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Ao efectuar -se Ui, estudcmo sector das tintas na Repriblica Popular
de Moqamblque lmgb—r—t'z;—f;z_e_r-se um enquadramento prévio do meio
envolvente em que se insere a actividade da inddstria de tintas, tendo
em conta os condicionalismos existentes sobre a normal evolugio deste
sector da industria. | .

Apés a proclamagio da independénda nadona!, foram dadas a
conhecer ao Pais, as linhas programiticas adoptadzs a nive! sécio-
econémico pela FRELIMO. E na sequénda das nacionalizacdes da
Habitagdo, Saide e Ensino, que se comegz 2 registz- uma fuga massiva
dos proprietarios das empresas, acompankada de actos de sabotagem
econdmica, o que leva o Estado a intervir na economiz.

Assim, é ao abrigo do decreto-lel 16/75 que sZo nomeadas
ComissGes Administrativas' nas empresas, como tentztiva de evitar a
paralizagZo das unidades produtivas e a corseqﬁente cuedz da produgdo e
desemprego de milhares-de trabalhadores. '

Para regular e dlsaplmar a actividade destas empresas, é publicado
o decreto-lei 17/77, que aprova o estatuto-tipa dzs empresas estatzis.

Posteriormente, surge a necessidade de dar um estatutc juzidico as
empresas intervencionadas. Assim é publicado o decreto-lel 18/77 que
vem regular.a normagio das empresas com comissdes adminisirativas.
Esta lei tem como objectivo a sua transformacZo em empresas estatais,
mistas ou privadas, 'a partir de um prévio estudo ténico-financeiro. O
Estado concede as empresas. estatais o estztuto, 2 capacidzde, e a
personalidade juridicas. - |

O diploma legal 18/77, na sua segurdza parte, regula também a
actividade das empresas privadas e discpiina as suas relagdes com o
Estado. |

Durante um longo- periodo, uma parte cdas empresas com
comissGes administrativas foram transformzdas em empresas estatais;

outras, continuaram sem uma defini¢do clara do seu estatuic Suridico.




Este tipo de empresas enfrenta sénas dificuldades, pois criam-se
dive"-"‘ entraves ao seu relacionamento com as diferentes instituicdes
estatais , D30 sé na obtengdo de créditos, como também na autorizacio de
imp0ﬂ3¢'“es' A consequéncia disto € uma gestdo com sérios-nos .de-——zm=e o

Esta sltuacéo de indefinigdo de estatuto juridico, que englobava nio

¢6 as empresas estatais em formacdo, como também as empresas
inmem:ionadas, prolonga-se até 1983.

E em 18/04/93 que o Ministério das Finangas da orientagbes aos
Ministérios de tutela, para que se faga a normalizagdo juridica das
empresas em situagdo irregular.

Relativamente as empresas estatais j& em funcionamento, apds as
alteracoes ocorridas desde a aprovagdo do seu estatuto-tipo em 1977 e para
acompanhar as transformagdes sécio-econémicas deste periodo, foi
aprovada na 8' Sessdo da Assembleia Popular, em 6 de Outubro de 1981, a
lei 2/861, que regula o funcionamento das empresas estatais.

A politica econémica do Pafs é centralmente planificada e definida
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em linhas gerais pelas Directivas Econ6micas e Sociais dos 3° e 4°
Congressos. O planeamento € realizado centralmente pela Comissio
Nacional do Plano (CNP). O instrumento de aplica¢do ¢ o Plano Estatal
Central (PEC) para cada ano. O PEC est4 na dependéncia dos planos das
empresas: planos prospectivos, plurianuais e planos correntes. A
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metodologia dos planos empresariais obedece s normas tragadas pela
Comissdc Nacional do Plano. ]
A situagio de guerra, que tomou maiores proporgdes a partir de

1980, foi um dos mais graves factores de desagregacdo, causando um
enorme desiquilibrio na economia do Pafs. A" queda das principais
exportagdes a partir de 1982 teve reflexos imediatos nas importagdes, e, do
mesmo rnodo, reflectiu-se na industria interna dependente dos insumos
provenientes do exterior.

At2 1986, a producdo industrial atingia em média 25% das
capacidades instaladas. A oferta das empresas era insuficiente para
satisfazer a procura.

As empresas estatais e privadas, de acordo com as prioridades
definidas pela CNP e na dependéncia dos fundos existentes em moeda

. externz2, estavam submetidas a quotas bastante diferenciadas em fundos
cambiais.




Até 1986, os pregos e saldrios estavam sob um .controle

extremamente rigido da Comlssﬁo ‘Nacional de Salénos e Pre¢os. Ndo era
facil serem aceites propostas de elevacao do nivel de precos ja que os
. -factores—condici =Y : ' e
nivel de toqla a economia. .

Entre 1980 e 1986, as empresas produznam a nivels inferiores ao
"ponto critico de vendas" Os precos praticados estavam muito abaixo dos
custos reais de producio.

Na sequéncia da adesdo do governo do Pafs ao Fundo Monetério
Internacional, e da andlise da queda da produgio e produtividade a nfvel
global, procede-se a uma revisdo da politica econémica, a qual se
formalizou num programa de trés anos.

Inicia-se em 1987 a implementag3o do Programa de Reabilitacio
Econdémica (PRE). Os objectivos do PRE , através de medidas a nivel
produtivo e financeiro, tém em vista:

— programar a reabilitagdo dos principais sectores da economia do Pais;

— aumentar a produtividade e eficiéncia, racionalizando os recursos
humanos e materiais utilizados;

— reduzir os déficits do Orgamento Geral do Estado (OGE).

Foram definidas prioridades a nfvel da actividade econémica

interna, abarcando:

— a agricultura (produgdo para consumo interno e exportagao);

— @ produgdo industrial (com prioridade para a indistria ligeira e
alimentar);

— 0 aumento da rede comercial;

— a construgdo, a reparagdo e manutencio de infra-estruturas.

A producio de tintas e acessérios no Pafs tem uma ampla e
diversificada aplicagdo nas mais diversas actividades que vio, desde a
construcio, até a manutenc¢io de infra-estruturas de diferentes tipos. O

seu campo de ulilizagdo é constitufdo por tintas para fins industriais, fins

maritimos, fins decorativos e outros.
A sua utilizagdo abarca assim uma vasta gama de consumidores

que se podem encontrar em todos os ramos da economia,
nomeadamente:

- na manutengdo do parque industrial;
. ha construcdo naval;
+ N2 manutengdo da inddstria de aviacio;

. Ma construcdo civil.




Numa primeira fase, vai-se enquadrar e historiar o aparecimento
das empresas que hoje compdem o sector, o tipo de produto oferecido no
mercado, sua diversidade e forma de comercializacio, assim como

- descrever os factores, a montante e a juzante, que concorrem para‘a

irregular evolugdo do processo produtivo, tornando empresas que sdo
viadveis econdmicamente, em empresas financeiramente inviveis.

No periodo de 1980 a 1988, ocorre a queda da prb_duqéo de tintas,
representando cerca de 17% da capacidade efectiva instalada do conjunto

das empresas produtoras. _
A insuficiéncia da oferta da produgdo interna gera a procura nos

mercados vizinhos, de tal forma que, entre 1984 a 1988, se importam
quantitativos aproximados aqueles que sdo produzidos no Pais.

Prelende-se estudar com detalhe as razdes que ocasionaram esta
situacdo, para destacar, de entre as empresas existentes, aquelas que,
partindo do mesmo tipo de condi¢bes bésicas, atingiram nio s6 a
cobertura dos custos varidveis.e fixos, como a obtengdo de elevadas
- margens de luco. _

Neste trabalho pretende-se abordar as diferentes 4reas funcionais
das empresas, fazendo a fundamentagio te6rica das mesmas, desde
‘Taylor ate 2 abordagem contingencial da gestio das organizagdes,
verificando as possibilidades de operacionalizacio pratica. Pretende-se
também visualizar a aplicagdo das diferentes teorias no actual contexto
onde se inserem as empresas — legislagdo, mercado, distribuicio e suas
particularidades, clientes, fornecedores, financiadores, etc.

Consideram-se como objectivos deste trabalho: -
— analisar a produgdo do sector de 1980 a 1988;
— apontar os problemas comuns e as diferengas existentes na actuacio das
empresas;
— verificar as causas da sobrevivéncia no mercado de apenas duas
unidade produtivas: a BERGER e a PINTEX; ,
— perspectivar a sua evolugdo futura face ao mercado concorrencial dos
pafses vizinhos. '

Este trabalho pretende assim fazer uma abordagem ao sector de

tintas, que permita uma continuidade e aprofundamento futuro.




Enquadramento e informagdes genéricas
acerca das empresas que constituem o
sector

1.1. Enquadramento histérico da indstria de tintas

A construgdo de fabricas no infcio e durante toda a década de 60
englobava-se no quadro geral da mudanga na politica econémica da
metropole relativamente as suas colénias. Era a época da substituicio das
importag¢Oes por produgio realizada localmente.

Nao € pois estranha esta corrida aos investimentos que na altura
principalmente se fez sentir na industria ligeira, com financiamentos
provenientes na sua grande maioria de capitais portugueses e sul-
africanos.

Em paralelo, foram tomadas medidas proteccionistas que se
traduziam na criagdio de novas tabelas aduaneiras, que penalizavam aas
importa¢des de produtos fabricados localmente.

Daf 0 avango e desenvolvimento da industria de tintas, alimentar,
de produtos quimicos, de téxteis, etc.

Estavam criadas 4reas de investimento para capital externo e local
com elevada taxa de retorno, principalmente porque o investimento nio
era elevado, sendo bastante comum as empresas criadas nas colénias
serem objecto de instalagdo de capital fixo j4 considerado obsoleto, tanto
na metrépole, como noutros pafses donde era proveniente o
financiamento. Em geral, este era traduzido por maquinaria e
equipamento para a instalagdo local das unidades fabris. A mio de obra
das colénias, pouco qualificada e barata, adaptou-se facilmente ao tipo de

industria semi-mecanizada e pouco sofisticada, que se instalou nesta fase.




1.1. 1. Especificidades de cada unidade produtiva. A localizagio. O estatuto
juridico :
1. A partir de 1958, a firma ROBIALAC PORTUGUESA S.A.R.L. instalou-

quotas desta sociedade. Nesta fase, era apenas uma distribuidora, em

Mogambique, de tintas produzidas em Portugal.
A ROBIALAC ¢ hoje uma empresa constitufda sob a forma de uma

sociedade por quotas, tendo sofrido ao longo do tempo diversas
modificagbes quanto ao seu objecto, composigdo de capital, associados e
denominagdo social. Vejamos entdo as diferentes fases por que
atravessou a evolugio desta empresa.

No ano de 1960, os sécios minoritirios que detinham 25% das
quotas desta empresa, alienaram-nas em favor da ROBIALAC.

No ano de 1961, iniciou-se, na Machava, a construgao da fabrica
que viria a ser inaugurada em 1963.

Ao longo dos dez anos seguintes, a fébrica foi sofrendo sucessivas
ampliagoes. . |

No ano de 1975 surge uma transformagio daquela sociedade,
resultando a criagio da EMPRESA DE TINTAS ROBIALAC (MOQC) LTD
com um capital de 20 000 contos, assim disribuidos: JENSEN &
NICHOLSON, LTD (LONDON) — GRUPO , proprietérios de 90% das
quotas; ROBIALAC PORTUGUESA e outros sécios, proprietsrios dos
restantes 10% do capital social.

Em 1984, procedeu-se A mudanca da denominagio social da firma, -
passando a denominar-se TINTAS BERGER (MOC) LTD. A gestdo da
empresa era dirigida pela filial da empresa do Grupo BERGER em Lisboa.

A partir de 1988, a direcqdo regional passa a sediar-se em Nairobi e
2 empresa mogambicana fica sujeita a dupla subordinagio, prestando
contas em simultdneo, a direcgdo de Nairobi e & de Londres, donde recebe
as directivas gerais de planeamento, coordenacio e controle.

Esta alteragio ocorreu devido ao facto do Grupo BERGER ter
vendido as suas empresas africanas 3 WILLIAMS que, por-seu turno, as
revendeu ao Grupo CONSOLIDATED PAINTS (LONDON). O controle
gerencial portugués terminou assim a partir de 1988.

" Ao longo do perfodo em anélise, a sede desta empresa vem
mantendo um desempenho bem sucedido, embora tivesse atingido
baixos niveis produtivos, por ordem decrescente em 1985 e 1986,

se em Mogcambique com um capital de 2000 contos, possuindo 75% das- -



Apesar do decreto-lei 18/77, na sua segunda parte, disciplinar a

actividade das empresas privadas e permmr, no artigo 13, a transferéncia
de lucros med:ante certas condlcoes, a empresa BERGER continuou a

exportagdo e, ndo sendo fonte de dwnsas dlfncnlrnente podena transferir
lucros em moeda convertivel.

2. A empresa PINTEX foi constitufda em 1962, sob a forma de sociedade
an6énima. Os grupos maioritirios de capital nio foram revelados.
Conhece-se apenas que 51% das acgdes estdo distribuidas entre empresas
mogambicanas e cidaddos portugueses residentes no Pais (estes apenas
possuem 7% das acgBes).

As fsbricas da Machava e da Beira (zona industrial da Manga)

foram construfdas na perspectiva de abarcar o mercado do Sul e Centro
do Pais. Em 1979, a PINTEX foi intervencionada ao abrigo do decreto-lei
16/75, em resultado do abandono do Pais dos corpos gerentes e
adminis&acéo, sem aqui deixarem representantes legais.

. No ano de 1987, foi constitufda uma Comissao Liquidatéria para,
apds o apuramento de contas, se proceder 2 legalizagdo da sua situacio
juridica. (A Assembleia Popular, pela sua resolucio n° 21/79 de 26 de
Dezembro, jé definia o saneamento financeiro das empresas, como tarefa
obrigatéria de todos os ministérios, determinando os critérios a adoptar
no processso de extingdo e liquidagdo dos patriménios das empresas
intervencionadas).

No final de 1988, apés o término dos trabalhos da comissdo
liquidataria, fez-se a entrega das contas ao organismo de tutela e ao
Ministério das Finangas.

Até meados de 1989, ainda nio era conhecido o estatuto juridico
desta empresa.

A gestdo da PINTEX ¢ supervisionada directamente pela Unidade
de Direc¢ao da Indusiria Qufmica (UDIQ), que vem nomeando desde 1979,
as sucessivas direcgBes. A sede desta empresa est4 situada na Machava.
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_3 A ELVOLAC foi instalada em Mogambique em 1969, através da

"oonst:tu:caO duma sociedade por quotas. Esta empresa tem o seu seu
h P"a] distribuido entre a empresa sul-africana AECI (PAINTS) LTD que
— quota maioritdria, e um soécio portugués que, ao abandonar o

mposslll —a

--.pajs sem deixar representante legal, fez reverter a sua quota a favor do

A ELVOLAC tem a sua sede na cidade de Maputo e a fabrica esta
localizada na zona industrial da cidade da Matola.

De 1980 a 1985, esta empresa produziu em média, a 5% da sua
capacidade instalada, evoluindo para uma situagio de queda vertiginosa
da sua actividade, que culminou com a paragem total em 1987.

O s6cio maioritirio, a empresa sul-africana AECI (PAINTS)
detentora da maior quota de capital e que contola a gestio da ELVOLAC,
parece ndo estar motivada para desenvolver uma ac¢io de dinamizacio e
correcgdo sobre o tipo de gestao praticada pelo seu director-delegado, entre
1980 e 1988. .

4. A empresa de Tintas de Mocambi'que (CIN) é filial da CIN
PORTUGUESA e constituiu-se sob a forma de sociedade anénima. O
capital é maioritdriamente propriedade daquela empresa portuguesa.

Os equipamentos e maquinaria j4 usados foram transferidos de
Portugal para a fabrica construida na Machava, no final do aro de 1975.

A coincidéncia da abertura da fabrica com o ano da Indepéndéncia
Nacional, impediu a acumulagio de reservas necessérias para suportar a
recessdo havida na década de 80.

A geréncia ndo conseguiu atingir um nivel de desempenho
adequado a instabilidade do meio.

A partir de 1989, a producio foi descendo em flecha, até atingir a
paragem total em 1987.

Na ELVOLACe na CIN , o nivel de descapitalizagio atingido neste
perfodo foi resultante de prejuizos acumulados. Ambas as empresas

ficaram na cauda do sector, e tudo parece indicar nio ser facil o regresso
aos nfveis produtivos de 1980, em qualquer uma delas.

Os gestores destas unidades produtivas mantiveram sempre uma
atitude de expectativa, durante o periodo em anilise, mantendo as
fabricas em funcionamento parcial. A maior ou menor agressividade face
aos condicionalismos existentes, poder-se-4& constatar pelo tipo de
resultados atingidos.




1.1.22A evolugao sofrida pelas empresas do sector. A capacidade mslalada
et produ§a° no periodo de 1980 a 1988 . Caracterizagao das mesmas

Estas quatro empresas que constituem a totalidade da empresas existentes

no sector, sd0- tuteladas_
organismo que coordena a sua actividade ¢a UDIQ. . . ... .

A actividade das mesmas, a partir de’ 1980 tem’ vmdo a‘sofrer uma
diminuigdo bastante acentuada, quer na diversidade da§ linhas de

produtos fabricados, quer no volume ffsico da produgdo.

As alteracbes no ritmo de produgdo sdo resultantes dos
constrangimentos impostos as importagdes, durante a década iniciada em
1980, devido & conjuntura econémica desfavoravel.

A partir de 1987 e apés a implementagdo do PRE, registou-se uma -

melhoria na situagdo até af reinante da BERGER e PINTEX.
Seguidamente, vai-se analisar como evoluiu o aproveitamento da
capacidade instalada por empresa, no periodo em anélise.

Quadro 1. Evolugdo percentual do aproveitamento da capacidade instalada (c.i.)

ci. Empresas ci. 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987  198s
% Its '

16 BERGER 3 20 16 21 18 19

13 PINFEEXM 3 18 15 18 4
PNTEXB 06 — — — —

4 ELVOLAC 2,7 9 5 5

5 CIN 15 18 10 6

TOTAL 11,1 mithdes

Observa-se no quadro acima, o decréscimo do aproveitamento da
capacidade instalada, a crise ocorrida na BERGER e na PINTEX em 1985 e
1986, a posterior' recuperagio nos anos seguintes. A ELVOLAC e a CIN
manifestaram uma evoluc¢do de tendéncia decrescente até atingirem a
paralizag3o total em 1987.

A produgdo durante o perfodo de 1980 a 1987 sofreu grandes
oscilagOes face as restrigdes cambiais a que esteve submetida.

Um dos factores nevrélgicos sentidos nesta 4rea consiste na
dependéncia quase exclusiva de "inputs" provenientes do exterior. Por
isso, as severas restri¢des impostas no Pafs a indistria, fizeram-se sentir
duma forma mais acentuada na indtstria de tintas. Esta nio era
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con51derada de forma alguma, uma actividade produtiva prioritaria,
dados 0s condicionalismos impostos A actividade econémica do Pais.
No periodo de 1982 a 1986 as empresas PINTEX, ELVOLAC e CIN’
-um.- corte substancial no fundo em divisas que teoricamente

lhes tinha sido atribuido.

"A importagio abarca praticamente todos os componentes. (cerca de
300), com excepcdo do calcério, dos combustiveis e dos lubrificantes, que
sio comprados no mercado interno.

Perante os factos atrds ditados, constituiu alternativa das empresas
em meados da década de 80, concretamente a partir de 1985, a conquista
de clientes no mercado interno e o recurso 2 disponibilizagso dos
plafonds em divisas dos mesmos. Estes clientes eram, na sua maioria,
organismos estatais e organizaqbes estrangeiras sediadas no Pais.

Vejamos no quadro 2°a evolugio da produgdo por empresa, no
perfodo de 1980 a 1988. :

Quadro 2 Produgio por empresa de 1980 a 1988
Quantidadcs 1000 ts

1986 1987 1988

&5 48 627 54 566 402 221 550
560 458 553 27 146 318

23] 139 147 5 144 35 n - —
319 172 116 67 27 H k)| —
1715 1255 1443 888 1034 689 429 1098

O quadro anterior mostra-nos que a capacidade de resposta da CIN
e da ELVOLAC apresentam, no periodo de 1982 a 1985, disparidade em
relagdo ao volume de produgdo. A CIN possui 74% da capacidade da
ELVOLAC. Esta, no periodo acima referido, conseguiu um desempenho
superior ao da CIN. Contudo, a partir de 1985, estas empresas entram
num circuito de paragens que culmina no encerramento das fabricas
durante quase todo o ano, repetindo-se esta situagio em 1986. O desfecho
desta situagio resultou numa produgdo nula em 1987, para ambas as
empresas. Em 1988, a produgio ndo ultrapassou os 50 mil litros em cada
uma delas.

A BERGER e a PINTEX, possuindo uma capacidade aproximada,
apresentam perfis produtivos semelhantes até 1982.
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Te ST TSP TS e A R SN PP SO T R TR SR PP UL IR A DR RS R R L T T



A BERGER atingiu a produgdo mais baixa em 1985 e 1986, voltando
a recuperar em 1987 e 1988 para niveis produhvos aprox:mados a0s. do
perfodo de 1982 a 1984. | '

Vejamos em._. seguida -

caracterizagdo de alguns aspectos das empresas em estudo S ;;.; S

Quadro 3 Caracteristicas gerais das empresas

Empresas
Descrigdo
Ano infdo
Local-sede
Local-fabrica

Fases de paralizagdo
parcial

total

Capacidade anual
a3turnos

{milhdes de litros)

BERGER PINTEX
1963 1962
Machava

Machava Manga
Machava

Maputo

1980/88
1980/88 (Manga)

0,6 (Bcira)
3 Machava

1969 1975
Maputo Maputo
Matola ~ Machava

1981/86
1987

27

1.1. 3. A estrutura do capital fixo nas empresas do sector
Visualiza-se no quadro seguinte o custo de reposigio de cada uma das’
unidades produtivas.

Quadro5 Comparaqdo da estrutura do imobilizado corpéreo antes e apés a reavaliagio

BERGER PINTEX ELVOLAC anN
1984 1988 1984 1988 1984 1988 1984 1988
Corstrugdes 5190 663930 7470 164930 1100 14300 2220 24420
Equipamentos - 5500 14300 2330 21500 1330 15960 210 1260
Cutros meios bésicos 6580 8370 440 7540 80 720 80 320
Grandes reparaghes — — 3610 — — 120 —
Total 17270 89060 27510 197280 5107 30980 3630 26000

Rubricas

Até 1988, a reavaliagdo do capital fixo nas empresas constitufa um

e et e e e ke e a4y tep e e

problema, poxs 0s montantes que representavam o valor do imobilizado
corpdreo nio haviam sofrido quaisquer correc¢des monetérias, apds as

desvalorizagdes da moeda nacional.
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As infra-estruturas, equipamentos e miquinas encontravam-se, até
F 1987, avaliados ao valor residual, com base no custo de aquisigdo.

Surgiam assim situa¢des de grande desajuste, como por exemplo, as
—==cpxisténcias-em-matérias-primas e o valor do capital fixo apresentado no
-Balango. Foi pois, necessiria e urgente a reavaliagio dos meios
_—‘1m0bihzados e dos stocks entdo avaliados a pregos anteriores as
- desvalorizagtes. Procedeu-se, assim, através de instrumentos adequados,

3 actualizacdo dos meios em causa.

Todavia, ap6s a publicagdo do decreto-lei 13/88 do Ministério das
Finangas, j4 foi possfvel a normag3o da reavaliagio do imobilizado
corpéreo, conhecendo-se deste modo o capital fixo actualizado pelos
adequados coeficientes de correcgdo monetaria.

Fundamentalmente, ficamos a conhecer o custo de reposigio

A A ok, g TR A M AT RN S S Mty

aproximado de cada urna das unidades fabris.

A BERGER ainda n3o completou o processo de reavaliagio,
relativamente a Qutros Meios Bésicos. ,

Numa anélise comparativa, poder-se-4 ver que a PINTEX aparece
com montantes mais elevados que os da BERGER relativamente a
Constru¢des e Equipamentos. Isto é devido certamente ao facto da
primeira empresa ser constitufda por duas fabricas.

Comparando a CIN e a ELVOLAC, a primeira apresenta montantes
mais elevados na rubrica "construgdes”, isto naturalmente porque a CIN
tem menos 6 anos que a ELVOLAC. Os "equipamentos” aparecem com
montantes mais elevados na segunda empresa, isto porque esta possui
uma capacidade instalada superior & da CIN, em cerca de 300 mil litros.

Por outro lado, a ELVOLAC é detentora de maquinaria mais
moderna do que a CIN e de qualquer outra das empresas do sector.

1.1. 4. Condi¢bes comuns enfrentadas pelas empresas face ao meio

Os diferentes factores constitutivos da problemética do sector
foram praticamente os mesmos. Porém, ndo foi igual a capacidade de
resposta e adaptacdo a um meio sujeito a enormes varidveis
contingenciais, tendo apenas sobrevivido no mercado, duas das quatro
empresas existentes.

Podem referir-se, 0 Governo, o mercado, os fornecedores, 08
servicos, e o crédito, como algumas das varidveis do meio envolvente a
que esta sujeita, nestas empresas, a gestio das diferentes &reas funcionais.




Faz-se em seguida referéncia aos principais aspectos desfavoriveis

a evolugdo das empresas e que importa destacar; para-se ‘criarem-duma_
forma gradual, mecanismos de ultrapassagem dos mesmos. _
1. Quota parte da industria-de-tintas—n

acordo com os dados da informagdo estatistica%da-=Df~;;sﬁxeferél{tés-ad.——-s-w,WL -

per(odo de 1980 a 1984. e T

Veja-se em seguida um quadro elucidativo dos. montantes
representados pelas quotas do valor produzido.

Quadro5 Comparagao da indiistria de tintas com a produgdo bruta industrial
Valor: pregos de 1980 (milhares de contos)

Anos 1980 1981 1982 1983 1984
Desci'iqao

Tintas 173 146 160 134 97
P.bd. 30700 31600 27200 22500 15540
Tintas/p.bi. x 100 05 04 06 06 06

Neste quadro apercebemo-nos da importancia relativa da industria
de tintas na industria nacional, durante o periodo em anélise. Por isso,
compreende-se o lugar atribufdo pelas prioridades definidas
centralmente através do PEC, em cada perfodo. A produgio de tintas
encontra-se extremamente correlacionada ao P.B.I., sendo o seu
desenvolvimento proporcional ao mesmo.

Importa assim elevar o crescimento do P.B.I, e consequentemente,
0 mesmo acontecerd d produgdo de tintas.

2. Os fundos cambiais alocados ao sector em termos tedricos,
culminavam na prética, por se traduzir numa extrema caréncia dos
mesmos por largos perfodos, ou na inexisténcia de fundos , noutros
periodos.

3. Excessiva burocracia nos processos de importacao.

Vejamos esqueméticamente o cronograma representando as
instituigdes envolvidas no processo:

EMPRESA —> UDIQ —>M. COMERCIO —>B.M. —>FINANCIADOR —> UDIQ — >EMPRESA
! I |
ALFANDEGA FORNECEDOR/AVALISTA ANFRENA/ADENA




Toda esta trajectéria pode levar um periodo de cerca de trés meses, o que
~i--ge traduz num dclo de reaprovisionamento extremamente longo.

4 lmportaqoes em grandes lotes. concentradas em certas épocas do ano,

-

-de desiquilibric na liquidez das empresas, ocasionando o
... recurso periddico ao aédito bancério, implicando despesas financeiras

~ adicionais e imobilizagdes finaznceiras em stocks de matérias primas

" concentradas em certos periodos do ano.
5. Os diferentes intermediarios envolvidos na obtengdo dos boletins de
importagdo e subsequente fornecimento dos insumos, cobram uma série
de encargos (taxas, comissdes, juros, prémios de transferéncia, etc.), que
provocam um acréscimo exagerado dos custos. Cerca de 30% dos encargos
adicionados ao valor CIF, sac resultantes destas intervencdes de acordo
com os dados obtidos nas folhas de célculo dos processos de importagao
da BERGER e da PINTEX.
6. A carga fiscal abarca cerca de 50% dos rendimentos esperados. A
contribuicdo industrial é paga por antecipagio e calculada tendo como
base as vendas estimadas pare cada exercicio econémico anual. Isto ocorre
a partir de 1987.
7. As fébricas de tintas sofrem zinda a influéncia conjunta de uma séne
de bloqueios durante o processo produtivo.

Estes podem caracterizar-se pela insuficiéncia na actuagao
atempada de uma série de factores que sdo condigdes essenciais para que o
processo de produ¢do decorra sem descontinuidades. Discriminam-se
abaixo alguns deles:

— cortes quase didrios de &gua e energia eléctrica;

- faltas de pegas e de sobressalientes, durante perfodos mais ou menos
longos;

— racionamento de combustiveis;

— instabilidade provocada por acgbes de guerra no local.

8. Pregos administrativos praticzdos até 1986. O organismo de tutela, o
Ministério de Industria e Energza, nfio aceitava facilmente propostas de
compatibilizacio de custos cor 0s pregos, pois os custos unitérios de

produgio apareciam empolados por encargos de capacidade ociosa da
fabrica.

.A téctica utilizada pelas empresas era a préitica de pregos mais

compensadores na produgdo por encomenda.
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Caracterizagao do tipo de mercado do
sector de tintas. Tipos de produtos,
diversidade e comercializagao

2.1. Diversidade da produgao na inddstria de tmtas Tipo de
produtos mais procurados '

As empresas do sector estdo aptas a fornecer ao mercado uma ampla
gama de produtos, segundo os fins a que se destinam.
Vejamos alguns deles segundo as suas aplica¢des especificas:

» Tintas para fins decomtivoé, que incluem uma diversidade de tintas
plasticas, tintas para tectos e pavimentos, diluentes para fins decorativos,
corantes, alumfnios para fins gerais, vernizes para soalhos, entre outros.

o Tintas para fins industriais, onde se ‘enquadram os primaérios,

aparelhos, aluminios, esmaltes (sintético e celulose), isolantes, corantes
para esmaltes, etc.

o Tintas para fins maritimos, que abarcam anti-corrosivos, verniz

marftimo, isolantes, diluentes especificos, betumes e massas (sintéticos,
celulose), etc. |

A diversidade é enorme e as 4reas de aplica¢do sdo vastas e
diferenciadas. Existindo uma extensa gama de linhas de produtos, vamos
referir-nos apenas aqueles que assumem uma maior importancia,
relativamente 2 procura no mercado:

1. Esmaltes - sdo preparados com base num veiculo alquidico especxal e os

pigmentos e corantes utilizados na sua fabricagdo s3o bem seleccionados.
Sdo aplicados em todos o tipo de superficies, apés preparagdo adequada
das mesmas. O tipo de esmaltes fabricados sio: sintético super e brilhante,
sintético para viaturas, para reservatérios de 4gua potével, esmalte de
borracha clorada, etc.




" _ 2. Plasticas - sdg aplicadas em pinturas de paredes e de tectos, tanto em

" _guperficies novas, como antigas. Os tipos de tinta plastica mais

produmdos incluem: emulsio superpléstica para superficies interiores,

= ta plastica econdrmica.
= f?-'-ﬁa _anénos --destinam-se a preparar as superficies a pintar e interpdem
—uma- pelfcula de elevada resisténda aos sais alcalinos dos cimentos, o que

permite proteger e prolongar a vida das tintas de acabamento. Tipos de
primério: primdrio anti-alcaline, primério rosado para madeiras,
primério de zarcdo com 64% de zarcio, primério vermelho de 6xido de
ferro (aplicagdes industriais), primirio de mordente de 6xido de ferro
(fundo de navios), etc.

4. Tintas anti-corrosivas — sdc baseadas numa resina sintética. que
confere grande durabilidade e resisténcia ao choque. S3o muito usadas na
constru¢do naval, para pintura superficie acima da linha de dgua.

5. Tintas _polivinflicas _anti-vegetativas —s3o usadas na pintura do

fundo dos navios e sdo formadas ror uma substancia plastica e 6xido de
cobre misturado com resinas especiais. O fundo dos navios é ainda
pintado com mais dois produtos: o primério marftimo anti-corrosivo e a
subcapa polivinflica maritima.

6. Tintas de aluminio — as tintas de aluminio industriais sdo baseadas
numa resina ril-ja e dura e apliczdas em tambores e tubagem de ago.
Outros tipos s3o: tinta de aluminic de aplicagdo geral (pinturas de
estruturas metélicas, tanques, reservazorios, cobertura); tinta de alumfnio
betuminosa para construgdes dvis, etc.

7. Vernizes — os tipos de vernizes sZo diferentes de acordo com a sua
utilizagdo especifica. Vejamos alguns deles:

. verniz para mobilidrio, composto de resina de poliuretano formulado,
para ser empregue em tampos de mesa.. balcdes da bar, portas, etc:

. verniz acrilico transparente para revastimentos;

. verniz transparente para soalhos:

. verniz sintético fosco;

. etc.

2. 2. O mercado, importancia dos recursos mercadolégicos. A
produgdo comercializada de 1950 a 1988

Para satisfazer as necessidades do marcado, a gestido da empresa deve
comportar um processo de markeing estratégico que passa pela anéalise




elaboragdo de planos

Os objectivos do marketing devem mostrar claramente aonde a
empresa pretende chegar..A_estratégia=é-a= ' : :
atingir objectivos formulados. Podem-se considerar_como. elem_entos_“.. :
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principais na elaboragio de estratéglas de marketmg B

. segmentacdo de mercado;

. posi¢do no mercado;

.estratégia de entrada no mercado;

. estratégia de composto de marketing;
. estratégia de tenipo.

As estratégias devem traduzir-se na elaboragdo de planos concretos,
aonde se especificam as metas de vendas, orcamentos e tarefas.

No actual contexto, a oferta é inferior & procura. As empresas de
tintas produzem num mercado onde a concorréncia se acentua em
relagdo ao produto acabado fabricado nos pafses vizinhos.

Tendo em vista o desenvolvimento de mecanismos de marketing
que promovam um avango na produgio e comercializagido do produto e
a reactivagio da concorréncia interna entre os diferentes produtores seria
desde jé necessério tomar emn consideragdo a importancia que os recursos
mercadolégicos devem ocupar actualmente, e no futuro.

Os recursos mercadolégicos devem incluir:

— a organizagdo de vendas constituida pela previsio, planos e controle de
vendas; _

— 0 relacionamento com o mercado que incluiria as pesquisas de
mercado, publicidade e promog3o de produtos;

— a distribuigdo dos produtos, usando os canais mais adequados;

— o desenvolvimento de novos produtos necessarios ao mercado
concorrencial;

— assisténcia técnica ao produte vendido ao consumidor.

Todos estes mecanismos sio extremamente importantes na ligagao
da produg3o com o mercado.

Na nossa realidade, dada a existéncia duma economia
centralmente planificada na qual os mecanismos de mercado eram pouco
relevantes, ndo se utilizavam este tipo de .procedimentos, em regra
usuais em economia de mercado.




Vejamos agora como ocorria a distribui¢io da produgio até 1987.

) ﬁ‘---f:os mecanismos utilizados para a produgio e sua colocagdo no mercado
" obedeciam 2s seguintes fases:

unidades produt:vas do sector, os quantitativos a produzu, bem como as
prioridades por segmentos de mercado. As empresas por seu turno, de
acordo com os recursos financeiros teoricamente planificados,
apresentavam uma estimativa de produgdo para o ano em referéncia.

2*. - A comercializagio da producdo planificada, era atribuida a trés
distribuidoras — uma empresa privada e duas estatais. As empresas
produtoras ndo podiam optar , devido ao caricter imperativo do PEC.

Nio havia ascultagdo do mercado sobre a forma como decorria a
distribuicdo do produto, sobre a qualidade do mesmo e quais as reais
necessidades existentes. Este tipo de actuagdo tornou-se.normal no
perfodo em estudo.

Ap6s largos perfodos de escassez de meios materiais e financeiros,
a UDIQ aceitou oficialmente a chamada "Politica de Financiamento
Interno” das empresas produtoras de tintas, 0 que se traduzia na
utilizagdo dos fundos em moeda convertivel dos clientes.

A forma de contratos adoptada poderia ser de dois tipos:

a) o cliente pagava, além do fornecimento dos insumos importados em
moeda convertivel, a parte correspondente aos gastos adicionais da
produgdo da encomenda, em meticais.

b) o cliente suportava todos os encargos, desde o pagamento dos insumos
no exterior, até a entrada na fibrica dos mesmos, apds terem sido
processadas todas as despesas e taxas de desalfandegamento. Depois disto,
ndo comparticipava em qualquer despesa adicional em meticais, apés a
producio da encomenda.

Ap6s estas medidas liberalizadoras, dando lugar a uma maior
margem de manobra aos gestores, a distribuigdo e comercializacio era ja
efectuada por duas vias:

- comercia]izaqéo praticada pela prépria empresa A porta de fabrica, na
"producdo por encomenda".

Era usual as empresas pedirem quantidades de insumos um pouco

‘superiores aqueles que seriam necessirios para a satisfagdo das

encomendas, o0 que permitia uma producio excedentaria que era vendida




a clientes que apenas procuravam pequenas quanhdades dos diferentes

produtos. Nestas transacgdes, as empresas ‘beneficiavamda-taxa-de "

comercializagio concedida aos armazenistas, (diploma leglslatl\;o—6/73)
que era uma margem de 27% sobre o prego-de-fébriea: —
— comercializagdo praticada pelas distribuidoras indicadas. peloAEstado,w‘ JU—

-

quando as matérias-primas e outros meios de producéo éram_fomemdosﬁm _=
através da UDIQ.

Até 1987 as distribuidoras eram: DIMAC, O CENTRO DAS
TINTAS, e a empresa privada MOURA, CORREIA & ARAGAO. Estas
empresas procediam 2 distribuicdo por todo o territério nacional, de
acordo com os quantitativos especificados no PEC.

Quadro 6 Distribuigdo realizada de 1980 a2 1988 (Quantidade 1000 litros)

Anos 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Descrigdo

DMACEE 328 489 397 54 209 250
MC& A. a7 0 18 50 200
CDETINTAS 1118 604 90 318 51 328 330
TOTAIS 1487 170 1357 &8 1021 58 780

Fontes:
. Volume de produgdo realizada (dados obtidos em cada uma da empresas, visto

aparecerem dados contraditérios nos organismos de tutela e de coordenacio.

. Importagdes {DNE e Ministério do Comércio)
. DIMAC (através do MCA)
. MOURA CORREIA & ARAGAO (dados fornecidos pela empresa)

Os totais obtidos na distribui¢do ndo coincidem com a produgio
interna. Isto certamente deve ter a ver com as falhas na recolha de dados
estatfsticos. ' |

Os consumos reais devem ser superiores aos quantitativos
apresentados pela distribui¢gdo em cada periodo. Isto é devido aos
seguintes aspectos:

— a DIMAC distribuia produgdo nacional e importada;

— a producdo por encomenda era comercializada & porta de fébrica pelas
empresas;

- havia entradas no Pafs de pequenos lotes de produto acabado, através
das fronteiras terrestres. ’

— 0s consumos reais aproximados, de 1984 a 1988, podem ver-se no
quadro 7.
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2.3.A qua]rdade da produt;ao intema A importagao do produto

== —acabado -

ido-de forma irregmlar na inddstria de tintas,
sk o NAC acompanhado, durante o periode em estudo, dum controle de
__f‘-?:"'{;'_‘;_—-j'_jiﬁ-a! dade _minimo-Isto ndo constituia prioridade, j4 que a insuficiéndia

da produgdo tornou "natural” este tipo de actuagio. Contudo, esta falha
era um dos argumentos utilizados para justificar a importagio do

produto acabado dos pafses vizinhos.

Nao é conhecida de forma precisa, qual a empresa do sector que
produz com melhor qualidade em qualquer uma das linhas de produtos,
se bem que haja entre os retalhistas, uma opiniio generalizada de que a
BERGER produz esmaltes e tinta plastica superior 2 PINTEX.

A inexisténcia dum controle de qualidade é também fruto da falta
de. um laboratério adequadamente apetrechado, onde se possa
desenvolver uma actividade de investigagio de engenharia de produto.
Esta lacuna reflectiu-se na auséncia de irovacio e desenvolvimento de
"receitudrios” existentes nas empresas, o0s quais carecem de
experimentagdo por falta de meios adequacos.

Contudo existe um projecto de criz¢i> de um laboratério a ser

instalado na PINTEX. Aqui poder-se-izm ensaiar novas linhas de
produtos e melhorar a qualidade daqueles que actualmente existem.

A produgio realizada pelas empresas substitui a importagio de
alguns dos produtos importados, nomeadamente a producdo de tintas
plasticas, esmaltes, primarios, vernizes e Hatas de aluminio.

A segmentacdio do mercado corsumidor tem abarcado
fundamentalmente o mercado de tintas pa-a:

. fins decorativos;
. fins industriais.

A importagio do produto acabado é2s pafses vizinhos surge como
recurso perante a oferta restrita, em termes cualitativos e quantitativos,
das empresas existentes. Assim, as Orgcarizacdes que administram
Projectos em curso no Pafs, decidiram fazer importagGes directas, para
cobrir as suas necessidades. Os organismos estatais que administravam
fundos em divisas, tomaram idéntica atituZe.

As explicagdes dadas pelos hakbituzis importadores (MCA,
EQUIPESCA, CONSTRUGOES TECNICAS, DIMAC, TTA, LAM, APIE)
baseiam-se nos seguintes aspectos:

/




» inexisténcia dos produtos no mercado local;: - o e .. ity

. qualidade abaixo das exigéncias requeridas nos casos de produgio loc loéal o

de alguns tipos de tintas isto no entender dos utilizadores); _..____

. orgamento dos.projectos financiado em moeda externa, pelo que ndo

R e e S e

havia disponibilidade em meticais para utilizagao mterna_. N
Qualquer um destes argumentos ¢ discutivel. Presume-se que o

ndo recurso ao mercado local é derivado dos condicionalismos j4
apresentados, os quais passam pela excessiva burocracia nas importagoes,
até aos bloqueios internos a que esti sujeito o processo produtivo nas
empresas. , '

Por outro lado, dada a proveniéncia das verbas dos Projectos, estas
podem ser utilizadas no pagamento directo ao fornecedor de matérias-
primas. Isto poderia ocorrer, caso houvesse dinamismo nos organismos
envolvidos, para além de legislagio aduaneira penalizando a importagio
do produto acabado, usando-se contudo de uma certa certa cautela para
ndo se cair no proteccionismo a indistria, que venha a camuflar a
ineficdcia e baixa qualidade da produgio.

Vamos apreciar em seguida os montantes atingidos pelas
importagoes do produto acabado, e a relagio percentual de importacoes

face aos quantitativos produzidos.

Quadro7  Tintas importadas no perlodo de 1984 a 1988
Consumo nacional
Anos importagBes  produgio consumo nadonal

litros emUSD  litros litros  relagdo importagoes/produgio%

1984 899 000 1251000 1033269 1932269 87%
1985 260000 719000 688370 948370 38%
1986 321000 900000 429 458 750468 75%

431000 801 000 1098 399 1529399 40%
1983 760000 1250000 980 000 1710000 80%

Fontes: . Importagdes — UDIQ e Minislério do Comérdo

- produgdo — empresas ‘

No perfodo de 1984 a 1987 os montantes atingidos pelas
importagbes sdo extremamente elevados. Se atendermos a que o0s anos de
crise da BERGER e da PINTEX coincidem com o ano de 1986, observa-se

assim ser nesse ano que se importou 75% do quantitativo produzido.
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' O peso relativo daquilo que é importado relativamente ao que é

i __produmdo, necessita_de um estudo atento e orma coordenar;ao estreita

¥

entremoé Mlmsténos do Comércio e Industria.
; statado en-e o= anos de 1984 e 1988,

i S ;mporta formular algumas $.questdes:

e s

?‘&’k—' 2 Qual- teré_sndo Ao_controle dos organismos envolvidos sobre as

-

— -

autorizagoes de importagdo ? .
— As autorizagdes e disponibilizagio do aédto seriam concedidos sem

prévia estudo sobre a capacidade do sector?

— Com a existéncia do PEC, como compreender que os fundos em divisas
priorizassem a importagio do produto aczbado em detnmento da
producdo interna?

As iniciativas das empresas BERGER e¢ PINTEX desenvolvem-se
neste enquadramento. Assim, através das ir‘cativas individuais, eram
ganhos os potenciais importadores, sobretud: agueles que pretendiam
tintas para fins decorativos e para aplicagic ec vizturas.

2.4. A quota parte de cada empresa na produgio global.

Através do quadro abaixo, pode-se visualizar as wendas de producio ao
custo das existéncias vendidas, nas empresas ¢ secctor.

Ano 1980 1981 1982 1953 1% 198= 1986 1987

Empresas
val val val val val ! val val

BERGER 33 36 A 31 110
PINTEX 35 5 2 184
ELVOLAC 8 R — —
CIN A 12 3 —
TOTAL 104 91 M 58 294

Analisando os dados apresentados, podz-se constatar de imediato,
0 seguinte:
1- A posicdo dominante no mercado é detida relz BERGER, desde 1980 a
1986, apresentando uma quota do mercade qus varia de 34% a 59%.

A PINTEX vai acompanhando dum mo<o arroximado os valores
apresentados pela BERGER, variando o seu peso relativo no mercado entre
29% a 60%. A supremacia atingida no ano dz 1957 é apenas em termos de




valor, dado que os dados quantitativos em unidades fisicas produzndos no

mesmo ano pela BERGER, foram superiores. IO
As duas empresas partilham conjuntamente quotas de mercado-que

——-——eeer

variam entre 63% em 1980, até 100% em 1987 ---————"=—=s—===== P
As empresas ELVOLAC e CIN detém uma posi¢io no mercado pouco_m«m- —

L T T

relevante. a capacidade de produgio de cada uma é lnfenor—%AS—duas-m—-—-u—
primeiras. Por outro lado, o tipo de dindmica utilizada pelos gestores difere
substancialmente. ‘

2. A BERGER produz tintas segundo formulério da ROBIALAC e é sem

divida, a empresa lider do grupo. Manteve em média a sua produgdo a

cerca de 20% da capacidade instalada, durante os oito anos em estudo. As

razdes desta regular evolugdo produtiva, 2 excepcao da fase de crise em 85 e

86, podem atribuir-se a diferentes factores, entre os quais se destacam:

a) a sua Direccdo ter-se mantido ao longo da década de 80 apesar das

alteragdes formais ocorridas nesse perfodo;
b) ser filial duma multinacional, da qual ndo sé recebia orientacdes, como
também prestava contas. (Gupo BERGER de Londres.)

Por este facto, a sua capacidade de negociagdo com os fornecedores era
extremamente facilitada, quer para a obteng3o de linhas de crédito, quer para
ocupar lugar cimeiro na obtencio de donativos oferecidos para
financiamento das importa¢des necess4rias.

3. A ELVOLAC manteve um perfil evolutivo decrescente até 1986. A sua
principal associada, a empresa sul-africana AECI (PAINTS) LTD,
periodicamente e em fungdo dos créditos abertos no B.M., fornecia na
totalidade os insumos que permitiram nfveis de produgio até 5% da
capacidade instalada. Quando cessou, através do Banco de Mogambique, o
reembolso dos montantes representados pelos fornecimentos, parou de
imediato o envio dos recursos materiais necessarios 3 produgdo.

4. A CIN, de 1980 a 1982, conseguiu atingir niveis de produgio que variavam
entre 18%, 10% e 6% da sua capacidade. A partir de 1983, os gestores da
empresa ficaram bloqueados perante os constrangimentos impostos pelo
meio envolvente, e sem qualquer apoio da Sede. Entrétanto ocorriam
negociagdes entre a UDIQ e a CIN PORTUGUESA, com o objectivo de
criagio de uma empresa mista, nio se vislumbrando até “a actual fase,

qualquer acgdo de avango nesse sentido. Por seu turno, o gestor mantém-se
numa atitude de espera de que algum "milagre” aconteca.
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A estrutura orgamzacmnal adoptada
empresas do sector. Hierarquia de
autoridade. Organigrama.

3.1 Estrutura organizacional. Organigrama. Nivel de organizagao

3.1.1. Generalidades

Nas pesquisas efectuadas por diferentes autores, hi a considerar, em
Administrag3o, trés aspectos basicos na escolha duma estrutura adequada:

. a estratégia da organizacdo

. a tecnologia

. 0 meio ambiente envolvente.

A estratégia definida para uma determinada organizagdo deve estar
acompanhada duma estrutura que permita a obtengie dos fins ou objectives
da mesma. lor isso, a estrutura pode vir a allerar-se, sempre que a estratégia
da empresa se modifique.

A estrutura difere de acordo com os diferentes tipos de tecnologia de
produgdo adoptados. Segundo joan Woodward, para a produgdo uniténia €
mais adaptével a utilizagdo de estruturas de pouccs niveis hierarquicos
(estruturas achatadas). Na produgdo em massa e por processamente, tém
maior sucesso as estruturas com niveis hierarquicos mais elevados.

Em relagdo ao meio ambiente, quando este é estdvel, a estrutura
escolhida é mais durdvel. Num ambiente instavel, recrganiza-se a estrutura
sempre que isso se {orne necessério.

SO é possivel um bom desempenho numa organizagdo, se houver
uma coordenagdo efectiva entre os diferentes departamenfos, ou seja, 52 2
estrutura organizacional escolhida for a mais apropriada.

3.1.2. O tipo de estrutura adoptado, a hierarquia de autoridade, o
organigrama

As empresas BERGER e PINTEX, utilizam uma estrutura organizacienal do
tipo funcional, 0 mesmo acontecendo com a EIVOLAC e CIN.
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para uma actividade especifica e uma mais eficiente concentragﬁo da____‘___‘

competéncia
Este tipo de estrutura adapta-se melhor-as-unidad

tenham as seguintes caracterfsticas: poucas linhas de produtos e actw:dades-—-—- '__,4_,

rotineiras. Nestes casos, o desempenho estavel é o mais aconselhado — —

A principal desvantagem da utilizago deste tipo de estrutura resulta
do facto de a cooperagio interdepartamental ter pouca relevéancia, visto cada
departamento utilizar o seu proprio or¢amento e ter tarefas proprias. Deste
modo, nas embresas em que a estratégia, a tecnologia e 0 meio ambiente
dependem da coooperagio interdepartamental, a estrutura funcional nido é
operatlva

Pode-se assim concluir que as estruturas funcionais em geral,
encorajam a concentragio e a especializagdo.

Vejamos agora o organigrama das empresas BERGER e PINTEX.

"Em geral, o organigrama constitui um modelo simplificado e
abstracto da estrutura. Ele ndo é uma representagdo exacta da realidade da
estrutura e apresenta numerosas limitagdes. Ele mostra apenas uma parte '
das relagdes que ocorrem na organizagio formal. O organigrama nao mostra
as inlerac¢des que ocorrem entre iguais, ou as relagGes laterais entre as
pessoas colocadas em diferentes sectores da Empresa”. (1

Na empresa BERGER aparece no topo da hierarquia, o director Geral,
ao qual respondem directamente:

— 0 chefe do servigo administrativo e financeiro;
— o chefe do servigo de operagdes;
— 0s chefes das secgbes de vendas e de aprovisionamento.

Na PINTEX, no topo da estrutura funcional, temos o Director Geral,
ao qual se subordinam directamente:

— a Direcgdo de Administragio e Finangas;
— a Direcgdo Industrial;

— a Delegacdo da Beira;

— a Seccdo de Informética.

Na PINTEX temos cinco escaldes: Director Nacional, Direcgdes
funcionais, Sec¢des, Sectores e Brigadas. Na BERGER existem cinco escaldes
de autoridade: Director Geral, Servigos, Departamentos, Secqdes e Sectores.
(Ver Anexos 1 e2)

(1) Cf KAST & ROSENZWEIG, MODERNA ADMNISTRAGAO, p. 193.




. Importa agora referir algumas observagdes que parecem ger

pertmehtes - Atendendo a dlmenséo dos negdécios actuais, a0 numero de

trabalhad‘ores ea capamdade utilizada, parece existir uma elevada estrutura

ilidade na tomadz de certas decispeg

entre 0S dlferenles escaldes de autoridade esti em desalugzte com a visio
classica de cadeia de autoridade, constituida por: "cadeia de comando”,
"unidade de comando” e "amplitude de controle”.

Os conflitos interdepartamentais pontuais e os desempenhos
indesejados ocorrem com frequéncia e, para serem rescolvidos, ndo podem
esperar por decisdes de topo da hierarquia, o que es:2 em desacordo com a
"cadeia de comando”. O fluxo de informacao flue de cima para baixo,
geralmente a nivel de distribui¢do dos planos tacticos operativos.

No que se refere "2 "unidade de comando”, em que cada subordinado
deveria receber ordens de um tnico chefe, ndo é possivel na pratica da
empresa isto ocorrer como regra. Em termos ideais se a estrutura se
aproxima da unidade de comando, é evidente que o desempenho dos
subordinados melhora, pois se tornam mais claros os otmectivos.

A "amplitude de controlo” depende da tecnolegia e da complexidade
do cargo. Parece exislir nas duas empresas uma “amplitude de controle”
bastante restrita, o que ndo se compreende, ja que a tecnologia é demasiado
simples—processo de produg¢do semi-mecanizado—. Constata-se que cada
supervisor fabril controla entre dois a quatro subordinados. Por outro lado,
nos departamentos ou servigos administrativos acontece existir para cada
supervisor trés a seis subordinados. Serd a baixa qualificagdo da mao de obra
a causa desta situagio? Ou a documentacio utilizadz nZo corresponde a um
fluxo de informacdo devidamente sistematizado? '

Na BERGER sio executadas duas contabilidades em paralelo. E
aplicado o PEC nacional e o plano da Sede, a quem zquela presta contas
periédicamente. |

Em geral, a actual estrutura organica represertaca no organigrama &
apenas uma estrutura formal. O tipo de relagoes estabelecidas a nivel
vertical e horizontal tem pouco a ver com o desenhe da estrutura.

Ambas as empresas correspondem mais ao estigio designado por
"Empresa de Direc¢do", com o auxilio de assistentes, do que a Direcgdo do
tipo funcional mostrado no organigrama, porque o Director toma as
decisdes mais importantes sob o ponto de vista estratigi-o e operacional. O
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O poder de decisio ¢ limitado e induz a uma forte dependenc:a dos

colaboradores, desencorajando a iniciativa e a criatividade. (1)

Parte 4

A produgao nas empresas do sector

4.1 A produgdo. Processo tecnolégico. A produgdo do sector no
periodo de 1980 a 1988. O aprovisionamento

4.1.1. Introdugio. Enfoque tedrico.
Actualmente, os estudiosos em Administragdc encaram a administragio da
produ¢do como um sistema.

As actividades desenvolvidas pela administragio da produgdo
implicam: |
— planificagdo a médio e a longo prazo;

— programagao a curto prazo;
— coordenacio periddica;
— controle permanente.

A obtencdo dos diferentes recursos produtivos ou “inputs” é
problemética e deveré ser objecto de uma utilizagio racional dos recursos
disponfveis.

Os resultados da actividade-produtiva ou os "outpuls" estio em
estreita dependéncia da forma e habilidade ublizadas na administragdo dos

"inputs”. .

As actividades levadas a cabo no processo de transformacio podem

subdividir-se em trés etapas, as quais s3o executadas na fase inicial do
processo produtivo. Vejamos sucintamente a sua descrigio:
1*.- As entradas — constituem a fase de obtencio dos recursos necessarios,
para a evolugio da producio sem descontinuidades. E nesta fase que se
decide onde, como, e quanto produzir, se garante a aquisi¢io do tipo de
equipamentos e instala¢des, matérias primas, mio de obra, etc.

(1) Cf SCOTTT-CRISTENSEN ,A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL




2*.- O processo de transformagido — - é a fase em que € estudada pela

engenhana de_p;‘oducéo "o_desenho da instalacio do processo produtivo a
ser utilizado. Este tem a ver naturalmente com ¢ processo tecnoldgico :

3P A coordenaqéo_— é_a-iase operalom do processo produ tivo. E constituida
pela produgio e aphcacéo eficiente-dos recursos.
Podem definir-se como objectivos gerais da produgiac:

— a satisfacdo do mercado;
— a substituicdo de importagdes;
— o acréscimo do rendimento nadonal, através do aumento do valor

acrescentado a nfvel ramal. ‘
Até 1987, a produgdo no sector de tintas esti canalizada para uma

grande diversidade de linhas de produtos destinados 2 segmentos de
mercado bem delimitados: construgio e fins industriais. As tintas para fins
marftimos, de laboracio mais complexa, sio parcialmente importadas.
Apenas a BERGER tem produzndo este tipo de tintas, mas em pequéna

escala.

4.1. 2. Capacidade e eficiéncia do sistema

A capacidade dum sistema é a produgio maxima do conjurto de unidades
produtivas que posssuem condi¢bes criadas para a laboragic duma grande
diversidade de linhas de produtos. O sistema é constituide por homens e
equipamentos , tendo em vista a producio como um todo interligado.

A eficiéncia do sistema é uma medida percentual muito ttil, que se
obtém pelo quociente entre a produgdo real de cadz ano e a capacidade real
do conjunto de unidades fabris.

Apresenta-se em seguida um quadro eluddativo.

P
Quadro 10 Eficidnda do sistema Quant. 10" btos

Anos 1980 1981 1982 = 1954 1083
Descri¢do
Produgio real 17 13 15

Capacidade
do sistema 11 mja 11,1

Eficiéncia do
sisterna (%) 5% 12% 14%

T Y T e syttt



A capacidade produtiva de cada uma das fabricas componentes do
sector varia de 1,8 milhdes (CIN) a 3,6 milhoes de litros (PINTEX da Beira e
de Maputo). Considerando o sector na sua globalidade, ¢ poss:vel proceder 2

fabricagio de 11,1 milhdes de litros. S I

E evidente que a capacidade do sistema estd a ser insuficientemenle

aproveitada. Os principais aspectos explicativos j& foram descritos nas partes
1 e 2 deste trabalho. .

Contudo, apesar dos baixos niveis produtivos, como se podera
constatar pela capacidade utilizada, h4 duas empresas — a BERGER e a
PINTEX— qué conseguem sobreviver, atingindo elevados lucros entre 1986
a 1988. Na anilise da actividade econdmico-financeira, far-se-a4 o estudo da

rentabilidade das mesmas.

4.1.3. O processo tecnolégico

O actual processo tecnoldgico foi instalado em Mogambique ha cerca de 25
anos. O equipamento enconlira-se ji completaménle amortizado, estando
reduzido ao valor residual, avaliado ao prego de aquisigdo.

Em termos de equipamento, maquinaria e instrumentos de produgio,
existem 200 itens diferentes.

As condicdes necessérias para assegurar a produgdo de tintas como .
actual processo tecnoldgico, consistem na realizacio duma manutengio
correctiva e preventiva, e na substituicdo atempada das pegas e
sobressalentes cujo valor é pouco significalivo.

A utilizacdo da actual tecnologia, segundo os técnicos, pode
prolongar-se por mais 15 anos. Urge portanto formular-se desde j4, o
planeamento a médio prazo, tendo em vista a mecanizago global e até a
substitui¢do do actual processo tecnoldgico.

Apb6s a instalagio dum laboratério devidamente apetrechado e que
constitui prioridade do sector, o controle de qualidade e a experimentacao de
novas "receitas”, ser4 um factor de grande importancia.

Nos paises vizinhos, a evolugdo do crescimento do sector deu-se sem
descontinuidades. Hoje, os processos tecnoldgicos ou sdo totalmente
mecanizados, ou automatizados. A diversidade da produgio, bem como a
qualidade da mesma, acompanha as necessidades da procura. Estas sdo
resultantes das diferentes aplicacdes exigidas pela evolugdo da tecnologia em
diferentes dominios : aviagdo, armamento, constrti(;e‘xo naval, etc.




Torna- -Se necessirio e indispensével as empresas do sector

projectarem como ;programar pof_fases 4 movac&o e o desenvolvimento,
por forma a enfrentar o mercado externo, agora e apds o términoe da guerra,

a-descri¢ao do processo

__do fabrico de: tmtasr—Ana!1qa-qe4ambémas_vmtagen< e desvantagens do

mesmo. — e

4.1.4. A produgio de 1980 a 1988
E conveniente observar-se a producio e seus custos nas empresas do sector.

Quadro 11 A produgdo do sector (quantidades e custos)
Quantidades 10’ litros Valor milhares de comtos

Diversos 1980 1981 1982 1983 1984
Empesas Q V Q V Q V Q V Q V

BERGER 605 33 486 36 627 M 544 43 I 4 z S0 T30 395
TINTEX 560 30 458 35 553 40 118 12 n & MR OIRY 540 492
ELVOLAC 231 20 139 8 147 11 159 13
CIN 3719 21 172 12 16 5 & 5
TOTAIS 1715 104 1255 91 1443 100 888 73 3 IogRe O £ 1098 294 9RD BEY

Constata-se assim neste quadro:
— A produgdo global do sector sofre acréscimos e decréscimos em anos
alternados. A evolugio é desigual no tempo, fruto das contingéncias ja
apontadas anteriormente.
— Nos anos de 1985 e 1986 observa-se a mais grave crise do sector, sendo no
ano de 1986 que a produgio atinge os niveis mais baixos..

Se nos reportarmos ao quadro 7, verificamos que foram importados
900 mil délares de tintas, ou seja, 75% da produgao internz, coincidindo isto
com o ano de malor crise!
— Nos anos de 1987 e 1988, a UDIQ priorizou a disponibilizagdo de fundos
em moeda convertivel apenas para a BERGER e PINTEX, pois considerava
haver nestas duas empresas um maior nivel de organizagdo. Em paralelo,
estas empresas conseguiram obter contratos com os clientes, o que também
contribui fortemente para o crescimento dos niveis produtivos atingidos no
Mesmo ano.




Passa-se seguidamente 2 an4lise comparativa das empresas BERGER E

PINTEX. Considera-se importante, a partir de agora restringir a analise as
empresas referidas, pois reinem condigdes de homogeneidade para tal

opcao. Podem referir-se algumas delas: . ———

. as fabricas de ambas as empresas estdo situadas na Machava e possuem a -

" mesma capacidade instalada;
. 0 processo tecnol6gico é semelhante;
. 0 nimero de trabalhadores e qualifica¢do da forga de trabalho encontra-se
ac mesmo nivel. Ressalte-se contudo, que a BERGER apresenta-se com
maior vantagem no que se refere 3 qualidade de quadros de nivel médio;
. a producdo nas duas empresas atinge niveis aproximados, excepto no
periodo de 1983 a 1986, em que a BERGER se distancia bastante da PINTEX,
pelos baixos niveis que esta atinge. '

No quadro seguinte, visualiza-se a quota parte de produ¢do detida
pelas duas empresas do sector.

Quadro 12 Evolugédo da quota de produgio em cada empresa

DescriGio 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1983
BERGER 5% 39% 4% 61%  55% 5% 5% 0% 5%
PINTEX 3% 36% 38% 13% 29% 2% M% % 5%
TOTAIS 68% 75% 81% 74%  B4% 0% B HOT 8%

Deste modo, a a oferta de tintas ao mercado é assegurada pelas
empresas acima referidas. Embora entre ambas n3o se tenham estabelecido
acordos quanto A cota de mercado e pregos a praticar, parece-nos haver,
duma forma implicita, uma actuagdo em termos oligopolistas,
relativamente ao mercado da procura. A conjuntura reinante criou esta
tendéncia, devido aos condicionalismos impostos ao sector por um lado, e "a
direcgdo centralizada pelo Estado por outro.

4.1.4.1. Produtividade e rotagdo do consumo de meios circulantes materiais
As matérias primas e auxiliares empregues na producio, assim como os
materiais utilizados como suporte do processo produtivo {combustiveis e
embalagens), aparecem incluidos numa rubrica designada por "consumo de
meios circulantes materiais” (M.C.M.). |




O grupo M. CM constntux na anélise dos custos das empresas, o
pnnapal elemento,-.em iermos relahvosr dos_tustos de producido. Aplica-se
na determmaqéo de alguns mdlcadores de medida da eficiénda de utilizacio

—..No. Quadro - 13 smostram.ses= os-ndados-nque .nos vic permitic a
determmaqao daqueigs--lndlcadﬂr_es

Quadro 13 Custos e valor de produgdo. Stocks.

(Valor em comans)
Anos ' BERCER ' FeTEY
Rubricas 1984 1985 1986 1987 1988 1984 1955 19% 197 19%

Consumo MCM 53910 39040 21690 65620 290950 36546 23IX3 10100 1IM® FIZ130
Qutrosencargos 12790 10630 9670 47685 94020 14707 1Z73 42 1333
Amortizagtes 580 580 580 580 9850 243 A T LT 20
Custos producdo 67280 50250 31940 113885 394820 51496 41153 23867 1AR32C 401R0
Produg. vendida . 74470 59170 36408 211010 621120 40281 3¥M3 243N 20138 470

Stocks {mat. pri-
mas e matcriais) 41037 17778 45303 21860 620390 52974 233G - 25154 1O0T 14740

Os indicadores sdo assim calculados:
— a produtividade dos M.C.M. consumidos ¢ igual ac quodente entre o
valor da produgdo e o consumo de meios circulantes materiais;
— a rotagdo dos M.C.M. obtém-se pelo quociente entre o consume dos
M.CM. e os stocks de matérias primas e de materiais.

Quadro 14 Produtividade e rotagio dos M.CM.

Empresas BERGER
{anos)

Indicadores 1984 1985 1986 1987 1988 1984 19K%
Produtividade

dos materiais 14 15 16 21 11 10
Rota¢io dos )
materiais 13 22 05 30 05 07 10

Conslata-se o seguinte nos indicadores acima transcritos:
1. A produtividade do consumo de materiais é crescente na BEEGER,
excepto no ano de 1988, onde se regista uma descida acentuada. Fer seu
turno, a PINTEX apresenta indicadores constantes e de tendancia crescente
nos dois primeiros biénios, descendo ligeiramente em 198S. Em ambas as
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empresas, a produlividade no consumo de maleriais é baixa pois, porcada— =~ -
metical investido obtém-se nio mais do que trés meticais de valor de

producdo. Algumas consideracoes se devem formular e parecem-nos, duma_____ .

T " -
U G, Ly

forma parcial, constituir uma explicagio para esta tendéncia apresentada:

a) as matérias primas e auxiliares da industria quimica sao oblidas através de
donativos e financiamentos provenientes de diferentes origens. Qcorre
existir grande diversidade na composi¢io quimica das mesmas, em
resultado dos diferentes fabricantes e fornecedores. Os técnicos do sector,
dada a sua inexperiéncia, ndo se readaptam facilmente A ulilizacio que tal
diversidade ocasiona. E frequente os técnicos de laboratorio e formuladores
das tintas ulilizarem uma parte significativa do material na experimentagio
e subsequente correcgio do produto final. Em consequéncia disto, hd um
acréscimo substancial de tempo dispendido e desperdicio de material,
culminando no agravamento dos custos de producdo e implicando, em
iltima anélise, o acréscimo dos pre¢os do produto final.

b) ainda nio consltitui uma pratica correnle, a manutengio preventiva e
correctiva programada do equipamento fabril, o que concorre para a
diminuigdo da eficiéncia do processo produtivo.

2. A rotagio dos maleriais moslra a reconstilui¢do dos slocks pelos
consumos de meios circulantes materiais. Nola-se assim que o
reaprovisionamento na BERGER ¢ feito praticamenie uma vez por ano,
salvo em 1987, ano em que o consumo obrigou A reconstituicio do slock trés
vezes. Na PINTEX ocorre a mesma siluagdo, salvo no ano de 1987 em que o
reaprovisionamento é feito seis vezes, durante o exercicio. Fm ambos os
casos, isto ocorre pela grande afluéncia de contratos com os clientes.

4.1.5. O aprovisionamento
A producio de lintas e acessOrios emprega uma vasla gama de matérias
primas e auxiliares que alingem cerca de 300 itens,

O aprovisionamenlo e gestdo de stocks exigem uma atengio especial.
Na aclual fase, j4 que ndo se podern formar slocks de seguranca das malérias
primas essendiais  elaboracdo dos principais produlos,niio se esld a praticar
uma gestdo sobre os mesmos. O controle sobre os stocks, no armazém de
matérias primas, limita-se ao controle fisico das entradas e safdas.

Segundo os autores que se debrugam sobre esta problematica,
considera-se haver politica de stocks mais adequada, quando ela é resullante
da coordenacio entre as compras, a fabricagdo e o departamento financeiro.




. ___Imp{)rla racmnar 08, gaqloq aleudendn aos factores segumtes:

— esludar arépocas -e7as” cmrdlcues mais favordveis para os precos de

compra;
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— reduzir a lﬂlOi)thﬂQﬁO de capzlam empregados;

— dmununr—ar.—:luenmsw:m—cuqlmzanuam de passagem e de posse dac

encomendas]” - -7

— evitar os perfodos de paragem , quer na produgio, quer na realizacio da

mesma.

Os especialistas aconselham a fixar-se o stock normal cu imstrumental
ou "stock outil” com vista a criar-se um stock de seguranga gue evite falhac
de matérias primas. Se a produciio é programada por linkas de produtos
principais, é possfvel delerminar a quantidade éptima de cacda uma das
matérias a encomendar. Deste modo, pode-se conhecer o volume de
consumo anual, as despesas fixas por encomenda, o pres» cnitario das
malérias, a percenlagem de despesas por encomenda {gastrs de armazém e
conservacao, cuslos do capilal imobilizado). _

A altura ideal para encomendar é o chamado "pente ¢a encomenda”,
0 qual deve atender: & necessidade de reposicdo atemypada c¢as matérias, ac
existéncias e ao tempo de execugio das encomendas.

Nas empresas de finltas, apesar de serem necessarins 30 inens, aprnas
cerca de 35 dos mesmos enlram com um peso significatiz= ni~ fabrico as
linhas principais.

Como nio existe uma gestio de stocks cientificamente fur.-damentada,
considera-se aconselhvel para estas empresas, 0 use do "ritocis ABCT na
gestdo dos stocks: os artigos sdo classificados em trés calegorizz A, B, C.

O grupo A é conslitufdo pelas matérias onde a empresa tnvestiu um
montante de meios liquidos maior. Aqui é necesséria rma =igZiancia mais
inlensa sobre os stocks.

O grupo B agrega uma diversidade de malériac que == c=racterizam
por ndo serem tdo importantes como o grupo A, e o mvcmmﬂnln exigir
menores montantes.

O grupo C é formado pelas restantes matérias, rin tingindo a
imporlancia dos grupos anteriores. Eslas matérias sic muito TTUMerosas,
entram em quanlilativos pouco significativos no precesss da fabrico e

implicam um empate de meios lfquidos inferior ao dos grups anteriores,
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Em termos tedricos, o grupo A corresponde a 15% da totalidade das matérias ea
70% do valor do investimento; o grupo B apresenta 25% das matérias e 25% do
valor do capital investido; o grupo C & constituido por 60% do nimero de artlgos
e representa 5% do valor do investimente. =~ 7 T o =

Capital 100
investido
(acumulado)
{em %

do total)

A

(70%)

Matérias
{acomulado)
(em %

do total)

15 40 100%

Os inventérios no armazém e sua periodicidade devem atender & importéncia do
montante do investimento realizado em cada um dos grupos.
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Analise colllpafatlva da peslio econdmico-
financeira das empresas BERGER e PINTEX

5.1.- A gestdo da actividade econémico-financeira das empresas
BERGER e PINTEX.

5.1.1.- Aspeclos fundamentais na gestio econémico-financeira.
A gestdo financeira deve tomar em atlencio uma série de accoes a
desenvolver que se traduzem na oblengdo , utilizacio e controle dos
recursos financeiros. E também importa atender as tarefas a desenvolver
duma forma minuciosa como abaixo se descriminam:
- quantificar as necessidades de recursos financeiros;

conseguir 0s recursos financeiros;

aplicar duma maneira crileriosa 0s recursos;

controlar as aplicagdes dos fundos obtidos;

renlabilizar os investimentos aplicados em termos globais e sectoriais.

A gestdo financeira tem como tarefa fundamental obter para a
empresa, dum modo racional, os meios liquidos que garanlam a criteriosa
aplicacdo dos meios técnicos e humanos duma forma harmoniosa por
forma a assegurar a oblengdo dos objeclivos em visla.

For seu turno, a anélise financeira lem em vista a recolha de
informagdo e o Seu esludo cuidadoso, para obler um dnagnuc!lco que The
permita efectuar um julgamento seguro da siluacio da empresa.

A andlise financeira dever4 dar resposla as quesloes abaixo colocadas:
1. Disponibilidade de meios financeiros de acordo com as necessidades
Operacionais das empresas, ou a forma de os vir a conseguir de tal forma que
as mesmas desenvolvam as suas actividades com uma independéncia
relaliva peranle terceiros.

Esta questdo prende-se como ¢ ¢bvio, com a liquidez e a solvabilidade,
Ou seja com o equilibrio financeiro da empresa.




pacidade de obtencdo de rendimento que assegure o desenvolvimento

a actividade sem sobressallos e remunere accionistas e Estado duma forma

‘p‘orﬁual satisfatoria.
por outro lado, assegurar-se a existéncia de perspectivas de
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manéncia no mercado e que também a expansio da actividade aponte

;",er

< ara um avango continuo e progressivo.
" Isto lem a ver com a rentabilidade e produtividade das empresas que
se traduz no lucroe valor acrescentado.
pas empresas BERGER e PINTEX analisam-se os seguintes documentos:
__ Batanco sintético;
_ Conla de exploragio e demonsiragdo de resultados;
_ Mapa de origem e aplicagdo de fundos
— Racios mais significativos;
O cash-flow e sua aplicabilidade;

FPonlo critico das vendas.

0O Balango

*0 balanco reflete a situagdo patrimonial, através dos seguintes aspectos:

— qualilativamente, desagrega'ndu os seus componentes em bens, direitos e
vbrigagies;

— quantitativamente, utilizando uma unidade de valor, a moeda, para
medir cada um dos componentes ou grupos de componentes das massas
patrimoniais.

O conjunto dos elementos do balango - activo, passive e situagdo
liquida - constitui o patrimdnio da empresa.” (1)

£ normal a arrumacio das contas em cada um dos membros do
balango. No “aclivo” as rubricas agrupam-se em fungdo do grau de liquidez,
ou grande proximidade da conversag¢io em meios liquidos. Também é usual
passar-se de valores mais Hquidos para menos liquidos, ou seguindo a
ordem decrescenle de liquidez. ,

No"‘passivo" as contas ordenam-se segundo o grau de exigibilidade
crescente ou descrescente, conforme se passa do menos exigivel para o mais
exigfvel e vice-versa.

No I'CN segue-se o critério do grau de liquidez e de exigibilidade
desctescentes.

’

(1) Cf SANTOS, ARLINDO , ANALISE FINANCEIRA




No balanco__cinlélicu meo«:- no. acjivu'_r.ii:p(mlvel,_ realizavel,

existéncias e imobilizado. O pas-;woﬁé“compmto pelas_seguinles massas
patrimoniais: exigfvel a curto, médio e longo prazos; no 2° membro do

balango, além da passivo sao colocadas_também-as massas patrimoniais que

constituem a-situacio-liquidazeuZcapilalssproprios—compostaszpor: capital

social, provisoes, reservas, Jucros-ou-prejulzos— - -
Saliente-se que o balango sintese que agrupa as massas patrimoniais
mais representativas das empresas foi preparado e corrigido para analise, de

acordo com critérios homogéneos de avaliacio.

Conta de exploragio e demonstragio de resultados

A conta de exploragdo e demonstragdo de resultados deve obedecer a uma
arrumacdo das rubricas por forma a evidenciar a estrutura de custos e
proveilos, a formacdo dos resultados e as diversas margens que se aplicam
(caso seja poséfvel). Nas empresas BERGER e PINTEX ocorreu em 1986 a
alteragdo do plano de conlas, pois foi implantado o plano de contas a nivel
nacional, o que modificou os crilérios de arrumacio dos custos. lor outro
lado, ainda ndo se possui necessdrios dispositivos para uma correcta
imputacdo de cuslos por produtos ou fungses.

A conta de exploragio e demonstragio de resultados mostra-nos a
estrutura de custos e suas tendéncias ao longo dos anos (1989 a 1988).
Comparam-se os proveilos obtidos quer a nfvel da actividade principal, quer
a nivel de resullados extraordinarios. .

Apresenta-se sob a forma de percentagem, em que se relacionam os
componentes da estrutura de custos e proveitos e as diversas margens com
um elemenlo comum (vendas liquidas, custo industrial de produgdo ou
lotal :os custos de exploracio).

Récios mais significalivos

0 mélodo de ulilizacio dos racios mais sipnificativos é constituido
por informacgiies sintéticas cuja inlerrogacdo ajuda a acompanhar a evolugao
da situagdo e apoia as conclustes acerca da gesldo praticada.

Pode-se assentar numa definicdo de racio por Arlindo F. Santos em
ANALISE FINANCEIRA. Segundo este autor "o r4cio consisle numa relacio
significativa entre dois elementos (exiratdos do Balango contas de resultados
ou outros), caraclerfsticos da sitluagio, potencial, actividade, ou rendimento
da empresa. Pode ser expresso quer sob a forma de quociente, quer sob a
forma de percentagem”.




As vantagens da utilizacdo dos racios ou indicadores assenta no facto
de ser o mais prético, mais ficil de concluir e mais rico em conclusdes.
Explicitando os seus aspectos positivos, este método, permite:

. obter informacoes

==, realizar comparacoes

. apreciar a evolugdo dos indicadores no tempo

. relacionar indicadores interligados

» comparar os indicadores da empresa com os padrdes do sector ou ramo.

Os cuidados e limitagdes do métodos dos récios podem resumir-se aos

seguintes aspectos: _ '
— $30 um instrumento que ter4 de ser apoiado pela apreciagdo do analista;
— quantificam factos, detectam anomalias, embora nio as conseguem
explicar dum modo satisfatorio;
— $30 uma espécie de termémetro. A utilizacio de uma cadeia de récios
interligados permite seguir pistas e a chegar a conclusges.

Optou-se por escolher uma cadeia de récios dos quais se destacam: a
liquidez, rotagdo das diferentes massas patrimoniais do- activo, prazos
médios de pagamento e recebimento, a rentabilidade de capitais proprios,
das vendas, e do investimento total, o custo do capital alheio e taxa de
retorno do investimento.

O mapa de origem e aplicagio de fundos.
E um importante documento de apoio ao estudo da liquidez da empresa.
Também se chamam balangos de liquidez. '

Neste mapa, observa-se a providéncia das fontes de fundos e as 4reas
aonde as mesmas irdo se aplicar. Quando comparamos dois ou mais
balangos sucessivos nio é possivel a reconstrugdo de todas as transformacgoes
de liquidez ocorridas nas empresas, isto porque se estd a comparar saldos das
diferentes rubricas referidas ao nivel do exercido econdmico.

As regras usadas na construcio do mapa de origem e aplicacio de
fundos s3o: -

1* - Aumentar uma rubrica do activo reflecte uma aplicacdo de fundos; o
aumento duma rubrica do passivo exigivel e dos capitais proprios reflectern
uma origem de fundos.
2! - A diminuigdo duma rubrica do passivo ou dos capitais préprios
Tepresenta uma aplicagio de fundos; a diminuicio duma rubrica do activo, é
uma origem de fundos.




Portanto e duma forma sucmta poderemos conclmr ‘que as origens de

fundos sio constitufdas por: -

_ varla(;oes para menos no activo;

variagdes-para mais-

varia¢Qes para mais na sﬂuaqéo liqulda.

As aplicagdes de fundos sio provementm de_
— variagdes para mais no activo”

— variagbes para menos no passivo”
— variagdes para menos na situagdo liquida.

Como toda a liquidez segregada, pela actividade da empresa ou que
resuita de financiamentos é aplicada na mesma, o somatério das origens

tem de ser igual ao somatério das aplicacoes de fundos.

O cash flow _

O cash flow pode ser tomado em duas acepgdes diferentes: cash flow em
termos dindmicos e o cash flow em termos estaticos. O cash flow em termos
dindmicos, ou cash flow em sentido lato, tem em conta as datas de
recebimentos e pagamentos, que por vezes pode provocar distorcdes mais
ou menos grandes na estrutura financeira da empresa; corresponde s
contas de tesouraria (e aos or¢amenios de tesouraria e financeiros). O cash
flow dindmico ainda pode parecer-nos subdividido em:

— cash flow operacional — parte do fluxo de entradas e safdas que
corresponde s operacdes relacionadas com o ciclo de exploragdo.

— cash-flow extra-operacional — fluxo referente as operacgdes nio
directamente relacionadas com o ciclo de exploracio.

O cash-flow estético ou cash-flow em sentido restrito aparece devido
as dificuldades concretas de reconstrugio dos fluxos de liquidez, referentes a
um dado perfodo de tempo, ocasionando a necessidade da procura de um
indicador que apresente 0 mesmo tipo de informagio.

Desta forma restringe-se o conceito de cash-flow para a diferenca entre
0s proveitos de exercicio e os custos que implicam desembolsos. Assim, nio
sd0 consideradas operagdes de movimentos de fundos que nio estejam
abragadas nas contas de resultados.

Lucros antes de impostos + amortizagdes + provisdes = cash-flow
bruto - impostos sobre lucros = cash-flow liquido.
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O célculo do cash-flow em termos estiticos, é um processo
slmphflcado de determinar a efectiva aptidio da empresa para libertar

~ através da sua actividade, meios liquidos que permitem cobrir os gastos

ttantes 3 mesma actvidade.
--A importincia de cash-flow reside no facto de o lucro liquido nio

_ lx:;ermmr uma visualizagio real da rentabilidade da empresa.

Sendo vejamos: ¢ lucro liquido é resultante da dedugdo, ‘para
tributa¢do, das taxas de amortizacio variaveis, da criacdo de provisdes e das
reservas. Acontece que pode haver manipulagio nas deducoes para
amortizacDes, reservas e provisdes como forma de fuga ao fisco, entre outra
causas.

Assim o cash-flow é obtido pela adiqéo, ao lucro, das provisdes e
amortizagbes e deduz-se apenas o imposto sobre os lucros.

Apds a obtengic do montante do cash-flow liquido, calcula-se a
rentabilidade do investimento total, das vendas, dos capitais proprios, via
cash-flow, obtendo-se assim indicadores nao sujeitos a distorgbes e que nos
ddo uma imagem realis:z dos resultados da actividade.

O Ponto Critico ou Ponto Morto das Vendas

No estudo da rentzbilidade duma empresa h4 interesse em se obter o
valor minimo de vendas Lquidas para equilibrar a exploracio, isto ¢, para se
alingir o0 ponto em que z empresa nio tenha lucro nem prejuizo.

O célculo do porito critico das vendas, resulta de certa forma de
procurar um pardmetre que nivele qual o limite minimo da produgdo a
atingir, de tal forma que &= custos totais sejam cobertos pelas receitas.

No caso da BERGER e PINTEX escolheu-se algumas linhas de
produtos que apresentaz niveis quantitativos de produgdo mais elevados,
ndo se entrando em linkz de conta com outros produtos acessérios pois os
seus valores absolutos s3o tdo baixos que podem considerar-se pouco
representativos.

O ponto critico dz:ermina-se quer em termos quantitativos quer em
termos de valor. Optou-s2 pelo calculo em termos de valor, dado que os
montantes dos custos fixas s3o estimados "grosso modo” pelas empresas e
ndo correspondem realmsnte aos encargos reais.

Calculou-se assim o nivel de vendas para cada linha de produto por
forma a cobrir os custes totais empregues. Nesse ponto a empresa nio tem
lucros nem prejuizos.
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y = volume de venda— - '
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CVu = custo varidvel unitédrio. .

E pois com estes dados parcelares e com fragmentos obtidos de cada
um dos documentos que se construird uma imagem do ponto de vista
financeiro tdo aproximada quanto possfvel da realidade e cujo grau de
aproximacio dependers da quantidade -e qualidade dos elementos
trabalhados. '

5.1. 2. - Anilise comparativa da gestio financeira e econdmica das empresas
BERGER e PINTEX

5.1. 2.1. - Anilise financeira das duas empresas

1*. Os balangos. Comparagio das estruturas dos grupos patrimoniais
representativos. (Ver mapas 1 e 8 dos Grupos I e Il dos Anexos.)

Ao compararmos a estrutura dos grupos patrimoniais no balanco,
pretendemos constatar diferentes questdes.Vejamos algumas: verificar se o
activo circulante est4 coberto pelo exigivel a curto prazo; em relagio aos
stocks, importa atender ao montante atingido, face aos restantes grupos
patrimoniais constatando se os seus valores asseguram a reprodugéo do
processo produtivo; atender se o imobilizado é coberto por capitais proprios
e/ou permanentes.

— Os valores do disponfvel e realizdvel comparados com o exigivel a curto
prazo, denotam uma cobertura excessiva, dados os elevados fndices
atingidos de 1984 a 1987,

— 506 no ano de 1987, os stocks de matérias primas, auxiliares e maleriais,
apresentam valores aproximados. O peso relativo representado pelos stocks
face ao activo & aproximadamente 0 mesmo das duas empresas (+ 10%). Em
1988 na BERGER o reaprovisionamento coincidiu com o fim do ano, donde
0 elevado peso dos stocks.

— Em ambos os casos o exigivel a curto prazo é coberto pelo activo

circulante.
— As imobilizagGes estio cobertas por capitais préprios na empresa BERGER.




Contudo o mesmo néo acontece na PINTEX, que necessita na cobertura do
1mobxhzado de capitais permanentes, porque o peso relativo das acgdes
compradas & Metal-Box atinge 80% do valor do imobilizado. Pode concluir-
se-que-0s:capitais permanentes (proprios e alheios) cobrem a totalidade das

1moblllzacoes e pemutem financiar os activos arculantes
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~2%.0 eciui!ibrio financeiro a curto prazo

Na anélise da liquidez das empresas, é conveniente compararmos algumas
massas patrimoniais a seguir descriminadas:

— o disponivel, o realizével e as existéncias faces ao exigivel a curto prazo;
— os créditos concedidos ( o prazo médio de recebimentos);

— as existéncias (rotagio dos stocks);

— o exigivel a curto prazo (prazo médio de pagamentos).

Seguidamente é conveniente efectuarmos uma anélise dos récios
obtidos na comparagdo entre as massas patrimoniais apresentadas nos
anexos, mapas 1 e 8 com o objectivo de obtengio de indicadores que nos
possam mostrar a tendéncia nos exercicios que decorrem de 1984 a 1988.

Mapa 14- Indicadorcs das empresas BERGER ¢ PINTEX

BERGER ' PINTEX

Descricdo

1985 195% 1987 1988 1985 1986 1987
Fundodemancio 113766 144590 260941 39714 68820 52460 131340
Liquidez geral 55 S &0 18 1148 481 285 7
Liquidez reduzida 48 95 53 04 612 219 243 4
Prazode reccbimento 49d S6d 46d 6 4 m 6m Im 16d
Prazode pagamento  316d 45d 101d 9d 12m 12m 2d 27d
Rotacdo de stocks 19 0% 07 1,3 23 07 7 4,7

1 - Os fundos de maneio na BERGER e PINTEX sio muito elevados. As
grandezas absolutas representativas do mesmo sio obtidas pela diferenga
entre p activo circulante e o exigivel a curto prazo. No periodo em estudo, a
PINTEX apresenta valores bastante inferiores aos montantes da BERGER
(cerca de metade), pois s6 a partir de 1984 é que se iniciou o saneamento
financeiro daquela empresa.




O fundo de maneio “excessivo" apresentado pelas empresas no

perfodo em estudo, resulta da nio aphcacéo “dos-ca pltals na*compra de

factores de produgdo. Os depdsitos a prazo da BERGER e os “monos” da

PINTEX eram factores--que—con

montantes no activo circulante. (ver mapas.: IﬂeB) i

2 - Os récios de liquidez geral e liquidez reduzxdagaUngexﬁ“Ji_ltdit??iq_t';fz_;_'ﬁ\TJiib*
elevados. Os coeficientes da PINTEX de 1985 a 1986 sdo muito altos, quando
comparados com os da BERGER.

A PINTEX de 1984 a 1986, utilizou fundamentalmnente e exigivel a
médio e longo prazo. O exigivel a curto prazo era extremamente baixo, daf
os elevados indicadores obtidos. |

No _exercicio de 1987 a BERGER supera a PINTEX, apresentando
indicadores de liquidez geral e reduzida superiores.

Em 1988, ambas as empresas sofrem um decréscimo acentuado nestes
indicadores reflelindo-se deste modo o impacto do PRE na liquidez.
3 - A articulagdo do prazo de recebimentos com o prazo de pagamentos é
vantajoso para as empresas, pois estd a usar-se o financiamento dos
fornecedores como fonte de fundos sem encargos adicionais a suportar por
estas.

Nao se regista uma adequada arliculagio entre pagamentos na
BERGER em 1986 e na PINTEX em 1987.
4 - A rotagdo de stocks é demasiado baixa. O disponivel era aplicado em
depdsitos bancérios de 1984 a 1986 n3o sendo utilizado no
reaprovisionamento em factores dde produgdo, daf os baixos niveis
produtivos atingidos nesta fase. Contudo, a partir de 1987 a PINTEX regista
um aumento brusco no indicador de rotacdo dos stocks, denotando um
maior dinamismo na actividade produtiva.

Ambas as empresas em 1987 atingem rotagdes que nio estdo de acordo
com a norma para a indudstria quimica, (cujo valor é 7)*. Contudo é
necessdrio cautela na apresentagdo destes indicadores; isto porque, o volume
de vendas representa uma produgio que corresponde a menos de 20% da
capacidade instalada, dados os condicionalismos impostos a importacao. Os
cuslos de produgdo obtidos agregam a totalidade dos custos fixos. Por outro
lado uma parte dos factores de produgdo ulilizados em 1987, reflecte-se a
precos anteriores ao PRE, o que implica custos anteriores A desvalorizacio da
moeda.

* Cf ROGERIOFERNANDES FERREIRA , GESTAO FINANCEIRA




¢, - Causas do excesso de liquidez e possiveis formas de superacio.

1 - As empresas libertam meios liquidos a um ritmo mais rapido do que a

e e exigibilidades.

-Na-PINTEX o excesso de meios liquidos estd a ser financiado pelas

seguintes fontes:
a) capitais préprios, (sinénimo de paragem de circulagio de capital). Este
subaproveitamento provoca uma baixa taxa de rentabilidade (excepto em
1987);
b) capitais alheios de médio e longo prazos (até 1987) que se materializou, na
divida & Interquimica e 2 Banca. A divida a Banca, devido ao descontrole
existente, favoreceu a empresa, j que esta nao foi debitada pelos encargos
financeiros da mesma de 1984 a 1987. Por isso a rentabilidade do
investimento total nio sofreu redugdo, visto o lucro liquide néo ter sido
afectado pelos encargos financeiros respeitantes a este montante;
¢) lucros retidos.

O fundo de maneio pode ser reduzido, através de algumas operagdes
consideradas oportunas:
— liquidar gradualmente a médio e longo prazos;
— procurar fontes de investimento que remunerem o capilal empregue a
uma taxa de juro superior a da Banca;
— criar condigbes sociais mais adequadas aos trabatlhadores e melhorar os
beneficios concedidos.
2 - Na BERGER, o excesso de meios liquidos que ocasiona um fundo de
maneio exagerado, pode resumir-se as fontes abaixo descriminadas:
a) capitais préprios; _
b) dividendos nao distruidos aos sdcios;
¢) capitais alheios de curlo prazo (obtidos da Banca);
d) lucros retidos. |

Os elevados valores absolutos atingidos, cor-no jA foi referido,

resultam de capital nio aplicado na actividade produtiva.

Por oulro lado verifica-se também um baixo nivel de rotagdo do
activo total:. Isto é devido 2 baixa rotagdo do activo circulante e fixo.

Os baixos fndices de rotagdo repercutiram-se na rentabilidade dos
capitais proprios e do investimento total.




conveniente:

— iniciar a distribuicdo de dividendos aos sdcios (embora esle problema

=g =gy ==

suscite certas reservas jique e fdas Tioedd Convertivel);

— llquldar os empréstimos; o T ——

— comprar bens de reserva ou de frungéo (obras “de_arte)_que_podem.-

converter-se rdpidamente em meios l{quidos;

— criar e melhorar as condigdes sociais dos trabalhadores;
— adquirir titulos negocidveis (obrigacdes do tesouro).

3 - A situagdo de liquidez no ano de 1988.

Durante o ano de 1988 muda radicalmente a situagio no que diz
respeito 2 liquidez as empresas do sector.

As sucessivas desvalorizagbes da moeda criaram condigbes para o,
aumento de tendéncia crescente do disponivel necessario ao pagamento dos
contravalores representados pelas importagdes. Acentua-se o crescimento da
necessidade de recurso ao crédito de curto prazo, crescendo assim a
dependéncia em relagdo a Banca.

Torna-se agora mais problemaética a questdo do aumento de produqao
Se por um lado é desejivel em termos econdmicos uma exploragdo que
eleve a percentagem de aproveitamento da capacidade instalada das
unidades fabris, por outro lado, para que isto acontega é preciso
disponibilizagdo de meios financeiros em divisas em montantes muito
acima daquilo que tem vindo a ser a quota disponibilizada através dos
financiamentos do B.M. e B.A.D.

Claro que o acréscimo do fundo em divisas implicard um aumento

correspondente de meios financeiros em moeda nacional.

O indicios dados pela recolha dos indicadores de liquidez geral e
reduzida permitem-nos verificar que a BERGER esld a atingir indicadores
mais baixos do que aquilo que é considerado normal pelos tedricos em
andlise financeira. Por seu turno a PINTEX, embora tivessse baixado duma
forma acentuada os seus coeficientes, ainda apresenta indicadores
considerados acima da norma.

A manter-se os actuais nfveis de producio, do exercicio de 1988, a
tendéncia ser4 o decrescimento da liquidez por forga do embate inflaciondrio
e consequenle queda dos resultados liquidos de produgao.
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A allernatlva desejivel seriz a elevagdo da produgédo, a niveis

atm;afn pelo menos 40% da camao‘:ade instalada o que ainda ni3o iria
qatlsfazer o mercado interno; centdo iriam diluir-se os custos fixos

—volume maier ce produgéo, implicando assim uma

Iy

—subida. duma.. forma maic que proporcional dos resultados liquidos
i e]auvamente a0 acréscimo dos arstos totais. '

- O Equilibrio Financeiro a Médio e Lomgo Prazo
O equilfbrio a médio e longo prazo ¢é obtido através do ricio de
solvabilidade total. Este indicader mrostra-nos a capacidade da empresa
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liquidar os seus compromissos de caracter financeiro nas respectivas datas
de vencimento. '

Vejamos os indicadores apresenzados por ambas as empresas:

Mapa 16 Evolugio da solvabilidads tots!
RERGEF, PINTEX
Solvabilidade Total 1985 19%%: T 1988 1985 1986 1987 1988

Capital préprio passivo 10 14 :. 06 07 0,98 73 10,7

Observa-se na empresa BZRGER uma evolugio equilibrada deste
indicador. Ressalle-se que a act'vidzde da empresa tem sido financiada
parcialmente, pelo exigivel a médio prazo (dividendo dos socios). A
PINTEX, por seu {urno, apresentz ind5zadores abaixo de um, em 1985 e 1986.
Mas sofre um elevado acréscimo em 7357 e 1988. Neste llimo ano, o capital
proprio sofreu um aumento elevzdo devido 3s reservas de reavaliacdo do
imobilizado.

De qualquer mode as empr=<as estdo aplas a liquidar os seus
compromissos no periodo em estzdo..

Mapal6a Graude autonomia versus d:pem3incia das empresas BERGER e FINTEX

FINTEX .
Descricao 25 : & 1988 1985 1986 1988
Grau de Autonomia g = . 39%% 1% %
Grau de dependéndia 7 ; . 61% 59% 507 9%
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_empresa, em relagdo aos cap:tals alheios. T

Para efeitos de célculo, o ricio obtém-se pela relaqéo capltals sobre o

activo tola] ) - S ——'—_—‘r‘z.——"-"“-‘e"ﬁ_*—:*:‘_tm“""‘”’

O capital préprio consiste na soma de capltal _reservas,_lucros_nao .

distribuidos e provisdes criadas no exercicio.

As empresas em estudo apresentam uma autonomia normal. A
utilizagdo de capitais préprios e capitais alheios deve estar em estreita
dependéncia com a rentabilidade do investimento total e os reflexos do
custo do capital alheio na rentabilidade do capital préprio. De qualquer
modo, de acordo com as circunstincias especificas de cada empresa é
necessario estudar o que é aceitivel. Até ao exercicio de 1987 na BERGER, o
grau de autonomia varia de uma forma crescente de 51% a 73%. A PINTEX
mostra a mesma tendéncia crescente variando de 41% a 88%. Em 1988 o grau
de autonomia diminui substancialmente na BERGER, descendo para 39%.
Em contraste a PINTEX subiu o seu grau de autonomia para 91%. |

O grau de dependéncia mostra-nos a relagdo entre capitais alheios e o
investimento total. Este indicador é complementar do grau de autonomia.

59. - Apreciagio a titulo conclusivo da estrutura e situagdo financeira das empresas.
Nesta elapa importa verificar a observagdo de alguns aspectos com o intuito
de complementar o estudo da estrutura financeira:

. Estabilidade;

. Liquidez e solvabilidade;

. Capacidade de endividamento.

1} No exame da estabilidade importa atender-se e constatar-se a existéncia de
alguns principios ledricos considerados como linhas gerais de orientacdo na
"andlise financeira.

a) Em ambas as empresas o capital proprio supera o atheio. (Ver Mapa 164.)
Deste ultimo por seu turno, tem sido utilizado com maior peso o de

médio e longo prazo, o que apoia a estabilidade e seguranga das operagoes

financeiras realizadas.

b) Os capitais préprios cobrem o imobilizado na BERGER, 0 que ja ndo

acontece com a PINTEX, devido ao peso das imobilizagdes financeiras.

c) A taxa de lucro oblida em relagio ao investimento total ¢ muito mais

elevada que a taxa de juro a pagar pelo capilal alheio, excepto na PINTEX no
ano de 1988. |
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7) Examinando a liquidez € a solvabilidade
-—capacidadezde~solver compromissos a curto prazo ou liquidez deve

,‘_

—atender ao fundo de maneio e aos ricios apropriados. O contetido do fundo

-——a

de maneio utilizado nesta anilise corresponde ao excedente do activo

circulante sobre o exigivel a curto prazo: Fm = Ac — Ecp.

Por outro lado, da igualdade do Balan¢o pode também utilizar-se uma
outra defini¢io de fundo de maneio: Ac — Ecp = (Cp + Elp) —(I + Ti) = Fm, ()
em que o mesmo é o excedente dos capitais proprios e alheios a longo prazo
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sobre o valor das imobilizacbes que esses capitais financiam.
Nio é possivel encontrar um valor preciso do montante do fundo de
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maneio ideal das empresas. Em geral, os autores afirmam que o fundo de
maneio normal deve corresponder a metade do activo circulante. Contudo
o F.m. varia consoante o tipo de ramo da economia- especifico, as
caracteristicas de funcionamento de cada empresa, designadamente a rotagao
dos stocks, as condicdes de prazo de compras e vendas.

Nas empresas BERGER e PINTEX como jA se referiu, o F.m. apresenta
valores muito elevados e se repararmos nos coeficientes de rotagdo de
stocks, verificamos serem muito baixos, denotando portanto volumes de
producdo muito aquém das potencialidades existentes nas fabricas. A
conjuntura desfavordvel vivida devido 3 conjugagdo de factores que se
reflectiram em impedimentos ao normal funcionamento do sector
globalmente considerado, resuliaram nos baixos niveis produtivos atingidos
no perfodo em anélise.

De qualquer modo possuindo-se elementos mformahvm das
empresas, contabilislicos e exiracontabilisticos, o estudo da liquidez pode
resumir-se a feitura de previsdes de tesouraria. Nalguns casos poder-se-a
fazer o estudo dos montantes em divida em dado momento. De qualquer
forma, a anilise nestas condi¢des dependerd da quantidade e qualidade da
informagao obtida e da correcgdo das conclusdes que puderem ser extraidas
dos diferentes esquemas de abordagem, nomeadamente indicadora de
liquidez e de rolagio, prazos médios de pagamento e recebimentos.

(1) Cp -capital préprio  Elp - exigivel a longo prazo I - imobilizado

Ti - tempordriamente imobilizado




Uma empresa tem equilibrio financeiro numa perepecnva de méd:o e

longo prazo se se verificarem os seguintes pressupostos:

— margem de seguranga constituida por capitais préprios em montante gue

assegure a empresa capac1dade de -endividam
médlo ou longo prazos, permitindo as empresas um reforgo ——emwanm—-—n—--— g
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sucessivos, de um fundo de maneio suficiente; e

— uma cobertura, através de capitais préprios, dos riscos referentes 3
actividade;

— uma exploragdo da actividade corrente rentivel, a fim de melhorar a
margem de seguranga, aplicando os lucros correctamente e aumentando a
: éapacidade de endividamento para financiamento a médio e longo prazos.

A existéncia de solvabilidade, numa perspectiva de médio e longo

prazos, depende bésicamente de dois aspectos:
. do nivel dos capitais proprios;

. da rentabilidade das empresas.

Os indicadores de autonomia financeira relacionam o capital préprio

com o exigivel, a médio e longo prazos.

A manutengdo de indicadores elevados permite & empresa maior
capacidade de negociagdo e maior independéncia dos credores. Através do
mapa 16 4, deduz-se que o grau de aulonomia na BERGER ¢ de tendéncia
crescente, baixando substancialmente em 1988. Contudo ndo é alarmante,
em virtude desta empresa estar a trabalhar com financiamento dos sécios e
crédito bancario de C.I'.. Por seu lado a PINTEX apresenta indicadores de
autonomia variando de 41% (em 1985) para 91% (em 1988). Isto porque esta
empresa apresenta lucros acumulados e reservas que fizeram crescer os
capitais proprios em cerca de 300% de 1987 para 1988. Para além disto néo
apresenta exigfvel de médio e longo prazos.

3) Capacidade de endividamento

A actividade deslas empresas tem vindo a depender de capital alheio de
médio e longo prazo c'ujo peso é variavel:

« na BERGER evolui de 49% (em 1984) para 61% (em1988);

» na PINTEX vai descrescendo no periodo em anélise, passando de 63% (em
1984) para 9% (em 1988).

Na apreciacdo da capacidade de oblengdo de crédito deslas empresas é
importante atender-se A rentabilidade obtida, visto que é dos juros e lucros
que os credores sio remunerados.

Assim, através da andlise de Balangos sucessivos, pode-se determinar
a capacidade de obteng¢io de crédito.
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7—- :produhvaq tém hgmdez e colvabllldade Daji que se possa concluir, existirem

nas empresas em estudo as premissas bdasicas para recursos ao crédito dentro

5.1.2.2. - Anilise econamica das empresas . A rentabilidade nas empresas. O

seu estudo dinimico
E costume definir-se rentabilidade com a aptiddo para produzir proveitos
superiores aos custos.

A rentabilidade é medida através da comparagio de tucros com alguns
dos grupos patrimoniais do activo. Desta forma, através dos indicadores
obtidos mede-se o grau de eficiéncia atingida pelos recursos afectados 2
actividade produtiva nas empresas.

Vejamos alguns dos principais indicadores de rentabilidade.

Mapa 17 Indicadores de Rentabilidade
BERGER PINTEX

1985 1984 1987 1988 1985
Rent. Cap. proprios .
LLx 100 = LL100 x A.total x 100 e 13%  21% 33% 2%
Crlrop.ATotal  Crlroprio

Rent.Invest.iotal ou

Rentabhilidade Econdmica

LL+ EFx100=LL + EFx 300.Vendas 25% 8% 15% 13% 09%
A.lotal Vendas Act.total -

Rotagio do activo total
Vendas = Vendas . Vendas
Atotal  Afixo A circul.

Rentabilidade das Vendas
L x 10} % 6% 20% Ar- 3%
Vendas

Equagdo Fund. ou Rent. Financ.
LL x EF x 100= LL4EF. 100 x Inv .T.
C.Prop. Inviotal  CProp.

Custo capital alhcio
EF_x 100 _ 5% 1% 02% 1,1% 007% %
Fassivo exigivel
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1 - A rentabilidade dos capitais proprios é a taxa percentual de remuneragao

dos mesmos e depende de alguns factores: -

. Capacidade da actividade da empresa para produzir lucros susceplivels de

remunerar todos os capitais investidos. — "~ - -~

. O montante do capital alheio utilizado.

. Custo do capital alheio.

As grandezas relativas aparecem com uma tendéncia crescente nas
duas empresas. Contudo a rentabilidade da BERGER foi superior A da
PINTEX em 1985, 1986 e 1988. 56 no ano de 1987 a PINTEX conseguiu
superar a rentabilidade dos capitais proprios da BERGER em cerca de 14%.

2 - A rentabilidade do investimento total, relaciona o lucro liquido obtido

com o capital total investido. Este indicador estd dependente da margem
obtida sobre as vendas e da rotagio do Activo total. A variacio da
rentabilidade do activo total pode elevar-se, caso aumentem as margens
sobre as vendas e/ou a rotacio do activo total.

A rentabilidade dos capitais totais investidos na empresa depende, por
um lado do lucro por metical vendido, e por outro do niimero de meticais
por cada metical investido.

A variagdo da rentabilidade deve-se a alteragio das margens de lucro
obtidas nas vendas e/ou alteragdes do nimero de rotages do activo da
empresa.

A rentabilidade econémica é crescenle em ambas as empresas. As
gr'andezas relalivas obtidas sdo superiores na BERGER, salvo no ano de 1987
e 1988 em que se verifica um salto brusco na PINTEX, superando a BERGER
em cerca de 16% (em 1987) e cerca de 12% (em 1988).

3 - A rotagdo do activo total, estd na dependéncia da variagdo das rotagdes do
aclivo fixo e circulante. No periodo em anélise observa-se que o activo da
empresa ndo € reconstruido pelas vendas nos exercicios em estudo, excepto
no exercicio de 1987 e 1988 na 'INTEX. A melhoria das rotagoes depende:

— do aumento das vendas em maior proporgdo que o aclivo;

— do aumento das vendas sem alterar o valor do activo investido;

— do aumento das vendas e reducio, ao mesmo tempo, do investido;
reducdo do activo sem aumentar as vendas (vendas de monos em
armazém).

De assinalar, a importancia de se analisar os niveis mantidos pela
empresa em activos circulantes com o objeclivo de obter redugdes que
aumentarido a rentabilidade.
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" —em-cada-um dos-seus-componentes:
. gestdo do armazém de 'matérias primas;
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4 - A rentabilidade das vendas é um dos factores influentes da rentabilidade
do activo total. A variagio deste indicador pode afectivar-se em
consequéncia da actuagdo de dois factores completamente diferentes: precos
e custos unitarios.

Nas empresas em estudo as grandezas relativas representativas deste

indicador sofrem acréscimos durante o periodo em andlise. No entanto,
observa-se uma queda de 1986 para 1987 na empresa BERGER em cerca de
16%. Na PINTEX em 1988, observa-se um decrésamo em cerca de 6%.
5 - Na equagdo fundamental de rentabilidade dos capitais préprios m ou
rentabilidade financeira, reflecte-se o custo do capital alheio e sua influéncdia
neste indicador. O efeito de alavanca da utilizagdo do capital alheio no
investimento total é um dos componentes deste indicador. A rentabilidade
obtida pode ser igual, maior ou superior A rentabilidade econdmica ou
rentabilidade do investimento total.

As empresas usufruiram de capitais alheios com custos pouco
significalivos. O que j4 ndo aconteceu na PINTEX em 1988, em que o custo
do capital alheio afectou negativamente a rentabilidade do mesmo:

Como é que as empresas BERGER e PI'INTEX poderio aumentar a
rentabilidade?

Algumas "pistas” podem ser seguidas no que se refere a esta questdo.
Vejamos algumas delas:

a) Produzir e vender mais, com a mesma margem de lucro;

b) Vender as mesmas quantidades, mas aumentar a margem de lucro;
¢) Uma melhor rotagio dos activos actua como multiplicador da
rentabilidade, mas também garante a melhoria da liquidez.

O nivel de liquidez e da rentabilidade variam no mesmo sentido.
Quando se eleva o nivel de liquidez através do aumento da eficiéncia na
gestdo de capilais, consegue-se uma maior rotagdo dos activos que actuam
como multiplicador da rentabilidade.

() Resulta da influéncia conjunta da estrutura de capitais utilizada.




Se aumentar a cadéncia de transformagao _de_aclivos.em_meios _ _

liquidos, isto vai melhorar o equilibrio financeiro, pois vai diminuir -as—= —- --
necessidades do fundo de maneio.

Convém referir-se a relagio existente entré rentabilidade e equilibrio___

financeiro: as empresas tém mantido um equilibrio-entre-ofinanciamento=—"C"c—
obtido e os capitais proprios investidos. —

Contudo, € aconselhivel procurar o méximo financiamento alheio
que nio ocasione encargos financeiros, através da dilatagio dos prazos
obtidos dos fornecedores e credores em geral.

Observe-se no mapa 16a os indicadores representados pelo grau de
autonomia e grau de dependénda das empresas no perfodo em anélise.

A lendéncia nas duas empresas é do crescimento do grau de

autonomia, diminuindo em consequéndia disso o grau de dependéncia.

A partir de 1988, na BERGER decresceu substencialmente o grau de

autonomia, em resultado da utiliza¢do de crédito bancério de curto prazo.
5.1.2.3. - O cash-flow ou fluxo de entradas e saidas de meios liquidos das
empresas BERGER e PINTEX.
O conceilo de "césh-flow"surgiu, pela primeira vez em 1863, nos E.U.A.
num relaiério na Northern Central Rail Road. No entanto, sé em 1971
foram tornadas obrigatorias, pelo Instituto Americano das Operagdes de
Bolsa, anélises financeiras que utilizavam este importante conceito de
tesouraria. (1) '

O "cash-flow" nio é de natureza econémica, embora a rentabilidade
da empresa influencie duma forma positiva ou negativa na tesouraria
global da empresa. O "cash-flow" é portanio um conceito de natureza
financeira, pois diz respeito aos fluxos de tesouraria .

Para a presente andlise histérica do comportamento do "cash-flow",
vamos considerd-lo em termos estilicos, ou seja, meios liberlos pela
actividade da empresa, que se traduzem na diferenga entre os proveitos do
exercicio e os custos que provoquem saidas de meios liquidos.

(1) H.CALDEIRA MENEZES, GESTAQ FINANCEIRA
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_O_célculo do_"cash-flow" em. termos estaticos, obteve-se por um
processn facil-de-determinar:a efectiva aphdao da etnpwesa para libertar
através da sua achvndade meios hqu:dos que the permitern cobrir os gastos
relacionados.com a mesma actividade.

—Marstudodacrentabilidadezaparece-nos o lucre & deduzido do valor
tnbulauu,_daa amortizagGes, "provisdes e reservas. que no fundo sio
processos técnicos fiscais legais de dedugdo do valor dos resultados, visto

poder existir uma certa margem de manobra no calculo das amortizacoes e

provisdes, pois existe sempre uma amplitude entre as taxas maximas e
minimas de criar provisdes ou amortizar o imobilizade.

Por tudo isto é habitual dividir-se o “cash-flow™ pelo valor do
investimento total, capitais proprios, vendas, obtendc-se uma série de
indicadores que retratam a rentabilidade da empreéa duma forma mais real

TROLER ] Cen e LA

do que aquela oblida pelo resultado contabilistico.
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Mapa 18 Cash-Flow Liquido da BERGER e PINTEX (ver mapas 52 1T,

1985 1986 1987 1938
BERGER 12763 39982 I17BOF 220
PINTEX 1373 4194 13640 20
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Mapa 19 Comparacdo da rentabilidade obtida a partir do cash-flow mes duas empresas

Emprosas BERGER T TEX
Anos

Indicadores 1985 1986 g 5 1965 198 3367 1988

Cash-flow x 100 16% 40%
Capitais prépios

Cash-flow x 100 22% 111%
Vendas tolais

Gashflow x 100 8% 23%
Activo {olal
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Se nos reportarmos 3 anélise anterior, onde os ricics. de rentabilidade
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oblidos pelo quociente do lucro liquido pelo mesmoe tipo de rubricas,
verificamos que a rentabilidade obtida via cash-flow é superior e apresenta

um cardcter mais realista dos resultados da actividade da empresa.

Aqui € notéria a evolugiio extremamente equilibrada da BERGER.
Observa-se a tendéncia crescente dos diferentes indicadores de rentabilidade
(excepto a rentabilidade das vendas em 1987).
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A PINTEX denota uma acentuada tendéncia evolutiva, mas através

de "saltos bruscos" no crescimento da rentabilidade. T T

As margens obtidas pela PINTEX sdo exageradas e pressupdem uma

abusiva aplicagdo do conceito de liberalizagio -dos=precos—de—verntia, -

atendendo a que o nivel de utilizagio da capacidade instalada nio-ultrapassas—
o0s 18%. .

5.1.2.4. - Efeitos sobre a politica financeira a médio e longo prazo da inflagio

e desvalorizacio da moeda a)

1* Estrutura dos capitais permanentes.

~ Ao nfvel de estrutura de capilais permanentes constatr-se uma boa

|3
AN

capacidade de endividamento em ambas as empresas e os indicadores de

i
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solvabilidade assim o alestam.

O risco financeiro que se identifica com a solvabilidade a curto, a
médio, e a longo prazos, reflecte indirectamente uma parcela do risco global
da empresa. No caso presenle o risco ainda nao é visivel, mas perceptivel a
médio prazo.

2° Politica de endividamento

A interdependéncia entre a rentabilidade de exploragio, e os capitais
proprios, deve ser analisada através do efeito financeiro de alavanca dos
capitais alheios (a taxa de rentabilidade dos capitais préprios pode ser
superior, igual ou inferior “a rentabilidade do investimento total). Os efeitos
da politica de endividamento e suas consequéncias na rentabilidade anual,
na politica de distribuigdo dos lucros e na capacidade de autofinanciamento
deve ser cuidadosamente estudada.

3" A rentabilidade real e aparente da empresa

Pode-se considerar existir uma rentabilidade real e outra aparente
(nominal) nas empresas devido ao efeilo da inflagdo e desvalorizacdo da
moeda.

Os planos de conlabilidade em quase todos os paiées assenlam no
principio do cuslo hist6rico, os registos contabilisticos devem efecluar-se
com base no preco revelado nos documentos de compra. Isto entra em
contradigio com os pregos de reposigdo dos activos circulantes ou fixos.

»

(1) CALDEIRA MENEZES, OB CIT.
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A rentablhdg_de nominal_obtida, através dos documentos ou pecas

essencnals contab;lif.hcaq traduz -se-em indicadores tais como: rec.ultados de

___conta a. mﬂac.’ao_-;e desvalorwaqao:da_moeda e seus efellos sobre a

;enlabllldade -nominal-(ou- aparente) -

Hoje a contabilizagdio da inflacdio constitui uma questdo viva e
polémica. Ignorar-se os efeitos econémicos, os precos de venda dos produtos
acabados e as politicas de investimento em capital fixo e circulante, é estar a
criar as bases para o colapso das empresas).

4* O problema da conlabiliza¢io da inflagio.

A desvalorizagdo da moeda repercute-se duma forma mais acentuada
sobre o activo fixo da empresa. N4o ¢ praticavel proceder a reavaliacio
anual do mesmo, de acordo com os efeitos da inflacio. Segundo os
estudiosos desta matéria, os efeitos da inflacio a serem conlabilizados
anualmente, podem causar e acelerar o ritmo da prépria inflacio, pois vio
ocasionar o acr_éscimo dos custos e como consequéncia o aumenlo dos
precos de venda. Se ndo se considerarem os efeitos da inflagio sobre a
empresa, poder-se-8o criar as bases para a sua degradagio e incapacidade de
reagir face ao meio.

5* Os eleitos financeiros da inflagdo

Os efeilos da inflagio e desvalorizacio da moeda também se reflectem no

crescimento incessanle do fundo de maneio necessario para fazer face aos
contravalores a pagar A Banca resultantes das importagbes. As empresas sdo
forcadas a recorrer ao financiamento bancario de curto prazo, com os
encargos subjacenles aos mesmos e seus efeilos sobre os custos.

Os créditos concedidos vao perdendo o valor no tempo, pelo que se
torna oportuno conseguir a dilatagio dos prazos oblidos dos fornecedores,
por forma a serem superiores aos concedidos aos clicntes.

Teoricamente e de acordo com os tratadistas em gestdo financeira.

As vantagens da reducio do prazo médio de recebimento e do
aumenlo do prazo médio de pagamentos, obrigam a uma vigilincia
constante na polilica de créditos a adoptar. (Islo nio se estd a observar nas
€mpresas nos anos de 1988: os pagamentos e recebimentos sao praticamente
a pronto pagamento.) Contudo nao parece ser possivel doutra forma, na
aclual conjuntura.




A capacidade de autofinanciamento das empresas com a 1 a diminuigao

da rentablhdade vai decrescendo no tempo (veja-se no mapa 11 a descida no -

grau de autonomia da BERGER). O mesmo acontecendo com a capacidade

de gerar meios liquidos traduzidos nos fluxos moenetarios detesouraria.
Do acabado de expdr, pode concluir-se que os efeitos da_inflagio:e=

desvalorizacdo da moeda podem ter como consequéncia:
a) - o acréscimo do endividamento das empresas 2s entidades com quem
negoceiam; : '
b) o decréscimo do fluxo de meios liquidos gerados no processo produtivo;
¢)a necessidade do recurso ao crédito bancirio de curto prazo com o
consequente acréscimo dos encargos financeiros de financiamento.

Torna-se portanto vantajoso obter créditos a médio e longo prazos,
isto porque o capital em divida nio sofre alteracdes ao longo do tempo.
Apenas 0s juros j& contém indexada a inflagio.

Parte 6

Conclustes. Sugestoes.Perspectivas

6.1. Consideragdes de cardcler geral

Apesar da actual conjuntura econdémico-social desfavoravel devido 2
situagdo de guerra que se vive no Pafs, é necessério perspectivar-se a curto
prazo o futuro da inddstria a médio e longo prazos.

Basicamente considera-se que na etapa de arrancada, o avanco
econdmico passard por sectores que histéricamente tém sido a fonte de
acumulagio de riqueza e arrecadacdo de divisas para o FPais, nomeadamente:
- a agricultura virada para produtos de exportagio;

« @ pesca;

+ & prestagdo de servigos ferro-portludrios (o corredor da Beira ao servigo dos
pafses da SADCCQ), os portos de Maputo e Nacala;

+ 0 comércio de transito;

- 2 venda de energia eléclrica aos paises vizinhos;

« 0S recursos minerais (carvio de Moatize, o giz, eic.,).
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actlwdades _geraré_aq_recextas_em_dlwsac essenciais ao desenvolwmento

gerai do Pafs e perm:tlré a alocacio de recursos as industrias altamente

—exterlor, como € o caso da

mduqtnaxde tmta et oo e

A industria-de-tintas- em—parhcular sofrers um acréscimo da procura,

que abarcard uma vasta gama de aplicagdes. Como é 6bvio os reflexos de
procura interna reflectir-se-ao essencialmente nos sectores mais carenciados:
. a construgio naval, a reparagdo e manuten¢do da nossa frota e dos navios
em transito nos portos do Pais;

. a construgdo civil;

. a aviagdo e manutengdo de aeroportos;

. a manulengdo do parque industrial;

. a manutengdo do parque habitacional extremamente degradado nos
ultimos anos, elc.

Considera-se ser oporluno, apds a realizac¢io do estudo no seclor de
tintas e a anélise comparaliva das empresas BERGER e TINTEX, - tecer
algumas consideraches que parecem ser pertinentes. Sdo observacdes que a
curto e médio prazo poderdo ajudar a melhorar e a redifinir a estralégia das
empresas do sector. Até ao presente momento a UDIQ e os gestores das
empresas apenas se preocupam com a obtengdo do maximo lucre liquido a
curto prazao, que permitem a reprodugdo da produgdo a niveis
extremamente baixos.

6.2. O mercado. Pregos da produgio local e dos produtos similares
importados. Perspectivas.

1. A evolugdo dos pregos inlernos de alguns produtos de 1986 a 1988 e a
avaliagdo dos pregos de produtos similares referidos ao ano de 1988.

Mapa 20 Pregos dos 'rodutos Valor: Mcticais/5 Litros

Anos .
Mrodutos 1986 1987 1988 Produtos Importados
{1958)

Pliastica 3.000 7350 7700 a 11550
Esmaltes £ 4500 15550 15.750 a 26230
Vernizes ] 3150 9.500 3500 a 5230
Diluentes 1.730 4040 17502 28N




~ Observe-se os elevados acréscimos sofridos pelas quatro amostras de ]
produlos aqui apresentados: plasticas (755%); esmaltes (1 420%) verniz
(1 187,5%) e diluentes (8 977%).

Ap6s a andlise da estrutura de custos, os acréstimos plovais

verificados, ndo justificam estas oscilagdes nos reflexos _que- ==

individualmente cada produto sofre, na evolugao dos pregos ao longo do
periodo.

E notdrio o desiquilibrio constatado nes acréscimos dos precos dos

diferentes produtos, e que importa analisar. com maior atengzo.
2. Os produtos importados apresentam um leque variado em dependéncia
de qualidade respectiva. Os precos inlernos podem tornar-se competitivos.
Contudo, isto deve passar pela elevagdo da eficiéncia da produgdo e controle
de qualidade.

Os esmalles produzidos na BERGER atingem niveis qualitativos
superiores aos similares importados. O mesmo acontecendo com as plasticas
da ELVOLAC e PINTEX,, de acordo com as informagdes recothidas junto dos
armazenistas e retalhistas.

Actualmente no mercado interno, os utilizadores das tinlas e
acessorios sentem a necessidade da criagdo de diferentes niveis qualitativos
de cada tipo de produlo, ao qual correspondam diferentes pregos.

E pois necessrio adequar diferentes niveis qualitativos s diferentes

aplicagdes.
3. Como j4 foi referido os donativos, finandamentos do BM e do BAD
permitiram uma produgdo interna que assegurcu parcialmente a satisfagio
do mercado.

A produgdo representa no consumo interno, o seguinte peso (Ver
quadro 7):

1984-53% 1985-72% 1986-57%  1987-71% 1988 -56%

Nio se visualiza ainda qualquer tendénda com vista a alterar o ciclo
de acréscimo e decréscimo em anos alternados.

Contudo tornou-se imperioso assegurar o nivel de crescimento da
producdo interna através de medidas adequadas (proteccio 3 industria
nacional, penalizando as importagies de produtos similares importados),
sem ocorréncia de situagdes de apoio A ineficiéndia de inddistria nacional.

4. Seguidamente far-se-4 referéncia a evolugio da produgio e consumo de
tintas a partir de 1975 e estimativa para o rienio 1989/91.
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' 3
2t _Corsumos . . .. o _. - Quantidades: 10 Litros

Anos 1975/79  .1980/84 1985/88

1989/91

Descricdo S —

—Produgio —————3:836—-"-—-—;65@09?%—4.&1) {esimado)
importagio Losd UTITILIgee M T2V T 90

Consumo = 7234 4 869 570

Fontes: DNE de 1975 a 1979
Empresas — Producio de 1980/1988
M.Comércio —Importagtes de 1984/1988

Estimativas — Produgdo anual de 1,6 milhaces de litros

De 1985 a 1988, a satisfagio do mercado interno dependeu em 36% das

importa¢bes. Seria conveniente diminuir gradualmente esta tendéncia.
Aponta-se como meta apenas 16% para o triénio 1989/91.

5. Propde-se reverter a favor do desenvolvimento produlivo do sector,
financiamentos provenientes de Projectos: a reabilitagdo urbana das cidades
de Maputo e Beira, entre oulros. Islo estd naturalmente na dependéncia da
agressividade das empresas face ao mercado, e da capacitagio das mesmas
em relagdo aos concorrentes nacionais e estrangeiros nos concursos publicos
abertos para o eleito.

6. Seria conveniente avangar com pesquisas no mercado regional,
basicamente nos paises da SADCC. O recurso A exportagdo duma parte do
que € produzido poder4 ser uma fonte de criagio de fundos em divisas que
permitisse desenvolver um certo grau de autonomia nas empresas

(1) Importagdo s6 de tintas para fins maritimos




6.3. - Accbes a desenvolver a curto e médio prazos na produgao e
capacitagao dos recursos humanos.

6.3.1. A nivel de producio e controle de qualidade B
1. Como é do conhecimento geral, as tintas sdo basicamente uma misluras

de veiculos adictivos, pigmentos, e cargas, em diferentes propor¢des de
acordo com formularios especificos. A sua produgdo pode estar sujeita a
manipulagdes pelos formuladores no que se refere as proporgdes dos

componentes no processo de fabrico. Ndo existindo um controle de

qualidade, podem criar-se condigdes para o aumento dos volumes de
produgic sem que se respeitem as adequadas normas inerentes aos
formulirios utilizados. Por isso, é fundamental desenvolver mecanismos
que evitem tendéncias de aumento dos proveilos, por vias irregulares,
através da diminuigdo da qualidade da produgdo .
2. Realizar acg0es que conduzam ao aumento de diversificagdo da produgio
e controle da qualidade..

J& é altura de se fabricarem certas tintas e acessorios que ndao vém
sendo produzidas nos ultimos anos { betumes, maritimas, etc.).
3. Apetrechar pelo menos um laboraldrio no sector, com equipamento
apropriado que permita suprir a lacuna exislente da falta de investigagio,
desenvolvimento, e inovacio no Ambito de tintas e acessorios.
4. Fasear as diferentes etapas da inovacdo tecnolégica a médio e a longo

. prazos.

6.3.2. A nivel da capacitagao de técnicos do seclor e utilizadores

1. Investir na formagao e reciclagem de técnicos no exterior, em estégios cujo
objectivo seja a actualizagdo e desenvolvimento da sua capacitagdo, em vista
a um melhor desempenho.

2. Criar cursos de capacitagao dos utilizadores das tintas e acessorios.
Constata-se haver grande inexperiéncia na aplicagio dos diversos produlos
em diferentes superficies, donde a necessidade de formacao neste campo,
sobretudo na construgio naval.

3. Recorrer 2 assisténcia técnica de empresas congéneres estrangeiras, caso
is50 se torne indispensavel A evolu¢do tecnoldgica das empresas.

4. E fundamental que o crescimento da produtividade seja superior ou
acompanhe o acrésamo dos saldrios.

-
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Até 1987 ambas as empresas ap:ecentam-hqmdez elevada de acordo com os

indicadores enpeciflcos A _parlir. de 1988, —observa -se uma queda dos
coeficientes de liquidez, mais acentuada na BERGER do que na PINTEX,
porque o recurso ao exigivel a curto prazo cresceu mais dez vezes
relativamente ao ano de 1987.

 As politicas de cobranga seguidas sdo praticamente de pronto
pagamento no ano de 1988, sendo apesar disto vantajoso para as empresas,
pois 0§ prazos de recebimentos sdo inferiores aos prazos de pagamentos.

As rotagdes dos stocks continuam baixas nas duas empresas, embora a
PINTEX consiga um récio 3 vezes superior ao da BERGER (em 1988).

O grau de aulonomia decresce substancialmente (39%) na BERGER e
conlinua crescente na PINTEX (91%), no ano de 1988.

A solvabilidade das empresas é superior A norma, (considerada 0,5).
Contudo decresce no tiltimo exercicio na BERGER para 0,6. Por seu turno a
PINTEX apresenta uma subida para 10.7. Isto porque como j4 se viu no grau
de aulonomia, esta empresa depende apenas em 9% de capilais alheios na
sua exploragio corrente.

As empresas devem redifinir a sua estratégica como fim de se
precaverem contra 0 meio envolvente externo que nao dominam. Estudar
alternativas de aplicagdo dos resultados obtidos. E convenienle diversificar
as aplicagbes com vista a:

— diminuir a sua dependéncia do fundo cambial;

— continuar a ulilizar os fundos em divisas dos clientes;

— investir noutras &reas que permitam numa taxa de rentabilidade segura e
de pouco risco;

— utilizar uma parcela maior e capital atheio para financiar a sua actividade
principal

6.4.2. Anilise Econémica

A rentabilidade dos capitais préprios implica que, quanto mais elevado for
esle indicador, maior é a capacidade de auto-financiamento da empresa e
como consequéncia actua na melhoria da solvabilidade das empresas.




Apo6s_a_anilise dos-efeitos-da. m{lacao no-ponto-5.1.2.4. referem<e
algumas medidas para’ mntm!ar os efeitos da inflacao e dewalonzarao da
moeda

_Tfecarso ao crédito de médio e Iongo pra?o—
— dilatar-os -prazes- ubtmos:om*:meceﬁoresrﬁiﬂmz—ﬁlé aos concedidos

aos clientes; .

— as politicas de investimento em capital fixo e circulante, quando se
planifica a produgio para o mercado, devem atender as taxas de inflagao
esperadas, como salvaguarda dos riscos.

6.4.3. - O Ponto crilico de alguns produtos nas duas empresas em 1955

Mapa 22 Tonto Critico Valor em Contoe

Produtos

Empresas Plastica Esmalte  Maritima Diluente Verniz
BERGER 3540 87730 72610 a840 —
PINTEX 100410 41142 — 26840 1h 680

Compafando conjuntamente os mapas 22, 6 e 13, ressaltz desta anilise
0 seguinte:

— A BERGER e a PINTEX venderam plastica com a mesma margem de
lucro. No entanto, como a BERGER produziu o triplo da FINTEX, log o seu
ponto critico ¢ inferior na mesma proporgao. |

— Em relagéio aos esmaltes, a PINTEX vendeu com uma margem superior
em cerca de 0,32; portanto o ponto critico da BERGER acabz por ser superior
ao da PINTEX cerca de 2,1 vezes.

— Nos diluentes a PINTEX vendeu com uma margem inferior 2 BERCER de
cerca de 0,21; portanto o ponlo critico da BERGER ¢ extremamente ba: W,
dada a elevada margem aplicada.

Nas duas empresas, o ponto crilico em valor dos diferentes produtes,
cobre os custos lolais. As altas margens obtidas em cada rroduto diminuem
0 valor do ponto critico. A PINTEX produz os esmaltes e diluentes a custos
inferiores aos da BERGER. Esta, por seu turno, atinge maior eficicia na
producdo de diluentes e de tintas maritimas.




rentabilidade dos éapitais proprios é crescente na BERGER .e

suﬁeridr a da PINTEX (excepto em 1987) e situa-se muito acima da taxa de

juro do mercado de capitais. Na PINTEX também apresenta uma tendéncia

crescente no periodo, sofrendo uma quebra substancial em 1988, em cerca de————

12%, devido ao elevado custo do capital alheio de curto prazo. ‘

A rentabilidade dos capitais proprios altera-se, se adicionarmos ao
lucro liquido os encargos financeiros do periodo. O efeito de alavanca
resultante da utilizagdo do capital alheio no investimento total, no caso das
empresas em estudo, favorece os detentores de capilal proprio, pois o capital
alheio deu um rendimento superior ao seu custo financeiro . Deste modo as
empresas viram aumentados os seus lucros. Assim, a taxa de rentabilidade
dos capitaié- proprios sobe, devido 2 estrutura de capitais e ao baixo custo dos
capitais alheios.

A rentabilidade do investimento total é de tendéncia crescente em
ambas as empresas, salvo no exercicio de 1988. Isto porque a rotacdo do
activo total decresce. Este indicador depende da margem obtida sobre as
vendas e da rotacao do activo total.

A rentabilidade das vendas na PINTEX é inferior A BERGER durante o
periodo em estudo, excepto em 1987, superando a BERGER em cerca de 3%.

Medidas para aumentar a rentabilidade

. Agir fundamentalmente sobre a redugdo dos custos. Em relagio aos cuslos
varidveis é necessario: melhorar a produtividade do consumo de meios
circulantes maleriais e da forca de trabalho; melhorar a gestao de stocks de
materiais; elevar a rotacio de slocks, etc..

. Em relagdo aos custos fixos importa elevar o nivel de ulilizagdo de
capacidade instalada. Pois os cuslos fixos diminuem conforme aumenta o
volume de produgdo, pois séo diluidos por um nimero maior de litros
produzidos.

+ Ao reduzir os custos nestas empresas , para além do que ji foi referido,
importa controlar os "Consumos de Meios Circulantes” "maleriais" e
"outros custos de exploragio”, que apresentam maior peso relativo na
estrutura de custos em 1987 e 1988.




6.4.4. - O valor acrescentado liquido nas duas empresas

Mapa 23 Valor acrescentado Valor em contos

_Anos
Empresas 1985 1986 1987 1988

BERGER 15600 10978 132770 360550
PINTEX 5.694 10747 162564 361 720
TOTAL 9916 21725 0534 7n2m

O valor acrescentado pelas empresas ao rendimento nacional é de
tendéncia crescente. A BERGER a partir de 1987 incorpora valores inferiores
aos da PINTEX. Contudo, em 1988, as duas empresas apresentam valores
aproximados.

6.4.5. - A metodologia de calculo de custos

1. A metodolegia utilizada pelas empresas obedece 2 que foi aprovada pelo
Ministério de Indistria e Energia. O clculo do custo dos produtos integra
todos os custos: varidveis e fixos, independentemente da capacidade
aproveitada. E sobre a totalidade dos cuslos que se calcula a margem de lucro
que varia de 15% ou 20%. Contudo ji foi observado nos racios obtidos,
através do cash-flow estélico, que as margens aplicadas sdo muito superiores
as estabelecidas pelo organismo de tutela.

Observa-se contudo, parecer mais correcto usar-se-o mélodo de
imputagdo racional dos custos fixos. Isto porque se as empresas laboram
uma c.i. inferior a 20%, lorna-se demasiado oneroso para o consumidor,
reflectir-se a totalidade dos cuslos fixos no cilculo do cuslo unitario do
produto, e consequenlemente o preco de venda aparecer ampolado, em
resultado dos encargos de capacidade ociosa das fabricas.

Opina-se portanto que, na delerminacio dos custos por lote, apenas se
deveria imputar a percenlagem dos custos fixos representados pela c.i.
utilizada. Sendo o remanescenle deduzido aos resullados do exercicio, no
final do ano.

O Ministério de Indisria e Energia, para além de aprovar, na
composi¢ao dos custos da produgio, a totalidade dos mesmos, aprova

aumentos anuais dos niveis de pregos, desde que se apresentem propostas
devidamente fundamentadas. A apresenlacdo de propostas pard alteracio
dos pregos é na maioria dos casos justificdvel, dado que a desvalorizagio do
metical penaliza as importagdes das matérias primas e auxiliares desta
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mdustrla Por outro ]ado 05 salénos e precos mternos sofrem acréscimos

penédlcos Tz -

Todavia, 0 aumento progressivo dos custos internos de produgio nio

é acompanhado por um acr'esdmo quantntativo e quéfllt'auvo da inesma.

A llberalxzaqﬁo dos pregos continua_z zlimentar . 2 mef:cxéncxa e capacndades
ociosa das fébricas.

2. Recomenda-se que o célculo de custos por lote produzido deva ser
uniformizado entre as empresas de tintas.
Como ponto de partida é aconselhsvel basearem-se na experiéncia da

BERGER, que é técnicamente bem fundamentada. Parte-se dos custos
"standard” através de normas de consumo e na fase final, rectifica-se, apos
confronto com os custos reais suportados em cada lote.

3. Propde-se o estudo da implantagio e uniformizacio da contabilidade de -
custos no sector de tintas. 56 desta forma os indicadores obtidos podem ser
confidveis e permitirio a anlise do sector e previsio futura com bases mais
sélidas porque suportadas por critérios homogéneos.
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GRUFO 1 - AFEESFITITA(_,‘KO DAS FEGAS CONTABILISTICAS MATS SIGNIPICA- _
¥IVAS DA EMFRESA BERGER

*

EEETES COMENTARIOS

MAFA {: BALANCOQ SINTETICO DA BERGER DE 1984 A 1988
VALOR: EM CONTOS

1984 1985 1986 1987 1988

DESCRIGAO

VALOR VALOR vaLor | | varor | <] vaLor

pieponfvel 31634 58660 20654 192497(70{ 85260
Realizdvel CF 59417 61076 85095 43911 83000
gtocks/Existéncies| 43738 19168 49882 28940] 10699630
Imob. 1{quidas 17273 17351 17351 10767 8a060

TOTAL DO ACTIVO 152062 156255 172982 276115 956950

Pxigivel a C.F. 26161 25138 10741 a407| 2470750
Exig:[vel a M.F. 47379 50758 60569 701742 111400
Exigivel a L.F.

TOTAL FASSIVO 73540 75826 71310 15149 582150

10apltal socinml 20000 2(5000 20000 20000 20000
Provisodes 22968 23504 33365 92081 94700
Repervas 31914 32538 34856 46808 138100
Lucros 3640 4317 13451 42077 122000

C.Préprios 78522 80359 101672 200966 374800

Fesaivo4C.Fréprizz| 152062 156255 172982 276115 956950




OBSERVA(DES DO MAFA 1: COMPARACKO FM GRAIDEZAS ABSOLITAS DE ALGUNS
) GIRUFOS PATHINCITATS
{1} O valor do imohilizado pnoontra-ss seherts _nelea carlteis prﬁ—

prion. Estd totalmente amortizado, séndqﬁoﬁ";a]nEEHWEF}enaﬁfans,rg

presentativos do valor residual. Rersista-se em 1987 um ahate neste

rubrica. . _ '
£ em 1988 que ee reavalia o imobilizade corpéreo.

(2) 0 exigivel a médio prazo & constituido pelms contes dos accio-
nintas, subdivididas emt contas-dividendos, contas investimentos,

Qontaa-aerviéon. Obgserva-pe masim estarem os acclonistms a finan-

clar a exploragao corrente da empresa.

COMFARACRO EM GRANDEZAS RELATIVAS DE ALGUNS GRUTOS FATRIMONIAIS

(1) A variacio do grupo dispon{vel é extremmmente irregular. Os e-
créacimos acompanham a evolucho da producaoc no perfodo. A aguisigfio
de matdrims primas e materieis concentrou-se nos finnis dos exerci-
cion de 1984, 1986 e 1988, A remlizagdo de producao efectiva-ge
nos exerc{cios de 1985, 1987 e 1989.

(2) Era no realizdvel que de 1984 e 1986, esta empresa colocava o9
meios 1fquidos em excesso, depdpitos a prazo de dols anos, Os depd
sitos a prazo inclufdos no realizdvel atingiem os valores relati-

vos seguintes!

1984 - BA%; 1985 - 55%3 1986 - 8B,
08 clientes o devedores apresentavam valores que variavam de
16% a t2¢ do balango.

(3) Na ribrica Existéncias; os valores relastivos epresentados pelas
matéries-primes e auxiliares variavam deste modo?

Em 1984 - 95%; 1985 — B89%; 1986 - 91%, em 1987 - 687, em
1988 - 884,
Salienta-nr que o peso das embnlnzens e produtos acabados € eg
eim pouco mignificativo.

(4) As fontes externas de financiamento constitufdes pelos fornece
dores e Banca apresentam uma tendfncia decrescente no perfodo. Em
1984, apresentem um valor de 17%Vatingindo em 1987, spenas 2%. Con
tudo em 1988 sublu para 49% do velor do Ralanco. Isbo rorque se tor
nou imperioso o recurno @& crédito de curto prazo para fezer fare
aos contra valores representados pelas importagoes.




MAFA 2: DEMONSTRACRC DE RESULTADOS DA EMFRESA BERGER DE 1984 a 4988

- —— ———— .

B - AHO3 :
== Q o 1985 1986 ! 197 | ¢ | 1088

|RuBRICAS

{ Vendas 1{quidan 95153170 36408 {59 [214010|91 621120
2 Vendas de servigom - - - -
3 Outros provettos 2727 25073 21657 10950

4 Froveltos totais 61897 614814 232667 632070

5 Cons.meios cir.mat 39040 21690 | 6R| 65620 290950

6 Variagao stocks p. '
acabado {540) 460 1670 74900

Remmeracces | 5600 5700 11760 23800
Despes.Administ. 1080 350 - -
Serv. de terceiros 590 360 12470 29650
Fornec.” " 3360 3260 3240 5020
Impostos e taxes - - 365 290
Amortizegoes 580 580 580 a850
Enc.financeiros - - - la20 | 5160
Qutros custos expld - - - 15930 30100
5 a 14
Custos de explor. |67280 32400 117555 469270
156
Custo Frod.cendid. |67280 31940 113885 394820

Result.expl.(4-16)| 11120 29541 118782 237250

Outros result.(1{q] - - - - (20550}

Frov.imp.s/lucros | 7480 7330 16090 76709 94700

Result.1fq. 1751819 3640 4317 13451 42077 122000

ORSERVAQUES:
(8). De 1984.a 1985 pa rubricas 11 e 13 inclufam-se em Desp.Admin.
(18). Outros resultedos (1{quidos) mbarca todos os custos e proved-

tos extreordindrios ou de exercfelos enteriores (nzo afectos
& exploregao do exercicio),

(3). lNos outros proveitos, estdo inclufdas cerca de A0% de Reced-
tes Finmnceiras.




OBSERVAGUES AQ MATA »

Vai-se referir em seruida a estrutura de func:onnmnnto fAas empre—
gas dada pela demcnstracad_ae‘FEsulcados destaTempresa no rer{od-'
de 1984 a 1988. Salienta-se que o agrupamento-de contas utilizedn

# sua irregular evolugho para definir s estrutura de cuntos 2 pre-
veltor, condicione fortnmente uma Penernliracao sobre m estruture
de cuatos e o peso relativo dos diferentes componentes de custo. ¥a
ra além dieso amsinale-se n alteragAo havida no plano de contase o
partir de 1986.

(1) Nos exercfcion de 1984 a 1986 as vendas de Froducan ntingep ioon
tentes inferiores nos custos totais de exploragao. 08 resul tajoe 11
quidos positivos foram resultantes de:

= receitns financeiras obtidns dos depdnitos bancdrios

~ vendan de vazilhame onde vinham ncondirionnda" na matdripe
primas,
Em 1985, 1987 e 1988 as vendas de producho jid atinsem monten—
tes que permitem a cobertura dom cuntos de exploracan e ohtencia
de elevardos lucros,

{2} 03 consumos de matérias primas e materinis sfo o comrenente pais
elevado na estrubura de cusatos da emprena.

(3} A segunda componente na estrutura de custos sdo ns remuneresces,
excerto no exercfcio de 1987 e 1988.

(4) 08 fornecimentos de terceiros aparecem como a terceira corponen
te de custos de 1984 g 19086. Constituida pror aguinicoes a terceirecs
de meics materinis que ne demtinam ao consumo imedinto.

(5) lo exercfcio de 1987, a rubrice "outros custon de exploragas"”
aparece como sepunda componente de custos do exerc{clo. F consti-
tufda por encerroq com Reguros, fardamenton, refelcoes, masigtén-
cip médica, viegem e outros custos diversos. 0s custos nests errre
88 sao calcuvlados tendo como bese normas de consumo "Stnndard'. Feg
tificados eprds o confronto dos custos reanis em cada lote. Acresci-

-

dos de uma percentasem estimada em 20% dos chamados custes fixes
ou de estrutura,

I R T T L e A W S W
Wb o R A A e e R RIS TP St e .




HAfA 3¢ ORIGEM E AFLICACOES DE FUMDOS 1A BERGER

Valor em contos

—— ey

ORIGEINS

“{DEICRIGAO

85-84

87-86

DESCRICAO

ALICAGOES

85-84

B86-85

87-86

Do Activo
Disponfvel
Realizdvel
Eximténcian
Imobilizado

Passivor

EMP’ Accion

C.Trép.:
Frovisoes
Reservas
Repul tadon

A1.184
20.912
6.584

101173

58716
11952
28626

Do Activo:
Disponfvel
Realizdvel
Exiaténcing
Imobilizado

Fasaivo:

Fornecedores

27026 |

1659

78

24019
10714

171843

TOTAL DAS
ORIGENS

29.876

69.130

178177

TOTAL DAS
AFLICACOES

178.177

Atravds dente mapn pode-se conatatar:

(1) 0 acréncimo do cepital préprio em cifras absolutas €& extremamen

te elevado, denotando estar a empresa a utilizar fundos préprics na

exploragao, Contudo o crescimento das

contas de accionistns montra

constituir também, o exigfvel a médio prazo, outra fonte de fundor

empregue.

(2) As fontes de fundon obtidos através de: capitais prdprios e Ai-
videndos retjdon, foram aplicadar no reaprovisionamento em fantores
de producao que permitia m reproducdo do processo produtive nos e-

xerefcion em nndlise, se bem que a nfveis extremamente baixzes, como
eportunamente fol explicado.

(3) 0 excesso de meios 1fquidos nSo aplicndos na rrodugio mostre ha
ver disponibilidades excessivas e improdutivas.

(4) A rentabiliaede ¢ bor, os compromissos essumidos com os credo-

rea/fornecedoren podem sar pontualmente cumpridosn.




MAPA 4: RﬂCIOS MATS REFRESENTATIVOS DE 1985 A 108R

=

RACIOS___ . - m_m_!"¥1oﬁ&q,

1. Idiqnides seral: A.circulente “14,5
Eor

1. Rotageo do rctivo: Vendas
K. 1{quido
4. Rotachro dog capiteis circulan-
tesa: Vendas
C.circnlaentes
5. Rot.dos capit.prép.: Vendanm
C.préprion

5A. " de stock=Vendas {cunto vend.)
atock

6. Solvabilidade=Capltais prdprios
Yassivo

7. Frazo médic de recebimenton:

Clientes + sagues
Vendna x 360
8. I'razo médic de phgAmentos:

Fornecedores + L.¥agar
Compras x 360

§. Hentahilidede doa capitnia pré-
priost Luerg Liguido x 100
¢.priprios :
10. Rentabilidade das Vendas:
Lucro L x 100

Vendas I,
Fquagao findamental de rentabi-
lidade dos capltain prépriocat

‘LL_+ EF.400=LL4EF.100xInv.Total
C.Fréplos T1nv.Total C.Fréprio

; Custo do cap.nlheio:EF x 100
C.nlhelo

13. Texa de retorno do investimento . :
total: LL___ . 100 o : “ z
A.total . . 157 13

14. F.de lanele: A.circ.- ECP 144,800 260,041] 397, 147

- Y . .l AP vy ; .l e g rh FC NI . C N . .
B e I o Vg ) LT N T et P TR s B AR TRl X AU SR




MAFA-5:--CASH=FL,OW EM TEHMOS ESTATISTICOS DA REWIRR

EVOLUGKO SOFRIDA NO FERIODO DE 1985 g 1988

Valor: em ronton

ATIOS

1945 1986

RUBRICAS

1957

o

198A

11.647
580
7-866

Litero antes de impostos 1)
4+ Amortisacdesn
4 Frovisoes

29.541
580
25.951

Canh-Flow bruto 20.093 56.072

118.782
580
135.421

——

254.78)

216.700
g2.850
a7.1390

P————

323.869

- Imposton mpbra og lucros 7.330 46,000

76.705

Cash-Flow 1fquide 12.7613 Jo,qR>

178, 07R

94.700

—— e —

720,160

Indicadores de rentahilidade obtidon utilizando o canh-flow 1fnni

em ver do lucro 1{quido.

MAPA 6: INDICADORES DE REHTABILIDADE DA REHGER

do

ANOS
1985 1986
INDICADORES

1. Cash-flow
C.prépribs

x 100

16 404

2. Cagh-flow x 100

Vendas Totails

). Cash-flow
Aotivo Total

x 100

OBSERVAQUES: ‘Através dos indicedores ohtidos constnta-se ane gg
elevadas taxas de rentabilidade obtides traduzem a
aplicagao de mergens de lucro exceasivasg ‘sobre

custos.

bt TR L YA Lt

[83:]




MAFA 7: VALOR ACRESCEITAIN (FROUESSO SURTHACTIVO) DA PRIIRR

Vrlor: am ernkon

i i ——— o ———i s o—— i == oY e —y— o

h-h““““--h_h__h_‘-5”0“
RUBRICAS ) 1085 19ARA .oty

—_ T e f e e = -

1. Valor hratn da Treduean (1), 59,470 WR.ARAR 214,600 |AGH, 000

7. Consumo de materiain 19,040 | 21.600 A5, AT |20n, 050

3. Serv. e farn.As tarnejros 3.050 3.620 | 150710 | 3MLAT0

2h.1n S IR RTANE I ZLO O LA

4. Conauman inktrrmé&dion{2)+(1) | 42,000

5. Valor anrencent.bruta{1)-(4}] 16,100

6. Amortiznchosn - - (5rpY) | (2.030)

7. Valar porencantade tquide 15.6H00 10,078 112,700 | W0 RRO

11.550 [ 131380 170,400

(1) Vendnn V1fquidaa, mnin aerdneime de sntocka de produkns neabndne

HOPAL- O vnlnr.nnfnﬂrentﬂﬂn, correrpanda an valor incorprrade reln
empresa nos prodnbna ndquiridnn a tereciros e forecentn
grandeznn repranentndpa por valoren nbanlutnn anrranivomen.
Le cre=centsas. Se hem que serjin neceasdvio epnbteln relntiva-
mente ao valor renl dosbtes montanten pnie enkio nynlindon a

pregns correnten,




P [N

GRUFO_I1-— AFRESENTACAO DAS FEGAS CONTARJLTSTICAS MATS
SIGHIFICATIVAS DA FNFRESA TINTER

PREVES COMFNTAR]OS
MAFA 8: PALANGO SINTETICO DA FINTER 1984 A 1088

Vator: em contos

' . |varor |2 |vaLOR | » |4 [vavor VALOR

Dieponfvel 2307017 26340 700 R434n| 301 128090
Renlizdvel CF s610] 41 10350 8} 1R107 _ 31400 75740
Stocks/Fxisténcina 5366N)39] 32190 28487 20370| 9l160B60
Imob. Lfquidas 10240| T| 12110 15150 147001161 197280
Imob. Finenceirar 45550 33| 45550 45580 45550)21] 45550

TOTAL DO ACTIVO 1381130 126540 113270 21360 607520

Exigfvel a C.F. 100 - 60l 110 4770 52400
Fxigfvel a M.F. 61200 ARARD 11740 | 26 - -
Fxigfvel a L.F. 25920 25920|20( 25920 21680410 -

TOTAL FASS3IVO 87220 T4AAD ]S RTT70 26450(112] 52400

Capital social jnone|22| oeee INoNNI 261 30000 o000
Reservas 261390 26320]21] 25613130 26400 208290
Frovisoes - - - 67200 125260
Lucros/prej.acumulad. oD (5480 | (2)| (4207) (Bon) 66310
Lucros/prejuf zoa (9420) 1190 3400 6720031} 125260

C. FROFR103 . 50910 52100 55500 178010 555120

Fassivo+Cep.Tréprio |[138130 1265401704 113270 216360 607520




ORSFRVAGUES AQ- MATA R:

COMFARAPKO F} GRANDEZAS AFSOIUTAS PR AIFUNS FRUPOG'TATR!HONIAI?'__—"”

DA FINTEX

(1) 0 exizivel » méA1n prazo, refere-se a vuma Afvidn A Interquimi-
ca resultente de etocke de matérinr primna adquiridas peln UDIQ

quando egtr A= enenntrava nedisda nestn emprran. Os montantes em
dfvida foram gradialmente 1iquidedos noa exercfcios de 1985 & 1985,

(2) 0 exigfvel n Jonan prazo results dAum empréatimo brnedrio do
Banero de Mogambique, ecenesdido A emprean, Contudo on comprovativon
da d{vida encontravem-=e davidamente Accimentndon na frprenR, o
meamn nﬁo ncontecende com o Baneo. Dn{ que, durante 4 nnor, a empre
ar nAo muporton encargos financeiroa. A Jiquidncho deste ddbito e-
fectivou-re em 1088,

(3) A= imohilireacies financeiras atineem o elevedo monktante de 15
mi) contos e referem-ne A compra de angoen A Metal-Pox.

Esta aplicacAo financeira fol realiznda nntes da indapandénein,
assemrava a furante da rroduco, as embalasens necersdrian,

Até Ao mctual momento, a empresa nao anferiy naisquer recei-—
tas financairan reanltantea destn rrlicagho, por inro, ente montan
te 4 um "prao morten aue nio contrihui de forma divecta para o de-
senvolvimento dn actividede da préprim emprenn.,

COMFPARAGRO EM ORAIDEZAS RELATIVAS DE ALGUNS GRUFOS FATHINONIALS

(1) 0 erencimento do disponfvel Aurante o rerfodo, variondo de 17
para 39% do Antive, denota existir um eremcimento exeesnjve deste
grupo, 56 em 198R se nnta um decrdacimo atingindo 207,

0 mesmo mcontere com realizdvel, por iann, o nrtjve eirenlon
te subtraido no exigfvel de curto rrazo, meatre um fundn dAe menein
exagerado.

(2) © decrescimento dns exigéneins de 39% (em 1984) para 9% (em
1987) € resultante dn vendm de "monos® deixndos no nrmnzém dn em-

presa pela UDIQ, As rotaches do activo eireulente sno nfectndas re
Ja existéncia de rtocks "mortos",

o 2 8 e SRl o W




MAPA 9: DEMONSTRACRQ DR RESULTADST DA EMFRESA rinrrg, 1984 /19R8

AT i T T TERI - TEATLLL -a

TS ~ ANQS

1984 | | 1986 1987 | «| j9rg

HUBRICAS

Vendas I{iquidas 40281 [0A]| 37 7924500 |o2|20193R6 742500 ¢
Vendrs de mervicos - AA4 1 - -
Outros proveitns 1795 : ? 2123 113413 7530

Froveitos totais 14243 42076 : 27067 3027129 750030

Cone. de meioa cir.mat. | 36546 10100 119400 120130
Variacro stockn p.aceb. ~ Rl Ray AR Bazn
Remuneraches 6AA7 crs bis|  7ane[3z] 14203 13360
Deepes. administrntivas| 1797 3 BETH d - - -

Servigoa de torcelros - 2150 41%1 24330
Forneec.de terceiros - 160N 78R7 26470
Impoatos e taxns . ASR SO0 sPA
Amortizacies 794 2040 akon
Encnrgos Financeirnsa 665 - 2 25620

D =1 RN e N e

b
Q w0

=
-

—
)

e
Lad

—
-9

Outros cunt.de explar, ¢ o= ; - 1R254 42490

5na 14 ‘
Custos de explorngho - 24558 171172 Ing secden
15 2 6
Custo produtos vendidos 1hE50R 191580

Result.explor.(4-16) 136203 258450

Outros res.(1fquidoe) (1203} {7930)

Frovisfio Imp.s/lucros - 67200 125260

Result.11q.17%18-19 (2420} o 67200 125260

OBSERVAQUES:

(8). De 1984 n 1985 a= rubricas (S e (10) incIlninm-re em pesp,
Adminfatrativas,

(18). outron resultndos (1fquidos) abarea todom nn enskon e pro-
veitos extraordindrios ou de exerefeion anteriorea (nae a-
fector A explorasiio do exerefnic),

o3 e Kl St B T2 el B e, FUTEN AT Ly g w s




ORSFRVACTIES I MAFA o DFWONSTRAGR? DB RESULTADOS DA Fintrg

B i il Ny yupeismpntyrt it

0 mdkodn de ecamparachr 4+ demonatragio Ae reanlbnden-de Bierafleing.

grrceanivos atende A Ani~ =apenton:

- pnbudp An palr—*—n de.ruatna-ep_

S e

~ verifionr comn e= formem on reanltndon e aua.evoalughon oo

{4} A# vendna de prndr-3- dscreacem de 1904 a 1?“‘-‘53';9"“1|"'10_em—flg__~‘
tha a partir de 1907, 7ortdn o monkante atineido deve ner defln-
¢iohado poin reflecte - ecrdacimn dos cunton de producino, em consg
qulneia dan Aervalorizazas da moada. Os pracgen Hikerelizadon re-
tlactem a inflaghn prozaesds patas mmenton doa principaia compo-

nanten da satrutura d4s ~——=tna,

00 cikrne proveitre realizaden pelm empreen forem provenientes
de! '
— reralkan finan-ai-na phtidna pelnn npticncoen em Arpdni tos

banedrion de ret=—= 1fgnidan em excenarn.

- Yendnn de pmholazane,

- Treatacho de e=rrigas {reparacoen de vinbturan nnn oficinnan).

{2) A eatruturn de en~i-e arrenentn comn mnior comprnente do ena-
ton, o conmirn de matd-iaa priras &2 materinin, Jnta pndeexplicar-

-ga polaR rAzoen negiicbtaal

)= A aqiirichn 4~ ingiman eatd aujeita it granden oncila-
goes doa prezcc e nivel do mercndo internnciennl,

b)- Do encrrpna rnof Evportadon pela emprenn pobre ae im
portacdes rordm A volta de 30¥ do valor CIF,

2)~ O conavme Az= 4iferentes inpumod entd mujeita n um apro-
veltamento ror~2 racionnl: A producho em penuenonr loten
t n inexieti-~ia de controle de qualidnde rRo varidvein
fne ndo cont-ivrter prra A diminnicRo don cnntos initdriocs,
hem parn o Arrcdecims do dedperdfeio de materinin,

A9 remuneragaes <%= A pegunda componente main {mportante dn
entruturn de enston €2739 no Bno d2 1987 & Q8N em que entn roni-
¢fc fol ocnpndn por “~:troa enotos de explorngan®,

{3) P 10R7, Youbree no=teos de bxplorngho® apresentn mm montants

4u# tonstitml 107 doc c:atom do exercfelo: 7o componentes dentn
pdhrical rendas, refeizTes, avnlstfneln médicn,

aeparon, fordnmen-
tony vlegens & outres eetag direraon,

(4} A dnextmtbneln ne FINTEX duma Conknhilidnde de ertnkon Aifient-

ta & dintribuicio dos ecaton ror funcders Mos docrmentos previpio-

hale o9 cuntos fixos eciimados atingem cerca de 307 Aon custon glo
baln de exploracho. -




HAPA"jQ::OR

"ORIGENS AFLICAGUES
DESCRIGRO | 85-84 DESCRIGRO 85-84 | 86-85 | 87-86

Aotivot ' Activo:
DM eponivel 18.440] -  |Diapontel 3.270 76.440
Olien/baved. - Clien/beved.| 4.740 15.210
Existénecias - 3.710 Exieténcinae - -
Imobiligagaoc » - Imobilizagio| 1.870 19.550

Passlvot Fagsivo:
Credor-East. ECPICr.Estad 40 -

E”P:Forneced 12.740 3t.740

ELP:Bancos 4.240

C.Fropr.
Reservas - 10
Provisoes - 67.200
Resul tados 1.190 67.200

T.0rigens 22.660 147180 |T.Aplicagoes 147180

OBSERVA{DES

ORIGENS: As fontes de fundos sf@o constitufdas basicemente pelo au-
mento dos capitals préprioss etravés dos resultados obti-
dos e provieces criadas. O decréscimo de matérime primas
e asuxiliares forem parcialmente vendidas pele empresa o
que conatitulu fonte de meios 1{quidos e utilizadae ne re-
produgdo do processo produtivo.

APLICAGUES: Os investimentos em pegas e sobressslentes e vefculos
foram parcielmente financlados por fontes internas. A re-
producdo evoluiu favorhvelmente reflectindo-se no acréscl
mo dos clientes e disponfvel.

Liquidariem-se duma forma gredual as dfvides a médio

e longo prazo.
08 financiamentos concedidos eos clientes foi cdmpenag
do pelo finmnciemento obtidos doe fornecedores.




MAFA 19: RACIOS MAIS REFRESENTATIVOS DA EMFRESA FINTEX

RACI1O0S 1985 | 19RA

(1) Liquidez Geral: A.Circul./EcP 1148 481

{1a) v reduzidas D 4+ R
CP

612 219

(2) Rotacao do activo! Vendas 0,3 0,22
: ' A 1{quido
(3) Rotagho dos capitals circulan-

tes: Vendms
C.Circulante

{4) RotacRo dos capitais préprios:
Vendas

C.Frdprios

.(5) Solvabilidade = Cep.Fréprios
Fassivo

(6) Rot.stocks =Vendas ggo custo
Stock médio M.Frims

(7} Prazo mddio de recebimentos:

Clientes + Saques x 12 6 meses
Vendasn

(8) Frazo médio de pasamentos:
Fornecedores + L.Fagarx12 oulbo

(9) Rentebilidade dos C.Fréprioe:
LL x 100
C.Prgprios

(10) Rentabilidades das vendas:

'Lucro L x 100
Vendas

(11) Equac@o fundamental de renta-
bilidade dos capit. préprios:

LL + EFx{00 LL +.EFx100 Invest.Tot.
C.Froprio  Inv.Totel C.Frdprio

e R i
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=| {12)=Cuatoa-do=capital=alheir

A vdelhinen i S e —ar R

L ,'E_—F— e

Tasgivo

{13) Rentabilidade do invest.t~tal:

LL + EF x 100
A.total

{14) Fundo de maneio:

Activo circulante - FCF. 131340 | 112290

MAFA 6 FOHTO CRITICO: DAS VENTAT WM AVOSTTr FSFRESFUTATIVA DR
FROWITCS Fg BTRGEE (19730

Varns e FHECOITOR

DESCRIGKO FLASTICA FS¥ATTRS EATITIEAS MLYENTES

cT 82910 137410 anRn 23600

cv 66130 157310 7650 1R25Q
CF 16580 32480 1160 4740

MANGEM 0,48 : 45 0,75 oQ,5

VALOR F.C. 34540 r TTRAD a4R0

Q.FRODIZIDA

LTS A8nnO =R Talals 118000 AROOD




. MAFA 12: CASH-FI.OW EM TERMOS ESTATICCS DA FMFRE3A FINTEX
EVOLUGKO SOFRIDA NO FERIODO DE 1985 A 19BB

RUBRICAS

ANO3

1a85

1986 --

—1afR7-- -]

4588

Lucros entes de impostos
+ Amortizacoes
- 4 Proviades

1.190
183

3.400
794

134,400
2.040
£7.200

250.530
9.630
125.260

Cash-Flow bruto
~ Impostos s/lucros

1.37}

4.194

2n3.640
67.200

385420
125.260

Cash-Flow 1{quido

1.373

4.194

136.440

260, t6C

MATA 92A: INDICADORES DE RENTABILIDADE DA P]NiEX VIA CASH-FLOW

INDICADORES

ANOS

1985

1986

1987

1988

1. Cash-flow x 100
C.Fréprios

2. Cash-flogw =x 100
Vendas totals

3. Cash-flow x 100
Activo totnl

727

4710

OBSERVACGUES:

(1) A rentabilidade dos capiteis préprios £ excensiva em 1987,

(2} A rentabilidade dro vendas tembém & elevada.

(3) A rentabjlidede do activo ou do investimento totnl mostra o e-
levado retorno obtido dom capltais préprios e alheios investidos.

(4) No exercfcio de 1988 os indicadores scima referidoﬁ sofrem
decréscimos acentuados. Efeitos dos elevados encarfos de explora-
¢io suportados no 29 ano do FRE.
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MAFA 13: TONTO CRITICO DAS VEWDAS DUMA AMOSTRA REFRESFNTATIVA

e NE=PROMITOO-NA-PTHTEX-(49868)

T, — =

nohhe

.

BRI e

VALOR: EV

CORTOS

DESCRIGAO

FLASTICA

ESMALTFES

VERNIZ

PILUENTE

CcT

246.000 .

158,400

43,200

3R.

400

cv
CF

[

196.800
49,200

126.720
31,680

© 39,360
9.840

30.
T.

T20
680

MARGEM

0,49

0,77

0,59

o,

29

VALOR P.C.

100.410

11,142

16.680

26.

480

Q.FRODUZIDA
LTS

268,000

107.200

53.600

107.

200

MAPA 14: VALOR ACRESCENTADO (FROCESSQO SURTRACTIVO) DA FINTEX

RUBRICAS

ANOS

1985

1986

1987

1982

1. Valor bruto da produgao.f{1)}
2. Consumo de materiais
3. Serv. e Forn.de terceiros

33.75)
31.373
7.881

25.3099
10.100
3.750

295,022
119,400
12.018

751.320
329,130
£0.850

4. Consumon intermédios (2)+{3)

39.254

13.850

131.418

379280

6. Amortizagoes

5. Velor amcrescentado bruto {41-4)

{5.501)
(183)

11,544
(794

164.604
(2.040)

371. 340
(9.620)

T+ Valor acrescentado 1l{quido

(5.684)

10.747

162.564

161.720

Vendag 1{quidas de produgdo maie acréecimo de stocks de produ-

tos acahados.

Os comentirios ao valor acrescentado sfo idénticos zos que fo-

ram referidos no mapa (7).




Grupo I

O processo de fabrico de tintas

Descri¢io do processo produtivo: vantagens e desvantagens do
mesmo '

A descrigiio das diferentes fases do processo produtivo envolve um ciclo
de produgio que decorre desde a entrada das matérias-primas e auxiliares
até A safda das tintas. ' ,

Considerando a indtistria como um sistema, a das tintas esté
integrada no subsistema da industria quimica.

A industria de tintas é constituida por uma tecnologia de produgao
extremamente simples. O produto final obtém-se, partindo da mistura de
todos os insumos, de acordo com o "receituario” especifico.

A disposigio das mdquinas e do equipamento obedece a normas de
engenharia estabelecidas a nivel internacional, para o seclor.

Em Mogambique, o processo produtivo é semi-mecanizado, pois 0
processo empregue na fase de colagem dos rétulos e transporte para o
armazém de produtos acabados, é manual.

Sequéncia do processo produtivo

Matérias 1 ' 2 3 4 5

primas —> Misturagdo —>Moagem —>Afinagdo —>Enchimento —>Expedigio

A disposi¢do dos equipamentos no processo produtivo deve
atender aos aspectos abaixo referidos:

« direccdo do fluxo de trabalho;
. fornecimento de materiais;

« adequagio do operdrio a sequéncia de tarefas.

O tipo de produgdo é, em ultima andlise, o que vai determinar o
modo de localizagdo dos vestigios deixados pela produgao anterior.




PPN,

Sequencxa das operagoes de produgao

. fase preliminar — lavagem e. hmpeza_dos momhos e panelas, para

eliminar os vestigios delxados pela produqéo anterior;

o 1" fase — misturagio — apds a pesagem. .dos diferentes insumos, 0s

e i i TR, v i T AT mme

misturadores executam esta tarefa “mecanicamente, -0’ que-permlte a

homogeneizagaio dos diferentes insuirios;
« 2% fase — moagem - realiza-se ap6a a misturagido mecinica. Melhora a
dispérsao dos pigmentos e reduz a granulometria dos mesmos;

« 3* fase — afinagio — consiste na an4lise laboratorial das tintas para

posterior correc¢do, de acordo com os requisitos especificos do produto;

» 4" fase —enchimento — faz-se em seguida o acondicionamento dos’

produtos em embalagens de diferentes capacidades;
+ 5* fase — armazenagem e expedi¢do — d4-se entrada no armazém dos

produtos acabados para posterior expedigdo.

As diferentes fases realizam-se no mesmo espago fisico, & excepcdo
da fase 5.

Do exposto se infere que o fabrico de tintas nio exige tecnologia
nem processamento de fabrico complexos.

O processo tecnoldgico instalado estd bem estruturado e necessita
de pouca inovacio e nio exige grandes decisdes por parte da méo de obra
que estd a operar na linha de produgao.

Vantagens deste tipo de processo produtivo

1. Grande utilizagdo de matérias primas, materiais e equipamentos;
2. Baixo custo de manejo de materiais;

3. Stock baixo de produgio em processo.

Desvantagens

1. Sistema inflexivel.

2. Equipamento especializado de alto custo. (No caso de Mogambique
procedeu-se, na CIN. 2 instalagio de equipamento usado.)

3. Operagdes interdependentes.

4. Tarefas mondtonas e enfadonhas.




Uma boa disposigio na localizagio do-equipamento nas diferentes

~ fases do processo.de producio,maximiza a eficiéncia da utilizac¢do ‘dos
recursos humanos e materiais. '

: —"--“-““““‘Os;tcnnsi}"ﬂ]'g"lineﬁtps Impostos-“a produgio na década de 80,

Criaram -sérioséimpgc}iiilentoﬁ';figjééi:‘aﬁré:iteiﬁﬁ?ﬁénto integral do processo
tecnolégicoiinﬁféj_{dﬂjn.q:sedorfde_tiﬁtas. As paragens periédicas
resultaram numa ineficiente utilizagdo duma parte dos recursos

disponiveis.

A produgio por encomenda veio resolver problemas de caricter
financeiro, pois cobrem-se 0S custos totais de exploracio. Isto contudo
limita a possibilidade de se atingirem, em cada linha de produto, custos
unitdrios mais baixos. Possibilita também o aumento do desperdicio no
decurso das operacdes.

Actualmente, e dentro dos objectivos do PRE, estio a ser alocados
(1988 e 1989) recursos financeiros obtidos através de financiamentos do
Banco Mundial, do Banco Africano de Desenvolvimento, entre outros.

Estes recursos permitem que a produgio atinja até 20% da
capacidade instalada, na BERGER e PINTEX

Constata-se portanto que, as decisdes de produzir continuam a

estar afectadas por uma diversidade de factores limitativos, como sejam
uma escassa disponibilidade de insumos, um nuimero insuficiente de
embalagens, uma qualidade nao controlada, e custos levados.

LD TR e S Jr

a0 iy
0 A LU




