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Resumo

Esta pesquisa pretende analisar o contributo smmdenico das associacbes agricolas no
desenvolvimento local do distrito de Mabote tomamdmo foco a Associacdo Tsembeca e
Associacdo das Mulheres de Mabote para o Desenvaihto. A andlise foi feita através da
identificacdo e caracterizacdo das actividades ndebdgdas pelas associacdes agricola,
descricdo dos constrangimentos socio-econdmicosafpeam as associacdes bem como a
comparacao do nivel do contributo sdcio-economaabksociacdes Tsembeca e AMUMAD na
melhoria do bem-estar dos associados e da sociesadgeral. Para a realizacdo do trabalho
partir-se de metodologias qualitativas e quan@ati que permitiram analisar os dados
colectados com uma amostra de certa de 15 memlaro8sdociacdo Tsembeca e 18 da
Associacdo das Mulheres de Mabote para o Desenvahid. Os resultados da pesquisa
mostram que nas associacoes agricolas locaisgestivarias actividades tais como a producéo
agricola, pecuaria e 0 agro-processamento. Dugardalizacdo destas actividades nota-se varios
constrangimentos soOcio-econOmicos tais como a &waks machambas por parte do gado
bovino e caprino, maior indice de proliferacdo dagps e doencas durante a producdo e
armazenamento, maior frequéncia de roubos de testde caj0 nas machambas, falta de
informacdes sobre os factores determinantes dé&qdaldas castanhas, dificuldades financeiras
na aquisicao das embalagens (frascos) e para pesrdovproduto, insuficiéncia de mudas para
repor 0s cajueiros que nao reproduz e falta decadgude financeira para comprar grandes
guantidades de matéria-prima para assegurar anaaldde da actividade de processamento
durante todo o ano. As associacbfes Tsembeca a AMMMWergam menor namero dos
agricultores locais e criam rendimentos instavei®ago do ano. Desta feita, ndo contribuem de

forma significativa na promoc¢ao de desenvolviméotal do distrito de Mabote.

Palavras-chave:Associacfes, Associacdes Agricolas e Desenvolviriantal
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Contributo sécio-econémico das associagdes agsicaaesenvolvimento local do distrito de Mabo@2013):

Caso das associacdes Tsembeca e AMUMAD

CAPITULO | - INTRODUCAO
1.1. Contextualizacéo

Desde a pré-historia as associacdes agricolas faagenda organizacdo das sociedades humanas
na luta pela sobrevivéncia frente as adversidadescatla época, e através dos tempos
contribuiram para estruturacdo das diferentes @agabes sociais. O desenvolvimento da
actividade agricola esta directamente ligado atemento da producdo e da produtividade dos
factores usados durante o seu processo produtivendo necessidade de pautar por alternativas
de producdo capazes de usar da melhor maneirav@ossiterra, a tecnologia e o capital

empregue na agricultura (José Schneider, 1991).

Em Mocambique o desenvolvimento local nas zonasigué orientado pelas associagbes
agricolas que tem como missao promover o desemehtd a partir da politica de atraccao de
novos investimentos e estimulo as iniciativas ba@iercendo actividades de apoio, como a
prestacdo de servigos, capacitacdo e, também d&@dude organizar oS actores sociais e
econdmicos em torno de desenvolvimento de uma colede melhorando a sua

competitividade e mudando a sua atitude em direecgwo-actividade. As associacdes sao
chamadas a desempenhar um papel preponderante amogdio da economia e no

desenvolvimento socioeconémico (Salim Vala, 2002).

Segundo Calvert-Henderson Penachioni (2009), #etim das nacdes a partir da qualidade de
vida da populacdo no ambito social e econdmico didaeem torno de indicadores como a
educacdo, emprego, saude, renda e habitacdo. Raisaa o contributo socio-econdémico das
associacdes agricolas no desenvolvimento localistotd de Mabote tomando como foco a
associacdo Tsembeca e Associacdo das Mulheres deteMpara o Desenvolvimento foram

usados indicadores como a renda, educacao e saude.

Os resultados da pesquisa mostram que durantéizagéa das actividades os associados tem-se
deparado com varios constrangimentos de indoleo-®@tindmicos desde a producdo até a
comercializacdo dos seus produtos. No que se referecontributo socio-econémico no
desenvolvimento local verificou-se que as assoemcagricolas Tsembeca e AMUMAD

desempenham um papel preponderante sobretudo ndizjuespeito a educacédo e a saude dos

Filipe Simone Chambela 1
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seus associados e suas familias, pese emboraaatbengnor nimero de agricultores locais e
criam rendimentos instaveis ao longo do ano, sasdon, ndo tém um contributo significativo

no processo de desenvolvimento local do distritvebote.

O trabalho é composto por 5 capitulos a saberodogdo, enquadramento tedrico, a
Metodologia, Resultados e Discussao, e por fim aclbebes e Recomendacdes. No primeiro
capitulo apresenta-se a introdugédo, onde constigia geral do tema, a seguir apresenta-se a
estrutura do trabalho seguida do problema, quekdoartida, justificativa da escolha do tema, os
objectivos da pesquisa e por fim as hipoteses.agarglo capitulo consta a revisédo de literatura
que encontra-se subdividida em quadro tedrico §aeas diferentes teorias que fundamentam a
pesquisa e a definicdo de conceitos que ajudarmareensao da mesma e também consta desta
uma breve contextualizacdo do tema em Mocambigeenado que ndo haja dificuldade de
interpretar os termos utilizados durante o trabalihm terceiro capitulo segue-se o0s
procedimentos metodoldgicos privilegiados na pesggue detalham a descricdo da area de
estudo (localizacao geografica, divisdo adminisiaad caracteristicas socioecondmicas), o tipo e
as etapas da pesquisa, os métodos e técnicas psadascolha de dados, o tipo e o tamanho da
amostra. No quarto capitulo apresentam-se os aésgltobtidos e a discussdo dos mesmos com
vista a responder os objectivos definidos e coriras hipoteses formuladas. No quinto e Gltimo

capitulo sdo apresentadas as conclusdes e recarfesdip trabalho.

1.2. Problema de estudo

De acordo com Adolfo Casal (1996), Mocambique fartgpdo grupo de paises que devem
resolver o problema do seu desenvolvimento basjartér da agricultura, nesta perspectiva, o
governo mocgambicano definiu, no periodo poés indé@ecia a linha global da politica de

desenvolvimento nacional, de tornar a agricultunen@ base e a industria como o factor
dinamizador. Desde entdo as associa¢gfes agricdasomisideradas instrumento fundamental

para o desenvolvimento local no campo.

As associagbes agricolas contribuem para potercr@ncipacdo e o desenvolvimento de
qualquer comunidade ao articular o pontual comraragente. O seu fomento constitui a pedra
angular do desenvolvimento local cuja problemétis em captar as contradi¢cdes e organizar

as pessoas, uni-las e engaja-las harmoniosamentéormm de interesses comuns, dando

Filipe Simone Chambela 2
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atendimento as suas necessidades colectivas e, Assim sendo, as associa¢des agricolas
tornam os homens mais proximos da busca de autantapromocdo do desenvolvimento local
(Nilsa Canterle, 2004).

A agricultura é a base de sobrevivéncia da popaldoaistrito de Mabote sendo de subsisténcia
e que depende na sua maioria das chuvas. Os &grsulocais organizam-se em associacdes de
forma melhorar as condi¢cbes vida. Através das aaiwvidades conseguem melhorar as
condicdes sécio-econdmicas da populagéo locameksthdo assim o desenvolvimento local. As
associacdes agricolas trabalham em conexdo conveasabk agentes de desenvolvimento tais
como a comunidade local, o governo e o privadodsaa melhor maneira possivel a terra, a

tecnologia e o capital.

Tendo em conta que no distrito de Mabote registaesgalmente um aumento quantitativo das
associacdes agricolas criadas para resolver ofeprab dos seus associados e da sociedade em
geral, leva-nos a colocar a seguinte quest@uoal é o contributo soécio-econdmico das

associacoes agricolas no processo do desenvolhan@rdl do Distrito de Mabote?

1.3. Justificativa

As associacOes agricolas revelam-se de crucial rtdrpoa pelo papel que desempenham no
fomento da economia e de igual forma na melhoriaidel de vida das comunidades locais. As
cooperativas e associagdes agricolas sdo chamadieseavolver um papel preponderante na
promoc¢do da economia local e no desenvolviment@ls@specialmente nos paises em via de

desenvolvimento como é o caso de Mogcambique (Ferrit997).

As associagOes agricolas podem desenvolver um papmental na construcdo e gestdo de
infra-estruturas locais, inovacdo tecnoldgica esatiinacdo das experiéncias e informacoes
tecnoldgicas, prestacao de servicos de extenssistéaia técnica e manutencado, organizacao da
formacdo educacional e treino profissional, prdiecdo direito de posse e uso da terra e da
qualidade do solo e do meio ambiente, organizagi@adsso ao crédito e mobilizacdo de
recursos locais, publicos e extremos, na melhaigestdo dos projectos e elevacdo da sua taxa
de retorno, negociacdes dos precos relativos @molitos agrarios, expanséo da rede comercial
e de transporte (Salim Vala 2002).

Filipe Simone Chambela 3
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A escolha do tema deve-se pelo facto das assosiaggecolas do distrito de Mabote
constituirem um factor determinante para o desemaehto, na medida em que criam
microempresas alargando as possibilidades de empfg outro lado, permitem ter um
conhecimento profundo da realidade dos seus membto®, seus problemas, suas necessidades
e aspiracfes. Estes aspectos também sdo vistos topmrtantes para compreensdo das

dindmicas socioecondémicas nas comunidades locais.

As associagOes agricolas ao nivel local sdo tidawama forma de organizacéo estratégica de
promocdao de desenvolvimento local e consequentencemto um mecanismo que visa melhorar
as condicbes de vida dos camponeses. A questaesgmwblvimento local tem ocupado um
lugar de destaque nas agendas politicas, sociagkoaOmicas do Governo local e das

Organizacdes Nao Governamentais.
A escolha do Distrito de Mabote para a realizagatrabalho prendeu-se nas seguintes razoes:

1. Por ter um grande peso na agricultura pelo sewn@tepotencial para a pratica desta
actividade, existindo algumas associacdes agriealasvel local,

2. Por estar localizado na provincia de Inhambaneal Ipelo qual o trabalho sera
apresentado e por esta localizacédo oferecer fadesl de ir no terreno, facilidades estas

relacionadas ao tempo e custos que séo razoavelivaRrD.
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1.4. Objectivos
1.4.1. Geral

» Analisar o contributo socio-econdmico das assoes@gricolas no desenvolvimento local
do distrito de Mabote no periodo de 2009 a 2013.

1.4.2. Especificos

» Identificar e caracterizar as principais actividadesenvolvidas pelas associacdes agricolas
do distrito de Mabote;

» Descrever os principais constrangimentos socia@somomicos que afectam as associacoes
agricolas locais;

» Comparar o nivel do contributo sécio-econdmico aksociacdes Tsembeca e AMUMAD na

melhoria do bem-estar dos associados e da sociedaderal.

1.5. Hipoteses

Hipotese nula Na perspectiva socio-econOmica, as associacodsokg do distrito de

Mabote tém contribuido de forma significativa narpocéo de desenvolvimento local;

Hipotese alternativa Na perspectiva sécio-econdmica, as associacankg do distrito de

Mabote néao contribuem significativamente no prozegsdesenvolvimento do local.

Filipe Simone Chambela 5
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CAPITULO Il - REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1. Conceitos bésicos

2.1.1. Associagao

Para Sitoi (2013) a associacdo € entendida conpm grstratégico de pessoas que visa a melhoria
das condicbes de vida dos seus membros nos secssgos de desenvolvimento. Os seus

intervenientes tem acesso a diferentes servicos s@iee providenciados pela associagao,

entretanto, o objectivo consiste em adoptar os sembros ajudando-lhes a melhorar o seu

nivel de vida.

A associacdo € uma modalidade de agrupamento ddéagarsonalidade juridica, sendo pessoa
juridica de direito privado voltada a realizacdoinieresses dos seus associados ou de uma
finalidade de interesse social, cuja existénciallesgirge com a inscricdo de seu estatuto no
registo competente, desde que satisfeitos os rexpuiggais, que ela tenha objectivo licito e

esteja regularmente organizada (PAES, 2006).

No contexto de desenvolvimento local e sustentdik social, a associagédo é vista como uma
forca estratégica capaz de melhorar as condic@esslde vida das pessoas e de uma populacao
sob todas as suas dimensdes. A vida associati@gpestente em muitas areas das actividades
humanas, mormente traduzida em condi¢des que \@satribuir para o equilibrio e estabilidade
social (FRANTZ, 2002).

Para Leonello e Cosac (2001) a associacdo constituelemento historico para melhorar a
qualidade da existéncia humana, ou seja, para naelhs condi¢cdes de vida dos individuos de
um determinado local, pois faz com que a trocaxger@ncias e a convivéncia entre as pessoas
se constituam em oportunidade de crescimento endalsenento das pessoas e de uma

populacéo, sob todas as suas dimensdes.

O Decreto-Lei A 2/2006 de 3 de Maio no seu artigo 2 define ascisgdes agricolas como
sendo as diversas formas de organizacao e de jadae#as comunidades, relacionadas com as
actividades agro-pecuarias. Sado também as orgéegagie sejam detentoras ou possuidoras, a

qualquer titulo, do direito que lhes assegure o aiswicdo de terras, de gado, ou de areas
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florestais e que tenham por objectivo o apoio ouefioto da exploracdo agricola, agro-pecuaria

ou florestal ou outras com elas directamente reftecias ou conexas.

A Direccao Nacional de Extensdo Rural (DNER) (20@®nceitua associacdo agricola como
uma expressao organizada da sociedade que re@amsebjectivos comuns, nas exploracdes
agrarias de modo a salvaguardar o bem-estar et@mnaetlas condi¢cdes de vida no espaco rural.

Associacdo agricola é um grupo de seres humanoslgugna maneira organica, entram em
relacdo a fim de tornar possivel a realizacdo d®senteresses comuns (lucrativos ou néo)
através da exploracdo agricola e que participamanoon noutra funcdo da vida social.

(CAMPOS, 1999).

2.1.2. Desenvolvimento local

Para Burqueapud Da Silva (2013) desenvolvimento local € um procemsddgeno restrito a
pequenas esferas territoriais e agrupamentos huwmaapaz de promover o dinamismo
economico local e, por conseguinte, a melhoriawddidpde de vida de sua populacdo. Concebe
uma transformacéo em suas bases econdémicas earazagfio social em nivel local, resultante
de mobilizacdo das energias da sociedade descobasicuas potencialidades e capacidades
especificas. Para ser um processo consistentetentsyvel, 0 desenvolvimento deve elevar as
oportunidades sociais e a viabilidade e compeliide da economia local, aumentando a renda e
as formas de riqueza, ao mesmo tempo em que aaseganservacao dos recursos naturais.

O conceito de desenvolvimento local tem um cardateiamentalmente enddgeno, procurando
um processo sustentado de aproveitamento das oaties e capacidades locais, mesmo que
com o aporte dos recursos externos, e pressup@atiaigacdo de todos o0s actores sociais,
econdémicos, publicos e privados (VALA, 2005).

Conforme FAURE & HASENCLEVER (2005), a nogdo deatalvimento local engloba vérias
dimensbes, espaciais, econdmicas, sociais, cudtergboliticas que, através de seu conjunto
dindmico, podem produzir uma prosperidade solidaravel que néo se reduz somente a taxa de
crescimento do PIB do ao nivel local. O melhoramedbs efeitos de aglomeracéo,
intensificacdo das economias de proximidade, aragem fisica das empresas, a realizagdo de

programas de criagcdo de emprego e renda, o apoiod&rnizacdo do tecido empresarial, 0s
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esforgo produzidos para elevar o nivel de quatifies e de competéncias e as acc¢des facilitando
a incorporacdo e a difusdo das inovagbes, a cgéstrdo territorio por um conjunto de
organizacdes e de servicos, 0 accionamento de owsIcao associando as esferas publicas e
privadas, a criagcdo de instrumentos institucion&gando adaptar as mudancas e antecipar 0s
problemas e os desafios, figuram entre os compeseiut possivel desenvolvimento local.

O desenvolvimento local € um processo de cresconetbnomico e de mudancas de
paradigmas, liderado pela comunidade local aozatilseus activos e suas potencialidades,

buscando a melhoria da qualidade de vida da papulEAMPOS, 1999).

De acordo com Milani (2003), desenvolvimento lopade ser considerado um conjunto de
actividades culturais, econOmicas, politicas e a®cique participam de um projecto de
transformac&o consciente da realidade local. O memmor prossegue explanando que, neste
projecto de transformacgé&o social, ha um signifiwagrau de interdependéncia entre os diversos
segmentos que compdem a sociedade (contextosceplitgal, educacional, econdmico,
ambiental, tecnolégico e cultural) e os agentesgmtes em diferentes escalas economicas e
politicas.

Desenvolvimento local € um evento resultado do geesto e da ac¢do a escala humana, que
confrontam o desafio de enfrentar problemas basic@dcancar niveis elementares e auto-
refenciados de qualidade de vida na comunidade (MNR, 2002).

Nas discussdes de Zapata (2001), pode-se infeziragestratégia de apoio ao desenvolvimento
local tem como eixos a construcdo de capital socifdmento adequado aos micro e pequenos
empreendimentos e o fortalecimento do governo J@&tehvés da cooperacao, da construcdo de
parcerias e da intervencédo de actores por um poogedectivo de desenvolvimento com mais

equidade. O desenvolvimento local se apoia na ieigue as localidades e territorios dispdem
de recursos econémicos, humanos, institucionaibjeantais e culturais, além de economias de
escalas ndo exploradas, que constituem seu pdtelecidesenvolvimento. As estratégias e as
iniciativas de desenvolvimento local propdem-satareilar a diversificacdo da base econdmica
local, favorecendo o surgimento e a expansdo deesia As economias locais e regionais

crescem quando se difundem as inovacfes e o comd®o entre as empresas e 0s territorios.
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Para FRANCO (1998), a no¢éo de desenvolvimentd &sta implicitamente ligada a questao da
sustentabilidade, pois para o autor ndo basta eresmnomicamente, € preciso aumentar 0s
graus de acesso das pessoas ao conhecimento, aeridagza e ao poder ou capacidade de
influenciar as decisGes publicas. Para este adésenvolvimento € uma estratégia que facilita a

conquista da sustentabilidade pois leva a consirded&omunidades humanas sustentaveis.

O desenvolvimento local esta associado, normalmeaniaciativas inovadoras e mobilizadoras
da colectividade, articulando as potencialidadesitonas condi¢cdes dadas pelo contexto. As
comunidades procuram utilizar suas caracteriséspscificas e suas qualidades superiores e se
especializar nos campos em que tém uma vantagerpacativa com relacdo as outras regioes
(HAVERI, 1996).

Segundo o Institut de Formation em Développemenmr@onautaire — IFDEC (1992), o
desenvolvimento local pode ser definido como untaisgia de intervencdo socioecondmica por
meio da qual se incentiva o empreendedorismo dmegentantes locais do sector privado,

publico ou social, a valorizar os recursos humanos.

2.1.3. Capital social

A definicdo de Capital Social relaciona aspectosodganizacdo social, facilitando accoes
coordenadas para: a) dotar de poder grupos s@rraisontextos de vulnerabilidade e excluséo
para atenuar o efeito decorrente das relacbes é&ssias de poder; b) fortalecer os lagos
associativos dos grupos locais, suas mobilizac@egamizacdes representativas para fomentar as
relacdes de interaccdo entre os diferentes atoessmies na esfera publica (SANTOS JUNIOR,
AZEVEDO & RIBEIRO, 2004).

STOLLE (2003) resume os conceitos de capital soefhindo-o como um recurso da sociedade
que agrega os cidadaos uns aos outros e lhes palwéincar os seus objectivos comuns mais

eficazmente.

Segundo ABRAMOVAY (2003), capital social € uma farrde estrutura social baseada na
confianca que facilita as accdes dos individuoaval da interaccdo entre eles. Dentro desse

conceito, 0 aspecto da confianga é visto como ititétor da vida social ao gerar e potencializar
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0S recursos economicos. Dessa forma, a confiamteaécada a partir do conhecimento mutuo

entre os membros da comunidade e em consequénftgealtradicdo de accdo comunitaria.

Para PUTNAM apud FORERO (2002) o capital social remsete para os tragos da vida social,
redes sociais e confianca que facilitam a accao e@aperacdo na busca de determinados
objectivos comuns. Na Optica deste, a confiancecex@ papel de lubrificante da vida social e de

geradora de resultados econémicos.

Com relacdo ao conceito de capital social, FRANQQOY{) o relaciona a capacidade de as
pessoas de uma sociedade: privilegiarem os inereks grupo em detrimento dos individuais;
implementarem o trabalho conjunto, objectivanddcarece das metas comuns da comunidade;
organizarem-se e se associarem; e, compartilhasdoneg, normas e gestdo das organizagdes
comunitarias. Essas caracteristicas denotam umie skr relacbes estaveis e duraveis
estabelecidas entre pessoas e os diversos grupssoeiacdes formados dentro do territorio e

propiciam um nivel éptimo de desenvolvimento sogéh a comunidade.

Para Grootaert e van Bastelaer (2001), o capitaglsde uma comunidade inclui as instituicoes,
as relacdes, as atitudes e os valores que goveasadnteraccdes entre 0s seus membros e que
contribuem para o desenvolvimento economico e kddm mesma forma, sdo as redes e 0s

valores morais que contribuem para a melhoria do-&star da comunidade.

Para NOGUEIRA (2001) o capital social subdividessetrés formas a saber: primeiro, normas e
sancbes que estimulam o bem-estar. Segundo, cdeaisacos de informacdo e ideias e
finalmente a confianga. Como as outras formas gdiatao capital social € produtivo, tornando
possivel a realizacdo de certos fins. Para elegpata&ocial ndo é um atributo dos individuos,
mas um aspecto dependente do contexto e da eatsdaial, ou seja, inerente a estrutura das
relacdes entre dois ou varios atores.
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2.2. Histérico e surgimento de associacfes

As primeiras associa¢fes surgiram na Europa Ocljemh particular na Inglaterra, no inicio do
século XIX com o advento da revolugdo industriabddvia a revolugdo industrial foi
caracterizada com a descoberta de maquinas e aizegdE0 reinou no processo de fabricacao,
ndo obstante milhares de operarios foram subsiguigelas maquinas nas fabricas,
consequentemente trouxe em massa 0 desemprego, fius@&ia, alcoolismo, exploracdo da
mao-de-obra, competicdo ou seja um enorme proldecial. Foi nessa altura onde muitas ideias
e propostas surgiram para mudar a situacao pam@éque muitos operarios atravessavam. Em
virtude deste problema social surgem movimentosaspcas cooperativas, os sindicatos e
organizacdes dos operarios pautando pela melhosigels salarios e condi¢cdes de trabalho nas
fabricas. Conclui que nesse momento historico, facerise que atravessava o capitalismo,
emergiram associagcdes privadas sem fins lucrafpaoa inverter e superar as contradicdes e
conflitos gerados pela exploracdo e opressdo tigfAtaa Unica opcdo que 0S oOperarios
encontraram para suprir a sua situacdo de midéiiaa de criar cooperacdo solidaria, auto-
organizacdo, autogestdo, caixas econOmicas, ag8esiale socorros mutuos para garantir a
sobrevivéncia das familias e das comunidades |¢¢&3BIAHN & MARTINEZ, 2008).

O desenvolvimento local acompanhou as mudancastgstis e caracteristicas das diferentes
fases historicas da sociedade. Entretanto, o dels@&mento numa perspectiva das associagoes,
encontra as suas origens mesmo nos primérdios mariidade, momentos estes que 0s seres
humanos, sentiram a necessidade de sempre seaassociom vista a alcancar determinados
objectivo que de forma individual seria quase qupassivel. Nessa concepc¢do as cooperativas
eram um instrumento para a eliminacdo de intermiedi&ntre o produtor e o consumidor,
aumentando as margens de lucro dos produtores euiimlo os precos finais para 0s
consumidores. Assim, a cooperativa contribuirilapaemancipacao dos trabalhadores. (Frantz,
2012).

No inicio do século XIX e metade do século XX cees® reconhecimento do papel das
associacdes acompanhado por uma expanséao pelo npenditindo assim a sua universalizacéo
em alguns paises. Os relatos registados nestesoséd@io o surgimento das primeiras

associacdes de agricultores na Europa e tinhamistempromover o que denominavam de ajuda

Filipe Simone Chambela 11



Contributo sécio-econémico das associagdes agsicaaesenvolvimento local do distrito de Mabo@2013):

Caso das associacdes Tsembeca e AMUMAD

mutua, que se manifestava através da compra a@ed#i insumos agricolas, acesso a terra e
equipamentos béasicos de produgéo (FILHO, 2006).

2.3. Associaces em Africa

Em Africa o modelo de organizacdo de individuosassociacdes e cooperativas foi introduzido
formalmente pelo regime colonial. Este periodo f@rcado pela existéncia de dois grandes
grupos de organizacfes que engloba associacoedot®s, de ragca branca, como pleno gozo de
direitos juridicos, civis e politicos e amplo apalo Estado. Outro, formado por individuos

negros, abrangidos pelo estatuto indigena, sem oseslineitos que a populacdo colona e

recebendo apoio do estado que consolida a divis@beste na sociedade colonial. (Adam,

1986).

Nao obstante, as associacdes/cooperativas no eotdirafricano surgiram formalmente no

periodo colonial, tendo raizes profundas na vi&romunitaria das populagbes africanas. As
comunidades e familias rurais desde muito adoptan@canismos e solidariedade social para
minimizar os efeitos nefastos das calamidades aiatuicheias, secas, fome), guerras, as
condi¢cbes politicas de desenvolvimento e para féimmte a escassez de méao-de-obra, de
sementes e da inexisténcia de alimentos suficigraes as familias. De acordo com este autor,
sistemas de solidariedade social, inter-ajuda, éstiptos ou doacdo de alimentos entre familias,
vizinhos e amigos eram accionados em momentosasitA Iégica da vivéncia comunitaria ndo

permitia que alguém com produtos no celeiro vissewvizinho ou conhecido a morrer de fome.
Estas estratégias de sobrevivéncia e de ajuda-migozbora nédo institucionalizadas

desempenham um papel fundamental para que asdamiliais possam enfrentar os varios

desafios que se colocam no seio da comunidade, (2@02).

2.4. AssociacOes em Mocambique

Em Mocgambique o desenvolvimento na vertente dasceg®es encontra-se dividido em dois
grandes periodos: o periodo colonial e o perioderipdependéncia. A formacdo de uma
associacao de pequenos agricultores surgiu dusardalizacdo do congresso operario de Maio
de 1915, em que debateu os problemas da pequealtaga, um ano depois fundou-se em
Lourenco Marques uma associacdo de pequenos agmesuldestinada a impulsionar os

interesses agricolas no distrito de Lourenco Maspecialmente no vale de Limpopo e de
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Infulene. Nesta fase constituia a maior dificuldads agricultores era o acesso ao mercado
(Rocha, 1991).

No periodo colonial as associacdes eram caradeszpor diferentes factores separatistas tais
como, diferenca de principios e de processos devapdio dos estatutos segundo a cor da pele
dos associados. Visto que numa vertente, existiggwpo de organizagdes que englobavam
associacdes de colonos constituido por individeosaga branca, com pleno gozo dos direitos
juridicos, civis e politicos e que nas suas acidas, contava com um amplo apoio do Estado,
sobretudo o apoio financeiro. Na outra, um grupoodganizacdes, formadas por individuos
negros abrangidos pelo estatuto indigenato querda frma ndo gozavam dos mesmos direitos
do grupo anterior (Adam 1986 apud Naurire & Rocb@n).

Para Sambo (2008) apesar das estratégias intredurial periodo colonial, as associacdes e
cooperativas, ndo tinham como objectivo fundamesdatribuir para a melhoria das condi¢cbes
de vida dos associados fundamentalmente negrop menos desenvolver o pais, mas sim,
visavam contribuir para acumulagéo de recursopiat@m beneficio da metropole, tais como,

as companhias majestaticas e arrendatarias entes.ou

Antes da independéncia, todas as actividades htdmasieram levadas a cabo por organizagdes
gue tinham relagbes com as Igrejas. Com a chegadavdlucao, este trabalho era realizado pelo
Governo que executava 0s programas no ambito sdaiarecido pela implementacdo dos

principios revolucionéarios, até aproximadamenteposieiros anos da década 80 (Grupo de

Pesquisa de Mogambique, 1996).

Apés a independéncia o governo mobilizou os cangema organizar-se em cooperativas que
ocupavam machambas extensas e albergavam um n(etevado de camponeses, estas
machambas denominavam-se machambas Estatais. Aegrasponsabilidade pela criagéo e
sobrevivéncia das cooperativas estava inicialmkgéela as actividades do governo. A maior
parte das cooperativas estava fortemente dependertistado, ndo gozavam de uma estrutura
de gestdo consistente, o que teve repercussdesivasgao seu rendimento, e tendo sido
agravado com a guerra. E neste momento em que amldEseconhece a necessidade da

intervencdo de diferentes actores no processo dendelvimento, dentre eles individuos,
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associacdes e ONGs, liberando deste modo a inmidids sectores sociais e individuais que
ganhou uma dindmica com a aprovacao do decretod®9B de Junho de 1991 que preconiza
que os individuos tem o direito de livre associacfiando deste modo condi¢cbes para que as

associacoes se oficializassem (Sitoi, 2013).

O governo pos-independéncia adoptou a criacdo dogimmantos das aldeias comunais,
cooperativa de producdo, como base as novas fatendgsenvolvimento no ambito da politica
de socializacdo do campo. Numa fase a posterisrmeados da década de 80 com a introducéo
do PRE em 1987 o movimento associativo passou ar estcargo das organizacfes
internacionais. Nesta fase, a cooperativa passeu @@mo uma unidade de producéo e de adeséo
voluntaria, de producado individual. Esta nova coag&o de cooperativa € definida pelos
europeus dispostos a ajudar a revitalizacdo do mewo associativo em Mocambique (Van
Vugt, 2002apudNguiraze, 2010).

No periodo pés-independéncia, sobretudo apds izaeab do Il congresso do partido Frelimo
em 1977, decidiu-se a nivel do ministério da agftica a criacdo do Gabinete de organizacao e
desenvolvimento das cooperativas agricolas (GOD&A)que o governo adoptou uma politica
de desenvolvimento assente na socializacdo do capg® o desenvolvimento rural seria
promovido através da producdo de forma colectiees, cooperativas. As cooperativas eram
consideradas como sendo instituicdo caracterizatdaspcializacdo da producédo, dos meios de
producdo e da forca de trabalho. O modelo apredenpara estas instituicbes era das
cooperativas que se desenvolveram nas zonas tiasreela Frelimo durante a luta de libertacéo
nacional. (Mutemba, 199%udPereira 2006).

Em 1988, depois de um longo periodo de programasraggéncia, e favorecidas pela abertura
do Governo, a maior parte das Instituicdes relagoassociaram-se ao trabalho humanitério
realizado pelas organizagGes internacionais. Quaseesma altura, grupos leigos comecaram a
organizar-se em moldes associativos dando uma ilmoigiio aos programas sociais e de

desenvolvimento em prol das comunidades de base.1890, o Governo amadureceu a

necessidade de reconhecimento do movimento agsociao somente para as questdes de
desenvolvimento, mas também para o processo dgueaestava correndo nagquele momento, e

convidou pela primeira vez 0s primeiros grupos @asiwos que operavam no Pais convidando-
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0s a colaborar e encontrar formas de oficializesuas actividades. Foi 0 primeiro passo da parte
do Governo em reconhecer as exigéncias de dedcarti@s seus programas sociais (Grupo de

Pesquisa de Mocambique, 1996).

Entretanto, com as mudancas ocorridas para a liisgao da economia e com a aprovacao da
lei das associacbes em 1991, muitas cooperativeisoks deixaram de existir algumas
transformaram-se em associacdes tendo divididora &s camponeses membros, a0 mesmo

tempo surgindo novas associa¢des (Van Vugt, 2002).

2.4.1. Quadro legal e institucional do associativiso em Mocambique

A constituicdo da Republica no seu artigo 78 reeoshque as organiza¢des sociais, como
formas de associacdes com finalidades e intergssgsios, desempenham um papel de vital
importancia na promoc¢do da democracia, na partiégpados cidaddos na vida publica e
constituem para a realizagéo dos direitos e lilmkrdtos cidadaos, bem como para a elevacéo da
consciéncia individual e colectiva no cumprimentos ddeveres civicos (Republica de
Mocambique, 2004).

O direito a livre associacao constitui uma garanéisica da realizacdo pessoal dos individuos na
vida em sociedade e esta estabelecido no artigta5®nstituicdo da republica como uma das
liberdades fundamentais dos cidadaos. O supracidigo preceitua que:

1. Os cidadaos gozam de liberdade de associacao;

2. As organizacdes sociais e associativas tem o aligsgt prosseguir os seus fins, criar as
instituicdes destinadas a alcancar os seus objsctgpecificos e possuir patrimonio para a
realizacdo das suas actividades, nos termos da lkgislacdo aplicavel é, para o caso das
associacdes agricolas, o Decreto-Lei no 2/2006 dk 3vaio, aprovado pelo Conselho de
Ministros. Este instrumento estabelece os termogracedimentos para a constituicao,
reconhecimento e registo das associacdes agrastabelece ainda que podem ser membros das
associacdes agricolas os cidaddos maiores de $%eamqee possuam idoneidade comunitaria ou
outra competéncia reconhecida pela comunidade emogmembro reside, sem prejuizo das
regras aplicaveis do cadigo civil (IBIDEM, 2004).
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De acordo com VALA (2002), a legislagio mocambicsmiare as associacdes € complexa para a
situacdo concreta dos camponeses. O processo gttwigho das associagdes € extremamente
burocratico, moroso e oneroso, de tal forma que Bé&oajusta ao actual estigio de
desenvolvimento do pais, nem dos proprio produtaiegorma que estes possam cumprir o seu
papel de dinamizador de iniciativas voluntarias ol de desenvolvimento sécio econémico.
Em virtude da complexidade da matéria legislatiMars as associacdes agricolas, aliadas a fraca
capacidade dos camponeses em domina-lo para egetem havido necessidade de intervencao

de certas instituicbes para apoiar 0s camponesasanarganizagao colectiva.

2.4.2. Caracteristicas do sector agrario Mogambican

Para SITOE (2005) o sector agrario mocambicanontitnido, essencialmente, pelo sector
familiar, o que contrasta com a estrutura dualigta apresentam outros paises. Esta falta de
dualismo cria algumas dificuldades, mas tambénesamta uma oportunidade de promocéo de
uma estratégia de a favor dos menos favorecidéestizando a necessidade de transformacgéo do
sector familiar. O maior potencial agrario do p#e € ainda devidamente explorado. Além das
infra-estruturas, ha caracteristicas e dinamicasaiso e econOmicas que constrangem ou
impulsionam a capacidade de aproveitamento e delsémento do potencial agrario.

Os elementos de dindmica que devem ser considena@oanalise do sector agrario em

Mocambique incluem:

» O baixo uso de tecnologias melhoradas, incluindeesges fertilizantes e pesticidas;

» As desigualdades no acesso e utilizacéo da terra;

» A fraca concentracdo de infra-estruturas de regaomas prioritarias;

» O fraco acesso aos mercados de insumos e factores;

» O fraco apoio financeiro aos produtores;

» A dispersédo geogréfica das zonas de producdo delca@mm as zonas agro-ecologicas
definidas, o que constitui um factor importantedeéinicdo de estratégias diferenciadas;

» Os baixos volumes de producéo por individuo, orggeer uma funcédo de acumulacdo que

pode ser aproveitada através das associacOesdaigqres.
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2.5. Classificacdo das associacoes

CAMPOS (1999) argumenta que uma maneira proveitsasatisfazer a classificagdo de
associacdes € de acordo com as suas actividadesidaldes especificas, agrupa-las de acordo
com as necessidades sociais basicas que ajudatisfazes, contribuindo assim para um bem-
estar geral. Segundo este critério podemos teciagdes familiares, cujo objectivo e actividades
estdo orientadas para a satisfacdo das necessutladata familiar. Associacbes economicas, as
que tém como finalidades principal a producéo, amsfiormacédo, a distribuicdo dos bens
materiais e a prestacdo de servicos necessarionatengdo da vida fisica das pessoas. A
melhoria das condi¢bes de vida, procura de melh@edimentos de garantia, estabilidade e
seguranca profissional. Fazem parte destas asiag®es agricolas, as cooperativas. Neste tipo
de associacfes a adesdo e a participacdo dosdunakyia ligacdo dos membros entre si e ao
grupo sado movidas mais pela razdo que pelo sertbimsam prejuizo de com o tempo virem a
entretecer-se lacos afectivos e sentimentos dergartsélidos. As associacfes agricolas, o seu
objectivo centra-se no ambito das actividades algise ou de representacdo, defesa e promocéo
dos interesses socio-agrarios, a producao, o waesf@ transformacdo e a comercializacdo dos
produtos agrérios, aprovisionamento de factoressesténcia técnica e prestacao de servicos em

geral.

2.6. Caracteristicas das associag0es agricolas

As associacdes sdo uma realidade objectiva, quparteruma estrutura social, normas ou regras
de comportamento, relagbes reciprocas entre os membecursos proprios, determinados
interesses e valores comuns e apresentam um capEteanente no tempo. Deste modo,

entende-se por associagdo agricola um grupo smeiahs seguintes caracteristicas particulares:

1. Os seus membros sdo profissionais da agricultura dentido amplo, compreendendo a
agricultura propriamente dita, a pecuéria e aailtira);

2. O seu objectivo situa no ambito geral das activedaapricolas e/ou de representacédo, defesa
e promocao dos interesses socio-agrarios a producdmansporte, a transformacdo e a
comercializacdo dos produtos agrarios; o aprovésimnto dos factores, a assisténcia técnica

e a prestacdo de servicos em geral, incluindo ditoréa dignificacdo, e valorizacao
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profissional dos seus associados em ordem a meldos rendimentos e a promocdo dos
direitos laborais (Veiga, 2000).

2.7. Associacdes e suas vantagens

As associacdes permitem que seus associados atobputivos maiores e de forma mais
rapidos do que se estivessem trabalhando sozifghgse as pessoas desenvolvem o seu trabalho
em equipa. Quando uma pessoa tem dificuldade ppeaa um problema, negociar uma compra
ou administrar seu negocio, por exemplo, ela poderdar com o apoio de outras pessoas da
associacao. O trabalho associacfes possibilitastionento pessoal e profissional, uma vez que,
se houver interesse, as habilidades de uns podeapr&mdidas pelos outros, havendo uma troca

de informacéo entre seus membros (CIEt@l, 2009).

De acordo com o mesmo autor, por meio das assesiagdossivel ligar-se as cooperativas.
Estas, por sua vez, propiciam negociar pre¢cos rbaigos das matérias-primas com 0s
fornecedores, fazer a padronizacdo da qualidadgmakitos finais, aumentarem o nimero de
clientes, facilitar a distribuicdo dos produtosua slivulgacdo na midia, abrir novos mercados
possibilitando a venda para outras cidades, Estadmesmo paises, facilidades de venda em
feiras e promover cursos de capacitacdo, entrawantagens. Nas associacdes as pessoas
trabalham como parte de uma estrutura facilitandowozesso de encontrar solugbes para o0s
problemas que surgem em qualquer negoécio e peduitjue mais ideias sejam discutidas na
hora de criar, produzir, divulgar e auxiliar nasaggias de venda.

2.8. As associacoes e sua Importancia no Ambito Rair

Sendo assim, o papel desempenhado pelas associagiesive nas associacdes rurais, € de
extrema importancia, ja que, elas acabam serviedmsirumento para o alcance de objectivos
mutuos. Mas, particularizando as associacbes deepegq produtores rurais, verificamos que,
para os trabalhadores elas podem significar unsageaior a bens e servicos, entretanto, para as
grandes empresas, essas associacdes podem siganifieaameaca, devido, a introdugcédo de
novos intermediarios politicos no meio rural ou megelas suas bandeiras de luta e meios de
mobilizacdo. (COSTA & RIBEIRO, 1999).
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As associacdes agricolas servem como um instrunimtiita para os pequenos produtores,
podendo proporcionar a permanéncia na terra, élevdg nivel de renda e a participagdo como
cidaddos. Uma associacdo ndo é somente uma org@mida pessoas com objectivos comuns,
mas sim uma organizagdo mais complexa com objectieonbém de caracter social,
desempenhando importantes e complexas funcfes @0 e estatutos e regimentos.
(RICCIARDI & LEMOS apud PEDROSO, 2006).

A unido dos pequenos produtores em associacfea fmyasivel a aquisicdo de insumos,

maquinas e equipamentos com menores precos e eelippazos de pagamento, reinem

esforcos em torno de beneficios compartilhandoussos e obtendo facilidades a assisténcia
técnica, tecnologias e capacitacdo profissionakimsa actuacdo por meio das associacdes
permite aos produtores participantes tornar miniasadificuldades no meio rural, que sdo iguais
ou semelhantes a todos, e propiciando assim umomedsempenho para competir no mercado
(MAPA, apudKUNZLER, 2009).

2.9. O papel das associacdes agricolas no desenwwwto local

De acordo com Sitoi (2013), a associacdo enquama@ organizacdo desempenha um papel
relevante, pois permite o desenvolvimento das delgociais. Através do estabelecimento de
redes sociais de solidariedade, interconhecimeatiprocidade entre os membros, muito mais
que isso nas relacdes entre os membros prevéederoar das condi¢cdes econdmicas e aumento
das oportunidades que a associacdo proporciondaadds seus membros. Ela constitui uma
alternativa para a sobrevivéncia de seus membms, §1a& que os filiados encontram apoio

financeiro como social para fazer face as dificdédaenfrentadas no dia-a-dia. Neste caso em
especificos, estas condicbes econOmicas e aumanapattunidade ndo se verificam na sua
maioria, mas sim, podemos notar algumas mudancaslaalos membros que, para eles, tém a

ver com a capacidade de prover as necessidadeadasi

Arruda apud Frantz(2002) salienta que a via de organizar oscudtpres familiares em
associacdes fomenta um debate permeado de poctodgrapontos onde o dialogo abre caminho
para a reconstrucdo, para o desenvolvimento atrd&édiversidade do conjunto de talentos,

capacidades, competéncias que constituem a siitadare a criatividade de cada um. O método
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€ coloca-los em comum, buscando construir lacoslasas de colaboragdo no interior da

comunidade, de modo a desenvolver quanto possvalentos, capacidades e competéncias.

Para CANTERLE (2004), as associa¢fes instrumeatalias mecanismos que concretizam as
demandas sociais e que tornam os homens mais ®xiembusca de autonomia na promocao
do desenvolvimento local. Desta forma, cria umdediexivel mediante o qual se enlagam

distintos actores, produzindo um todo harmoénico qukmina no estabelecimento de uma

comunidade de interesses, em uma estrutura quesee\agustada para reflectir os padrdes de
comunicag0Oes, inter-relacbes e cooperacdo, refdocandimensdo humana. O autor também
sublinha que as discussdes teoricas estabelecalas & importancia das associacbes no
desenvolvimento local evidenciam que em primeigafyo desenvolvimento deve atingir o ser

humano. O individuo é o centro de todo o desenvawio, ele € quem busca meios, caminhos
que possam leva-lo a conquistar a melhoria dasigiesl de sua vida e da sociedade, primeira
condicdo, para se atingir o desenvolvimento soeiatonsequentemente, o local. Pois, o
desenvolvimento local s6 pode ocorrer mediante ergdmcia da sustentabilidade do ser humano
e do meio ambiente que esta inserido.

O processo do desenvolvimento local permite levaathipétese da ampliacdo da dimenséo
humana da economia pela maior identidade dos gemses (FRANTZ, 2002).

As associagdes agricolas revelam-se de crucial rtAmppa pelo papel que esta actividade
desempenha no fomento da economia e consequenteememnnelhoria do nivel de vida das
comunidades locais. O autor defende que as cooeya associagcdes agrarias sdo chamadas a
desenvolver um papel preponderante na promocaccal@omia local e no desenvolvimento
como é o caso de Mo¢gambique (FERRINHOS, 1997).

As associacdes agrarias tém um papel prepondemantesenvolvimento local, solucionando
problemas sociais e econdmicos que os produtofesnéamm no pais. Elas sdo chamadas a néo
interessar-se apenas pelos problemas dos seus azemdés também das comunidades em que se
inserem e fazem parceria com outros agentes quamact nivel local, procuram respostas para
as chamadas locais dos individuos (CAMPOS, 1999).
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As associacdes agricolas servem como um instrunimtiita para os pequenos produtores,
podendo proporcionar a permanéncia na terra, élevdg nivel de renda e a participagdo como
cidaddos. Uma associacdo ndo é somente uma org@mida pessoas com objectivos comuns,
mas sim uma organizagdo mais complexa com objectieonbém de caracter social,
desempenhando importantes e complexas funcfes @0 e estatutos e regimentos.
(RICCIARDI & LEMOS apud PEDROSO, 2006).

SUPE (1999), diz que as associa¢Oes de camporm#eduem para a seguranca alimentar dos
membros, fazendo com que os bens disponiveis sefanercializados. Pela sua natureza
particularmente e como regra as associacdes deoocasgs dispdem de um estatuto juridico
proprio, conferido por legislacdo especifica, otAerenquadram-se num determinado cédigo

civil sobre organizacgoes.

2.10. Associacdes agricolas como estratégia de desé/imento local

Na concepcdo de Frantz (2002), potencialmente ssciagdes dos agricultores contém o
desenvolvimento local. A associacdo expressa unacae@ dinamica, uma relacdo em
movimento, em direc¢do a um lugar melhor pela camg@®. O desenvolvimento € um processo
também fundado em relacdes sociais associativagjudas podem nascer formas cooperativas.
Ainda 0 mesmo autor considera que se desenvolwesigaifica seguir um rumo previamente
inscrito na vida social, mas exige a construcdo ptéprias condi¢cdes dessa vida social pela
accao dos homens. No processo do desenvolvimezabddmprescindivel o reconhecimento da
multiplicidade e diversidade das potencialidadesndnas. De qualquer modo, para que o
movimento associativo possa alcancar seus objsctpara que possam ajudar verdadeiramente
no processo de desenvolvimento local, precisa de apaios, precisa de mais e novas parcerias;
sé tera frutos, ou seja, a associacdo sO seraiteers&f houver a participacdo de todos, sem

excepcao pela cor da pele, ideologia politica,g@@egligiosa ou ouro argumento qualquer.

Segundo FRANCO (2002), a insuficiéncia de desemv@ito exige nova concepc¢ao encontrada
nas propostas de desenvolvimento local, visto cquge dias de hoje, a estratégia que tem-se
firmado no combate & pobreza € aquela que procodazir, de forma integrada, o

desenvolvimento local. Desta forma, fica evidergstas reflexdes o surgimento de paradigma

capaz de produzir agenda social renovada, actdalizam os rumos da humanidade, que invista
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simultaneamente em todos os factores de desenwitime ndo apenas no crescimento
economico.

O desenvolvimento local estad associado normalmeshieiciativas inovadoras e mobilizadoras
da colectividade, articulando as potencialidadesitonas condicdes dadas pelo contexto. As
comunidades procuram utilizar suas caracteriséspscificas e suas qualidades superiores e se
especializar nos campos em que tém uma vantagempacativa com relacao as outras regides
(HAVERI apudBUARQUE, 1999).

As estratégias e as iniciativas de desenvolvimkrta propdem-se a estimular a diversificacédo
da base econdmica local, favorecendo o surgimemat@xpansdo das associacdes agricolas. As
economias locais e regionais crescem quando sedéifn as inovacdes e 0 conhecimento entre
as associacoes e as sociedades. Compreende-stadesieomo um actor inteligente, que pode
provocar transformacdes e ndo apenas um suporteedossos e actividades econdmicas. O
desenvolvimento local € um processo de crescimesgaomico e de mudancas de paradigmas,
liderado pela comunidade local ao utilizar seusvaste suas potencialidades, buscando a
melhoria da qualidade de vida da populacao (ZAPAIY1& CAMPOS, 2003).
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CAPITULO Illl - METODOLOGIA

3.1. Descri¢do da area de estudo
3.1.1. Caracteristicas do distrito de Mabote

Localizacao geografica

O distrito de Mabote esta localizado na parte rgieoa@la provincia de Inhambane, sendo
separado das provincias de Manica e de Sofalata pelo rio Save, a Oeste faz fronteira com a
provincia de Gaza, a Este com os distritos de Gogunhassoro e a sul o distrito de Funhalouro
O distrito ndo possui nenhum rio no seu interioasno rio Save atravessa o distrito no seu
extremo norte, fazendo limite com a provincia denida As lagoas sao periddicas, sendo a
lagoa de Banamana a mais extensa. O distrito gagdo rodoviaria operacional com a ENL1 e,
por esta via, com a cidade de Inhambane bem commootros distritos desta provincia e de

Gaza (INE, 2007).

Historial e estatistica

Mabote foi inicialmente povoado de Zimane na dée&@laEntre 1930 a 1933 foi transferido de
Zimane para Mabote, como Posto Administrativo peate a circunscricado de Vilanculos.

As razdes da sua transferéncia se circunscrevedifetente maneira, sendo uma das razdes o
facto de Mabote ser centro das povoacOes de Gumane, Murrambe e Manganhe que servia
de alavanca de colheita de imposto para Vilancuebote na altura era constituida por 2
régulos a saber: Regulo Chichongue e Regulo MalmeguE possui 04 postos comerciais
Mabote-Sede, Tessolo, Covane e Djofane. O nome tdapmvém da palavra “bota”, em xitsua,
gue significa panela fabricada com base no femditlo. Diz-se que a quando da movimentagao
dos guerreiros de Ngungunhane do sul para o cdetidocambique, estes acamparam na zona
que neste momento € a sede do distrito e utilizdbaa” (panela) para cozinharem a comida.
Devido ao tamanho da “bota” (panela) utilizada,aatip daquela data, a populagédo residente
passou a designar a regido onde os guerreirosnhadampado por “bota”. Com a chegada dos
portugueses, a éarea geografica daquele distrit@opags chamar‘botd. A populagdo é
maioritariamente de etnia Tswa, sendo o Chitsungu& predominante, com influéncia do
Changana em algumas localidades limitrofes comosinqria de Gaza. Os cereais, verduras

cultivadas e espontaneas e a carne de animais tlomsé&onstituem a base de alimentacéo.
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O Distrito possui 06 locais historicos registadoslieulgados, nomeadamente: kondzo wa
khubsanhane-Maloca, Mata sagrada de Mussenguegadhichongue, Arvore Sagrada e
Xipelupeluie de Mabote Sede, Ruina de Maholova Mega (INE, 2007).

Segundo censo geral da populacdo e habitacdo de @Qfistrito tem 44.733 habitantes, com
uma densidade populacional de 3,07 hab/km2. A pgaol esta distribuida de forma irregular ao
longo da extenséo territorial do Distrito, sendgB30 no Posto Administrativo de Mabote Sede,
33,7% no Posto Administrativo de Zinave e 15,5%Posto Administrativo de Zimane (INE,
2007).

3.1.2. Caracteristicas Edafoclimatéricas

Clima

O clima do distrito é semi-arido e seco com umagést de chuvas de 3 a 4 meses e outra estacéo
seca de 6 a 8 meses, sem chuvas. Mabote faz parégido que sO apresenta uma estacao seca
distinta. O clima do distrito corresponde a vatidhde do padréo de precipitagdo em que a
chuva diminui significativamente a medida que sgepda costa em direccdo ao interior. O

distrito é propenso as calamidades naturais tam@ecas e cheias (PEDD II, 2011).

Vegetacao e relevo

A vegetacdo predominante é a de florestas abertaseha de savana distribuida de acordo com
as caracteristicas especificas de cada zona. festths sdo maioritariamente constituidas de
Mecrusse, Mondzo, Micaia e outras espécies deeggerecondmico para o Distrito. O relevo é

plano.

Culturas

O Distrito apresenta maioritariamente solos franangilosos, férteis e com alta capacidade de
retencdo de humidade. As principais culturas déadas sao: Cajueiro, Amendoim, Mexoeira,
Mapira, Feijdo nhemba e Milho. As culturas sao pcemente produzidas segundo a
distribuigéo:

» Caju - todo distrito;

» Amendoim - Papatane, Macuacua, Maculuve, Musselighitgnga, Tsumbo e Mabote-Sede;
» Milho - Macuacua, Chitanga, Mussengue e Zinave;
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» Mapira - Chitanga, Mussengue, Covane, MacuacuapMabede e Zimane;
» Mexoeira - Todo Distrito;
» Feijao nhemba - Todo distrito;

» Algodéo - Papatane, Mussengue, Gubogubo, Mangdlamejbo, Massinguile.

3.1.3. Caracteristicas do grupo alvo

Associagdes

De acordo com os Servicos Distritais de Actividadgonomicas (SDAE) as associacoes
agricolas localizadas no distrito de Mabote dedisama producdo, processamento e
comercializacdo de produtos agrarios abundantelistrito como € o caso do caju, mandioca e
milho, bem como a criacdo do gado caprino, suilmwno. As actividades das associacdes
agricolas sédo feitas predominantemente em conda@®egqueiro, com alto risco. Nao existem
infra-estruturas de regadios disponiveis para dyp@o agricola nesse distrito. As associacfes
locais enfrentam diversos constrangimentos ligadosurpacéo e perca da terra, falta de chuvas
da qual depende a producado das associacfes ddattarcado para seus produtos em épocas de
colheita.

Técnicas de colecta de dados

A pesquisa bibliografica (ou de fontes secundari@asjesenvolvida a partir de material ja

elaborado, constituido principalmente de livrostigas cientificos e tem a vantagem de permitir
ao investigador a cobertura de uma gama de fen@mmoido mais ampla do que aquela que
poderia pesquisar directamente (Gil, 2008). Partaat pesquisa foi baseada na consulta de
livros, relatérios, e artigos electronicos que pgram conhecer as diferentes contribuicoes

cientificas relacionadas com o associativismo &gegao desenvolvimento local.

A recolha de dados as associacdes junto com ossiméstas locais foi feita durante 18 dias
Uteis no departamento de INCAJU dos Servigos basdrde Actividades Economicas (SDAE).
Recolheu se dados relacionados com as actividadesnblvidas pelas associacdes, 0s
constrangimentos enfrentados durante a execuc&udasactividades e os beneficios que as suas

actividades trazem para os associados e as sugdia$dmem como para a sociedade.
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Para a realizac&o do trabalho foi necessario aegécnicas e processos geralmente usados para
formular e resolver problemas de aquisicdo expdoiatio conhecimento de maneira sistematica,
pois, permitem uso de ferramentas cientificas pasaperacdo das limitacdes individuais em

analises de pesquisas (BARROS, 2000). Para tak@upsa segue o seguinte delineamento:

Estudo de campo:consistiu na observacao de factos tal como elesearn, na colecta de dados
e no registo de varidveis presumivelmente relegapta posteriores analises. Desta feita o

estudo do campo foi possivel por meio das seguiébtescas de colecta de dados.

Observacao directafoi uma das técnicas de pesquisa que me perradiizar constantes visitas

ao terreno que pretendia estudar. Essa técnicaitpewbservar as actividades realizadas nas
associacdes e seu envolvimento na sociedade, bam @® habitos e costumes locais. Segundo
Gil (2006) a observacdo directa consiste na ppdgéo real do conhecimento na vida da
comunidade, grupo ou de uma determinada situacé@eteNcaso, o observador assume pelo

menos até um certo ponto, o papel de um membrougmg

Entrevistas semi-estruturadas:consistiu num dialogo com objectivo de colher infagdes
relevantes para a pesquisa em andamento. Na @gsesquisa optou-se pela entrevista semi-
estruturada ao extensionista na area das assaxiacée representante do sector do INCAJU

através de um formulario no qual constam perguatiagtas e fechadas.

Questionario: foi elaborado um instrumento de colecta de dadosstiuido por uma série
ordenada de perguntas sistematicas e sequencialwlispbstas em itens que constituem o tema
da pesquisa. O questionario estd composto porapgesiirectas e facilmente quantificaveis, e

direccionado aos representantes das associacoes.
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3.1.4. Andlise de dados

Método qualitativo e quantitativo: segundo Richardsoat al 1999 apud Lakatos (2010) a
metodologia qualitativa consiste em analisar epmétar aspectos mais profundos, descrevendo a
complexidade do comportamento humano. Fornece sanalhais detalhada sobre as
investigacbes, habitos, atitudes, tendéncias depadamentos. Enquanto a metodologia
quantitativa caracteriza-se pelo emprego da quesgdo tanto nas modalidades de colecta de
informacdes quanto no tratamento delas por meiotédaicas estatisticas, desde as mais
complexas como coeficiente de correlacdo, anabseedgressédo e as mais simples como meédia,

percentagens, tabelas e gréficos.

O método qualitativo permitiu analise de dados itatalos (abordagem interpretativa) como é
caso das accdes ou praticas que o governo localésenvolvido para promover as associacdes
agricolas no distrito, as ac¢cfes desenvolvidas genantir a boa saude por parte do associado e
da sua familia, e a avaliagdo do nivel de desengpda 6rgaos directivos pelos associados, as
estratégias ou praticas realizadas para que osi@a$g® conhecam melhor as regras gerais das
associacdes e 0s constrangimentos verificados naitéarsocial e econdémico. O método
quantitativo permitiu analise de dados quantificeivelacionados com o niamero dos membros
em cada associacdo (0 numero de homens e de n@)|hareenda mensal por associado e o
namero de criangas ingressadas a escola com based@aauferida. O uso do método qualitativo
nesta pesquisa facilitou a analise de informac@&ascionadas a area social e o método

quantitativo facilitou analise de informacgdes dd@mecondmico.

3.1.5. Amostra da pesquisa

Na pesquisa social sdo utilizados diversos tipoandestragem, que podem ser classificados em
dois grandes grupos: amostragem probabilistica @rdbabilistica (Anténio Carlos Gil, 2008).
Para a seleccdo de elementos para a composicanadéra foi usado o método de amostragem
nao probabilistica por conveniéncia ou acessildidaSegundo Gil (1999), na amostra por
conveniéncia o pesquisador selecciona os elementgge tem acesso, admitindo que estes
possam, de alguma forma, representar o universs,aexigtindo um procedimento de seleccdo
dos elementos da populacdo segundo critérios éstabms pelo pesquisador. Entretanto, a

amostra foi constituida por 18 membros da Assoociagds Mulheres de Mabote para o
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Desenvolvimento e 15 da associacdo Tsembeca. Bhlecisnar esta amostra privilegiou-se

associados maiores de 18 anos de idade, dentreastess e mulheres.

3.1.6. Limitacdes do estudo

Durante a realizacdo do estudo, constatou-se asingeg constrangimentos: dificuldade de
prestar entrevista por estas serem realizadas nimdpede preparagdo para transicdo do ano, 0s
associados se ocupavam nos preparativos da questisaf E também por ser época da
sementeira em que muita das vezes os associalath&aam nas machambas familiares.

A falta da informacg&o escrita sobre o funcionamedés actividades desenvolvidas pelas
associacdes em que foi feita a pesquisa e a aasdreichefes dos bairros que poderiam fornecer
informacdo mais abrangente sobre o contributo slsscacdes na comunidade.

Outro constrangimento encontrado no terreno foiagia de maior parte dos meios de transporte
dos Servicos Distritais de Actividades Econdmidéisudtando no deslocamento ao terreno para

a realizacao do trabalho.
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CAPITULO IV - RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. Principais actividades desenvolvidas pelas assacbes Tsembeca e AMUMAD

4.1.1. Associacao Tsembeca

A associacdo Tsembeca foi fundada em 2007 e tema sesle no bairro de 3 de Fevereiro em
Mabote sede. Conta actualmente com 29 membrosp gehdmens e 25 mulheres. O objectivo
principal € unir a populacao local para acabar agobreza no seio das suas familias.

Até entdo a associacdo contou com o apoio da KULI§UW financiou a construcdo e
apetrechamento de um armazém e escritorio, o Gm@ndiou a construcdo de um forno para
processamento de castanhas de caju e materialodieiggo de passas de caju, a DPS em

colaboracdo com CS apoiou em uniforme e equipanteEntabalho.

Também teve apoio do INCAJU na capacitacao dos reemsbros em matéria de producédo de

passas de caju e em matéria de gestéo e lideranca.

A associacdo Tsembeca possui estatuto aprovadblieguo no Boletim da Republica, pelo que
ela é reconhecida juridicamente como uma entidadepersonalidade propria, o que Ihe facilita

assinar acordos com varias instituicoes interessaiaapoiar.

A associacao Tsembeca dedica-se a producao, camm@cessamento de castanha e polpa de
caju para a venda. Com base na polpa de caju,sosiados produzem bebida tradicional e
passas para a venda. Em 2012 comecou a criar gadaobe caprino, sendo o distrito uma

poténcia nacional na criacdo do gado bovino.

S&o objectivos da associacao:

» Aumentar a producgéo, a transformacdao, a distribuiigg produtos agrarios;

» Melhorar as condigbes de vida, procura de melhmredimentos de garantia e seguranca
profissional;

» Promover a igualdade no acesso e utilizacao da terr

» Aumentar o acesso a educac¢ao para toda familia.
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4.1.2. Associagdo AMUMAD

A associacdo AMUMAD (Associacdo das Mulheres de dfiabem Desenvolvimento) foi
fundada em 2004 e tem a sua sede no bairro de Bedereiro em Mabote sede. Conta
actualmente com 44 membros, sendo 3 homens e 4ierasl A associacdo foi fundada com

intuito de acabar com a pobreza absoluta dos dignies locais.

Nessa altura, a associagdo contou com o apoio daM®AJ que financiou a construcdo e
apetrechamento de um armazém e escritorio, INCAJ&h¢iou a construcdo de um alpendre e
duas casas de banhos, IRD financiou a construc@onderno para processamento de castanhas

de caju, e apoio da DPS em uniforme e todo equiptok trabalho.

Em 2008 a associacdo assinou um memorando com IMQ#Jsentido desta ministrar aulas de
capacitacdo em matéria passas de caju, em mabéassdciativismo e de gestao e lideranca.

A associacdo AMUMAD possui estatuto aprovado e ipabb no Boletim da Republica, pelo
que ela é reconhecida juridicamente como uma elidam personalidade propria, o que lhe

facilita assinar acordos com varias instituicoésressadas em apoiar.

A associacdo AMUMAD dedica-se a produgédo, comppeoeessamento de castanha e polpa de
caju para a venda. A partir do pedunculo de calassociados produzem bebida tradicional e
passas para a venda.

Em parceria com a DPS, os associados tem feittagisiomiciliares aos doentes cronicos nas
unidades sanitarias locais.

S&o objectivos da associacao:

» Aumentar os niveis de producdo e produtividadevésrada introducdo de tecnologias
melhoradas;

» Melhorar as condicbes de vida dos seus membros @ogalacdo local através de
fornecimento de produtos agrarios de qualidade;

» Aumentar 0 acesso a educac¢ao para toda familia;

A\

Fortalecer os lagos associativos entre os seus memb
» Diversificar e diferenciar as actividades desendals pela associacdo de forma a aumentar o
rendimento por associado.
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4.2. Principais constrangimentos sociais e econormgque afectam as associacoes

Segundo o Planto Director do Caju (2001), os ppiaisi constrangimentos verificados do sector
do caju sao:

Na producgéo

» Insuficiéncia da producédo nacional de castanhapeern Quantidade e Qualidade;

» Falta de variedades melhoradas apropriadas;

» Baixa produtividade devido as doencas, especiabr@fdio;

» Falta de incentivos suficientes para investir ndhoramento de cajueiros existentes ou

novos plantios;

A\

Falta de servicos adequados de extensao e crédito;

> Falta de rede comercial de insumos.

No processamento

» Insuficiéncia da producédo da castanha;

Baixo rendimento em termos de teor da améndoa;
Continua degradacao da qualidade da castanha akcion

Custos de infra-estrutura demasiado elevados;

YV V V V

Incapacidade (preco) de competir com 0s exportaddeemodo a produzir ao nivel do ponto

critico de vendas;

A\

Lei de trabalho nao flexivel;

Y

Impostos elevados na importacdo de materiais cpéatmente os de embalagem;

» Elevada obsolescéncia técnica e tecnolégica.

Comercializacéo

Sistema de comercializacdo desregrado, anarquico;
Auséncia de um sistema basico de normacéo e qdejida
Auséncia/deficiente cultura de contratos entrenteyvenientes;
Falta/insuficiéncia de financiamento;

Fraco (quantidade) movimento associativo;

Deficientes préticas agro-técnicas e de manusaaplheita,;

V V V V V V V

Insuficiéncia/deficiéncia de infra-estruturas;
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» Circuito longo de distribuigcéo, resultando em redag margens de comercializagcao.

Segundo os associados entrevistados, os prin@pasrangimentos apontados no processo da
realizacdo das suas actividades sdo os seguintes:

No ambito social

Invasdo dos campos por parte do gado bovino encgpri

Maior indice de proliferacao de pragas e doenceantiia producdo e armazenamento;
Maior frequéncia de roubos de castanha de cajinaahambas;

Perda de qualidade durante o armazenamento;

A queda irregular das chuvas, visto que afectavel die producéo de caju;

V V V V V V

Falta de informacdes sobre os factores determisaateualidade das castanhas.

No ambito econémico

» Dificuldades financeiras na aquisicdo das embak(fesmscos) e para promover do produto;
» Insuficiéncia de mudas para repor 0s cajueiromngoeeproduz;

» Queda no preco de mercado;

» Falta de capacidade financeira para comprar gragdastidades de matéria-prima para

assegurar a continuidade da actividade de procesgamurante todo o ano.

De acordo com o responsavel do INCAJU, o seu satenvém efectivamente nas actividades
das associacfes Tsembeca e AMUMAD através de tap@cidos seus membros em matéria de
gestdo de riscos. Também faz assisténcia técnimntéutodo o processo de execucdo das
actividades associativas. O responséavel da INCAambém referiu que o desenvolvimento das
actividades associativas é inclusivamente util paegonomia local e é objectivo estratégico do
sector do INCAJU por for¢ca da sua mobilidade nardmuncdo para o aumento da producéo e

melhoramento da renda dos camponeses.
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4.3. Contributo so6cio-econdmico das associacfeseirdeca e AMUMAD na melhoria do

bem-estar dos associados e da sociedade em geral

De acordo com Beaudoux e Nieuwerk (1985), as ams@es permitem alcancar ganhos
socioecondmicos que por sua vez contribuem pasaredstar individual e familiar em particular

e da sociedade em geral, facto que seria de difgslu alcance a titulo individual.

De acordo com a senhora Marta Francisco Milanesigeate da associacago AMUMAD: “ O
ganho obtido na Associacdo das Mulheres de Mabarta @ Desenvolvimento ndo se limita
apenas em termos numeéricos (renda auferida petogiados), mas também em termos novos
saberes e novas informacdes (capacitacdo dos adse@m matéria de gestdo e lideranca, e

producéo de derivados de caju”.

De acordo com o extensionista local, as associaggasbeca e AMUMAD tém um forte papel
a desempenhar ao processar a castanha de cajudidareen que como utilizadoras finais do
produto estdo no lugar privilegiado de definir asacteristicas qualitativas do produto no
mercado do caju e sdo o principal parceiro do pgoydamiliar na medida em que outra parcela
do caju processado é adquirida nessas familiagso€@gsamento do caju transfere rendimentos

para as zonas rurais, cria valor acrescentadoaeegaprego, dinamiza a vida socioecondmica.

Segundo Frantz (2002) as actividades associatimsgistas como alternativa de sustentabilidade
social e a forga estratégica capaz de melhoraordigbes locais de vida das pessoas e de uma

populacéo, sob todas as suas dimensdes.

Segundo a senhora Maria Manuel Neves, membro daciagdo TsembecdA associacao
beneficia o produtor familiar ao comprar directateemo produtor e pagando um preco justo. A
associacdo Tsembeca usa sistemas de mao-de-aorsivate gerando empregos ao nivel local,

da alternativa de emprego a parte dos membrosgilegalos familiares”.
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4.3.1. Educacéao

A Educacgéao constitui um dos sectores chave do plenaccédo do Governo para a reducao da
pobreza absoluta. Com efeito, apenas uma populbgeéo formada e competente podera,
efectivamente, participar na vida plena da socied@s beneficios da Educacao, sobretudo da
rapariga, vao para além do individuo em particalé8m um enorme efeito multiplicador para
toda a sociedade na esfera social, econdmica artieipacdo na vida politica da comunidade
(Plano Tecnoldgico de Educagéo, 2011).

Gananca (2006) destaca que as associacdes comtripar@a o fortalecimento da democracia,
visto que possibilita a agregacao de interessegidighis permitindo a educacao dos cidadéos e

cidadas para a pratica e o convivio democraticos.

Foram entrevistados 33 membros das duas associdgdepiais 87.9 % disseram que com base
na renda auferida conseguem ingressar seus filhe@scala. Constataram que até entdo
conseguiram ingressar 103 educandos, dos quaisté8 a frequentar ensino primario, 22 no

ensino béasico, 16 no ensino médio e 2 no ensinerisup

Para melhorar a pratica e controlo das suas aatleg] os associados beneficiaram-se de
capacitagdo em matéria de producdo de passasude chg gestdo e lideranca. Os associados
entrevistados salientaram também que os rendimep®sauferem na associacdo tém ajudado
muito na educacdo dos membros das suas familiggrando uniforme e todo material escolar

necessario.

4.3.2. Saude
Para que haja desenvolvimento, entdo, os individdegem ter como satisfazer suas

necessidades. Isto implica em medir, por meio dbcador, 0 acesso a saude, educacao,
condi¢cdes de moradia, 4gua, entre outros (CHIASSDB3).

Os trinta e trés (33) associados entrevistadosndezanta que através da renda auferida
conseguem melhorar as condicfes de vida e do bmees familias dos membros, garantindo a
seguranca e dieta alimentar bem como no acesserViéos basicos sociais como a assisténcia

médica e medicamentosa.

Filipe Simone Chambela 34



Contributo sécio-econémico das associagdes agsicaaesenvolvimento local do distrito de Mabo@2013):

Caso das associacdes Tsembeca e AMUMAD

Ajunta nas campanhas feitas pelas unidades sasitagais para a vacinagao e outras actividades

de prevencédo das doencas como malaria, coleractlbse e o consumo de drogas.

De acordo com a senhora Luzita Simdo Combe, meddwssociacdo Tsembeca: “ Com base
na renda que ganha na associacdo sendo chefe dia,faonsegue levar os seus filhos para
hospital e pagar os servicos médicos (se necesgagarantir alimentacdo condigna para toda
familia”.

4.3.3. Numero de associados por sexo nas associad@mbeca e AMUMAD, no periodo de
2009 a 2013

O numero de membros da Associacdo Tsembeca e daidE® das Mulheres de Mabote para o
Desenvolvimento aumentam durante todo o period2088 a 2013. Dos 34 membros em 2009
até 2013 ja existiam 60 membros equivalendo um atoygercentual de 55,88. Nota-se que em
2009 as duas associacbes ndo contavam com nenhmermhgomo membro mas até 2013

existiam 7 homens, dos quais 4 da associa¢cdo Tsarsli2da AMUMAD.

Para o responséavel do sector do INCAJU, estasiagdes contribuem no empoderamento das
mulheres na economia do distrito através do dedeémento de algumas iniciativas
socioecondmicas endogenas e exogenas, analisamkrifesmente como as mulheres
aproveitam as oportunidades existentes para melbosau bem-estar no contexto da sociedade
em que vivem, criando variadas actividades geradidearendimento com o fim de providenciar

as suas necessidades e o0 seu bem-estar e destpnmodwer também a economia local.

4.3.4. Renda média anual dos membros da associad@mbeca e AMUMAD

De acordo com as presidentes da associacdes Tsemb&IUMAD, os trabalhos realizados
dentro das associacdes proporcionam auto-emprempalacdo local e aumenta a seguranca

alimentar das familias camponesas pese emboradisnentos ndo sdo estaveis ao longo do ano.
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Gréfico 1. Evolucdo da renda média anual por assoda nas
associascdes Tsembeca e AMUMAD (2009-2013)
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Fonte:Adaptado pelo autor com base nos dados colectados

O gréfico acima mostra a evolugédo da renda médial auferida pelos membros da associagéo

Tsembeca e AMUMAD no periodo de 2009 a 2013. Poasmjados mostram uma tendéncia

crescente de evolucdo da renda média anual aufgeida membros da associacdo AMUMAD

durante todo periodo em analise e os rendimento$oméa associacdo Tsembeca decresceram

no periodo de 2012. A taxa média da evolucdo ddaremédia anual da associacdo Tsembeca

entre 2009-2013 foi de cerca de 5.33% contra 10da%AMUMAD. Na associacdo Tsembeca
grande parte desta evolucdo concentrou-se no periied 210-2011 e de 2012-2013 na
AMUMAD 2.111,11 e 4.900,00 meticais respectivamente

De acordo com os membros entrevistados, 0 aumentertla média anual por associado esta
associado a varios factores como aquisicdo de uatmima quebra-nozes que veio aumentar a
capacidade de processamento de castanha, a pi&tcdras actividades como processamento do

peddnculo (além da castanha) e 0s novos sabefesnatdes e conhecimento sobre gestao dos

Seus recursos.
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CAPITULO V - CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1. Conclusdes

Feita a analise em torno do contributo socio-ecoodmias associacdes agricolas no processo de
desenvolvimento local tomando como foco de analisssociacdo Tsembeca e Associacdo das
Mulheres de Mabote em Desenvolvimento, foi possikiebara a algumas consideracdes finais:

Os resultados mostram que existem varias actividpdsicadas pelas associacfes Tsembeca e
AMUMAD: a producdo, processamento e venda de chatale caju e seus derivados, e a

criacdo de gado bovino e caprino.

Durante a realiza¢do das actividades os assodiannse deparado com varios constrangimentos
sociais e econémicos tais como: invasdo das madsmmir parte do gado bovino e caprino,

maior indice de proliferacdo de pragas e doenceantiua producdo e armazenamento, maior
frequéncia de roubos de castanha de caju nas mhabamqueda irregular das chuvas, falta de
informacdes sobre os factores determinantes da&qdal das castanhas, dificuldades financeiras
na aquisicdo das embalagens (frascos), insufi@é&teimudas para repor 0s cajueiros que nao
reproduzem, queda no preco de mercado e a faltapieidade financeira para comprar grandes
quantidades de matéria-prima para assegurar anaafdde da actividade de processamento

durante todo o ano.

No ambito social e economico verificou-se que ap@acdes agricolas locais tém desenvolvido
varias accdes para melhoria da condicdo de vidamanidade, tais como as palestras sobre a
prevencdo das doencas como maléria, colera, tubseca o consumo de drogas, bem como as
visitas domiciliares feitas aos doentes cronicas cemtros de saudes locais. Outras accdes estdo
relacionadas com aumento da disponibilidade a edocascolar e aos cuidados primarios de
saude, motivacdo a populacdo local para a criagiauo-emprego e 0 incremento das

actividades associativas que tem aumentado a fenléar.

No que diz respeito ao contributo sécio-econdmico lagdo a associacdo Tsembeca e
AMUMAD, a Associacao das Mulheres de Mabote paf@aesenvolvimento garante melhores
rendimentos médios anuais para seus membros egAoedal sembeca, que variam de 18.000,00

a 26.400,00 meticais e 16.500,00 a 20.027,03 netiespectivamente, com uma evolugéo
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percentual de 10,6 e 5,33 respectivamente duranfeanos. Até 2013 a associacdo Tsembeca

contava com 37 membros contra os 23 da AMUMAD.

No que se refere ao contributo socioeconomico dascacdes agricolas no desenvolvimento
local, verificou-se que as mesmas desempenham pel peeponderante sobretudo no que diz
respeito & educacdo e servicos medicos para seosias e suas familias. Facilitaram a
integracdo das ONGs na comunidade como € o casKulima, GTZ, DPS e INCAJU,
permitindo a dindmica das actividades econdmicasiais, culturais e educativas no seio da
comunidade.

O desenvolvimento local foi assumido nessa pesqusao uma transformacdo nas bases
econOmicas e na organizacdo social em nivel loeayltante da mobilizacdo das energias da
sociedade, explorando as suas capacidades e pdittabes especificas, para aumentar emprego,
a renda e as formas de riqueza das populacdes.locai

As associacfes Tsembeca a AMUMAD albergam menorerigios agricultores locais e criam
rendimentos instaveis ao longo do ano.

Deste modo, é confirmada a nossa hipétese, seguqudal:

Na perspectiva socioecondmica, as associacéekagrido distrito de Mabote ndo contribuem

de forma significativa na promocéao de desenvolvimércal.

5.2. Recomendacgdes

» As associacOes agricolas devem produzir relatgoas facilitar o controlo das suas
actividades;

» Os membros das associacdes agricolas devem partiaigtivamente nas actividades
associativas e resolver abertamente os seus prafglem

» O governo e as ONGs devem promover a capacitagamdmbros das associacdes agricolas
em matéria de desenvolvimento local;

» O governo deve promover a participacdo das assmsaggricolas nas accdes ligadas ao
desenvolvimento do distrito;

» O governo em conexao com associacfes deve prormaaviacao de feiras agricolas;

» O governo e o privado devem criar formas de enveimese activamente nas associacoes
agricolas para a melhoria das condicdes de vida aksociados bem como para o

desenvolvimento local;
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» Os extensionistas devem conviver com membros desciagdes agricolas de forma a
conhecer melhor os problemas existentes no seiassasiacoes
» Os extensionistas devem procurar mecanismos pasagur os membros das associagoes

agricolas no sentido de participarem nos prograigados ao desenvolvimento local.
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APENDICES E ANEXOS



APENDICE |
Guiao de entrevistas

As respostas que foram obtidas a partir destasguaram como um pilar para elaboracdo de um
projecto em cumprimento dos requisitos exigidosaparobtencdo do grau académico de
licenciatura em Economia Agraria no DepartamentdSdeiologia Rural, Escola Superior de

Desenvolvimento Rural — UEM. Ressaltar que estgepim apenas tem fins académicos e ndo

ir trazer prejuizos para os seus colaboradores.

As perguntas abaixo foram destinadas aos membraAssigiacdo Tsembeca e AMMAD

Dados do entrevistado

Nome, periodo de tempo a trabalhar na associacame que ocupa

Quando é que foi fundada?

Quais séo os objectivos da associacédo?

Qual é a localizagdo desta associacao?

Quais séo as principais actividades desenvolvidas?

Qual é a area total explorada (em hectares)?

Quais séo as infra-estruturas existentes na agsgoGia



Como é feita a sua gestdo dos seus recursos?

Que oportunidades relacionadas com a localizacéd@@ssociacédo goza?

Que constrangimentos verificados no ambito social?

Que constrangimentos verificados no ambito econdPnic

Qual € o rendimento mensal que aufere?

Com base a essa renda, o associado consegue angrss filhos na escola?



APENDICE I
Questionario

Questionario destinado aos presidentes da associaeinbeca e AMUMAD

Qual é o numero dos seus associados?

N° de Homens ° d¢ Mulheres

Qual era o namero dos seus associados|em 20137?
N° de Homens ° 8& Mulheres

Qual era o namero dos seus associados|em 20127
N° de Homens ° te Mulhereqd

Qual era o numero dos seus associados em 20117

N° de Homens N° de Mulheres
Qual era o numero dos seus associados|em 20107
N° de Homens N° de Mulheres
Qual era 0 numero dos seus associados|em 20097
N° de Homens N° de Mulheres




Qual é o numero dos membros que sao chefes da igamil

N° de Homens N° de Mulheres

De forma a promover a participacdo dos membrosdeada associacao, qual é o critério usado

para a divisdo do trabalho pelos associados?
Sexo Idade N° de accdes

Outro . Qual?

Qual foi o rendimento da associacdo nos seguintes a

Ano de 2009 Ano de 2010 Ano de 201

Ano de 2012 Ar®20013

Como é distribuido o rendimento aos associados?

Os associados beneficiam se de alguma formacao?

Nao

Sim Qual?

A associagcdo paga taxa ao governo?




SIM Como se cham Quanto custa?

Qual é a principal fonte de captacdo de recursos?

Qual é a renda mensal por associag

A associacgao tem feito parceria com instituicdeggmamentais e/ou ndo governamentais?

Nao

Sim Quais?

Existe uma estrutura do quadro organizacional sacéscado?

Nao

Sim Qual?

Qual é a renda mensal por associag

Com base a essa renda, o associado consegue ang@ss filhos na escola?

\



Nao Sim Quantos?

Que niveis de ensino?

Primério Basi Médig Superior

Jé beneficiou se de alguma formacao na associa¢ao?

Nao Sim

Com base na renda que aufere, o associado congaguntir servicos hospitalares a si e aos seus

familiares no caso de doencas?

Nao S

Que outras acc¢des tem feito com base no rendingamtoo para garantir boa sadde ao associado

e a sua familia?

Existem outras actividades desenvolvidas pelos mesnbda associagdo para a captacdo da

renda?

NAO

SIM Quais sao?

Vil



APENDICE Il
Dados colectados nas associacoes

Tabela 1: Numero de associados da associacio AMUMAD

ANO 2009 2010 2011 2012 2013
No de homens 0 0 2 2 3
No de mulheres 24 24 25 29 34
No Total de associados 24 24 27 31 37
Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados col ectados
Tabela 2: Numero de associados da associacdo Tseozbe
ANO 2009 2010 2011 2012 2013
No de homens 0 2 2 4 4
No de mulheres 10 10 12 16 19
No Total de associados 10 12 14 20 23

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados col ectados

Tabela 3: Renda Média Anual na associacdo TsembeeadAMUMAD no periodo de 2009 a

2011

Ano 2009 2010 2011 2012 2013
Associagéo

Tsembeca 16.500,00  16.625,00 20.111,11 19.838,71  20.027,03
AMUMAD 18.000,00  18.000,01 18.000,02 21.500,00 26.400,00

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados col ectados
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Tabela 4: Distribuicdo da renda na associacdo Tseraba no periodo de 2009 a 2013

Cargos
Ano Volunt. Supervisores
Simples | do campo SecretarioContabilistas| Presidente TOTAL

N°  de| 19 2 1 1 1 24
membros

2009 | Renda
mensal | 1 55000 | 1,500.00 1,750.00  2,000.00 2,500.00
Toal | 31 500.00 3,00000 | 1,750.00| 2,000.00 2,500.00  33,000.00
N°  de| 18 3 1 1 1 24
membros

2010| Renda
mensal | 4 550,00 | 1,500.00 1,750.00  2,000.00 2,500.00
Toal 155 500.00 4,500.00 | 1,750.00| 2,000.00 | 2,500.033:250-00
N°  de| 21 3 1 1 1 27
membros

2011| Renda
mensal |1 50000 | 2,000.00 | 2,250.00 2,500.00 3,000.00
Toal | 31 500.00 6,00000 | 2,250.00| 2,500.00 3,000.00  45,250.00
N°  de| 25 3 1 1 1 31
membros

2012 | Renda
mensal 150000 | 2,000.00 | 2,250.00 2,500.00 3,000.00
Total | 37 500.00 6,00000 | 2,250.00/ 2,500.00 3,000.00  51,250.00
N°  de| 28 6 1 1 1 37
membros

2013 | Renda
mensal | 4 500.00 | 2,000.00 2,250.00  2,500.00 3,000.00
Toal 1 45 000.00 12,000.00 | 2,250.00| 2,500.00 3,000.00  61,750.00

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados col ectados



ANEXO |

Mapa do Distrito de Mabote (Divisdo Administrativa)

DIVISAO ADMINISTRATIVO DO
DISTRITO DE MABOTE
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ANEXO Il

REPUBLICA DE MOCAMBIQUE

CONSELHO DE MINISTROS
Decreto-Lei n° 2/2006 de 3 de Maio

As associagfes agro-pecuarias tém vindo a comsggug actuar nas zonas rurais e peri-urbanas,
como forma de aglutinar os esforcos individuais plaslutores e melhorar a sua organizacéo e a

ligacdo com outros sectores da economia e da saged

Constatando-se a necessidade de adequar o qugdrpdea a sua constituicdo, reconhecimento
e registo, e ao abrigo do disposto no artigo 1 elanf 8/2005, de 23 de Dezembro, o Conselho
de Ministros determina:
CAPITULO |
Das disposicdes gerais

Artigo 1

Ambito
O presente Decreto-Lei estabelece os termos edinoeptos para constituicdo, reconhecimento
e registo das associacbes agro-pecuarias, semizprefla necessidade de obtencdo de

autorizacao e licengas exigidas pela legislacawigan.

Artigo 2
Definicao e objectivo
1. Consideram-se associa¢des agro-pecuarias asatifermas de organizacao e entreajuda das
comunidades relacionadas com a actividade agroapecu
2. Sdo também associacdes agro-pecuarias as gue defentoras ou possuidoras, a qualquer
titulo, do direito que Ihes assegure o uso e foudditerras, de gado ou de areas florestais e que
tenham por objecto o apoio ou fomento da exploragitcola, agro-pecuaria ou florestal ou

outras com elas directamente relacionadas ou cenexa
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3. As associagdes agro-pecuarias tém como objedéfender os interesses dos seus membros,
fomentando e apoiando:

a) A producéo, a transformacéo, a conservacactabdiicdo, o transporte e a comercializagao
de bens e produtos relativos as suas actividades;

b) A aquisicdo de produtos, animais, maquinasafeentas e utensilios destinados as suas
exploracgoes;

c) A producéo, a preparagéo e o acondicionamentagies, alimentos, fertilizantes, pesticidas
e outros produtos e materiais ou matérias-primas qdalquer natureza necesséria ou
convenientes as suas exploracoes;

d) A instalacdo e a prestacdo de servicos, no calaporganizacdo econdémica ou técnico
administrativo e a colocacgao e a distribuicdo dosske produtos;

e) A rega, em relacdo as obras que a lei prevajarpm ser administradas ou geridas pelas

associacoes.

Artigo 3

Membros
1. Podem ser membros das associacdes agro-pecogr@gadaos maiores de 15 anos e que
possuam idoneidade comprovada pelo chefe do pabtonstrativo ou da localidade, por
autoridade comunitaria ou outra com competéncianteecida pela comunidade em que o
membro reside, sem prejuizo das regras aplicaee@odigo Civil.
2. S6 podem concorrer para os 6rgdos de direcciiastmciacoes agro-pecuarias os membros

com idade minima de 18 anos e que preencham ositeguefinidos nos respectivos estatutos.

CAPITULO II
Personalidade juridica, reconhecimento e registo
Artigo 4
Personalidade juridica
As associacdes adquirem personalidade juridicarpetmhecimento.

Artigo 5

Reconhecimento e registo
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1. O reconhecimento das associacdes agro-pecuéafeito pela autoridade administrativa do
Distrito ou Posto Administrativo da sede da ass@maa qual mantera o respectivo registo.

2. E obrigatério que a autoridade administrativierida no n° 1 do presente artigo mande
publicar o despacho de reconhecimento das assesiagfio-pecuarias no Boletim da Republica,

suportando a mesma autoridade os respectivos custos

Artigo 6
Efeitos do reconhecimento
O reconhecimento feito pela autoridade administaationfere as associacdes agro-pecuarias a
capacidade de adquirir e exercer direitos, bem cdencontrair obrigacées que correspondam a

realizacao dos seus fins estatutarios.

CAPITULO IlI
Procedimentos
Artigo 7
Documentacdo necesséria

1. No acto do pedido de reconhecimento, os intadessdevem juntar os seguintes documentos:
a) Requerimento-tipo, contendo 0 nome da associas®mado por pelo menos dez membros
fundadores, podendo os membros que ndo saibamocopasdam assinar apdr a sua impressao
digital;
b) Formulario do Estatuto-tipo devidamente preeahwhi
c) Testemunho escrito ou verbal, que seja reduaidoto, do chefe do posto administrativo ou
da localidade, da autoridade comunitaria ou deacatitoridade com competéncia reconhecida
pela comunidade local, atestando a idoneidade epserentes para exercerem as actividades
gue se propdem.
2. A identidade dos membros fundadores pode seprmvada presencialmente através do
Bilhete de Identidade ou outro documento validotieimipor entidade publica, pela abonacédo de
duas testemunhas, ou ainda pelo reconhecimentmgbeda autoridade administrativa que
receber o pedido.
3. O Ministro da Agricultura aprovara os formul&rido requerimento-tipo e Estatuto-tipo

referidos nas alineas a) e b) do n° 1 do preseige.a
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Artigo 8

Entrega do pedido e despacho
1. A documentacéo é entregue na Secretaria da Agtraigo do Distrito ou Posto
Administrativo da sede da associacao.
2. O despacho de reconhecimento é emitido pelorastnsidor de distrito ou chefe do posto
administrativo no prazo ndo superior a oito diasagpentrega.
3. Emitido o despacho de reconhecimento, € entragassociacdo a respectiva certiddo pela
Administracdo do Distrito ou Posto Administrativojediante o pagamento dos custos
determinados por lei.
4. Caso seja do seu interesse, as associacoepeagrarias reconhecidas podem mandar publicar

0S seus estatutos no Boletim da Republica.

CAPITULO IV
Unides
Artigo 9
Constituicdo e reconhecimento

1. Podem ser constituidas unides de duas ou nssiasdes agro-pecuarias.
2. No caso de unides com actividades em variostdsbu provincias, o reconhecimento € feito
pelo Governador Provincial ou Ministro que supemigle 0 sector agro-pecuario,
respectivamente.
3. Séo aplicaveis as Unides as disposicOes dorieeBecreto-Lei relativas as associacbes agro-

pecuérias, com as necessarias modificagdes.

Aprovado pelo Conselho de Ministros, em 28 de Fek@de 2006.

Publique-se.

O Presidente da Republica, ARMANDO EMILIO GUEBUZA
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