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" . No palmilles sempre o mesmo caminfio, passando somente onde os outras jd passaram. Abandone
ocasionalmente o caminha trilhado e embrenfie-se na mata certamente descobrira coisas nunca
vistas, imsignificantes, mas ndo as ignore. Prossiga explorands tudo sobre eles. Lada descoberta levara

a autra. Antes do esperado, haverd algo que merega reflexgo.”
Wexandre Guafiam Bell 1997

". [ custo baseadn em actividade tenta aperfeigoar as técnicas tradicionals, procurands oferecer os

melhores métodos de alpcagsdn dos custos indirectos.”

Kingcott, 1991
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Sumario

O presente trabalho visa o estudo e a andlise doslosode estimativas de custos nas
empresas de construcdo civil, de modo a comprearsdarelhores critérios a usar, de

forma a tornar as empresas do sector mais conwastiB com um maior e melhor
controlo da sua estrutura de custo.

A metodologia usada para a elaboracéo do presstutéog consistiu essencialmente na
pesquisa bibliografica, recorrendo para tal na pisagdas diversas obras publicadas
gue abordam a problematica em estudo, bem comeuwste ao estudo de caso, de
modo a fazer um enquadramento dos factos apuradpgsyuisa bibliografica com a
realidade. O estudo de caso realizou-se na Teikeieate, uma empresa que se dedica
ao ramo de construcao civil.

Varios sdo os modelos de estimativa de custostesepte trabalho, abordou-se apenas
dois: custeio por absor¢cédo e o modelo ABC. Obseseoa que ha de melhor em cada

um deles, suas vantagens e aplicagoes.
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1. INTRODUCAO

O conhecimento do custo duma obra de construcdioécisem duvida, um dos pontos de partida
para a tomada de decisdo da realiza¢cdo ou ndostaanbem como para a determinagéo do tipo e
qualidade da obra a ser desenvolvida. Torna-seesoprdivel a elaboracdo de estimativas de
custos realistas de modo que esta possa ser edaada condigdes pretendidas pela construtora,
tornando-se deste modo imprescindivel a escolhaétedos e modelos que permitam estimar os

custos de uma forma mais adequada e realistica.

Existem diversas formas e métodos para a deter&ondg custo total estimado de uma obra. Entre
eles o método convencional, o operacional, o paraog¢ o baseado nas caracteristicas
geomeétricas e outros ainda baseados nas correlagceantificacdes, cada qual com diferentes
graus de precisdo, sendo mais precisos quanto des#ghados forem os orcamentos ou as

estimativas de custos, em fungéo das especificalgbpsojecto.

1.1 Contextualizagdo do tema

Mocambique é um Pais que foi devastado pela guerrdesestabilizagcao/civil durante 16 anos,
periodo este que para além de inimeras perdas BemarPais sofreu perdas significativas das
suas infra-estruturas. Com o fim da guerra, Mocgu@ientrou num periodo de reconstrucdo, o
que favoreceu o surgimento de varias empresas guedicaram ao ramo de construcao civil,

motivadas pelo processo de reconstrucdo e de éépaung o Pais atravessa.

O sector de construgdo civil € um sector que sergrec numa fase ascendente, este sector é
constituido por pequenas e médias empresas, guecakzam essencialmente nas principais

cidades do Pais, nomeadamente Maputo, Beira e Nampu

No Pais 0s normativos contabilisticos existentese m8pecificam concretamente modelo de
estimativa de custos a usar pelas empresas do dectonstrugéo civil e, segundo a legislagdo em
vigor, todas as empresas (exceptuando as do ramwercial) devem apresentar as suas
demonstragdes financeiras segundo os principias/agos pelo decreto n° 36/2006 25 de Julho,
que aprova o P.G!C Tendo em conta que em muitos aspectos o P.Gx@iité genérico, e ndo

aborda questdes concretas que se levantam no deatonstrucao civil.

! Plano Geral de Contabilidade



1.2 Relevéancia do tema

Os custos sdo uma componente muito critica nas mgragQdes de resultado, e nas empresas de
construgdo civil ndo sdo a excepcdo. Tendo em amt@ormativos contabilisticos e fiscais em
vigor no Pais é extremamente importante avaliaga#eponto o ramo de construgdo civil é viavel,
quais os critérios de estimativas de custos usaelas empresas que operam no sector que melhor
se adequam tendo em conta a situacdo socio ecan@maojue a empresa opera e, deste modo,

determinar como € que as empresas do sector estisiaaus custos de producao.

Muitas vezes é noticia o facto de as empresasganén® obras de péssima qualidade, nao
cumprirem o0s prazos estabelecidos para o térmisoobeas, abandonarem as obras durante o
periodo de construgdo, bem como interrompé-lasgditante avaliar até que ponto as estimativas
de custos a incorrer numa obra séo tomadas endeoaséio pelas empresas de construgéo civil no
processo de elaboracdo do seu orcamento, ou ctenavisinimizar os custos, e até que ponto as
empresas usam as melhores ferramentas de ges@@tareninacdo dos custos que se esperam
incorrer durante uma obra de modo a combater ddgmas supra mencionados e o impacto que

tém para a estrutura de custos da empresa.

1.3 Problema
Tendo em conta alguns aspectos mencionados némelave na contextualizagdo do tema, surge a

seguinte questao:

Qual é o melhor critério de estimativa de custasar pelas empresas de construgéo civil?

1.4 Hipoteses
1. O critério de estimativa de custo que melhor seqaaleas condicbes das empresas que
operam no ramo de construcao € o critério da alispog o critério tradicional,
2. O critério de estimativa de custo que melhor seqaaleas condicbes das empresas que

operam no ramo de construgao civil € o critérieasto baseado na actividade.
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1.5 Obijectivos

1.5.1 Objectivos Gerais

» Aliagdo dos modelos de determinagéo dos custoempeesas de construcao Civil

1.5.2 Objectivos Especificos

» Identificar os critérios usados pelas empresaetermdinacao dos seus custos;
» Auvaliar o impacto que a legislacéo em vigor no Bais na determinacdo dos custos;
« Comparar os critérios de estimativas de custos;

* Analisar o critério de estimativas de custos uspedes Teixeira Duarte.

1.6 Metodologia
O presente estudo serd apresentado na forma detais®, pretendendo atingir os objectivos
tracados através duma pesquisa descritiva e etipéicdos factos de contabilidade de gestao que se

verificam nas empresas de construgao civil.

Numa primeira fase, analisar-se-4 a bibliografisterte relacionada com os aspectos a serem
desenvolvidos na presente pesquisa, de modo & ttapeeitos e teorias relacionados com a
contabilidade de gestdo de uma forma geral, recdor@assim ao método Hipotético-dedutivo em
relagéo as hipoteses de pesquisa.

Para testar tais hipéteses conduziu-se a analisparando os requisitos definidos P.G.C. e &1AS

11 contratos de construgéao.

Quanto a origem dos dados e informagfes realizours® pesquisa bibliografica do material
existente, com vista a trazer teorias que servisgeisuporte para o trabalho, a qual incidiu sobre

livros e publicagbes na Internet.

Também efectuou-se uma pesquisa documental tenddstarobter informagdes sobre os estagios
do sector de construcdo civil, dados sobre o seendelvimento e perspectivas futuras a qual
incidiu sobre artigos de revistas, jornais, pulgies periodicas e legislacdo publicada em Boletim

da Republica.

2 International Account Standard
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Por outro lado, foi desenvolvido um Estudo de Camcempresa Teixeira Duarte visando obter
dados concretos sobre a estimativa de custo naesaspdo sector de construgdo civil. Tal estudo
foi conduzido através de uma entrevista a um dagporeséveis pelo Departamento de
Contabilidade da empresa, cujo formulario das gesstonsta do anexo. A selec¢cdo da empresa

foi levada a cabo tendo em conta alguns critétés,como:

* Volume de negécios;
* Empresa com contabilidade organizada e com a &ituiggcal regularizada;
* Tipo de empresa,;

Apos a recolha dos dados seguir-se-a a fase diseadéls mesmos de modo a tirar as conclusdes

dos modelos usados para determinar 0s custos maesas.

1.7 Estrutura do Trabalho

O presente estudo foi desenvolvido em quatro dapjtinos quais se abordou o0s seguintes

assuntos:
Capitulo |
Refere-se a introducédo do trabalho e é constitpédius seguintes tdpicos:

* Problema da pesquisa: neste topico delimita-seo do trabalho, com a definigao
do problema a ser investigado, cuja pesquisa dgediuscar as respostas
pertinentes;

» Justificativa e relevancia do estudo: este topesiida-se a apresentar a “relevancia
do estudo” com vista a justificar a importancigpéaquisa;

e Objectivos da pesquisa: neste item, foram formamoobjectivos que se pretende
alcangar com a pesquisa;

* Metodologia utilizada na pesquisa: este tépicore&peito a metodologia que sera
utilizada para nortear as investigagfes necesséwiasvista ao cumprimento dos

objectivos propostos;
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e Estrutura do trabalho: este topico € dedicado asaptacdo da composicdo dos

capitulos da pesquisa;
e Limitacdes: aqui se descreve as principais difed&s enfrentadas na elaboracao

do presente trabalho.

Capitulo Il

Este capitulo compde-se de teorias identificadas t@mo as diversas bibliografias que

tratam do assunto, para o enriqguecimento tedriquedguisa.

Capitulo 111

E constituido pelos resultados da pesquisa de garppocaracteriza¢io das empresas pesquisadas

e dos entrevistados, bem como, a apresentacadigeai@s resultados obtidos da entrevista.

Capitulo IV

» Neste capitulo fecha-se a pesquisa com as consles@omendacodes.

1.8 Limitagdes

A pesquisa apresenta como limitagédo, o facto dedlteelos obtidos serem impossiveis de serem
generalizados para todas as empresas do sectorotali#evido ao tamanho reduzido de empresas
pesquisadas. O tamanho reduzido da amostra deedieuldade de obtencgdo de informagéo nas
empresas que haviam sido seleccionadas para aiggegmplo autor. Umas alegaram que néo
tinham tempo; outras que a informacéo e as pratioatbilisticas s6 diziam respeito a empresa

ndo podendo compartilhar essa informagéo com tescei
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2.  REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 Custos
2.1.1 Conceito de Custos

2.1.1.1 Custos

Segundo Martins (1992:24) custo é um gasto relaiv@m ou servico utilizado na produgéo de
outros bens ou servigos. O custo, também é um,gast® € reconhecido como custo no momento
da utilizacdo dos factores de producgédo para ackgip de um produto ou para a execugédo de um

servigo.

Por exemplo, a matéria-prima (sacos de cimentmdepedras, etc) foi um gasto no momento da
sua aquisi¢ao, o que imediatamente se tornou uestimvento e assim ficou durante o periodo em
gque permaneceu no armazém como stock; no momersioadatilizacdo para o fabrico do imével,

passa de gasto para custo de matéria-prima, corteipiegrante do imovel construido.

2.1.1.2 Despesas

Sao bens ou servicos consumidos para a obteng@zeitas. S&o itens que reduzem o patriménio
liquido e tem a caracteristica de representarf&ags no processo de obtencado de receitas.

Exemplo: factura de telefone, aquisicado de ar coowido

2.1.1.3 Perda

Bem ou servico consumido de forma anormal e invéhis
Exemplo: roubo de material, desperdicio de matddatonstrucao

2.1.1.4 Gasto

Sacrificio financeiro com que a entidade arca paosbtencdo de um produto ou servi¢co qualquer,

sacrificio esse representado por entrega ou prangessntrega de activos (normalmente dinheiro).
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2.1.2 Custos Industriais

2.1.2.1 Custos directos

S&o custos que podem ser directamente alocadosodat@ bastando haver uma medida de
consumo, que pode ser em Kg. de matéria consueidambalagens, em horas de mao-de-obra,

etc.

2.1.2.2 Custos indirectos

S&o aqueles que néo oferecem condigcdo de uma nwgetdiva e para 0s quais qualquer tentativa
de alocacgdo tem de ser feita de maneira estimeatatas vezes arbitraria.

Exemplo: aluguer, superviséo, chefia, etc.

Alguns Custos Directos, no entanto, sdo tratadesoc€ustos Indirectos em funcdo de sua
irrelevancia ou da dificuldade de sua medicéo, tBuda interesse da empresa em ser mais ou
menos rigorosa na sua classificagéo, sédo os chan&z@pb.

Exemplo: o pregos, o verniz usado no fabrico duatkica,

Com relagdo a Mao-de-Obra, ela € Directa quandoedigeito ao gasto com o pessoal que actua
directamente sobre o produto que estd sendo etiberandirecta quando diz respeito ao pessoal
que ndo actua directamente sobre o produto e éveela chefia, supervisdo, manutencao,

contabilidade de custos, etc.

Uma outra classificacao usual dos custos é a gaecka consideracdo a relagéo entre os custos e 0
volume de actividade numa unidade de tempo. Estdedbasicamente os Custos em Fixos e

Variaveis.

2.1.2.3 Custos Variaveis

S&o0 custos que variam de acordo com a producaejaussio aqueles que variam de uma forma
directamente proporcional a variagédo das quantslpa®luzidas.
Exemplo: a quantidade de farinha usada nas padeaidaa em fungdo a quantidade de pé&o

produzido
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2.1.2.4 Custos Fixos

Sao aqueles cujos valores ndo variam em consequéiacvariacdo do nivel de producédo, por

exemplo, o custo relativo as rendas, depreciacamdbilizado

2.1.3 Custos nao Industriais

2.1.3.1 Custos de Venda ou de Distribuicéo

Incluem todos 0s custos necessarios para asseguescomendas dos clientes e para garantir que
os produtos cheguem as maos dos mesmos clientegerinpublicidade, salarios dos vendedores,
viagens dos vendedores, etc. Em geral todos oscimsgt®m custos de distribuicdo ou de venda,

guer se tratem de empresas de producao, quetesa tla empresas de prestacéo de servicos.

2.1.3.2 Custos Administrativos

Incluem todos os custos associados a gestdo denah organizacdo, como por exemplo, as
despesas gerais de administracdo, despesas deerdpggio, salarios do pessoal administrativo,

etc.

2.1.3.3 Custo Financeiro

O custo financeiro compreende o custo de utilizalgiocapitais alheios.

2.1.3.4 Custo Complexivo

O custo complexivo obtém-se através da adicdo @toandustrial aos custos nao industriais.

Corresponde ao preco de venda minimo, ou seja&qo @baixo do qual a empresa tem prejuizo.
2.2 Sector de Construgéo Civil

2.2.1 Visao Geral
Segundo Fernandez M (2003) a construcao civil &egmento industrial que agrega uma extensa
variedade de actividades que se inter-relacionadefmem uma complexidade propria e uma

originalidade dos seus produtos em funcao dascsuwasteristicas e da sua demanda.
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Este sector encontra-se subdividido em seis sulrssctObras de Construcdo, Obras Variadas,

Obras Hidraulicas, Obras de Sistemas Industriddsa®©de Urbanizacdo e Obras Diversas.

A construgdo civil absorve directa e indirectamenta grande contingente de méo-de-obra
gualificada e semi-qualificada; uso de capitalntdagia e imputs predominantemente nacionais;
apresenta um pequeno coeficiente de importacasupbaixa relacdo capitas produto e elevado

efeito multiplicador e distributivo de rendimentalém da expansdo do seu nivel produtivo

contribuir sobremaneira para a melhoria das coedigifra-estruturais do Pais.

Assim, a dinamizag&o do sector da construcdo teertarefa inadiavel, principalmente no contexto
de uma economia em desenvolvimento como a Mocamdicpie tem muito ainda a construir e

reconstruir.

Os reflexos desta dinamizacgao tém expressivastedisticas sociais, economicas e financeiras.

2.2.2 Caracteristicas Gerais da Empresa de Construcédo Glv

No presente trabalho, a definicdo de “empresa destagdo civil’ estara limitada aquelas
exclusivamente realizadoras de obras para tercedgjam clientes publicos ou privados. Sendo
assim, empresas de projectos, incorporacfes iranhdi e as de comércio de materiais de

construgéo, entre outras do sector de construgdpréo serdo objecto da presente andlise.

Nesse universo limitado de empresas, € importanieialmente, destacar que a empresa de
construgéo civil € possuidora de certas peculidedaem especial no que tange a diversidade de

actuacéo.
Segundo Matteson (1994), que a distingue de engdesautros segmentos, como:
* Producéo essencialmente por encomenda;

« Comum ocorréncia de ociosidade de equipamentospesioal, por um periodo de tempo

muitas vezes indefinido, aguardando pelo inici¢ndeas) obras;
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* As obras sdo, ao mesmo tempo, o produto da emffaede de receita) e uma estrutura
funcional independente dentro dela, como se fosseampresa sobreposta a outra (s) €;

« Area comercial da empresa sujeita a insucessosiasnpsopostas, caracteristica comum as
empresas de construcao civil que participam d&adides publicas e privadas, nas quais, em

ambos o0s casos, os indices de sucesso de prop@sthaixos.

2.2.3 Estrutura Funcional Tipica das Empresas de Construgo Civil

De modo a compreender os problemas associadosimraats dos custos nas empresas de
construgéo civil, € extremamente importante e foretgtal ter nocdo da estrutura funcional das
empresas, o que melhor permitira avaliar a origemalistos tanto directos como indirectos, cuja
sua imputacdo as obras € o “calcanhar de Aquilaghdp se aborda a questdo dos custos em

empresas que operam neste ramo de actividade.

2.2.3.1 Estrutura Hierarquica das Empresas de ConstrucadlCi

A operacionalidade dos departamentos nas empresaorstrugdo civil ndo acompanha sua
estrutura hierarquica, sendo melhor interpretadando analisada por suas caracteristicas
funcionais, de acordo com, por exemplo, o dispostdPlano de Accdo Empresarial da Concic

(1995), no qual as actividades estao estruturadaguatro niveis funcionais:

* A estrutura directiva (direccéo geral e os dirextate areas);

» Os 6Orgados administrativos centrais (normalmentaliibados na matriz da empresa: area
juridica, pessoal, contabilidade, servicos geraisgartamento financeiro);

* Os departamentos de suporte a producdo (maquaragenharia, area comercial e
suprimentos — também tendo como base a matriz @uwnidlade central independente das
obras) e;

* Asunidades de producéo: as obras.
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Diregdo Geral

Assessora Jundica

Adn-Finenceiro Comertial Suprimentos Foducio

Cotabl {1 Foacsio | | Obvas Prvadas || Obras Publces || Amocarfado [ Compres Maqunas =+  Obras

Bancos | gﬁm
(tas a Pagar e
(tas a Recaber ~QObran

Possol || S Gorals

Engerhari

Figura 1. Estrutura funcional genérica de uma empresa de construcgéo civil.

Fonte: Revista Ciéncia e Tecnologia ¢ pg 14

2.2.3.2 Diviséo dos Custos de Acordo com a Origem Orgainreat

De acordo com Martins (2001) no que respeita ages) da empresa que 0s originam, podemos

distinguir as seguintes espécies de custo:

2.2.3.2.1Custos Directos

De modo geral, os custos directos limitam-se aosriidos nos canteiros de cada obra e aqueles
gue mesmo realizados na matriz, clara e directameéb imputaveis as obras, ou seja: 0s custos
comerciais especificos para a conquista da obra (gas sdo alocados no inicio de sua

implantacdo), os relativos a aquisicdo e a despes&ransporte de materiais adquiridos pela
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unidade central de suprimentos e os custos/horaméquinas requisitadas a central de

equipamentos.

2.2.3.2.2Custos indirectos

Todos os demais custos e despesas sao tratados indimextos. Nestes, estdo incorporados
agueles aqui mencionados como os vinculados atwstrdirectiva e aos 6rgdos administrativos
centrais, e também, as despesas das unidadesideagpoducdo (como suprimentos, comercial,
maquinas e engenharia) naquilo que ndo séo direntanatribuiveis a uma obra especifica, por

exemplo:

* Os custos com propostas derrotadas em licitagdes;

» A depreciagdo das maquinas ociosas;

* Os custos com desenvolvimento de controlos de daddi e produtividade pela area de
engenharia central,

» Custos relativos a area juridica, etc.

2.2.3.2.3Custos dearmazenamento

Sao os que dizem respeito a compra, armazenagetribuicdo de materiais que serdo usados nas
obras, que segundo a nossa estrutura organizacgmtaladramos nos departamentos de suporte as

obras, ou seja actividades de apoio;

2.2.3.2.4Custos de Producao ou Industriais

Sao todos os que a fabricacdo dos produtos impgDcaseja unidades de producgéo, onde estédo

inclusos os materiais, usados nas obras, a mabrdee®s gastos gerais;

2.2.3.2.5Custos de Venda ou de Distribuicéao

Todo os que dizem respeito a realizacdo da vera@rdrega de produtos. Embora sejam custos
gerados depois de a obra estar concluida, sdo imptwtantes na estrutura dos custos da empresa
e devem ser controlados com bastante atencdo pgtes &0 indirectos e precisdo de ser

devidamente imputados nos produtos;
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2.2.3.2.6Custos Administrativos

Os que respeitam a administracio e ao controlactasdades da empresa. E dos custos indirectos
o0 mais complexos e dificil de alocar as obras, daslcsuas caracteristicas peculiares que 0s

distingue dos outros centros de formagéo de cestos

2.2.3.2.7Custos Financeiros

Os que representam o custo dos capitais alheimmdps na empresa.

2.3 Custeio Usados em Empresas de Construgao Civil.

Nao existe uma separacdo exacta dos conceitostaenai métodos, técnicas, procedimentos ou
modelos de determinacdo de custos, a maior past®lolas cientificas, sobretudo as brasileiras,
utilizam a expressasistema de custeiccom o0 objectivo de definir métodos ou técnicasapar
evidenciar, registar e analisar os custos. Derdrsistemas de custeio mais usados e defendidos
pelas empresas de construcdo civil temos a destacausteio por absorgdo, integral, por

actividade, meta, PERT, Kaizen, etc.
2.3.1 Custeio por Absor¢ao

2.3.1.1 Conceito

“Custeio por Absorcdo é o método tradicional de mieiteacdo de
custos onde, para se obter o custo dos produtosideram-se todos
0s custos industriais, directos ou indirectos, dixou variaveis
PADOVEZE (1996:220)

“Custeio por absorcdo € um método derivado da agficados
principios de contabilidade geralmente aceites,sgste na alocacéo
de todos custos aos produtoslartins (2001:30)

Este custeio é o que mais se utiliza nas pequemeimas empresas ndo s6 de construgao civil mas

também dos diversos ramos de actividades. O crifgor absorcdo é um critério adoptado e

presente na contabilidade financeira. Martins (ZBR)1
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2.3.1.2 Centro de Custos

Segundo Perez Jr e Costa (1999:66)tro de cust@ a menor unidade acumuladora de custos
indirectos, ou seja, € o menor nivel de controldeosdo identificados as unidades técnicas de

custos.

“ Centro de custos é a unidade minima de acumulagéo
custos indirectos de fabricagdo, ndo sendo necessante uma
unidade administrativa, s6 ocorrendo quando coia@dm o préprio

departamento”.

Pode-se dizer que um sistema de custeio por alesorg@s departamentos identificam-se,
controlam-se e alocam-se 0s custos nos referidgartdenentos onde por sua vez Sao

desenvolvidas as actividades da empresa.
2.3.1.3 Base de Imputacgéo

Segundo Perez Jr., Oliveira e Costa (1999:113) tagdiw sdo critérios usados para distribuicdo dos
custos indirectos aos produtos, centro de cusagra de despesas ou receitas geradas. Muitas
vezes essa imputagdo € feita de uma forma arbitrés$ resultados. A principal regra para a
determinacé@o desse critério € o bom senso. Deveransdisados com a especificidade de cada
empresa, ndo existe uma regra geral para defidigianesmos. As bases de imputagéo dos custos

indirectos nos produtos podem ser horas totaigyragio, custos totais, etc.
Exemplo de base de imputacéo usando como baseassthtais gastas.

(Horas gastas ) L
# total dos custos indirectos

base =
(total das Horas gastas)
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2.3.1.4 Alocacao dos Custos pelo Critério da Absorcao

O Custeio por Absorgéo, segundo Martins (2001:4djgiu da necessidade da Contabilidade de
Custos em obedecer aos Principios Fundamentais ot¢altllidade. O autor faz a seguinte

observacéo:

“A metodologia aplicada no Custeio por Absor¢éo éstiénamente

ligada & obediéncia aos principios de contabilidaggalmente aceites. Sua

criacdo decorreu da necessidade da Contabilidadeafteira confrontar,

da melhor maneira possivel, as receitas provensedés vendas de produtos

e servicos com os gastos realizados no esforcordé-tos disponiveis aos

clientes ou consumidores

Esse método consiste na apropriacdo de todos tssales produgdo aos bens elaborados, isto é,

todo o esfor¢co de fabricacdo medido em termos dsé absorvido pela producéo, sejam estes

fixos, variaveis, directos ou indirectos. E impattaconsiderar o facto de que o método apropria

aos produtos somente os custos de producédo, napriamdo as despesas. A apropriagdo dos

custos pelo referido método é visualizada na dgsio a seguir, identificando-se os estagios pelos

guais séao distribuidos os custos.

Y4

¥

Custa Liretos Custos Indiretos (FixosComuns) CEELES
(Warigveiz) | + I:FIKEIS:"‘-.-"EFIEH-'E.'IS:I
CentroDepto de Custos -l CertroDepto de
[Pmduf?_}ﬂ____?_ T custos € Auiliar &)

; . R
| Centro/Depto de Custos (¢ CentraDepto de Custos
[ Producan v )

[ &upxliar B

Produtos em Elaboragio

¥

Produtos Acabados

¥

DRE (Lucto/Prejuizal I,E

Produtos Yendidoz (CPW)

I 1

Yendas

Figura 2 — Apropriagdo de custos pelo método det€agpor Absor¢do (LEONE, 2000:31)
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2.3.1.5 Critério de Imputacéo dos Custos Indirectos

Os custos indirectos, devido a sua propria defmicsé podem ser alocados de forma
indirecta as obras, sendo os critérios muitas vezepouco subjectivos e arbitrarios. Mas importa

lembrar que a primeira medida a ser tomada serepfieasseparacao entre Custos e Despesas.

2.3.1.5.1Imputagéo dos Custos

Sabemos que os Custos Comuns aos varios departensgit imputados mediante sua natureza,
depois que os Custos Indirectos estiverem atrilsubtis departamentos, precisaremos analisar
quais sdo as bases mais adequadas. S&o Varias de$eputacdo que podemos usar. Ha a

podemos destacar:

Matéria Directa

Ha diversas formas de se alocar os custos indgetima alternativa simplista seria a alocagao as
obras proporcionalmente ao que cada uma ja reckbeustos directos.

Esse critério é relativamente usado quando os<sdstectos sdo a grande porcao dos custos totais,
que se verifica com maior frequéncia e ndo h4 auiaeira mais objectiva de visualizacdo de

quanto dos indirectos poderia, de forma menosrarlait ser direccionado as obras.

Exempilo:

(M.D de cada departemento | L
basce — « total dos custes tndirectos
(total da M.D.na obra )

Tempo Gasto

A distribuicdo dos custos indirectos proporcionaiteeao tempo de fabricagéo, e faz uso dos
proprios valores em reais de mao-de-obra Direata,t@r sido esta calculada com base nesse
mesmo tempo.

Exemplo:

Horas gastas
( j = total dos custos indirectos

b =
ase (total das Horas gastas)

Esses valores de custos indirectos diferentes seqoentes custos totais também diferentes para

cada obra podem ndo sé provocar andlises distercickamo também diminuir o grau de
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credibilidade com relacéo as informacfes de Cubtae.ha, entretanto, forma perfeita de se fazer
essa distribuicdo; podemos, no maximo, procuraeed diferentes alternativas a que traz consigo

menor grau de arbitrariedade.

2.3.1.6 Algumas Limita¢cfes do Sistema

Martins (2006:316) aponta algumas limitagfes destema, que com o andar do tempo vem

perdendo alguma relevancia. Eis as limitagdes:

1. Distor¢des no custeio dos produtos, provocados ipgutacdo arbitraria de custos
indirectos quando usa dos custeios que promovenmtautacoes;

Utilizacdo de reduzido niUmero de base de imputde&ses mesmos casos;

N&o mensuracao dos custos de ndo qualidade;

N&o segregacao dos custos das actividades querégaavalor;

o & 0D

N&o consideracdo de medidas de desempenho dazzan#e financeira frequentemente

denominados por indicadores fisicos de produtivedad

Segundo Ching (1997:20) os sistemas tradicionasatacao subestimam o lucro nos produtos de

grande volume e super estimam o lucro nos itengspecialidade. A alocacdo dos custos do

produto nos sistemas tradicionais € arbitrarias p@io reflecte adequadamente a demanda dos
recursos de cada produto individualmente, nem cosnoustos indirectos vdo comportar-se se 0

volume de producdo aumentar.

Importa salientar que este sistema de custeiqaitis centros de custos e critérios de imputagéo
para distribuir os custos indirectos aos produtos.
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2.3.2 Custo Baseado em Actividade — ABC (Activity Based @ting)

2.3.2.1 Origem

De acordo com Eller & Gerreiro (2000) o custeiodaa® em actividade originou-se na General
Eletric no inicio da década 60 nos Estados UniNasdécada 70 o ABC é aperfeicoado por Robin

Cooper e, a partir dos anos 80, foi mais desemmlpelas empresas de consultoria.
2.3.2.2 Conceito

ABC é uma metodologia desenvolvida para facilitanalise estratégica de custos das actividades
que mais impacto tém no consumo dos recursos dedeteaminada empresa. A quantidade, a

relacdo causa efeito, a eficiéncia, bem como a@aficcom que 0s recursos sao consumidos nas
actividades mais relevantes duma empresa constibuelojectivo da andlise estratégica dos custos
do ABC.

De acordo com MARTINS (2001:92), o custeio jpatividadeé uma ferramenta que facilita a
visualizagdo dos custos através do estudo dasidactes exercidas dentro da empresa e suas

respectivas relagbes com os produtos fabricados.

2.3.2.2.1Actividade

Oliveira e Beuren (2006) defineactividadecomo sendo a combinagéo organizada de recursos que
tem por finalidade produzir um bem ou um servigo.
Nakagawa (1995) defende que esta combinacido desoscengloba adequadamente, pessoas,

tecnologia, materiais, métodos, bem como ambiente.

Actividade num sentido restrito como sendo um msmejue combina de
forma adequada pessoas, tecnologia, materiais noétad seu ambiente
tendo como objectivo principal a producdo dum deiaando produto.
NAKAGAWA (2001:9)
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2.3.2.3 Cost Drivers

Perez e Costa (1999) entendem gqost driver'sé a forma como as actividades consomem 0s
recursos, servindo para custear as actividadesr& g@monstrar a relagdo entre o recurso

consumido e as actividades.

Olivera e Buren (1996:35) diz que oagst driver'ssao factores que geram ou influenciam o nivel

de gastos de uma actividade ou de um objecto de&eiousSado também instrumentos de

rastreamento e de quantificacdo dos gastos dedacie/e dos objectos que deseje custear.

“Constata-se que 0s cost driver’s sao instrumemtdispensaveis no

sistema de custeio baseado na actividade. A seleapialitativa e
guantitativa dos cost driver's ndo pode ser deteada ao acaso. Desta
forma, varios factores devem ser observados a fémaldancar maior
eficacia e eficiéncia com o sistema de custos dd gs direccionados de

custos fazem parteOliver e Buren (1996:35)

Carpasso, Granda e Smolje (1999) entesut# driver'scomo sendo unidades de mensuragédo do
nivel de operacdo de cada actividade identificadavigmente, estabelecendo uma quota por
unidade de cost driver's que logo se aplica a caiidade de venda podendo ser exemplificados
por unidades produzidas, horas-maquina, horas de-dewdbra directa, etc., ap0s serem

estabelecidos quais 0s objectivos cujos custosesejal conhecer ajustando os resultados dos

produtos das diferentes actividades.

2.3.2.4 Actividades nas Empresas de Construcéo Civil

HANSEN (2001) afirma que dificilmente chegar-seedcansenso sobre as actividades em uma
empresa da construcdo civil, por esta ser um rameopgssibilita grandes variagcbes de empresa
para empresa. No entanto, divide os custos empti@sipais categorias funcionais: actividades
fim, actividades direcionadoras e actividades daegoap

Actividades fim, sdo todas aquelas que estao meladas com as obras em curso na empresa, sédo a

actividade principal das empresas de construcélo civ

% Direcionadores de custos
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Actividades direcionadoras, sédo aquelas relacichadan venda, o marketing, a divulgacdo do
produto em causa

Actividades de apoio, as que estao relacionadasacgestao da empresas.

2.3.2.5 Areas Passiveis da Aplicagio do ABC

A adopcao da metodologia ABC implica, de principdgntificar os departamentos passiveis de
tratamento segundo tal metodologia. Conforme eadlibble (1994), de modo geral sédo aquelas
cujo desenvolvimento de determinadas actividaddsmpoem Ultima instancia, ser atribuidas a um

produto especifico (no caso em analise, a umardetada obra).

Toda central de suprimentos pode ter seus cuptopréados, a cada obra, em proporcao directa a
demanda de cada uma delas, devendo-se estudass@i@s actividades da area, seus custos e a
forma como estes podem ser vinculados as obragatde cost driver’'s, de acordo com o0 que
recomenda Martins (2001).

O departamento de pessgabde ter parte de seus custos vinculados as (dmasles referentes a
contratacdo, registo, controle e demissdo de apsréontratados especificamente para a obra); o
mesmo quanto aaepartamento de engenhari@go tocante as actividades de planeamento,
elaboracao de projectos ou solugbes de problenpexifisos das obras);&ea de contabilidade
(que tem a atribuicdo de preparar balancetes n®rsaia-a-obra) e area financeira(no que

tange a contas a pagar e contas a receber — spagsigeis de vinculo por obra).

Outras areas ou departamentos, de maneira digtédase prestam ao tratamento ABC, como por

exemplo, a estrutura directiva da empresa.
Vinculagdo dos custos administrativos as obras
Suas actividades, por via de regra, sdo de cardstertégico e geral, e qualguer tentativa de sua

abertura tende a mostrar-se inviavel numa analisofbeneficio. Da mesma forma, areas como

servicos gerais, assessoria juridica e 0s custogedtio, supervisdo e controle do parque de
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magquinas tém caracter ndo associavel directamsndras, devendo sobre tais parcelas de custo

indirecto utilizar-se um critério de imputacao. CAN5(1994:93)

Segundo o mesmo autor um agrupamento de dispémdicere, por sua vez, tratamento especial.
S&o os dispéndios que, incorridos pela matriz,dei@m ser apropriados as obras sem uma prévia
avaliacdo de seu caracter. Isso da-se em funcaatdeeza que tais dispéndios podem assumir,
podendo ndo se constituir nem em despesas nem stoscuwassumindo a caracteristica de

investimentos, sendo, nesta condigéo, estrategidardefinidos pela direc¢cdo das empresas.

Incluem-se, nesse agrupamento, em primeiro lugagciasidade de maquinas (custos de
depreciacdo) e de recursos humanos, cujo nivel pedsido determinado por uma politica
empresarial de investimentos em equipamentos e amutencdo de recursos humanos
estratégicos.

Outro item de natureza semelhante é as despesa@sedacomercial em concorréncias (ndo
conquistadas), que ao invés de reflectirem o gmefitiéncia na conquista de novos negdcios,
podem estar associados a uma estratégia de rissdeetividade empresarial de actuagdo no

mercado.

Finalmente, asactividades do departamento de engenhamaquanto area de pesquisa e
desenvolvimento de novas tecnologias e padréesatiufpvidade (cujos custos sempre estardo
associados a resultados futuros, e ndo aos pregaat@mbém podem representar uma estratégia e

nao uma actividade operacional corrente.

Assim, todos esses itens exigem a analise préviaa@eatureza, podendo ser tratados como custo
ou despesa, ou na hipotese de representarem uimséalestratégica de investimento sob a algcada
deciséria e corporativa da direcgdo da empresade@&em, de modo geral, se vincular directa ou

indirectamente as obras em curso.

Nessa Ultima suposicdo, para tal agrupamento demtifos (no caso, investimentos) deve-se

promover um controlo a parte, avaliando seus cuestosneficios (a longo prazo e sobre a carteira
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geral de obras futuras), desvinculando-os de gealtgntativa de apropriagdo as obras em curso,

por se tratar de actividades estratégicas empagesari

Com essa divisdo entre o que é passivel de tratarpefo ABC, do que deve em principio ser
alocado as obras por um critério de imputagdo eu® eventualmente pode demandar um
tratamento especial, cria-se a efectiva possiliédde implantacdo de uma geréncia eficiente de

custos no sector de construcédo civil.

v Y v

Actividades Actividades Actividades de
fins - obras direcionadoras — venda, apoio - escritoriog
marketing
v l v

Custos de Custos de Custos de

actividades fins actividades activida.des de
direcionadoras apolo
v v

Atribuicdo dos custos baseados em factores

v

de complexidade, tamanho e tempo

A\ 4
Atribuicdo dos custos baseados em

factores de complexidade, tamanho|e > _I

tempc
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Figura 4. Modelo de custeio baseado em actividadea construgéo civil

2.3.2.6 Procedimentos

Para aquelas areas ou departamentos definidos passiveis de tratamento pelo método
ABC, procurou-se a identificacdo das actividadetogcost driver'sadequados ao segmento de

construcéo civil.

Adoptados ogost driver'spor actividade, pode-se praticar a metodologia AQrando-
se, portanto, previamente, os custos incorridos&da actividade e as devidas ocorréncias, obra

por obra, de demanda por cada actividade, quaddicia forma dadriver’'s seleccionados.

Com tais elementos, para as actividades passigesslzmissédo ao ABC, tem-se a alocacao
dos custos indirectos de modo muito mais segun@ entjue se atribui a uma obra e aquilo a que
ela deu, pela proposta de se aplicar o ABC comt@riride alocagdo para todas as despesas
indirectas que assim o permitam, evita-se as @¢idsrderivadas de critérios tradicional, que nédo
levam em conta as diversas particularidades deadloreapara outra, quer as de caracter geréncias,

quer de caracter construtivo, concedendo maiosp@@ncia a avaliacdo de resultado das obras.

Os custos indirectos cuja individualizagdo por odia de mais dificil vincula¢@o (se nédo
impossiveis ou inviaveis) tendem a ndo representdas do que 2% ou 3% dos custos totais da
carteira de obras, permitindo que sua imputac&atifpor MD, homens/hora, ou outro critério que
se mostre mais apropriado) minimize as distor¢@eardlise de custos e resultados em relacdo a
hipétese de imputacéo de toda a despesa indi@gta rhontante usualmente situa-se na faixa de
7% a 8% dos custos globais no sector). Oliver @B(1996:42)
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2.3.2.7 Aplicagéo do ABC na Construgéo Civil

2.3.2.7.1ldentificacao das Actividades Relevantes

O primeiro passo para custeio ABC é identificameividades relevantes dentro de cada
departamento. E importante observar que para cetilddade deveremos atribuir o respectivo

custo e um direcionador.

2.3.2.7.2Atribuicdo de Custos as Actividades

O custo de uma actividade compreende todos offisiasr de recursos necessarios para
desempenhé-la. Muitas vezes consegue-se agrupas iténs de custos em um so6 para reflectir a
natureza do gasto pelo seu total. Ja outras vexksger recomendavel desmembrar uma conta em

varias, para melhor evidenciar os recursos utitizgubr diversas actividades.

A atribuicdo de custos as actividades deve s&x €& maneira mais criteriosa possivel, de

acordo com a seguinte ordem de prioridade:
1- Alocacéao directa (quando existe uma identificaclara, directa e objectiva).

2- Rastreamento (alocagdo com base na identibicdaé&relacdo de causa e efeito entre a

ocorréncia da actividade e a geragao de custos)
3- Imputagéo (quando néo é possivel utilizar nembos outros critérios descritos)

Podemos perceber que a simples divisdo dos dapartas em centros de custos ja auxilia
0 processo. O ABC trabalha com o conceito de ced&oactividades. Entretanto, quando o
objectivo do ABC é apenas custear produtos, € yisaproximar centro de custos e actividades,

numa adaptacdo da teoria a pratica.

2.3.2.7.3 ldentificagéo e Selecgéo dd@ost Driver’s

cost driver'ssao os factores que determinam a ocorréncia de aatididade, ele é a
verdadeira causa dos custos. Portanto, ele devectrefa causa basica da actividade e

consequentemente, da existéncia de seus custos.

Abdel Talaquichande Estimativa de custos em construcao civil Page 24



2.3.2.7.4 Atribuicdo dos Custos das Actividades aos Produtos

Depois de identificadas as actividades relevargess direcionadores de recursos e respectivos

custos, basta apenas custear os produtos.

Para tal, faz-se necessario o levantamento da daadali e quantidade de ocorréncia dos

direcionadores de actividades por periodo e pafytoo

2.4 Factores de Analise e Nivelamento

O pano de fundo do presente trabalho é o desenveitd de um sistema de custo e despesas
baseado em uma combinac¢do do custeio por absoig&oigeio por actividades para as empresas

gue operam no ramo de construcao civil.

O grande problema nos sistemas de controlo descasiespesas € a alocac¢éo dos custos indirectos
de fabricac@o. Na construcao civil ndo é diferectatudo pode-se aplicar técnicas de direccionar
custos e despesas usando factores de andlise evelamento. Esses factores auxiliam a

distribuicdo dos custos indirectos.

HANSEN (2001) direccionados de actividades medsmiemandas colocadas nas actividades

pelos objectos de custos e sdo usados para atthairstos das actividades aos objectos de custo

Contudo atribui¢cdes distorcidas dos factores désané de nivelamento, podem causar avaliacdes
erradas na contabilidade de custos. Portanto jmdoaar em pratica essa técnica, sera necessaria a
participacdo das pessoas chave da organizagdo oaddesector, como engenheiros, mestre-de-

obras, o proprio empresario.

Para COGAN (1994:68), é necessaria a participagatdm de “outras pessoas que exercam

fungbes importantes na empresa”.

O sistema de custos e despesas desenvolvido, pnegBérés factores de andlise: complexidade,

tamanho, tempo de construcao do imovel
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2.4.1.1 Complexidade

O primeiro factor de andlise, @mplexidadelevard em consideracdo as caracteristicas de cada
imovel, como sua descricdo — se tem dependénatangecgada, churrasqueira, etc., além do tipo

de acabamento, altura da unidade, etc.

O tipo de acabamento pode ser um diferenciadoraledg importancia que deve ser levado em
consideracgéo, tanto no factor complexidade, comdengo. A altura do imével, também tem

grande importancia, visto que, quanto mais alta &oobra, maior serd a necessidade de
equipamentos de transporte para materiais. Conseguente, maiores serdo 0s custos como a

energia eléctrica, a mao-de-obra, o aluguer de masjuetc.

2.4.1.2 Tamanho e Tempo de Construcao

O segundo e terceiro factores de andlise (tamanbmpo de construcdo do imével) também tém

grande importancia na distribuicdo dos custos pedas, pois custos como consumo de materiais
(tijolo, cimento, massa corrida, etc.), agua, corsule energia eléctrica sdo influenciados por

esses factores.

Da mesma forma como foi feito para a classificagdgumas simplificagdes se fazem necessarias
para a determinacdo dos factores de analise. Adeinain levados em consideracdo apenas o
tamanho do imovel e sua classificacdo, quando Eoder levado em consideracao, por exemplo, 0

andar em que se encontra o imével. Ching (1997:28)

2.5 Principais limitacdes e distor¢cdes do modelo da abxgao

2.5.1 Limitagbes

O modelo de estimativas de custos pelo critéridlasor¢éo, que € adoptado com frequéncia pelas
empresas do ramo construcao civil, apresenta akglimaacoes e distor¢cdes no que diz respeito a
certos aspectos, em especial no caso de uma agadieiobras diversificada, tanto em termos

construtivos como de gestéo (facto relativamenteurn nas empresas de construgéo civil). Como

destaques de tais distor¢des, podem ser citados:
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2.5.1.1 Caso de Obras com Material Adquirido pelo Cliente

As obras cujos materiais sdo adquiridos pelo di¢caso tipico de obras de adutora, por exemplo,
cuja tubulacao €, muitas vezes, fornecida pela eaiip de agua) acabam, de acordo com o
modelo de absorcdo, assumindo, como parte de sstesscas despesas gerais da area central de

suprimentos, sem dela nada utilizar;

2.5.1.2 A questado da ociosidade de maquinas e de recursnaimos

Sendo especialmente peculiar ao sector de construtéguinas e RH tém ciclos de mobilizacdo
gue incluem periodos de ociosidade, na expectdévaovas obras, e durante sua ociosidade seus
custos de manutencéo séo tratados como custostda foentrais), portanto, indirectos e passiveis

de imputacéo pelas obras que, de forma algumadaumagualquer relacdo com os custos direitos;

2.5.1.3 Desempenho da area comercial

Tendo em vista que a conquista de novos contratbsag) é funcdo de participacdo em
concorréncias (publicas e privadas), dai derivalidersas despesas, o tratamento dessas despesas
como custos indirectos também imputa as obras eso @quotas de custos sem qualquer relagéo

com seus custos efectivos.

Assim, a adopgdo do modelo de absorcao traz codssgorgdes quanto a alocacdo de custos as
obras, atribuindo-lhes despesas para as quaison&ibciem. Dessa forma, o modelo acaba por ndo
se prestar, de maneira eficiente, a uma avaliagdusitos (e resultados) das obras e, também, dos

departamentos da matriz (drea comercial, gerérecmatjuinas e equipamentos etc.).

2.5.2 Aplicacdo do ABC A solugéo do problema

Avaliados esses aspectos, observa-se a possikilidadmplantagdo do ABC no segmento de
construcéo civil, na medida em que se constitunetodologia de custeio “que procura corrigir as
distor¢cdes provocadas pela imputacdo arbitrariacdssos indirectos” — de acordo com Martins
(2001:93).
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2.5.2.1 Solugdon°1

De acordo com Brimson (1996), o objecto e a restdtala adopcdo da metodologia ABC é a
exceléncia empresarial, que visa a integracdozfics diferentes custos das actividades para a
melhora continua da qualidade dos servicos, o guammbiente concorrencial das empresas de
construgéo civil € uma imposicdo de competitividéelmn especial, se levado em conta que o
mercado das empresas de construcao civil dividkesgcordo com sucesso nas licitagdes, para o
qual uma correcta avaliagdo de custos é fundameatglie reforca a prioridade de sua adopcéao no

sector.

2.5.2.2 Solugéo n® 2

Quanto a propriedade de seu uso, deve-se destaeaa @dopg¢do da metodologia ABC, num
conceito amplo das aplicagdes, tem o seu uso datrigom finalidade de gestdo, de apurardo e
posteriormente de gestao de custos e produtividaméorme preconizado no que se convencionou
chamar de ABM (Activity Based Management), segundo Martins (90&kndo esse mais um

factor estimulante a sua adopcao no sector derogastcivil.

O uso do ABC na construcao civil possibilita aimdelhor apuramento da viabilidade econémica
de projectos de construcdo, pois proporciona urs@ovclara das actividades envolvidas e seus

custos, como destaca Piirainen (1996).

2.6 Diferencas entre os dois custeios em analise
Segundo Nakagawa (1995) existem significativasrelifgas entre os dois tipos de custeio na sua
forma se apropriacdo de custos indirectos aos pyediNo sistema de custeio por absorcgéo,

assume-se que sao os produtos que consomem osoepara fabrica-los, ou comercializados.

No sistema de custeio ABC, assume-se como predsugoe 0S recursos de uma empresa sao

consumidos por suas actividades e ndo pelos podute ela fabrica. Os produtos surgem como

4 Gestdo Baseado em Actividades
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consequéncia das actividades extremamente ne@sspara a sua fabricacdo ou comercializagéo,

atendendo deste modo as necessidades dos clientes.

Segundo o mesmo autor, (1995:27) uma das princifii@encas entre o custeio por absorcdo e o

custeio ABC, e a imputacao o rastreamento; a inghot& a forma como o sistema por absor¢céo

fazem a alocagéo dos custos indirectos de prodatgga-se que os mesmos sdo a principal causa
de distrac¢Bes nos custos dos produtos, provodaddeeros erros nas decisdes dos executivos das
empresas.

As criticas a forma de imputacdo dos custos ampitamatilizados nos sistemas tradicionais
apontam as seguintes razdes para as distorcoeEguem no apuramento dos custos dos produtos
e dos servigos:

* Assume-se que 0s custos variam basicamente enofangZlume de producéo;
» Os custos indirectos das fabricas tém crescido dwaggie proporcionalmente em realgaram
ao custo de mao-de-obra directa;

* As imputacdes sdo praticadas com grande dose iti@aelade pessoal de quem os utiliza.

Perez e costa (1999:239) identificam as vantagensistema de custeio ABC em relagdo ao

custeio por absor¢cdo no concernente aos contrelgestao:

* No sistema ABC s6 se utiliza a imputacdo como waltelternativa no que diz respeito a
distribuicdo dos gastos indirectos as actividad®ms, seja, a imputacdo € utilizado
unicamente no caso em que ndo seja possivel aliefibde custos para determinadas
actividades

» lIdentifica oscost driver'so que facilita a identificacdo de custos necess&i custo que
nao acrescentam valor

» Atribui os custos indirectos de maneira coerenta eoutilizagdo dos recursos consumidos

para execucao das actividades.
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O sistema ABC pode utilizar-se da imputacéo, magendade o que o sistema faz é o rastreamento

do consumo dos recursos, pois ndo se trata destemsi de acumulagéo para fins de contabilidade

Compara os dois sistemas de custeio chegando atsegoncluséo:
“ As diferengas entre os dois custeios residem rto & no custeio por
absorcdo, os custos serem acumulados e controlpdts total e por
categoria dentro da unidade organizacional, enqoanb ABC, 0s custos

séo associados com aquilo que a organizagdoBemson (1996:31)

2.7 Abordagens segundo as normas internacionais de cabilidade

De acordo com o previsto no paragrafo 16 da IA83XTontratos de construcao compreendem:

» Os custos que se relacionem directamente com catom®specifico;
» Os custos que sejam atribuiveis a actividade dtratonem geral e possam ser imputados
ao contrato;

« Outros custos que sejam especificamente debitavaiiente nos termos do contrato

Define-secontrato de construcd@omo sendo um contrato especificamente negociasa @
construgdo de um activo ou de uma combinacdo degoactue estejam intimamente inter-
relacionados ou interdependentes em termos da suzepcdo, tecnologia e fungdo ou do seu

propésito ou uso final

Segundo 0 mesmo normativas custos relacionados directamente com o contisfio 0s custos

gue a empresa contratada suporta ao fazer a alzraptno:

» Custos de mao-de-obra local, incluindo supervisial;

* Os custos de materiais usados na construgéo

» A depreciacdo de activos fixos tangiveis utilizadogontrato

* Os custos de movimentar os activos fixos tangieets materiais para e do local do
contrato;

* A depreciagdo de activos fixos tangiveis utilizadogontrato;
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* Os custos de alugar instalacdes e equipamentos;

» Os custos de concepcdo e de assisténcia técnicaste@am directamente relacionados
com o contrato;

» Os custos estimados de rectificar e garantir obathos, incluindo os custos esperados de
garantia;

* Reivindicagbes de terceiras partes.

Estes custos podem ser reduzidos por qualquermenttd inerente que nao esteja incluido no
rédito do contrato, por exemplo, rendimento progeté da venda de materiais excedentarios e da

alienacao de instalagbes e equipamentos no finockoato.

De acordo com o previsto na mesma norma relativeenaa reconhecimento dos custos em
construcdo civil, os custos que sejam atribuiveést&vidade do contrato em geral e possam ser

imputados ao contrato, sao

e Seguros;
* Os custos de concepcao e assisténcia técnica questgiam directamente relacionados
com um contrato especifico; e

» Gastos de construcao

Estes custos sdo imputados sistematicamente usaté®ms que melhor se adequam a realidade a
empresa tendo em conta a legislacdo em vigor n® gais praticas contabilisticas geralmente

aceites.

Os gastos gerais de construcao incluem custosdais a preparacdo e processamento da folha de
salarios do pessoal de construcao. Os custos gsamaser atribuiveis a actividade do contrato em

geral e possam ser imputados a contratos especthosbém incluem os custos de empréstimos

obtidos.
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Os custos que sejam especificamente debitaveitieade segundo os termos do contrato podem
incluir alguns custos gerais administrativos e azisie desenvolvimento relativo aos quais o

reembolso esteja especificado nos termos do contrat

Os custos que ndo possam ser atribuidos a activitmdontrato ou que ndo possam ser imputados

a um contrato séo excluidos dos custos de um tomteaconstrugéo. Tais custos incluem:

» Custos administrativos gerais quanto aos quaisembelso ndo esteja especificado no
contrato;

* Custos de vender;

 Custos de pesquisa e desenvolvimento quanto aos quaeembolso ndo esteja
especificado no contrato; e

» Depreciacdo de instalagdes e equipamentos ocias®$1@p sejam usados num contrato

particular.

Os custos do contrato incluem os custos atribueveis contrato no periodo que vai desde a data
de assegurar o contrato até a concluséo final dérato. Porém, os custos que se relacionem
directamente com um contrato e que sejam incoradagssegurar o contrato sdo também incluidos
como parte dos custos do contrato se eles pudereseparadamente identificados e mensurados

fielmente e for provavel que o contrato seja obtido

Quando os custos incorridos ao assegurar o cofiitnaim reconhecidos como um gasto do periodo
em que sejam incorridos, ndo séo incluidos noosudd contrato quando o contrato for obtido

num periodo subsequente.

O principal método de reconhecimento e estimajpaasnte nesta norma, é o reconhecimento com
base na percentagem de acabamento, pois segunelaisiqppno paragrafo 22
“Quando o desfecho de um contrato de construcaormeteielmente
estimado, o rédito do contrato e os custos do etbmtrassociados ao

contrato de construcdo devem ser reconhecidos codd@do e gastos
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respectivamente com referéncia a fase de acabandmtactividade do
contrato a data do balango. Uma perda esperadagrdrato de construcao
deve ser reconhecida imediatamente como um gastacdedo com o

paragrafo 36"

Segundo este método, o rédito contratual € baldnceam os gastos contratuais incorridos ao

atingir a fase de acabamento, resultando no raelateédito, gastos e lucros que possam ser
atribuiveis a proporcao de trabalho concluido. @das do contrato sédo geralmente reconhecidos
como um gasto na demonstracéo dos resultados riosige contabilisticos em que o trabalho com

0 qual se relacionam seja executado. Porém, quakxmesso esperado dos custos totais do
contrato sobre os réditos totais do contrato énteecido imediatamente como um gasto de acordo
com o paragrafo 36.

No caso de um contrato de preco fixado, o desfeham contrato de constru¢cdo pode ser

fielmente estimado quando estiverem satisfeitaasted condi¢cdes seguintes:

O rédito do contrato possa ser mensurado fielmente;
» Seja provavel que os beneficios econdmicos askicEo contrato fluirdo para a empresa;
» Tanto os custos do contrato para o acabar comgeadaacabamento do contrato na data do
balanco possam ser fielmente mensurados; e
« Os custos de contrato atribuiveis ao contrato possar claramente identificados e
fielmente mensurados de forma que 0s custos remisodtrato incorridos possam ser
comparados com estimativas anteriores.
Entende-se contrato de prego fixo segundo a mesmmaancomo sendo um contrato de
construcdo em que o contratador concorda com ugo deado ou com uma taxa fixada por

unidade de output, que nalguns casos, esta sajeltusulas de custos escalonados.

No caso de um contrato de “cost pfuso desfecho de um contrato de construcdo pode ser

fielmente mensurado quando estiverem satisfeitiesstas condigdes seguintes:

5 Custos extras
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» Seja provavel que os beneficios econdmicos assiscenl contrato fluirdo para a empresa,;
e
» Os custos do contrato atribuiveis ao contrato, gag@m ou ndo reembolsaveis, possam ser

claramente identificados e fielmente mensurados

Um contrato de cost plus € um contrato de consiregd que o contratador € reembolsado por
custos permitidos ou de outra forma definidos nuama percentagem destes custos ou por uma

remuneragdao fixada.

A fase de acabamento de um contrato pode ser detefande varias maneiras. A empresa usa o
método que mensure com fiabilidade o trabalho éadou Dependendo da natureza do contrato, 0s

métodos podem incluir:

* A propor¢cdo em que os custos do contrato incorritmdrabalho executado até a data
estejam para os custos estimados totais do contrato
* Levantamentos do trabalho executado; e

e Concluséo de uma proporcéo fisica do trabalho atato.

Os pagamentos progressivos e os adiantamentosdeselns clientes ndo reflectem muitas vezes
o trabalho executado.

Quando a fase de acabamento seja determinada fanéni@a aos custos do contrato incorridos até
a data, somente os custos do contrato que reflictaipalho executado sdo incluidos nos custos

incorridos até a data.

Sédo exemplos de custos de contrato que sao exgluido

» Custos do contrato que se relacionem com a aatigifistura do contrato, tais como custos

de materiais que tenham sido entregues num locabdtrato ou postos de lado para uso
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num contrato mas néo ainda instalados, usadoslicadgs durante a execugéo do contrato,
a menos que os materiais tenham sido produzidesifisamente para o contrato; e
» Pagamentos feitos a sub-contratadores adiantamimnttrabalho executado segundo o

subcontrato.

Quando o desfecho de um contrato de construcapos®a ser estimado fielmente:
» O rédito somente deve ser reconhecido até ao gontque seja provavel que os custos do
contrato incorridos seréo recuperaveis; e
* Os custos do contrato devem ser reconhecidos comgasto no periodo em que sejam

incorridos.

Uma perda esperada num contrato de construcéo sggveeconhecida imediatamente como um

gasto de acordo com o paragrafo 36.

Os custos do contrato que ndo sejam provaveisrdeagperados sdo reconhecidos imediatamente

como um gasto.

Exemplos das circunstancias em que a recuperatbdidos custos do contrato incorridos pode néao
ser provavel e em que os custos do contrato podenser reconhecidos como um gasto incluem

contratos:

* Que nao sejam inteiramente coagiveis, isto €, aaigade esta seriamente em questao;

* A conclusdo da qual esteja sujeita ao desfechivigie lou de legislacdo pendente;

* Relacionados com propriedades que seja provavereest condenadas ou serem
expropriadas;

* Em que o cliente ndo esteja em condi¢des de cuagpsuas obrigacoes;

* Em que o contratador seja incapaz de completantwato ou de cumprir as suas obrigacdes

segundo o contrato.
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Quando ja ndo existirem as incertezas que impedip@nfosse fielmente estimado o desfecho do
contrato, o rédito e os gastos associados ao tordea constru¢cdo devem ser reconhecidos de

acordo com o paragrafo 22 e ndo de acordo comagyzdo 32.

2.7.1 Reconhecimento De Perdas Esperadas

Quando for provavel que os custos totais do ctm#acedam o rédito total do contrato, a

perda esperada deve ser reconhecida imediatanwntewn gasto.

A quantia de tal perda é determinada independeamtnde:
» Ter ou ndo ter comecgado o trabalho do contrato;
* A fase de acabamento da actividade do contrato; ou
* A gquantia de lucros que se espere que surjam rsocbratratos que nao € tratados como um

contrato de construgéo unica de acordo com o [EA§r

3. ESTUDO DE CASO
3.1 Teixeira Duarte

3.1.1 Breve historial

Teixeira Duarte € uma empresa vocacionada basitaraermramo de construc&o civil, iniciou a sua
actividade em 1921, pelo seu fundador Eng.° Ricdtdquivel TEIXEIRA DUARTE, foi

constituida como sociedade por quotas em 1934neftrenada em sociedade anénima em 1987.
Depois de sucessivos aumentos de capital, a Sdeiedao a ser admitida a cotacdo na Bolsa de
Valores de Lisboa em 1998, actualmente segundtare de contas consolidado do ano 2008, o

grupo tem um capital social de Capital Social: €.2020.008

Representando um dos mais importantes Grupos Edoo®nPortugueses, a “TEIXEIRA
DUARTE — Engenharia e Construgfes, S.A.” (TEIXEIRAJARTE) € actualmente controlada

% Dados do relatério de contas de 2008
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pela sociedade de raiz estritamente familiar “THR& DUARTE - Sociedade Gestora de

Participagfes Sociais, S.A.”, a quem sao imputaweis de 52% do capital social.

Destacando-se pela sua imagem de Empresa sériponsdsel e competente, 0s seus
Administradores, bem como 0s seus principais qeadr®irectores sao profissionais de longa
trajectoria, feita na sua quase totalidade ao gea TEIXEIRA DUARTEe que se regem pelos

principios que, desde a fundacdo, sempre tém egieekentes: Trabalho honesto e &rduo,

dignificando uma verdadeira Casa de Engenharia
3.1.2 Actividades desenvolvidas

Mantendo como actividade base a construcdo, a TIRXEDUARTE prossegue como pioneira

nas suas areas originarias da Geotecnia e Fundagdelevados padrbes de qualidade e um alto
nivel tecnoldgico; no ambito da Construgéo Civih@ustrial tem desenvolvido projectos de grande
dimenséo e complexidade, abrangendo todo o tipmdstrucéo; igualmente nas Obras Puablicas é
reconhecida pelas suas intervencdes nos mais wariadctores, marcadas por praticas da

engenharia mais avancada e pela realizagédo deegranoiectos de infra-estruturas.

O sdlido desenvolvimento da sua actividade princlpaou a criagdo de competéncias susceptiveis
de se expandirem para outras oportunidades de inegéanduzindo a um alargamento da
TEIXEIRA DUARTE a outros sectores produtivos como a Imobiliaridjodelaria, a gestdo de
Fundos Imobiliarios, a Comercializacdo de Viatwake Combustiveis, a exploracdo de Parques de
Estacionamento, as tecnologias ligadas ao Ambienteaecentemente, ainda o sector dos

Transportes Urbanos, em parceria com outras ewtidaigblicas e privadas.

Importa salientar que a principal actividade da resg é a construcdo com um contributo de 52%
no total dos rendimentos da empresa, seguindcesenércio de viaturas e combustiveis, com 12%
e 11% respectivamente, terminando com areas cotetahia, alimentag&o, imobiliaria, concessao

de servicos, e cimento e betéo.
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3.1.3 Exploragéo de novos mercado — Mogambique

3.1.3.1 Historial

Ja desde a década de 70, a TEIXEIRA DUARTciou um processo sustentado de
internacionalizacédo, que lhe tem proporcionado edpaodas essas suas actividades em paises

como Angola, Mogambique, Macau e Venezuela, Bresinca.

3.1.3.2 Actividades desenvolvidas

No Pais o grupo Teixeira Duarte para alem de éstmciada na area constru¢cdo e engenharia,
encontra-se a operar em na area da hotelaria, eoticipacdes no hotel ibis, cimento e betao,

manutencdo de imdveis, entre outras areas.

* A construgdo esta a cargo da Teixeira Duarte aog@#s e engenheiros, que é uma

subsidiaria do grupo, com sede em Portugal

* A manutencdo de iméveis esta a cargo da TDGI Ldaa empresa do grupo, que €
responsavel pela manutengcdo do polana shoppingrc@ampanhia do vale do rio doce

BCI- Fomento bem como de outras empresas do gaigpadamo, hotel Tivoli, IMOPAR

* O ramo da imobiliaria esta a cargo da Teixeira Buaonstru¢cdes e engenheiros, gerindo
principalmente as lojas da polana shopping center.

* Na hotelaria o grupo gere, o hotel avenida, hdti&isli na beira e no Maputo

3.1.3.3 Obras realizadas durante o ano de 2008

Para o grupo o mercado nacional durante o exerefmaomico 2008, revelou um desempenho
acima do habitual, quer a nivel de concursos gagladjudicacdes de obras especialmente durante
0 segundo semestre do ano em analises superanddateta o nivel de obras previstas para o ano
de 2009.
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3.1.3.3.10bras concluidas

* Construgdo de reabilitagdo e construcdo das padiss de Inhambane e Maxixe na

provincia de Inhambane para o ministério de tramspgocomunicacéo

* Construcéo da estrutura de betdo armado de eddé&ioomeércio e servicos em Maputo

para a MMD - construgfes Lda.

3.1.3.3.2Principais obras por concluir

» Mitigacdo da erosdo na praia do Tofo na provineitndambane para o TDM

» Construcdo do edificio da reitoria no lote 01 empMa para a universidade Eduardo

Mondlane

3.1.3.3.3Principais obras iniciadas durante o ano

» Concepcao e construcdo de edificios para os mioistde juventude e desporto, turismo, e

funcdo publica, em Maputo para o BCl — Fomento
» Construcéo do edificio da faculdade de ciénciadetec02 em Maputo para a UEM
3.2 Praticas contabilisticas adoptadas pelo grupo

3.2.1 Modelo de estimativa de custos usado

A andlise dos custos fazem parte uma politica ctitivaeda empresa, permitido que esta possa
desenvolver novas obra com base em estimativasamuee acordo com a realidade do sector no
Pais, por isso quanto melhor controlar e conhesercustos da empresa (custos das obras),
automaticamente tem-se uma melhor capacidade tieipar em concurso de adjudicacéo de obras
aumentando a capacidade competitiva da empresaencado, este factor foi determinante na

angariacao de varios concursos publicos para emdstrde diversas obras durante o ano de 2008.

A empresa faz a alocagdo dos custos com formabzéiséal, obedecendo aos procedimentos
estabelecidos no PGC, buscando acompanhar a evalog&ustos, Sendo assim a area de custos é
fundamental na empresa, nao s6 para obras em cnasotambém para novos projectos e novas

negociagoes.
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Para o melhor controlo e execucéo das obras osscdas empresas sao controlados mensalmente,
de modo a ter as informagfes sempre que precisasessarias, permitindo deste modo que sejam
detectados os desvios, entre o que foi or¢cadole que se verifica na realidade, permitindo que a

empresa possa se ajustar a nova face a variac@oistos.

Para melhor controlar os custos, o grupo tem umaipaq multifuncionais, constituida
principalmente por contabilista, mas que englolgerheiros, e gestores o que permite uma maior
projeccao dos custos, a incorrer bem com dos resupse deveram ser alocados de modo a terem

como resultados estimativas que se adequam aaeelid
3.2.2 Método de estimativa

O grupo Teixeira Duarte, construtores e engenheinodvlocambique, usa o critério de estimativa
de custos de acordo com as politicas estabelepilasempresa mée, que segundo o relatério de
contas do ano 2008 aprovado pela assembleia-gegugo Teixeira Duarte, determina o modelo
de absor¢cdo como o modelo para estimar 0s cus®lias, este modelo € o patente nas
elaboracdes dos diversos orgamentos de obras, aaretteo principio da consisténcia, indo assim
de acordo com os pressupostos estabelecidos metaasinternacionais de contabilidade, importa
realcar que O Custeio por Absorgdo, segundo, sul@inecessidade da Contabilidade de Custos

em obedecer aos Principios Fundamentais de Cadtadsl O Martins faz a seguinte observagao:

“A metodologia aplicada no Custeio por Absor¢cédo éstiétnamente
ligada a obediéncia aos Principios de contabilida@eralmente Aceitos.
Sua criagdo decorreu da necessidade da Contabiéiddeinanceira
confrontar, da melhor maneira possivel, as recgitas/enientes das vendas
de produtos e servicos com 0s gastos realizadossfiorco de torna-los

disponiveis aos clientes ou consumidarbtartins (2001, p.41)

3.2.2.1 Imputacao dos custos directos as Obras

Na construcdo civil como em varios outros sectalesactividades, o principal problema das
estimativas de custos esta na imputacdo dos csliosctos. Neste sector importa realcar que os
custos directos correspondem cerca de 83%, demtjaais os materiais directos representam cerca

de 75% dos custos directos.
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O controlo dos véarios elementos de custos comaoseMOD’ MD® e GGE, sdo feitos
mensalmente, no periodo em que é feito o reconleatoros custos e € levada a cabo a avaliagéo

dos desvios detectados no periodo de implementigiobras.
A determinacdo da MOD é feita tendo em conta dgpeetos importantes:

Mao-de-obra permanente — aquela que esta afeatgpeesa, sdo essencialmente funcionarios de
grande este escaldo academicamente formado ermquariecontrato permanente com a empresa a
sua remuneracdo € feira de acordo com os contdEogrestacdo de servicos assinados e €

imputado a obra em que estiver a trabalhar, cas@&nd. de obras, Arquitecto, etc.

Tempo dispendido durante as obras em ar&lise

horas
obras pessoal | ano total
obra 1 160 3000 | 480000
obra 2 480 3000 | 1440000
obra 3 220 3000 | 660000
total 860 2580000

Fonte: Resumo dos dados fornecidos pela Empresa

Os MD e os GGF, estes sdo directos, as empresasreadqos produtos dos distribuidores

autorizados ou dos seus respectivos fornecedomesitdgiais de construgao.

3.2.2.1.1Custos directos alocados a obra

Descricdo Obra 1 % Obra 2 % Obra 3

M&o-de-obra

directa 21.401.600,00 | 0,38 | 15.686.400,00 | 0,57 | 6.392.000,00 | 0,47
Matéria Directa 25.344.000,00 | 0,45 | 8.806.400,00 | 0,32 | 6.120.000,00 | 0,45

" M&o-de-obra Directa
8 Material Directa
% Gastos Gerais de Fabrico

19 Dados disponibilizados pela empresa
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Equipamento 6.758.400,00 | 0,12 | 1.651.200,00 | 0,06 | 408.000,00 0,03
Comercial 2.816.000,00 | 0,05 | 1.376.000,00 | 0,05 | 680.000,00 0,05
Total 56.320.000,00 1| 27.520.000,00 1| 13.600.000,00 1

Fonte: Resumo dos dados fornecidos pela Empresa

3.2.2.1.2Imputacao dos gastos gerais e administrativos asasb

Os custos gerais e administrativos como enerd@risaos técnicos, amortizagdo do equipamento

entre outros, sdo alocados as obras com base ena@daacabamento das mesmas, escolhendo-se

para o efeito a base que melhor reparte tais castos as obras.

Materiais
Salarios e de
Despesas Aluguer Energia Encargos Depreciacdo | constru¢cdo | Outros Total
Eng. 301.893,48 117.403,02 | 922.452,30 134.174,88 50.315,58 150.946,74 | 1.677.186,00
Suprimentos 41.436,36 16.114,14 | 126.611,10 18.416,16 | 6.906,06 20.718,18 | 230.202,00
Pessoal 195.342,84 75.966,66 | 596.880,90 86.819,04 | 32.557,14 97.671,42 | 1.085.238,00
Contabilidade | 17.758,44 6.906,06 54.261,90 7.892,64 | 2.959,74 8.879,22 | 98.658,00
Financas 35.516,88 13.812,12 | 108.523,80 15.785,28 | 5.919,48 17.758,44 | 197.316,00
Total de act.
Apoio 591.948,00 230.202,00 | 1.808.730,00 | 263.088,00 98.658,00 295.974,00 | 3.288.600,00
Direc¢do 64.297,80 25.004,70 | 196.465,50 28.576,80 | 10.716,30 32.148,90 | 357.210,00
Juridico 17.146,08 6.667,92 52.390,80 7.620,48 | 2.857,68 8.573,04 | 95.256,00
S. Gerais 38.578,68 15.002,82 | 117.879,30 17.146,08 | 6.429,78 19.289,34 | 214.326,00
Contabilidade [ 47.151,72 18.336,78 | 144.074,70 20.956,32 | 7.858,62 23.575,86 | 261.954,00
Comercial 180.033,84 70.013,16 | 550.103,40 80.015,04 | 30.005,64 90.016,92 | 1.000.188,00
'I?\/I?argl'nna 81.443,88 31.672,62 | 248.856,30 36.197,28 | 13.573,98 40.721,94 | 452.466,00
;?nawllir?.a 428.652,00 166.698,00 | 1.309.770,00 | 190.512,00 71.442,00 214.326,00 | 2.381.400,00
Geral 1.020.600,00 | 396.900,00 | 3.118.500,00 | 453.600,00 170.100,00 510.300,00 | 5.670.000,00
Fonte: Resumo dos dados fornecidos pela Empresa
Abdel Talaquichande Estimativa de custos em construcao civil Page 42




3.2.2.2 Resultados obtidos

3.2.2.2.1Imputacdo com base no total das horas gastas
Tendo em conta a base de imputagéo, os custoedtmirserdo alocados as obras de acordo com o

racio:

(horas gastas em cada obra) L o
e rotal aos custos matrectos

1
base =
(total das horas gastas)

Com base nele, os custos serdo alocados as divdnses que a empresa efectua, de acordo com a

proporgéo das horas gastas em cada obra.

Obra 1 Obra 2 Obra 3 Total
Homens/Hora 480.000,00 1.440.000,00 660.000,00 | 2.580.000,00
Facturacéo 68.000.000,00 | 34.000.000,00 | 17.000.000,00 | 119.000.000,00
giﬁgis (56.320.000,00) | (27.520.000,00) | (13.600.000,00) | (97.440.000,00)
i(r:lléisrtgcstos (1.054.883,72) | (3.164.651,16) | (1.450.465,12) | (5.670.000,00)
Lucro Bruto 10.625.116,28 3.315.348,84 1.949.534,88 | 15.890.000,00
% Margem 0,16 0,10 0,11 0,13

Fonte: Resumo dos dados fornecidos pela Empresa

3.2.2.2.2Considerando a base de imputacéo a facturacédo dase

No presente caso, consideramos a base de imputasdmustos indirectos o total da facturacao as
obras, ou seja os custos indirectos serédo aloaslobras de acordo com o rendimento que elas

produzirem.

O . A T T
( facturacde de cada obra)

base = ¢ total dos custos indirectos

(total da facturacdo)

Importa salientar que uma das principais limitacdeste modelo reside na aleatoriedade com que
sdo escolhidas as bases de imputacdo dos custecios, dependendo das politicas defendidas

pela empresa, assim sendo, para o0 presente cassi tem
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Obra 1

Obra 2

Obra 3

Total

Facturacdo

68.000.000,00

34.000.000,00

17.000.000,00

119.000.000,00

Custos Directos

(56.320.000,00)

(27.520.000,00)

(13.600.000,00)

(97.440.000,00)

Custos indirectos (3.240.000,00) | (1.620.000,00) | (810.000,00) | (5.670.000,00)
Lucro Bruto 8.440.000,00 | 4.860.000,00 | 2.590.000,00 | 15.890.000,00
% Margem 0,12 0,14 0,15 0,13

Fonte: Resumo dos dados fornecidos pela Empresa

Usando com base de imputacéo a facturacdo das cbrestatamos que a obra 1 é a mais rentavel

seguida da obra 2 e por fim a obra 3.

A base de imputagcédo usada ndo sé teve impacto sobgatabilidade das obras de uma forma
comparativa (comparacdo entre as obras), mas tareb@melacdo entre os métodos na mesma
obra, como se pode constatar na obra 1 a ren@ibdighassa de 16% quando se usa como base as

Horas para 12% quando usado como base a facturagéo

3.2.3 Aplicagéo do ABC na Teixeira Duarte

Para que a empresa aplique o modelo de estimaicasios baseado nas actividades da empresa, é
necessario que se definam a prior alguns elemehtoges deste processo, como sdo 0s casos dos
centros de custos apropriados, as actividades \d#g&as nos respectivos centros, bem como o0s
cost Drivers, de modo a ser possivel e implemeatdgdnodelo na empresa. Importa real¢car que o
principal problema resiste na imputacéo dos custtisectos as diversas obras. Assim sendo, para

a implementacdo do modelo na empresa em estudmdseros seguintes passos:

3.2.3.1 Seleccionar os centros de custos, as actividadssdeivers

Cost Driver's
N wigalaentos
N de Balancetes
N de Balangos
Qtde de Duplicata
Qtde de Duplicata
Qtde de Duplicata
Qtde de Facturas

Actividades

Fazer Langcamentos
Emitir balancetes
Consolidar balangos

Lancar duplicatas
Efectuar pagamentos
Baixar Duplicatas

Emitir Facturas

Departamentos /sectores
Admin. Financeira e cont

Contas a pagar

Contas a receber
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Efectuar cobrancas
Efectuar registos

Entrevista a candidatos

Emitir folhas

Demitir pessoal

Qtde de cobrancgas
N de registos
N de entrevistas

N de empregados

N de demissoes

Pessoal

Existéncia de matérias
Armazém

Distribuir matérias
Receber matérias
Guardar matérias

Efectuar cotacdes
Emitir pedidos

N de requisi¢cdes
Qtde recebidas
N de volumes
Qtde de @stacd
Qtde de pedidos

Compra de matérias

Producédo
Engenharia

N de levantarsentg
N de projectos
Qtde. Homens/horag

Efectuar levantamentos
Elaborar projectos
Planear obras

Fonte: Resumo dos dados fornecidos pela Empresa

Seleccionados os centros de custos, as actividadesespectivos drivers, temos de determinar o
total dos custos comuns incorridos em cada departime aloca-los em casa obra em funcéo do

driver seleccionado

3.2.3.2 Cost drives das actividades

Direccionados | Obra 1 Obra 2 Obra 3 Total
NO

levantamento 700 550 400 1650
N° projectos 45 100 185 330
H/h 57500 25000 42500| 125000
N° remessa 1750 4500 5000| 11250
N° volumes 7500 10000 38750 56250
N° requisi¢des 12500, 25000 87500| 125000
N° cotacbes 750( 1250( 17500 | 3750(

N° pedidos 225(C 275(C 500C | 1000¢(

N° entrevistas 500 1250 500 2250
N° registos 175 625 450 1250
N° empregos 1200 3600 1650 6450
N° demissdes 250 450 800 1500
N° langamentos 2500( 3000( 7000( | 12500(

N° balancetes 30 3C 3C a9C

N° balancos 10 10 10 30
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N° factura 2000 3630 6250| 11880
N° ligacdes 4000| 10700 15000 29700
N° duplicatas 4000 7250 11250 22500
N° duplicatas 4000 7250 11250] 22500
N° duplicatas 400( 725( 1125(| 2250(
Fonte: Resumo dos dados fornecidos pela Empresa
3.2.3.3 Bases de imputacéo
Direccionados Obra 1 Obra 2 Obra 3 Total
N° levantamento 0,42 0,33 0,24 1
N° projectos 0,14 0,30 0,56 1
H/h 0,46 0,20 0,34 1
N° remessa 0,16 0,4(C 0,44 1
N° volumes 0,13 0,18 0,69 1
N° requisicoes 0,10 0,20 0,7( 1
N° cotacbes 0,20 0,33 0,47 1
N° pedidos 0,20 0,33 0,47 1
N° entrevistas 0,23 0,28 0,50 1
N° registos 0,14 0,50 0,36 1
N° empregos 0,19 0,56 0,26 1
N° demissdes 0,17 0,30 0,53 1
N° lancamentos 0,20 0,24 0,56 1
N° balancetes 0,33 0,33 0,33 1
N° balangos 0,33 0,33 0,33 1
N° factura 0,17 0,31 0,53 1
N° ligacdes 0,13 0,36 0,51 1
N° duplicatas 0,18 0,32 0,5( 1
N° duplicatas 0,18 0,32 0,5( 1
N° duplicatas 0,18 0,32 0,5( 1
3.2.3.4 Levantamento dos custos por actividades
Departamento Actividade custos Driver guant| cust unit
Efectuar N°
Eng. levantamentos 251.577,90 | levantamento$ 1650| 152,4714545
Eng. Elaborar projectos | 922.452,30 | N° projectos 330 2795,31
Eng. Planeamento Obras | 503.155,80 | H/h 125000 4,0252464
Total
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1.677.186,00

Armazéns Receber materiais | 55.248,48 N° remessa 112650 4,910976
Armazéns Armazenar Matérias| 23.020,20 N° volumes 56250 0,409248
Armazéns Distribuir Materiais | 46.040,40 N° requisicoesl25000| 0,3683232
Compras Efectuar cotagbes | 69.060,60 N° cotacOes 37500 1,841616
Compras Emitir pedidos 36.832,32 N° pedidos 10000 3,683232
Total 230.202,00
Entrevistas aos
Pessoal candidatos 141.080,94 | NC entrevistas 2250 62,70264
Pessoal Efectuar registos 108.523,80 | N° registos 1250 86,81904
o
Pessoal Emitir folhas 618.586,20 glmpregados 645(095,90483721
Pessoal Demitir pessoal 217.047,60 | N° demissao 1500 144,6984
Total 1.085.238,54
NO
Contabilidade| Fazer langamento 51.302,16 |lancamentos | 125000 0,41041728
Contabilidade| Emitir balancetes 37.490,04 N° balancetes D0 416,556
Contabilidadel Consolidar balancos | 9.865,80 N° balangos 30 328,86
Total 98.658,00
Créditos Emitir facturas 43.409,52 N° factura 11880 3,654
Creéditos Emitir cobrancas 35.516,88 N° ligagbes 29700,195854545
Pagamentos | Lancar duplicatas | 47.355,84 N° duplicatas 22500 2,104704
Pagamentos | Efectuar pagament0$1.302,16 N° duplicatas 22500 2,280096
Pagamentos | Baixar duplicatas | 19.731,60 N° duplicatas 22500 0,87696
Total 197.316,00

Fonte: Resumo dos dados fornecidos pela Empresa
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Depois de determinados 0s custos, e 0s respechix@ss, alocaremos as obras pelo modelo ABC
0s custos das actividades de apoio que sdo ovgiassimais simples de alocar, usando a seguinte
formula

(driver de cada obra) ,
« total incorvide na activ.

1
i = —
DsE e i1 3 R it P T
(total do Driver da actividade )

Enquanto os custos da &rea administrativas podeata@dos de acordo com o modelo tradicional
de imputacao as obras, para o presente caso caigsidanesmas bases usas para na imputagcédo dos

custos pelo modelo de absorcédo, usado para tatraslas jA mencionada. Assim sendo temos:

3.2.3.5 Alocacgéo dos custos indirectos apropriados pelo ABC

Obra 1 Obra 2 Obra 3 Total

Efectuar levantamentos | 106.730,02 | 83.859,30 |60.988,58 | 251.577,90
Elaborar projectos 125.788,95 | 279.531,00 | 517.132,35 | 922.452,30
Planear obras 231.451,67 | 100.631,16 | 171.072,97 | 503.155,80
Receber materiais 7.366,46 9.821,95 38.060,06 | 55.248,48
Armazenar materiais 2.302,07 4.604,04 16.114,14 | 23.020,20
Distribuir materiais 9.208,08 15.346,80 | 21.485,52 | 46.040,40
Efectuar cotacbes 13.812,12 | 23.020,20 | 32.228,28 | 69.060,60
Emitir pedidos 8.287,271 10.128,89 18.416,16 | 36.832,32
Entrevistar candidatos 31.743,21 | 38.797,26 | 70.540,47 | 141.080,94
Efectuar registos 15.193,33 | 54.261,90 |39.068,57 | 108.523,80
Emitir folhas 115.085,80 | 345.257,41 | 158.242,98 | 618.586,20
Demitir pessoal 36.174,60 | 65.114,28 | 115.758,72 | 217.047,60
Fazer langcamentos 17.100,72 |17.100,72 |17.100,72 |51.302,16
Emitir balancetes
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ol

12.496,68 12.496,68 12.496,68 37.490,04
Consolidar balangos 1.660,91 3.014,55 5.190,34 9.865,8(
Emitir facturas 5.846,40 15.639,12 | 21.924,00 | 43.409,52
Emitir cobrancas 6.314,11 11.444,33 | 17.758,44 | 35.516,88
Lancar duplicatas 8.418,82 15.259,10 | 23.677,92 | 47.355,84
Efectuar pagamentos 9.120,38 16.530,70 | 25.651,08 |51.302,16
Baixar duplicatas 3.507,84 6.357,96 9.865,80 19.731,60
Imputacéo em funcéo ao
fac. 1.360.800,00 680.400,00 | 340.200,00 | 2.381.400,0(
Total dos custos indirectog 2.128.409,40 1.808.617,35 1.732.973,79 5.670.000,54
Imputagcdo em funcdo H/h | 443.051,16 | 1.329.153,49 609.195,35 | 2.381.400,00
Total dos custos indirectog 1.210.660,56 2.457.370,84 2.001.969,14 5.670.000,54

Fonte: Resumo dos dados fornecidos pela Empresa

3.2.3.6 Resultados previsionais usando o modelo ABC

3.2.3.6.1Facturacéo das obras (ABC + imputacao em funcaceatiracao)

Obra 1 Obra 2 Obra 3 Total
Facturacéo 68.000.000,00 34.000.000,00 17.000.000,00 119.000.000,00
(cj:ilrjeit:(t)(fs (56.320.000,00) (27.520.000,00) (13.600.000,00) (97.440.000,00
ﬁ:]l(;isrtg(?tos (2.128.409,40) | (1.808.617,35) | (1.732.973,79) | (5.670.000,54)
Lucros brutos 9.551.590,60 4.671.382,65 1.667.026,21 15.889.999,46
% Margem 0,14 0,14 0,10 0,18
Fonte: Resumo dos dados fornecidos pela Empresa
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Usando o modelo ABC para a imputagdo dos custoseaids as obras, podemos verificar que a
obra 1 é a que apresenta melhores resultadosipraisseguido da obra 2 e por fim a obra 3, com

uma percentagem de 14%, 14% e 10% respectivamente.

3.2.3.6.2Facturacéo das obras (ABC + imputacao em funcao Hems/hora)

Obra 1 Obra 2 Obra 3 Total
Homens/hora 480000 1440000 660000 2580000

Facturacao 68,000,000.00 34,000,000.00 17,000,000.00 119,000,000.00
Custos

directos (56,320,000.00) (27,520,000.00) (13,600,000.00) (97,440,000.00
Custos
indirectos (1,210,660.56) | (2,457,370.84) | (2,001,969.14) | (5,670,000.54)

Lucros brutos | 10,469,339.44 4,022,629.1 1,398,030.86 15,889,999.46
% Margem 0.15 0.12 0.08 0.18

Fonte: Resumo dos dados fornecidos pela Empresa

Usando o modelo ABC para a imputacdo dos custaseatds as obras, podemos verificar que a
obra 1 é a que apresenta melhores resultadosipraisseguido da obra 2 e por fim a obra 3, com

uma percentagem de 15%, 12% e 8% respectivamente.
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CONCLUSAO

O controlo e gestdo de custos tem recebido gramdescOes por parte dos gestores e
administradores de empresas que buscam formas rdardm-se competitivas. O avango

tecnolégico proporcionou que ferramentas de custeimo o ABC, sejam cada vez mais aceites
nas empresas ndo so de construgao civil como tardbérmiversos ramos da economia.

N&o existe um Unico sistema de custos. Sao neaessaustos diferentes para propdsitos

diferentes, o custeio por absor¢do, o ABC, o codfaridvel e o custeio total Sdo alguns exemplos
desses sistemas de custeio.

O sistema de custeio ABC surge deste modo par@ siligmmas lacunas deixadas pelo critério por
absorcao, permitindo que as estimativas nao sejg@nas um mero or¢camento, mas também um

meio de controlo da eficiéncia e eficacia dos reusida empresa.

Relativamente aos dados recolhidos no estudo ag dasomparacgéo efectuada aos dois modelos
de estimativa de custos, podemos constatar que ouelm tradicional, usando como base de
imputacdo dos custos indirectos o total da facliwag@presenta um percentual de margem de
contribuigdo de 12% na Obra 14% na Obra 3 e derid®@bra 3.

Usando o modelo ABC para imputagdo dos custoseicitis podemos constatar um aumento na
obra 1 para 14%, uma reducdo na obra 3 para 10#4aetmya obra 2 manteve nos 14%. Este
comportamento também se verificou quando usamos t@se de imputacdo dos custos indirectos

o total das obras gastas em cada obra, como damonss quadros.

A Teixeira Duarte tem condi¢des estruturais necess& suficientes para a implementagédo do
ABC de uma forma adequada e sustentavel, necedsitgrenas de um maior investimento na area
de recursos humanos de modo a permitir que oscestsbilistas tenham a proficiéncia necessaria

para implementa-lo

Assim sendo, e como foi mostrado durante o trabathmodelo ABC é o melhor modelo de
estimativas de custos a usar pelas empresas deugdascivil, dado que para além de ajudar a
estimar os custos com razoabilidade, este modele para avaliar o desempenho de cada obra, de
modo a determinar se os recursos alocados as eaapestio a ser consumidos de uma forma

adequada.
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RECOMENDACOES

v Num mercado em que o nivel de concorréncia € @limguer empresa que deseja crescer e
prosperar deve apostar na formacdo do seu quadresd®al e na modernizacdo das suas

praticas de gestao de modo a responder positiveraesiémanda;

v A aplicacdo da contabilidade na gestdo das emprpaasa por uma mudan¢a de
mentalidade. E necesséario que se deixe de ver tabilicade somente como um
instrumento de registo dos factos patrimoniaiss mda também serve de instrumento de
gestdo. Portanto, os gestores e 0s contabilistesnmdeonsciencializar a ideia de que a
contabilidade deve ter em vista a obtencédo dermdQéo financeira que sirva de base, ndo
s6 de controlo das actividades correntes e avalidgdseu desempenho, mas também de

suporte na tomada de decisdes e no planeamenéetiadades futuras da organizagéo.

v" A implementacdo do ABC é uma necessidade, é intispel, € urgente pois permitira
controlar melhor as actividades das empresas, oguoeeu entender permitira a redugéo do
problema surgimento de obras de fraca qualidaderripcdo de obras, ndo cumprimento

de prazos, etc., e todos os males que inferemtorsec
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Anexos
ROTEIRO DA ENTREVISTA

CARACTERISTICAS DA EMPRESA
1- Data de inicio das actividades: dia /mes /ano

2- Tipo de empresa

3- Sector a que pertence.
() Privado

() Filantrépico

() Publico

() Federal

() Estadual

() Municipal

4- Ordenamento Juridico - Quanto ao Objectivo
() Com Fins Lucrativos

() Sem Fins Lucrativos

5 - Quantidade de empregados existente

Encarregado de Obra

Chefes de Equipa

Pedreiro "A, B, C"

Carpinteiro "A, B, C"
Marceneiro "A, B, C"

Ferreiro "A, B, C"

Canalizador "A, B, C"
Electricista Instalador "A, B, C"
Electricista Manutencao "A, B, C"
Pintor "A, B"

Serralheiro Civil "A, B, C"
Serralheiro Mecanico "A, B, C"
Soldador "A, B, C"

Asfaltador "A, B, C"
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Operador de Betoneira

Operador de Compresor

Marteleiro

Operador de Dumper

Operador de Tractor

Operador de Equipas Pesados "A, B, C"
Topografo "A, B, C"

Portamiras

6 — Quem dirige a empresa
() Administragéo profissionalizada
() donos e proprietarios

() Outros. Especifique:

7 — Quais as fontes de receita da empresa?

() remuneracgéo pelos obras e servicos realizados

() remuneracdes dos servigos prestados, de sulm&pgontribuicdes
() Apenas subvencgdes e contribuicdes

() Outras. Por favor, especifique

SISTEMA CONTABILISTICO

1 - Qual a relagédo entre a contabilidade, custascamento existente no plano de contas da
empresa?

() Funcionam como sistema independentes

() Somente contabilidade e custos séo integrados

() Somente contabilidade e orgamento estéo irdegra

() Sistema integrado de contabilidade, custo amepntos.

2 - Qual o sistema de contabilidade de custos Rctua
() Sistema por Ordem

() Sistema por Processo
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() Sistema por Centros de Custos
() Sistema ABC (Activity-Based Costing)

3- Qual o método de custeio utilizado?
() Custeio por Absorcao

() Custeio Variavel

() Outros. Especifique:

4 - Quando foi implantado o actual sistema de @usto

5 - J& existiu outro sistema de custo?
() Nao
() Sim. Especifique qual

6 - O sistema de custo actual foi implantado ptader:

() Exigéncias de Org&os externos. Especifique

() Exigéncias fiscais

() Necessidades da administracdo quanto ao certtes operacdes
() Necessidades da administracdo quanto a toneadaaisdes

() Necessidades da administracéo quanto a fixaegowecos

() Outros. Especifique:

7 - Quais o0s principais objectivos da implantagdsidtema de custo?

8 - O actual sistema de custos foi estruturado por:
() Departamento de contabilidade

() Consultoria externa

() Outro departamento da empresa.

() Orgéos externos. Mencione.

9 - Quais os departamentos da empresa que pardigipaa implantagdo do actual sistema de

custo?
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() Departamento de contabilidade
() Departamento de custos

() Outros. Indique:

10 - O que levou a empresa a utilizar o actuagmsiatde custos?
() Modelo recomendado pela literatura
() Sistema usados usado por outras empresas

() Outros. Especifique:

11 - Foram desenvolvidos programas de treino deopépara a implantacdo do sistema de custos?
() Nao

() Sim. Descreva as fases desse processo

12 - Qual a reaccao dos trabalhadores em relagdplantacdo do sistema de custos?
A- trabalhadores das obras
() Favoravel. Comente:

() Desfavoravel. Por que?

B- Pessoal do departamento de contabilidade desust
() Favoravel. Comente

() Desfavoravel. Por que?

C- Administragéo Superior
() Favoravel. Comente

() Desfavoravel. Por que?

13 — A aplicabilidade do sistema de custos estduziodo os resultados esperados?
() Sim. Comente:

() N&o. Por que?
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CRITERIOS E PROCEDIMENTOS DA CONTABILIDADE DE CUSTO S
1 - No sistema de custo actual, hd separacéo@rstes fixos e varidveis?
() Nao

() Sim. Descreva o0s objectivos desta separacao:

2 — E entre custos directos e indirectos, ha segafa
() Nao

() Sim. Descreva como isto se da:

3 — a empresa esté estruturada em centros de safjiatade?
() Sim
() Nao.

4 - Como se da a alocacgéo dos custos indirectosras?
() Rateio. Cite a base utilizada:
() Rastreamento

() Outros. Especifique:

5 — Quais os critérios para determinar o custcade obra desenvolvida na empresa?
() Alocacéao de custos incorridos nas folhas da patiente
() Custos médios unitario de cada departamentendb-se o custo médio unitario

() Outros. Por favor, especifique.

6 - Como é apurado o custo das obras

7 — Como as informacdes geradas pelo sistema tlesdiieem para a contabilidade geral?

RELATORIOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS
1 — Que tipos de relatérios de custos sdo elabsPa@om quais objectivas? Comente.
2 — Com que periodicidade?

() Mensal
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() Trimestral

() Outros. Por favor, especifique.

3 — Quiais os sectores da empresa que recebenatigice de custos?
4 — Os relatorios de custos sao analisados pelanesti@cao?

() Nao

() Sim. Que tipo de analise é realizada?

() Analise da evolucao dos custos

() Analise dos centros de custos

() Analise dos custos totais

() Outros tipos de analise. Por favor, especifigsie

CONTROLE DE CUSTOS

1 — a empresa possui um sistema orgcamentario fermal
() Sim

() N&o . Passar para a pergunta 4

2 — Com que propdsitos sdo elaborados os orcanfentos

3 — Sé&o analisadas as diferencas entre os resultaais e os objectivos orcamentarios?
() Sim
() Néo

4 — S&0 avaliadas as incoeréncias de maior ou neerst® em comparacdo com 0S previamente
or¢cados?

() Sim

() Nao

5 — a empresa adopta o sistema de custo-padréo?
() Sim
() Néao
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6 — Qual a finalidade da adopgé&o do custo-padréo?

CUSTOS PARA DECISOES

1 — Os precgos dos servigos sdo estabelecidos ia g@stcustos incorridos nas obras levantados
para cada modalidade?

() Sim. Por favor, responda em que base.

() N&o. Por favor, indique os critérios de fixacks precos das obras.

2 — O sistema de custos € usado para a tomadaidéek?
() Nao.

() Sim. De que forma?

3 — Sao estudadas as diferencas entre os resuttdsslo periodo corrente e os resultados reais de
um periodo anterior?

() Sim

() Nao

4 — S0 analisadas as variagOes de receitas?

() Sim

() Nao

SISTEMA ABC

1 — O SR. (a) Nao acha que ocorrem distor¢cfes steioudos produtos/servigcos, provocadas por
rateios arbitrarios de custos indirectos?

() Sim

() Néo

2 — Vocés percebem na empresa a presencga corstaattividades que ndo agregam valor como
retrabalho, actividades repetitivas, e uso indfigiele recursos?
() Sim
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() N&o. Passe para a pergunta no 4

3 — Como vocés tratam estas actividades?

4 — O desenvolvimento e a implantacdo de métodascaos de custeio nas empresas do nosso
pais, € algo sobre qual precisa se debater. Anagigdio € insumo insubstituivel no processo de
gestdo. Assim, a boa informacao faz a diferencee ¢ empreendimentos de sucesso e aqueles
gue ndo tem a mesma sorte. Possui esta empresanplo sistema de informag¢des sobre as
actividades desenvolvidas neste ramo de actividpee colete e organize os dados relativos a
producéo?

() Sim

() Nao.

5 -0 SR (a) conhece ou ja ouviu falar sobre e®ia ABC?
() Sim
() Néo. P

6 — O SR. (a) Conhece as vantagens que este sigtgtadrazer ao sector de construgéo civil como
um todo e a empresa em particular?

() Sim. Especifique

() Néao

7 — Melhor controlo de custos e melhor tomada desdes estdo entre os muitos beneficios
experimentados por aqueles que adoptaram o ABR (aBnao acha que esta ferramenta também
pode ser muito valiosa para os administradores @eganizagdo?

() Sim

() N&o. Por que?
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