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RESUMO

Este estudo, intitulado: A Relacdo entre o Absentismo Escolar dos Docentes e o
Aproveitamento Pedagogico do Aluno: Estudo de caso Escola Secundaria Josina
Machel (1° Ciclo) — Maputo Cidade. Pretende-se responder a questdo Qual € a relagao
entre o absentismo escolar dos docentes e o aproveitamento pedagdgico dos alunos do 1°
Ciclo? De acordo com os dados disponibilizados pela direc¢ao da escola, analisou-se a
assiduidade dos docentes do 1° Ciclo da ESJM da cidade de Maputo, ano lectivo de 2019
e descobriu-se que em média 4% de aulas em todas disciplinas ndo foram dadas devido
ao absentismo dos docentes. Objectiva estudar a relacao entre a absentismo escolar dos
docentes e aproveitamento pedagogico dos alunos do 1° ciclo, concretamente na ESIM de
Maputo-Cidade. Com os objectivos especificos de identificar os factores que
proporcionam o absentismo escolar dos docentes na ESJM de Maputo-Cidade, descrever
os impactos do absentismo escolar dos docentes no processo de ensino e aprendizagem
na ESJM de Maputo-Cidade, apresentar as estratégias usadas pela Direc¢do da ESIM de
Maputo-Cidade no combate ao absentismo escolar dos docentes. O estudo optou por uma
abordagem metodoldgica quali-quantitativa, com recurso a leitura apoiada pelas técnicas
de entrevista, inquérito por questionarios ¢ analise documental para constatar, se existe a
relacdo entre a absentismo escolar dos docentes e aproveitamento pedagdgico dos alunos
do 1° Ciclo nessa escola. A concluir, os resultados mostraram que os docentes faltam na
escola por motivos de doenca, problemas familiares e transporte; Os docentes nao
conseguem terminar o programa curricular, desenvolvimento de uma relagdo nao
amigavel entre docentes e alunos, e além do fraco aproveitamento pedagogico dos alunos
do 1° Ciclo da ESJM de Maputo-Cidade foi possivel entender, de acordo com os dados,
que uma relagdo entre o absentismo escolar dos docentes e esse aproveitamento
pedagdgico dos alunos, dado que os directores da Escola aceitam que por causa do
absentismo escolar dos docentes a maioria dos alunos tem menor aproveitamento e
consequentemente baixo rendimento escolar, entretanto, quando questionados os
professores apresentam um posicionamento contraditorio pois na sua maioria, alegam que
a maior responsabilidade para o aproveitamento e rendimento escolar ¢ dos alunos; a
direc¢do da escola faz inspec¢do e monitoria dos docentes faltosos, faz-se a marcacao das
faltas dos docentes que podem resultar em desconto de salarios baseado com a decisdao
tomada pela Direcgdo Distrital de Educagdo e Cultura de Kampfumu (Maputo-Cidade) e
além disso a direc¢do da escola da prémios aos docentes dedicados como forma de
incentiva-los. Aos investigadores que realizem outros estudos similares, mas desta vez
incluir outros factores que podem limitar o aproveitamento pedagoégico do aluno, como
factores familiares, capacidade do aluno na assimilagdo da matéria dada e etc., e ndo
apenas o absentismo escolar dos docentes. A direcgdo da escola que incentivem os
docentes para realiza¢do de palestras que tém como objectivo de importancia da presenca
escolar do docente no processo de aprendizagem do aluno.

Palavras-chave: Absentismo, Absentismo escolar dos docentes, Aproveitamento
pedagogico.
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CAPITULO I: INTRODUCAO

Um dos principais factores que determinam a qualidade da educacdo e garantem os
resultados da aprendizagem é o tempo de instrugdo. Ou seja, o tempo que os alunos
passam em tarefas de aprendizagem com a ajuda e a supervisao do professor. Em
Mogambique observa-se alta taxa de absentismo (45%) dos docentes segundo estudo
realizado pelo Banco Mundial em 2014, sobre os indicadores de prestacdo de servigos

(SDI).

No sentido amplo, o absentismo dos docentes ¢ a “soma dos periodos em que o docente
de uma determinada escola se encontra ausente, ndo sendo a auséncia motivada por

doenga ou licenca legal” (Tavares, 2006, p. 19).

Deste modo, ao estudar a relagdo entre o absentismo dos docentes e o aproveitamento
pedagdgico dos alunos pode ser uma chave transformadora no combate deste fenomeno,
absentismo escolar dos docentes, uma vez que estd associado significativamente ao
desempenho académico do aluno. O presente estudo foi conduzido na Escola Secundéria

Josina Machel da cidade de Maputo.

1.1 Problematizacao

Um dos factores que determina a qualidade do ensino ¢ o tempo gasto pelo aluno na
aprendizagem. A auséncia de docentes tanto na sala de aula como nos trabalhos praticos
afecta negativamente o processo de ensino e aprendizagem. O absentismo tem efeitos
adversos no processo de aprendizagem dos alunos, uma vez que ¢ uma das causas do ndo

cumprimento dos programas educacionais (MINEDH, 2019).

De acordo com Oliveira et al. (2020), no seu estudo realizado na provincia da Zambézia,
as consequéncias do absentismo escolar dos docentes nas escolas em analise sao
efectivamente nebulosas do ponto de vista pedagogico e epistemologico, ja que regista-se
uma enorme perda de horas lectivas, facto que contribui, por sua vez, para o ndo
cumprimento integral dos programas curriculares, para o desvirtuamento do curso normal

do processo de ensino e aprendizagem e para a baixa qualidade de ensino.

Portanto, sdo totalmente negativas e desastrosas as implicacdes decorrentes da ocorréncia



do absenteismo escolar dos docentes nos estabelecimentos de ensino, de um modo geral,

e na Escola Secundéria Josina Machel da cidade de Maputo, de maneira especifica.

De acordo com os dados disponibilizados pela direccdo da escola, analisou-se a
assiduidade dos docentes do 1° Ciclo da Escola Secundéria Josina Machel da cidade de
Maputo, ano lectivo de 2019 e descobriu-se que em média 4% de aulas em todas

disciplinas ndo foram dadas devido ao absentismo dos docentes.

Ainda analisando os mesmos dados, no inicio do ano lectivo de 2019 o niumero total dos
alunos registados do 1° Ciclo (8, 9% e 10%) era 1437 e notou-se 423 alunos que

corresponde a 29% desses alunos foram reprovados no final do ano lectivo.

O nivel elevado de absentismo dos docentes demonstrado nos dados acima pode ser um
dos factores importante no desempenho escolar do aluno uma vez que registou-se um
numero significativo dos alunos reprovados. A partir desses argumentos, pretende-se com

o presente estudo responder a seguinte pergunta de pesquisa:

Qual é a relagdo entre absentismo escolar dos docentes e o aproveitamento Pedagogico

dos alunos do 1° Ciclo na Escola Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade?

1.2. Objectivos

Esta secc¢do traz os principais objectivos (geral e especificos) que vao nortear a pesquisa.

1.2.1 Objectivo geral
Estudar a relag@o entre o absentismo escolar dos docentes e o aproveitamento pedagdgico

dos alunos do 1° ciclo na Escola Secundéria Josina Machel de Maputo-Cidade

1.2.2 Objectivos especificos
e Identificar os factores que proporcionam o absentismo escolar dos docentes na

Escola Secundéaria Josina Machel de Maputo-Cidade;

e Descrever os impactos do absentismo escolar dos docentes no processo de ensino



e aprendizagem na Escola Secundéaria Josina Machel de Maputo-Cidade;

e Apresentar as estratégias usadas pela Direccdo da Escola Secundéria Josina

Machel de Maputo-Cidade no combate ao absentismo escolar dos docentes.

1.2.3 Questodes de pesquisa
e Quais sdo os factores que causam o absentismo escolar dos docentes na Escola

Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade ?

e De que forma o absentismo escolar dos docentes tem impacto no processo do

ensino e aprendizagem na Escola Secundéria Josina Machel de Maputo-Cidade ?

e Quais sdo as estratégias usadas pela Direc¢do da Escola Secundaria Josina Machel

de Maputo-Cidade no combate ao absentismo escolar dos docentes ?

1.3 Justificativa

A auséncia dos docentes nas escolas produz efeitos extremamente negativos sob o ponto
de vista do andamento normal do trabalho pedagoégico. Nesse sentido, o absentismo
escolar dos docentes “acontece em proporcdes que influenciam as dindmicas da escola,
sendo o fendmeno apontado como desarticulador das relacdes humanas” (Oliveira et al.,

2020).

A escolha do tema surge do meu fascinio pela matéria de absentismo escolar e da vontade
de querer dar o meu contributo, ainda que pequeno, na constru¢do de um sistema
educacional mais adequado e de qualidade para os Mogambicanos. A pesquisa vai ajudar
a autora como gestora no sistema educacional a compreender os motivos deste fendémeno
e seus impactos na aprendizagem do aluno uma vez que se sabendo as motivacdes deste

mal poder-se-a evitar situagdes de género futuramente.

Como profissional da educacdo e preocupada com a qualidade do processo de ensino e
aprendizagem, o grau de cumprimento dos programas curriculares e as condigdes em que
os alunos e professores realizam as suas actividades, motivaram a realizacao deste estudo

sobre absentismo escolar dos docentes da Escola Secundaria Josina Machel, como forma



de obter informagdes necessarias que possam ajudar ndo s6 a escola em causa mas
também o pais no geral para aplicar medidas que combatem o absentismo e melhorem a

qualidade do processo de ensino e aprendizagem nas escolas mogambicanas.

Quando se fala do Absentismo Escolar dos docentes muitas vezes associa-se as escolas
rurais que normalmente encontram-se diante de problemas que causam o absentismo
escolar dos docentes enquanto que comparando com as escolas urbanas, tem boas

condigdes e servicos sociais como bancos, hospitais, esquadras, etc.

Pelos factos descritos acima, escolhi a Escola Secundaria Josina Machel porque queria
saber as razoes que contribuem para o surgimento do absentismo dos docentes nas
escolas que se localizam na cidade, como gestora em algumas vezes se nao
constantemente, terei que gerir situagdes similares a esta e para tal ¢ importante que
esteja inteirada no assunto, que saiba identificar cada caso e que tenha uma visdo

holistica de como empregar as medidas correctivas para esta problematica.

Quanto a escolha do ano de 2019 para a recolha dos dados, obtou por esse periodo pelo

facto de haver escassez de informag¢des dos anos anteriores.

1.4 Estrutura do Trabalho

Estruturalmente o trabalho est4 organizado em 5 capitulos:

O primeiro capitulo traz para além desta introdugdo a problematizagdo, objectivos,
perguntas de pesquisa e justificativa.

O segundo capitulo apresenta a revisdo da literatura, onde estdo patentes a sintese do
debate sobre a tematica de pesquisa e os conceitos-chave que sustentam o conteudo
abordado no trabalho.

O terceiro capitulo engloba os procedimentos metodoldgicos usados para a realizagdo
deste estudo.

O quatro capitulo traz a apresentacdo dos resultados, onde vém respondidas as questoes
feitas tanto no problema, assim como o cruzamento da literatura e o trabalho do campo.

O quinto e ultimo capitulo apresenta as conclusdes baseando-se em resultados obtidos



durante a pesquisa, recomendagdes feitas tendo em conta as conclusdes chegadas neste

trabalho.



CAPITULO II: REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo fez-se o levantamento da literatura que alicergou a materializagdo desta

pesquisa, na abordagem dos varios conceitos nela patentes.

2.1 Definicao de Conceitos-chave

Esta seccdo traz o significado e a explicagdo dos termos mais importantes abordados no

presente estudo.

2.1.2 Absentismo
De acordo com Chiavenato (1995) citado por Porto (2010, p. 6), o absentismo, pensando
a Teoria Geral de Administragdo, afirma que este “refere-se as auséncias nos momentos

em que os empregados deveriam estar trabalhando normalmente”.

“O absentismo ¢ um padrao habitual de auséncias no processo de trabalho, dever ou
obrigagdo, seja por falta ou atraso, falta de motivagdo ou devido a algum motivo
interveniente mas também ¢ usado para designar a soma dos periodos de auséncia de um

funcionario de seu trabalho.”

Segundo Doron e Parot (2001, p.20), o absentismo ¢ a “falta de assiduidade a um trabalho
que exige a presen¢a no local pré-definido, ¢ auséncia no cumprimento de um dever

tendo em conta o periodo em referéncia para a sua realiza¢ao”. (wikipedia 2021)

Como se pode verificar pelas diferentes abordagens do absentismo, alguns autores
abordam o absentismo como um comportamento individual, e outros ddo maior enfase
aos factores exteriores a ele, mas ambos concordam ao afirmar que o absentismo surge da

auséncia ao trabalho por parte do trabalhador quando era suposto estar presente.

2.1.3 Absentismo escolar dos docentes

Ferreira (1999) destaca o absentismo escolar dos docentes como o comportamento de
falta de assiduidade no cumprimento de um dever escolar. “O absentismo escolar ¢ um
mal silencioso e muitas vezes despercebido pelos dirigentes, pais e governantes ¢ que

afecta directamente o aluno e indirectamente outras pessoas que por ele estao ligados”



(Tomas, 2017). O absentismo so6 ¢ percebido como mal quando dele vém consequéncias

em virtude de ndo se realizarem algumas actividades.

No campo da educagdo, este conceito estd presente e explica as auséncias dos docentes
das salas de aula. No sentido amplo, o absentismo dos docentes ¢ a “soma dos periodos
em que o docente de uma determinada escola se encontra ausente, ndo sendo a auséncia
motivada por doenga ou licenca legal” (Tavares, 2006, p. 19). O absentismo escolar do
docente pode ser considerado como a auséncia permanente ou temporaria nas actividades
lectivas.
O absentismo temporario do docente acontece na medida em que o docente ausenta-se ou
interrompe-se a sua presenga com frequéncia propositadamente ou involuntariamente
num periodo de tempo curto as vezes menos notavel e sem causar graves prejuizos ao
faltoso, como por exemplo (saidas constantes para o banheiro durante as aulas, participar

numa reunido extraordindria no momento em que deveria cumprir as tarefas, ndo chegar a
tempo devido o congestionamento de transito, fazer consulta médica etc.) (Tomads, 2017,

p.71).

r

O absentismo permanente ¢ a auséncia propositada ou involuntaria do professor num
periodo de tempo notavel prolongado com riscos de causar prejuizos. Como por exemplo
(viagem ao exterior por motivo familiar, acidente traumdtico, a acumulagdo de

actividades, etc.).

Segundo Mulhanga et al. (2016) existem trés tipos de absentismo escolar dos docentes
que sdo: o virtual, o parcial e o total. De acordo com os mesmos autores, o absentismo
virtual manifesta-se, por um lado, quando os docentes em sala de aula contam historias
sem ligacdo com o processo de ensino e aprendizagem, ¢ por outro, dando aulas com
auriculares nos ouvidos; € por vezes apresentam-se as aulas sem planos de licdo. Ja em
relacdo ao absentismo parcial, os docentes se ausentam nas salas de aula para falar ao
telefone, atender solicitagdes da direg@o, nesse caso, os alunos acabam fazendo exercicios
na auséncia dos seus docentes enquanto o absentismo total, significa a ausé€ncia total dos

docentes da sala de aula e da realidade escolar.



2.2 Factores que contribuem para o absentismo escolar dos docentes

O absentismo escolar dos docentes ¢ um comportamento advindo de varios factores e que
desequilibra o processo de ensino e aprendizagem na escola, se ndo se tomar precaugdes
para se evitar tal comportamento, pode de certo modo influenciar negativamente no

desenvolvimento da sociedade e do pais em geral.

Segundo Chiavenato (2009), as causas mais comuns de absentismo estdo relacionadas a
doengas comprovadas ou ndo comprovadas, também por motivos familiares, atraso
involuntédrio, além de faltas por motivos pessoais e por dificuldades financeiras,
problemas de transporte, falta de motivagdo, por chefia despreparada ou politicas

inadequadas da organizagao.

De acordo com Malta (2014, p. 60), varios docentes trabalham em, no minimo, duas
escolas para poderem se manter financeiramente, o facto de ter dupla funcdo desencadeia
varias situagdes que podem motivar a falta ao trabalho. Mulhanga et al. (2016) consolida
essa afirmacdo em dizer que os docentes se ausentam de suas escolas em virtude de mas
condi¢cdes de vida e de trabalho (baixos saldrios), o que os leva a apostar em outros

empregos fora dos seus sectores normais de trabalho.

O estudo realizado por Thaimo (2017), na escola primaria do 1° grau de Muanamambene,
distrito de Nicoadala (provincia da Zambézia), aponta os problemas de satide como as
causas mais frequentes da auséncia escolar dos professores. De acordo com Esteve
(1999), o mal-estar dos docentes pode provocar danos a sua satde e ao exercicio da
profissdao docente, promovendo o absentismo.
As causas do mal-estar docente podem ser classificadas em dois tipos, sendo estes factores de
ordem primaria referente aos aspectos que agem directamente sobre a ac¢do do docente em sala de
aula, gerando tensdes e sentimentos negativos e factores de ordem secundaria que sdo as
condigdes ambientais, ou seja, as condigdes de trabalho referente ao contexto que se exerce a

docéncia, sendo que estas agem de forma indirecta sobre a imagem do docente, promovendo uma
diminui¢do de sua motivagdo para o trabalho (Esteve, 1999).



2.3 Impactos de absentismo escolar dos docentes na aprendizagem do aluno

Zaponi e Silva (2009) confirmam que um dos aspectos que tém marcado a profissao
docente ¢ o absentismo, sendo este considerado um dos grandes problemas das escolas na
actualidade. A falta do docente ¢ bem como o facto de privar os alunos de aulas, e
acontece em proporc¢des que influenciam as dindmicas da escola, sendo apontado como

um desarticulador dos programas escolares.

As consequéncias da falta do professor ao trabalho sdo inimeras. “O primeiro impacto a
ser notado ¢ a quebra da rotina escolar, pois os alunos se dispersam por varios ambientes
da escola ou fora, falam alto pelos corredores criando ambientes desfavoraveis na
aprendizagem doutras turmas” (Malta, 2014, p. 75). A mesma autora ainda afirma que “a
falta de docente resulta em nao cumprimento do plano de trabalho proposto pelo docente,
pois deixa de existir a continuidade e a sequéncia didactica, além de interromper o
contrato pedagodgico entre o professor e o aluno, visto que o professor com um
comparecimento fragmentado ndo conhece bem os seus alunos € ndo pode monitorar a

aprendizagem do aluno e diagnosticar as dificuldades individuais”.

Oliveira et al. (2020), no seu estudo sobre o absentismo dos professores nas escolas
priméarias nos distritos de Gilé e Ile na provincia de Zambézia (Mogambique), afirmou
que a auséncia deles naquelas instituigoes de educagdo primaria resultava em: perda de
horas lectivas; ndo cumprimento dos planos analiticos (planos de ensino); nao
cumprimento dos programas de ensino; baixo rendimento escolar e o insucesso escolar;
precarizacdo do processo de ensino e aprendizagem; desisténcias escolares (evasdo
escolar). Ainda o autor acredita que, uma vez que se regista uma enorme perda de horas
lectivas, facto que contribui, por sua vez, para o ndo cumprimento integral dos programas
curriculares, para o desvirtuamento do curso normal do processo de ensino e

aprendizagem e para a baixa qualidade de ensino.

O menor tempo de exposicao do aluno ao professor tem como efeito esperado a menor
aprendizagem. De facto, a reducdo inesperada do nimero de dias lectivos apresenta
impacto negativo e estatisticamente significativo no rendimento académico do aluno de

educacdo primaria e secundaria (Goodman, 2014).



Outra consequéncia do absentismo escolar ¢ a desmotivagdo que segundo Verissimo
(2012), “o aluno fica desmotivado ao longo do processo de ensino e aprendizagem e por
causa das auséncias repetitivas do professor na sala de aula, o aluno perde motivagao, nao
percebe o valor daquilo que aprende tem para a vida, ndo tem a atencao do seu professor

e fica ndo estimulado e nem desafiado durante a aprendizagem”.

Para Piletti (2009, p. 63) “a motivagdo ¢ factor fundamental da aprendizagem, porque
predispde a pessoa para certo comportamento desejavel, aumenta no aluno o interesse na

aprendizagem e na resolugdo de certos problemas”.

O absentismo escolar dos docentes também pode causar o fracasso e insucesso escolar. E
desta forma que Weiss (2007, p.16) definiu o fracasso escolar como “os resultados

insuficientes do aluno face as exigéncias da escola”.

Mendonga (2009, p.65) associa o insucesso escolar com varios termos como:
“reprovacdo, atraso, repeténcia, abandono, desperdicio, desadaptag¢do, desinteresse,
desmotivacdo, alienacdo e fracasso.” Para ele, a questdo do insucesso escolar pressupde a
coexisténcia de inumeros factores que incluem as politicas educativas, as questdes de
aprendizagem, os conteudos e mesmo relagdo pedagodgica que se estabelece. Esses
factores discutidos por Mendonga (2009) sdo como os explicados por Chiavenato (2009)

sobre causas de absentismo escolar dos professores.

Muitos estudos encontram uma relagdo negativa entre a falta do docente e o desempenho
académico dos alunos. A auséncia escolar dos docentes traz implicagcdes no processo de
ensino uma vez que nao se concretizam totalmente as aprendizagens, o aluno ndo obtém

conhecimento suficiente para consecu¢ao normal de estudos nos outros niveis de ensino.

2.4 Estratégias para o combate de absentismo escolar dos docentes

“Além das dificuldades de contexto e complicagdes pessoais que explicam a auséncia
escolar dos docentes, existem factores que podem ser modificados institucionalmente”
(Escuela, 2015). Embora o impacto desses factores ndo determine reduzindo
automaticamente o absentismo escolar dos docentes, trata-se de fazer esforgos para

melhorar as condi¢des de trabalho (materiais ¢ métodos) e acompanhar os docentes na
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area pedagogica e pessoal para que possam assumir suas tarefas com entusiasmo,

profissionalismo e comprometimento.

“Portanto, o aprofundamento nos estudos sobre os reflexos do absentismo escolar dos
docentes nao tem como objectivo julgar os professores nas suas conquistas profissionais,
e sim, pensar em politicas que possam oferecer uma educagdo publica de qualidade com

aulas dignas na auséncia do professor” (Delchiaro, 2009).

2.4.1. Monitoria dos docentes

De acordo com Karamperidou et al. (2020), todos os diretores de escolas devem ter
acesso a cursos de treinamento e ferramentas sobre lideranca escolar e gestdo dos
docentes, isso inclui: a monitoria e supervisdo dos docentes, implementacao e supervisao
de curriculos, lideranca educacional ¢ mobiliza¢do de recursos. Fazer desse treinamento
um pré-requisito para o recrutamento ou promocao ao cargo de diretor. Isso pode levar a

uma melhor produtividade, retengdo, motivacao e frequéncia dos docentes.

O aumento do envolvimento dos pais € da comunidade nas escolas ¢ forma de melhorar a
responsabilidade e a frequéncia dos docentes uma vez que esse acto serve como
monitoria nas actividades escolares, principalmente na aprendizagem do aluno
(Karamperidou et al., 2020). Por outro lado, Alonso (2003) afirma que “para que
favoreca a participacdo da comunidade nas actividades escolares o Diretor deve ser
flexivel fortalecendo a sua representacdo nos conselhos escolares e conselhos de

administracao”.

2.4.2. Treinamento aos docentes

Karamperidou et al. (2020) acredita que ao fornecer treinamento continuo e de alta
qualidade em servico e garantir que todos os docentes tenham a mesma probabilidade de
serem selecionados para participar de cursos de desenvolvimento profissional pode
motivar os docentes em gostar do seu trabalho. O mesmo autor ainda afirma que, ¢
importante que os docentes recebam treinamento que seja relevante para a série em que

estdo a leccionar, e que o treinamento seja pertinente a sua especializagdo na matéria.
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Pritchett (2015) sugere que o treinamento em servigo ndo entre em conflito com as horas
de aula, de modo a ndo incentivar as faltas dos docentes as aulas pois ¢ dificil para os

docentes compensar as aulas perdidas e alcangar uma implementagdo curricular eficaz.

2.4.3. Remuneracio de docentes e progressao na carreira

Segundo Escuela (2015), “para que se crie um ambiente favoravel no trabalho os
pagamentos dos salarios devem ser atempados e remover obstaculos para receber”. O
mesmo autor ainda afirma que as autoridades competentes devem oferecer recompensas e
incentivos materiais que ndo incentivem o trabalho paralelo adicional e ndo distraiam os
docentes das suas tarefas de ensino, por exemplo, de recompensar professores com
melhor desempenho com fornecendo meios de transporte e subsidios de moradia, isso

reduziria mais, as faltas e atrasos dos docentes.

1 Aproveitamento Pedagégico

Segundo Menezes (2001), “o aproveitamento pedagodgico ou rendimento escolar ¢ a
avalia¢do continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de

eventuais provas finais.”

Santos e Almeida (2001) observam o aproveitamento académico tendo em conta a fase
de desenvolvimento em que o individuo se encontra, ou seja, ¢ esperado que o aluno
supere os desafios de acordo com a sua idade, correspondente a sua fase de

aprendizagem.

“O aproveitamento pedagdgico (ou académico) refere-se a avaliacdo do conhecimento
adquirido no ambito escolar ou universitario”. (http//conceito de. 2011) Sao considerados
alunos com bom aproveitamento escolar todos os alunos que obtenham qualificagdes

positivas nos exames que devem realizar ao longo do ano lectivo.
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Com base nas defini¢des supracitadas o aproveitamento pedagogico pode ser considerado
como a capacidade de os alunos absorverem conhecimento e de serem capazes de aplica-

lo e de expressa-lo.
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CAPITULO III : PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo traz uma abordagem completa sobre a metodologia que foi utilizada

para alcancar os objectivos definidos no presente estudo.

3.1 Descricao da area de estudo
“A Escola Secundaria Josina Machel (ESIM) é uma escola secundaria mogambicana
sediada na capital Maputo. E situada entre a Avenida Patrice Lumumba e 24 de Julho no

bairro de Polana no centro da cidade”. (josinamchel.com/about. 2020)

Vista Frontal (A) Vista laterais (B)

Do pondo de vista da sua organiza¢io pedagdgica, ela comporta dois ciclos: o 1° Ciclo
que abarca os alunos da 8%, 9* e 10° classe, no periodo da manha e o 2° Ciclo que abarca
os alunos da 11* e 12* classe, no periodo da tarde. Em termos de nimero dos alunos a
escola tem: 502 alunos da 8%, 496 alunos da 9%, 408 da 10% 1486 da 11* ¢ 1597 da 122
classe e cinco blocos, nomeadamente: A, B, C, D e E. Os docentes estdo distribuidos da

seguinte forma: 58 docentes leccionam 1° Ciclo e 51 docentes lecionam 2° Ciclo.
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3.2 Tipo de pesquisa
Esta pesquisa ¢ do tipo aplicada quanto a sua natureza, quali-quantitativa quanto a
abordagem, descritivo-interpretativa quanto ao seu objectivo e, estudo de caso quanto aos

procedimentos técnicos.

3.2.1. Quanto a natureza

E uma pesquisa aplicada, pois, tem como finalidade de resolver problemas especificos.
De acordo com Ledo (2017), “a pesquisa aplicada foca-se em torno dos problemas
presentes nas actividades das instituicdes, organizagdes, grupos ou nas comunidades
sociais, a pesquisa aplicada estd empenhada na elaboracdo de diagndsticos, identificagdao

de problemas e busca de solucdes”.

O uso da pesquisa aplicada possibilita a resolucdo de problemas especificos enfrentados
pelas escolas mogambicanas, em particular a ESJM de Maputo-Cidade, no que diz
respeito ao impacto do absentismo escolar dos docentes no aproveitamento académico

dos alunos.

3.2.2. Quanto a abordagem
Quanto a forma de abordagem, ¢ uma pesquisa quali-quantitativa, uma vez que foram
usadas duas abordagens predominantemente; a abordagem qualitativa (Entrevistas) e

quantitativa (Inquérito por questionarios).

A abordagem qualitativa por ser o método mais adequado em pesquisas de caracter social
e que tem como finalidade colher opinides. O método qualitativo fundamenta-se em uma
estratégia baseada em dados recolhidos em interac¢des sociais ou interpessoais,
analisadas a partir dos significados que participantes e/ou pesquisadores atribuem ao

facto (Fonseca, 2012).

De acordo com Knechtel (2014), a pesquisa quantitativa ¢ uma modalidade de pesquisa
que actua sobre um problema humano ou social, ¢ baseada no teste de uma teoria e
composta por varidveis quantificadas em nUmeros, as quais sdo analisadas de modo
estatistico, com o objectivo de determinar se as generalizacdes previstas na teoria

sustentam-se ou nao.
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Esta abordagem, quali-quantitativa, viabiliza colher opinides dos varios envolvidos na
pesquisa por meio da entrevista (exploragdo dos contetidos relevantes com a direccdo da

escola) e questionario (maior abrangéncia do grupo-alvo, professores e os alunos).

3.2.3. Quanto aos objectivos

Foi utilizada a pesquisa descritivo-interpretativa quanto aos objectivos na procura do
alcance dos objectivos definidos no presente estudo. De acordo com Trivinos (1987, p.
87) citado por Machungo (2016, p. 16), “a pesquisa descritiva exige do investigador uma
série de informagdes sobre o que deseja pesquisar”. Um estudo que descreve os factos e

fendmenos de uma determinada realidade.

“Enquanto na perspectiva interpretativa a pesquisa procura compreender como ¢ o mundo
do ponto de vista dos participantes, ou uma perspectiva pragmatica que visa
simplesmente apresentar uma perspectiva global, tanto quanto possivel completa e

coerente”, do objectivo de estudo do ponto de vista do investigador (Machungo, 2016).

A pesquisa descritivo-interpretativa possibilita uma colheita de informa¢des de forma
detalhada na Escola Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade sobre a relagdo entre o

absentismo dos docentes e o aproveitamento pedagogicos dos alunos.

3.2.4. Quanto aos procedimentos técnicos

Quanto aos procedimentos, a pesquisa ¢ caracterizada como “estudo de caso”, pois foi
feita numa escola, para perceber a real pratica do tema em estudo. Este procedimento
envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objectos de maneira que se

permita o seu amplo e detalhado conhecimento (Kauark ez a/, 2010).

O estudo de caso permite aferir a situacao real do local de estudo, nesse caso a ESJIM de

Maputo-Cidade, concernente ao tema em estudo nesta instituicdo escolar.
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3.3 Instrumentos e Técnicas de Recolha de Dados

Para a recolha de dados da presente pesquisa foram utilizadas as técnicas de entrevista e
questionario. A entrevista aplicou-se ao diretor da escola e diretor pedagogico enquanto o
questionario foi aplicado aos docentes do 1° Ciclo da Escola Secundéria Josina Machel

da Maputo-Cidade.

A entrevista ¢ uma comunicacgdo verbal entre duas ou mais pessoas, com um grau de estruturag@o
previamente definido, cuja finalidade ¢ a obteng@o de informagdes de pesquisa. A entrevista ¢ uma
conversa orientada para um objectivo definido e o guido de entrevista pode ser estruturado,
constituido de perguntas definidas ou semi-estruturadas, permitindo uma maior liberdade ao
pesquisador. Fonseca (2012).

No presente estudo foi usado um guido de entrevista semi-estruturado. De acordo com o
autor supracitado, a entrevista semiestruturada ¢ orientada por um leque flexivel de
perguntas estabelecidas a prior, ndo se trata de um dialogo inteiramente livre e aberto, a
comunicagdo entre o entrevistador e o entrevistado durante a entrevista é de caracter

informal.

Na recolha de dados dos docentes foi construido inquérito por questionario contendo
perguntas abertas e fechadas. No essencial, o questionario ¢ uma técnica vulgarmente
usada numa pesquisa que pressupoe a analise quantitativa dos dados uma vez que a sua
estrutura ¢ padronizada, tanto no texto das questdes, como na sua ordem (Gall et al,.

2002).

3.4. Andlise documental

Para que possa entender a relacdo entre o absentismo escolar dos docentes e o
desempenho académico dos alunos (1° Ciclo) da Escola Secundéria Josina Machel de
Maputo-Cidade foi feita analise de pautas dos resultados dos alunos juntos com o livro da
turma. Este método engloba, andlise de documentos como registos e dados adquiridos em
livros, de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda

podem ser reelaborados de acordo com os objectivos da pesquisa (GIL, 2008, p. 45).
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3.5 Populac¢io e Amostra

Esta sec¢do descreve a populacdo alvo e a amostra que foi utilizada para realizacdo do

presente estudo.

3.5.1. Tipo de amostragem

Para fazer amostra dos docentes utilizou-se o método probabilistico (Amostragem
Aleatoria Simples). Segundo Martins (2005), a amostragem aleatoria simples ¢ um
procedimento de selec¢do de elementos da populagdo para fazer parte da amostra onde
cada individuo da populacdo tem a mesma probabilidade de ser escolhido. O critério de
intencionalidade foi usado para a direccdo da escola (Diretor da Escola) e Diretor
Pedagogico que possibilitou uma participacao obrigatdria nas entrevistas pois constituam

elementos indispensaveis no presente estudo.

3.5.2. Populacao
De acordo com Lopes (2003), “a populagdo ¢ um conjunto de elementos que detém pelo
menos uma caracteristica comum sobre o qual se deseja obter informagdes para se

desenvolver alguma analise”.

Para o presente estudo, foi definida como populagdo-alvo Direc¢do da Escola, Docentes
do 1° Ciclo da Escola Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade. A descricdo da

populagdo-alvo esta apresentada na tabela a seguir.

Tabela 1: Distribui¢@o populacional

Género
Populacio Feminino Masculino | Total
Docentes (1° Ciclo) 17 38 55
Membros da direc¢do 0 2 2
Gabinete pedagdgico 1 1 2
Total 18 41 59

Fonte: Direccao escolar (2021)
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3.5.3. Amostra do estudo

Para Marconi e Lakatos (2003), “a amostra ¢ uma por¢do ou parcela seleccionada do
universo ou populacdo, ou seja, € o subconjunto da populagdo”. De acordo com Mayer
(s/d), uma amostra ¢ um subconjunto da populagdo, em geral com dimensao bem menor,

que também possui a caracteristica de interesse que se pretende estudar.

A amostra do presente estudo é formada por 10 elementos, a saber:
v 8 docentes do 1° Ciclo da Escola Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade;
v" 1 Diretor da Escola Secundaria Josina Machel da Maputo-Cidade ;
v" 1 Diretor Pedagdgico.

3.5.4. Caracterizacao da amostra do estudo

Para garantir uma vasta recolha de informacgdes no presente estudo foi construida amostra
com membros do sexo feminino e masculino, neste caso, 6 docentes do sexo masculino e
2 do sexo feminino, na parte da direc¢do da escola selecionou-se 1 membro (Diretor da

Escola) e diretor pedagogico.

Tabela 2: Tabela de amostragem

Sexo
Amostra do Estudo Feminino | Masculino Total
Docentes (1° Ciclo) 2 6 8
Membros da direc¢@o 0 1 1
Diretor Pedagogico 0 1 1
Total 2 8 10

Fonte: Autora (2021)
Quanto a descri¢ao da amostra do presente estudo compreende que o diretor da Escola

Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade tem mais de 58 anos de idade com grau

Académico de Licenciatura (L) e possui 32 anos da experiéncia na docéncia e 10 como
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Diretor. E quanto ao Diretor pedagogico, ele também ¢ Licenciado (L) e tem idade de 49

anos, com 27 anos na docéncia.

Quanto aos docentes, 25% deles apresentam idades no intervalo de 26-35 anos ¢ 62,5%
tem idades que variam entre 36-45 anos enquanto 12,5% dos docentes tem idades acima
de 45 anos, todos os docentes (100%) tém grau académico de Licenciatura (L) e quanto
aos anos na docéncia, 12,5% dos docentes tem experiéncia de 1-5 anos, 37,5% dos
docentes tem experiéncia de 6-10 anos no trabalho e outros docentes que correspondem a

50% tém experiéncia de mais de 15 anos (vide tabela 3, pagina 19).
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Tabela 3: Caracterizagdo de amostra dos docentes da Escola Secundaria Josina Machel da Maputo-Cidade

Idade Grau Académico
Anos de Experiéncia
Amostra 26-35 anos 36-45 anos | Mais de 45 anos Licenciado/a 1-5 anos 6-10 anos Mais de 15 anos
Sexo M F M F| M F M F M M F M F
Docentes |1 1 5 1 6 2 1 2 1 3 1
(12.5%) | (12.5%) | (62.5%) | - | - (12.5%) | (75%) (25%) | (12.5%) (25%) | (12.5%) | (37.5%) | (12.5%)

Fonte: Docentes da Escola Secundaria Josina Machel da Maputo-Cidade (2021)
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3.6. Instrumentos e Técnicas de analise de dados

Para a analise dos dados estatisticos, ou seja, dados que foram obtidos mediante a
aplicacdo dos inquéritos por questiondrio aos docentes e registos documentais, foi
utilizado o Microsoft Office Excel como instrumento de andlise e técnicas estatisticas para
a sua analise. Para a analise dos dados colhidos por meio de entrevistas utilizou-se o

pacote de Microsoft Office Word para fazer analise de conteudo.

3.7. Procedimentos éticos

O estudo teve uma abordagem quali-quantitativa e tem caracter exploratorio entdo em
relacdo aos aspectos éticos durante o processo de recolha das informagdes respeitou-se a
participacdo voluntaria dos envolvidos, a privacidade dos participantes e a

confidencialidade das informacdes dadas.

3.8. Limitacoes do estudo

e Uma das maiores limitagdes para realizar este trabalho ocorreu no processo de
recolha de dados que foi conduzido em Julho de 2021 onde todas as escolas,
incluindo ESIM de Maputo-Cidade, encontravam-se fechadas devido a pandemia
(COVID-19). Essa situacao criou dificuldade para encontrar o numero exacto de

amostra definida para o presente estudo;

e Encontrou-se mais dificuldades na participacdo dos docentes no processo de
recolha de dados, onde outros docentes nao deram sua colaboragdo por medo de

ser avaliados usando as informacgdes que o estudo pretendia recolher.
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CAPITULO IV: APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo ¢ referente a apresentacdo e discussdo dos resultados da pesquisa e esta
organizado em secgdes de acordo com os objectivos especificos da pesquisa, a saber:
Identificar os factores que proporcionam o absentismo escolar dos docentes na Escola
Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade; Descrever os impactos do absentismo
escolar dos docentes no processo do ensino e aprendizagem na Escola Secundaria Josina
Machel de Maputo-Cidade; e apresentar as estratégias usadas pela Direccdo da Escola
Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade no combate do absentismo escolar dos

docentes.

4.1. Factores que Proporcionam o Absentismo Escolar dos docentes na Escola

Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade

De acordo Perio et al. (2008), “o absentismo escolar dos docentes ¢ um fenémeno
complexo possui multiplas causas e factores, sendo que a sua compreensao deve ser feita
a partir de diferentes abordagens e tendo em conta as diferentes realidades, como o
momento histdrico, as diferengas individuais, os aspectos sociais e as particularidades de

cada organizagdo escolar”.

Esta sec¢do pretende descrever os factores que proporcionam o absentismo escolar dos
docentes na Escola Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade. Aos docentes foram
explorados os seguintes aspectos: (a) participagdo em semindarios/palestras no ambito da
assiduidade e absentismo escolar, (b) falta escolar devido ao salario baixo, (c) absentismo
escolar devido ao dbito e problemas familiares, (d) absentismo escolar devido a doenga e

(e) falta ao trabalho devido a excessiva burocracia na gestao escolar.

(a) Participagdo dos docentes em semindarios/palestras no ambito da assiduidade e
absentismo escolar

Os dados patentes no grafico 1 (pagina 23) referem que 56% dos docentes respondentes

jé participaram em semindarios ou palestras no ambito de assiduidade e absentismo escolar

e os restantes, 44%, ndo participaram em nenhum seminario ou palestra.
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Grifico 1: Participagdo dos docentes em seminarios/palestras no ambito
da assiduidade e absentismo escolar

Particapacio dos docentes em
seminario/palestra sobre assiduidade
escolar

SIM 56%

Fonte: Autora (2021)

De acordo com grafico 1 ndo ha diferenca significativa na participagdo dos docentes em
semindarios/palestras. Santos (2012) afirma que no processo de aquisicdo de novos
conhecimentos através de semindrios, o professor envolve-se com o conjunto, com o
todo, com as proprias dificuldades e inseguranca de reconhecer o novo, da superacao de
limites e construgdo de novas possibilidades, novos olhares e nova compreensao na sua
carreira profissional. Neste sentido pode-se dizer que a participagdo nesses seminarios
abre um espaco de aprendizagem dos docentes sobre a importancia de assiduidade e

impactos de absentismo ao trabalho.

(b) Absentismo escolar dos docentes por motivo de salario baixo

De acordo com o grafico 2 (pagina 24) pode verificar-se que a maioria dos docentes
inqueridos, 89%, respondeu que nunca faltou ao trabalho por motivo de baixo salario e a
minoria, 11%, ja esteve na situacdo de ndo ir ao trabalho pelo facto de ndo estar satisfeito

com o salario.
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Grafico 2: Falta ao trabalho devido ao baixo salario

Falta ao trabalho devido ao
baixo salario

NAO 89%

SIM | 11%

Fonte: Autora (2021)

O baixo salario dos docentes tem sido um factor limitante para o melhor desempenho do
trabalho uma vez que ndo chega a responder as necessidades da vida propria do docente.
Segundo UNESCO (s/d) em muitos paises em desenvolvimento os saldrios dos
professores, mesmo se comparaveis aos dos outros sectores, ndo permitem que se viva e
trabalhe sem um rendimento suplementar. Olhando no grafico 2 (acima) pode afirmar que
mesmo com as condi¢gdes de baixo salario a maioria dos docentes da Escola Secundaria

Josina Machel de Maputo-Cidade ndo faltam ao trabalho por esse motivo.

(c) Absentismo escolar devido ao obito e problemas familiares

89% dos docentes afirmaram que, “sim” ja faltam ao trabalho pelo motivo de falecimento
dos seus proximos e outros problemas familiares, enquanto 11% dos docentes
responderam que nunca deixaram de ir ao trabalho por esses motivos (grafico 3) pagina

25.
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Grifico 3: Absentismo escolar dos docentes devido ao 6bito e outros problemas familiares

Falta ao trabalho devido ao 6bito e outros
problemas familiares

NAO W 11%

SIM 89%

Fonte: Autora (2021)

Para Thiele e Ahlert (2008), o comportamento dos professores ¢ influenciado pelo
conjunto de factores sociais e psicologicos. Assim, varios sdo o0s constructos que
interferem na conduta do docente e impactam no comportamento e na tomada da decisdo
de faltar ao trabalho. Segundo Lapo e Bueno (2003) os abandonos temporarios podem ser
resultantes da impoténcia para resolver os problemas sociais que os docentes enfrentam,
o que leva a um afastamento para esperar que as coisas se resolvam por meio de outras

instancias. As afirmagdes supracitadas reflectem a realidade obtida no presente estudo.

(d) Absentismo escolar devido a doenca
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Grifico 4: Falta ao trabalho devido a doenga

Falta ao trabalho devido a doenca

NAO

SIM 89%

Fonte: Autora (2021)

Como evidencia o grafico 4 (pagina 25), 89% dos docentes representantes da Escola
Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade afirmaram que a doenga ¢ um dos motivos
que proporcionam o absentismo e os restantes 11% referiram que ndo faltam ao trabalho
por motivo da doenca. De acordo com Porto et al. (2021), o absentismo dos docentes por
motivos relacionados a saude ocorrem frequentemente e por longos periodos de forma
recorrente. Um estudo realizado por Souza (2011) constatou-se a principal razdo para o
absentismo escolar dos docente ¢ a doenga, que ocupa mais de 50% de todos os motivos

que resultam este fendmeno, corroborando com os resultados do presente trabalho.

(e) Falta ao trabalho devido a excessiva burocracia na gestdo escolar

O grafico 5 (abaixo) mostra a posicao dos docentes da Escola Secundaria Josina Machel
de Maputo-Cidade quando foram perguntados se ja faltaram ao trabalho devido a
problemas com a burocracia na gestdo da escola. 22% dos docentes afirmaram que ja
estiveram na situagdo de ndo ir a escola ou ndo dar aula pela questdo de gestdo escolar

enquanto os restantes 78% nunca faltaram.
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Grifico 5: Falta ao trabalho devido a excessiva burocracia na gestao escolar

Falta ao trabalho devido a excessiva
burocracia na gestiao escolar

SIM 22%

Fonte: Autora (2021)

De acordo com Assique (2015, p. 24), “o processo de supervisdo escolar assume um
papel de enorme importancia sob o ponto de apoio pedagdgico aos gestores educacionais,
técnicos e professores/as na identificacdo e busca de solugdes dos problemas que afectam

o desempenho do sistema educativo”.

Segundo Libaneo (2004), a organizagao escolar deve favorecer e assegurar as melhores
condi¢des de realizacdo do trabalho docente por meio de uma interdependéncia entre os
objectivos e a funcdo da escola. Portanto, a gestdo do trabalho escolar deve garantir que
os meios estejam em fung¢do dos objetivos e estes sejam constituidos de forma
democratica. Ao analisar esses resultados pode se afirmar que quem sai a perder € o
aluno, pois a constante interrupcdo de aulas, causada pelo absentismo ou por outras
situacdes que a cultura escolar naturalizou, somada a deficiente estrutura da organizacgao,
constituem elementos impeditivos para o melhor funcionamento da escola que ¢ a

actividade pedagogica.

Relativamente a entrevista aplicada a direc¢cdo da escola, especificamente ao diretor da
escola, diretor pedagdgico explorou-se os seguintes aspectos: (a) Afirmar se existe o

absentismo dos docentes; e (b) porque é que os docentes da Escola Secundaria Josina
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Machel de Maputo-Cidade faltam e; (c) as justificagcdes apresentadas pelos docentes ao

faltar.

(a) Afirmar se existe o absentismo dos docentes na Escola Secunddaria Josina
Machel de Maputo-Cidade
O Diretor da escola e o Diretor Pedagogico foram unanimes ao afirmar que “SIM”

quando questionados se na Escola Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade os

docentes faltam.

(b) Porque é que os docentes da Escola Secundaria Josina Machel de Maputo-

Cidade faltam

Depois de ter afirmado sobre existéncia do absentismo na Escola Secundaria Josina
Machel de Maputo-Cidade o Diretor da escola junto com o Diretor Pedagogico foram
questionados acerca dos motivos que resultam desse absentismo. Nas suas respostas
ambos mencionaram que a doenga e os problemas familiares, tém sido as causas
principais, corroborando com as respostas dos docentes do presente estudo. Além disso o
Diretor Pedagdgico aumentou em dizer que a falta de transporte e engarrafamento

também contribuem no absentismo ou atraso dos docentes nessa escola.

4.2. Impactos do Absentismo escolar dos Docentes no Processo do Ensino e

Aprendizagem na Escola Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade

Para Dias (2005), as consequéncias de absentismo escolar dos docentes sdo devastadoras
e impactam, sobretudo, no alcance do objectivo principal da escola, que é o ensino e
aprendizagem, causando prejuizos incalculéveis, a longo prazo, para os estudantes, além

de inviabilizar o cumprimento legal do programa académico.

Nesta seccdo pretende-se descrever os impactos do absentismo escolar dos docentes no
processo do ensino e aprendizagem na Escola Secundaria Josina Machel de Maputo-
Cidade. Aos professores buscou-se saber: (a) se as faltas dos docentes interferem no
processo do ensino e aprendizagem; (b) se o desempenho académico ndo favoravel dos
alunos ¢ influenciado pelo absentismo dos docentes; (c) se ja chegou em nao cumprir o
programa curricular por causa do absentismo; e (d) se existe boa relacdo entre os

docentes absentistas e os alunos da Escola Secundéria Josina Machel de Maputo-Cidade.
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(a) Se as faltas dos docentes interferem no processo de ensino e aprendizagem

Analisando o grafico 6 (abaixo) pode observar que todos os docentes foram unanimes ao
afirmar que o absentismo escolar dos docentes interfere no processo de ensino e

aprendizagem do aluno.

Grifico 6: Faltas dos docentes e o processo do ensino e aprendizagem

Faltas dos docentes interferem o processo
de ensino e aprendizagem

NAO | 0%

SIM 100%

Fonte: Autora (2021)

Segundo Soares (2005), o efeito de uma escola na aprendizagem de seus alunos ¢ em
grande parte determinado pelo professor, por seus conhecimentos, seu envolvimento e
sua maneira de conduzir as actividades da sala de aula. Neste sentido, os estudos de
Machado (2003) enfatizam que o absentismo dos docentes tem efeito regressivo sobre a

eficacia escolar, tendo em vista, que o docente ¢ a chave do processo pedagdgico.

(b) Se o desempenho académico ndao favoravel dos alunos é influenciado pelo

absentismo dos docentes
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Grifico 7: O desempenho académico ndo favoravel dos alunos ¢ influenciado
pela absentismo dos docentes.

O desempenho académico nao favoravel
dos alunos ¢ influenciado pela falta dos
docentes

NAO 67%

SIM 33%

Fonte: Autora (2021)

Depois de concordar que hé interferéncia no processo de ensino e aprendizagem quando
o docente falta a escola, os docentes foram questionados se o desempenho académico ndo
favoravel dos alunos ¢ impulsionado pela falta dos docentes (Grafico 7). 67% dos

docentes responderam que “NAQO” e os restantes (33%) concordaram com a afirmagao.

Os docentes ainda foram questionados se existem outros motivos além do absentismo
escolar que proporcionam o rendimento académico ndo favoravel do aluno. Algumas

respostas dos decentes foram:
Docente-1: A dificuldade do aluno na assimila¢do da matéria dada.
Docente-3: Falta de dedica¢do por parte do aluno.
Docente-7: Absentismo escolar do proprio aluno.
Docente-8: Desmotivagdo por parte dos docentes.

De acordo com as ideias de Dias (2005) as consequéncias do absentismo escolar do
docente sdo devastadoras, causando impacto negativo no desempenho do aluno. Um
estudo realizado por Malta et al. (2019), ndo confirmou o absentismo escolar do docente

como factor determinante para o desempenho académico do aluno e concluiu afirmando
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que existem outros motivos que tém maior influencia no desempenho do aluno,

corroborando com as respostas dos docentes no presente estudo.

O docente ndo consegue seguir o seu plano, sendo que, tem alunos faltosos que nao
participaram das reflexdes anteriores e a avaliacdo dos mesmos ¢ afectada, pelo facto de

ndo ter passado por todo o processo necessario para a construcdo de conhecimentos

(Lucif et al., 2019).

(c) Incumprir o programa curricular por motivo de absentismo

De acordo com os dados do grafico 8 (abaixo), 67% dos docentes afirmam que o
absentismo escolar dos docentes resulta em nao cumprimento do programa curricular e
33% acreditam que a falta do docente ndo ¢ o motivo de incumprimento do programa

lectivo na escola.

Grifico 8: Incumprir o programa curricular devido ao absentismo

Nao cumprir o programa curricular por
causa de absentismo escolar

NAO

SIM 67%

Fonte: Autora (2021)

Os dados indicados no grafico 8 vao de acordo com um estudo realizado por Bagnol e
Cabral (1998) nas provincias de Nampula, Tete, Maputo e Cidade de Maputo que indica
que mais de 75% dos docentes ndo cumprem com as suas obrigacdes na escola, em

termos de pontualidade e assiduidade e cumprimento de programas curriculares.
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Além de absentismo escolar dos docentes existem outros factores que foram
mencionados pelos proprios docentes que proporcionam ao ndao cumprimento do
programa curricular, entre eles sdo: A dificuldade do aluno entender a matéria que faz
com que o docente use muito tempo fora do programado a resolver duvidas dos alunos e

a falta escolar do aluno.

(d) se existe boa relacido entre os docentes absentistas e os alunos da Escola
Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade

O grafico 9 abaixo aponta que, 33% dos docentes afirmaram que o absentismo escolar
dos docentes nao interfere negativamente na relacdo docente-aluno e os restantes 67%

responderam que nao ha boa relacdo entre os alunos e os docentes faltosos.

Grafico 9: Relagdo entre os docentes absentistas e os alunos da Escola

secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade

Boa relacio entre docentes absentistas e
seus alunos

NAO

SIM 33%

Fonte: Autora (2021)

De acordo com Nascimento (2021), “a presenca do professor na vida do aluno ¢
essencial. A relacdo saudavel entre o professor e aluno ¢ imprescindivel para assegurar
um ambiente mais favoravel ao ensino e aprendizagem. Relagdes tensas e conflituosas
impedem um bom convivio e também dificultam o processo de aprendizagem. Em
contrapartida, a boa convivéncia garante um ambiente mais saudavel, agradavel e

enriquecedor”.
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Ao Diretor e Diretor Pedagogico da Escola Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade
buscou-se saber: (a) o desempenho escolar dos docentes faltosos; (b) os efeitos
provenientes do absentismo escolar dos docentes; (c) se os docentes faltosos terminam os

seus programas curriculares.

(a) O desempenho escolar dos docentes faltosos da Escola Secundaria Josina
Machel de Maputo-Cidade

Os diretores (Diretor da escola e o Diretor Pedagdgico) da Escola Secundaria Josina

Machel de Maputo-Cidade foram unanimes ao afirmar que, o desempenho escolar dos

docentes faltosos varia entre os docentes, outros apresentam um bom desempenho escolar

e outros mau desempenho. Esta afirmagdo corrobora com as respostas dadas pelos

docentes que existem outros factores que podem influenciar o desempenho escolar além

do absentismo dos docentes.

(b) Os efeitos provenientes do absentismo escolar dos docentes
O Diretor da escola e o Diretor Pedagdgico afirmam que por causa do absentismo escolar
dos docentes a maioria dos alunos tém menor aproveitamento e consequentemente baixo
rendimento académico. Além disso os diretores continuam dizendo que, os alunos
atrasam a matéria e isso faz com que os docentes ndo cumpram na integra os programas

curriculares das disciplinas.
O Diretor Pedagodgico acrescentou dizendo que:

Alguns docentes faltosos ddo aulas a correr sem considerar se o aluno
entendeu a matéria ou ndo, apenas preocupam-se em compensar as aulas
perdidas nos dias que faltaram, e isso faz com que o aluno fique sem

entender toda matéria dada.

Analisando as afirmacdes dos diretores pode se dizer que a auséncia do docente impede o
cumprimento do projecto de trabalho planeado pelo docente, deixando de seguir a
cronologia e a sequéncia didéctica, interrompendo a regularidade do ensino e
aprendizagem. Delchiaro (2009) observou que existe uma grande relagdo entre a presenca

do professor em sala de aula ¢ o desempenho académico do aluno, ou seja, quando o

34



professor ¢ mais frequente em sala de aula, os alunos tendem a ter uma evolu¢do melhor,
pois ndo ha interrupcdo no ensino, segue o fluxo do dia-a-dia sem nenhuma
descontinuagdo, sendo benéfico para o aluno e também para o educador, pois ambos

evitam atrasos no ensino.

Ao analisar os livros de turmas e o relatorio da Escola Secundaria Josina Machel de
Maputo-Cidade, no ano 2019, identificou-se 688 aulas trimestrais de todas disciplinas
que corresponde a 4% (Grafico 10) em média ndo foram dadas devido ao absentismo

escolar dos docentes.

Grifico 10: Percentagem de aulas ndo dadas em cada disciplina num trimestral

Aulas nao dadas devido ao absentismo dos
docentes

Matematica
Quimica
Fisica 7%
Biologia
Geografia
Histéria

Inglés 6% I

portugués

Fonte: Autora (2019)

Da mesma forma analisou-se as pautas dos alunos (1° Ciclo) da Escola Secundaria Josina
Machel de Maputo-Cidade para fins de entender o desempenho académico dos alunos no
final do ano lectivo 2019. Como pode se verificar na tabela 4 (pagina 34), foram
registados 1437 alunos no total no inicio do ano lectivo 2019 nas disciplinas citadas na
tabela 4. No final do ano lectivo 2019, média de 32% dos alunos registados foram
reprovados. Essa ¢ maior percentagem de reprovagdo dos alunos que pode ser causada

por diferentes factores citados pelos docentes no presente estudo.
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Tabela 4: Numero de alunos do 1° Ciclo Escola secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade

Numero de alunos | Numero de alunos | Numero | Percentagem de
registados (2019) | reprovados (2019) | de alunos | reprovacdo dos
aprovados | alunos (2019)
DISCIPLINA (2019)
portugués 1351 359 992 27%
Inglés 1315 350 965 27%
Historia 1281 456 825 36%
Geografia 1320 407 913 31%
Biologia 1046 324 722 31%
Fisica 1406 488 918 35%
Quimica 1363 531 832 39%
Matematica 1437 465 972 32%
MEDIA 1315 423 892 32%

Fonte: Direccao da Escola (2019)

4.3. Estratégias usadas pela Direccido da Escola Secundaria Josina Machel de

Maputo-Cidade no Combate do Absentismo Escolar dos Docentes

Segundo Libaneo (2004) os Diretores das escolas acumulam diversas funcdes e
responsabilidades em sua rotina de trabalho, as atribui¢gdes vao desde demandas
administrativas as questdoes pedagogicas, passando pelo bom relacionamento com a
comunidade escolar. Cabe a direc¢do da escola, promover a gestdo de professores com
exceléncia, promover a valorizagdo do corpo docente, auxiliar na solu¢do de problemas
do docente, estimular a qualificacdo dos professores e manter uma boa relagdo com os

professores.

Nesta seccdo procura-se apresentar as estratégias usadas pela Direccdo da Escola
Secundéria Josina Machel de Maputo-Cidade no combate do absentismo escolar dos
docentes. Aos professores buscou-se saber: (a) se a direccdo da escola faz inspecgdo e

monitoria das faltas; (b) as providéncias tomadas pela direc¢do da escola em relagdo aos
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alunos quando o docente falta; (c) se existe puni¢do aos docentes faltosos sem

justificacdo e; (d) se t€ém prémios ou certificados de honra aos docentes dedicados.

(a) Inspeccdo e monitoria das faltas dos docentes

Quando se perguntou aos docentes se a Direc¢do da Escola Secundéria Josina Machel de
Maputo-Cidade costuma a fazer a inspec¢do e monitoria das faltas, todos os docentes
foram unanimes ao afirmar que sempre hd inspeccdo de falta que ¢ conduzida pela

direcgao.

(b) As providéncias tomadas pela direccdo da escola em relacdo aos alunos quando

o docente falta

Os dados apresentados no grafico 11 (abaixo) mostram que 78% dos docentes afirmam
que existem providéncias que sdo tomadas pela direccdo da escola em relagdo aos alunos
quando se nota que um docente faltou e os restantes 22% responderam que a direc¢ao da

escola ndo toma providéncia nenhuma.

Grafico 11: Tomadas de providéncias em relagdo aos alunos pela falta do docente

As providéncias tomadas pela direcciao da
escola em relacao aos alunos quando o
docente falta

SIM 78%

Fonte: Autora (2021)
Ainda foi possivel perguntar aos docentes que afirmaram a existéncia de providéncias na

parte de direc¢do da escola, “Quais sdo as providéncias tomadas pela direc¢do da

escola?”. Os docentes tiveram respostas em comuns como: Fornecimento de fichas aos
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alunos de modo a recuperar a matéria, orientacdo dos alunos a estudar na sala, o delgado

da disciplina toma conta da turma/classe ou ocupar os alunos com outro docente.

(c) Se existe punigdo aos docentes faltosos sem justificagcdo

Os dados do grafico 12 mostram, 89% dos docentes concorda que a Direc¢do da Escola
Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade costuma a dar puni¢do ao docente faltoso

enquanto 11% dos docentes indica que ndo ha punicao dada aos docentes faltosos.

Grafico 12: Se existe punicdo aos docentes faltosos

Punicao aos docentes faltosos sem justificacao

SIM 89%

Fonte: Autora (2021)

Uma vez que a maioria dos docentes (89%) afirmaram que had puni¢do aos docentes
faltosos foi possivel procurar saber como ¢ que sdo punidos, conforme o grafico 13

(abaixo).
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Grifico 13: Tipo de punigdo aos docentes faltosos

Punic¢ao aos docentes faltosos

|
Fica sem horas extras H 22% I

Debaixamento de classe 11%

Desconto salario - 22% I

Marcagdo das faltas 78%

Fonte: Autora (2021)

De acordo com o grafico 13, a marcagdo das faltas dos docentes faltosos tem sido uma
estratégia frequente para punir os docentes faltosos comparando com as outras estratégias
apresentadas no grafico citado. As respostas ditas pelos docentes corroboram com
Estatuto Geral dos Funcionarios e Agentes do Estado (Mogambique, 2017), com vista a
superacdo e/ou mitigacdo da problemdtica em andlise, ¢ a tomada de medidas
administrativas, que consistem fundamentalmente na marcagdo de faltas e nos descontos

salariais para os professores absentistas.
(d) Prémios ou certificados de honras aos docentes dedicados

O gréfico 14 (abaixo) apresenta a posi¢do dos docentes quando foram perguntados se a
Direccao da Escola Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade costuma a dar prémios
ou certificados de honra como uma das formas de incentivar e motiva-los no trabalho.

78% dos docentes responderam “SIM” e os restantes 22% responderam que “NAO”.
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Grafico 14: Prémios ou certificados de honras aos docentes dedicados

Prémios ou certificados de honra aos
docentes dedicados

SIM 78%

Fonte: Autora (2021)

Relativamente ao Diretor e Diretor Pedagogico da Escola Secundéria Josina Machel de
Maputo-Cidade foram levantadas as seguintes questdes: (a) se ¢ realizada a inspec¢do do
absentismo dos docentes; (b) os procedimentos usados quando se apercebem do

absentismo dos docentes ¢; (¢) se existe puni¢ao aos docentes faltosos.
(a) Inspeccdo aos docentes sobre o absentismo

Ambos os diretores afirmaram que ¢ realizada a inspec¢do na Escola Secundaria Josina
Machel de Maputo-Cidade no ambito do absentismo escolar dos docentes, onde o diretor
da escola respondeu que, ¢ feita a inspec¢ao programada, corroborando com as respostas
dos docentes. O Diretor Pedagdgico acrescentou dizendo que uma das formas de realizar
a inspec¢do ¢ chamar os docentes ao gabinete e verificar as suas actividades escolares,
verificagdo do livro da turma e/ou verificar na hora da aula se o docente est4 a dar aula ou
ndo. Libaneo (2004) afirma que, uma das responsabilidades da direccdo da escola ¢
supervisionar a avaliagdo da produtividade da escola em seu conjunto, incluindo a

avaliacdo do projeto pedagogico, da organizagdo escolar, do curriculo e dos professores.

(b) Os procedimentos usados quando se apercebem do absentismo dos docentes

Tanto o Diretor da Escola Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade como o Diretor

Pedagogico foram consensuais em dizer que, quando o docente falta ¢ realizada a
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marcagdo de faltas, chamada de ateng@o e outros procedimentos disciplinares.

(¢) Punicdao aos docentes faltosos

De acordo com o Diretor Pedagdgico a punicdo mais observada aos docentes da Escola
Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade ¢ o desconto do salario, uma decisdo que ¢
tomada pela Direc¢do Distrital de Educagdo e Cultura de Kampfumu (Maputo), a
direccdo da escola apenas comunica e entrega as evidéncias sobre a existéncia do

absentismo escolar dos docentes.
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CAPITULO V: CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O presente capitulo faz a apresentacdo das conclusdoes e recomendacdes da pesquisa,

tomando em consideracdo os objectivos da pesquisa previamente estabelecidos.

5.1 Conclusoes

A pesquisa buscou saber da relagcdo entre a Absentismo Escolar dos Docentes e o

Aproveitamento Pedagdgico do Aluno na Escola Secunddria Josina Machel (1° Ciclo) —

Maputo Cidade, e com base nos objectivos especificos definidos concluiu-se que:

)]

1D

Factores que proporcionam o absentismo escolar dos docentes na Escola

Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade;

O absentismo escolar dos docentes da Escola Secundaria Josina Machel de
Maputo Cidade ¢ principalmente causado por doengas dos proprios docentes e
problemas familiares enquanto o problema de transporte ¢ engarrafamento

causam o atraso.

Impactos do absentismo escolar dos docentes no processo do ensino e

aprendizagem na Escola Secunddria Josina Machel de Maputo-Cidade;

As faltas dos docentes interferem negativamente no processo de ensino e
aprendizagem onde os docentes ndo conseguem terminar O programa
curricular e desenvolvem uma relacdo nao amigavel com os alunos que pode
limitar a aprendizagem. Além do fraco aproveitamento pedagdgico dos alunos
do 1° Ciclo da Escola Secundaria Josina Machel de Maputo Cidade foi
possivel entender, de acordo com os dados, que uma relacdo entre o
absentismo escolar dos docentes e esse aproveitamento pedagogico dos
alunos, dado que os diretores da Escola aceitam que por causa do absentismo
escolar dos docentes a maioria dos alunos tem menor aproveitamento e
consequentemente baixo rendimento escolar, entretanto, quando questionados
os professores apresentam um posicionamento contraditéorio pois na sua
maioria, alegam que a maior responsabilidade para o aproveitamento e

rendimento escolar é dos alunos.
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IIl)  Estratégias usadas pela Direccao da Escola Secunddria Josina Machel de

Maputo-Cidade no combate do absentismo escolar dos docentes.

e A direccdo da escola faz inspeccdo e monitoria dos docentes faltosos, faz-se a
marcagdo das faltas dos docentes que podem resultar em desconto de salarios
baseando-se na decisdo tomada pela Direcgdo Distrital de Educagdo e Cultura
de Kampfumu (Maputo) e além disso a direccdo da escola da prémios aos

docentes dedicados como forma de incentiva-los.

5.2 Recomendacdes

De modo a entender melhor a Relacao entre o Absentismo Escolar dos Docentes ¢ o
Aproveitamento Pedagogico do Aluno, para que possa estimular o desenvolvimento
académico ndo s6 na Escola Secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade assim como
em todo o pais, baseando-se nos resultados do presente estudo e suas conclusoes,

recomendaria;:

e Aos investigadores que realizem outros estudos similares, mas desta vez incluir
outros factores que podem limitar o aproveitamento pedagdgico do aluno, como
factores familiares, capacidade do aluno na assimilacdo da matéria dada e etc., € ndo
apenas o absentismo escolar dos docentes. Isso pode possibilitar que se entenda esse

fenomeno com mais clareza;

e A direcgdo da escola que incentive os docentes para realizagdo de palestras que t€ém
como objectivo de falar da importancia da presenca escolar do docente no processo

de aprendizagem do aluno, isso pode fortalecer e motivar os docentes no seu trabalho;

e As Direcgdes Distritais da Educagdo devem prestar apoio as escolas disponibilizando

transporte para os professores.
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GUIAO DE ENTREVISTA PARA A DIRECCAO DA ESCOLA

A presente entrevista integra-se no ambito do trabalho final do curso de Licenciatura em
Organizagao e Gestao da Educagao, leccionado na Faculdade de Educagdo, Universidade
Eduardo Mondlane, cujo tema ¢ “Analisar a Rela¢do entre a Absentismo Escolar dos
Docentes e o Aproveitamento Pedagogico do Aluno nas Disciplinas de Matemdtica e
Portugués”: Local de estudo é Escola secundaria Josina Machel de Maputo-Cidade.
Desde ja gostaria de pedir a sua colaboracdo, respondendo com clareza e exactidao as
questdes que lhe sdo colocadas. Garantimos desde ja a observagdo de questdes éticas de

investigacao.

SECCAO A: INFORMACOES RELATIVOS AOS DADOS PESSOAIS

Sexo
Idade Anos
Tipo de formagao Anos de experiéncia

SECCAO B: FACTORES QUE PROPORCIONAM O ABSENTISMO ESCOLAR
DOS DOCENTES

1. Na sua escola ha problema de faltas/absentismo dos docentes ?

2. Na sua opinido porque ¢ que os docentes faltam?

3. Quais s3ao os motivos que apontam para o absentismo dos docentes?

4. Como e quando sabem que o docente falta?

5. Quais as justificagdes que apresentam para as faltas?
SECCAO C: IMPACTOS DO ABSENTISMO ESCOLAR DOS DOCENTES NO
PROCESSO DO ENSINO E APRENDIZAGEM

6. Qual o desempenho escolar dos docentes absentistas?
7. Na sua experiencia quais sao os efeitos proveniente da absentismo escolar dos

docentes ?
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8. Os alunos costumam a reclamar de faltas dos docentes?

9. Como Diretor, como € que o absentismo dos docentes interfere o
desenvolvimento académico dos alunos especialmente nas disciplinas de
matematica e portugués ?

10. Os docentes faltos ndo terminam os seus programas curriculares ?

11. Quais sdo as medidas utilizadas para completar seus programas curriculares ?

SECCAO D: ESTRATEGIAS USADAS PELA DIRECCAO DA ESCOLA NO
COMBATE DO ABSENTISMO ESCOLAR DOS DOCENTES

12. E feita inspecgdo/supervisdo de absentismo dos docentes na escola? e como é que
¢ realizada ?

13. Qual ¢ o procedimento quando se apercebem do absentismo dos docentes?

14. Que estratégias a direc¢do utilizam para o combate ao absentismo?

15. Existe puni¢do para os docentes faltosos? Que punigao ?

16. O que considera que deve ser feito para reduzir o absentismo?
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FICHA DE QUESTIONARIO AOS DOCENTES

Este questionario tem por objectivo a recolha de dados no dmbito da elaboragdo de um

trabalho final de culminacdo de estudo para obter o grau de licenciatura na area de

Organizacao e Gestdo da Educagdo na faculdade de educacdo na universidade Eduardo

Mondlane, no qual se pretende “analisar a Relag¢do entre a Absentismo Escolar dos

Docentes e o Aproveitamento Pedagogico do Aluno nas Disciplinas de Matemdtica e

Portugués”. As respostas sdo anoénimas, ou seja, toda a informacgao recolhida seré tratada

com toda a confidencialidade e utilizada apenas para fins estatisticos. Agradecia que

fosse 0 mais sincero(a) possivel para que a validade do estudo ndo seja posta em causa.

SECCAO A: INFORMACOES RELATIVOS AOS DADOS PESSOAIS

Al. Sexo: Masculino Feminino

A2. Idade: 18 — 25anos 26 — 35anos
45anos

A3. Grau académico: Médio Licenciado

Ad. Tipo de formacao profissional: Pedagogia
AS. Anos de docéncia em geral: 0 — 5anos
Mais de 15 anos

A6. Anos de docéncia nesta escola: 0 — Sanos

Mais de 15 anos

36 — 45anos mais de

Mestrado
Gestao Psicologia Outros

6 — 10anos 11 — 15anos

6 — 10anos 11 — 15anos
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A7. Em que classe (s) lecciona? E qual é a disciplina ? (Por favor escreva as classes )

&2 classe 92 classe 10% classe
Disciplina
SECCAO B: FACTORES QUE PROPORCIONAM O ABSENTISMO ESCOLAR
DOS DOCENTES

B1: Ja participou em algum seminario/palestra/reuniio com tema sobre a

assiduidade e absentismo escolar dos docentes?

Sim Nao

B2: Ja tive uma situa¢ao de nao dar aula na escola por causa de falta/absentismo?

Sim Nao

Se sim, qual era o motivo do seu absentismo ?

B3: Ja faltou no trabalho devido a desmotivacao pelas condi¢des de trabalho e baixo
salario?

Sim Nao

B4: Ja faltou no trabalho devido ao 6bito e outros problemas familiares?
Sim Nao

BS5: Ja faltou no trabalho devido a excessiva burocracia na gestiao escolar?
Sim Nao

B5: Ja faltou no trabalho devido a doenca?

Sim Nao

B6: Quais siao os outros motivos que ja condicionaram o docente de nio leccionar?

11.

1il.
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SECCAO C: IMPACTOS DO ABSENTISMO ESCOLAR DOS DOCENTES NO
PROCESSO DO ENSINO E APRENDIZAGEM

C1: Ja ficou desmotivado/a para dar aulas depois de ter faltado ao trabalho por
varios dias ?

Sim Nao

C2: Na sua opinido, as faltas dos docentes interferem no processo ensino-

aprendizagem ?

Sim Nao

C3: O desempenho académico nao favoravel dos alunos na disciplina de
matematica/portugués pode ter influenciado pela sua falta na escola?

Sim Nao

Se ndo, o que pode ter influenciado esse desempenho

C4: Concordas que ja ndo cumpriu na integra do programa curricular da disciplina
de matematica/portugués por causa de falta?
Sim Nao

Se ndo, quais sdo as razdes por tras

C5: Existe uma boa relacao entre os docentes absentistas com seus alunos?

Sim Nao
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SECCAO D: ESTRATEGIAS USADAS PELA DIRECCAO DA ESCOLA NO
COMBATE DO ABSENTISMO ESCOLAR DOS DOCENTES

D1: A direccio da escola costuma fazer inspec¢cio e monitoria das faltas dos

docentes na escola?

Sim Nao
D2: Quando o docente falta, existem providéncias sao tomadas pela direccio, com

relacdo aos alunos da sua turma?

Sim Nao
Se sim, quais sdo essas providéncias tomadas

1.

il.

iil.

1v.

D2: Caso que nao dé aula por causa de falta o que é que costuma fazer para

compensar a aula perdida ?

a) Douaulano finaldodia

b) Dou aula no final de semana

c) Ocupo tempo da outra disciplina
d) Naorecompenso a aula perdida
e) Outros

D3: Aos docentes faltosos, ha alguma espécie de punicao ?

Sim Niao

D3:Quais sao as medidas/punicio tomadas pela direc¢do da escola aos docentes que

ausentam-se na escola ?

L.

11.

1il.
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D4: A direccdo da escola costumam a dar prémios ou certificados de honra aos

docentes mais destacados como forma de lhes incentivar ao trabalho?

Sim Nao
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ANEXO



REPUBLICA DI MO AMBIQUE
E REPRESENTAC A0 DO ESTADO NA CIDADE DE MAPUTO

LY
\\V Y d Escola Secunddria Josing Machel
Av. Patrice Lumumba n® 68, CP 219, Telef, 324075,325719, Fax: 304490 email:
Interjmazebr uem.mz

N!Rf‘g L LSESIM/ 1022020 Maputo 73 _de  Dezembro de 2020

‘At Direcgfioda
UEM/Faculdade de
EducagioMaputo

Assunto: Comunicagio do despacho

Em resposta 4 credencial n°  do dia 16 de  Dezembro de 2020, na qual
solicitam  autorizaglo de realizaglo de recolha de dados para uma pesquisa do
estudante Lucy Mpale Mwanakamba, comunica - se o despacho do Exmo Senhor
Director da Escola cujo teor é o seguinte:

* Visto
Autorizo
Ass: Orlando Jos¢ Dima
(Especialista da Educagdio)
Maputo, 17/1222020"

Cordiais Saudagdes.
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