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. Introducéo
Este trabalho foi elaborado no ambito do estagio académico realizado na Escola Primaria
Completa Maxaquene “B” e serve de requisito para a conclusdo do curso de Licenciatura em
Organizagdo e Gestdo da Educacéo da Faculdade de Educacéo. Este trabalho debrucga-se sobre
as actividades desenvolvidas durante 12 semanas, de 14 de Fevereiro a 6 de Maio de 2022, em

dois sectores da escola, o sector pedagodgico e o sector administrativo.

O estagio académico é uma actividade realizada pelo estudante cujo objectivo € conciliar a
aprendizagem adquirida na teoria com a realizacao do trabalho préatico, permitindo a aquisicao
de experiéncia pratica e materializacdo do curriculo do curso de Organizacdo e Gestdo da

Educacao.

Ao longo deste trabalho faz-se a descricdo minuciosa sobre os procedimentos aplicados na
realizacdo de cada actividade pratica na Escola Primaria Completa Maxaquene “B” que levou

ao alcance do objectivo do estagio.

Este trabalho segue a seguinte estrutura, sem contar com 0s elementos pré-textuais: a
introducédo que faz parte do capitulo 1 onde se faz a introdugéo do trabalho; no capitulo 2 dé-
se a apresentacdo da Escola Primaria Completa Maxaquene “B”; no terceiro capitulo apresenta-
se o0 plano de actividades e o processo da sua elaboracao; no capitulo 4 é onde se desenvolve o
trabalho, isto é, faz-se a descricdo das actividades; no capitulo 5 apresentam-se as conclusdes
relativamente ao processo de estdgio; no capitulo 6 apresentam-se as recomendacgdes
direccionadas a Escola Primaria Completa Maxaquene “B”; e por fim, apresentam-se as

referéncias bibliograficas que foram consultadas e citadas ao longo do corpo deste trabalho.



1. Apresentacéo da instituicao

A Escola Primaria Completa Maxaquene “B”, ¢ uma Instituigdo Publica sob tutela do
Ministério de Educacgdo e Desenvolvimento Humano, localiza-se na Cidade de Maputo, no
Distrito Municipal KaMaxaqueni no Bairro Maxaquene “B”, entre a Rua da Malhangalene e a
Avenida Milagre Mabote. E constituida por quatro (4) blocos com dez (10) salas, tem quatro
(4) casas de banho, um (1) bloco administrativo com trés (3) gabinetes, sendo um (1) para o
director da escola, um (1) para o director pedagdgico e um (1) gabinete para a chefe da
secretaria. Neste bloco funciona também a secretaria da escola.

A EPC- Maxaquene “B” existe desde 1986 e foi fundada pela comunidade do mesmao bairro de
modo a responder a demanda da falta de vagas nas escolas mais proximas para a integracao

dos seus educandos para os estudos.

Inicialmente a escola foi construida usando material precario (canico), recursos alocados pela
comunidade, passados alguns anos, de modo a melhorar as condic¢des da escola, a comunidade

resolveu substituir o canico pelas chapas de zinco acumuladas pelos moradores locais.

A comunidade ndo parou por ai, até que na década noventa uniram esforgos e substituiram as

chapas de zinco por uma construcdo convencional (cimento).

Em 2002, a escola foi beneficiaria de uma construcdo de raiz com material convencional

patrocinada pela Engen Petroleum Mogambique, LDA (empresa fornecedora de combustiveis).

Em 2014, a escola beneficiou de uma reabilitacdo que consistiu na pintura de quatro (4) blocos
na parte interna e externa, na colocacdo de vidros nas janelas, no gradeamento de portas e
janelas em trés (3) blocos de salas de aulas, através do fundo OPB (Orcamento Participativo

do Bairro) proveniente do Conselho Municipal de Maputo.



Tabela 1. Directores da EPC- Maxaquene “B”

Directores da EPC- Maxaquene “B”
Periodo Nome do Director/Directora
1992 Lucas Sidumo
1993-2004 Jorge Manhica
2005 Maria Fernanda Chau
2006-2018 Maria José Matusse
2018- actualidade Adolfo Anténio Simbine

Fonte: adaptado do Historial da EPC- Maxaquene “B” (2021)

A escola funciona apenas no periodo diurno e tem um total de 10 salas de aulas equipadas com
mobiliario para os alunos. Tem um total de 264 carteiras das quais 238 encontram-se em 6ptimo
estado, 26 carecem de manutencao. Possui 10 secretérias para os professores.

Missao

e Formar cidaddos de qualidade para servir a sociedade.

Valores

e Cultura de paz, cultura de trabalho, convivéncia social, valores éticos, solidariedade

interna e boas maneiras.

Objectivos
e Transmitir ao aluno conhecimentos, valores e habilidades que sirvam a vida individual
e responder as necessidades e exigéncias da comunidade onde esta inserido e da
sociedade em geral, procurar oferecer um ensino de qualidade, através da formacao
cientifica, socio-cultural, promover maior frequéncia da rapariga na escola, envolver

encarregados de educacédo na resolucdo dos problemas da escola.

A EPC- Maxquene “B” ¢ financiada pelo Estado através do ADE (Apoio Directo as Escolas)
dado anualmente. Este patrocinio garante o funcionamento da instituicdo através do pagamento
da factura de agua, compra de energia eléctrica, compra de material de higiene e manutencéo
da escola. Além do ADE, a EPC- Maxaquene “B” também tem recebido apoios de
Organizagbes Ndo-Governamentais para manter o seu bom funcionamento e garantir uma

educacédo rumo a qualidade.



Para o0 ano lectivo de 2022, a EPC- Maxaquene “B” contou com os seguintes efectivos no
inicio do ano:

Tabela 2. Efectivos Escolares 2022 do inicio do ano

Classe Homens Mulheres Homens e Mulheres
12 89 101 190
28 89 78 167
3 83 86 169
42 90 82 172
52 100 71 171
6° 96 69 165
7 213 171 384
Total 760 658 1418

Como se ilustra na tabela no geral a escola possui uma disparidade de género que favorece 0s
rapazes e é mais acentuado na 72 classe, apesar de que se verifica uma tendéncia contraditoria

na primeira classe, onde a disparidade favorece as mulheres.

Tabela 3. Nimero de professores por classe

Classe | Homens | Mulheres Homens e Mulheres
18 2 2 4
28 1 2 3
3 2 2 4
42 0 4 4
5e 0 3 3
62 1 3 4
78 4 5 9
Total 10 21 31

Fazendo uma confrontagcdo com o nimero de alunos, constatou-se que o rcio professor-alunos
é elevado. Por exemplo: segundo os dados apresentados na tabela 2, a 52 classe conta com um
total de 171 alunos e a tabela 3 mostra que somente 3 professoras é que leccionam a 52 classe.
Confrontando esses dados, indicam que 1 professora estd para 57 alunos. Com esse numero de

alunos, ha limitacGes para materializar o ensino centrado no aluno, visto que a duracéo da aula



ndo permite com que todos alunos possam participar ou que as professoras deem atencao
particular para ajudar os alunos que tenham dificuldades de aprendizagem em algumas

matérias.

A escola é gerida por uma direccdo composta pelo director da escola, que € um professor
nomeado pelo Administrador do Distrito sob proposta do Director dos Servigos Distritais de

Educacdo, Juventude e Tecnologia, pelo Director Adjunto Pedagdgico e Chefe da Secretaria.

Em termos de fungdes o director da escola dirige, coordena e controla a escola e a representa
no plano interno e externo, zela pelo cumprimento das leis, regulamentos, instrucfes
superiores, em suma o director deve estar presente e orientar todos os processos do dia-dia da

escola.

O director adjunto pedagdgico zela essencialmente pela parte pedagbgica, tem a
responsabilidade de formar turmas, elaborar calendarios, planos de avaliacdo, o director
adjunto é também responsavel pela classificacdo dos professores. A chefe da secretaria zela
pela parte administrativa da escola, o controlo da efectividade, assiduidade dos funcionarios,

organizacao de processos de alunos e de funcionarios docentes e ndo docentes.

A Escola Priméria Completa Maxaquene “B” conta com um corpo docente composto por
professores que possuem o nivel de licenciatura, nivel médio e nivel béasico e que estdo

integrados nas carreiras DN1, DN3 e DN4, respectivamente.

Para a realizacdo de actividades administrativas e outros servi¢cos necessarios para 0 bom
funcionamento do processo de ensino e aprendizagem, a escola possui sete funcionarios nao
docentes, dos quais 4 sdo efectivos, ou seja, possui um vinculo contratual com o Estado e os 3
funcionarios ndo docentes, contratados pela escola que é o caso dos guarda, auxiliares e agentes

de servigo.



Tabela 4. Funcionarios ndo docentes da EPC Maxaquene "B"

H M HM
Efectivos 0 04 04
Contratados 01 02 03
Total 01 06 07

Os funcionérios e os 6rgdos de gestdo da escola estdo interligados e trabalham de forma
coordenada para o alcance dos objectivos estabelecidos e eles estdo organizados tendo em conta

a disposicédo apresentada no organograma abaixo.

Figura 1. Organograma da EPC Maxaquene "B"

Director da escola

Conselho de Escola

Director Adjunto Chefe da secretaria

Coordenadores de
ciclo

|’ Delegados

Directores de turma Professores

Coor Coor Coor Coor Coor Coor Funcionarios
d d. d d d d .
- Des : : : - ndo docente
Gén i Saud Cult Prod Turn
ero pg e ura ucao 0

Chefes de turma

Alunos

Fonte: Regulamento Interno da EPC- Maxaquene “B”

A partir deste organograma pode verificar-se a forma como a escola esta estruturada e dos

diferentes 6rgdos que a compdem. No topo da estrutura encontram-se o director da escola e o
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Conselho de Escola que aparece como um 06rgdo de apoio. Temos ainda o director adjunto e

chefe da secretaria.

Na parte intermédia da estrutura estdo os coordenadores de ciclos, no caso do primeiro e
segundo ciclos, os directores de turma e os professores. Na base encontram-se os funcionarios
ndo docentes e os diferentes coordenadores para as areas de género, desporto, salde, cultura,

producdo e turno e ainda os alunos.

Uma analise a esta estrutura permite constatar que estd desactualizada. Actualmente, na
estrutura das escolas primarias do ensino publico o 6rgdo maximo de gestdo é o Conselho de

Escola e ndo o director da escola como estabelece o Regulamento do Ensino Basico.

O Conselho de Escola para além de ser o 6rgdo maximo da escola, constitui o elo entre a escola
e a comunidade e assegura a participacgdo activa de todos 0s grupos intervenientes no processo
de educacéo.



I11. Plano de actividades

O estagio académico que da origem a este trabalho foi realizado na Escola Primaria Completa
Maxaquene “B” durante doze semanas. As actividades realizadas foram antecedidas pela
elaboracdo de um plano de actividades que inclui a relacdo da area de actividades, objectivos
e actividades.

O plano apresentado na tabela 5 foi elaborado em coordenacdo com o orientador de estagio e

0 supervisor de estagio.

Tabela 5. Plano de Actividades

Periodo Area Actividades/tarefas
e Lleitura de documentos da instituigdo:

regulamento interno, plano anual de actividades,

o
u(T
g efectivos do ano 2022.
12 semana o . . :
% e Reunido de apresentacdo com o orientador,
S o L
< membros da direc¢do, professores e funcionarios
néo docentes.
e Distribuicio do manual do professor e livros
didacticos para os alunos;
De 223 82 L . o o
Pedagdgica e Participacdo na organizagdo do evento de
semana

comemoracao do dia do livro;

e Assisténcia de aula.

e Organizacao de processos do aluno;

e Participacdo no processo de levantamento dos dados
De 92a 122 | Administrativ

estatisticos de 3 de Marco;
semana a

e Verificacdo do procedimento de transferéncias de

alunos.

Este plano de actividades foi elaborado tendo em conta o plano de actividades da EPC-
Maxaquene “B” para que a realiza¢@o do estdgio ndo alterasse as actividades ja planificadas e
também para que a estagiaria tivesse 0 apoio de todos os funcionarios da escola, visto que

estariam a trabalhar nas mesmas actividades.



O curso de licenciatura em OGED confere competéncias para trabalhar na gestdo de uma
instituicdo de ensino, as actividades foram planificadas para as duas principais areas da escola:

Administrativa e Pedagdgica.

Na &rea Administrativa, as principais actividades foram:

e Organizacao de processos do aluno;
e Participacdo no processo de levantamento dos dados estatisticos de 3 de Mar¢o;

e Verificagdo do procedimento de transferéncias de alunos.
E na area Pedagdgica:

e Distribuicdo do manual do professor e livros didacticos para os alunos;
e Participacdo na organizagédo do evento de comemoracéo do dia do livro;

e Assisténcia de aula.

De referir que ficou acordado durante a elaboracdo do plano de actividade que a estagiaria
podia participar na realizacdo de outras actividades que ndo estivessem no plano, desde que as

mesmas ajudassem a enrigquecer o estagio.



IV. Actividades desenvolvidas
As actividades foram desenvolvidas sob orientacdo do orientador de estagio e com apoio dos

demais professores, funcionarios ndo docentes e alunos.

Neste ponto serdo descritas as actividades desenvolvidas durante as 12 semanas de estagio,
partindo das actividades relacionadas com a apresentagdo da escola, as actividades
desenvolvidas no sector pedagdgico e administrativo. A medida que se faz a descricdo das
actividades, traz-se algumas referéncias tedricas para contrastar e trazer uma discussdo que

relacione a pratica com a teoria.

4.1. Apresentacéo

A apresentacdo € um momento de ambientacdo com a nova realidade, no caso com a realidade
da Escola Primaria Completa de Maxaquene “B”, que consistiu em saber quem é quem na
escola, quem faz ou é responsavel por que actividades ou sector, que regras regulam as relacoes
e o funcionamento da escola e quais aspectos culturais s&o defendidos e praticados pelos
membros da escola. Foi um momento para dar a conhecer o &mbito do estagio e clarificar

duvidas para os elementos envolvidos no processo.

As actividades realizadas durante o processo de apresentacdo duraram uma semana e foram:

leitura de documentos da escola e reunides com professores e funcionarios ndo docentes.

4.1.1. Leitura de documentos da instituicdo: regulamento interno, plano anual de
actividades, efectivos do ano 2022

A primeira semana do estagio académico comecou a leitura de documentos fundamentais para
a compreensao do funcionamento da escola. Sob orientacdo do orientador do estagio foram
realizadas leituras do Regulamento Interno, Plano Anual de Actividades e Registos dos
Efectivos do Ano 2022.

O Regulamento Interno da Escola é um documento essencialmente normativo e prescreve as
competéncias, funcdes de cada elemento ou 6rgdo da escola, indica quem responde a quem e
estabelece regras e formas de relacdo e comunicacdo entre a direccdo, professores, alunos,
funcionarios ndo docentes, pais e encarregados de educagdo, comunidade local e outros
intervenientes envolvidos nas actividades da escola.

O uso de regulamentos na organizagao de acordo com Robbins (2009) confere a formalizacdo

da organizacéo.

10



A formalizacéo se refere ao grau em que as tarefas dentro da organizacdo séo padronizadas. E
como refere o autor supracitado, a formalizacdo ou uso de regulamentos garante que o

responsavel pela actividade:

(...) tem pouca autonomia para decidir o que, quando, e como deve ser feito. Espera-se que 0s
funcionarios transformem os mesmos insumos, sempre da mesma forma, produzindo um
resultado consistente e uniforme. Nas organizagdes altamente formalizadas existem descri¢des
explicitas de tarefas, muitas regras organizacionais e procedimentos claramente definidos sobre

0s processos do trabalho (p. 355).

O Regulamento Interno da Escola Primaria Completa Maxaquene “B” reflecte a descrigéo feita
por Robbins (2005) ja& que possui de forma detalhada o que cada funcionario ou grupo de

funcionarios devem fazer e como devem proceder durante a execucdo de suas actividades.

Com a leitura do Regulamento Interno da Escola foi possivel conhecer a estrutura
organizacional da escola, as competéncias de cada 6rgdo, as regras aplicadas aos membros da
escola e os direitos e deveres que assistem e devem ser cumpridos pela comunidade escolar
(Maximiano, 2006).

O Plano Anual da Escola é um documento que possui as actividades a serem desenvolvidas na
e pela escola ao longo do ano e a sua calendarizacdo. Este documento é feito com envolvimento
de toda a comunidade escolar e é aprovado pelo Conselho de Escola e cabe a direccdo de escola

garantir a sua implementacdo ao longo do ano.

O Plano Anual resulta do processo de planificacdo que consiste em prever as actividades a
desenvolver para que se alcancem 0s objectivos estabelecidos (Chiavenato, 2012). O Plano
Anual da escola possui as actividades a serem desenvolvidas ao longo do ano lectivo
envolvendo actividades de natureza pedagoOgica e administrativas, os periodos de férias e

feriados.

4.1.2. Reunido de apresentacdo com o orientador, membros da direc¢do, professores e

funcionarios ndo docentes

Depois da leitura dos documentos foram feitas reunides de apresentacdo sempre acompanhadas
de perto pelo orientador. A reunido com o orientador teve como objectivo a planificacdo das
actividades subsequentes e a definicdo dos objectivos das reunides com os membros da

direcgdo, professores e funcionarios ndo docentes.

11



A reunido com os membros da direccdo serviu para apresentar os termos de referéncia do
estagio, esclarecer davidas em relagdo ao &mbito do estagio e ajudou a criar um clima positivo
que facilitou a comunicacdo ao longo de todo processo. As reunides com 0s professores e
funcionarios foram orientadas pelo orientador e procurava também uma apresentacdo e

clarificacdo do papel da estagiaria na escola e as areas de trabalho.

De acordo com Ramalho et al (s/d), fazer com que colaborador/estagiario se sinta parte do novo
meio de trabalho, ajuda-o a ter uma satisfacdo e motivacédo trabalhando com o que gosta da

area que ird actuar.

Em seu estudo, Teodoro (2015) explica que o processo de integracdo abrange trés aspectos,
sendo eles:

1) Acolhimento — diz respeito a recep¢do do novo colaborador e a familiarizagdo dele
com a organizacéo, envolve a apresentacdo dos colegas de trabalho, dos procedimentos,

das politicas, dos sistemas, dos documentos, dentre outros elementos;

Para o caso da estagiaria, esta etapa foi materializada através do encontro de apresentacao
realizado na presenca da maioria dos colaboradores com 0s quais a estagiaria ia trabalhar nas

actividades planificadas.

2) Aprendizagem (treinamento) — envolve a transmissdo de conhecimentos necessarios

para o desempenho das fungdes;

Essa etapa, acompanhou a realizacéo de todas as actividades na medida em que fazia-se a troca
de conhecimentos entre a estagiaria e os colaboradores da EPC Maxaquene “B” para a melhor

materializacdo das actividades.

3) Resultados — o novo integrante é apresentado aos resultados esperados de sua actuacao,
de suas atitudes e comportamentos, tanto em nivel do sector onde actuara quanto no

ambito da organizacdo como um todo.

Para 0 caso da estagidria, esta etapa corresponde a apresentacdo do relatorio de estagio onde
sdo descritas as actividades que foram desenvolvidas, as constatacdes, conclusbes e

recomendac0es deixadas como proposta para melhoria do local de estagio.
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4.2. Sector Pedagogico

Da segunda a oitava semana foram desenvolvidas actividades no sector ou area pedagogica da
escola. A area pedagogica da escola zela pelo processo de ensino e aprendizagem e todas as
componentes ou elementos que dele dependem. Na pratica, este sector, atende os docentes,

alunos e preocupa-se com a melhoria do ensino e aprendizagem.

No que diz respeito ao estagio, foram realizadas trés actividades: distribuicdo de manuais
escolares, participacdo na comemoragdo do dia do livro e assisténcia &s aulas.

4.2.1. Distribuicdo do manual do professor e livros escolares para os alunos

O manual do escolar traz orientacGes para o trabalho do professor e aluno na sua tarefa de
ensinar e aprender, respectivamente. O manual do escolar € um material rico que contribui para

0 andamento das aulas, mas também outros aspectos da area pedagdgica, (Morgado, 2006).

Para Viseu e Morgado (2019) o manual do escolar € um instrumento de trabalho muito utilizado
pelos professores e alunos e estes veiculam perspectivas oficiais expressas nos documentos
curriculares e influenciam significativamente a forma como cada professor idealiza e

concretiza essas perspectivas.

No nosso contexto sdo produzidos manuais para professores e alunos e estes constituem um
elemento importante para o ensino e aprendizagem e conferem autonomia ao professor e ao

aluno.

A Escola Primaria Completa Maxaquene “B” recebe livros dos Servigos Distritais de
Educacdo, Juventude e Tecnologia e os distribui pelos professores (manual do professor) e
alunos (livro do aluno). Para além do livro no formato fisico, os professores também recebem

livros em formato electrénico de todas as classes e todas as disciplinas.

A distribuicdo do livro do aluno é feita por turma e a medida que se entregam os livros aos
alunos, faz-se registo. O registo € feito numa ficha com o nome do aluno, o livro por disciplina

e 0 estado do livro recebido.

Estas fichas servem para comprovar a recep¢ao e para elaborar um relatério com as estatisticas
dos alunos que receberam os livros e sdo enviadas para as autoridades competentes e séo

arquivadas na secretaria da escola.
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Imagem 1. Livros Escolares

Fonte: Fotografia capturada pela estagiaria

4.2.1.1. Importancia do livro no Processo de Ensino e Aprendizagem (PEA)

Segundo Medeiros (2014), “E preciso que a escola resgate a importancia da leitura, como
habito prazeroso na vida do ser humano e preparando-o para actuar como cidaddo. Nesse
sentido, a leitura nunca se fez tdo necessaria nos bancos escolares. E papel da escola propiciar
aos alunos os livros e 0s conhecimentos necessarios para compreender, adaptar-se e construir

suas proprias opinides com relacdo ao contacto com diferentes esferas sociais.”

Solé (1998), acrescenta que a leitura dos livros compe-se de ac¢des que devem ser utilizadas
em etapas (antes, durante e depois da leitura) contando com a interacgao activa e reflexiva do
aluno-leitor. Estas acgdes terdo maior ou menor grau de dificuldade para o aluno dependendo

da clareza e coeréncia do conteddo abordado nos textos.

As estratégias usadas de modo adequado, ajudardo o aluno a construir o sentido de qualquer
texto, as etapas das estratégias divididas em antes, durante e depois da leitura para a busca da
compreensdo textual ndo precisam necessariamente, seguir uma determinada ordem, ja que as
mesmas devem adequar-se as necessidades do aluno de forma individual, vai depender de sua
expectativa em relagdo a construcdo de sentido do texto.
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A escola tem, portanto, a responsabilidade de auxiliar o aluno na adaptacéo de estratégias, de
forma a fortalecer a relagéo afectiva entre o aluno e o livro, ajudando-o na construcéo do seu

percurso enquanto leitor e construtor da sua autonomia e conhecimento.
4.2.2. Participagdo na organizacao do evento de comemoracéo do dia do livro

O Dia Mundial do Livro e do Direito de Autor, comemorado no dia 23 de Abril de cada ano
foi instituido pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) com o intuito de incentivar a leitura, homenagear os autores e reflectir sobre os

direitos do autor.

Nessa data as instituicdes, sobretudo as instituicbes de ensino realizam varios eventos para

incentivar os alunos a ler e a desenvolver interesse pela literatura.

Foi no contexto da comemoracao deste dia que se realizou um evento na EPC Maxaquene “B”,
envolvendo toda a comunidade escolar com o objectivo de incentivar os alunos a ler e a ter

gosto pela leitura.

O evento consistiu na realizacdo de uma exposicao de livros, actividades de leituras individual

e conjunta e espacos ou momentos de reflexdo sobre a importancia da leitura.

Nesta actividade a participacdo comecgou na concepcao com a contribuicdo em ideias e depois
na concretizacdo onde prestou-se apoio aos alunos na seleccdo de livros e nas dinamicas de

leitura em grupo, producéo de cartazes e na montagem da exposicao.

Segundo Frantz (2001), a escola deve ir além de uma educacdo que prepara o aluno para leitura
de mundo, e sim, buscar uma educacdo libertadora, humanizante, transformadora. Isso s6 é

capaz se esta passar pelo caminho da leitura.
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Imagem 2. Alunos na comemoragao do dia do Livro!

Fonte: Fotografia capturada pela estagiéria.

4.2.3. Assisténcia de aula

Em termos gerais a observacdo de aulas € uma actividade realizada no ambito da supervisao
ou avaliacdo do desempenho dos professores. E uma actividade prevista no Manual de
Directrizes para a Supervisdo do Ensino Priméario e nos Decretos n°® 18/2019 de 21 de
Novembro e n.° 55/2009 que regulamentam a avaliacdo de professores.

De acordo com o Decreto n° 18/2019 a assisténcia de aulas pode ser feita trés vezes por ano
pelo director adjunto pedagdgico, sendo que as duas primeiras sdo assisténcia de

acompanhamento e a terceira é para a classificacéo.

Para se fazer assisténcia de aulas é necessario: possuir conhecimentos dos contetdos e métodos
de ensino aplicaveis a cada classe e disciplina do ensino primario; ter uma ficha de observacéo;
escolher uma sala; deixar o professor indicar o lugar onde se deve sentar; fazer anotacdes na
ficha de avaliagdo o decurso da aula; no final da aula deve-se fazer uma reunido de reflexdo

com o professor sobre a aula (Viseu & Morgado, 2018).

1 Os rostos dos alunos foram censurados pela falta de autorizacdo dos encarregados de educagéo.
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A realizacdo desta actividade realizou-se em equipa, o orientador de estagio e a estagiaria. A
assisténcia de aulas foi feita em 4 turmas da escola e foi baseada na Ficha de Acompanhamento

do Pessoal Docente anexa ao Decreto n° 18/2019.

A observacgdo das aulas focou nas seguintes dimensdes ou critérios: planificacdo do processo
de ensino e aprendizagem; dominio dos conteldos da sua area de actividades; uso de métodos
no processo de ensino e aprendizagem; avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem;
producdo, utilizacdo, conservacdo e actualizacdo de materiais didacticos e resultados de

aprendizagem dos alunos.

ApoGs as aulas realizaram-se reunides de reflexdo com os professores onde discutiu-se,
essencialmente, aspectos relacionados com a planificacdo, métodos de ensino e avaliacdo das
aprendizagens. As reunides tiveram um caracter dialdégico e todos os intervenientes

participaram com ideias positivas para melhorar o desempenho dos professores.

4.2.3.1. Importancia da assisténcia as aulas

Segundo Reis (2011), a assisténcia de aulas constitui um processo colaborativo entre o
professor e 0 mentor ou supervisor. Ambos devem desempenhar papéis importantes antes,
durante e apds a observacdo de forma a assegurar beneficios mdtuos no desenvolvimento

pessoal e profissional.

Zagury (2006) diz que “ser professor nunca foi tarefa facil”. Em nenhum dos modelos
pedagdgicos descritos. Temos que desfazer o mito que com um bom professor os alunos
aprendem sem qualquer esforco. Ndo podemos esquecer que o aluno é parte activa no processo
ensino-aprendizagem. Se ele ndo se dispuser a dedicar tempo e esfor¢o para as actividades

escolares, s6 o esforco do professor e da instituicdo de ensino ndo bastam.

Sobre a frequéncia em que os professores devem ser assistidos, Reis (2011) afirma que,

A frequéncia das observagdes devera depender do nivel de experiéncia e de desenvolvimento
profissional dos professores em processo de supervisdo: um professor em inicio de carreira
necessitara de uma observagao mais frequente (eventualmente, com periodicidade semanal) do
que um professor em periodo probatério com varios anos de experiéncia noutra area disciplinar.
Neste Gltimo caso, uma periodicidade mensal podera ser uma opcdo. Contudo, esta decisdo
dependera forcosamente dos niveis de conhecimento profissional, experiéncia e confianca de
cada docente (pp 25-26).
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De acordo com o autor, os professores que estejam na fase inicial devem ser assistidos com
mais frequéncia em relacdo aos professores com mais experiéncias. E esta pratica deve ser

continua e frequente.

Watson-Davies (2009) sugere que a observacdo e a reflexdo se centrem em dois aspectos:
primeiro, em que se pretende que o professor melhore as suas competéncias; outro, que
encoraje o professor a inovar através da adopcao de uma nova abordagem, metodologia ou
actividade. Estes dois focos poderdo ser trabalhados durante um periodo lectivo e,

posteriormente, alterados de acordo com as necessidades evidenciadas pelos professores.

Imagem 3. Alunos durante a aula.

Fonte: Fotografia capturada pela estagiéria.

Um dado importante na imagem 3, é que a mesma mostra-nos que a EPC- Maxaquene “B” esta
comprometida com o cumprimento das normas de prevencdo da Covid-19. E visivel o

distanciamento social entre os alunos, e 0 uso da mascara de protecgéo.

Esta actividade foi importante, na medida em que permitiu a aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos durante o modulo de psicopedagogia. Viu-se na pratica a importancia de um plano

de aula para melhor organizac&o do processo de ensino-aprendizagem.
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4.3. Sector Administrativo

O sector administrativo da escola compreende um conjunto de servigos essenciais que
contribuem para o sucesso da principal tarefa da escola, o processo de ensino e aprendizagem.
Este sector a excepcdo do director de escola e director adjunto pedagdgico é ocupado por

funcionarios nao docentes e tem como representante a chefe da secretaria.

As actividades realizadas neste sector, em termos de espaco, ocorreram na secretaria da escola
e consistiram na organizacdo de processos do aluno e do professor, participagdo no
levantamento de dados de 3 de Marco e verificacdo de procedimento de transferéncia de alunos.

4.3.1. Organizagao de processos do aluno e do professor

O Processo Individual do Aluno (PIA) comporta um conjunto de documentos e fichas que
permitem fazer o acompanhamento do aluno ao longo de todo o seu percurso escolar, no caso
da primeira a sétima classe ou sexta classe a partir do proximo ano lectivo. Neste processo sao
registadas sobre o percurso educativo do aluno: as notas, 0 seu comportamento, registos de
transferéncias de uma escola para outra, acompanhado de notas das avalia¢des feitas e sobre a

desisténcia na frequéncia de aulas.

O PIA fica arquivado na secretaria da escola e pode ser consultado pelos professores,

directores, pelos pais e encarregados de educacédo do aluno e pelo préprio aluno.

A organizacdo do PIA foi feita de acordo com o artigo 49 do Regulamento do Ensino Basico:
boletim de matricula e de propinas, fichas de cadastro e certiddo de nascimento. No caso de

alunos da 72 classe o PI1A deve conter a declaracdo de passagem da quinta classe.
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No caso dos professores, existem dois (2) processos:

Tabela 6. Composicdo dos processos dos professores.

Processo Administrativo Processo Individual
e Nomeacéo provisoria; ¢ Bilhete de Identidade;
e Termo de inicio de funcdes; e Nuit;
e Nomeacéo definitiva; e NIB;
e Termo de contrato; e Declaracdo de Servico Militar;
e Titulo de provimento de promocao; e Registo Criminal,
e Titulo de mudanca de carreira; o Certificados de habilitacdes;
e Comprovativo de contagem de e Curriculum Vitae.
tempo;
e Avaliacdo de desempenho 2019 a
2021.

A organizacdo dos processos precede a arquivacdo que é feita observando principios da
arquivologia: sdo organizados por ano de ingresso, classe e ordem alfabética. O que facilita a
sua localizacéo (Martins, 1992). E Freiberger (2012) afirma que o arquivo pode ser considerado
como um conjunto de solugdes utilizadas para assegurar a administragdo, manutencéo e
destinacdo dos documentos, possibilitando fornecer e recuperar as informagdes contidas nos

documentos de uma maneira conveniente.

4.3.2. Participacao no processo de levantamento dos dados estatisticos de 3 de Margo

A estatistica € uma ciéncia que se dedica a colecta, andlise e interpretacéo de dados. Preocupa-
se com o0s métodos de recolha, organizacdo, resumo, apresentacdo e interpretacdo dos dados,
assim como tirar conclusdes sobre as caracteristicas das fontes donde estes foram retirados,

para melhor compreender as situacOes (Lakatos & Marconi, 2004).

O levantamento de dados estatistico € um processo que consiste na captacao de informacoes
qualitativas e ou quantitativas para 0 uso secundario apds andlise por meio de técnicas

especificas.

O levantamento estatistico de 3 de Marco enquadra-se no Sistema de Informacdo Estatistica da

Educacdo, onde estdo descritos os procedimentos de colecta, processamento, andlise,
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disseminacéo de informacé&o estatistica para a gestdo do Sistema Nacional de Educacao (SNE).
De acordo com 0 MINEDH (2013):

O sistema de informacdo estatistica da educacdo foi instituido em 1976, e, desde entdo, tem
recolhido dados sobre alunos matriculados, professores em exercicio e resultados escolares, ou
seja, dados estatisticos sobre o aproveitamento escolar. Este sistema € um pilar fundamental no
dominio da producdo das estatisticas para o diagnéstico, monitoria e avaliacdo do
desenvolvimento da educagéo e, de um modo geral, constitui base importante para a gestéo,
administracdo e planificacdo da educagdo, bem como para apoiar o processo da tomada de

decisdes (p. 6).

No levantamento estatistico de 3 de Marco fez-se a recolha dos seguintes dados: codigo e nome
da escola, incluindo a sua localizacdo administrativa, provincia, distrito, posto administrativo,
localidade; alunos matriculados, desagregados por idade e sexo, classe, ramos e especialidades,
repetentes, alunos internos; turmas mistas e puras; professores em exercicio com ou sem
formacédo psicopedagdgica; salas de aulas por tipo de material de construcao e professores por

turnos leccionados.

A recolha de dados estatisticos é precedida pelo desenho dos inquéritos estatisticos, processo
que exige a definicdo de variaveis, conforme o objectivo que se pretende alcancar com os dados
recolhidos. Variavel, em Estatistica, € um atributo, mensuravel ou nédo, sujeito a variagao
quantitativa ou qualitativa, no interior de um conjunto. A definicdo das variaveis é feita pela
Direccéo de Planificacdo e Cooperacgdo, em coordenacdo com os outros sectores do Ministério
da Educacéo. Esta coordenacdo, que € extensiva aos utilizadores das estatisticas da educacao

externos, permite a exaustividade dos dados a serem recolhidos (MINEDH, 2013).

Na escola a recolha de dados foi feita com base num questionario de 4 paginas direccionado a
professores e alunos. Registam-se neste questionario informacgdes sobre as habilitaces dos
professores, trabalhadores ndo docentes, novos ingressos, numero de alunos 6rfaos, numero de

alunos com necessidades educativas especiais e outras informacdes.

Ap0s o preenchimento dos questionarios por turma, fez-se a verificagdo cuidadosa dos dados
fornecidos pelos alunos de modo que os dados correspondam a realidade. Depois dessa
verificacdo os questionarios foram entregues a seccao pedagdgica para a elaboracao da sintese
dos dados da escola que, posteriormente, foi enviada para o SDEJT.
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Anualmente, o dia 03 de Mar¢o é reservado para o levantamento estatistico a nivel das escolas.
Para o ano de 2022 ndo foi diferente. Abaixo a tabela apresenta os dados do levantamento

estatistico feito no dia 03 de Marc¢o do corrente ano sobre o nimero de alunos matriculados.

Tabela 7. Levantamento estatistico de 03 de Marco

Classe Homens Mulheres Homens e Mulheres

12 94 97 191
28 86 79 165
32 110 99 209
48 62 69 131
52 99 69 168
62 96 69 165
78 208 150 358

Total 755 632 1387

Este levantamento evidencia também a disparidade de género, tendo como a maioria, 0s

rapazes. Essa disparidade constitui um desafio a EPC- Maxaquene “B”, visto que faz parte dos

objectivos, promover maior frequéncia da rapariga na escola.

Também nota-se uma reducdo de 41 alunos do nimero registado nos efectivos do inicio do ano

lectivo e essa reducdo foi causada pela transferéncia de alunos para outras escolas.

Imagem 4. Levantamento estatistico de alunos com NEE

Levantamento Estatistico sobre alunos com Necessidade Educativas Especiais do Ensino Primério
Cédigo da Escola
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Fonte: Levantamento estatistico de 03 de Marco
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A EPC- Maxaquene “B” estd a trabalhar para a inclusdo de alunos com Necessidades
Educativas Especiais (NEE) tendo um total de 27 alunos dos quais 24 sdo do EP1 e 3 séo do
EP2. Destacam-se os alunos com deficiéncia intelectual. Importa referir que a EPC-
Maxaquene “B” ainda ndo possui condi¢des para trabalhar com alunos com deficiéncia visual
e auditiva. Porém, tem feito adaptacdes para trabalhar com alunos com deficiéncia parcial e
apenas preparada para receber alunos com deficiéncia fisica motora, visto que a escola tem

rampas de acesso, casas de banho com apoio e outros mecanismos.

4.3.2.1. Dever da escola na inclusdo de alunos com NEE

Segundo Capuano (2013), em 1994 foi realizada em Salamanca, Espanha, a Conferéncia
Mundial de Educacdo Especial, onde foi criada a Declaracdo de Salamanca, que aborda sobre
principios, politicas e praticas na area das necessidades educativas especiais. Desde entdo o
termo “necessidades educativas especiais (NEE)” e a expressao “educagado inclusiva” passaram
a abranger desde pessoas com dificuldades de aprendizagem decorrentes de condicGes
econdmicas e socioculturais, até pessoas com algum tipo de deficiéncia, altas habilidades ou

condutas tipicas.

Segundo o Plano Estratégico da Educacdo (PEE) 2020-2029, para o Ensino Primario o
objectivo geral ¢ “Assegurar que todas as criancgas tenham a oportunidade de concluir o Ensino
Primario inclusivo e de qualidade.” E o primeiro objectivo estratégico para este subsistema é
“Assegurar o0 acesso € participagdo equitativos de todas as criangas, até¢ ao final do Ensino
Primario, com foco na reducdo das disparidades regionais, de género e de integracdo de

criangas com NEE”.

Para o subsistema do Ensino Primario, o 6rgdo central que tutela o SNE, estd comprometido
com a questdo da inclusdo de alunos com NEE, visto que defende que haja materializa¢ao dessa

inclusdo e nesse processo o trabalho das escolas € de extrema relevancia.

Sendo a EPC Maxaquene “B”, uma instituicdo de ensino formal, deve e esta a assumir a
responsabilidade de materializar a inclusdo, mesmo que néo esteja completamente preparada

para a inclusdo a todos os niveis.
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A seguir sdo apresentadas algumas dificuldades apresentadas pela literatura para a

materializacdo da incluséo nas escolas.

Tabela 8. Dificuldades encontradas pelos autores

Dificuldade encontrada

Autor (es)

Escassez de disciplinas nos cursos

de formacdo de professores

Lima, Santos e Silva (2007); Silva e Silva (2009);
Gutierres Filho et al. (2011); Alves e Duarte (2006)

Despreparo dos professores para
lidar com o Aluno com NEE

Lima, Santos e Silva (2007); Gorgatti et al. (2004);
Tessaro et al. (2005); Marques, Silva e Silva (2008);
Costa (2010); Alves e Duarte (2006); Silveira e
Neves (2006); Vitaliano (2007); Luiz et al. (2008);
Strapsson e Carniel (2007)

LimitacGes fisicas e psicoldgicas do

aluno

Lima, Santos e Silva (2007)

Estrutura fisica da escola

Lima, Santos e Silva (2007); Silva e Silva (2009);
Palma e Manta (2010); Gorgatti et al. (2004)

Preconceito dos demais alunos com
o0 Aluno com NEE

Lima, Santos e Silva (2007); Tessaro et al. (2005);
Marques, Silva e Silva (2008)

Politicas publicas educacionais
garantem apenas a matricula e o

acesso do aluno com NEE

Lima, Santos e Silva (2007); Gutierres Filho et al.
(2011); Silva, Souza e Vidal (2008); Mendes (2006)

Superprotecc¢do exercida pelos pais

Alves e Duarte (2006); Silveira e Neves (2006)

Auséncia de profissionais de apoio

Alves e Duarte (2006), Luiz et al. (2008);
Falkenbach e Lopes (2010)

Falta de recursos ou de adaptacdes

necessarias

Alves e Duarte (2006), Rosa (2008); Falkenbach e
Lopes (2010); Silveira e Neves (2006)

Fonte: Adaptado de Capuano (2013)

Fazendo um contraste com a realidade da EPC Maxaquene “B” apresenta a maioria das

dificuldades apresentadas na tabela anterior com maior destaque nas seguintes:

e Despreparo dos professores para lidar com o Aluno com NEE;

e Estrutura fisica da escola;

e Falta de recursos ou de adaptacGes necessarias.
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4.3.3. Verificacdo do procedimento de transferéncias de alunos

Esta actividade consistiu em verificar os processos individuais dos alunos de modo a garantir

que se cumpra os requisitos estabelecidos do Regulamento do Ensino Basico.

Os alunos que pretendiam fazer transferéncia da EPC Maxaquene “B” para outra escola, 0S
seus processos deviam conter: a confirmagdo de existéncia de vaga na escola que pretende
frequentar; requerimento dirigido ao director da escola com o pedido de transferéncia; processo

de aluno completo e declaracédo de transferéncia emitida pela secretaria.

Os alunos que se transferem de outras escolas para a EPC Maxaquene “B” devem apresentar o
documento de pedido de vaga com a sua respectiva resposta positiva. Em ambos o0s casos 0s

processos devem conter uma Declaracdo de Passagem.

4.3.3.1. Pais e encarregados vs. Escolha da institui¢io de ensino (IE)

De acordo com Costa (2010), as escolhas relativas ao estabelecimento de ensino sdo estratégias
utilizadas por diferentes familias, que variam de acordo com a obtencéo de informac6es e 0s

lacos sociais aos quais elas tém acesso.

Segundo Nogueira (2013), nem todas as familias estdo equipadas para escolher a “boa” escola,
pois as diferentes familias pertencentes a distintas classes sociais ndo tém a mesma condicdo
de escolha por haver uma “diversidade de projectos educacionais das familias, pelas
expectativas dos pais em relacdo a escolarizacdo dos filhos, pela valorizacdo e representacao

que as familias tém da escola”.

Segundo Patto (1998), o sistema publico de ensino, em sua maioria, atende familias advindas
das camadas populares e de fraccGes inferiores das camadas médias, que acessardo as
instituicdes de educacao basica publica por ndo terem condi¢des econdémicas para ingressar em
instituicdes particulares.

Costa e Koslinski (2011, 2012) evidenciam a existéncia de um “quase-mercado”, marcado pela
hierarquizacdo entre as escolas e por uma forte desigualdade de oportunidades educacionais.
Estes trabalhos demonstram que, por falta de opcdo e condi¢bes econdmicas, familias de
camadas populares e uma parcela das camadas médias sdo obrigadas a acessar as escolas que
fazem parte do sistema publico de ensino, que nem sempre oferecem uma educacdo de
qualidade, no entanto h& escolas publicas que se destacam por sua boa reputacdo, fazendo com

que as familias concorram para acessar estes estabelecimentos.
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As diferencas existentes em cada familia, a forma de mobilizacdo frente & escolarizacdo dos
filhos também se modifica, pois cada uma desenvolvera dindmicas e formas de socializagédo
distintas, que impactardo de forma positiva ou negativa na trajectéria escolar da prole. 1sso
porque a escola tera sentidos e significados diferentes para cada familia, influenciando dessa

forma na intensidade de investimento que cada uma atribuira a este instrumento de ascenséo.

Para Soares e Collares (2006), os pais vém ocupando um papel de destaque na vida escolar dos
filhos, assumindo com maior autonomia as escolhas educacionais e apropriando-se dos
servigos de apoio extra-escolares. Este movimento se deve ao processo de massificacdo das
oportunidades de escolarizagdo, obrigando as familias, principalmente as de camadas médias,
a intensificarem os investimentos e estratégias educativas com a finalidade de aumentar as

chances de ascensdo social e escolar para seus filhos.

A existéncia de um “quase-mercado” de Instituicdes de Ensino e a mudanca de condicdes
econdmicas por parte dos pais e encarregados de educacdo, culmina com as mudancas ou
transferéncias verificadas nas escolas publicas. Os encarregados optam por tirar seus
educandos de escolas publicas para escolas privadas. Em outros casos, tiram os filhos de
escolas publicas para outras escolas publicas dependendo dos indicadores que esses pais

evidenciam.
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V. Conclusao

O trabalho realizado por uma escola primaria é de extrema importancia e garante a educacao
de criancas e adolescentes por isso, fazer parte do grupo de profissionais que actuam nesta area
é desafiador e ao mesmo tempo, uma oportunidade para aprender.

Como foi enunciado nos pontos anteriores, 0 objectivo do estadgio académico consistiu em
conciliar a aprendizagem adquirida na teoria com a realizacao do trabalho préatico, permitiu a
aquisicdo de experiéncia pratica e materializacdo do curriculo do curso de Organizagdo e

Gestdo da Educacéo.

As experiéncias vivenciadas e as actividades realizadas permitiram ir ao encontro do objectivo
definido. Portanto, foi possivel aplicar os conhecimentos adquiridos nas diversas disciplinas
do curso de Licenciatura em Organizacdo e Gestdo da Educacdo em aspectos como

planificacdo, organizacdo, execucdo e avaliacéo.

Este estagio académico ndo se traduziu apenas em aplicar conhecimentos, mas, serviu para
adquirir novos conhecimentos a medida que se realizavam as actividades, que se interagia com
professores, funcionarios ndo docentes e alunos. A apreciacdo de documentos também permitiu

que se desenvolvessem novos conhecimentos.

Este estagio académico realizado na Escola Primaria Completa Maxaquene “B” permitiu
vivenciar uma realidade nova e a visualizacdo na préatica das dinamicas de funcionamento de
uma organizacao escolar. O que é completamente diferente da percepcao que se tem quando se

olha apenas para a teoria.

Em suma, o estagio, para além dos conhecimentos especificados, permitiu o desenvolvimento

de habilidades profissionais, sobre tudo a comunicacao interpessoal.
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V1. Recomendacdes
Depois de realizado o estagio académico e partindo das experiéncias vividas neste processo,

apresentam-se as seguintes recomendac6es para a Escola Primaria Completa Maxaquene “B”:

e Fazer a actualizacdo do organograma da escola de acordo com o0 novo Regulamento do
Ensino Baésico;

e Acrescentar estratégias para incentivar a leitura por parte dos alunos;

e Incentivar a adesdo e retencdo da rapariga para reduzir a disparidade de género na EPC-
Maxaquene “B”;

e Intensificacdo na criacdo de condi¢Oes infraestruturais para inclusdo de mais alunos
com NEE.
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Anexo 1: Carta de pedido de estagio

Educativas Especiais); Licenciatura em Desenvolvimento e Educacio de Infancia

e Licenciatura em Lingua de Sinais de Mogambique.

Especificamente, o curso de Licenciatura em Organizacio e Gestio da Educacao
visa formar profissionais e especialistas em Organizacio e Gestio da Educacio
capazes de:Articular as necessidades e os objectivos globais, nacionais e locais no
contexto da organizagio da educagao; Conceber, monitorar, avaliar e gerir
politicas, planos, programas e projectos de desenvolvimento organizacional a
todos os niveis (nacional, provincial, distrital, escolar e da sala de aulas);
Desenvolver e artcular uma visio educacional compartilhada, na definicio de
necessidades e estratégias, para alcangar os objectivos da organiza¢io; Comunicar
os valores e os objectivos da organizacio a toda comunidade; Demonstrar
comprometimento para a melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem;
Promover e realizar pesquisa em matéria de Organizagio e Gestio da Educacio;
Reflectir com todos os intervenientes sobre as acgdes que visem melhorar o
processo de ensino e aprendizagem; Gerir mudancas no campo da educagio;

Avaliar e rever sistematica e regularmente os resultados da aprendizagem.

Por forma a complementar o processo de formacio dos estudantes ¢ cumprir
com a sua missio, a Faculdade de Educagio vem por este meio solicitar a vossa
Excia a disponibilizagio de vagas de estagio académico para os estudantes do

curso de Licenciatura em Gestio e Organizagio da Educacio.

As dreas e/ou servicos a estagiar incluem, nomeadamente: planificagio e gestao da
educacao; analise de politicas educativas; desenvolvimento de recursos humanos
na educagao; administragio e gestio escolar; desenvolvimento comunitirio,
planificacio e prestagio de contas na educacio; inovacao educativa e
desenvolvimento organizacional; gestio de projectos educativos; investigacao
educacional, gestio do género na educacio; comunicagio e marketing na
educacio; avaliacio e garanta de qualidade na educagios procurement e gestao de

recursos materiais na educagio; gestao de recursos financeiros na educacio;
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desenvolvimento curricular, supervisao ¢ inspecgio escolar; educagio de adultos;

empreendedorismo na educacio; e saude escolar, entre outras.

Sem mais do momento, enderecamos as nossas calorosas saudacoes.

\
IJ? i Gt ‘ccb\zp
Pr outor Anton C}é’{lano P. Gongalves

(Pfof. Associado)
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Anexo 2: Resposta da EPC Maxaquene “B” a carta de pedido de estagio.

REPUBLICA DE MOCAMBIQUE

CONSELHO DOS SERVICOS DE REPRESENT4 40 DO ESTADO DA CIDADE DE MapuTO
Servigo de Assuntos Sociais
DIRECCAO DISTRITAL DE EDUCACAO DM-KAMAXAKENE

ESCOLA PRIMARIA COMPLETAMAXA QUENE "B’ TEL (21) 414909

A universidade Eduardo
Mondlane

Faculdade de Educacio
NrRef. .../ EPCMB/2021

Assunto: Resposta de pedido de vaga para estagio académico

Sobre o requerimento da Sra. Virginea Elina Marchava, estudante do curso de Organizagio e

Gestéo de Educagio na Universidade Eduardo Mondlane, faculdade de Educag

d0, no qual,
solicita uma vaga para o estagio académico, no ano |

ectivo 2022, recaiu o seguinte despacho;

//
f /Autorizo

4

dolfo Anténio Simbine

DN1

Maputo 14 de Dezembro de 2021
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Anexo 3: Termos de Referéncia do Estagio

%
AA

UNIVERSIDADE

E(gIEIJDLAN% Faculdade de Educagio

Exmo. Senhor

Director

Escola Primaria Completa Maxaquene “B”
Distrito Urbano KaMaxaquene

Cidade de Maputo

N/Ref. Y5 /FACED/22 Maputo, 24 de Janeiro de 2022

Assunto: Pedido de estigio académico para estudantes do curso de
Licenciatura em Organizagio e Gestio da Educagio

Dando seguimento a0 assunto supra citado, enviamos os dados da estudante

estagio.

Proposta para estagiar nessa instituigio, a credencial e os termos de referéncia do

Ordem | Nome Completo ’ Telefone E-mail:

Virginia Elisa Machava 844687500 ’

Sem mais do momento, enderecamos as nossas calorosas saudagoes.

Maputo, aos 25 de Janeiro de 2022

(Prof. Associado)

Av. Julius Nyerere, n°® 3453, Campus Principal, Tel.: (+258) 21 493313, Fax.: (+258) 21 493313
Maputo — Mogambique
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Termos de referéncia de estdgio dos estudantes do curso de Licenciatura

em Organizagio e Gestio da Educagio

Objectivos do Estagio

O estigio académico a ser realizado pelos estudantes tem como objectivo:

® Integrar a competéncia teérica no trabalho pritico, através do contacto

com a realidade socioprofissional e da aquisicio de experiéncia pratica

relevante a0 curso de Licenciatura em Organizagio e Gestio da Educagio;
®  Adequar as competéncias tebrico-priticas, adquiridas a0 longo da
formacao a pritica profissional;

® Reforcar o interesse do estudante pela profissio.

Areas da realizagio do estigio

As dreas a estagiar incluem, nomeadamente: planificacio ¢ gestio da educacio;
analise de politicas educativas; desenvolvimento de recursos humanos na
educacio; admjnistragéo € gestao escolar; desenvolvimento comunitirio,
planificagio e prestacio de contas na educagio; Inovagio educativa e
desenvolvimento organizacional; gestio de projectos  educativos; investigacio
educacional, gestio do género na educacio; comunicagio e marketing na
educagio; avaliagio e garantia de qualidade na educacio; procurement ¢ gestao de
recursos materiais na educacio; gestao de recursos financeiros na educacio;
desenvolvimento curricular, supervisio e inspeccio escolar; educacio de adultos;

empreendedorismo na educacio; e satide escolar, entre outras,
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Termos de referéncia de estigio dos estudantes do curso de Licenciatura

em Organizagio e Gestao da Educagio

Objectivos do Estagio
O estigio académico a ser realizado pelos estudantes tem como objectivo:

* Integrar a competéncia tedrica no trabalho pritico, através do contacto
com a realidade socioprofissional e da aquisicao de experiéncia pratica
relevante ao curso de Licenciatura em Organizagio e Gestio da Educagio;

®  Adequar as competéncias tedrico-praticas, adquiridas a0 longo da
formacio a pratica profissional;

® Reforgar o interesse do estudante pela profissio.

Areas da realizagio do estigio

As dreas a estagiar incluem, nomeadamente: planificacio e gestdo da educacio;
anilise de politicas educativas; desenvolvimento de recursos humanos na
educagio; administracio e gestao  escolar;  desenvolvimento comunitirio,
planificacio e prestacio de contas na educagio; inovacio educativa e
desenvolvimento organizacional; gestio de projectos educativos; investigagio
educacional, gestio do género na educacio; comunicagio e marketing na
educacio; avaliacio ¢ garantia de qualidade na educacio; procurement ¢ gestao de
recursos materiais na educacio; gestao de recursos financeiros na educacio;
desenvolvimento curricular, supervisio e Inspecgio escolar; educacio de adultos;

empreendedorismo na educacio; e satide escolar, entre outras.
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Duragio de estigio

O estigio tem a duracio de 12 semanas.

Regras do estagio

O estudante estagiario deve assistir, no minimo, 80% do tempo
programado para o estagio;

Até quinze dias apés o inicio do estigio, o estudante estagiirio deve
elaborar, em coordenagio com o supervisor da institui¢io de acolhimento,
o plano de actividades do estagio;

Até 15 dias apés fim do estagio o estudante estagidrio deve submeter o
formulario de avaliagio do desempenho;

O estudante estagiirio deve respeitar as leis, as normas e a disciplina que
regem a instituicio de acolhimento;

Eventuais interrupgdes da actividade pritica no local de estigio sio
acordadas entre o estudante, o supervisor e o orentador, com o

conhecimento do Director do Curso.
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Anexo 4: Credencial para o Estagio

LNTVERSIDADE

EDLARDO
MONDLANE

FACULDADE DE EDU CACAO

CREDENCIAL

Mestre Nilza Aurora ;f_afcisio César
(Assistente) |

e e

' (Nome do Estudante)

2 (Curso que frequenta)

* (Institui¢do de recolha de dados)
* (Finalidade da visita)

? {Data. Més, Ano)
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Anexo 5: Avaliacdo de desempenho

r

Anexo 1: Avaliacio de Desempenho de Estigio

o<

Universidade Eduardo Mondlane

QQ Faculdade de Educacao

Sv G e R0

TELEFONE_Z &% 3+ 9 209G {E-MAIL

AVALIACAO DE DESEMPENHO DE ESTAGIO

INSTITUICAO fsw/ /ZW(/M BcosiBl el

SECTOR DEESTAGIO __fop (50 afhinrsTentio . 2@%‘4/)
NOME DO ORIENTADOR A L6 Jor Fatovew A

NOME DO ESTAGIARIO _| Ladices ,?éa
PERIODO DO ESTAGIO: de /%) dJo.p4 pf]os|op

Pl v

7. ACTIVIDADES ATRIBUIDAS AO ESTAGIARIO

=) (%z ﬂﬂc aopgel e

L 2 ce LEOoA (/ ()//t/ﬂi 2

22D e meclizpg / Wd

B M/M/&L/é(c&m 5&_

Jéfm// ﬁ7/ vtﬂ ] 744/85/;« ﬁﬂ&w 212 e/ @M

/v/ e 2N éé/) deeloy /z/ 44%@9 om/éwam M

8. AVALIACAO DO ESTAGIO

Guiando-se no pardmetros a seguir indicados, avalie o desempenho do estagidrio:

1 —Mau; 2 — Mediocre; 3 — Suficiente; 4 — Bom; 5 — Muito Bom; NA — néo se aplica.

PARAMETROS

DESCRICAO AVALIACAO
Comunicacao oral | Capacidade de transmitir informagéo de forma oral 5
Comunicagio *| Capacidade de transmitir informagao usando meios
escrita escritos (por exemplo, relatérios).

4

Interaccéo Social

Capacidade de interagir e trabalhar efectivamente com

12
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outros, aos pares ou em grupos, para alcangar uma meta

comum.

Etica

Comportamento dentro dos limites do que é considerado

como sendo aceitavel ou nao na vida profissional.

Reflexao

Capacidade de usar o auto-conhecimento, a auto-
regulacio (orientagao, planificagido, monitoracéo,
avaliacgdo) e a reflexao-em-ac¢io (observacdo, critica,

restruturacao).

Investigacao

Capacidade de aplicar estratégias de investigacgéo,
pensamento critico e criativo para alcancar um

resultado.

Multimedia e ICT

Uso de tecnologias de informacdo e comunicagéo para

aumentar a aprendizagem e a produtividade

utilizada na solucdo de problemas.

Lideranca Capitalizar experiéncia e conhecimento em
oportunidades e desafios, criando uma atmosfera onde
individuos e perspectivas diversas trabalham numa
missao comum. 5
Gestao de Capacidade de localizar e seleccionar informacio,
Informacao avaliar as fontes e os métodos utilizados para obte-la e
armazend-la de forma a que o acesso 2 mesma seja facil. 4
Diagnéstico Capacidade de identificar capacidades, problemas e suas
causas. 5‘
Compreensao Capacidade de reconhecer aspectos subjacentes a certos
comportamentos. 4
Concepcao Capacidade de desenhar programas, métodos e materiais
de intervengao. 4
Intervencao Capacidade de implementar programas visando
* | solucionar problemas. 4
Avaliacao Capacidade de avaliar a adequagdo da metodologia
4
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Discussao Capacidade de partilhar e argumentar em prol de um

ponto de vista

Criatividade Apresentagdo de ideias inovadoras

Iniciativa Busca de solucdes, por iniciativa propria, para
problemas.

Interesse Envolvimento espontdneo para a realizacao de tarefas e

para a busca de conhecimento

Assiduidade Comparéncia nos dias exigidos, cumprindo a carga

horaria estabelecida.

Pontualidade Comparéncia na hora determinada para o inicio dos

trabalhos

Responsabilidade | Cumprimento das atribuicdes e deveres decorrentes do

estagio
Zelo Cuidado com o material e equipamento da empresa.
Postura Atitude profissional adequada ao desempenho das

actividades da instituicdo

TOTAL =~ | ccemmmime i eeeeeeeiiicicec e mcaaes

NEESEY GRS N

M

9. COMENTARIOS OU SUGESTOES

,4«5 oAl el ,@/ = 2 04(0 Gl c&w/ ,ée
// - £ mﬂ/ 4/?70%62/ Mexé fow foca @

y /{moééﬂ 2222 ﬂ/z»/ 2270, 2 LA Z//ﬂ%(/be/

74 g
/%w— o 952060 cec ﬁ.&@ 24020 OO
w " & 0/ 2V
Data: ZZ/Q}//&ZZ
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