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CAPITULO I - Introducéo

No ambito do estagio académico, que decorreu na Escola Portuguesa de Mogambique —
Centro de Ensino e Lingua Portuguesa (EPM-CELP), é apresentado o presente Relatorio
Académico, com vista a relatar as principais actividades desenvolvidas durante o estagio,
no periodo de 21 de Fevereiro a 31 de Maio de 2022.

Para o estagio académico realizado na EPM-CELP foram estabelecidos trés objectivos
principais, nomeadamente: integrar a competéncia tedrica no trabalho pratico, através do
contacto com a realidade socioprofissional e da aquisi¢cdo de experiéncia pratica relevante
ao curso de Organizacdo e Gestdo da Educacdo (OGED); adequar as competéncias
tedrico-préticas, adquiridas ao longo da formagdo, a préatica profissional; e reforcar o
interesse do estudante pela profisséo.

Tendo em conta 0s objectivos acima expostos, importa referir que o presente relatorio €
de extrema importancia para a comunidade académica, pois tem cunho cientifico pelo
facto de aliar as actividades desenvolvidas pelo estagiario a literatura existente sobre cada
area de estagio; outro aspecto que importa referir € o contributo para os estudantes de
Licenciatura em OGED, pois considerando que esta forma de conclusdo sé recentemente
foi implementada no Departamento de OGED da Faculdade de Educacdo (FACED) da
Universidade Eduardo Mondlane (UEM), pode servir de referéncia para a elaboracéo de
futuros relatorios.

No geral, para a area de educacdo, em especial para os gestores da educacdo em exercicio,
apresenta-se como um grande subsidio no que se refere as praticas de boa gestdo da
educacdo, pois com as actividades desenvolvidas é possivel reter aspectos positivos da
boa organizacdo que a EPM-CELP apresenta para o seu funcionamento, com destaque
para a gestdo do pessoal docente e ndo docente, o envolvimento dos pais e/ou
encarregados de educacdo e o desenvolvimento de projectos de intervencdo social.
Quanto a estrutura, o primeiro capitulo tem a ver com a introducéo, onde se apresenta a
relevancia e descricdo dos principais aspectos abordados no relatério. No segundo
capitulo, temos a Apresentacdo da Instituicdo e do Plano de Actividades. Em seguida, no
terceiro capitulo, sdo abordadas as actividades desenvolvidas pelo estagiario, nas areas
de Projectos Pedagdgicos, Supervisdo Pedagodgica e Gestdo Pedagdgica. Por fim, no

quarto capitulo, séo apresentadas as conclusdes e recomendacoes.



CAPITULO Il - Apresentacéo da Instituicdo

A EPM-CELP ¢é um estabelecimento do sistema publico de educacéo e ensino portugués,
ministrando desde a Educacgdo Pré-Escolar que compreende entre os 3 anos e a idade de
ingresso no ensino basico, o Ensino Basico que compreende 3 ciclos (1°, 2° e 3°) e ao
Ensino Secundario que compreende 1 ciclo de 3 anos, tendo iniciado as suas actividades
no ano lectivo de 1999-2000. Inclui, também, um Centro de Formacdo certificado pelo
CCPFCP (Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacdo Continua), responsavel pelo
processo de formacéo de pessoal docente e ndo docente desta instituicdo e da comunidade
mocgambicana.

O acordo de cooperacdo celebrado entre a RepuUblica Portuguesa e a Republica de
Mogambique, em 1995, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 241/99, de 25 de Junho, criou
a EPM-CELP. Este Decreto foi posteriormente alterado pelos Decretos-Leis n.°
120/2004, de 21 de Maio e n.° 47/2009, de 23 de Fevereiro, estando agora em vigor o
Decreto-Lei n.0 211/2015 de 29 de Setembro. Esta legislagdo tem como objectivos
centrais promover o ensino e a difusdo da lingua e da cultura portuguesas, ampliar a rede
escolar ao nivel dos ensinos basico e secundario e alargar aos jovens portugueses e
mocgambicanos em idade escolar o acesso ao curriculo educativo oficial portugués.
Importa destacar que, ao longo dos anos de funcionamento como instituicdo de ensino, a
EPM-CELP registou algumas alteracdes que marcam a sua evolucéo a luz dos Decretos-
Lei acima referidos. Abaixo, segue uma tabela com as principais alteracdes

discriminadas.

Tabela 01. Alteracbes da EPM-CELP

Decreto-Lei Alteracoes

N° 120/2004 de

21 de Maio portugues,

quadro da cooperagdo com o Estado Mogambicano.

- A consagracdo das escolas publicas portuguesas no estrangeiro, como
constituintes de um dos eixos estruturantes da rede de ensino publico

- A atribuicdo a EPM-CELP da valéncia da formacdo de docentes no

25 de Junho | no estrangeiro.

N°47/2009 de |- A reafirmacdo da EPM-CELP como uma escola publica portuguesa

Ne 211/2015 de

territdrio mocambicano;
29 de Setembro ¢

- O aprofundamento da autonomia da EPM-CELP.

- A consagracéo da possibilidade de criagdo de polos da EPM-CELP em

Fonte: Adaptada de EPM-CELP (2022).



Tendo em conta que a EPM-CELP iniciou as suas actividades no ano lectivo de 1999-
2000, é importante destacar que as alteracfes acima marcam a evolucao da escola como
uma instituicdo portuguesa de ensino publico no estrangeiro, onde merece destaque o
Decreto-Lein® 211/2015, que apresenta a actual organizacédo da instituicdo, com destaque
para a possibilidade de criacdo de pdlos da EPM-CELP, adquirindo o direito de expandir-
se no territério mogambicano (EPM-CELP, 2015).

Quanto a localizagdo, encontra-se em Maputo-Cidade, Rua para o Palmar, n.° 562, Caixa
postal 2940.

2.1. Emblema Identitario da EPM-CELP

EPM-CELP adoptou como emblema identitario um “Pértico (com as cores verde e
vermelha) em cujo interior se encontra uma arvore (Acacia rubra, Delonix regia) com as
raizes a mergulharem simbolicamente em dois versos de Luis de Camdes ("Nem me falta
na vida honesto estudo/Com longa experiéncia misturado”, Os Lusiadas, 10°.154)”.
Simboliza um pensamento indutor de uma filosofia da educacdo que se pretende
inclusiva, cientificamente exigente e pedagogicamente motivadora, cujas raizes vao a
épica camoniana buscar uma axiologia e uma mundividéncia que devem estar presentes
no discurso e no processo educativo. Abaixo, segue o emblema identitario da EPM-
CELP.

Figura 01. Emblema EPM-CELP

ESCOLA PORTUGUESA DE MOCAMBIQUE
CENTRO DE ENSINO E LINGUA PORTUGUESA

Fonte: EPM-CELP (2008).

2.2. Organograma EPM-CELP

A EPM-CELP apresenta um modelo de organograma vertical, também conhecido como
classico ou tradicional que, para Lopes (2019), “é o tipo mais utilizado por organizacgdes
ou empresas, por ter uma caracteristica simples e de facil entendimento”. Portanto, 0s
principais 6rgdos da EPM-CELP s&o o Conselho de Patronos, a Direcc¢do da Escola e o

Conselho Pedagogico, como se pode observar na figura abaixo.



Figura 02. Organograma da EPM-CELP
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Fonte: Organograma fornecido pelos orientados do local de estagio.

O modelo classico que o organograma da EPM-CELP apresenta é comprovado com a
figura acima, contendo os 6rgaos, a composicao e as competéncias. De acordo com o
Decreto-Lei n°211/2015 de 29 de Setembro, a Escola dispde de um Conselho de Patronos
composto pelo Embaixador de Portugal em Mocambique, um representante do Ministério
da Educacdo e por um representante da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao,
com a competéncia de aprovar o Projecto Educativo da Escola, o0 Regulamento Interno, o
Plano Anual de Actividades, o Orcamento e avaliar o Director da Escola.

A direccdo da Escola é composta por um director e dois subdirectores, a quem compete
representar a Escola, distribuir o servico docente e ndo docente, designar 0s
coordenadores dos departamentos e os directores de turma.

O Conselho Pedagdgico € o 6rgdo consultivo que emite pareceres sobre os diversos

aspetos pedagdgicos da Escola.

2.3. Distribuic¢éo dos Alunos por Nacionalidade e Ciclos
De acordo com os dados fornecidos durante o estagio académico, a EPM-CELP é um

estabelecimento de ensino publico portugués em Mogambique que conta com uma



populacdo de 1472 alunos, integrando 12 nacionalidades e 4 ciclos. Abaixo, apresenta-se

0 numero de alunos por nacionalidade e a percentagem por ciclos.

Gréfico 01. Alunos por Nacionalidade

796
648
6 5 5 4 3 1 1 1 1 1
D> & > o N J &> &> &> &> &>
0‘5 . \g‘b‘ \\‘b’Q . ISZ)\’g @o ’@“QG" 0\‘59 "\db? &‘D‘ “O‘D"Q \Q‘b"Q & &@
Q .
& & F T F T § S
S RS o N &\’9 ¥ R 04 & oS
@0 S Y &

Fonte: Dados fornecidos na EPM-CELP (2022).

Com base nos dados acima, podemos observar que dos 1472 alunos da EPM-CELP, 796
séo de nacionalidade mogambicana, sendo a maior representacdo de alunos na instituicdo
(54%), em segundo temos 648 alunos de nacionalidade portuguesa (44%), a terceira
maior representacdo é da Italia, que conta com 6 alunos, em seguida o Brasil e a Espanha
sdo representados por 5 alunos respectivamente, de Timor-Leste h& 4 alunos e 3 alunos
de Angola, por fim, Africa do Sul, Cabo Verde, Estados Unidos de América e Guiné-

Bissau com apenas 1 representante respectivamente.

A EPM-CELP oferece 4 ciclos de aprendizagem, como se pode observar no grafico

abaixo: Timorense

Grafico 02. Alunos por Ciclo

Secundario
22% 1° Ciclo
35%
3°Ciclo___ 20 Ciclo
26% 17%

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados fornecidos na EPM-CELP.



Observando o grafico acima, dos 1472 alunos da EPM-CELP a percentagem mais alta
estano 1° Ciclo que compreende alunos do 1° ao 4° ano, com 35% de alunos matriculados,
sendo que a menor percentagem € encontrada no 2° Ciclo que compreende alunos do 5°
ao 6° ano, com 17% e, por fim, encontra-se um equilibrio percentual no 3° Ciclo que
compreende alunos do 7° ao 9° ano e no Secundario que compreende alunos do 100 ao 12°

ano, com 26% e 22%, respectivamente.

2.4. Distribuicéo do Pessoal Docente e N&do Docente

Com um total de 223 funcionarios, segundo dados fornecidos na EPM-CELP (2022) esse
numero é dividido em Pessoal Docente com 154 funcionarios e Pessoal N&o Docente com
109 funcionarios. Abaixo, apresenta-se a distribuicdo do pessoal por departamentos e por

areas.

Gréfico 03. Pessoal Docente por Departamentos

Linguas .
Ciéncias Exactas e Experimentais [ NG 33
Ciéncias Sociais e Humanos [INNEGEGNGE 17
Expressdes [N 13
Educagcéo Fisica e Desporto Escolar [ NG 13
Educacéo Especial |GG 7
1° Ciclo I 28
Educacéo Pré-Escolar [N 12

Fonte: EPM-CELP (2021).

Na lista do Pessoal Docente, organizado em departamentos, dos 154 docentes 0 maior
namero € do Departamento de Ciéncias Exactas e Experimentais com 33 docentes, em
seguida o Departamento de Linguas com 31 docentes, ficando com o terceiro maior
namero o Departamento do 1° Ciclo com 28 docentes. Com quase metade do nimero de
docentes dos Departamentos anteriores, o Departamento de Ciéncias Sociais € Humanas
apresenta 17 docentes, sendo que existem dois Departamentos com 0 mesmo ndmero de
docentes, os Departamentos de Educacdo Fisica e Desporto Escolar e o de Expressoes
com 13 docentes, seguidos pelo Departamento de Educagdo Pré-Escolar com 12
docentes. O menor nimero de docentes encontra-se no Departamento de Educacéo

Especial, com 7 elementos.
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Gréfico 04. Pessoal N&o Docente por Area

74

Pessoal Auxiliar
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Administrativo
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Fonte: EPM-CELP (2021).

Analisando o numero do Pessoal Ndo Docente, que corresponde a 109 funcionarios,

verifica-se, no gréfico circular acima, que o nimero mais elevado corresponde a area do

pessoal auxiliar com 74 funcionérios; a seguir surge o pessoal administrativo com 22

funcionarios e, por fim, o pessoal técnico com 13 funcionarios.

1.5. Plano de Actividades
A elaboracdo do plano de actividades do estagio obedeceu ao calendério lectivo da EPM-

CELP, tendo sido preparado e apresentado pelos orientadores do local de estagio. Neste

plano, fazem parte as areas de estagio a desenvolver, os estudos de caso e o periodo de

execucdo de cada uma delas, como se pode observar na tabela abaixo.

Tabela 02. Plano de Actividades

Fase Area}s _de Objectivos/Actividades Duracéo
Estagio
Ambientacao Instalagdes da - Efectu?r visita guiada as 21 de Fevereiro a 4
EPM-CELP | instalagcdes da EPM-CELP; de Margo
- Identificar Projectos da EPM-
. CELP;
UE D IC ey Projectos - Analisar as metodologias de 7 deMarcoa 1 de

supervisionado e
autobnomo

Pedagogicos

implementacao de projectos;
- Analisar os modelos de
monitorizacao;

Abril e de 18 de
Abril a 29 de Abril
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- Seleccionar um projecto e
analisar o mesmo.

- Tomar conhecimento do modelo
de supervisdo pedagogica;

- Aprender metodologias de
supervisao pedagogica;

- Estudo comparativo entre a
avaliacdo docente na EPM-CELP e
numa escola publica mogambicana.
- Tomar conhecimento do modelo
de gestdo pedagdgica da EPM-
CELP;

- Conhecer os modelos de
organizagdo, monitorizagéo e
avaliacdo da educacéo;

- Estudo do modelo de gestdo de
cada tipologia de gestao
intermédia;

- Estudo comparativo do modelo
de gestdo pedagdgica da EPM-
CELP e o de uma escola publica
mogambicana.

Supervisédo
Pedagdgica

Gestéo
Pedagdgica

Elaboracéo do Trabalho autonomo com possibilidade de debate e 3 de Maio a 31 de
relatorio final acompanhamento. Maio

Com a tabela acima, pode observar-se que o estagio foi previsto para decorrer nas areas
de Projectos Pedagodgicos, Supervisdo Pedagdgica e Gestdo Pedagdgica onde teve a
duracéo de 6 semanas em contexto de escola, sendo que as actividades foram antecedidas
de uma fase de ambientacdo que durou 2 semanas no local de estagio e realizadas as

actividades, foram previstas 4 semanas para a realizacdo do relatorio final.
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CAPITULDO III - Actividades Desenvolvidas pelo Estagiario

3. Fase de Ambientacao

De acordo com o Plano de Actividades, a fase de ambientacdo tinha como objectivos
efectuar uma visita guiada as instalacbes da EPM-CELP, apresentar aos estagiarios 0s
projectos pedagogicos, os documentos orientadores da EPM-CELP, os documentos de
gestdo pedagogica e controle de qualidade, o funcionamento da secretaria e contabilidade
e a apresentacdo dos softwares de gestdo escolar e de apoio pedagdgico, tendo culminado
com a apresentacdo do relatorio semanal que serviu de apresentacdo das actividades

realizadas nessa fase.

3.1. Visita Guiada as Instalacdes da EPM-CELP

A presente actividade consistiu em apresentar as instalagbes da EPM-CELP aos
estagiarios com o objectivo de dar a conhecer as estruturas fisica e humana (plantas do 1°
e 2° piso e do organograma, respectivamente) que compdem a escola. Desta forma, foram
fornecidos documentos normativos que ajudam a interpretar os principios orientadores
do funcionamento da escola, tendo em conta que é uma escola estrangeira a operar em
territério mogambicano.

No que concerne as visitas guiadas as instalacfes, o destaque vai para a apresentacao dos
Servicgos de Apoio, de forma especifica:

a) Servicos de Administracdo Escolar - os SAE localizam-se num espago que
abrange diversos servicos ligados a administracdo escolar, desde 0s servicos
financeiros, aos recursos humanos e a gestdo dos processos dos alunos;

b) Centro de Formacdo — é uma estrutura de apoio a formacao do pessoal docente,
ndo docente e da comunidade educativa, colaborando também na formacdo de
docentes mogambicanos e na difusdo da cultura e lingua portuguesas;

c) Biblioteca Escolar Jose Craveirinha - inaugurada em 1999, tendo em 2002
recebido o nome do poeta mocambicano José Craveirinha, encontra-se
apetrechada com um numero consideravel de obras de diversas areas do
conhecimento, possuindo recursos informaticos e audiovisuais;

d) Servico de Psicologia - é uma unidade especializada de apoio educativo que
desenvolve a sua acc¢do nos dominios psicopedagdgicos, inter-relacional e de
orientagdo escolar e profissional,

e) Auditorio Carlos Parede — ¢ um espaco que acolhe diversos tipos de eventos

realizados na Escola, dispondo de equipamentos audiovisuais modernos;

13



f) Plataforma de Gestdo Pedagogica: INOVAR - é uma ferramenta concebida para
auxiliar a gestdo pedagdgica e administrativa da Escola, integrando o pessoal
docente e ndo docente, os alunos e os pais ou encarregados de educagéo,
facilitando, desta forma, o acesso a informacéo referente a escola e a situacao dos
alunos, e por esta razdo, existe o Inovar Alunos, Inovar Consulta e o Inovar PAA.

De forma resumida, estes séo 0s aspectos que dominaram a presente actividade.

Nesta fase, também foram apresentados projectos pedagdgicos em curso na EPM-CELP.
De referir que dos projectos existentes na escola, foi possivel interagir com os
coordenadores e conhecer oito projectos que, ao longo do presente relatorio, serdo

abordados.

3.1.1. Analise da Fase de Ambientacao

A presente fase envolveu diversos sectores e intervenientes, onde foi possivel fazer
observacOes, principalmente na apresentacdo dos projectos, em que predominou a
comparacdo das actividades levadas a cabo por cada projecto com o0 que se tem
desenvolvido no Sistema Nacional de Educacdo de Mogambique.

Durante a fase de ambientacdo foi possivel conhecer os representantes dos sectores
visitados e os coordenadores dos projectos. O estagiario teve a oportunidade de observar
um Sistema Educativo diferente, com a possibilidade de fazer comparag¢des. Nesta senda
importa referir que a EPM-CELP funciona seguindo principios e orienta¢cdes do Sistema
Nacional de Educacao de Portugal, o que logo cria uma grande diferenca com o Sistema
Nacional de Educacdo de Mocambique, como a estrutura de gestdo da escola e os
contetdos leccionados.

Nestas duas semanas, foi possivel notar o qudo o desenvolvimento de projectos
educativos contribuiu para o alcance dos objectivos educativos, sendo que a EPM-CELP
apresenta uma estrutura devidamente montada para a implementacdo dos seus projectos,
0 gue ndo se verifica nas escolas publicas mogambicanas. Nestas, pouco se tem visto
quanto ao desenho de projectos pedagogicos, em alguns casos, por dificuldades
financeiras das escolas ou pelo elevado indice de uso da burocracia para desenvolver este
tipo de actividade, que limita a autonomia dos professores e, em alguns casos, dos
préprios directores de escola. No ambito do Plano de Actividades, ficou definido que o
estagiario devia seleccionar um projecto para servir de objecto de analise durante o

trabalho tendo, o estagiario Paulo Vilanculos, escolhido o projecto Mabuko Ya Hina.
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No ultimo dia, apresentou-se ao estagiario a plataforma de Gestdo Pedagdgica, onde foi
possivel notar que a EPM-CELP prioriza as tecnologias de informagdo e comunicacéao
para se manter conectada aos seus funcionarios (docentes e ndo docentes), aos alunos e
aos encarregados de educacdo. No caso das escolas nacionais (publicas), infelizmente a
gestdo das mesmas ainda é convencional, o que limita a interaccdo entre a escola e 0s seu
colectivo, sendo que um sistema de gestdo suportado pela tecnologia permite uma
interaccdo em tempo real, a optimizacdo de recursos e a disponibilizagéo de respostas

num curto espaco de tempo.

3.2. Area de Projectos Pedagogicos

Esta &rea de estagio tinha como objectivos identificar os projectos em curso na EPM-
CELP, analisar as metodologias de implementagédo de projectos, analisar os modelos de
monitorizacdo de projectos, selecionar um projecto e efectuar um estudo de caso do
mesmo e planificar um novo projecto. Contudo, importa fazer mencdo ao significado de

projecto pedagdgico que guiou a realizacdo de actividades nesta area:

“O sentido de um projecto pedagdgico, no campo da formagao humana, diz respeito aos principios
que defendemos sobre o conceito de formagéo que um projecto congrega: a natureza processual,
a convergéncia das dimensdes pessoais e colectivas e a intencionalidade educativa” (Araudjo, 2006,
p. 98).

3.2.1. Projectos em Curso na EPM-CELP

Nesta actividade foi dada a oportunidade ao estagiario de interagir com os coordenadores
dos projectos em curso na EPM-CELP nos seus respectivos gabinetes, nos espagos de
lazer da escola e na sala dos estagiarios (sala 57).

De referir que a apresentacao dos projectos foi feita em forma de exposicdo dos materiais
produzidos durante as respectivas actividades e explicacdo da origem de cada projecto
(motivagOes para a criacdo), o impacto gerado dentro e fora da escola, os desafios e
perspectivas para o futuro (onde os projectos almejam chegar). No geral, a interaccao
entre o estagiario e os coordenadores dos projectos tinha como objectivo expor a
especificidade de cada projecto com a finalidade de permitir a escolha de um para efectuar
0 acompanhamento das actividades e produzir um estudo de caso com o objectivo de
avaliar os resultados das actividades do mesmo, como objecto de trabalho durante o

estagio.
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A tabela abaixo, apresenta a descri¢cdo dos projectos apresentados durante a fase de

ambientacao.

Tabela 03. Descri¢do dos projectos pedagdgicos

Projecto

Missao/Visao

Publicagcdes EPM-
CELP

Criacdo de um catalogo virado para a literatura em lingua
portuguesa dos varios paises, especialmente Mocambique e
Portugal, onde a literatura infantil e juvenil é preponderante.

Desporto Escolar

Estimular a prética da actividade fisica e da formacao desportiva
como meio de promocéo do sucesso dos alunos, de estilos de vida
saudaveis, de valores e principios associados a uma cidadania
activa.

Mabuko Ya Hina

Disponibilizar servigcos de aprendizagem, livros e recursos que
permitam a todos 0os membros das comunidades escolares
tornarem-se pensadores criticos e utilizadores efectivos da
informacao.

Maos na Ciéncia

A visdo do projecto consiste na implementacdo de Ciéncia e
Tecnologia na Educacao actual, promovendo praticas pedagogicas
divertidas que incutam nas jovens competéncias essenciais para a
sua vida activa.

Projecto Articulagdo
e Flexibilizagéo
Curricular

A concretizacdo de um exercicio efectivo de autonomia curricular
que possibilita as escolas a identificacdo de opcdes curriculares
eficazes, adequadas ao contexto, enquadradas no projecto
educativo e noutros instrumentos estruturantes da EPM- CELP.

Plano Cultural de
Escola

Promover a transformagao social, mobilizando o poder educativo
das artes e do patrimdnio na vida dos cidadaos.

ComcCiéncia

Desenvolver nos alunos a paixdo pela busca do conhecimento,
capacidade de fazer andlise critica.

UPA — Unidos Pelo
Ambiente

Diminuigdo do consumo de materiais poluentes, substituindo-os
por op¢des mais sustentaveis.

Fonte: Adaptada dos documentos fornecidos pelos orientadores.

De referir que 0s oito projectos apresentados, na tabela 03, nao representam a totalidade

dos projectos da EPM-CELP, estes foram seleccionados tendo em conta que séo 0s

projectos que durante o estagio houve a possibilidade de conhecer e interagir com 0s

coordenadores.
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3.2.2. Avaliacao dos Resultados do Projecto Mabuko Ya Hina

De acordo com os documentos fornecidos pela coordenadora do Projecto Mabuko Ya
Hina, este promove a leitura e a escrita, integrando, no seu programa de ac¢ao, o Plano
Nacional de Leitura (PNL) e o Plano Nacional de Accdo de Leitura e Escrita (PNALE).
O projecto prevé a formacéo de docentes e técnicos bibliotecarios nas areas de Gestao e
Dinamizacdo de Bibliotecas Escolares (bibliotecas fixas) e de Maletas de Leitura
(bibliotecas moveis).

E uma iniciativa que promove o envolvimento efectivo das comunidades educativas,
organizando-se, no inicio e no fim de cada ano lectivo, encontros de reflexdo com
directores, professores bibliotecarios, associacdes parceiras e grupos culturais, para
programar, articular e avaliar accBes inerentes a implementacdo e dinamizacdo do
projecto. Por enquanto, o projecto abrange 44 escolas da Zona Sul do pais e tem como
objectivos proporcionar o acesso ao livro e a leitura, promover habitos de leitura,
desenvolver as competéncias de expressdo e compreensao verbal e escrita e contribuir

para o desenvolvimento do espirito critico e criativo.

De acordo com o Plano de Actividades, nesta area de estagio ficou acordado que o
estagiario deveria seleccionar um projecto da EPM-CELP que envolva escolas
mogambicanas e proceder um estudo do mesmo. Neste contexto, foi seleccionado o
Projecto Mabuko Ya Hina com o objectivo de Avaliar os Resultados das actividades do
Projecto no desenvolvimento das competéncias de leitura nos alunos da 3?2 e 42 Classes:
os casos da EPC 12 de Outubro e EPC Polana Canigo “A” (2021).

No contexto da Lei 18/2018, de 28 de Dezembro, o Ensino Primario é “o nivel inicial de
escolarizacdo da crianga na aquisicdo de conhecimentos, habilidades, valores e atitudes
fundamentais para o desenvolvimento harmonioso da sua personalidade”.

Importa referir que a Lei acima citada estabelece o regime juridico do Sistema Nacional
de Educacdo da Republica de Mocambique, determinando 0s principios e 0s objectivos
para a aquisicdo de competéncias esperadas para o ensino geral. Para o caso do nivel
primario, podemos considerar que uma das habilidades indispensaveis é o dominio da
leitura, pois a escolarizacdo inicial pressupde que a crianga seja preparada para 0s niveis
subsequentes.

De acordo com o PEE (2020-2029), um dos principais desafios do Ensino Primario diz
respeito aos fracos resultados de aprendizagem. Segundo a Avaliacdo Nacional de
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Aprendizagem, levada a cabo pelo Instituto Nacional de Desenvolvimento da Educacéo,
em 2016, apenas 4,9% das criancas da 3?2 classe desenvolveram as competéncias basicas
de leitura e escrita, o que significa um declinio dos 6,3% registados em 2013.

Os dados acima referidos, representam a triste realidade da Educacdo em Mocambique,
pois a aquisicdo das competéncias tem revelado ser uma tarefa dificil, o que acaba
motivando o surgimento de Projectos de Intervencdo Educacional, tal o caso do Projecto
Mabuko Ya Hina, que, no ambito das suas actividades, constatou, durante o concurso de
leitura no Festival “Escolas com Livros” em 2021, que num total de 18 escolas,
representadas por 212 alunos, 33% néo conhece as letras, 26% néo sabe ler, 29% Ié com

dificuldade, 8% Ié bem e 4% I& muito bem.

Portanto, importa saber quais séo os resultados das actividades do Projecto Mabuko Ya
Hina no desenvolvimento das competéncias de leitura nos alunos da 3?2 e 42 Classes: 0s
casos da EPC 12 de Outubro e EPC Polana Cani¢o “A” (2021)?

Importa referir que a escolha dessas duas instituicdes de ensino teve como motivagéo o
facto de serem escolas em que o Projecto Mabuko Ya Hina tem desenvolvido as suas
actividades num total de mais de 43 escolas ao nivel da Zona Sul de Mocambique, serem
escolas que participaram do concurso de leitura realizado em 2021, no ambito do Festival
“Escolas com Livros” e, por ultimo, considerando o facto dessas duas escolas

apresentarem resultados equilibrados, no &mbito do concurso de leitura acima referido.

Quanto ao periodo de tempo de avaliacdo dos resultados das actividades do Projecto
Mabuko Ya Hina, importa referir que obedeceu a questdo da disponibilidade de acesso as
informacdes, tendo em conta que houve um periodo de interrup¢do das actividades,
devido a Pandemia da Covid-19, e como forma de obter informacBes e depoimentos
recentes e/ou actualizados, optou-se por escolher o periodo de 2021-2022.

Para a realizagéo desta actividade, foi importante a organizagdo dos procedimentos que
orientaram o desenvolvimento da mesma, neste caso, 0s caminhos tracados para atingir
0s objectivos estabelecidos.

Quanto a natureza, a presente actividade, que decorreu em forma de pesquisa, segue a
abordagem qualitativa que é, na opinido de Minayo (2000), citado em Marconi &
Lakatos, 2011), aquela que “trabalho com o universo de significados, motivos,

aspiracdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das

18



relacGes, dos processos e dos fendmenos que podem ser reduzidos a operacionalizacéo
de variaveis”. Fez-se a recolha de opinides de quatro (4), professores da 3% e da 42 Classes,
no ano de 2021, sendo seleccionados dois (2) da EPC 12 de Outubro e dois (2) da EPC
Polana Canigo “A” e dois (2) directores, seguindo a divisdo anterior. O critério usado
para a seleccdo dos professores foi o facto de leccionarem classes que recebem assisténcia
directa do Projecto e quanto aos directores foi pelo facto de serem gestores directos da
relagdo que as escolas tém com o Projecto.

Para a colecta de dados, usou-se a entrevista padronizada ou estrutura para todos
(professores e directores), que é, de acordo com Marconi e Lakatos (2011), aquela em
que o pesquisador segue um roteiro previamente elaborado. Também foi feita a leitura de
documentos referentes ao projecto.

3.2.2.1. Apresentacdo e Analise dos Dados

Tendo em conta o objectivo central para a presente actividade, avaliar os resultados das
actividades do Projecto Mabuko Ya Hina, no desenvolvimento das competéncias de
leitura dos alunos da 42 Classe, nas EPC 12 de Outubro ¢ EPC Polana Canigo “A”, numa
primeira fase, o guido de entrevista procura esclarecer os actores escolhidos para as
entrevistas, 0s objectivos da entrevista e o caracter confidencial que a mesma apresenta,
sem deixar de solicitar a autorizagdo para o registo da entrevista em audio.

Na segunda fase, 0 guido de entrevista procura caracterizar os professores e directores e,
em seguida, perceber o entendimento deles sobre o significado da leitura e conhecer a sua
opinido acerca das actividades do Projecto.

Relativamente ao perfil dos entrevistados, quanto aos directores, um apresenta o nivel de
Licenciatura em Ensino de Lingua Portuguesa e outro em Ensino de Geografia e quanto
aos professores, ambos tém a 122 Classe que equivale ao nivel médio do ensino geral do
Sistema Nacional de Educacdo de Mocambique e a formacéo de professores 10? Classe

mais um (1) ano. A anélise dos dados da entrevista seguiu 0s seguintes procedimentos:

a) Audicdo da entrevista com transcricdo integral das respostas as perguntas
formuladas;

b) Verificacdo dos dados obtidos, colocando em destaque as ideias principais e/ou
as palavras ou frases mencionadas ou repetidas; e

¢) Agrupamento dos dados de forma légica.
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Das respostas dadas, foi possivel perceber que os professores tém noc¢édo da importancia
das actividades de promogdo de leitura. Um facto interessante, é que dos directores
entrevistados, todos iniciaram 0s seus mandatos enquanto as respectivas escolas ja
estavam a colaborar com o Projecto, mas apesar disso reconhecem que tanto antes como
depois da chegada deles, o Projecto teve sempre um impacto significativo no

funcionamento das escolas relactivamente as actividades ligadas a iniciacédo a leitura.

Quanto a opinido sobre o Projecto, tanto os professores como os directores sao unanimes
em reconhecer que este veio facilitar as actividades de promocdo de leitura, pois
consideram que a dinamica e a organizacao do trabalho tém beneficiado os alunos, como

se pode observar nas afirmagdes abaixo:

“...actividades de ida a biblioteca antes ndo faziamos, o processo de leitura acontecia
somente na sala de aulas, mas com o projecto pude notar que as criangas tiveram mais

interesse em ler por causa do contacto com diversas obras diferentes... ” (Prof. 01).

“...quando a escola recebeu o projecto, posso dizer que consideramos como se fosse um
outro trabalho, numa primeira fase, mais ao decorrer do tempo, pude notar que o
projecto vem mesmo beneficiar o préprio aluno, o primeiro contacto que o aluno tem
com diferentes livros, aquilo desperta interesse e como a maior parte dos contos que

temos na biblioteca vem ali com imagens.” (Dir. 02).

As afirmac0es dos entrevistados demonstram que com a chegada do Projecto houve uma
mudanga quanto a rotina e funcionamento das escolas, exemplo das actividades de ida a
biblioteca, pois antes a interaccdo professor-alunos acontecia apenas na sala de aula, um
aspecto que se verifica nas duas escolas, tambem foi possivel notar que com a chegada
do projecto houve uma mudanca de mentalidade por parte dos alunos, quanto ao interesse

em aprender a ler.

No que se refere a relacdo do Projecto com as escolas, foi interessante ouvir dos
entrevistados que, numa primeira fase, o Projecto ndo agradou a todos os agentes
educativos das escolas, pois consideraram que os professores abrangidos iriam ter mais
trabalho extra. No entanto, com o passar do tempo perceberam que o Projecto pretendia
ajudar os professores no exercicio das suas actividades, seguindo a légica do que referem

a sequir:
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“...quando a escola recebeu o projecto, posso dizer que consideramos como se fosse um
outro trabalho, mas ao decorrer do tempo, pude notar que 0 projecto vem mesmo
beneficiar o préprio aluno, o primeiro contacto que o aluno tem com diferentes livros,
aquilo desperta interesse e como a maior parte dos contos que temos na biblioteca vem

ali com imagens.” (Prof. 02).

“...arelacdo € muito boa, no sentido em que apesar de ter vindo encontrar esta situacao,
compreendi que antes de estar ca desenvolviam algumas actividades inerentes a leitura,
dizem que os resultados eram positivos, demos continuidade. Temos participado em
alguns festivais do Mabuko Ya Hina, pelo empenho dos colegas da Escola Portuguesa

que tem dado muito, temos ganho alguns prémios... ” (Dir. 01).

No geral, foi possivel notar que as escolas tém boa relacdo com o Projecto, conseguem
expressar a importancia que este apresenta para o desenvolvimento das competéncias de
leitura, referem também que apesar de ajudar os alunos, a escola no seu todo também tem

beneficios com os prémios dos concursos realizados pelo Projecto.

No que tem a ver com desafios, levantou-se a questéo de as turmas serem numerosas, pois
este facto ndo permite que todas criancas beneficiem, ao mesmo tempo, das actividades
realizadas na biblioteca. Tendo em conta este facto, os professores afirmam também que
as infra-estruturas ndo ajudam a responder a demanda, por isso, as actividades ndo estao
a ser abrangentes e consequentemente ndo estdo a ser registados 0s ganhos
perspectivados, tal como se pode ver abaixo:

“...sempre que aparece algo novo as pessoas ficam receosas, e nos temos tido desafios
sim, por exemplo, tivemos essa questdo de ter que dividir as turmas, torna-se um pouco

complicado trabalhar com um grupo na sala de aulas e outro na biblioteca... ” (Prof. 03).

“...desafios temos tido, porgque anteriormente que tinhamos turmas com mais alunos néo
era possivel que toda turma va para 14 ao mesmo tempo tendo por conta a dimensao da
biblioteca...0s alunos tém ido de forma gradual e isso acaba ndo sendo facil para o

proprio professor. ” (Dir. 01).

“...na situacdo da infra-estrutura, porque a biblioteca néo é espacosa, acredito que se

todas as criancas estivessem 14, estariamos a ter um grande ganho até agora, mas nédo
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sabemos durante 0 ano como sera, porque nao esta a ser tdo abrangente, aqueles outros

que ficam na sala a professora tem que correr pra controlar.” (Prof. 04).

Um dos principais ganhos da avaliagdo que decorreu nas escolas em causa, foi o
levantamento de aspectos que dificultam o alcance dos objectivos, para este caso,
podemos notar que apesar do apoio que o Projecto tem dado as escolas, existem aspectos
por melhorar, principalmente a questdo das infra-estruturas, sendo determinante para a

pouca abrangéncia do Projecto.

Quanto a gestdo dos recursos materiais € humanos, a avaliagdo mostra que existe um
défice no que se refere aos recursos humanos, pois as escolas ndo apresentam
funcionarios permanentes, o que dificulta a realizacdo das actividades, tal como se pode

ver nas afirmagdes seguintes:

“...os livros que temos recebido sdo alocados na biblioteca, 0s responsaveis sdo 0s
bibliotecarios, um dos bibliotecarios faz trabalhos moderados, mas que ja esta na altura
de se desligar do projecto porque teve problemas de salde..., ha um professor do ensino
secundario e esse colega que esta afecto a biblioteca por questfes de trabalho no comité
de eleicOes distritais por vezes ndo tem estado permanentemente, assim eles intercalam,
existe uma escala das duas pessoas, mas um dos elementos ndo é permanente na
biblioteca, dai posso dizer que temos uma pequena dificuldade de funcionamento.” (Dir.
01).

“...se for material que é necessario devolver, o professor requisita o material para o uso
posterior, quanto a biblioteca, dizer que n6s ndo temos bibliotecario infelizmente, entéo

a gestdo é dos professores...” (Dir. 02).

Sendo que, para as actividades de promocéo e de iniciacdo a leitura, cada dia de interac¢do
com os alunos € de extrema importancia. Todavia, sucede que as escolas nao tém
conseguido manter uma regularidade no seguimento das actividades por conta da falta de

bibliotecarios permanentes numa das escolas.

Portanto, tendo em conta o objectivo dessa actividade, que € avaliar os resultados das
actividades do Projecto Mabuko Ya Hina no desenvolvimento das competéncias de leitura
nos alunos da 3% e da 42 Classes, foi possivel concluir que os resultados do Projecto sdo

razoaveis.
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Em outros termos, podemaos referir que ndo se tem conseguido alcancar os objectivos na
totalidade, por motivos de véaria ordem: primeiro existe o défice de recursos humanos para
dar seguimento as actividades, como se pode observar nos depoimentos acima, 0s
recursos humanos sdo a parte mais importante para o sucesso do Projecto e se forem
criadas todas as condicdes, definitivamente os resultados ficardo mais perto dos
desejados; segundo, as questdes infra-estruturais também tém contribuido para que os
resultados ndo sejam satisfatorios, pois o elevado numero de alunos dificulta o
agendamento das sessdes nas bibliotecas, facto que faz o Projecto ser pouco abrangente;
terceiro, foi possivel notar que a gestdo da relacdo entre a escola e o Projecto, por parte
dos directores, também contribui para os fracos resultados, considerando que o0s
directores sdo 0s principais representantes das escolas na interaccdo com as
coordenadoras do Projecto. Foi possivel observar que ha pouca comunicacao entre ambas
as partes, no sentido de reportar os desafios, as necessidades ou mesmo 0s avangos

registados numa determinada actividade.

3.2.3. Proposta e Estrutura do Projecto Social
Seguindo o plano de actividades, que para a area de Projectos Pedagdgicos, propde a
elaboracdo de um novo projecto, abaixo encontra-se a proposta de projecto social que

segue uma estrutura fornecida pelos orientadores do local de estagio.

No ambito do estagio académico, na Escola Portuguesa de Mogambique, na area de
Projectos Pedagogicos, foi concedida a oportunidade de trabalhar no campo de acc¢éo do
Projecto Mabuko Ya Hina e, neste contexto, de acordo com o Plano de Actividades, foi
solicitado a planificacdo de uma proposta de projecto, com identificacdo da(s)
necessidade(s), a(s) area(s) de intervencao e o(s) objectivo(s) a alcancar.

Desta forma, surgiu o Projecto VOLEITURA — Voluntérios Unidos pela Leitura, que
pretende servir de suporte ao Projecto Mabuko Ya Hina, tendo em conta que, durante a
observacgdo das actividades deste, junto de algumas escolas publicas mogambicanas, foi
possivel detectar o défice de recursos humanos — apenas existem duas voluntarias para o

acompanhamento de uma realidade de mais de 44 escolas da Zona Sul do pais.

3.2.3.1. Nome do Projecto e Categoria/Modalidade
Projecto VOLEITURA — Voluntarios Unidos pela Leitura.
Este constitui um projecto de mobilizacéo de voluntarios para a promogéo da leitura nas

escolas do ensino primario.
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3.2.3.2. Descricdo Resumida do Projecto, Finalidades/Objectivos Especificos
VOLEITURA é uma proposta de projecto de intervencdo social na érea da educagdo, que
tem como objectivo promover a préatica da leitura nas escolas do ensino primério pablico
de Mocambique, a partir de uma rede de voluntarios para a dinamizacao de actividades
de iniciacdo a leitura e de utilizacdo do texto: leitura em voz alta, contar histdrias e
dramatizacdo sdo alguns exemplos.

Esta proposta tem o intento de influenciar e transformar o sector da educacdo a nivel
nacional, com o envolvimento dos seus principais actores, desde professores, gestores
escolares, pais e/ou encarregados de educacdo, Ministério da Educacdo e
Desenvolvimento Humano, Sociedade Civil e Organizacfes N&o Governamentais,
através da mobilizacdo de estudantes finalistas e/ou recém-formados dos cursos de
Licenciatura em Ensino Basico e Licenciatura em Ensino de Portugués.

A implementacéo do Projecto VOLEITURA esta de acordo com a Lei n.° 18/2018, de 28
de Dezembro, enquadrando-se no Plano Nacional de Accdo de Leitura e Escrita e nos
Objectivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em concreto com o Objectivo 04

(Organizacdo das NacGes Unidas), que prevé a promocao de uma Educacéo de Qualidade.

3.2.3.3. Objectivos do Projecto Educativo (PE)

a) Apoiar os docentes nas actividades de promogéo da leitura e de utilizagéo do texto;

b) Estabelecer um vinculo para a cooperacdo institucional e parcerias entre
instituicGes de ensino para a promocdo da leitura e de utilizacdo do texto nas
escolas;

c) Fomentar a Articulacdo Curricular para a integracdo de programas de iniciacao a
leitura e de utilizacdo do texto, liderados por voluntarios nas escolas;

d) Proporcionar ao publico-alvo a possibilidade de desenvolvimento das
competéncias leitoras e de melhorar os seus resultados escolares;

e) Promover a melhoria da qualidade do ensino através de préticas inclusivas de

iniciacdo a leitura e de utilizagdo do texto.

3.2.3.4. Dinamizadores e Parceiros do Projecto
a) Diéario de um Gestor Escolar (DIGESCO) - mobilizacéo e gestdo do processo;
b) Biblioteca Escolar José Craveirinha/Projecto Mabuko Ya Hina (EPM-CELP) —
formagéo e disponibilizacdo de maletas de leitura;

c) Universidade Eduardo Mondlane (UEM) — fornecimento de voluntéarios;
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d) Universidade Pedagogica de Maputo (UP) - fornecimento de voluntarios;
e) Ministério da Educacédo e Desenvolvimento Humano (MINEDH) — mediador com
as escolas;

f) Banco Comercial e de Investimentos (BCI) — financiamento.

3.2.3.5. Publico-alvo, Numero Previsto de Participantes e Anos de Escolaridade
Alunos do ensino primério do Sistema Nacional de Educacdo da Republica de
Mocambique, 3? e 42 Classes, das EPC Polana Canico A e EPC 12 de Outubro — Cidade
de Maputo.

Quanto aos participantes, 160 alunos — 80 por Escola, 40 - 32 Classe, dos 8 aos 9 anos de
idade e 40 - 42 Classe, dos 9-10 de idade.

3.2.3.6. Escolas e Destinatarios (ndo-alunos) da Actividade
a) Escola Priméaria Completa Polana Canico A;
b) Escola Priméaria Completa 12 de Outubro.

Nas duas escolas serdo abrangidos Professores da 3?2 e 42 Classes.

3.2.3.7. Logotipo Oficial do Projecto

Figura 03. Imagem oficial do Novo Projecto

VOLUNTARIOS
UNIDOS PELA LEITURA

Fonte: Criado pelo estagiario.

3.3. Area de Supervisio Pedagdgica

Para um melhor entendimento acerca das actividades realizadas, urge a necessidade de
apresentar uma breve discussao teorica acerca da Supervisao Pedagdgica, o que permitira
perceber o seu significado e caracteristicas principais nas realidades portuguesa e
mogambicana.

Relactivamente a natureza etimologica, Gaspar, Seabra & Neves (2012) referem que:
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O termo superviséo integra dois étimos com raiz latina: “super” (com o significado de “sobre”) e
“video” (com o significado de “ver”). Primeiro significado resulta da interpretagdo linear “olhar
de ou por cima”, admitindo a perspetiva da “visdo global” e assumiu-se vulgarmente com a

integragdo de fungdes relacionadas com: inspecionar, fiscalizar, controlar, avaliar e impor.

As fungdes acima mencionadas podem ser comprovadas por Glickmam (1995, como
citado em Formosinho, 2002) que define a supervisdo como: “funcdo da escola que
promove 0 ensino atraves da assisténcia directa a professores, desenvolvimento
curricular, formagao continua, desenvolvimento de grupo e investigacdo — acgéo”.

“A supervisao surge, deste modo, como uma nova estratégia de ac¢do pedagodgica que
permite desenvolver competéncias inerentes aos contextos educativos. E, pois,
reconhecidamente um alicerce fundamental no desenvolvimento do espirito reflexivo de
todos os agentes educativos”. (Alarcdo & Tavares, 2003).

Das abordagens acima, € possivel depreender que alguns autores preferem definir apenas
a Supervisdo, sem colocar em evidéncia o titulo Supervisdo Pedagdgica conforme
abordado na presente area de estagio, mas podemos observar que, mesmo omitindo o
termo “pedagdgico”, os autores apresentam defini¢des relacionadas a este contexto, facto
comprovado por Vieira (2006), pois a “supervisdo pedagdgica pode globalmente ser
entendida enquanto teoria e pratica de regulacdo dos processos de ensino e aprendizagem,
desenvolvida no quadro de uma viséo da educacdo como espaco de transformacéo pessoal
e social, assente na reflexividade profissional e conducente a autonomia do aluno”.

No geral, os autores acima citados apresentam definicbes importantes para melhor
compreensdo do significado da tematica em causa. Para Glickmam (1995, como citado
em Formosinho, 2002), a Supervisdao Pedagdgica € uma assisténcia directa aos
professores e para Alarcdo & Tavares (2003) é vista como ac¢do pedagdgica para 0
desenvolvimento do espirito reflexivo.

Contudo, com base no posicionamento de Vieira (2006) e Gaspar, Seabra & Neves
(2012), podemos considerar a Supervisdo Pedagdgica como o acto de inspeccionar,
fiscalizar, controlar e avaliar o processo de ensino e aprendizagem.

Nesta area de estagio, as actividades centrais decorreram, de modo geral, em formato de
conhecimento das etapas da Supervisdo Pedagdgica aplicadas na EPM-CELP, através de
uma sessao dirigida pelos orientadores do estagio. A sessao teve lugar no dia 20 de Abril
de 2022 pelas 14:00, com a duragéo de 1 hora e 30 minutos, na sala 57, da EPM-CELP.
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3.3.1. Modelos de Supervisdo Pedagdgica EPM-CELP

O processo de Supervisdo Pedagdgica, ou simplesmente, Avaliagdo do Desempenho
Docente (ADD), pode comportar diferentes modelos, tendo em conta o contexto e fins a
que se destina.

Para Graca et al (2011, citado em Chaves, 2020) “tendo em conta a diversidade de
contextos de aplicagdo, existem, fundamentalmente, trés modelos de avaliacdo do
desempenho docente: Modelo da Responsabilizacdo (Accountability), Modelo do
Desenvolvimento Profissional e Modelo Misto.” Abaixo, podemos verificar o objectivo
de cada modelo de ADD.

Tabela 04. Modelos de Supervisdo Pedagdgica

Modelos de Supervisdo Pedagogica

Instrumento que tem como objectivo medir e classificar
0s desempenhos dos professores actuando numa logica
sumativa e calculista.

Modelo
Responsabilizacdo
(Accountability)

Foco € a melhoria e o aperfeicoamento do professor,
valorizando o trabalho colaborativo durante o processo,
Modelo Desenvolvimento | sendo que o resultado da avaliacdo é apresentado de

Profissional forma descritiva, destacando os aspetos qualitativos em
detrimento dos aspetos quantitativos.

Comporta momentos de accountability e momentos de
Modelo Misto desenvolvimento profissional.

Fonte: Adaptada de Chaves (2020).

De acordo com o Decreto Regulamentar n.° 26/2012 de 21 de Fevereiro, “avaliagdo do
desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade do servico educativo e da
aprendizagem dos alunos, bem como a valorizacdo e o desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes”. Portanto, relacionando a tabela acima com os documentos
normativos sobre a ADD na EPM-CELP, € evidente que a escola segue o Modelo Misto,
que para além de promover o desenvolvimento profissional dos docentes, também exige

responsabilidade, medindo e classificando o desempenho dos docentes.
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3.3.2. Referencial Legislativo ADD
Na EPM-CELP a supervisao pedagogica encontra o seu enquadramento legal nos Decreto
Regulamentar n.° 26/2012 de 21 de Fevereiro, que introduz o novo regime de Avaliacdo
do Desempenho Docente, Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de Fevereiro, que estabelece o
Estatuto da Carreira Docente, Decreto-Lei n.° 240/2001, de 30 de agosto, que institui o
Perfil Geral de Desempenho (educadores e professores dos ensinos basico e secundério),
Despacho n.° 13981/2012, de 26 de Outubro, que apresenta os Pardmetros Nacionais da
Avaliacdo Externa da Dimensdo Cientifica e Pedagogica e, por fim, Despacho Normativo
n. 24/2012, de 26 de Outubro, que faz referéncia a Constituicdo e Funcionamento da
Bolsa de Avaliadores Externos.
Do referencial legislativo disponivel para o processo de ADD importa destacar o Decreto
Regulamentar n.° 26/2012 de 21 de Fevereiro, pois “procede ao desenvolvimento de
principios que presidem o estabelecimento de um novo regime de avaliagdo do
desempenho docente, institui a 112 alteracdo ao Estatuto da Carreira dos Educadores de
Infancia e dos Professores dos Ensinos Bésico e Secundario”. (Diario da Republica,
2012).
O Regulamento acima referido estabelece os procedimentos de avaliacdo do desempenho,
as dimensdes com a respectiva classificacdo e os documentos que servem de base para
este processo. De acordo com o artigo 8.° sdo intervenientes desse processo o presidente
do Conselho Geral, o director, 0 Conselho Pedagdgico, a sec¢do de ADD do Conselho
Pedagogico, os avaliadores externos e internos e os avaliados. Importa referir que todos
0s intervenientes sdo de suma importancia para este processo, mas, nesta fase, preocupa-
nos destacar os requisitos e competéncias dos avaliadores (externo e interno).
O avaliador externo, de acordo com o artigo 13.°, deve estar integrado num escaldo igual
ou superior ao do avaliado, pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado e ser
titular de formacdo em avaliacdo do desempenho docente. No que se refere as
competéncias, a este compete proceder a avaliacdo externa da dimensdo cientifica e
pedagdgica (com peso de 60% ou 70% em caso de aulas observadas). Quanto ao avaliador
interno, o artigo 14.° estabelece que é o coordenador de departamento curricular ou quem
este designar a quem compete a avaliagcdo do desenvolvimento das actividades realizadas
pelos avaliados nas dimensdes:

a) Cientifica e pedagdgica (30%);

b) Participacdo na escola e relagdo com a comunidade (20%);

c) Formacdo continua e desenvolvimento profissional (20%).
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A observacdo das dimensfes apresentadas acontece através dos seguintes documentos:
a) Projecto docente;
b) Documento de registo e avaliacdo aprovado pelo Conselho Pedagdgico;

c) Relatorio de auto-avaliacéo.

Para a avaliacdo final, o artigo 21.° preconiza que a classificacdo final corresponde ao
resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nas trés dimensdes de avaliacéo,
previstas no artigo 4.°, sendo consideradas as seguintes ponderagdes:

a) 60 % para a dimenséo cientifica e pedagogica;

b) 20 % para a dimensdo participacao na escola e relacdo com a comunidade;

c) 20 % para a dimensédo formacédo continua e desenvolvimento profissional.

Havendo observacdo de aulas, a avaliacdo externa representa 70% da percentagem
prevista na alinea a). A classificacdo final € atribuida pela seccdo de avaliacdo do
desempenho docente do Conselho Pedagogico, apds analisar e harmonizar as propostas
dos avaliadores. Para concluir o processo, a avaliagdo final é comunicada, por escrito, ao

avaliado.

3.3.3. Comparacdo entre o Sistema de Avaliacdo Docente em Portugal e em
Mocambique

Nesta fase do estagio, a presente actividade teve como objectivo central proceder a um
estudo comparativo entre os sistemas de avaliacdo docente em Portugal e em
Mocambique. Fez-se a leitura dos documentos relativos a Supervisdo Pedagdgica,
fornecidos pelos orientadores no local do estagio e pelo MINEDH, que sita na Avenida
24 de Julho, Nr. 167, P.O. Box 34 Maputo, Mogcambique.

A comparacdo entre estes dois sistemas vai centrar-se nos seguintes pontos de analise:
intervenientes, avaliadores, instrumentos, legislacdo ou documento orientador, dimens6es

e resultados, a observar na tabela seguinte:
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Tabela 05. Comparagéo Sistema de Avaliagdo do Desempenho Docente Portugués e Mogambicano

Avaliacéo do Desempenho Docente

Portugal

Intervenientes

- O presidente do Conselho Geral;

- O Director;

- O Conselho Pedagogico;

- A seccdo de avaliagdo de desempenho docente do Conselho

Mocambique
- Servicos Distritais da Educacéo, Juventude e Tecnologia
(SDEJT);
- O Director;

- O professor.

- Muito Bom, 8 a 9;
-Bom6,5a8;
- Regular5a 6,5 e - Insuficiente 1 a 5.

Pedagogico;
- Os avaliadores externos e internos;
o - Os avaliados.
l§" - O projecto docente; Ficha Anual de Avaliacdo do Desempenho Individual do
g Instrumentos | - O documento de registo de participacao; Pessoal Docente.
g - O relatorio de auto-avaliacédo e o respectivo parecer.
g Legislacéo de | Decreto Regulamentar n.° 26/2012 de 21 de Fevereiro: introduz o | Lei n.° 14/2009 de 17 de Marco: aprova o Estatuto Geral dos
S Base novo regime de Avaliacdo do Desempenho Docente (ADD). Funcionérios e Agentes do Estado (EGFAE).
% - Cientifica e pedagogica; - Processo e resultados de ensino e aprendizagem;
§. Dimensoes | - Participagdo na escola e relagdo com a comunidade; - Conduta, ética e deontologia profissional do docente;
< - Formacéo continua e desenvolvimento profissional. - Desenvolvimento e Formacao Profissional.
O resultado final da avaliacdo a atribuir em cada ciclo de avaliacdo | O resultado final da avaliacéo a atribuir em cada ciclo de
é expresso numa escala graduada de 1 a 10 valores: avaliacdo é expresso numa escala graduada de 0 a 20 valores:
Resultados | - Excelente, 9-10 (tiver tido aulas observadas); - Excelente 16 a 20;

- Bom 10 a 16;
- Insuficiente 5a 9;
-Mau 0 a 5.

Fonte: Decreto Regulamentar n.° 26/2012 de 21 de Fevereiro, Lei n.° 14/2009 de 17 de Marco e Resolucgdo n.° 19/2019 de 21 de Novembro

30




Observando a tabela anterior, podemos afirmar que os sistemas de ADD portugués e
mogambicano apresentam semelhancas quanto as dimensdes, pois 0s dois sistemas
preocupam-se com trés delas, e apenas exibem ligeira diferenca quanto a designacéo ou
emprego de expressdes.

No que se refere as diferencas, 0s intervenientes no primeiro sistema sao seis engquanto
que no segundo sdo apenas trés; os instrumentos usados séo trés para o sistema portugués
e um para 0 mogambicano; quanto a legislacéo, encontramos uma realidade curiosa, pois
enquanto o sistema portugués se apoia num Decreto Regulamentar, o sistema
mogambicano ndo possui um instrumento legislativo exclusivo para a avaliacdo docente,
apoiando-se no Estatuto dos Funcionarios e Agentes do Estado, existindo apenas a
Resolucdo n.° 19/2019 de 21 de Novembro, que aprova o modelo de Ficha de Avaliagdo
de Desempenho do Pessoal Docente.

No meio das semelhancas e diferencas, quanto aos resultados ou classificacdo atribuida
nos dois sistemas existe uma semelhanca apenas no uso de uma escala graduada de
classificacédo; a diferenca reside no facto de o sistema portugués optar pela escala de 1 a
10: Excelente 9 - 10 (com aulas observadas), Muito Bom 8 - 9, Bom 6,5 - 8, Regular 5 -
6,5 e insuficiente 1 - 5; sendo que o sistema mogambicano optou pela seguinte escala de
0 a 20: Excelente 16 - 20, Bom 10 - 16, Insuficiente 5- 9 e Mau 0 - 5.

No geral, pode depreender-se que a principal diferenca entre os dois sistemas estd na
complexidade do processo de avaliagdo docente, pois o sistema de avaliacdo docente
portugués é mais exigente, sobretudo no que se refere aos intervenientes, tendo em conta
que se trata de uma escola com um modelo de Gestdo Descentralizado, em que 0 processo
é conduzido ao nivel da escola, encontrando-se no topo o Presidente do Conselho Geral.
No sistema mogambicano a lideranga do processo acontece ao nivel dos Servigos

Distritais da Educacdo, Juventude e Tecnologia.

3.4. Area de Gestdo Pedagogica

“Etimologicamente Gestdo provém do verbo latino gero, gessi, gestum, gerere e significa:
levar sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer, gerar... também significa fazer
brotar, germinar, fazer nascer...” (Cury, 2002, pp. 164-165).

No que se refere a gestdo pedagdgica, Luck (2009) apresenta uma abordagem que néo se
distancia da origem etimologica dita por Cury (2002), referindo que:
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A gestdo pedagogica faz parte das dimens6es da gestdo escolar, a mais importante, que tem como
foco principal o ensino. E a actuacdo sistematica e intencional de promover a formagio e a
aprendizagem dos alunos, gerando condicBes para que desenvolvam as competéncias sociais e

pessoais necessarias para sua inser¢do na sociedade e no mundo do trabalho. (p. 95).

Por seu turno, Baptista (2010) avanca que a “gestdo pedagdgica constitui um conjunto de
accOes e procedimentos didactico-pedagdgicos, envolvendo a planificacdo, execucao,
avaliacdo, seleccdo de materiais didacticos e controlo das actividades de aprendizagem
na sala de aula”.

Diferente de Baptista (2010), que fala da gestdo pedagdgica em contexto de sala de aula,
Debesse e Mialaret (1974) compreendem a gestdo pedagdgica como “a organizagao,
coordenacao, lideranca e avaliacdo de todos 0s processos e ac¢des directamente voltados
para a promocao da aprendizagem dos alunos e sua formagéo”, enquadrando este conceito

numa perspectiva ampla, o contexto institucional.

Portanto, considerando que a gestdo pedagogica nao ocorre apenas em sala de aula, como
Debesse e Mialaret (1974) referem, pois apresentam uma abordagem que se enquadra nos
objectivos da descricdo do que foi realizado nesta area de estdgio, exemplo da
apresentacdo do modelo de gestdo pedagdgica da EPM-CELP e a analise dos modelos de
gestdo pedagdgica no contexto portugués e mogambicano.

Nesta area, tal como na area de supervisdo pedagodgica, as actividades centrais também
decorreram em formato de conhecimento dos modelos de gestdo da EPM-CELP, através
dos documentos normativos da escola e do Sistema Nacional de Educagdo portugués e
uma sessao dirigida pelos orientadores de estagio no dia 1 de Abril de 2022, pelas 14:00,

com a durac¢do de 1 hora e 30 minutos, na sala 57, da EPM-CELP.

3.4.1. Modelo de Gestdo Pedagogica da EPM-CELP

Um pais ou um Sistema Nacional de Educacdo é exclusivamente orientado por um
modelo de gestdo ou imagem que reflecte as estruturas e as formas como o sistema foi
pré-definido e estabelecido para o seu funcionamento como uma organizagdo. Nesta
senda, para se compreender melhor o que seria um modelo de gestéo recorreu-se a Lima

(1996), que considera que este conceito é frequentemente definido como:

...uma forma de estruturacdo, uma hierarquia, um conjunto articulado de preceitos legais, um
normativo, um conjunto estruturado de principios e regras, uma forma de gerir racionalmente, uma

forma de alcancar a eficacia e a maximizagao de recursos (pp. 6-7).
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Tendo em conta o exposto acima, para identificar o modelo de gestdo da EPM-CELP foi
preciso recorrer a Lei n.° 45/2005 de 30 de Agosto, que estabelece a segunda alteragdo a
Lei de Bases do Sistema Educativo, ao Decreto-Lei n.° 211/2015 de 29 de Setembro, que
estabelece as alteracGes ao regime juridico da EPM-CELP e ao Regulamento Interno, que

determina os 6rgdos de direc¢do, administracao e gestao da escola.

A Lei n.° 45/2005 de 30 de Agosto, no seu Capitulo VI, estabelece os principios gerais
para a Administracdo do Sistema Educativo, atraves do artigo 46. °, onde nos n.% 2 e 3

indica, respectivamente, que:

O sistema educativo deve ser dotado de estruturas administrativas de &mbito nacional, regional
auténomo, regional e local, que assegurem a sua interligacdo com a comunidade mediante
adequados graus de participacdo dos professores, dos alunos, das familias, das autarquias, de
entidades representativas das actividades sociais, econdémicas e culturais e ainda de institui¢6es de
cardcter cientifico.

Para os efeitos do nimero anterior, serdo adoptadas organicas e formas de descentralizacdo e de
desconcentragdo dos servicos, cabendo ao Estado, através do ministério responsavel pela

coordenacdo da politica educativa, garantir a necesséria eficacia e unidade de ac¢do. (p. 5135)

O Decreto-Lei n.° 211/2015 de 29 de Setembro, no seu artigo 5. °, n.° 2, quanto a gestéo
da EPM-CELP, estabelece que “a gestdo da Escola é efectuada de acordo com o regime
juridico de autonomia, administracdo e gestao dos estabelecimentos publicos da educacéao
pré-escolar e dos ensinos basicos e secundario.”

A EPM-CELP, de acordo com o seu Regulamento Interno (2021), “tem os 6rgdos de
direccdo, administracdo e gestdo definidos no Decreto-Lei n.° 241/99, alterado pelo
Decreto-Lei 47/2009 de 23 de Fevereiro e republicado no Decreto-Lei n.° 211/2015, de
29 de Setembro”. Os 6rgdos, acima referidos, podem ser observados na figura 2: que
ilustra o0 Organograma da EPM-CELP, na pagina 4, onde a Direc¢do da escola é composta
pelo director e dois subdirectores, seguida do Conselho Pedagdgico, composto pelo
director (que o preside), os subdirectores, o director(a) do Centro de Formacéo e Difusao
da Lingua Portuguesa, os coordenadores de departamentos e ciclos e, por fim, o Conselho
de Patronos, composto pelo embaixador(a) de Portugal em Mogambique (que o preside),
um representante do Ministério da Educacdo, um representante da Associagdo de Pais e
Encarregados de Educacdo dos Alunos e outras individualidades, que se tenham

distinguido no apoio ao funcionamento da Escola, na promocao e na divulgacédo da lingua
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e cultura portuguesas em Mocambique, nos termos do n.° 2, do artigo 6° do Decreto-Lei
n.c 211/2015.

Portanto, os documentos normativos que orientam o funcionamento da EPM-CELP
demonstram, com clara evidéncia, que a instituicdo segue um Modelo de Gestdo
Descentralizado, que, de acordo com Novaes e Fialho (2010), ¢ “a transferéncia de poder
para tomar decis6es, sendo um processo complexo, na medida em que estdo implicadas
distintas rela¢des de poder”. Este facto € comprovado pelo Decreto-Lei n.° 211/2015 de
29 de Setembro, que estabelece que a gestdo da Escola é efectuada de acordo com um
regime juridico de autonomia, administracéo e gestdo de estabelecimentos publicos de
educacéo, sendo que a Lei n.° 45/2005, de 30 de Agosto, prevé a descentralizacdo e a
desconcentracao dos servicos, demonstrando, desta forma, o caracter de transferéncia de
poder para tomar decisdes. As relacbes distintas de poder, que tornam esse processo
complexo, sdo evidenciadas no Regulamento Interno (2021), que apresenta uma
composigdo dos 6rgaos de gestdo e o respectivo poder que cada um tem.

Contudo, apesar de a descentralizacdo apresentar como principal caracteristica a

transferéncia de poder, Uaciquete (2012) alerta afirmando que:

Tanto em situacGes de centralizacdo como descentralizacdo o Estado continua a ser um elemento
fundamental, embora o seu papel possa variar consoante se trate de um ou de outro processo. Neste
ambito, criadas as condigdes de igualdade de acesso a educacdo, garantida uma educagdo de
qualidade... estabelecendo um quadro socio-organizacional e institucional que reconhece a
responsabilidade de todos os parceiros e que ndo negligencie o papel do Estado, a descentralizacéo
educativa parece ser aquela que apresenta vantagens inegaveis. Primeiro, porque aparece como
uma resposta as novas teorias de administracdo que propdem maior participagdo dos agentes locais
e preconizam a deslocacdo do poder de decisdo do centro para a periferia. Segundo, porque
permite uma maior flexibilidade e proximidade nas decisGes aos utentes, destinatarios e
beneficiarios (pp. 68-69).

Com base no posicionamento do autor acima e nos ensinamentos dos orientadores de
estagio, durante a sessdo que marcou as actividades centrais nesta area de estagio, é
correcto afirmar que a EPM-CELP tem um Modelo de Gestdo Pedagdgica que responde
as novas teorias de administracdo da educacéo, pois a organizacéo dos 6rgédos da Escola
possibilita a promocdo de uma gestdo participativa, em que todos os agentes ou
intervenientes do processo educativo tém responsabilidades e poder na tomada de

decis@es. Por essa razdo, pode observar-se a fungdo dos coordenadores de departamentos
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e ciclos, que dinamizam e flexibilizam todas as ac¢6es ligadas ao processo de ensino e
aprendizagem, sendo isto apenas possivel pela autonomia na tomada de decis6es que lhes
é conferida.

3.4.2. Analise do Modelo de Gestdo da EPM-CELP e de uma Escola Mogambicana

Mogambique e Portugal sdo dois paises de continentes diferentes, africano e europeu
respectivamente, mas tém uma forte ligacdo pelo facto de Mogambique ter sido uma
colonia portuguesa, tornando-se independente em 1975. Apesar desse facto, ainda
desenvolvem bons lagcos de cooperacdo. Contudo, era de se esperar que Mocambique
herdasse o sistema educacional portugués, mas este facto ndo chegou a acontecer, como
avanca Francisco (s/d):

Diferentemente de muitos paises que apds a descolonizagdo tiveram apoio das metrépoles,
Mocambique herdou um sistema educacional capitalista precério e, teve que remar contramaré na
sua reconstrugdo, optando por uma educagdo de massa via socialismo, o que historicamente
condicionou a maior parte dos avancos e recuos e contradicGes em menos tempo, no embate com
as politicas emanadas pelos Organismos Multilaterais (OMs) de indole capitalista (pp. 1365-
1366).

Seguindo a logica do autor acima, faz sentido analisar os modelos de gestao dos sistemas
educativos dos dois paises, pois advinha-se uma consideravel diferenca pelo facto de
Mocambique ter decidido ndo seguir as mesmas diretrizes politicas da sua metrdpole.
Para sustentar essa diferenciacdo, foi necessario recorrer as trés leis do Sistema Nacional
de Educacdo: a Lei n.° 4/83, de 23 de Marco, Lei n.° 6/92 de 6 de Maio e Lei n.° 18/2018,
de 28 de Dezembro e o Diploma Ministerial n.° 46/2008, de 14 de maio, que aprova o
Regulamento Geral do Ensino Basico e, para o caso de Portugal, os documentos séo 0s
destacados na seccdo anterior sobre os Modelos de Gestdo Pedagdgica do sistema
educativo portugués e, consequentemente, da EPM-CELP. A analise baseia-se também
nos estudos de Francisco (s/d) e Gubert & Rodrigues (2021).

A Lein.°4/83 de 23 de Marco, no seu Capitulo 111, estabelece, de acordo o Artigo 38, que
a Direcdo e Administracdo do Sistema educativo mogambicano compete ao Ministério da
Educacdo e Cultura (hoje Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano), sendo
“responsavel pela planificacao, direc¢éo e controlo da administracdo do Sistema Nacional
de Educacéo, assegurando a unicidade do Sistema” e quanto a responsabilidade dos outros
organismos, no artigo 40, n.° 1, determina que “os 6rgéos do Poder Popular, Organizagdes
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Democraticas de Massas e Sociais e todos os cidadados devem participar na materializacao
do principio politico-pedagdgico de ligacao escola-comunidade”.

Com a Lei n.° 6/92 de 6 de Maio, nove (9) anos depois, a Direc¢do e Administragéo do
Sistema educativo continua a pertencer exclusivamente aos servicos centrais de educacéo,

mas acrescenta dois novos nimeros:

2. Os curricula e programas do ensino escolar, com excep¢édo do ensino superior, tém um caracter
nacional e sdo aprovados pelo Ministério da Educacéo.

3. Sempre que se revele necessario, podem ser introduzidas adaptacGes de caracter regional aos
curricula e programas nacionais por forma a garantir uma melhor qualificagdo dos alunos, desde
gue com isso ndo se contrariem os principios, objectivos e concepcdo do Sistema Nacional de

Educacdo. Estas adaptacGes sdo aprovadas pelo Ministério da Educacdo (p. 112).

Passados mais de vinte e seis (26) anos, é aprovada a Lei n.° 18/2018, de 28 de Dezembro,
que, no geral, apresenta uma nova dindmica de funcionamento do Sistema Nacional de
Educacdo, mas interessa-nos, nesse momento, abordar apenas os aspectos ligados a
Gestdo e Direccdo, que, por sinal, ndo apresenta grande diferenca com as leis anteriores.
Nesta lei, alarga-se mais um degrau no que tange os 6rgdos de Gestdo, Direccdo do
Sistema Nacional de Educacdo. Assim, “compete ao conselho de Ministros coordenar a
gestdo do SNE” e o “Ministério que superintende a area é responsavel pela planificacéo,

direccdo e controlo da administracdo do SNE, assegurando a sua unicidade”.

No geral, actualmente a estrutura dos 6rgaos de administracdo do sistema € organizada
em quadro niveis hierarquicos, nomeadamente o nivel central — Ministério da Educacéo,
o regional ou provincial — Direccdo Provincial de Educacdo e Cultura, o nivel local —
Servicos Distritais da Educacdo, Juventude e Tecnologia-Municipio e o nivel

institucional — Escola.

Portanto, até esta fase é impossivel ndo afirmar que o Modelo de Gestdo do Sistema
Nacional de Educacdo é Centralizado, visto por Faval (2011) como “forma ndo
democratica para tomada de decisdo”. Esta afirmacao pode ser sustentada por Uaciquete
(2012), considerando que ““a estrutura do Sistema Nacional de Educacdo de Mogambique
é de funcionamento rigido e centralizado, com as principais responsabilidades funcionais
e administrativas organizadas numa perspectiva de gestéo vertical”.

Assim sendo, o Sistema Educativo de Portugal rege-se pelo Modelo de Gestéo

Pedagogica Descentralizado, facto que permite que as escolas tenham autonomia na
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tomada de decisdes, j& em Mocambique, é observavel apenas uma combinacéo entre a
centralizacdo e descentralizacdo nos niveis regionais e locais.

Focando nas competéncia das escolas, em Portugal a escola pode decidir se quer uma
Direccdo Executiva ou um Director, qual o nimero de elementos que deve ter o seu
Conselho Pedagogico, respeitando o limite de vinte (20) como nimero maximo, quais 0s
servigos de Apoio Educativo que pretende proporcionar aos alunos; em Mogambique néo
existe essa possibilidade, pois, por exemplo, quanto a indicacdo do Director da Escola,
este deve ser um professor nomeado pelo Administrador Distrital sob proposta do
Director do Servico Distrital de Educacdo, Juventude e Tecnologia, de acordo com o
Diploma Ministerial n.° 46/2008, de 14 de Maio, que aprova o Regulamento Geral do
Ensino Baésico.

37



CAPITULO IV - Conclusio e Recomendagcdes

4.1. Concluséo

Com o estagio realizado na EPM-CELP, foi possivel conhecer melhor a realidade dessa
instituicdo de ensino. Além disso, o estagio permitiu colher experiéncias de gestdo de
uma instituicdo de ensino internacional e relaciona-las com as instituicdes nacionais. O
estagio teve algumas limitagGes durante o decurso das actividades, merecendo destaque
o factor tempo, pois contribuiu para 0 ndo cumprimento de certos objectivos tracados no
Plano de Estagio: no caso da area de Projectos Pedagdgicos nao foi possivel analisar 0s
Modelos de Monitorizacdo de Projectos e as Metodologias de Implementacdo de
Projectos na EPM-CELP e no caso da area de Gestdo Pedagdgica, ndo foi possivel fazer
o0 estudo de caso entre a EPM-CELP e uma escola publica Mogambicana, como estava
previsto no Plano. Para contornar essa situacéo, foi feita uma analise geral dos sistemas
educativos dos dois paises em forma de comparacao.

Portanto, com o decurso das actividades desenvolvidas nas trés &reas de estagio
selecionadas, foi possivel constactar que na area de Gestdo Pedagdgica, 0 Modelo de
Gestdo Descentralizado da EPM-CELP contribui, em grande parte, para o alcance dos
objectivos da Escola, pois permite uma maior participacdo de todos agentes educativos
(os professores, os funcionarios ndo docentes e o0s pais e/ou encarregados de educacéo),
também se verificou que, na area de Projectos Pedagdgicos, os resultados razoaveis do
Projecto Mabuko Ya Hina sdo influenciados, maioritariamente, pelo nimero reduzido de
recursos humanos para a consecucao das actividades e pela falta de um processo de
monitoria e avaliacdo para detectar possiveis constrangimentos durante o decurso das
actividades. Na area de Supervisdo Pedagdgica, foi possivel constatar que o Modelo
Misto de Avaliacdo do Desempenho Docente da EPM-CELP é bastante complexo e
rigido, por conta da legislacdo e dos intervenientes, o0 que, em algumas situacdes, pode
comprometer o alcance dos objectivos do processo, considerando que, durante o estagio,
foi dito pelos orientadores que o processo de avaliacdo decorre no final de cada ano
lectivo, representando, assim, mais uma pressdo numa fase agitada de término das
actividades escolares, de inicio de férias e de regresso a Portugal por parte de alguns

professores.
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4.2. Recomendaces

Feitas as constata¢des, urge, neste momento, apresentar algumas recomendacées a EPM-

CELP, tendo em conta os principais aspectos observados durante o estdgio. Assim,

recomenda-se que:

a)

b)

a EPM-CELP continue com o Modelo de Gestdo Descentralizado na area de
Gestdo Pedagdgica, pois possibilita a participacdo de varios intervenientes e
flexibiliza a tomada de decisoes;

a EPM-CELP considere a implementacdo do projecto desenvolvido durante o
estagio, uma vez que na area de Projectos Pedagogicos ha défice de recursos
humanos para dar seguimento as principais actividades do Projecto Mabuko Ya
Hina. A incluséo de voluntérios vai permitir maior flexibilidade nas actividades e
praticas constantes de monitoria e avaliacdo das actividades do projecto;

a EPM-CELP reduza os procedimentos de Avaliacdo de Desempenho Docente,
caso dos intervenientes ficando apenas um representante do Ministério da
Educagéo, o director da escola e o professor avaliado e nos instrumentos a escola
pode usar apenas um documento que seja genérico e resumido, contendo todos
aspectos previstos por lei, para aumentar 0s seus niveis de motivacao ja que 0s
professores consideram a préatica de avaliacdo irrelevante para a sua motivacédo e

melhoria da sua actividade.
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Apéendices



1. Guido de Entrevista

Guiao de Entrevista

Tema: Avaliagdo dos Resultados das Actividades do Projecto Mabuko Ya Hina no

Desenvolvimento de Competéncias de Leitura nos Alunos da 3* e 4* Classes: os casos da EPC 12

de Outubro e EPC Polana Canigo “A” (2021-2022)

Objectivo Geral: Avaliar os resultados das actividades do PMYH no desenvolvimento de

competéncias de leitura nos alunos da 3% e 4* Classes: os casos da EPC 12 de Outubro e EPC Polana

Canigo “A” (2021-2022).

Designacao dos Blocos

Objetivos Especificos

Formulario de Questoes

A - Legitimagio da
entrevista

Motivacido do entrevistado

- Explicitar os fundamentos e
objetivos da entrevista;

- Motivar o entrevistado;

- Garantir a confidencialidade;
- Solicitar autoriza¢ao para o
registo audio da entrevista.

- Informar, em linhas gerais sobre o
Trabalho de Investigacao;

- Indicar os objetivos da entrevista;

- Deixar claro ao entrevistado o quao o
seu contributo é imprescindivel para o
éxito do trabalho;

- Assegurar o caracter confidencial das
informagdes prestadas;

- Pedir autorizagdo para gravar a
entrevista;

- Agradecer a colaboragao.

Professores (3" e 4° Class

es)

B - Caracterizacio dos
professores do Ensino
Primério - 1° Ciclo

- Idade

- Tempo de servigo

- Formagao profissional do
professor

- Formagao especializada

- Qual o seu nivel académico?

- Ha quanto leciona?

el

UDIBNADON 30 A23UDUTAOS AJ0J23
AEZVNTAOS ALWU 3 OMIZA3 30 OATHID

mMasuko

Ya HINQ

05 NOSSAs LIVROS
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- Ha quanto tempo leciona nesta

classe?

C - Perceber o
entendimento dos
professores sobre
significado da leitura

- Identificar o entendimento do
professor acerca de actividades
de promogao da leitura;

- Identificar a metodologia
usada pelo professor para
desenvolver competéncias de
leitura

- O que entende por actividades de
promogao da leitura?

- Que vantagens acha que os alunos
podem ter com a promogao de
actividades de leitura?

- Qual a sua opinido sobre os niveis de
leitura aqui na escola? (razoavel, bom
ou mau e justificar)

- Que metodologias usa para
desenvolver competéncias de leitura
nos seus alunos?

- Acha que os seus alunos
desenvolvem competéncias de leitura?

D - Conhecer a opinido
dos professores da 3" e 4"
Classes sobre as
actividades do Projecto
Mabuko Ya Hina

- Conhecer a opiniao do
professor sobre o PMYH

- Ha quanto tempo trabalha em
actividades do PMYH?

- Que opinido tem acerca do apoio que
o PMYH tem dado a escola?

- O que acha que a escola pode fazer
para melhor desenvolver competéncias
de leitura nos alunos?

- Acha que o professor tem alguma
responsabilidade quanto as fracas
competéncias de leitura dos alunos?

- Que desafios enfrenta para
implementar as actividades do
PMYH?

- O que acha que o PMYH pode
melhorar para apoiar as escolas?

- Como analisa a ligagao que a escola
tem com 0 PMYH quanto a sua
importancia?

=l
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Directores

B — Caracterizacao dos
Directores

- Idade

- Tempo de servigo

- Formagao profissional do
Director

- Formagao especializada

- Qual o seu nivel académico?

- Ha quanto exerce o cargo de Director
de escola?

- Ha quanto tempo exerce a funcao de
director da escola (indicar a escola)?

C - Conhecer a opinido
dos professores da 3% e 4"
Classes sobre as
actividades do Projecto
Mabuko Ya Hina

- Identificar o entendimento do
professor acerca de actividades
de promogao da leitura;

- Identificar a metodologia
usada pelo professor para
desenvolver competéncias de
leitura

- Como define a relagao que a escola
tem com o PMYH?

- Que vantagens acha que os alunos
podem ter dessa relacao?

- Perante esta relacio, de que forma o
Sr. Director gere as actividades ligadas
ao projecto?

- De que forma ¢ ferido o tempo?

- Como ¢ gerido o grupo de trabalho
ligado ao PMYH?

- Como € a gestao dos materiais?

- Acha que os seus alunos
desenvolvem competéncias de leitura?

J=1
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2. Recursos e Materiais Necessarios para o Projecto Social

Item Recursos e Materiais Necessarios Quantidade
1 Finalistas e recém-formados do Curso de 20
Ensino Basico e Ensino de Portugués
2 Formadores 2
3 Livros de iniciagdo a leitura 200
4 Mapa de letras — alfabeto 20
5 Computadores 2
6 Bloco de notas 20
7 Papel A4 - resma 4
8 Marcadores (caixa) 3
9 Esferogréficas (caixa) — azul/preta e vermelha 3
10 Impressora 1
12 Batas — uniforme para os voluntarios 20
13 Sacola de livros para os voluntarios 20
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1. Carta de Pedido de Estagio

¢/
AN

UNIVERSIDADE
EDUARDO
MONDLANE

Faculdade de Educagio

I2xmo Senhor:

Presidente  da  Escola  Portuguesa  de
Muqémbiquc — Centro de Ensino e Lingua
Portuguesa (EPM-CELP)Av. para o Palmar,
n°562 Caixa Postal 2940

Maputo-Mogambique
N/Ref.}\\ g() /FACED/21 Maputo, 30 de Novembro de 2021

Assunto: Pedido de estigio académico para estudantes do curso de.Licenciatura

em Organizacio e Gestio da Educagio

A Faculdade de Educagio é uma unidade oiganica da Universidade Eduardo
Mondlaneque tem como visio ser um centro de formacio, investigagio e extensio de
referéncia nacional e regional no saber tedrico-pritico nas dreas de Educacao « Psicologia.
Por forma a rcalizar esta sua visio, 2 Faculdade de Educacao estabeleceu como sua missio
formar profissionais de Educacio e Psicologia, realizarestudos cientificos e prestar
servigos especificos que contribvam para a melhoria das priticas nas comunidades,
organizagdes e instituigoes educativas, e na formulacio de politicas educativas.

Esta unidade orginica oferece cursos de graduacio e de pos-graduacio nos diversos
campos da educagio. Ao nivel da graduagio, a Faculdade oferece cinco cursos. a saber:
Licenciatura em FEducagio Ambiental; licenciatura em Organizagao ¢ Gestio da
Educagio; Licenciatura em Psicologia (Psicologia das Organizacoes; Psicologia Social e
Comunitaria ¢ Psicologia das Necessidades Educativas Especiais); Licenciatura em
Desenvolvimento e Educagio de Infancia e Licenciatura em Lingua de Sinais. de

Mocambique.

Especificamente, o curso de Licenciatura em Organizagio e Gestio da Educagio visa
formar profissionais e especialisitas em Organizacio e Gestao da Educacio capazes
de:Articular as necessidades e os objectivos globais, nacionais ¢ locais no contexto da
organizacdo da educacio; Conceber, monitorar, avaliar e gerir politicas, planos, programas
e projectos de desenvolvimento organizacional a todos os niveis (nacional, provincial,
distrital, escolar = da sala de aulas); Desenvolver e articular uma visio educacional
compastilhada, na definicio de necessidades e estratégias, para alcancar os objectivos da
organizagio; Comunicar os valores e os objectivos da organizacio a toda comunidade;

Av. Julius Nyerere, n® 3453, C.

Principal, Tel.: (+258) 21 493313, Fax.: (+258) 21 493313

72

Maputo - Mogambique
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Demonstrar  comprometimento para a melhoria continua do processo de ensino-
aprendizagem; Promover e realizar pesquisa em matéria de Otrganizagio ¢ Gestio da
Educagio; Reflectir com todos os intervenientes sobre as acgdes que visem melhorar o
processo de ensino e aprendizagem; Gerir mudangas no campo da educacao; Avaliar e
rever sistematica e regularmente os resultados da aprendizagem.

Por forma a complementar o processo de formagio dos estudantes e cumprir com a sua
missdo, a Faculdade de Educagio vem por este meio solicitar a vossa Excia a
disponibilizagao de vagas de estigio académico para os estudantes do curso de
Licenciatura em Gestio e Organizacio da Educacio.

As dreas e/ou servios i estagiar incluem, nomeadamente: planificacio e -gestio da
educagio; anilise de politicas educativas; desenvolvimento de recursos humanos na
educagao; administragio e gestao escolar; desenvolvimento comunitirio, planificagio e
prestacio de contas na educacio;sociologia e antropologia na educacio; inovagio
educativa e desenvolvimento organizacionaljtecnologias educativas; estatisticas da
educacio; gestio de projectos educativos; investigagio educacional, gestio do género na
educacio; comunicagio ¢ marketing na cducagio; avaliagio ¢ garantia de qualidade na
educacio; procurement e gestio de recursos materiais na educagio; gestio de recursos
financeiros na educagio; desenvolvimento curricular, supervisio e inspeccio escolar;
educagio de adultos; empreendedorismo na educagio; e sadde escolar, entre outras.

Sem mais do momento, enderegamos as nossas calorosas saudagoes.

Maputo, aos 30 de Novembre de 2021

rdf. Doutor Anténio Gipriano P. Gongalves

(Prof. Associado)
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2. Lista dos Estudantes Propostos para Estagiar e Termos de Referéncia

N¢
AR

UNIVERSIDADE
EDUARDO
MONDLANE

Faculdade de Educagio

Exmo. Senhor

Presidente da Escola Portuguesa de Mogambique — Centro de Ensino e Lingua
Portuguesa (EPM-CELP)

Maputo-Mogambique

N/Ref. 8Q /EACED/22 Maputo, 26 de Janeiro de 2022

Assunto: Pedido de estigio académico para estudantes do curso de

Licenciatura em Organizagiio e Gestio da Educagio

Dando seguimento ao assunto supra citado, enviamos os dados dos estudantes
propostos para estagiar nessa instituicdo, a credencial e os termos de referéncia do

estagio que incluem as dreas da realizagio do estagio e respectivos objectivos.

Otdem | Nome Completo Telefone | E-mail: 3
-
1 Paulo Milton Jodo Vilanculos | 875494205 iltonvi )
2 Zeca Filipe Nhamposse 848688883 | znh:

Sem mais do momento, enderegamos as nossas calorosas saudacoes.

Maputo, 20s 25 de Janeiro de 2022

O Dirgktor (j
C —() ¢ (C tc.)

Prof. t Antén?o Cipri?g P. Gongalves
rof. Associado)

v

Av. Julius Nyerere, n° 3453, Campus Principal, Tel.: (+258) 21 493313, Fax.: (+258) 21 493313

Maputo - Mogambique
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Termos de referéncia de estagio dos estudantes do curso de Licenciatura

em Organizagio ¢ Gestdo da Educagio

Objectivos do Estigio
O estigio académico a ser realizado pelos estudantes tem como objectivo:

¢ Integrar a competéncia tedrica no trabalho pritico, através do contacto
com a realidade socioprofissional ¢ da aquisigio de experiéncia pritica
relevante a0 curso de Licenciatura em Otganizago e Gestio da Educagio;

® Adequar as competéncias tebrico-priticas, adquiridas a0 longo da
formacio 4 pratica profissional,

*  Reforgar o interesse do estudante pela profissio.

Areas da realizagdo do estagio

Planificagio e gestio da educagio; inovagio educativa e desenvolvimento
organizacional; tecnologias educativas; estatisticas da cducagio; gestio de
projectos educativos; investigagio educacional; avaliagio e garantia de qualidade
na  educagao; procurement e gestio de recursos materiais na  cducacio;

desenvolvimento curricular ¢ supervisio pedagogica. .
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Objectivos por dtea de estagio

Ordem

Area de estagio

Objectivos

Planificagio e gestio da educagio

Planificar, organizar, monitorar ¢ avaliar a

educagio.

Inovagao educativa e

desenvolvimento organizacional

Elaborar projecto de aperfeigoamento
escolar; Comunicar os propositos ¢ 0s
efeitos das mudangas; Monitorar  0s

efeitos das mudangas.

Tecnologias educativas

Utilizar as aplicagdes informaticas gerais e

especificas da drea gestao da educagdo.

Estatisticas da educagio

Realizar anilises estatisticas de situagoes
educacionais; aplicar os métodos de
colecta e interpretagio de dados para
solucionar problemas no sector da

educagio.

Gestio de projectos educativos

Planificar,  implementar,  monitorar

projectos educativos.

Investigagio educacional

Identificar, aplicar ¢ discutir os métodos e
técnicas comumente usadas na
investigagio social, em particular no
ambito da  realidade  educacional.
Planificar, conceber e implementar um
projecto de investigagio na drea da

educagio.
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Avaliagio ¢ garantia de qualidade

na educagao

Avaliar a o ensino ¢ aprendizagem sob

ponto de vista dos seus critérios de

qualidade; Conhecer as caracteristicas de

uma educagio de qualidade

da sua avaliagao; Aplicar o

bem como as

formas

conhecimento dos conceitos de eficicia ¢

cficiéncia na educagio; Usar os resultados

da avaliagio para planificar uma educagao

de qualidade.

Procurement ¢ gestdo de recursos

materiais na educagio

Aplicar 0s principios ¢ procedimentos

para aquisi¢io de bens ¢ servigos nas
organizagoes educativas ~ publicas €

Aplicar  as técnicas  de

privadas;
organizagao € gestao de recursos materiais

¢ bens patrimoniais.

9 Desenvolvimento curricular

Justificar, planificar, implementar e avaliar

um curriculo.

10 Supervisio pedagogica

Realizar a actividade de supervisio

pedagogica.

Duragio de estigio

O estigio tem a duragio de 12 semanas.
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Regras do estigio

® O estudante estagidrio deve assistir, no minimo, 80% do tempo
programado para o estagio;

e Até quinze dias apos o inicio do estaglo, 0 estudante estagiario deve

cio com o supervisor da institui¢ao de acolhimento,

claborar, em coordena
o plano de actividades do estigio;
e Até 15 dias apos fim do estagio o estudante estagirio deve submeter 0
formulirio de avaliagio do desempenho;

e O cstudante estagidrio deve respeitar as leis, as normas € a disciplina que

regem a instituigio de acolhimento;

e Eventuais interrupgoes da actividade pritica no local de estagio sio

acordadas entre o estudante, o supervisor e O orientador, com ©

conhecimento do Director do Curso.



3. Plano de Estagio/Actividades

% REPUBLICA

ESCOLA PORTUGUESA DE HOGAMBIQUE
PORTUGUESA | '**“*° e | CENTRO DE ENSNO E LINGUA PORTUGUESA

Escola Portuguesa de Mogambique — Centro de Ensino e Lingua Portuguesa

Plano de Estagio

1. Dados Gerais
1.1.|dentificagdo do Estagiario

1.1.1. Nome completo: Paulo Milton Jodo Vilanculos

1.1.2. Email: miltonvilanculos03@gmail.com

1.1.3. Numero de telefone/telemdvel: 00 258 87 549 4205
1.1.4. Data do contrato de estagio: 21/02/2022

2. Instituigdo requerente
2.1.Universidade Eduardo Mondlane

2.2.Faculdade de Educagdo
2.3.Curso de Licenciatura em Organizagdo e Gestdo da Educagao
2.4.Nome do supervisor pedagdgico da entidade requerente: Adriano S. Uaciquete

2.4.1. Contactos do supervisor pedagogico: auaciquete@gmail.com

3. Instituicdo onde se desenvolve o estagio
3.1.Designagdo da Instituido: Escola Portuguesa de Mogambique — Centro de Ensino e Lingua

Portuguesa (EPM-CELP)
3.2.Nome do Diretor da Instituigdo: Luisa Pina Valente Antunes
3.3.Endereco: Rua para o Palmar, n2 562, Caixa postal 2940, Maputo
3.4.Email: info@epmcelp.edu.mz

3.5.Telefone: 00 258 21481300

3.6.Nome dos orientadores: Armindo José Borges Bernardo;
Graciela Maria de Matos Valente;

José Antdnio Alves Coelho Tomé.

3.6.1. Contactos dos Orientadores: abernardo@epmcelp.edu.mz
gvalente@epmcelp.edu.mz
jtome@epmecelp.edu.mz

4. Estdgio
4.1.0bjetivos do estagio

Integrar a competéncia tedrica no trabalho prético, através do contacto com a realidade
socioprofissional e da aquisi¢do de experiéncia pratica relevante ao curso Organizagdo e Gestdo

da Educacdo;
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Adequar as competéncias tedrico-praticas, adquiridas ao longo da formagdo, a prética profissional;

Reforgar o interesse do estudante pela profissdo.

4.2.Periodo de duracgdo e carga horaria do estagio

O estagio tem um periodo de duragdo de 12 semanas, que sdo distribuidas da seguinte maneira:
2 semanas de ambientagdo ao local de estdgio, 6 semanas em contexto de escola e 4 semanas para
realizacdo do relatdrio final.

4.3. Areas de Estagio
A) Projetos Pedagdgicos;
B) Supervisdo Pedagdgica;

C) Gestdo Pedagogica.

4.3.1. Objetivos Gerais e Especificos por Area de Estagio
A) Objetivos gerais da drea de estagio Projetos Pedagégicos:

a) Identificar projetos em curso na EPM-CELP, internos e em cooperagdo com entidades
externas;
b) Analisar as metodologias de implementagdo de projetos na EPM-CELP;
¢) Analisar os modelos de monitorizagdo de projetos;
d) Estudo de caso: selecionar um projeto da EPM-CELP (que envolva escolas mogambicanas)
e proceder a andlise do mesmo.
Projeto selecionado: Projeto Mabuko Ya Hina.
e) Planificar um novo projeto;
Elaborar uma proposta de projeto: identificar as necessidades; definir as dreas de
intervengdo; apresentar os objetivos do projeto, de acordo com o Projeto Educativo
da EPM-CELP; planificar o projeto (definigdo de conteldos, atividades/estratégias de
implementagdo e modelos de monitorizagdo, apresentar a calendarizagdo do

projeto).

B) Objetivos gerais da drea de estagio Supervisdo Pedagdgica:
a) Tomar conhecimento do modelo de supervisdo pedagégica implementado na EPM-CELP;

Analisar o referencial legislativo do sistema de avaliagdo de desempenho docente
portugués.

b) Apreender metodologias de supervisdo pedagégica;

c) Estudo de caso: estudo comparativo entre o sistema de avaliagdo docente numa escola

portuguesa e numa escola mogambicana, do ensino publico.
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C) Objetivos gerais da drea de estagio Gestdo Pedagdgica:
a) Tomar conhecimento do modelo de gestdo pedagdgica da EPM-CELP;

b) Conhecer os modelos de organizagdo, monitorizagdo e avaliagdo da educagdo;
c) Estudo do modelo de gestdo de cada tipologia de gestdo intermédia;
d) Estudo de caso: estudo comparativo do modelo de gestdo pedagégica da EPM-CELP e de

uma escola piblica mogambicana.

4.3.2. Atividades e Metodologia
Fase de ambientagdo
Visita guiada as instalagdes da EPM-CELP: Direcdo, Servigos de Apoio (Secretaria, Centro de
Formagdo, Arquivo, CRE, SIR, Reprografia, Auditério Carlos Paredes, Servico de Psicologia,
Terapia da Fala e Educagdo Inclusiva), Coordenagdo de Ciclos, Biblioteca Escolar José

Craveirinha, salas de aula, espagos exteriores.

Apresentacdo de projetos pedagdgicos: Mabuko Ya Hina, Maos nas Ciéncias / Exposicdo “Fisica
no dia a dia” e Planetario, Desporto Escolar, Plano Cultural de Escola, Equipa de
Desenvolvimento Digital, Maningue Teatro, Radio Escolar, Projeto UPA — Unidos pelo

Ambiente.

Apresentagdo dos documentos orientadores da EPM-CELP: Acordo de Cooperagdo, Projeto
Educativo, Regulamento Interno, Organograma, Calendario Escolar, Plano Anual de Atividades,

Planificagdo anual.

Apresentagdo de documentos de gestdo pedagdgica e controlo de qualidade: RAD, relatérios
de avaliagio de atividade, Avaliagio de Desempenho Docente, relatérios das provas de

afericdo, relatdrios de resultados dos exames nacionais.
Apresentacdo do funcionamento da secretaria e contabilidade.

Apresentagdo dos softwares de gestdo escolar e de apoio pedagdgico: InovarAlunos,

InovarPAA, Microsoft Teams, Moodle.

Apresentagdo do relatdrio semanal de trabalho.

Fase de trabalho pratico supervisionado e auténomo

Desenvolvimento dos trabalhos referentes a cada uma das trés dreas de estagios, identificadas

no ponto 4.3.



Fase de elaboragdo de relatério final

Trabalho auténomo com possibilidade de debate e acompanhamento, por parte dos

orientadores de escola e do supervisor pedagdgico da Universidade.

4.4.Cronograma
Fase de ambientagdo — 21 de fevereiro a 4 de margo de 2022;

Reunido entre estagidrios, orientadores e supervisor: 18 de margo, as 14h00;
Fase de contexto — 7 de marco a 1 de abril e de 18 de abril a 29 de abril de 2022;
3 reunides entre estagidrios, orientadores e supervisor no final de cada quinzena;

Fase de elaboragdo de relatdrio final — 3 de maio a 31 de maio.

5. Assinaturas
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