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CAPITULO 1

1. INTRODUCAO

A escola é uma organizagdo que contribui para orientar o individuo na sociedade. Com o
aparecimento da administracdo cientifica comecam a surgir os primeiros passos com vista a
tornar a administracdo uma ciéncia. Com o surgimento da administracio como ciéncia,

Fayol (1916) veio a enunciar aquelas que sao as fungdes administrativas.

Tendo em conta que sucesso da organizacao depende da forma como ela planifica as suas
actividades, a planificacdo tornou-se num elemento fundamental para o trabalho de
qualquer individuo que se depara com questdes administrativas, pois se pressupde que

qualquer falha nesta étapa implicara nas outras fungoes administrativas que vem a posterior.

E notério que nenhuma organizagio pode funcionar sem certo nivel de comprometimento e
de esforco por parte dos seus membros. Sendo a escola uma organizacdo que pode
contribuir para o sucesso ou insucesso dos alunos, visto que estes factores, sdo uma das
razdes para que ocorram aprovagdes ou reprovacoes em massa, € necessario considerar a

motivacdo do professor no processo de ensino e aprendizagem.



Neste ambito, os professores de maneira geral exercem uma fungao importante na formagao
basica do individuo, transmitindo conhecimentos e ajudando os alunos a desenvolverem
habilidades de que irdo precisar para obterem meios de sobrevivéncia sustentaveis, acelerar

o crescimento da economia e reforgar as instituicoes de uma sociedade.

A partir de 1992 & actualidade, o governo através do Ministério da Educagdo e seus
parceiros de cooperacdo internacional, tem vindo a envidar esforcos para a erradicacdo da
baixa qualidade de ensino de modo a tornar o ensino mais relevante através da expansao da
rede escolar, formacdo de professores e da melhoria da qualidade de ensino (através da
introducdo dos ciclos de aprendizagem, do ensino basico integrado do curriculo local entre

outras inovagoes propostos no plano curricular do ensino basico (PCEB).

Desta forma, para programar os objectivos deste plano, foi elaborado o PCEB que constitui
o pilar do curriculo do ensino em Mocambique e apresenta as linhas gerais que sustentam o

novo curriculo.

O seu principal desafio é tornar o ensino mais relevante, no sentido de formar os cidadaos
capazes de contribuir para a melhoria da sua vida, familia, da sua comunidade e, por
conseguinte, do pais. Este plano vem reformular o introduzido em 1983, pela lei n° 4/83, de

23 de Margo, e revisto em 1992, pela lei n° 6/92, de 6 de Maio, (MINED, 2003: 07).

Assim, com o tema do presente trabalho “Reflexdo Sobre a Influéncia da Promocdo Semi-
automatica na Motivacdo dos Professores do Ensino Basico: Caso da Escola Primaria
Completa Martires de Mbuzine, no Periodo Entre 2009 a 2013”, pretende-se fazer uma
analise sobre a influéncia da promocdo semi- automatica no Sistema Nacional de Educacao

(SNE).

Este sistema tem como objectivo assegurar que todas as criancas tenham acesso ao ensino
basico de boa qualidade com o intuito de torna-lo mais relevante. A promogdo semi-
automatica é uma das inovacdes do PCEB (Plano Curricular do Ensino Basico) e a

motivacdo dos professores é um estimulo intimo que os leva a comportarem-se de forma a



assegurar o alcance de determinado objectivo ou a se engajar em uma actividade que

satisfaca as necessidades pessoais e organizacionais.

1.1. Formulacao do Problema

Partindo do principio que a missdao da escola na optica de Brito (1998:89) é desenvolver
globalmente e equilibradamente, o aluno, no aspecto intelectual, sdcio educativo,
psicomotor e cultural, com vista & sua correcta integracdo na comunidade, isto € Homens
Formados, a questdao da qualidade e eficicia escolar estara sempre presente na gestao das
organizacoes escolares (planificacdo), o que dita deste modo, o sucesso ou insucesso

escolar educativo.

Uma das razodes que sustenta a promocao dos alunos é o facto de os resultados mostrarem
que os alunos repetentes tém a tendéncia a ter um rendimento baixo relativamente aos nao
repetentes. Isto pode significar que, em alguns casos, a repeténcia ndo melhora
significativamente a qualidade de ensino-aprendizagem, pelo contrario pode provocar
bloqueios nos alunos, quer porque a sua faixa etdria ndo condiz com as dos colegas da
turma, criando complexos de inferioridade, inibicGes e até bloqueios cognitivos, quer

porque lhe foi impedida a progressao, (Ibid:29).

Apésar da introdugdo de instrumentos como PCEB que preconizam a melhoria da qualidade
de educacdo, as taxas médias de repeténcias e desisténcias continuavam a aumentar e
atingiam os 25% no EP1, no periodo de 1992 até os nossos dias. E como resultado disso,
apenas cerca de 25% dos alunos que ingressavam na 1° classe, conseguia concluir com

sucesso as classes do EP1, (INDE/ MINED, 2003:13-16).

Dai que o presente trabalho levanta a seguinte pergunta ou questdo: Como é que as
promogdes semi-automdticas influenciam na motivagdo dos professores no ensino

basico?

1.2. Justificativa



O presente tema é pertinente porque levara a uma reflexao sobre a crescente importancia da
promocao semi-automatica no ensino que é motivada pela pressao diaria da complexidade
da actividade actual do professor na relagao com os alunos.

Este tema enquadra-se ainda na vontade pessoal de aprofundar o conhecimento teérico
obtido ao longo da formagdo, conjugado com acgdes praticas que caracterizam o dia-a-dia
do professor do ensino basico, com o particular destaque para a Escola Primaria Completa
Martires de Mbuzine.

No contexto nacional temos a II fase da reforma do sector ptblico® que vigorou em (2006-
2011), e que inclui nela as ac¢des implementadas nos prazos determinados, possibilitando
as intervencoes de longo prazo, como por exemplo, a implementacdo do sistema de gestao,
de informacao e de formacdo do capital humano, CIRESP (2001:8).

Deste modo, torna-se pertinente estudar a relagdo entre a progressao semi-automatica e a
motivacdo dos professores, e saber de que forma nos podemos apoiar em estratégias que
possam fazer com que se faca uma interpretacdo correcta desta inovacao e assim, fazer com

que ela cumpra as fungoes para as quais foram introduzidas.

1 “E conjunto de instituicdes e agencias que sendo directa ou indirectamente financiadas pelo Estado tem
como objectivo final a provisdo de bens e servigos publicos.”CIRESP (2001:8)



1.3. OBJECTIVOS

1.3.1. Objectivo Geral

¢ Analisar a influéncia da promocdo semi-automatica na motivacao dos professores

no ensino basico na EPC Martires de Mbuzine.

1.3.2. Objectivos Especificos

e Discutir a relacao entre a motivacdao dos professores e o fraco aproveitamento dos

alunos;

e (itar o contexto em que as promocdes semi-automaticas foram introduzidas em

Mocambique;

e Descrever os nimeros de sucesso escolar depois da introdugdo das promogoes semi-

automaticas na EPC Martires de Mbuzine;

10



1.3.3. QUESTOES DE PESQUISA

Qual é a relacdo entre a motivacdo dos professores e o fraco aproveitamento dos

alunos?

e Em que contexto as promog¢Oes semi-automaticas foram introduzidas em

Mocgambique?

e (Quais as percentagens de sucesso escolar depois da introdugdo das promocoes semi-

automaticas na EPC Martires de Mbuzine?

CAPITULO 11

2. REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo visa discutir a revisdo literéria e inicia por se debrucar sobre os conceitos para
melhor compreensdo do tema, com foco em Escola, Sistema, Eficacia, Eficiéncia,
Motivacdo, desempenho, Satisfacdo no trabalho, Recursos Humanos e Organizacdo. E

posteriorimente discussdo das teorias motivagionais.

2.1. Escola

A escola é uma organizacdo social constituida pela sociedade para cultivar e transmitir
valores sociais elevados e contribuir para a formacdao dos seus alunos, mediante
experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional condizentes com os fundamentos,

principios e objectivos da educacao, (Luck, 2009: 20).

11



Libaneo (2008:45) define Escola como um estabelecimento de ensino educacional no qual

o ensino é ministrado de forma colectiva.

Ainda neste contexto Formosinho (1991:74)%, citado por Matias (1999: 59), a escola é uma
“organizacdo especifica de educacdao formal marcada pelos tracos da sistematicidade,
sequencialidade, contacto pessoal directo, prolongado e pelo interesse publico dos servicos

que presta e que certifica os saberes que proporciona”.

De acordo com Matias (1999), escola é uma comunidade educativa especifica, formal e
sistematizada, é o local onde a educacdo realiza-se. E uma escola complexa cujo produto é
o processo educativo. Dai que, a fungdo primordial da escola é de transmitir e renovar a
cultura uma vez que o homem € um ser em permanente autoconstrucdo. Para elaboragao
deste trabalho optou-se pela ideia de Matias (1999), porque ele apresenta na integra aquilo

que é o objecto do estudo.

Sistema social: é o conjunto de inter-relagdes entre individuos, como unidade, integridade
e entidade propria, sendo simultaneamente parte de um sistema maior. E uma interaccdo
sistematizada de uma pluralidade de actores, dentro da qual a ac¢do de cada um é orientada
por regras. Estas constituem complexos de expectativas complementares referentes a papéis
e as sancdes (Chiavenato, 2004:498). E o conjunto de partes interdependentes que

conjuntamente formam um todo unitario, efectuando uma dada funcao.

Sistema aberto: é aquele que interage dinamicamente com o meio que o envolve, tendo
varias entradas e saidas, para garantir seu intercambio com o meio, (Chiavenato, 2004:496).
O principal cliente torna-a um sistema aberto, dado que o alcance do seu principal objectivo
depende da interaccdo com o meio. Deste modo, a escola recebe do ambiente insumos ou

entradas (inputs, para que possa funcionar).

2Formosinho, J.(1991). Concepgédes de Escola na Reforma Educativa, Ciéncias de Educacdo em Portugal —
Situagdo Actual e Perspectivas, Sociedade Portuguesa de Ciéncias de Educacdo: Porto.

12



Esses insumos sdao processados pelas diversas partes do sistema e transformados em saidas
ou resultados (outputs), para serem devolvidos ao ambiente. Este fluxo transformador é
regulado por um processo de retroaccao ou feedback, onde o sistema recebe informacao

relativa ao seu produto, permitindo-lhe modificar a qualidade e quantidade das suas saidas.

De acordo com Brito (1999:12), a escola é uma entidade social complexa que inter-
relaciona vérias estruturas e varios intervenientes. As escolas devem ser compreendidas
como sistemas sociais, na medida em que sao compostas por seres humanos, sao uma

criacdo da interaccdo humana.

2.4. Fracasso Escolar

De acordo com Patto (1990), pode ser compreendido como conséquencia para um aluno da
ndo apropriacdo da aprendizagem, isto €, conceitos como habilidades, wvalores,
conhecimento, e a questdo da cidadania, culminando muitas vezes em notas baixas,

reprovacao e por fim abandono escolar.

No entanto Bossa (2002), refere que o insucesso escolar esta associado a debilidade mental,
um baixo quociente de inteligéncia avaliados apartir de exames psicolégicos.

Ainda neste contexto Gurgel (2010), refere que o fracasso escolar é a auséncia da
aprendizagem e a falta de cumprimento dos objectivos de ensino. E ndo haver
desenvolvimento das habilidades e competéncias para atender as necessidades sociais e

culturais dos quais o individuo carece.

2.5. Eficacia

Segundo Daft (2005: 8), eficicia é o grau em que a organizacdo alcanca uma meta
declarada. Eficidcia é a maneira de fazer o que deve ser feito, isto é, cumprir com o
objectivo pré-determinado dentro de uma organizacdo (Lakatos, 2007: 66). A eficacia é a
medida normativa de alcance de resultados, e esta preocupa-se com o alcance dos

objectivos visados pela organizacdo. Mas também pode-se definir como a forma de fazer o

13



que deve ser feito, de maneira correcta, de acordo com o ponto de vista de Chiavenato

(1999:65).

No entender de Kats & Kahn (1972)% citado por Chiavenato (2006:486), eficacia relaciona-
se com a extensdao em que todas as formas de rendimentos para a organizagdo sao
maximizadas o que é determinado pela combinacdo de eficiéncia da organizagdo e seus
éxitos em obter condicdes vantajosas, por meio técnico, econémico e politico. Para este
trabalho optamos pela ideia de Kats & Kahn (1972)%, citado por Chiavenato (2006:486),
porque é abrangente e vai ao encontro do tema do trabalho na medida em que menciona

todos elementos chaves do conceito em destaque.

2.6. Eficiéncia

De acordo com Chiavenato (2008: 41) Eficiéncia é “a optimizagdo na utilizacdao dos
recursos disponiveis”. Sendo que para Lakatos (2007: 66), eficiéncia é a melhor forma de
executar uma tarefa ou alcancar metas com recursos disponiveis. E o uso dos recursos
minimos (matérias primas, dinheiro e pessoas) para produzir um volume desejado de

producao.

Com os conceitos de eficacia e eficiéncia remeteu-se a conclusdo de que apesar da relacdo
existente entre eles, estes nem sempre ocorrem simultaneamente, pois a eficiéncia ndo
implica necessariamente a eficacia e vice-versa. Pode-se ser eficiente mas ndo se ser eficaz,

no entanto o ideal é cumulativamente haver eficiéncia e eficacia, (Daft, 2005: 8).

A eficdcia organizacional relaciona-se com a extensdo em que todas as formas de

rendimento para a organizacao sdo maximizadas o que é determinado pela combinacdo de

3 Kats, D & Kahn, Robert (1972), Psicologia social das Organizacdes, 2a Edigao, Editora
Compacta: Sao Paulo.

4 . Kats, D & Kahn, Robert (1972), Psicologia social das Organizacées, 2a Edicdo, Editora
Compacta: Sao Paulo.

14



eficiéncia da organizacdo e seu éxito em obter condi¢cdes vantajosas ou entradas de que
necessita. A eficiéncia busca incrementos por meio de solugdes técnicas e econdémicas,
enquanto a eficacia procura a maximizacao do rendimento para a organizagdo, por meios

técnicos, econdmicos e politicos, (Ibid).

Nesta ordem de ideia, acredita-se que a Eficiéncia depende ndo s6 do trabalho e do
incentivo monetario, mas também de um conjunto de condicoes de trabalho que garantam o
bem-estar fisico do funcionario e diminuam a fadiga, melhoria do ambiente fisico de
trabalho para evitar que o ruido, a ventilacdo, a iluminacdo e o conforto no trabalho nao
reduzem a eficiéncia do trabalho. Para este trabalho optamos pela ideia de (Daft, 2005: 8),

porque apresenta aquilo que é a esséncia do conceito da eficacia.

2.7. Motivacao

Plumbley (1991:94) define motivacdo como uma das facetas dos interesses e surge da
necessidade que cada um tem pelo dinheiro, poder, influéncia, pujanca intelectual, apoio a
familia ou a sua equipa, etc. Refere ainda que, se esta fonte de motivacao puder ser
conjugada com o emprego, o individuo tem maior probabilidade de ser bem-sucedido.
Marques (1997:78) define o mesmo conceito na vertente comportamental, referindo que um
comportamento motivado é aquele que compreende todos ou alguns dos seguintes

elementos: iniciacdo, direccdo, persisténcia, intensidade e término.

Motivacdo é o que despoleta o comportamento humano (o que imprimi movimento ao
comportamento), disparadora da accdo, com o fendmeno motivacional no estado de tensao
fisioldgica e psicologica o comportamento humano encontra se derivado da existéncia de

uma necessidade, Vale (2003: 52).

Chiavenato (2006: 64), defende que a motivacdo é tudo aquilo que impulsiona a pessoa a

agir de determinada forma ou, pelo menos, que da origem a sua propensdo a um
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comportamento especifico. Esse impulso 4 accdo pode ser provocado por um estimulo
externo (provindo do ambiente) e pode também ser gerado internamente nos processos
mentais do individuo. Nesse aspecto, a motivacao esta relacionada com o sistema de

cognicdo da pessoa.

Do ponto de vista da gestdo, a motivacdao no ambito organizacional tem de ser vista como
um processo de fornecer aos membros da organizacdo a oportunidade de satisfazer as suas
necessidades e cumprir os seus objectivos através de um comportamento que se traduza no
maximo de produtividade para a organizacdo de que fazem parte. Isto significa aumentar,
tanto quanto possivel, a area de coincidéncia dos objectivos individuais com os objectivos

colectivos, (Teixeira, 1998:133).

2.7.1. O sistema de remuneracao como fonte de motivacao dos professores

De acordo com Teixeira (1998:134), é especifica a aceitacdo da remuneracdo como fonte de
motivacdo dos professores, por exemplo, Herzberg (1968) inclui o saldrio no conjunto de
factores higiénicos enquanto muitos economistas tendem a colocar o dinheiro nos primeiros
lugares da escala dos motivadores, contrariamente aos cientistas do comportamento, que o
colocam nos ultimos lugares. Nao havendo verdades absolutas, parece ter de admitir que
para que o dinheiro se constitua em fonte de motivagdo, alguns aspectos tém de ser tidos

em conta:

¢ Em primeiro lugar, a remuneracao ajuda a satisfazer as necessidades dos niveis mais
baixos, alimentacdo, habitacdo, vestuarios e recreacao e eventualmente as pessoas
mais jovens que estdo a construir familia, mais do que as pessoas ja instaladas na

vida para quem as necessidades pecuniarias ndo sao tao urgentes;

e Em segundo lugar, uma vez que a maior parte dos professores atribui um elevado
valor ao salario, este deve de acordo com a teoria das expectativas, estar

directamente associado ao desempenho individual;
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e Em terceiro lugar, se hdA um aumento do salario imediatamente sucede um
determinado comportamento, que tende a repetir-se. E o que acontece quando o
dinheiro ndo é suficiente para atrair e motivar as pessoas? E preciso criar um
ambiente em que os funciondrios sintam que ndo sao meros factores de producao,
mas elementos de uma organizacdo que os respeita e que se dispde a fazer tudo o

que puder para enriquecer suas vidas, (Chiavenato, 1999:611).

O dinheiro ainda é um instrumento poderoso para conquistar funcionarios e maximizar
a sua produtividade, mas, por si sd, ndao basta. OrganizagOes inteligentes procuram
seduzir seus funciondrios com recompensas nao-monetdrias, por exemplo: a instalacao
de um refeitério e/ou de um centro social, atribuicdo de terrenos entre outras

recompensas, que facilitam sua vida diaria e acrescentam significado a ela, (Ibid:612).

As organizacOes que tém maiores chances de atrair os melhores funcionarios sao aquelas
que estdo olhando para além do dinheiro. Elas estdo examinando os vinculos psicolégicos
criados entre funciondrios e patrées, reflectindo sobre se querem que seus funciondrios
trabalhem a contragosto, sentindo-se escravizados, ou de forma enérgica e criativa,

sentindo-se integrantes de uma equipa, (Chiavenato, 1999:612).

2.7.2. Satisfacdo com o trabalho

A satisfacdo com o trabalho é o conjunto de sentimentos que uma pessoa possui com
relacdo ao seu trabalho. Ela refere-se a atitude geral de uma pessoa em relacdo ao trabalho
que realiza. Uma pessoa que tem alto nivel de satisfacio com o seu trabalho apresenta
atitudes positivas em relacdo a ele, enquanto uma pessoa insatisfeita apresenta atitudes
negativas. As atitudes sdo afirmacdes avaliadoras favoraveis ou desfavoraveis em relagdo a
objectos, pessoas ou eventos. Reflectem como o individuo se sente em relacdo a alguma

coisa, (Robbins, 2005:61).
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A satisfacdo refere-se ao grau em que o individuo satisfaz as suas necessidades nas
organizacoes. A mesma afecta tanto a atitude da pessoa a que se refere como a dos seus
colaboradores, superiores hierarquicos e a da sua organizacdo em geral, (Madureira,

1990:300).

Na optica de Robbins (2005:70), os trabalhadores satisfeitos estdo naturalmente mais
predispostos a trabalhar com regularidade, a colaborar bem com os outros, a manter-se mais
tempo nos seus cargos do que os que estdo insatisfeitos. Um funciondrio insatisfeito pode-
se comportar de diversas formas, por exemplo: Em vez de pedir demissao, os funcionarios
podem reclamar, tornarem-se insubordindvel, furtar algo da organizacdo ou diminuir a

qualidade da prestacdo de servigo.

Assim, a resposta a insatisfacdo com o trabalho pode expressar-se de quatro formas, a
saber: Saida: Comportamento dirigido para o abandono da organizacado, incluindo a busca
de um novo emprego e a demissdo; Comunicacao: Tentativa activa e construtiva de
melhorar as condigoes, incluindo a sugestao de melhorias, a discussdao dos problemas com
os superiores e algumas formas de actividade sindical; Lealdade: E a espera passiva, mas
optimista, de que as condi¢cdes melhorem, incluindo a defesa da organizagdo as criticas
externas e a crenca de que a organizacao e seus dirigentes fardo a coisa certa; Negligéncia:
Deixar as coisas piorarem, incluindo o absenteismo ou atrasos cronicos, reducdo do
desempenho e aumento dos indices de erros. Para o trabalho ficou se com o conceito de

Robbins (2005:70), que achamos ser a mais abrangente e pertinente para o trabalho.

2.8. Desempenho

Desempenhar significa cumprir uma tarefa ou obrigacdo, exercer uma funcdo ou um papel
na organizagdo, cumprimento, exercicio, actuacao, execucdo. O desempenho depende de
uma complexidade de factores que actuam interagindo entre si de maneira extremamente

dindmica.
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Se ela estd motivada para executd-la e para atingir os objectivos propostos certamente
dedicard um determinado esforco individual proporcional a sua motivacao, esse esforco
pessoal serd eficaz na medida em que a pessoa possua as habilidades adequadas para a
execucdo da tarefa e as condi¢gdes ambientais ndo lhe provoquem restrigdes ou limitagoes.
Assim o desempenho é consequéncia do estado motivacional, do esforco individual para

realizar a tarefa e atingir os objectivos, (Chiavenato, 2004; 247).

Na optica de Marras (2000: 173), desempenho, é o acto ou efeito de cumprir ou executar
determinada missdao ou meta previamente tracada, é directamente proporcional a duas
condi¢des do ser humano; o querer fazer, que explicita o desejo endogeno de realizar (a
motivacdo), e o saber fazer, isto é, a condicao cognitiva e experiencial que possibilita o
individuo realizar com eficiéncia alguma coisa. Aqui consideramos o conceito apresentado
por (Chiavenato, 2004:248), o mais adequado para o efeito do presente trabalho, pelo facto
de englobar todos aspectos que permitem uma melhor compreensdo no que tange ao

desempenho humano.

2.9. Recursos Humanos

Na visdo de Chiavenato (2006:129), Recursos Humanos é o conjunto de pessoas que
permanecem, integram e participam na organizacdo, qualquer que seja o seu nivel
hierarquico ou sua tarefa”, isto é, pessoas que integram, permanecem e participam de
qualquer organizacdo independentemente do seu nivel hierarquico, e as tarefas que
executam, constituem o Unico recurso dotado de uma vocagdo dirigida para o crescimento,
desenvolvimento e capacidade de usar outros recursos existentes na organizacao com vista

a alcancar os seus objectivos, (Ibid:156).

Segundo Werther e Davis (1993:04), “Recursos Humanos sao elementos mais comuns em
cada organizacdo, elas criam os objectivos, as inovacdes e as realizacdes pelas quais as
organizacoes sdo levadas, e quando considerados na perspectiva de uma organizacdo, as

pessoas sdo o recurso sem o qual elas ndo existem”. Para este trabalho, optamos pelo
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conceito de Chiavenato (2006:129), por ser mais abrangente e olha o recurso humano como

sendo um elemento fundamental dentro de uma organizacao.

2.9.1. Relacdo entre a motivacao e o desempenho dos professores no processo de

ensino aprendizagem

O sucesso do aluno no processo de ensino aprendizagem pode ser afectado por uma vasta
gama de factores que podem, mais tarde, resultar num panorama de fracassos e frustracoes
para professores e alunos. Dentre tais factores, merecem a aten¢ao os aspectos psicologicos,
os estados afectivos e motivacionais, reconhecidos como factores relevantes que
influenciam o sucesso e o fracasso escolar, especialmente no caso de alunos que, embora
possuam capacidades intelectuais médias ou acima da média, apresentam um baixo

rendimento escolar, (Bruneck, 2001:45).

O sucesso no processo de ensino e aprendizagem nao é determinado pelo método de ensino.
E ilusdo esperar que o uso de livros, apostilas, jogos, calculadoras, computadores, internet,
resolucao de problemas, projectos inter ou transdisciplinares sempre ira dar certo ou
resolver todas as dificuldades no ensino e na aprendizagem. Entretanto, qualquer método,
com qualquer recurso didactico, funciona para o aluno motivado e entdo o professor

conseguira ensinar os contetidos programados e atingir seus objectivos.

Considerando as colocacdes de Neves (2001:78), Brito (1996:12) e Zanin (2004:89),
podemos inferir que, para o bom ensino nao se pode descartar as contribuicoes dos estudos
e pesquisas sobre motivacdo, assim como podemos considerar que levar em conta as

relacOes entre desempenho e motivagdo pode esclarecer alguns aspectos da aprendizagem.

De acordo com Boruchovitch (2001:156) existe um consenso generalizado entre as pessoas
acerca daquilo que se entende por motivacao: quando o ser humano esta motivado a realizar
uma determinada actividade, sua persisténcia aumenta, bem como o tempo dedicado a essa
actividade, mesmo diante de dificuldades ou obstaculos encontrados pelos professores. O

sucesso na realizacao da tarefa aumenta a autoconfianga e a auto-estima das pessoas, uma

20



vez que, a partir dai, saberdo que podem obter sucesso numa tarefa em que o seu esforco

for envolvido.

Segundo Bruneck (2001:56), existe uma convergéncia de resultados de pesquisas que
atestam que tanto a motivagdo como a sua auséncia ou distorcdo tém a ver com
determinadas condi¢des ambientais (estrutura fisica da escola, cultura da regido em que se
localiza a escola), resultando, assim, em complexas interacdes entre caracteristicas do aluno
e factores de contexto, incluindo a actuacdao do professor em sala de aula. A motivagdo do
aluno em sala de aula depende de um conjunto de medidas educacionais, de estratégias de

ensino ou eventos sobre os quais todo professor tem um amplo poder de decisao.

Ainda de acordo com Bruneck (2001:58), os professores observam comportamentos de
indisciplina, falta de atencdo nas aulas e em tarefas escolares, resultados nao satisfatérios
em tarefas e provas e afirmam que os alunos ndo sdo motivados. O autor afirma que
problemas de motivacdo podem existir, mas é preciso uma analise mais cautelosa da

situacao.

A motivacdo em sala de aula implica o envolvimento do aluno com as tarefas propostas,
investindo recursos pessoais (esforco) e persisténcia diante dos obstaculos que impecam ou
dificultem a realizacdo da tarefa. A teoria construtivista destaca que o aluno é o sujeito
activo da prépria aprendizagem, enfatizando que nenhuma outra pessoa pode realizar

determinados processos cognitivos por ele.

No contexto especifico de sala de aula o aluno deve executar tarefas que implicam atencao,
concentragdo, persisténcia e que sdo, em grande parte, tarefas de natureza cognitiva. Essas
tarefas, na maior parte, envolvem processos de elaboracdo, integracao de informacao,

raciocinio e resolucdo de problemas, como afirma o autor, (Ibid).

Os professores, de maneira geral, tém apresentado, nestes ultimos dez (10) anos,

preocupacdo com a baixa motivacdo de alunos pelos estudos, sendo o assunto motivagao
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colocado no centro das discussdes acerca do que vai mal nas escolas, como revisao

realizada por Bruneck (2001:59).

O autor acima citado afirma que alunos desmotivados apresentam rendimento escolar
insatisfatorio, estudam pouco e, como consequéncia, aprendem quase nada; além disso,
apresentam crencas distorcidas quanto a sua propria capacidade de realizar tarefas escolares
com sucesso e pouco dominio de estratégias de aprendizagem (cognitivas e
metacognitivas), com bastante consisténcia, seja em escolas de ensino basico, seja de
ensino secundario geral, os professores queixam-se com frequéncia, de alunos

desmotivados.

A tendéncia dos professores é considerar que, os alunos ndo revelam dedicacdo desejavel
aos estudos e rendimento escolar satisfatorio, sdo desmotivados. Tais queixas, segundo o
autor, apoiam-se em observacao de alunos e ndo é possivel saber se professores conseguem
identificar com rigor e interpretar correctamente as ocorréncias em sala de aula, o que

indica a necessidade de pesquisas sobre o assunto.

Quando se trata de investir na qualidade do trabalho na escola, principalmente quando o
rendimento de alunos ndo € satisfatorio, é interessante que se considere que os factores que
influenciam o processo de ensino aprendizagem podem ndo ser estritamente cognitivos ou
metacognitivos, mas também de natureza afectiva. Os estados afectivos e motivacionais sao
factores que podem afectar o sucesso e o fracasso escolar de alunos que, embora tenham

capacidades, apresentam rendimento nao satisfatorio no ensino basico em Mocambique.

Nas ultimas décadas verifica-se um consideravel nimero de trabalhos sobre motivacado, a

maioria desses desenvolvidos na perspectiva das teorias cognitivistas.

Nessa perspectiva a motivacao tem sido estudada e percebida em termos de crencas gerais,
valores, atribuicGes causais, metas e objectivos. Trabalhos cientificos e pesquisas indicam
que, esta, deve ser entendida como um factor, ou como um processo, pois a motivacao

influencia o comportamento dos professores levando a escolhas, instigando o aluno a
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prestar atencao, a investir esforco especial e a persistir diante dos obstaculos na realizagdo

das tarefas.

Ainda neste capitulo apresenta-se a abordagem teorica que orienta o trabalho. Com o
quadro tedérico pretende-se explicar os factos (problema) a partir da reflexdo feita por

diversos autores da Teoria de Motivacdo Humana, sendo a destacar:

2.10. A Teoria da Hierarquia das Necessidades de Abraham Maslow (1943)°; A Teoria
de dois (2) Factores de Frederick Herzberg (1973)% e a Teoria da Expectativa de
Victor Vroom (1964)’.

2.10.1. Teoria da Hierarquia das Necessidades de Abraham Maslow (1954)_

Abraham Maslow (1954) defende que diferentes necessidades encontram-se activadas em
momentos diferentes e que apenas as necessidades ndo satisfeitas orientam o
comportamento humano. As necessidades humanas estdo organizadas e dispostas de forma
piramidal, em niveis de hierarquia de importancia e de influéncia, onde encontramos as
necessidades primarias que sao constituidas por necessidades fisiol6gicas e de seguranca. E
nas secundarias encontramos as necessidades sociais, de auto-estima e de realizacdo,

(Santos, 2002: 450).

As necessidades fisioldgicas constituem o nivel mais baixo de todas as necessidades
humanas, mas de vital importancia. Nesse nivel estdo as necessidades de alimentagao (fome
e sede), de sono e repouso (cansaco), de abrigo (frio ou calor), o desejo sexual, etc. As

necessidades fisiol6gicas estdo relacionadas com a sobrevivéncia do individuo e com a

5 . MASLOW, Abraham (1943) - Psicologia educacional e desenvolvimento, 3* Edicao,
Editora Atlas: Sao Paulo

6. HERZBERG, Frederick (1973) - Elementos do comportamento empresarial, 2° Edicao,
Editora Pioneira Thomson: Sao Paulo

7 . Vroom, Victor (1964) -Work and Motivation. Wiley, New York.USA
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preservacdo da espécie, sao necessidades instintivas, que ja nascem com o individuo,

(Santos, 2002: 450).

O homem com o estdmago vazio ndo tem outra preocupacdo maior do que matar a fome.
Porém, quando come regularmente e de maneira adequada, a fome deixa de ser uma
motivacao importante. As necessidades de seguranca constituem o segundo nivel das
necessidades humanas. Sdo necessidades de seguranca, estabilidade, busca de proteccao
contra ameacgas ou privacoes e fuga do perigo. Surgem no comportamento quando as
necessidades fisiologicas estdo relativamente satisfeitas. Quando o individuo é dominado
por necessidades de seguranca, o seu organismo no todo age como um mecanismo de
procura de seguranca e as necessidades de seguranca funcionam como elementos

organizadores quase exclusivos do comportamento, (Chiavenato 2003: 329).

As necessidades de seguranca Constituem o segundo nivel das necessidades humanas. Sao
necessidades de seguranca, estabilidade, busca de proteccdao contra ameaga ou privacao e
fuga do perigo. Surgem no comportamento quando as necessidades fisiologicas estdo
relativamente satisfeitas. Quando o individuo é dominado por necessidades de seguranga, o
seu organismo no todo age como um mecanismo de procura de seguranca e as necessidades
de seguranca funcionam como elementos organizadores quase exclusivos do

comportamento.

Tém grande importancia no comportamento humano, uma vez que todo empregado esta
sempre em relacio de dependéncia com a empresa, na qual acgdes administrativas
arbitrarias ou decisdes incoerentes podem provocar incerteza ou inseguranga no empregado
quanto a sua permanéncia no emprego. Se essas acg¢des ou decisdes reflectem
discriminacdo ou favoritismo ou alguma politica administrativa imprevisivel, podem tornar-
se poderosos activadores de inseguranca em todos os niveis hierarquicos da empresa,

(Chiavenato 2003: 329).

As necessidades sociais surgem no comportamento, quando as necessidades mais baixas

(fisiologicas e de seguranca) encontram-se relativamente satisfeitas. Dentre as necessidades
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sociais estdo a necessidade de associacdo, de participacdo, de aceitacao por parte dos

companheiros, de troca de amizade, de afecto e de amor, (Chiavenato 2003: 330).

Quando as necessidades sociais nao estdo suficientemente satisfeitas, o individuo torna-se
resistente, antagonico e hostil em relacdo as pessoas que o cercam. Em nossa sociedade, a
frustracdo das necessidades de amor e de afeicao conduz a falta de adaptacdo social, ao
isolacionismo e a solidao. Dar e receber afecto sao importantes forcas motivadoras do

comportamento humano, (Buckley & Caple, 1998:45).

As necessidades de auto-estima sdo as relacionadas com a maneira pela qual o individuo
vé-se e avalia-se. Envolvem a auto-apreciacdo, a autoconfianca, a necessidade de aprovacao
social e de respeito, de status, de prestigio e de consideragdo. Elas incluem ainda o desejo

de forca e de adequacao, de confianca perante o mundo, independéncia e autonomia.

A satisfacdo das necessidades de auto-estima conduz a sentimentos de auto-confianca, de
valor, forca, prestigio, poder, capacidade e utilidade. A sua frustragio pode produzir
sentimentos de inferioridade, fraqueza, dependéncia e desamparo que, por sua vez, podem

levar ao desanimo, (Ibid:46-47).

As necessidades de auto-realizacdo sdo as mais elevadas e estdo no topo da hierarquia.
Estdo relacionadas com a realizagdo do proprio potencial e auto-desenvolvimento continuo.
Essa tendéncia se expressa por meio do impulso que a pessoa tem para tornar-se sempre

mais do que é e de vir a ser tudo o que pode ser.

2.10.2. Teoria de dois Factores de Herzberg (1968)

A Teoria de dois factores surgiu nos meados do século XX, quando Frederick Herzberg
(1968),_psicologo clinico norte-americano e professor de gestao na universidade de Utah, e
seus colegas realizaram um estudo das atitudes profissionais de 200 engenheiros e
contadores. O método de investigacdo foi chamado por “Incidente Clinico”, caracterizado
pelo facto de os entrevistados serem solicitado a descrever um acontecimento ou facto que

lhes parecesse importante, (Stoner e Freeman, 1999:326).
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Apoiado nos trabalhos pioneiros de Maslow, Frederick Herzberg (1968), desenvolveu a
teoria de dois factores, de acordo com a qual o comportamento das pessoas no trabalho
depende, essencialmente, de factores motivacionais (Factores intrinsecos ou satisfacientes)
e Factores higiénicos (Factores extrinsecos ou insatisfacientes). Os factores intrinsecos
coincidem com os factores susceptiveis de satisfazer as necessidades de nivel hierarquico
superior de auto-estima e de auto-realizagdo originalmente propostos por Maslow, enquanto
os factores higiénicos se referem, em contra partida, aos factores indispensaveis a satisfacao
das necessidades basicas dos trabalhadores, fisiologicas, seguranca e sociais, (Santos,
2002:89).

e Os factores higiénicos ou insatisfacientes também designados por factores
extrinsecos ou de contexto, cuja presenca evita a insatisfacdo referem-se aos
factores relativos ao ambiente externo que rodeia as pessoas e sobre 0s quais estes
ndo tém qualquer controlo, designadamente: o saldrio, os beneficios sociais, o
status, a seguranca e estabilidade, o tipo de chefia ou supervisdo a que as pessoas
estdo sujeitas, as condicoes fisicas e ambiente de trabalho, as politicas e praticas de
gestdo da organizacao, as regras e regulamentos internos, o clima e cultura
organizacional, relacdo interpessoal com supervisores, a vida pessoal dos

trabalhadores, etc, (Santos, 2002:89).

e Os factores motivacionais ou satisfacientes, também denominados
alternativamente de intrinsecos, cujo a presenca gera satisfacdo, relacionam-se
directamente com o conteido dos cargos desempenhados pelos trabalhadores e
integram, em particular a consecucdo dos objectivos, o desenvolvimento individual,
a natureza das tarefas ou cargos exercidos, o nivel de responsabilidade e, bem
assim, outros factores susceptiveis de promoverem sentimentos de realizacdo ou de

conhecimento, (Stoner e Freeman, 1999:326).

As necessidades de realizacdo traduzem a necessidade dos individuos terem sucesso no
desempenho de tarefas e funcGes relativamente complexas, bem como na consecugdo dos

objectivos relativamente ambiciosos (embora atingiveis) e de receberem reconhecimento
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positivo relativamente ao seu desempenho. A necessidade de filiacdo ou de associagao
remete para a necessidade humana de interaccdo, participacdo e manutencao de relacGes
afectuosas e amigaveis com os outros, num sentido idéntico ao proposto por Maslow para

as necessidades sociais, (Stoner e Freeman, 1999:326).

2.10.3. Teoria da Expectativa de Victor Vroom (1964)

Diferentemente de Maslow e Herzberg, Vroom (1964) afirma que o processo de motivacao
deve ser explicado em funcdo dos objectivos e das escolhas de cada pessoa e das
expectativas de atingir esses mesmos objectivos. Para Victor Vroom® a motivacdo é o
processo que governa a escolha de comportamentos. A motivacao do individuo ao fazer
uma escolha depende de trés (3) factores respectivamente: do valor que ele atribui ao
resultado advindo de cada alternativa, (que chamou de valéncia); da percepcao de que a
obtencdo de cada resultado estd ligada a uma compensacdo (instrumentalidade); e da

expectativa que ele tem de poder obter cada resultado (expectativa), (Teixeira, 1998:131).

Em termos praticos, esta teoria sugere que um funcionario se sente motivado a despender
um alto grau de esfor¢o quando acredita que vai resultar em uma boa avaliacdo de
desempenho, que a boa avaliacdo vai resultar em recompensa organizacional, tais como
bonificacdo, aumento de saldrio ou promocado e que estas recompensas vao atender as suas

metas pessoais. Esta teoria compreende trés variaveis ou relagoes, (Robbins, 1998:344).

® Valéncia ou relacao recompensa/metas pessoais, € 0 grau em que as recompensas
organizacionais satisfazem as metas pessoais ou as necessidades dos individuos, e a
atraccdo que estas recompensas potenciais exercem sobre ela. A valéncia varia de -1

(uma recompensa indesejavel) até +1 (recompensa muito desejavel). Uma baixa

8 .Bilhim, Jodo, A.F (2001:326) -teoria Organizacional
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valéncia como - 0,1 ou - 0,2 significa que a pessoa da pouco valor a recompensa,

(Ibid).

¢ Instrumentalidade ou relacio desempenho/recompensa é o grau em que o
individuo acredita que o desempenho em um determinado nivel é instrumental na
conducdo a obtencao de um resultado desejado. A instrumentalidade também varia
de 1 (instrumentalidade total), significando que é 100% certo obter a recompensa
com o desempenho, sera zero (nenhuma instrumentalidade), indicando que ndo ha
chance de que o desempenho conduza a alguma recompensa. Uma baixa
instrumentalidade — como 0.1 ou 0,2 - significa que a pessoa ndo esta confiante de
que o esforco para o desempenho resultard em acréscimo em suas recompensas,

(Bilhim, 2001:326).

e Expectancia ou relacao esforco/desempenho, que é a probabilidade percebida
pelo individuo de que a aplicagdo de uma determinada quantidade de esforco levara
a um certo nivel de desempenho, ou seja, é a probabilidade esperada pelo individuo
de que o seu esforco serd igual a zero-nenhuma expectancia - quando a pessoa sentir
que é impossivel atingir o desempenho desejado, sera igual a 1 (total expectancia)

se a pessoa tiver 100% certo de que o desempenho sera alcancado, (Ibid).

A chave da teoria de expectancia é a compreensdo dos objectivos de um individuo - e as
relacdes entre esforco e desempenho, entre desempenho e recompensas, e finalmente entre
recompensas e a satisfacdo do objectivo do individuo. Como um modelo contigéncial, a
teoria da expectancia admite que nao existe nenhum principio universal para explicar a

motivacao de cada pessoa, (Robbins, 1998:335).

2.10.4. A pertinéncia e a contribuicdo das teorias para o trabalho

Com essas teorias motivacionais pretendeu-se analisar a influéncia da promocdo semi-

automatica sobre a motivacdo dos professores na Escola Primaria Completa Martires de
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Mbuzine. Conforme salientou se logo na contextualizacdo, nenhuma organizacdao pode

funcionar sem certo nivel de comprometimento e de esforco por parte dos seus membros.

Do mesmo modo, os professores do ensino basico exercem uma funcdo fundamental na
formacdo bésica, transmitindo conhecimento e ajudando a desenvolver habilidades de que
os alunos irdo precisar para obterem meios de sobrevivéncia sustentavel, acelerar o
crescimento da economia e reforcar as instituicdes de uma sociedade democratica ao
mesmo tempo que contribuem para o alcance dos objectivos do desenvolvimento do

milénio para o sector da Educacao, (Stoner e Freeman, 1999:322 e MINED, 1998:8).

Assim, através da teoria de dois factores de Herzberg, vai-se avaliar o grau da satisfacdo ou
insatisfacdo dos professores da Escola Primaria Completa Martires de Mbuzine em relagado

ao seu trabalho no geral, e em particular, em relacdo a promogado semi-automatica.

A teoria da hierarquia das necessidades sera de grande valor para este estudo dada a sua
importancia para a administracdio. O que a torna tdo importante e instrutiva nao é
simplesmente a sua lista especifica de necessidades humanas, mas antes o seu
reconhecimento da inabilidade das necessidades ja satisfeitas em motivar o comportamento.
Importa realcar que a teoria de expectativa de Victor Vroom vai nos ajudar a explicar por
que tantos professores, mesmo nao sentido-se motivados em seu trabalho, fazem o minimo

necessario para continuarem a leccionar.

Dos pensamentos expostos, encontrou-se um aspecto comum a motivagao, que impulsiona
o comportamento e determina a sua forma, direccdo, intensidade e duracdao. Porém, para o
estudo cingiu-se nas teorias de Maslow (1943) e de Frederick Herzberg (1973), por
entender que de todas as teorias sobre motivacao que abordou-se neste trabalho, estas sdo

as que melhor enquadram-se na abordagem que pretendemos dar ao tema em estudo.

Verificou-se que ambas teorias convergem e complementam-se entre si, na medida em que
repousam na presuncao implicita de que existe uma forma melhor de motivar as pessoas

para além do dinheiro, seja por meio de reconhecimento da piramide de necessidades
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humanas, seja através da aplicacao dos factores motivacionais pois, a teoria de Herzberg

(1973) acaba sendo uma extensao interessante da teoria da hierarquia das necessidades.

Na verdade, tanto Maslow (1943) assim como Herzberg (1973) tendem a simplificar o
processo motivacional, tratam do mesmo problema, o primeiro enfatiza o problema (em

termos de necessidades) e o segundo (em termos de metas e recompensa).

CAPITULO III

3. Promocoes semi-automaticas em Mocambique

Em Mocambique, uma das formas vistas para dinamizar o processo de ensino e
aprendizagem e aumentar a qualidade e eficacia das Organizacdes Escolares e pelo facto da
educacdo ser reconhecida como instrumento fundamental para o crescimento econémico,
desenvolvimento social e promocdo do bem-estar dos cidadaos, o governo introduziu em
1983 o Sistema Nacional de Educacao (SNE) através da lei 4/83, de 23 de Margo e revista
pela lei 6/92, de 6 de Maio, PCEB (2008). Durante este periodo o Ministério da Educacao
iniciou o processo de planificacdo, direccdo e controlo das actividades educativas, (Golias

1993: 65-66).

As reformas curriculares introduzidas no periodo de 1975 a 1983 pouco impacto
produziram na elevacdo qualitativa do ensino primario, pois os indices do aproveitamento
continuaram a decrescer, facto comprovavel através de um estudo realizado pelo MINED
que verificou que em cerca de 1000 criangas que ingressavam na 1° classe apenas 102 é que

conseguiam chegar a 5" classe.
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Nao obstante o facto das taxas de admissdo terem subido consideravelmente nestes dois
periodos (cerca de 200% em 1979), uma grande maioria das criancas em idade escolar,
continuava fora da escola sobretudo por falta de vagas. Em 1981 como em 1984, por
exemplo, nem sequer metade das criangas escolarizaveis puderam frequentar a escola,

(Golias, 1993:67).

No periodo de 1985 a 1992 verificou-se uma erosao profunda tanto das condi¢0es materiais
e fisicas dos equipamentos e estabelecimentos educativos como da propria qualidade de
ensino, como consequéncia da guerra dos 16 anos (guerra civil). Este periodo caracterizou-

se da seguinte forma:

¢ Rede escolar e cobertura educativa: insuficiéncia e degradacdo das infra-
estruturas, o que obrigava a utilizacdo de regime de trés turnos; turmas numerosas
que ultrapassavam o nuimero exigido pela Lei n° 4/83, de 23 de Marco que

introduziu o sistema nacional de educacao e revista pela Lei n°6/92, de 6 de Maio.

¢ Qualidade de ensino: bastante fraca, a assimilacdo dos contetidos causada pela
relacdo professor/aluno, elaboracdes de contetidos dificeis nas classes iniciais e ou o
uso de linguagem mais pesada o que nao lhes permitia assimilar a matéria
programada, a falta de material didactico para uma boa aprendizagem dos alunos
em muitas escolas do pais, a falta de interesse por parte dos educandos, a fraca
intervencdo por parte dos pais e encarregados de educacdo no acompanhamento

escolar dos seus educandos.

Para fazer face aos problemas acima destacados que, de certo modo pdem em causa o
alcance do segundo objectivo e da sua meta, o governo, através do Ministério de Educacao,
em colaboracdo com os parceiros de cooperacao externa, desenhou um plano estratégico de
educacdo (PEE) em 1999-2003, que baseava-se na visdo de um sistema educativo que
melhor responde as necessidades e expectativas dos cidadaos e procura ser consistente com
as exigéncias da economia mocambicana, visando aumentar o acesso as oportunidades

educativas para todos os mogcambicanos, em todos niveis do sistema educativo; manter e
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melhorar a qualidade de educacdo; desenvolver um quadro institucional e financeiro que

possa sustentar as escolas e os alunos, (MINED, 1998:01).

O Sistema Nacional de Educacdo (SNE) foi concebido como um vasto projecto educacional
com determinadas finalidades e objectivos. Como projecto, a sua gestdo e administragcdo
devem ser vista como um processo de coordenacao dos recursos disponiveis visando atingir
0s objectivos socioeconémicos definidos no contexto da politica vigente, (Golias, 1993:

89).

Contudo, estes resultados positivos ndo foram sendo acompanhados pela qualidade de
ensino visto que as criancas formadas com base neste sistema apresentam uma série de
dificuldades para ler, escrever e fazer calculos, que sdao as condi¢des necessarias para o

alcance dos desafios da educacao e do desenvolvimento da educagao.

No periodo de 1985 a 1992 verificou-se uma erosao profunda tanto das condi¢0es materiais
e fisicas dos equipamentos e estabelecimentos educativos como da propria qualidade de
ensino, como consequéncia da guerra dos 16 anos (guerra civil). No entanto, existem
mudancas de forma a permitir que as instituicdes se adaptem as novas realidades oferecidas
pelo ambiente dinamico. Com a preocupacdo na formacdo e desenvolvimento de quadros
num contexto marcado pela escassez de pessoal qualificado, levou ao governo a iniciar o

processo de reforma na administracdo publica em 1989.

3.1. Promocdao semi-automatica ou progressio normal por ciclo de

aprendizagem

A promocdo semi-automatica consiste na transicdo dos alunos, de um ciclo de
aprendizagem para o outro. Esta pressupOe a criagdo de condicdes de aprendizagem para
que todos alunos atinjam os objectivos minimos de um determinado ciclo, o que lhes

possibilita a progressao automatica para estagio seguinte, (INDE/ MINED, 2003:28).

Os ciclos sdo unidades de aprendizagem com mais de um ano com competéncias definidas.

O ensino primaério tem 7 classes organizadas em dois graus. O 1° grau esta dividido em dois
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ciclos, sendo o 1° correspondente as 1* e 2% classes e o 2° ciclo correspondentes as 3% 4* e 5
classes. O 2°grau corresponde as 6* e 7* classes. No interior de cada ciclo, a transicdo é
automatica, ou seja, dentro de cada ciclo de aprendizagem o aluno transita normalmente de
uma classe para a outra, e no final do primeiro ciclo progride todo o aluno que tiver uma
classificacdo global igual ou superior a aceitavel 7 aos 9 valores respectivamente, o que
significa que ele ndo é retido nas classes do ciclo, esperando-se que o professor oriente o
processo de ensino e aprendizagem em funcdo das suas necessidades de modo a

desenvolver as competéncias basicas até ao final do ciclo, (Ibid:30).

No final de cada ciclo - 2% 5% e 7° classe - o aluno realiza uma prova final ou exame. Para
passar do primeiro para o segundo ciclo, o aluno deve ter uma classificacdo global, igual ou
superior a aceitavel de 7 valores. Para passar do segundo para o terceiro ciclo, o aluno deve
ter uma classificacdo global igual ou superior a satisfatério (10 valores), uma classificacao
igual ou superior nas disciplinas de portugués e matemadtica e ter uma classificacao
aceitavel nas restantes disciplinas, (MINED, 2007:03). No fim de cada ciclo podera ser
retido uma vez, o aluno que ndo tiver desenvolvido as competéncias basicas de modo a
acompanhar o processo de ensino e aprendizagem no ciclo ou estagio seguinte, (Ibid: 41-

43).

Baseado no pressuposto de que o desenvolvimento cognitivo ndo é uniforme para todas as
criangas e depende de vérios factores, a cada ciclo de aprendizagem corresponde o tempo
considerado necessario para atingir um estagio no processo de aprendizagem, a promogao
sera feita de um ciclo para o outro quando os alunos tiverem atingido os objectivos
minimos, que lhes permitam ou possibilitem a progressdao para o estagio seguinte, (INDE-

MINED, 2003:28-30).
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3.2. Aproveitamento dos alunos da EPC Martires de MBuzine de 2010-2014

Ano | Fim do | Alunos Avaliados | Situacdo Positiva | Percentagem

Ano/trimestre

H M HM |H M HM |[H |M HM |H M | HM
201 | 1369 | 1438 | 2807 | 136 | 143 |280 |84 |877 |171 |61. |60. |61.
0 9 8 7 1 8 4 9 2
201 | 1397 | 1398 | 2795 [ 139 | 139 |279 |81 |885 |169 |58. |63. |60.
1 7 8 5 2 7 1 3 7
201 | 1333 | 1396 | 2729 | 133 | 139 |272 |82 |864 |168 |61. |61. |61.
2 3 6 9 1 5 6 9 7
201 | 1347 | 1335 | 2682 | 134 | 133 | 268 |87 | 100 | 187 |64. | 75. |69.
3 7 5 2 0 2 2 6 1 8
201 | 1349 | 1301 | 2650 | 134 | 265 | 265 |87 | 100 | 188 |65. |77. |71.
4 9 0 0 9 4 3 2 2 1

34



Fonte: Dados fornecidos pela Escola

CAPITULO IV

4. METODOLOGIA DE TRABALHO

Segundo Silva (2004:14), a metodologia é o conjunto coerente de procedimentos racionais
ou pratico-racionais que orientam o pensamento para serem alcancados conhecimentos
validos. A realizacdo de qualquer pesquisa pressupde a estruturacdo de um método a fim de
guiar os passos do pesquisador e possibilitar a sua replicacdao quando conveniente. Assim o
projecto metodologico deve ser cuidadosamente pensado e baseado na natureza do

problema, objecto de estudo e nas caracteristicas da pesquisa a ser realizada.

Ainda neste contexto Salomon (1992:110), define metodologia como sendo “ o interesse
por principios e técnicas suficientemente gerais para se tornarem comuns a todas as
ciéncias ou a uma significativa parte delas. Alternativamente sdo principios filoséficos ou

l6gicos suficientemente especificos que estdo particularmente relacionados com a ciéncia,

35



distinguida de outros afazeres humanos.” Esta pesquisa basear-se-4 em trés (3) métodos: O

Meétodo de Procedimento Monografico, Método hipotético-dedutivo e o Método Estatistico:

4.1. Método de procedimento monografico

O método de procedimento monografico consiste no estudo de determinados individuos,
condigOes, instituicoes, grupos ou comunidades, com a finalidade de obter generalizagoes.
A investigacdo deve examinar o tema escolhido, observando todos os factores que o

influenciaram e analisando-o em todos os seus aspectos, (Lakatos, 1981:33).

O método monografico permite o estudo de casos isolados e os factos sociais. Este método
parte do pressuposto segundo o qual o estudo de um caso em profundidade pode ser
considerado representativo de muitos outros ou mesmo de todos os casos semelhantes.
Assim, este método permite reunir o maior nimero possivel de informacdes ligadas as
variaveis da unidade em estudo (professores). Na visdao do Michel (2005:55), trata-se de um
método de pesquisa de campo que se caracteriza por ser o estudo de uma unidade, grupo
social, uma familia, instituicoes, com objectivo de compreendé-los em seus proprios
termos. Este método foi uma premissa para estudar in loco na Escola Primaria Completa
Martires de Mbuzine, a influéncia da promogdo semi- automatica sobre a motivacao dos

professores do ensino basico.

4.2, Método hipotético-dedutivo

Este método para K. Popper (1977), citado por Godoy (1995:45), traduz a ideia de que para
a explicacdo de um problema devem-se formular hipoteses, deduzirem-se as consequéncias
que devem ser testadas ou falseadas. Quando a explicagdo de um fenémeno ou
conhecimento ndo é cabal surge um problema do qual ha necessidade de se formular
respostas preliminares (as hipdteses), que sdo por sua vezes susceptiveis de verificacdo e

falseamento. Segundo Carvalho (2009:87), o método hipotético-dedutivo parte de

36



percepcdo de lacunas acerca do qual sdo formuladas hipéteses que devem ser testadas ou

verificadas.

Na perspectiva de Trujillo (2003:79), verifica-se uma determinada caracteristica que esta
presente na populacdo pesquisada ou que se pretende analisar, isto é, far-se-& uma
interpretacdo sobre a promog¢do semi-automatica como um todo, desde o contexto de seu
surgimento, desenvolvimento e aplicacdo, bem como as suas implica¢cdes. Deste modo,
uma vez que no estudo prop0Os-se analisar a promoc¢do semi-automatica, este método fez

com que as hipoteses colocadas sejam testadas empiricamente.

4.3. Meétodo estatistico

O método estatistico significa deducdo de fenémenos sociolégicos, politicos, econémicos,
etc, a termos quantitativos e a manipulagdo estatistica, que permite comprovar as relacoes
dos fenomenos entre si, e obter generalizacOes sobre sua natureza, ocorréncia ou

significados, Marconi, M.A (2009:93).

No entender de Michel (2005:55), a verdade sera comprovada por meio de inimeras vezes
em que o fendmeno aparece e os instrumentos escolhidos para a busca criam parametros e
amostras para a devida analise. Este método possibilitou a deducdo dos resultados
recolhidos no campo da pesquisa através do inquérito e entrevista aos professores

inqueridos para permitir a sua analise e a devida interpretacao.

4.4. Técnica de pesquisa

Na visdo de Popper (1977:10), a técnica de pesquisa é um conjunto de processos de que se
serve uma ciéncia e a habilidade para a recolha de dados. Esta pesquisa baseou na técnica
de entrevista, que permite o contacto face-a-face de forma metodica, proporcionando
verbalmente as informacdes tteis e necessarias para o estudo. Permitiu ter uma conversa
entre a entrevistadora e o sujeito respondente, uma maior flexibilidade para a entrevistadora

e a oportunidade de observar atitudes, reaccoes e certas condutas durante a entrevista.
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4.5. Caracterizacdo da pesquisa

Em termos de abordagem do problema, a pesquisa € qualitativa porque considera-se que ha
uma relacdo dinamica entre o mundo real e o sujeito, isto é, um vinculo indissociavel entre
o mundo objectivo e a subjectividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em niimeros. A
interpretacdo dos fenémenos e a atribuicdo dos significados sdo basicos no processo de

pesquisa qualitativa, (Gil, 1991:43).

Tendo em vista os seus objectivos, a pesquisa é exploratoria e descritiva. E exploratdria
porque visa proporcionar maior familiaridade com o problema com vista a torna-lo
explicito ou a construir hipéteses. Envolve levantamento bibliografico, entrevistas com
pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado. E descritiva porque
visa descrever as caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou ainda o
estabelecimento de relagcOes entre variaveis. Envolve o uso de técnicas padronizadas de
recolha de dados, questionario e observacado sistematica, isto é, assume em geral a forma de

levantamento.

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, a pesquisa é bibliogrdfica e de estudo de
caso. A pesquisa bibliogrdfica é feita a partir dos materiais ja publicados, constituido pelos
livros, artigos e materiais disponiveis na internet. E estudo de caso quando envolve o
estudo profundo dos objectos de forma a permitir o seu amplo e detalhado conhecimento,

(Gil, 1991:45).

4.6. Populacdo e Amostra

De acordo com Gil (1995) populagdo é um conjunto definido de elementos que possuem
determinadas caracteristicas. Constitui populacdo desta pesquisa alguns funciondrios da
instituicdo. A amostra é o conjunto de universo ou da populacdo por meio do qual
estabelecem-se ou estimam-se as caracteristicas desse universo. A amostra deste trabalho

foi definida usando a técnica probabilistica e a amostragem aleat6ria simples.

38



Contudo, todos os funcionarios da Escola Primaria Completa Martires de Mbuzine, tinham
a mesma probabilidade de serem inclusos na amostra. A amostra tém o nivel de

significancia de 95%, isto é, a amostra admite uma margem de erro de 5%.

O critério de amostragem € por conveniéncia, em que o entrevistador escolhe os elementos
a que tem acesso, admitindo que estes possam, de alguma forma, constituir o universo. Este

tipo de amostragem é muitas vezes aplicado em estudos de caracter qualitativo, (Morreira,

2006:73).

Para o estudo escolheu-se 22 professores que servirdo da populacdo e 18 professores

correspondem a amostra e para garantir a significancia usamos a féormula “N- Populacao e
n- Amostra”. Vide a tabela 1.

Tabela 1 Tamanho da Amostra com um Nivel de Significancia de 95%

Populacdao | Amostra Populacao | Amostra Populacao | Amostra
N N N n N N

100 80 600 230 1500 320

200 130 700 245 2000 330

300 165 800 260 3000 350

Fonte: Krejcie & Morgan (1970:607) Citado por Guambe, A. (2010:119)

Formula geral de trés simples

N n
100 80
22 X

Entao: X=22 x 80/100
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X=1760/100

X=17.6 ~ 18 funcionarios que corresponde a nossa amostra

CAPITULO V

5. ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

5.1. Breve Descricdo da Instituicao em Estudo

A Escola Priméaria Completa Martires de Mbuzine estd situada na Cidade de Maputo,
Distrito Municipal Ka-Mubukwana, no Bairro de Magoanine “C”, na rua Graca Machel n°
650. Foi fundada em 2002, lecciona da 1? classe a 10? classe no curso diurno o ensino
basico - da 1* a 7° classes, e da 8 a 10° classes no curso nocturno. A direc¢ao é composta
por: uma Directora, dois pedag6gicos, uma assistente pedagégica e uma chefe da secretaria.
A escola possui um universo de 66 turmas distribuidas em 14 salas de aulas com 4 turnos,

71 professores dos quais 52 leccionam o ensino basico e os restantes 19 da 8* a 10® classe.

5.2. APRESENTACAO, ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS
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Depois da discussao teérico-conceptual e entrevistas sobre os principais aspectos em
conexao com o assunto em analise, procede-se a apresentacao e interpretacao dos dados.

Assim, apresenta-se de seguida o resumo dos resultados:

Tabela 2 Formacado académica dos professores
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Fonte: Dados extraidos da pesquisa

A Formacdo pode habilitar o funcionario a um certo cargo ou fungdo, desempenhéa-lo de
forma mais produtiva e com maior qualidade, por um lado; e ter um caracter de
desenvolvimento, ndo respeitando directamente ao cargo e sua tarefa, mas antes o
comportamento, atitude com o impacto, como conhecimento (lingua Inglesa ou Francesa),

que seja pressuposto de um eficaz desempenho pessoal do funcionaério, (ibid:327).

O quadro acima mostra a distribuicdo dos professores em termos de formacdo académica,
onde pode-se observar que dos 18 professores que preencheram o inquérito 3 professores
correspondentes a (16.7%) tém o nivel basico do curso de 7* +3 em minoria, 12 professores
com o0 nivel superior constituindo o maior nimero correspondentes a (66.7%) e 3
professores correspondentes a (16.7%) com a formacdo 10* + 2 com o nivel médio. Dos
dados colhidos, pode-se notar que todos os professores da EPC Martires de Mbuzine tém a

formacao profissional, factor determinante para que haja uma boa qualidade de ensino.

Com o objectivo de aumentar os conhecimentos e consequente melhoria do desempenho e
qualidade de ensino, sabe-se através dos nossos entrevistados, a Directora e os professores
da escola, que 6 professores retomaram os seus estudos no ensino superior. Em seguida
apresenta-se uma tabela que ilustra a opinido dos nossos entrevistados em torno da

problematica da promogdo semi-automatica:

Tabela 3: Conhecimento sobre a existéncia da promoc¢ao semi-automatica

Itens | Frequéncia | Percentagem | Percentagem valida | Percentagem cumulative

Sim 10 55.6 55.6% 55.6
Nao |8 44.4 44.4% 44.4
Total | 18 100.0 100.0% 100.0

Fonte: Dados extraidos da pesquisa
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Percentagem

Nesta tabela, observa-se que 8 professores correspondentes a (44.4%) afirmaram que nao
tinham o conhecimento da existéncia da promogao semi-automatica no ensino basico. Os
restantes 10 professores correspondentes a (55.6%) afirmaram positivamente a existéncia
dessa promocdo. Para uns a promogao semi-automatica consiste num processo pelo qual, os
alunos tendo ou ndo conhecimento ou saberes necessarios, tenham de progredir, devendo s6
Frequéncia
ficarem retidos na classe, nas circunstancias em que os alunos ndo retinem as condicoes
minimas para transitarem para o ciclo seguinte e quando houver negociacdo e consenso
entre os professores e os encarregados de educacdo. Para outros professores, encaram a

promogao semi-automatica como a saida de uma classe para outra, ou seja, a escola oferece

facilidades de passar de classe.

Embora hajam professores que ndo conhecam parte das suas obrigacGes, como é o caso da
promocado semi-automatica o que induz a outros questionamentos como por exemplo como
é que eles processam a aprovacdo ou reprovacdo dos seus alunos. Entretanto, foi neste
contexto que procurou-se saber como é que eles processam as aprovacdes se nao tem
conhecimento da promog¢do semi-automatica. Para esta questdo, encontra-se fundamento
Bruneck (2001:59), quando afirma que os professores, de maneira geral, tém apresentado,
nestes ultimos dez (10) anos, preocupacdao com a baixa motivacdao de alunos pelos estudos,

sendo o assunto motivacdo colocado no centro das discussdes acerca do que vai mal nas

escolas. Form

Portanto 3 professores® responderam que baseavam-se nos critérios estabelecidos pelQeYAcadémico
sistema de educacdo e os restantes foram indiferentes apesar de terem dito que podiam Basico,
explicar. A tabela que se segue, retrata a sensibilidade dos professores em conexdo com a SuPerior

romocao semi-gutomatica. . L. Médio
JlenssvanDesvagenssvantagens das promoc¢~omogc~oes semi-automaticastema nacnonal d

©
Tabela 4: As promocgOes semi-automaticas contribuem ou ndao para desmotivacao dos ;§
professores?
\ Itens \ Frequéncia \ Percentagem | Percentagem | Percentagem |
9
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valida cumulativa

Nao desmotiva
05 professores 2 1.1 11.1% 11.1%
Desmotiva o0s
professores 10 55.6 55.6% 55.6%
Nao sabem

6 33.3 33.3% 33.3%
Total 18 100.0 100.0% 100.0%

Fonte: Dados extraidos da pesquisa

Nesta tabela, nota-se que apenas 2 professores correspondentes a (11.1%) afirmam que a
promocdo semi-automatica ndo contribui para a sua desmotivacdo. 10 Professores
correspondentes a (55.6%) afirmaram que a promocdo semi-automatica contribui para a

sua desmotivacdo, traduzida através da falta da autonomia do professor.

Em confrontacdo com a literatura no que diz respeito a motivacdo de acordo com
Boruchovitch (2001:156) existe um consenso generalizado entre as pessoas acerca daquilo
que se entende por motivacdo: quando o ser humano esta motivado a realizar uma
determinada actividade, sua persisténcia aumenta, bem como o tempo dedicado a essa
actividade, mesmo diante de dificuldades ou obstaculos encontrados pelos professores. O
sucesso na realizacao da tarefa aumenta a autoconfianga e a auto-estima das pessoas, uma
vez que, a partir dai, saberdo que podem obter sucesso numa tarefa em que o seu esforco

for envolvido.

Contudo, 6 professores correspondentes a (33.3%) revelam a “indiferenca” em relacdao ao
trabalho que realiza. Pode-se dizer que ndo mostra grande preocupacdo em elevar a
qualidade do ensino, o que se justifica pelo facto de alguns professores durante o periodo

que deviam estar a leccionar, permanecerem fora da sala de aulas. Como a revisao realizada
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por Bruneck (2001:60) que sustenta que a tendéncia dos professores é considerar que, os
alunos ndo revelam dedicacdo desejavél aos estudos e rendimento escolar satisfatério, sao
desmotivados. Tais queixas, segundo o autor, apoiam-se em observacdao de alunos e ndo é
possivel saber se professores conseguem identificar com rigor e interpretar correctamente

as ocorréncias em sala de aula, o que indica a necessidade de pesquisas sobre o assunto.

Em seguida procurou-se saber dos entrevistados, a relacdo entre a promocdo semi-

automatica e as taxas de reprovagoes e repeténcias dos alunos.

Tabela 5:Diminuicdo das taxas de reprovacdes e repeténcias dos alunos

Taxa de Reprovacoes Taxa Repeténcias

15.3% 20.2%

Fonte: Dados extraidos do Boletim Informativo do MINED

Com a implementacdo da promocdo semi-automatica em 2004, as taxas de aproveitamento
escolar subiram de 67.2% em 2009, para 77.5% em 2013. Verificou-se uma diminuicdo
20.5% para 15.3% nas taxas de reprovacoes e de 22.2% em 2009 para 20.2% e as taxas de

repeténcias respectivamente.

Tabela 6: As promocdes semi-automaticas reduzem as taxas de reprovacdes e repeténcias

dos alunos?

Itens Frequéncia Percentagem | Percentagem | Percentagem
valida cumulative

Reduzem 17 94.4 94.4 94.4

Nao Reduzem |1 5.6 5.6 5.6

Total 18 100.0 100.0 100.0

Fonte: Dados extraidos da pesquisa

De acordo com a tabela a promocao semi-automatica constitui um factor chave para reduzir

as altas taxas de reprovacoes e repeténcias, pois 17 professores correspondentes a (94.4%)
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afirmaram que a promocao semi-automatica é a chave para reduzir as taxas de reprovacoes
e repeténcias dos alunos e que veio dar mais dinamica, possibilitando ao professor,

acompanhar o desenvolvimento das competéncias da crianca.

Nesta questdo, apenas 1 professor correspondente a (5.6%) afirmou que a promocao semi-
automatica ndo é factor chave para reduzir as taxas de reprovacoes e repeténcias. Esta
discussdo encontra énfase nas formulacées do Gurgel (2010), refere que o fracasso escolar
é a auséncia da aprendizagem e a falta de cumprimento dos objectivos de ensino. E nao
haver desenvolvimento das habilidades e competéncias para atender as necessidades sociais

e culturais dos quais o individuo carece.

Visto que, de acordo com o MINED (2007) no final de cada ciclo - 2% 5" e 7° classe - o
aluno devera realizar uma prova final ou exame. Para passar do primeiro para o segundo
ciclo, o aluno deve ter uma classificacao global, igual ou superior a aceitavel de 7 valores.
Para passar do segundo para o terceiro ciclo, o aluno deve ter uma classificacdo global igual
ou superior a satisfatorio (10 valores), uma classificacdao igual ou superior nas disciplinas

de portugués e matematica e ter uma classificacdo aceitavel nas restantes disciplinas.

Tabela 7: Posicdo ou atitude dos professores quanto a promog¢do semi-automatica

Itens Frequéncia Percentagem | Percentagem | Percentagem
valida cumulativa

Positiva 8 44.4 44.4 44.4

Negativa 10 55.6 55.6 100.0

Total 18 100.0 100.0 100.0

Fonte: Dados extraidos da pesquisa

Parte significativa dos professores, 10 professores correspondentes a (55.6%) apresentou
uma posicao negativa em relacdo a promog¢ao semi-automatica. Muitos foram unanimes em
afirmar que o professor como facilitador passou a ndo ocupar o seu espaco pois o aluno ndo
preocupa-se com as matérias leccionadas porque sabe que no final do ano vai progredir

automaticamente para a classe seguinte. Os restantes 8 professores correspondente a
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(44.4%) afirmaram que a promocgdo semi-automatica permite aos professores conhecer as
dificuldades dos seus alunos dentro do ciclo de aprendizagem. Como refere Bruneck
(2001:58), que os professores observam comportamentos de indisciplina, falta de atencdo
nas aulas e em tarefas escolares, resultados nao satisfatérios em tarefas e provas e afirmam

que os alunos ndo sao motivados.

No entanto, notou-se um certo grau de indiferenca da parte dos professores, na medida em
que eles s6 se limitam a atribuir culpa aos alunos, pais e encarregados de educacao,
esquecendo-se que eles sdo uma das partes mais importantes do processo pedagdgico e que

a qualidade de ensino depende do seu trabalho e desempenho.

Desta dissertacao pode-se perceber que a responsabilidade e a autoridade do professor
perante o aluno é comparativamente com o antigo sistema de educagao é diminuida porque
antes da introducao desta politica tinha-se um professor encorajado, que assumia atitude de

pai, o que nao se observa no actual sistema de educacao.

No entanto, procurou-se saber, quais eram as principais vantagens e desvantagens da
promoc¢do semi-automaticas, a directora'® e os professores da EPC Martires de Mbuzine

enumeraram as vantagens seguintes:

e Evita o congestionamento no ensino primario, visto que a média de alunos por

turma, bem como o racio de alunos por professor aumentou consideravelmente;

e Aumenta a taxa de aprovacgoes;
e Os alunos ja podem fazer o ensino primario em pouco tempo;

e Evita a retengdo das criangas por muitos anos na mesma classe;

10 . Olga Ana Alberto Govene- directora da EPC Martires de Mbuzine, Entrevistada no
dia 23 de Novembro de 2015, Maputo.
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e (Os alunos avangam para outros niveis com a mesma faixa etaria, o que facilita o

processo de ensino-aprendizagem.

Como desvantagens da promocdo semi-automatica, os professores apontaram o

seguinte:

e (Os alunos passam de uma classe para outra sem ter adquirido as competéncias que

deviam desenvolver em cada ciclo de aprendizagem;

® Que os alunos aplicam-se pouco e passam de uma classe para outra sem terem

adquirido as competéncias que deviam desenvolver em cada ciclo de aprendizagem;

¢ Influencia na falta de vontade de estudar por parte do aluno e do encarregado de

educacdo que ndo incentiva o seu proprio educando;

e Os professores ja ndo esforcam-se mais para ensinar, visto que esforcando-se ou
ndo, sabem que no final do ano os alunos sempre vao passar de classe, mesmo com

uma série dificuldades de ler, escrever e fazer operagdes basicas;

e Este sistema acomoda os alunos com fraca capacidade de compreender as matérias
leccionadas pelos professores, o que piora cada vez mais que vao progredindo para

classes superiores;

Para a Directora desta escola, os professores veém as promog¢des semi-automaticas como
forma de dinamizar o ensino, no entanto este processo precisa de ser acompanhado por

todos intervenientes ( Escola, Professores, Alunos e Pais).

No que concerne ao desempenho no periodo anterior as progressoes semi-automaticas os
alunos empenhavam-se mais, pois sabiam que dissso dependia a sua aprovacao no final do
ano lectivo, contrariamente a actualidade a maioria dos alunos pouco se dedica, e verifica-
se que os pais e encarregados de educacdo ndo tem sido exigentes com seus educandos,

deixando assim toda responsabilidade para a escola.
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A promocdo semi-sutomatica reduz de forma significativa a autonomia do professor visto
que, por exemplo, o aluno que excede o numero limite de faltas para progredir ou ndo,
quem decide é o encarregado de educacao, professor e a Directora da escola depois da

auscultagdo.

CAPITULO VI
6. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

6.1. CONCLUSOES

Ao longo desta abordagem reflectiu-se sobre a influéncia da promog¢ao semi-automatica na
motivacdo dos professores do ensino bésico, porque ela reduz a autonomia e a
responsabilidade dos professores; De acordo com as opinides dos professores a promogao
semi-automatica constitui um factor fundamental para reduzir as altas taxas de reprovacoes
e repeténcias dos alunos, incluindo as principais vantagens e desvantagens da promocao

semi-automatica.

A menor parte dos professores, 8 professores ndo sabem o que é promoc¢ao semi-automatica
e isso explica porque é que muitos deles acham que com a introducdo desta politica a sua

tarefa de leccionar deixou de ser interessante, dai a sua indiferenca com relacdo ao seu
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trabalho, contudo, com a introdugdo da promogdo semi-automatica o nimero de disciplinas

elevou e a tarefa do professor aumentou.

Entretanto, notamos que alguns professores formados e com conhecimento a agenda do
professor onde sdo definidas e explicitas todas as inovagdes introduzidas no novo curriculo

do ensino basico, tenham respondido incorrectamente a esta questao.

Mesmo afirmando que eles se sentem a contribuir para a formacao do homem do amanha,
eles reconhecem que, com a promocdo semi-automatica, o aluno graduado passa para

outros niveis académicos sem ter adquirido as competéncias exigidas para cada ciclo.

A maior parte dos entrevistados e inquiridos na EPC Martires de Mbuzine 10 professores
apresentaram uma atitude negativa e isso reflecte como eles se sentem em relacdao ao
sistema de transicOes automaticas. A promocao semi-automatica é vantajosa porque
permitem que os alunos mais inteligentes possam passar de uma classe para outra dentro do

mesmo ano e, por outro lado, reduzem as taxas de repeténcias, a exclusdo e desisténcias.

Porém, para os mesmos professores, a promogdo semi-automatica apresenta certas
desvantagens porque permitem a passagem para outro ciclo de alunos que ndao sabem ler,
escrever, efectuar calculos, condicdes basicas para que haja uma boa qualidade de ensino.
Assim, os resultados obtidos foram possivel verificar que uma parte consideravel dos
professores da EPC Martires de Mbuzine esta de facto insatisfeita e desmotivada com o

sistema da promocdo semi-automatica.

As opinides dadas ndo enaltecem a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias e
habilidades minimas de cada ciclo, que é aspecto relevante para o aluno beneficiar-se ou

ndo de uma promogao semi-automatica.

A esse respeito, subentende-se que esse grosso numero de professores, por um lado, sente-
se empirica e mecanicamente obrigado a deixar passar os alunos que tém notas negativas
visando cumprir as normas do PCEB (2008:28), aumentar a taxa de aprovagdes/diminuir a
do insucesso escolar, que ¢ um dos objectivos do sistema educacional ou do governo, por

outro lado, pelo facto de alunos terem que passar num processo de promocao semi-
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automatica, constitui a causa fundamental da desmotivacdo pois, esses professores da EPC
Martires de Mbuzine, vém diminuida a sua responsabilidade e autonomia de conduzir o
processo de ensino-aprendizagem e determinar a passagem ou reprovacdo do aluno por

cada classe do nivel basico.

A acentuada divergéncia de opinioes dos entrevistados pode remeter a uma multiplicidade
de acepcoes ideologicas desta problematica na medida em que a promogdo semi-

automatica:

a) Contribui porque evita a retencao das criangas por muitos anos na mesma classe,
porém os professores ndo sentem-se a contribuir para a formacdo do homem novo
pois os alunos chegam no ensino secundario sem saber ler e nem escrever, isto é

sem competéncias exigidas para cada classe e ciclo de aprendizagem;
b) Coloca no aluno, a consciéncia de menos ou mais esforco, sempre vai ter que

passar, portanto a maioria dos alunos poucos se interessam em estudar para saber.

6.1.2. RECOMENDACOES

Face as constatacOes verificadas apresenta-se as seguintes recomendacdes e sugestdes:

e E urgente revalorizar o estatuto do professor se quiser que as reformas e inovacdes
introduzidas no Sistema Nacional de Educacao (SNE) e nos Planos Estratégicos

cumpram a sua missdo central;

e Para melhorar a qualidade de ensino-aprendizagem devia-se introduzir o ensino pré-
escolar para que as criangas possam ter conhecimentos e habilidades basicas que

elas precisam para ingressarem no ensino primario;

e Em cada trimestre ou em cada fim do ano lectivo, o Ministro de Educacdo e/ou o
seu vice Ministro, devia fazer um reconhecimento puiblico dos professores, apds a
avaliacdao dos seus alunos, por terem atingido as competéncias exigidas por cada

ciclo de aprendizagem;
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A formacdo de circulos de qualidade constituidos por 10 ou 12 professores a quem
caberd discutir, semanalmente as formas de melhorar a qualidade de ensino,

permitindo deste modo o seu envolvimento;

Continuar a desenvolver programas de formac¢ao continua dos professores com vista

a ampliacdo do seu potencial para melhor desempenho profissional;

Desenvolver mecanismos ou formas de atrair os pais e encarregados de educagdo

para que possam fazer parte do processo pedagogico.

Adopcdo de sistema de gestdo administrativa que possa assegurar a direccao da
escola, visando libertar os professores de tarefas administrativas que as ocupam
diariamente e levando-os a concentrar-se nos fins e métodos de ensino-

aprendizagem.
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O Presente Questiondrio para entrevista, enquadra-se no ambito de uma pesquisa em torno
do tema: “Reflexao Sobre Influéncia da Promocao Semi— Automatica na Motivacao
dos Professores do Ensino Basico — Caso da Escola Primdria Completa Martires de
Mbuzine, no Periodo Entre 2009 a 2014”. O trabalho tem como objectivo- O trabalho tem
como objectivo- Analisar a influéncia das promog¢des semi-automaticas sobre a motivacao
dos professores no ensino basico. E um trabalho que ird contribuir para que se faca ouvir a
posicdo dos professores face as progressdes e assim ira ajudar na melhoria do ensino-

aprendizagem.
GUIAO DE ENTREVISTA
1. Tem conhecimento da existéncgia das promog0es semi-automaticas?

2. Quais sdo as vantagens e as desvantagens que os professores encontram nas promogoes

semi-automaticas?
3. Como é que os professores agem face a progressao semi-automatica no ensino basico?
4. Em sua opinido, a progressdo semi-automatica responde o problema que a originou?

5. Como avalia o desempenho dos alunos entre o periddo actual das progressoes e do

anterior?

6. No seu entender, as progressdes semi-automatica promove ou retira autoridade do

professor?
FIM

GUIAO DE QUESTIONARIO AOS PROFESSORES DA EPC MARTIRES DE
MBUZINE

O Presente Questionario, enquadra-se no ambito de uma pesquisa em torno do tema:
“Reflexdo Sobre Influéncia da Promocdo Semi— Automatica na Motivacao dos
Professores do Ensino Basico — Caso da Escola Primdria Completa Martires de

Mbuzine, no Periodo Entre 2009 a 2014”. O trabalho tem como objectivo- O trabalho tem
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como objectivo- Analisar a influéncia das promog¢des semi-automaticas sobre a motivacao
dos professores no ensino basico. E um trabalho que ird contribuir para que se faca ouvir a
posicdo dos professores face as progressdes e assim ird ajudar na melhoria do ensino-

aprendizagem.

Por isso contamos com a vossa colaboracdo para o preenchimento do mesmo. Agradecia
que respondessem a todas as questdes que forem colocadas e informo ainda que as questdes
sdo individuais e as respostas sdo de caracter confidéncial. De salientar também que este

estudo de pesquisa visa apenas para fins académicos.

Sexo: Masculino ( ). Feminino ( ).

Tempo de servigo------
Categoria-------------
GUIAO DE QUESTIONARIO

1. Tem o conhecimento sobre a existéncia das promocées semi-automaticas no

ensino basico?

Sim Nao

2. Em sua avaliacio as promocoes semi-automaticas contribuem para a

desmotivacdo dos professores do ensino basico?
Nao desmotiva aos professores--------------

Sim desmotiva aos professores------------

Nao sei se desmotiva

3. Quais sao as atitudes dos professores face a progressao semi-automatica no

ensino basico?
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Positiva--------- Negativa ----------

4. As promocoes semi-automaticas constituem um meio chave para reduzir as

taxas de reprovacoes, repeténcia e desisténcias dos alunos?

5. Como avalia o desempenho dos alunos entre o periédo actual das progressoes e do

anterior?

6. No seu entender, as progressoes semi-automaticas promovem ou retiram a

autoridade do professor?

FIM
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