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Resumo

A pesquisa faz uma andlise dos desafios dos gestores das Escolas Primérias da Zona de
Influéncia Pedagogica 1 (ZIP1) do Distrito Municipal KaMavota, na inclusdo de alunos com
Deficiéncia Intelectual (DI). O estudo tem um enfoque qualitativo e para a recolha de dados
foram entrevistados os Directores e as Directoras Adjuntas Pedagdgicas da Escola Priméria
Completa das Mahotas e Escola Primaria Completa Imaculada. As técnicas de recolha de
dados foram: a entrevista semiestruturada a analise documental e a observagdao nao-
participante das salas de aulas. A técnica de analise e interpretacdo de dados utilizada foi a
analise de conteudos, que foi interpretada de forma descritiva. Faz parte da responsabilidade
dos gestores escolares criarem condic¢des para que a incluséo de alunos com DI seja efectiva e
as politicas de inclusdo sejam materializadas. O estudo observou desafios na inclusdo de
alunos com DI, associado a varios factores tais como: falta de um projecto politico
pedagogico inclusivo, falta de estratégias de intervencdo, compreensdo clara do conceito de
DI, diagndstico do nivel de DI desses alunos, e a ndo satisfacdo das necessidades basicas de

aprendizagem desses alunos.

Palavras-chave: Gestor escolar, ZIP, Escola Inclusiva, Necessidades Educativas Especiais e
Deficiéncia Intelectual.
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CAPITULO I: INTRODUCAO

O presente trabalho € realizado no ambito da culminacdo do curso de licenciatura em
Organizacdo e Gestdo da Educacdo e é subordinado ao tema: Analise dos Desafios dos
Gestores do Ensino Primario na Incluséo de Alunos com Deficiéncia Intelectual: o caso da
ZIP 1 no Distrito Municipal KaMavota-Cidade de Maputo. Para o sucesso deste estudo de
caso, apresentar-se-4 varias opinides e abordagens diferentes sobre a gestdo escolar e o
processo de inclusdo de alunos com deficiéncia intelectual, estas abordagens estardo voltadas
no gestor escolar. Para Silveira (2009) o gestor escolar é o principal articulador do processo

de inclusao.

A Deficiéncia Intelectual (DI) ao longo dos anos foi caracterizada por exclusdo e segregacao.
Até o século XVIII era considerada doenca mental e tratada exclusivamente pela medicina por
meio da institucionalizacdo que se caracterizava pela retirada das pessoas com deficiéncia de
suas comunidades de origem, mantendo-as em instituicdes situadas em localidades distantes

de suas familias, permanecendo isoladas do resto da sociedade (Aranha, 2001).

Segundo Reis e Ross (2008) as pessoas com DI passaram a ser consideradas passiveis de
serem educadas no século XIX, gracas ao trabalho do médico Jean Itard (1774 a 1838)
considerado o primeiro tedrico da Educacdo Especial, através do trabalho feito para recuperar

o menino Victor de Aveyron, conhecido como “menino selvagem”.

Segundo Serra, Fraga, Sousa e Silva (2006, p. 1) o conceito de idade mental surgiu com o0s
testes de inteligéncia de Binet e Simon, ferramentas que possibilitariam a identificacdo de
situacbes de atraso mental. Essas descobertas foram importantes na criacdo de escolas
especiais e asilos, destinadas a criancas especiais, apesar de ser de certa forma

segregacionista.

Contudo, foi na segunda metade do século XX, por consequéncia das grandes transformacoes
sociais e intelectuais que tomaram lugar a esta altura da Historia, resultaram na reconstrucéo
do conceito de Educacdo Especial através de Politicas Educacionais, onde a escola foi vista

como vinculo de apoio e ligacdo dessas criancas com a sociedade no geral (Serra et al., 2006).



Segundo Boletim Oficial (1962) citado por Manhica, Munembe, Anselmo e Jorge (1996) no
nosso pais o acesso a educacdo de criangas com DI, na altura designada deficiéncia mental
teve o seu inicio no periodo colonial ao abrigo do Diploma Legislativo n.° 2288, de 25 de
setembro de 1962, onde o governo portugués criou as Escolas de Educacao Especial (EEE)

privadas.

No Artigo 18 a Assembleia Popular de Mogcambique em 1983, aprovou a Lei n°® 4/83, de 23
de marco, que cria o Sistema Nacional de Educacdo (SNE), a Lei reafirma o direito a
educacdo de cada cidaddo e a igualdade de acesso em todos os niveis de ensino. Nessa altura a
educacdo de alunos com deficiéncia era feita nas Escolas Especiais (Boletim Oficial 1962,
citado por Manhica et al., 1996).

No periodo de 1998-2001, foi criado o Projecto ‘‘Escolas Inclusivas’’ integrado no Plano
Estratégico de Educagdo, com o objectivo de combater a exclusdo dotando principios de
inclusdo e participacdo de todas as criancas e jovens no sistema regular de ensino, com
actividades que incluiam a formacdo dos técnicos do Ministério da Educacdo e
Desenvolvimento (MINED), responsaveis pela gestdo do Projecto e pela formacdo dos
professores em matéria de Necessidades Educativas Especiais (NEE) na sala de aulas. Ferreira
e Manhiga (1998).

Esses momentos historicos cooperaram para a educacdo de criancas com NEE, da exclusdo

para incluséo, passando da Educacao Especial para o Sistema Regular de Ensino.

O trabalho segue a seguinte estrutura:(i) no primeiro capitulo a introducdo onde encontram-se
as notas introdutdrias, o contexto do estudo, a problematizacdo, objectivos do estudo,
perguntas de pesquisa e a justificativa; (ii) no segundo capitulo a revisdo da literatura, neste
capitulo, traz-se o referencial tedrico, o quadro conceitual e o estado da arte; (iii) de seguida a
metodologia no terceiro capitulo, encontram-se indicadas a abordagem da pesquisa, local de
estudo, a populacdo e participantes, as técnicas, instrumentos e procedimentos de recolha de
dados, as estratégias de sistematizacdo e analise dos dados, procedimentos éticos e as
limitacOes do estudo; (iv) no quarto a apresentacao e discussdo de resultados; (v) no quinto as

conclusdes, sugestdes e as referéncias bibliograficas.



1.1 Contextualizagdo

Na Constituicdo da Republica de Mogambique de (2004) no Artigo 35 sobre (Principio da
universalidade e igualdade) estabelece-se que ‘“Todos os cidaddos sdo iguais perante a lei,
gozam dos mesmos direitos e estdo sujeitos aos mesmos deveres, independentemente da cor,
raca, sexo, origem étnica, lugar de nascimento, religido, grau de instrugdo, posicdo social,
estado civil dos pais, profissdéo ou opcdo politica’’. No Artigo 37 sobre (Portadores de
deficiéncia) estabelece-se que ‘‘Os cidaddos portadores de deficiéncia gozam plenamente dos
direitos consignados na Constituicdo e estdo sujeitos aos mesmos deveres com ressalva do
exercicio ou cumprimento daqueles para os quais, em razdo da deficiéncia, se encontrem
incapacitados’’. E no Artigo 125 sobre (Portadores de deficiéncia) refere que “Os portadores
de deficiéncia tém direito a especial protec¢do da familia, da sociedade e do Estado’’. (...) a
prioridade de atendimento dos cidaddos portadores de deficiéncia pelos servigos publicos e

privados”’.

Sobre os objectivos gerais do Sistema Nacional de Educacdo (SNE) a Lei n° 18/2018 de 28 de
Dezembro no Artigo 5 faz mencdo da necessidade de se “‘garantir a educacéo basica inclusiva
a todo cidadao de acordo com o desenvolvimento do Pais, através da introducdo progressiva
da escolaridade obrigatoria’’. No mesmo documento no glossario (1) a lei considera inclusivo
o0 sistema educacional quando reconhece que todos os individuos podem aprender, quando as
estruturas, sistemas e metodologias de ensino atendam as necessidades de todos os alunos e
ndo devem ser limitados por turmas numerosas, tipo de infra-estruturas escolares e por falta

de recursos materiais.

O Plano Estratégico de Educagdo (2020-2029) afirma que se deve garantir a inclusdo,
qualidade no acesso, participacdo e retencdo dos alunos, bem como assegurar a qualidade da
aprendizagem. O mesmo frisa a questdo da governacao transparente, participativa, eficiente e
eficaz, como um dos objectivos para assegurar a escolarizagdo basica e obrigatdria de todos os
cidadéos. (MINEDH, 2020a).

Neste contexto € possivel notar que a Constituicdo da Republica de Mogcambique de (2004), a
Lei n° 18/2018 de 28 de Dezembro no Artigo 5 e o Plano Estratégico de Educagdo (2020-
2029), estabelecem politicas e leis educacionais a serem implementadas na inclusao de alunos

com DI e ndo so6.



1.2 Problematizagéo

Segundo Chambal (2011, p. 4) <“(...) as politicas educacionais inclusivas em Mocambique
caracterizam-se pela ampliacdo expressiva do verbo aceder a escolarizacdo obrigatoria e, por
inexisténcia de apoios e servigos especializados no fluxo da escolarizacdo de alunos com
deficiéncia’’. O autor mostra que a lei na sua prética é caracterizada pela escolarizagdo dos
alunos com NEE e ndo para vai além disso. Apesar das propostas e esforgos realizados, ha
evidéncias de contradicdes entre as propostas politicas e a real capacidade de intervencao

estratégica e pedagogica nos diversos niveis do Ensino Geral.

No ponto de vista de Chambal (2011) é necessario que na sala de aula, se desenvolvam
estratégias pedagogicas que ajudem todas as criancas a darem o seu melhor, a progredirem
tanto quanto lhes for possivel. Caso contrario, ndo ha inclusdo, mas sim integracdo. Nao é o
aluno que deve se moldar ao sistema regular de ensino, mas sim o sistema que deve ter em
conta as complexidades dos alunos, as caracteristicas individuais e assegurar a plena
participacdo deles, fornecendo um sistema flexivel que favoreca e satisfaca as diferencas

individuais.

Para Gomes et al. (2007) citados por Silvério e Aprigio (2017) o aluno com DI apresenta
dificuldades em construir o conhecimento e em mostrar suas capacidades. Quando a escola
apresenta um modelo educacional tradicional, dificulta ainda mais a aprendizagem do aluno

com DI, porque ele apenas recebe os contetdos e também ndo interage e nao é estimulado.

De acordo com as Normas Sobre Igualdade de Oportunidade Para Pessoas Com Deficiéncia
das NacGes Unidas (1995, p. 25), ‘“a educacdo para pessoas com deficiéncia deve fazer parte
integral do planeamento educativo nacional, desenvolvimento curricular e organizagéo

escolar’’.

Mergen (2013) destaca que o processo de inclusdo ndo é responsabilidade exclusiva do
professor, mas também da gestdo escolar, que deve estar envolvida tanto nas questdes
administrativas quanto no processo pedagogico. Isso implica na elaboracdo do projecto
politico pedagdgico que inclua a inclusdo de alunos com necessidades educativas e o papel de

cada membro da comunidade educativa.



Apesar de haver politicas que defendem a inclusdo de alunos com DI, os gestores escolares
tém-se deparado com diversos desafios que importa conhecer e analisar: Chambal (2011)
aponta para as contradigcdes entre as propostas politicas e a real capacidade de intervencao
estratégica e pedagdgica nos diversos niveis do ensino geral, a integracdo e ndo inclusdo;
Gomes et al. (2007) citados por Silvério e Aprigio (2017) falam de um modelo educacional
tradicional; Mergen (2013) destaca a falta de um projecto politico pedagdgico que inclua a
inclusdo de alunos com necessidades educativas e o papel de cada membro da comunidade
educativa e MINEDH (2020b) no Plano Curricular do Ensino Béasico aponta para a fraca
gestdo das escolas, o absentismo do professor e do aluno, a fraca preparacao do professor, as
precarias condicBes de trabalho, o elevado récio aluno/professor, como uma das condi¢des
que levam a fraca evolucao das competéncias previstas nos alunos. Com isso é preciso saber:
Que desafios tém os gestores do Ensino Primario na inclusdo dos alunos com Deficiéncia

Intelectual na Zona de Influéncia Pedagdgica 1 do Distrito Municipal KaMavota?

1.3 Objectivos

O tema em estudo tem os seguintes objectivos:

1.3.1 Objectivo geral:
o Analisar os desafios dos gestores do Ensino Primério na inclusdo de alunos com

Deficiéncia Intelectual no Distrito Municipal KaMavota.

1.3.2 Objectivos especificos

a) Identificar os desafios dos gestores da ZIP 1 face a incluséo de alunos com Deficiéncia
Intelectual;

b)  Descrever o papel dos gestores da ZIP 1 face aos desafios da inclusdo de alunos com
Deficiéncia Intelectual; e

c) Explicar as estratégias de intervengdo dos gestores da ZIP 1 face aos desafios na

inclusdo de alunos com Deficiéncia Intelectual.

1.4 Perguntas de Pesquisa
a) Quais sdo os desafios dos gestores da ZIP 1 face a inclusdo de alunos com Deficiéncia

Intelectual?



b) Como é o papel dos gestores da ZIP 1 face aos desafios da inclusdo de alunos com
Deficiéncia Intelectual? E
c)  Que estratégias de intervencdo os gestores da ZIP 1 usam face aos desafios da inclusédo

de alunos com Deficiéncia Intelectual?

1.5 Justificativa

Na Declaracao de Salamanca, a Organizacdo das Nac¢Ges Unidas Para a Educacéo, a Ciéncia e
a Cultura (UNESCO, 1994) ressalta que é da responsabilidade do gestor escolar criar
estratégias na inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais ao referir que
criangas e jovens com NEE passam a ter acesso a educacéo nas escolas regulares, onde devem

adoptar uma pedagogia centrada no aluno.

A realizacdo deste estudo de caso sobre os desafios dos gestores escolares do Ensino Priméario
na inclusdo de alunos com Deficiéncia Intelectual, parte do interesse na busca de solugdes dos
problemas encontrados na inclusdo dos alunos com DI na ZIP 1, e desta forma permitir que o
gestor reflicta sobre o seu papel, para melhorar o cenario actual sobre a educacéo inclusiva,
ndo sé de alunos que tém DI, mas de todos. Com isso a permanéncia dos alunos com DI na
escola seréa produtiva, garantindo que os mesmos tenham suas necessidades de aprendizagem

supridas e um acompanhamento planeado.

A comunidade académica da Faculdade de Educacdo e outras organizacGes que trabalham
com questdes relacionadas com a Deficiéncia Intelectual, poderdo a partir dos resultados deste
estudo criar programas nessa area e com isso melhorar a qualidade do Processo de Ensino-

Aprendizagem.

Os resultados deste trabalho foram obtidos no periodo entre 9 de Setembro a 20 de Novembro
de 2022, tém relevancia social na medida em que contribuirdo para promocéo da inclusao e

igualdade de oportunidade entre as criancas.



CAPITULO II: REVISAO DA LITERATURA
Neste presente capitulo serdo apresentadas as teorias da administracdo e de aprendizagem que
sustentam o estudo, bem como o quadro conceptual, onde serdo abordados os conceitos-chave

do estudo e o estado da arte.

2.1. Referencial tedrico
Neste topico serdo apresentadas as teorias da administracéo e de aprendizagem que sustentam

0 estudo: a teoria burocratica, contingencial e a concep¢do democratica participativa.

2.1.1. Teorias da Administragédo

Marilys (2003), na sua refleccdo sobre as teorias de administracdo e suas relagdes com a
realidade escolar, destaca que a teoria burocratica esta presente na gestdo escolar por causa
das suas caracteristicas técnicas presentes e necessaria na administracdo. O autor resume essas
caracteristicas na divisdo de trabalho distribuidas em varias posi¢des e cargos, com alto grau
de especializacdo, onde a contratacdo tem como base a qualificacdo técnica. Os cargos sao

organizados numa estrutura de autoridade hierarquica em forma de piramide.

Tendo em conta a interligagéo das teorias de administragdo organizacional, onde a Escola ndo
adopta um Unico paradigma de administragdo, mas tem em conta a realidade, desafios,
conflitos e outros aspectos, Beuren e Forentin (2014) citados por Medeiros (2018), a teoria
contingencial procura compreender e explicar as mudancgas que ocorrem no ambiente social,

0s avancos tecnologicos e 0 aumento da globalizagéo.

Para Pereira (2011) a concepgdo democratica participativa € a que mais se aproxima do ideal
para a gestdo escolar, tendo em conta a inclusdo de alunos com necessidades educativas
especiais. Os autores Gugliotti, Oliveira, Ribeiro, Almeida e Herculano (2010, p. 291)
definem administracdo participativa como a ‘‘pratica que reconhece a importancia da
participacdo das pessoas no processo de tomada de decisdes da organizagdo, a fim de
contribuir no seu desenvolvimento, resolugdes de conflitos e na competitividade no mercado
global’’. Os autores afirmam que a administracdo participativa € um conjunto de praticas,
comportamentos e atitudes, e ndo uma teoria propriamente estruturada. Essas praticas
melhoram a resolugdo de problemas e envolvem a satisfagdo de um bem comum na

organizacao.



Nessa base, 0 estudo sera sustentado pela teoria contingencial e pela concepcdo administracéo
democrética participativa, por elas terem um modelo flexivel e uma base na relagdo orgénica
entre a direccdo e outras partes que constituem a escola. Os desafios que os gestores tém na
inclusdo de alunos com Deficiéncia Intelectual, necessitam de um envolvimento de toda a
comunidade escolar no geral. Sendo o gestor o principal articulador do processo de incluséo,
como relata Silveira (2009), as suas qualificacbes técnicas e profissionais serdo fundamentais

para o sucesso desse processo, 0 que envolve a teoria burocratica.

2.1.2. Teorias de aprendizagem
Quanto a teorias de aprendizagem o estudo sera sustentado pela teoria cognitiva de
aprendizagem. Sera apresentada a definicdo, seus defensores no geral e sua relacdo com a

aprendizagem de alunos com Necessidades Educativas Especiais.

a)  Teoria Cognitiva

Segundo Ostermann e Cavalcanti (2011, p 31.):
A corrente cognitiva enfatiza o processo de cognicdo, atraves do qual a pessoa atribui
significados a realidade em que se encontra. Preocupa-se com o0 processo de
compreensdo, transformacdo, armazenamento e uso da informacdo envolvido na
cognigdo e procura regularidades nesse processo mental. Nessa corrente, situam-se
autores como Brunner, Piaget, Ausubel, Novak e Kelly. Alguns deles sdo construtivistas
com énfase na cognicao (Brunner, Piaget, Ausubel e Novak), ou enfatizam o afectivo

(como Kelly e Rogers).

2.1.3.Relacéo da teoria de aprendizagem com a aprendizagem de alunos com Necessidades

Educativas Especiais

Segundo a UNESCO (2000), Educacao para Todos no Compromisso de Dakar, é necessario

satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem dos alunos com NEE.

Para tal, na aprendizagem de alunos com NEE, os autores Aradjo, Araujo e Silva, (2016)
citados por Casanova, Barreto, Cotrim, Ferreira e Fati (2018, p. 25) falam da abordagem de

Piaget que realca a ‘‘necessidade de diagnostico das competéncias e das habilidades de cada



um dos alunos. As actividades devem ser organizadas de acordo com as caracteristicas de
cada estdgio de desenvolvimento™’.

Marques (2000) citado por Casanova (2018, p. 25) analisa 0 pensamento de Vygotsky que diz
‘‘as pessoas com NEE deveriam participar de forma activa na vida da sociedade para
transporem as suas dificuldades’’. Por outro lado, Pinto (2003) citado por Casanova (2018, p.
25) vai trazer as abordagens de Bruner que diz ‘‘as aprendizagens cooperativas favorecem a

mesma oportunidade de aprendizagem independentemente das suas dificuldades’’.

E Teixeira (2012) citado por Casanova (2018, p. 25) fala da abordagem de Gardner ao
salientar que ‘‘o professor tem o papel de facilitar a aprendizagem utilizando 0s recursos

necessarios e adaptados as necessidades educativas’’.

A relacdo entre a teoria cognitiva e a aprendizagem de alunos com NEE pode ser vista na
medida em que a teoria enfatiza a aprendizagem significativa, onde ha uma preocupacdo com
a compreensdo, armazenamento e uso da informacdo envolvendo a cognicdo o que é
necessario na aprendizagem de alunos com NEE, a mesma permite o diagnostico das
competéncias e das habilidades de cada um dos alunos, as actividades s&o planificadas tendo
em conta as caracteristicas de cada estagio de desenvolvimento e o professor é o facilitador da

aprendizagem.

Para Plestsch e Glat (2014) os alunos com Deficiéncia Intelectual precisam de uma ficha de
acompanhamento individual no seu processo de aprendizagem. O que envolve diagnostico das
competéncias e das habilidades de cada um dos alunos, envolve actividades planificadas tendo
em conta as caracteristicas de cada estagio de desenvolvimento o que contribui para uma

aprendizagem significativa.

2.2. Quadro conceptual

Neste topico serdo apresentados 0s conceitos-chave.



2.2.1.Gestor Escolar
Segundo Machado (2000) Gestores Escolares ou Directores Escolares sdo profissionais da
educacdo com uma formacdo especifica em Administracdo Escolar ou frequentando um curso

de especializacao ou treinamento em Administracdo Escocar ou equivalente.

Para Luck (2008) citado por Sitoe (2022, p. 10):
O director escolar € o profissional que tem a fungéo de liderar e organizar o trabalho de
todos na escola, de modo a orienta-lo no desenvolvimento do ambiente educacional
capaz de promover aprendizagens e formacdo dos alunos, ao nivel mais elevado
possivel, de modo que estejam capacitados a enfrentarem o0s novos desafios que sdo
apresentados. E o lider, mentor coordenador e orientador principal da vida da escola e
todo o seu trabalho educacional, ndo devendo sua responsabilidade ser diluida, entre

todos os colaboradores da gestéo escolar, embora possa ser com eles compartilhada.

2.2.2.Zona de Influéncia Pedagogica (ZIP)

Segundo o Diploma Ministerial n°® 59/2008 de 18 de Junho a ‘‘Zona de Influéncia
Pedagdgica, abreviadamente designada por ZIP, é um 6rgao de apoio pedagdgico que agrega
um conjunto de escolas do Ensino Basico e/ou do Ensino Secundario, visando a superacdo
pedagdgica dos respectivos professores”. E o Servico Distrital de Educacdo, Juventude e

Tecnologia (SDEJT), que indica as escolas que pertencem a ZIP.

No mesmo diploma, 0s requisitos para a constituicdo da ZIP s&o:

a) Respeitar a proximidade entre as escolas (num raio maximo de 10 Km);

b) Deve agregar 3 a 6 escolas;

c) A disténcia, 0 acesso e 0 numero de professores, também é um critério de constituicao
da ZIP.

A organizacdo estrutural da ZIP é assim constituida:
a) Assembleia da ZIP (constituida pelos professores das escolas); e
b) Conselho de Coordenacao da ZIP (constituido pelo coordenador e pelos Directores das

escolas).

Segundo Diploma Ministerial n° 59/2008 de 18 de Junho compete a ZIP:
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a)  Garantir a consulta do material disponivel no centro de recursos pelos professores da
ZIP;

b)  Garantir a elaboracdo e realizacdo da Avaliacéo Final do 1° Ciclo;

c) Realizar seminarios, reunides, conferéncias, capacitacdes e outros encontros;

d) Analisar o desempenho dos alunos por ciclos, classes, areas e disciplinas e os indices de
aproveitamento pedagdgico;

e)  Adequar os programas de ensino a realidade local e assegurar o seu cumprimento;

f)  Identificar as dificuldades pedagogicas verificadas, investigar as suas causas e propor
solucdes e alternativas;

g) Assegurar a integracdo dos conteidos do curriculo local no centralmente definido;

h)  Possuir dados actualizados e sistematizados sobre o quadro docente e exercicio nas
escolas da ZIP;

i)  Desenvolver a auto-avaliagéo das escolas da ZIP;

j)  Garantir a elaboracdo e realizacdo da Avaliacdo Final do 1° Ciclo;

k)  Assegurar a elaboracao das avaliac@es e realizar seminarios e reunides.

A zona de influéncia pedagdgica 1 (ZIP 1) do Distrito Municipal KaMavota é constituida por
duas escolas nomeadamente: Escola Primaria Completa das Mahotas e Escola Priméria
Completa Imaculada.

2.2.3.Educacao

Martins (2005) afirmou que o termo educacdo veio do verbo latim educare, composto pelo
prefixo e- e pelo verbo ducare, que significa “‘criar (uma crianca), nutrir, fazer crescer’’. O
autor sugere também que etimologicamente, educacéo significa “‘trazer a luz uma ideia’’ ou

filosoficamente fazer a crianga passar da poténcia ao ato, da virtualidade a realidade.

Educacdo é todo e qualquer processo de formacdo humana, desenvolvido para tornar o ser
humano actual a sua época, isto é, processo que o faz ser o que é em todas as dimensdes que 0
identificam (objectivas e subjectivas) e que estdo sujeitas a ganhar determinado perfil de
acordo com a correlacdo de forgas sociais presente no contexto vivido. (Gramsci citado por
Nosella, 2010)
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2.2.4.Educacao Escolar

De acordo com Ledo (2003) a escola destaca-se como importante meio na formacdo de
conhecimentos, comportamentos e valores presentes nas interacces entre 0s sujeitos, sendo
uma das instituicbes que tem papel determinante no processo de constituicdo da
subjectividade, pois através da transmissdo da cultura durante a educagdo formal ela visa

produzir um determinado tipo de homem.

A Escola é considerada como principal instituicdo educacional, onde praticas de combate ao

preconceito sdo mais viaveis.

2.2.5.Educacao Inclusiva
A inclusdo parte do mesmo pressuposto da integracdo, ou seja, do direito da pessoa com

deficiéncia a igualdade de acesso ao espa¢o comum da vida em sociedade (Aranha, 2001).

Segundo Wilson (2000), citado por Sanches e Teodoro (2006, p. 70), ““inclusdo é 0 mesmo
que igualdade, fraternidades, direitos humanos ou democracia’’. Para este autor a inclusdo
escolar defende a justica social para criangas com deficiéncia e luta contra a excluséo social.
E por isso que para Ainscow e Ferreira (2003) citados por Sanches e Teodoro (2006) a

inclusdo escolar ndo é apenas para 0s jovens ou criangas com deficiéncia, mas para todos.

Segundo a UNESCO (1994, p. 11) na Declaracdo de Salamanca:
O principio fundamental das escolas inclusivas consiste em todos 0s alunos aprenderem
juntos, sempre que possivel, independentemente das dificuldades e das diferengas que
apresentem. Estas escolas devem reconhecer e satisfazer as necessidades diversas dos
seus alunos, adaptando-se aos varios estilos e ritmos de aprendizagem, de modo a
garantir um bom nivel de educacédo para todos, atraves de curriculos adequados, de uma
boa organizacéo escolar, de estratégias pedagogicas, de utilizagdo de recursos e de uma
cooperacdo com as respectivas comunidades. E preciso, portanto, um conjunto de
apoios e de servicos para satisfazer o conjunto de necessidades especiais dentro da

escola.

A UNESCO (1994) na Declaracdo de Salamanca afirma que uma escola inclusiva é aquela
que todos alunos podem aprender juntos independentemente das diferengas. Para os autores
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Wilson, Ainscow e Ferreira (2003) citados por Sanches e Teodoro (2006) dizem que para tal €
preciso que haja mudanga de concepgoes e paradigmas, uma restruturagéo das instituicdes de
ensino e ndo se limitarem na permanéncia fisica dos alunos, com isso, uma escola sera
realmente inclusiva quando houver transformacdo, que passa por um processo continuo,

consciente e concreto.

Sanches e Teodoro (2006) reconhecem a necessidade de mudanca de concepgdes e
paradigmas, também da reestruturacdo das instituicGes de ensino, para que nao se limitem
apenas na permanéncia fisica dos alunos com deficiéncia na escola, pois isso ndo materializa a

politica de inclusdo.

Sobre a Educacéo Inclusiva, Oliveira (2012, p. 95) salienta que:
(...) a escola inclusiva deve atender as necessidades de todos alunos na escola, as
atitudes enfatizam uma postura ndo s6 dos educadores, mas de todo o sistema
educacional. Uma instituicdo educacional com orientacdo inclusiva é aquela que se
preocupa com a modificacdo da estrutura, do funcionamento e da resposta educativa que
se deve dar a todas as diferencas individuais, inclusive as associadas a alguma

deficiéncia em qualquer instituicdo de ensino, e em todos o0s niveis de ensino.

Nota-se que nas abordagens actuais, deve-se trabalhar para tornar as escolas inclusivas, cujo o
paradigma ¢ ideal para elas. Aranha (2005, p. 20) assume que ‘‘pessoas com deficiéncia
necessitam, sim, de servigos de avaliacdo e de capacitacdo oferecidos no contexto de suas
comunidades’’. Com isso, a sociedade deve-se reorganizar de forma a garantir o acesso de

todos os cidaddos, independentemente das suas particularidades individuais.

Na implementacdo efectiva do paradigma da educacdo inclusiva paradigma, as escolas
enfrentam diversos desafios, deste modo, varios 0s autores mostram que ainda permanece 0
paradigma da integracdo. Carvalho (2006, p. 2) fala que o aluno é obrigado a adaptar-se a
Escola porque ‘‘a dificuldade de aprendizagem dos alunos tem sido atribuida a "defeitos" que
os alunos tém como: hiperactividade, disritmica, deficiéncia mental, etc. estes vem sendo

tratados como anormais € ndo como alunos que precisam ser ajudados [...]"".
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Pereira (2011) diz que os gestores escolares ndo se sentem preparados, a respeito da educacéao
inclusiva e que as escolas ainda ndo priorizam acgdes inclusivas porque as propostas

pedagdgicas ndo estdo voltadas para a inclusao.

E Mergen (2013) fala da capacitacdo superficial dos gestores e professores, também da falta
de especialistas para auxiliarem os professores na aprendizagem de alunos com NEE.

2.2.6. Necessidades Educativas Especiais
Segundo o MINED (2013, p. 45), no Sistema de Informacgdo Estatistica, as Necessidades
Educativas Especiais  ‘referem-se a toda e qualquer ajuda pedagdgica que as criangas, jovens

e adultos (excluidos ou ndo do sistema de ensino regular) necessitam para aprender’’.

Para a UNESCO (1994, p. 6), as Necessidades Educativas Especiais (NEE) referem-se a
“‘criangas com deficiéncia ou sobredotados, criangas da rua ou criangas que trabalham,
criancas de populacdes remotas ou ndémadas, criancas de minorias linguisticas, étnicas ou

culturais e criancas de areas ou grupos desfavorecidos ou marginais’’.

O conceito de NEE segundo a definicdo acima citada mostra, que 0 mesmo vai além de
criangas com deficiéncias, devendo incluir todo um contexto de dificuldades de aprendizagem

que oS alunos apresentam.

Segundo a UNESCO (1994) criancas e jovens com NEE passam a ter 0 acesso a educacdo nas
escolas regulares, que devem adoptar uma pedagogia centrada no aluno e identificar

estratégias de intervencdo precoce.

Os documentos citados demonstram a necessidade de se materializarem as politicas de

inclusdo e permitirem o acesso a educagéo dos alunos com deficiéncia intelectual.

2.2.7.Deficiéncia Intelectual

A Deficiéncia Intelectual é compreendida como uma condicdo caracterizada por importantes
limitacOes, tanto no funcionamento intelectual, quanto no comportamento adaptativo, que esta
expresso nas habilidades adaptativas conceituais, sociais e praticas, manifestadas antes dos
dezoito anos de idade (American Association on Mental Retardation, 2006).
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Segundo Ke e Liu (2015) alguns exemplos de Deficiéncia Intelectual s&o, Sindrome de Down,
Sindrome alcodlica fetal, Intoxicacdo por chumbo, Sindromes neurocutaneas, Sindrome de

Rett, Sindrome do X-fragil, Ma formacdes cerebrais e Desnutricdo proteico-calorica.

Rocha (2017) cita Souza (2013) que define a Deficiéncia Intelectual como alteragOes
psicoldgicas, sociais e emocionais, que ndo correspondem a uma doenga, e sim a um conjunto
de sindromes que tém em comum a insuficiéncia intelectual. Neste caso, para saber se a
pessoa tem deficiéncia intelectual, € preciso fazer um diagnéstico com uma equipe

multidisciplinar.

Para Ke e Liu (2015) a Deficiéncia Intelectual se manifesta no atraso do desenvolvimento do
intelecto, défices no funcionamento adaptativo social e no Quociente de Inteligéncia (QI). E
podem ser classificados em quatro niveis de gravidade:

Profunda: Caracterizada pelo QI inferior a 20. Esta fase mostra os casos de Deficiéncia
Intelectual profunda onde o desenvolvimento das fungdes basicas se encontra comprometido.
As pessoas com essa deficiéncia apresentam grandes problemas sensorios-motores e de

comunicacao e precisam de auxilio nas actividades comuns.

Grave: Caracterizada pelo QI entre a 20 e 34. As criancas que se encaixam neste perfil
necessitam, muitas vezes, de ajuda no dominio da autonomia pessoal e social, que é muito
debilitada. Conseguem explorar algum sistema de comunicacdo mesmo com vocabulario

limitado. Precisam de ajuda na escola, em casa e na comunidade.

Moderado: Caracterizada pelo QI entre 35 e 49. Nesta fase a crianca com deficiéncia pode
obter algum tipo de habito e autonomias pessoal e social. Também pode aprender a
comunicar-se pela linguagem verbal e cuidar de si mesmas. Tem a possibilidade de realizar

trabalhos qualificados ou semiqualificados.

Leve: Caracterizada pelo QI entre a 50 e 69. Estas criancas tém um desenvolvimento lento e

atrasado. Mas podem aprender a comunicar-se socialmente. Possuem capacidade de
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adaptacdo e integracdo no mundo e no mercado de trabalho. Mostram pouco atraso nas areas
perceptiveis e motoras e é na escola onde sdo diagnosticadas as suas dificuldades intelectuais.
No geral para Ke e Liu (2015) as criancas com Deficiéncia Intelectual; (i) tém atraso no
desenvolvimento da linguagem; (ii) sdo lentas na percep¢do dos estimulos ambientais; (iii)
tém um pensamento atrasado o que dificulta a andlise, o raciocinio, a compreensdo e 0s

calculos; e (iv) ttm uma fraca memoria e emocgGes ingénuas e imaturas.

Os autores também relatam que a Deficiéncia Intelectual pode estar associada a problemas de

salide como:

a)  Epilepsia, como é o exemplo de criangas com Sindrome de Down e Sindrome de X;

b) Problemas de comportamento, como por exemplo, criancas inquietas, com falta de
concentracdo, impulsivas e que se irritam com facilidade;

c) Problemas visuais e auditivos; e

d) Paralisia cerebral, como o caso de autismo.

Os mesmos autores afirmam que o diagndstico deve ser feito por profissionais da salde e

alguns dos critérios que devem ser atendidos para considerar que uma crianga tenha DI séo:

a)  Funcionamento significativo abaixo de QI 70;

b)  Défices no funcionamento adaptativo social no minimo em duas areas: comunicacao,
autocuidados, vida doméstica, habilidades sociais e pessoais, auto direc¢do, habilidades
na escola e trabalho, lazer, salde e seguranca;

C) Inicio da DI, antes dos 18 anos de idade.

Todas essas causas e dificuldades encontradas nas criangas com DI, ndo revelam

impossibilidade de aprendizagem, mas sim a necessidade de uma atencéo especializada.

Santos (2012, p. 37) relata que “a Educag@o na area da Deficiéncia Intelectual deve atender as
necessidades educacionais especiais sem se desviar dos principios bésicos da Educacdo
proposta as demais pessoas”. Para tanto, a escola deve ser vista como um espago democratico

onde todos os alunos possuem 0s mesmos direitos aos estudos e a educacdo de qualidade.
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2.2.8.Evolucéo do conceito de Deficiéncia Intelectual

Segundo Oliveira e Gargantini (2000) a DI antes era denominada retardado mental,
deficiéncia mental, oligofrenia ou atraso mental. Rocha (2017) citando a American
Association on Intelectual and Developmental Disabilities (2011), relata a mudanca do
conceito de deficiéncia mental que vigorou de 1908 até 1958, para DI em 2010. A mudanga
dos conceitos segundo a autora contribuiu para um enfoque multidimensional na definicdo de

DI, contraria a anterior, concepc¢ao interacionista da DI.

De acordo com Munhoz (2016) o quociente de inteligéncia foi um dos primeiros condutores
para avaliar o intelecto da crianca, foi estabelecido no final do século XIX e no inicio do
século XX com o objectivo de medir a capacidade geral e intelectual especifica das criancas
pelo pedagogo e psicélogo francés Alfred Binet de 1857 a 1911, e também pelo psicélogo
Théodore Simon. Munhoz diz que foi a partir desse tempo que a aprendizagem das criangas
comegou a ser observada e foi notado que elas aprendiam em ritmos diferentes, e através
dessa observacdo foi criada a primeira escala de inteligéncia designada Binet Simon. Desse
modo a DI é definida como diminuicdo das capacidades intelectuais expressas pelo QI que

sdo medidas através de testes.

Ao longo dos anos outros estudos surgiram que defendiam a ideia de que a DI € um problema
pessoal causado directamente pela doenca, trauma ou problema de salde, que requer uma
assisténcia médica e um tratamento individual por profissionais de salde. Dessa forma a DI
pode estar associada a uma doenca, segundo a Organizacdo Mundial da Satde (2004) citada
por Munhoz (2016).

Rocha (2017) apresenta alguns estudos e relata os conceitos em diferentes vertentes e suas

classificagfes. Segundo a autora:

a) O DSM-V (Manual Diagndstico e Estatistico de Transtornos Mentais), da APA
(American Psychiatric Association) em 2010, a DI é definida como sendo grupo de
condicBes e funcBes intelectuais com inicio no periodo do desenvolvimento. Os
transtornos se manifestam cedo no desenvolvimento, antes da crianga ingressar na
escola, sdo caracterizados por déficits no desenvolvimento e acarretam prejuizos no
funcionamento pessoal, social, académico ou profissional. Os déficits de

desenvolvimento podem variar, podendo ser limitacGes na aprendizagem ou no controle

17



de funcGes executivas, habilidades sociais ou inteligéncia. S&o classificados como
Transtornos de Neurodesenvolvimento.

b) A CID-10 (Classificacdo Internacional de Doencas) organizada pela Organizacao
Mundial da Satude (OMS) em 1993, também define a DI como um transtorno com inicio
no periodo do desenvolvimento que inclui défices funcionais, tanto intelectuais quanto
adaptativos, nos dominios conceitual, social e pratico. Inclui, também, limitacbes na
aprendizagem ou no controle de fungdes executivas, habilidades sociais ou inteligéncia.

c) A CIF (Classificacdo Internacional de Funcionalidade e Saude), organizada pela OMS
(2001), mostra dois modelos de DI, a biomédica e a social. Inclui limitacbes no
raciocinio, solucdo de problemas, planeamento, pensamento abstracto, juizo,
aprendizagem académica, aprendizagem pela experiéncia, independéncia pessoal e

responsabilidade social.

Estes estudos acima abordados ajudam na compreensao do conceito de DI e sua evolucgéo, de
atraso mental para deficiéncia intelectual. A crianca com DI é aquela que tem uma diminuicéo
das capacidades intelectuais, expressas pelo Ql, através de testes que ajudam a medir o nivel
de deficiéncia intelectual e saber de forma especifica que dificuldades de aprendizagem a
crianca tem. Isto significa que se o professor souber com exactiddo o nivel e as dificuldades

do aluno, tera como foco a sua aprendizagem.

2.3. Estado da arte
No estado da arte serdo apresentados alguns estudos feitos, resultados obtidos e sua

importancia para o estudo do tema.

2.3.1.Resultados internacionais
Para obtencdo dos resultados internacionais, foi feita uma pesquisa nos seguintes sites: google
académico, Scielo e Revistas cientificas. Nessa pesquisa foram encontrados 0s seguintes

resultados:

O autor Carvalho (2006) com o tema: Educacdo inclusiva: com os pingos nos “‘is” feito em
Porto Alegre, defende que:
a) Alinclusdo é uma pratica e reestruturacdo das culturas, politicas escolares;

b)  Ainclusdo € um processo;
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A inclus&o ndo consiste na permanéncia fisica do aluno apenas;

Quando o aluno tiver que se moldar, ou adaptar-se a escola, significa que a mesma néo €
inclusiva; e

A funcdo da escola & colocar-se a disposicdo dos alunos. ‘A dificuldade de
aprendizagem dos alunos tem sido atribuida a "defeitos" que os alunos tém como:
hiperactividade, disritmica, deficiéncia mental, etc. estes vem sendo tratados como

anormais ¢ nao como alunos que precisam ser ajudados [...]"".

Machado (2000) com o tema: Desafios a serem enfrentados na capacitacdo de gestores

escolares, feito em Brasilia, argumenta que:

a)

b)

A eficacia da gestdo e o projecto pedagdgico sdo construidos no dia-a-dia, no processo
de aprendizagem em equipa, compartilhando objectivos e resultados; e

Analisando vérias pesquisas nacionais e internacionais, a eficacia dos seus resultados de
aprendizagem dos alunos esté associada a sua identidade institucional, na qual se inclui

0 padrdo de gestdo.

Mergen (2013) com o tema: A Gestdo Escolar Frente ao processo de incluséo, defendido na

Universalidade Federal de Santa Maria em Brasil, defende que:

a)
b)
c)

d)

O processo de inclusdo ndo € responsabilidade do professor so;

Para atingir a incluséo escolar, a escola deve fazer uma reforma radical;

A gestdo escolar ndo deve estar a par das questdes administrativas apenas, mas também
do processo pedagogico; e

A elaboracéo do projecto politico pedagdgico e do curriculo deve envolver os gestores
escolares; e que

No processo de inclusdo e permanéncia dos alunos com NEE, os professores devem

receber suporte por parte da direccao e coordenacgédo pedagogica.

Silveira (2009) com o tema: A gestdo para a inclusdo: uma pesquisa-accéo colaborativa no

meio escolar, defendido na Universidade Federal do Ceard, Fortaleza:

a)
b)

Aponta para o gestor escolar como agente promotor da incluséo;
O gestor escolar deve proporcionar a sua equipa flexibilidade, diversidade de acgdes e

formacéo pedagdgica;
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c) A autora, evidencia os desafios imposto a administracdo escolar para garantir a
implementacdo das politicas de inclusdo, onde aponta para a falta do projecto
pedagdgico inclusivo, a organizacdo da escola, o gestor escolar como o principal
articulador do processo; e

d) A gestdo escolar implica mudancas significativas na resolucdo de problemas,
compartilhar informacdes, cooperagéo e participacao de todos.

Pereira (2011) com o tema: O papel do gestor na busca por uma escola inclusiva no

municipio de Novo Gama — Goiés, defendido na Universidade de Brasilia, Brasilia, diz que:

a)  Aeducacdo inclusiva é um desafio e compromisso que toda a escola deve assumir;

b) A concepcdo democratica — participativa € a que mais se aproxima do ideal para a
gestdo escolar;

c)  Os gestores escolares ndo se sentem preparados, a respeito da educagéo inclusiva; e que

d) Asescolas ainda ndo priorizam acgdes inclusivas.

Veiga (2014) com o tema: O papel do gestor escolar no processo de inclusdo de alunos com

necessidades educativas especiais, defendido na Universidade de Brasilia, diz que:

a) E fundamental o papel do gestor na mediacdo dos mecanismos de promocio da
educacdo inclusiva, nos procedimentos diarios da sala de aula e na organizacdo da
escola, em busca de qualidade e transparéncia;

b) O gestor escolar deve promover o planeamento e execucao das ac¢les desenvolvidas;

c) O gestor escolar que se propde a actuar numa pratica inclusiva envolve-se na
organizacdo das reunides pedagogicas, desenvolve acgdes relacionadas a acessibilidade
universal, identifica e realiza as adequagdes curriculares, tomando providéncias
administrativas necessérias a implementacdo do projecto de educagdo qualidade e
transparéncia; e

d) O gestor escolar deve ter em conta a elaboracdo do projecto Politico Pedagogico na

construcdo da educacéo inclusiva.

E por fim as autoras Plestsch e Glat (2014) com o tema: A escolarizacdo de alunos com
deficiéncia intelectual: uma analise da aplicacdo do Plano de Desenvolvimento Educacional,
defendido na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e Universidade do Estado do Rio
de Janeiro, fala da mudanca do termo deficiéncia mental para DI:
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b)

d)

O termo deficiéncia mental foi substituido por DI em 2010, pela Associacdo Americana
de Deficiéncia Intelectual e Desenvolvimento, anteriormente denominada Associacdo
Americana de Retardo Mental;

E preciso disponibilizar conhecimentos tedrico-praticos e suporte aos profissionais da
Educacdo para que possam realizar mediagcdes pedagdgicas que favorecam o processo
de ensino e aprendizagem de todos os alunos com Dl;

A escola precisa de uma transformacéo cultural para incluir os alunos com DI; e que

Os alunos com DI precisam de uma ficha de acompanhamentos no processo de ensino e
aprendizagem, materializado através do Plano de Desenvolvimento Educacional

Individualizado.

Concordancias:

a)

b)
c)

d)
e)
f)

9)

Os autores concordam que a gestdo participativa € o melhor caminho para a eficacia no
processo de incluséo;

A educacdo so ¢ inclusiva se tiver ac¢des que incluam todos os alunos;

As escolas precisam desenvolver projectos politicos pedagdgicos na construcdo da
educacéo inclusiva;

O gestor escolar tem um papel fundamental na construcao de uma escola inclusiva;
Existem desafios na construcdo de uma escola inclusiva;

Quando o aluno tiver que se amoldar, ou adaptar-se a escola, significa que a mesma nédo
é inclusiva; e

A funcdo da escola € colocar-se a disposi¢do dos alunos.

A referéncia tedrica mais ligada a Deficiéncia Intelectual é a teoria de aprendizagem

significativa de Vigotskyy e Ausubel e os estudos dos psicologos Alfred Binet e Henri Simon

no quociente de inteligéncia (QI).

2.3.2. Resultados nacionais

Para obtencgdo dos resultados nacionais, foi feita uma pesquisa no repositorio da Universidade

Eduardo Mondlane (UEM), na Faculdade de Educacdo (FACED). Nessa pesquisa foram

encontradas 56 monografias na FACED e 20 monografias no departamento de Organizacgéo e

Gestdo da Educacdo no més de Setembro de 2022.
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Resultados:

a)
b)

c)

d)

Né&o foram encontrados estudos sobre Dl;

N&o foram encontrados estudos relacionados com desafios dos gestores na inclusao de
alunos com DI ou NEE;

Foi encontrado um estudo sobre a deficiéncia visual, feito por Ngomane (2018) com o
tema: Inclusdo de Alunos com Deficiéncia Visual no Processo de Ensino e
Aprendizagem na Escola Secundaria Forca do Povo. Tendo a autora concluido que a
incluséo escolar de alunos com deficiéncia visual é feita de forma integracionista, visto
que os alunos devem se adaptar a escola, e ndo a escola aos alunos.

Foi encontrado um estudo sobre a sindrome de Down, defendido por Dossa (2018) com
o tema: Analise da Inclusdo Escolar de Alunos com Sindrome de Down no Ensino
Primario: O Caso da Escola Primaria Completa de Bagamoyo. Tendo concluido que
prevalece a perspectiva de segregar-se a crianca sob a alegagdo da deficiéncia onde a
mesma deve frequentar o0 ensino especial porque necessita de atendimento
especializado, o que constitui um factor que contribui, negativamente, para o seu

desenvolvimento na Escola.

Em suma, o topico apresenta as teorias que sustentam o trabalho, o quadro conceitual e o

estado da arte. Estes pontos sdo importantes porque apresentam estudos feitos que ajudardo a

analisar e discutir os resultados do estudo.
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CAPITULO IlIl: METODOLOGIA

Na metodologia, encontram-se classificados o método, os objectivos e o procedimento da
pesquisa, feita a descricdo do local de estudo, a populacdo e participantes, as técnicas,
instrumentos e procedimentos de recolha e interpretacdo de dados, as técnicas de

sistematizacdo, interpretacdo e analise dos dados, questdes éticas e as limitagbes do estudo.

3. Classificacao da pesquisa

Este tdpico classifica a pesquisa quanto ao método, objectivos e procedimento da pesquisa.
3.1. Quanto ao método da pesquisa

A pesquisa optou por uma abordagem qualitativa, porque vai tratar sobre aspectos da vida
educativa e por se considerar o procedimento mais consistente em funcdo das caracteristicas
do estudo. Segundo Prodanov e Freitas (2013) a pesquisa qualitativa é a que tem uma relacao
dinamica entre o mundo real e o sujeito, que ndo pode ser traduzido em ndmeros. E o

ambiente natural a fonte directa para colecta de dados e o pesquisador € um elemento chave.

Este método foi escolhido tendo em conta os objectivos tragados, que buscam analisar 0s
desafios da inclusdo de alunos com DI a partir do ponto de vista dos gestores e pela analise
documental, tendo em conta o papel e as estratégias de intervencao.

3.2. Quanto aos objectivos
Quanto aos objectivos a pesquisa é exploratoria. Para Gil (2012, p. 2) a pesquisa exploratoria

“tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vista a torna-lo
mais explicito ou a constituir hipoteses”. Para 0 autor esta modalidade ¢é utilizada quando o
propdsito € entrevistar as pessoas envolvidas e na maior parte assume o estudo de caso. Com
isso, a classificacdo desta pesquisa como exploratdria é justificada pela inten¢do do autor em

tornar o problema mais explicito.

3.3. Procedimento da pesquisa
Para o alcance dos objectivos da pesquisa, vai recorrer-se ao ‘‘estudo de caso’’. Esse tipo de
estudo sera util na medida em que buscar-se-do dados exactamente onde ocorrem os desafios

da inclusdo dos alunos com deficiéncia intelectual.
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3.4. Descrigéo do local do estudo
O estudo sera feito no Distrito Municipal KaMavota, nas escolas pertencentes a ZIP 1,
nomeadamente: Escola Primaria Completa das Mahotas, que € a escola sede da ZIP 1 e Escola

Primaria Completa Imaculada.

Tabela 1: Professores da ZIP 1

DN1 DN2 DN3 DN4
ZIP1
M |HM| H| M |[|HM |[H| M | HM | H | M | HM
EPCdasMahotas | 8 | 14 | 22 [ © 1 1 8 | 14 22 6 [13] 19
Subtotal 63
EPC Imaculada” | 4 | 6 | 10 [ o] o | o [3] 6 | 9 | 2 ]3] 5
Subtotal 24
Total 12/ 2032 0] 1 | 1 11|20 31 [ 8 ]16] 24

Fonte. Efectivo dos professores da ZIP 1 distribuidos em categorias.

3.4.1.Escola Priméaria Completa das Mahotas

Segundo o documento da Escola referente a Organizagdo e funcionamento (2022) a Escola
Priméaria Completa das Mahotas (EPC das Mahotas) é uma instituicdo de ensino, de natureza publica e
rege-se pelos documentos normativos nacionais de gestdo escolar. No desempenho das suas
actividades, a escola esta sob tutela do Ministério de Educacdo e Desenvolvimento Humano, através
dos Servicos Dos Assuntos Sociais da Cidade Maputo, inserida na rede de escolas publicas dos

Servicos Distritais de Educacao Tecnologia e Juventude do Distrito Municipal KaMavota.

a)  Funcionamento

EPC das Mahotas funciona com base nos fundos provenientes do Or¢camento Geral do Estado,
para pagamento de saldrio dos funcionarios e agentes do Estado, aquisicdo de materiais de
limpeza e higiene, desportivo, eléctrico e, também funciona com fundos da comunidade para
0 pagamento dos salarios do pessoal ndo estatal contratado pela escola, da manutencédo e
conservacao das infra-estruturas (reparacdo de carteiras, reposicdo de vidros e torneiras).
Também estabelece, parcerias de caracter técnico-financeiro com outros organismos sociais
nacionais e/ou internacionais. Existem seis 0rgaos, que sdo responsaveis pela organizacao,
planificagdo e implementacdo das politicas publicas de ensino na escola, nomeadamente: o
Conselho da Escola, a Direc¢do da Escola (colectivo de direccdo), o Conselho Pedagdgico, a

Assembleia-Geral da Escola, a Assembleia-Geral da Turma e Conselho de Turma.
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Actualmente, a Direccdo da Escola é constituida por quatro elementos, a saber: Director, dois
Directores Adjuntos (um do curso Diurno e outro do curso Nocturno) e a Chefe de Secretaria.
A Direccdo reune-se mensalmente e todos seus membros exercem as suas funcbes por

nomeacao.

Tabela 2: Alunos da EPC das Mahotas

Classe H M HM Turmas

12 157 176 333 5

22 243 261 504 8

3?2 345 303 648 11

42 179 194 373 6

52 384 338 722 12

62 233 223 456 8

72 419 374 793 13
Total 1934 1878 3830 63

Fonte. Efectivo dos alunos da EPC Mahotas referente ao ano de 2022.

Tabela 3: Alunos com Deficiéncia Intelectual

Classes H M HM Tipo de NEE

12 Classe 1 0 1 Deficiéncia Intelectual

52 Classe 1 0 1 Deficiéncia Intelectual

62 Classe 1 1 2 Deficiéncia Intelectual
Total 3 1 4 Deficiéncia Intelectual

Fonte. Alunos com Deficiéncia Intelectual da EPC das Mahotas referente ao ano de 2022.

b)  Estrutura fisica e patrimonial

O processo de ensino e aprendizagem decorre em edificios préprios da Escola com
mobiliario, material didactico, condicGes de salubridade, corrente eléctrica, murro de vedacédo
e acesso a agua potavel. A Escola possui 9 blocos e 21 salas de aulas com diferentes
tamanhos. No bloco 1, funcionam os gabinetes do Director da Escola, dos Directores
Adjuntos e da Chefe de Secretaria; no bloco 2, estdo as salas de 1 a 7, a sala dos professores e
a papelaria; no bloco 3, estdo as salas 8 a 10; no bloco 4, 11 a 14, no bloco 5, estdo as salas 15
e 16, no bloco 6, estdo as Salas 17 a 21; no bloco 7, localizam-se os sanitarios dos alunos (as);
no bloco 8 estdo os sanitarios dos professores (as) e no bloco 9 encontram-se a cantina, o

armazém e o guarda-roupa das serventes.

c) Breve historial
A Escola Primaria Completa das Mahotas foi edificada em de 1924, funcionando num simples

edificio que contava com seis salas de aula e uma residéncia para o Director. O seu objectivo
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era servir a minoria branca residente no entdo bairro Europeu, hoje ferroviario, e 0s
funcionéarios dos Caminhos de Ferro de Mocambique. Na altura da sua criagdo a escola
chamava-se, Escola Primaria do Bairro Europeu. Depois o bairro passou a designar-se
““Ferroviario das Mahotas’> e 0 nome da escola também foi alterado para ‘‘Primaria das

Mahotas’” em homenagem ao regulado dos ‘‘Mahotas’’.

Em 2019, no 1° Ciclo, a escola implementou o projecto MUVA Assistentes, com o lema
“pensa a frente, faz diferente”, que consistiu na introdugdo da figura do assistente de turma,
de forma a auxiliar o professor no processo de ensino e aprendizagem, considerando que o
professor ndo era capaz de fazer o acompanhamento individualizado do aluno, o que

contribuia para o aumento do insucesso escolar.

Em 2020, com os fundos do Orcamento do Estado, foram feitas outras intervencdes de vulto
para responder aos desafios provocados pela pandemia da Covid-19, que consistiram na
reabilitacdo dos sanitarios, na aquisicdo de um tanque de agua com a capacidade de 5000

litros e a montagem dos pontos de lavagens.

3.4.2.Escola Priméaria Completa ‘‘Imaculada’’

Segundo o Plano Anual de Actividades (2022) da Escola Priméaria Completa da ‘‘Imaculada’’
a mesma € uma instituicdo tutelada pela Igreja Catdlica Apostélica Romana - Arquidiocese de
Maputo - Paroquia Nossa Senhora Aparecida de Mavalane, o Ministério da Educacdo e
Desenvolvimento Humano. A Escola presta servigos educacionais, comprometendo-se com 0
desenvolvimento do pais e inserida na rede de escolas publicas dos Servigos Distritais de

Educacdo Tecnologia e Juventude do Distrito Municipal KaMavota.

A Escola Priméaria Completa ‘‘Imaculada’’ localiza-se no Distrito Municipal KaMavota, no
prolongamento da Av. Julius Nyerere n°8619/B. Depois da Escola Secundéria For¢a do Povo

e antes da lixeira de Hulene.

a)  Funcionamento
A Escola funciona com base nos fundos provenientes do Orcamento do Estado, para
pagamento de salario dos funcionarios e Agentes do Estado, aquisi¢do de material de limpeza

e higiene; desportivo, informatico, eléctricos. Também, funciona com fundos da taxa da
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comunidade para pagamento de salarios dos guardas contratado pela escola, manutencdo e
conservacao hidraulica e eléctrica dos tanques e energia. Os 6rgdos de gestdo da Escola sdo:
O colectivo da Escola composto pela Directora da Escola, Directora Adjunta e a Chefe de

Secretaria.

Tabela 4: Alunos da EPC ‘‘Imaculada”

Classe H M HM Turma

18 40 60 100 2

28 46 62 108 2

32 77 82 159 3

42 145 130 275 5

52 98 102 200 4

62 99 101 200 4

78 108 112 220 4
Total 613 649 1262 24

Fonte. Efectivo dos alunos da EPC ‘‘Imaculada’’ referente ao ano de 2022.

Tabela 5: Alunos da EPC “‘Imaculada’’ com Deficiéncia Intelectual

Classes H M HM Tipo de NEE
12 1 1 Deficiéncia Intelectual relacionada com Sindrome de
Dawn
28 1 1 2 Deficiéncia Intelectual relacionada com Autismo
Total 1 2 3 Deficiéncia Intelectual

Fonte. Alunos com Deficiéncia Intelectual da EPC das ¢‘Imaculada’’ referente ao ano de 2022.

b)  Estrutura fisica e patrimonial

O processo de ensino e aprendizagem decorre em edificios proprios com mobiliario, material
didactico, boas condi¢des de salubridade, corrente eléctrica, murro de vedagéo e acesso a agua
potavel. A Escola possui 12 salas de aulas, uma sala da Directora, uma da Directora Adjunta
Pedagogica, sala dos professores, secretaria, biblioteca, sala de informatica e um ginasio. A

escola tem sanitarios dos funcionarios docentes e dos alunos.

c) Breve historial
A Escola Priméria Completa “‘Imaculada’’ foi edificada em 1956. Na altura a mesma estava

ligada a Escola Secundaria Forca do Povo. A estrutura actual da escola foi projectada em
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2000 e inaugurada em 2007. A Escola € tutelada pela Igreja Catdlica Apostélica Romana -
Arquidiocese de Maputo - Paroquia Nossa Senhora Aparecida de Mavalane, tendo no seu
edificio uma paroquia. Em 2020, com os fundos do orgcamento do Estado, foram feitas

intervencdes para responder os desafios provocadas pela pandemia da Covid-19.

3.5. Técnicas, instrumentos e procedimentos de recolha de dados
As técnicas e respectivos instrumentos de recolha de dados foram: a entrevista
semiestruturada (guido de entrevista e gravador), a analise documental (ficha de leitura) e a

observacdo (grelha de observacao) para se dar respostas as seguintes perguntas de pesquisa.

a)  Quais sdo os desafios dos gestores da ZIP 1 face a inclusdo de alunos com Deficiéncia
Intelectual?

b) Como é o papel dos gestores da ZIP 1 face aos desafios da inclusdo de alunos com
Deficiéncia Intelectual? e

c)  Que estratégias de intervencdo os gestores da ZIP 1 usam face aos desafios da inclusédo

de alunos com Deficiéncia Intelectual?

Para a recolha dos resultados destas perguntas foram utilizados o guido de entrevista
semiestruturada e um gravador, a ficha de leitura e a grelha de observagéo.

Guido de entrevista semiestruturada
O guido de entrevista semiestruturada foi aplicado a dois Directores e duas Directoras
Adjuntas Pedagogicas, constituintes das da ZIP 1. As gravagdes foram feitas pelo celular com

a permisséo dos Directores.

Ficha de leitura

Com a ficha de leitura foram registados aspectos de inclusdo contidos nos seguintes
documentos das escolas: (i) Plano Anual de Actividades 2022; (ii) Relatério Anual de
Actividades de 2021; (iii) Regulamento Interno da Escola; (iv) Relatério Pedagdgico Anual

de 2022; (v) Plano de Desenvolvimento da Escola e o (vi) Projecto Politico Pedagdgico.

Grelha de observacao
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A grelha de observagédo das salas de aulas foi utilizada para o registo das condicdes: (i) do
ambiente do processo de ensino-aprendizagem; (ii) da ilustracédo das salas de aulas; (iii) dos
espacos de interaccdo aluno-professor; (iv) dos estados das salas de aulas e do mobiliario; (v)
das condicbes de pintura, higiene e limpeza, e arejamento e das salas; (vi) estado dos
materiais didacticos; e (vii) das condicGes de acessibilidade as salas de aulas e demais recintos
Escolares.

Este instrumento foi utilizado apenas para a recolha de dados da primeira pergunta de

pesquisa.

3.6. Técnica de sistematizacdo e interpretacdo dos dados obtidos
A técnica de analise e interpretacdo de dados a ser utilizada serd a anlise de conteddos, que

sera interpretada de forma descritiva.

3.7. Questdes éticas

Todas as questdes éticas a respeito do trabalho foram observadas (a apresentacdo da
credencial nas escolas, solicitacdo de permissao para a realizacdo da pesquisa, esclarecimento
aos participantes da pesquisa e a forma como os dados colhidos seriam tratados e sigilo
absoluto sobre nomes, apelidos, datas de nascimento, bem como quaisquer informagdes que

possam levar a identidade pessoal dos participantes da pesquisa).

3.8. Limitacgdes do estudo

O Impacto da Covid-19 na realizacdo do estudo foi baixo, porque atravessava-se um momento
de relaxamento das medidas de prevengdo. No entanto, em todas as actividades foram
observadas todas as medidas de prevencdo da doenca. O estudo teve limitagOes na recolha de
dados através da ficha de leitura, porque os documentos ndo continham a informacdo

necessaria para a recolha de dados.
Em suma a metodologia apresentada servira de base para a recolha de dados necessarios para

obtencdo de resultados. De salientar que nenhuma técnica € isenta de limitac6es, podendo o

estudo ser feito tendo em conta outras abordagens.
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CAPITULO IV: APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A apresentagdo e discussdo dos resultados foram feitas em trés momentos conforme as
técnicas e respectivos instrumentos aplicados para a recolha de dados, isto é: (i) nos desafios
dos gestores da ZIP 1 face aos desafios na incluséo de alunos com Deficiéncia Intelectual; (ii)
no papel dos gestores da ZIP 1 & inclusdo de alunos com Deficiéncia Intelectual; e (iii) nas
estratégias de intervencdo dos gestores da ZIP 1 face aos desafios na inclusdo de alunos com

deficiéncia intelectual.

4.1. Apresentagéo dos resultados
Neste topico serdo apresentados resultados obtidos atraves dos instrumentos de recolha de

dados a saber: do guido da entrevista semiestruturada, ficha de leitura e grelha de observacéo.

4.1.1.1dentificacdo dos desafios dos gestores da ZIP 1 face a inclusdo de alunos com
Deficiéncia Intelectual.

Um dos objectivos especificos do estudo € identificar os desafios dos gestores da ZIP 1 face a

inclusdo de alunos com Deficiéncia Intelectual. Tendo em conta esses objectivos foram

obtidos os seguintes resultados:

a) Resultados obtidos através do guido da entrevista semiestruturada

Perguntas

Resposta dos/as Directores/as da EPC das
Mahotas

Resposta dos/as Directores/as da EPC
““Imaculada”

Qual é o entendimento
do(a) Director(a) sobre a
DI?

O que é DI mesmo, mostra-me uma definigéo.

““Criangas com DI sdo criancas que tém algo a
mais”".

Qual é o entendimento
do(a) Director(a) sobre a
inclusdo?

A Inclusdo é receber a crianga com NEE.

A “Inclusdo é estar aberto para receber a
diferenca e conviver com ela sem discriminar™”.
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Perguntas

Resposta dos/as Directores/as da EPC das
Mahotas

Resposta dos/as Directores/as da EPC

““Imaculada’’

Que barreiras encontram
na inclusdo de alunos com
DI?

“"Nao-aceitacdo dos pais e/ou encarregados
de educacdo (pensam que sdo problemas
espirituais) ”’;

"~ Nao acompanhamento dos pais e/ou
encarregados de educacdo nos processos de
ensino e aprendizagem””;

““Indisciplina dos alunos com DI (levantam no
meio da aula querem ir para casa, apagam o
que a professora escreve no quadro, querem
sentar sozinho) ”’;

“’Dificuldades na comunicacdo da crianca
(ndo se expressa bem, timidez, pouca
interaccdo) ’;

“"Falta de materiais didacticos por parte do
professor e do aluno™’;

""Récio aluno-professor™”; e

“"Diagnostico do nivel da DI nos alunos e
tempo de leccionagédo™.

"“Falta de capacitagdo dos professores””;

” Quando hé capacitacao é superficial”’;

“As estruturas escolares néo estdo preparadas
para todo o processo que envolve a inclusdo de
criancas com DI”";

"0 sistema escolar no decorrer do processo de
ensino e aprendizagem da crianca acaba sendo
excludente™;

““As criangas ndo tém competéncia para passar,
mas passam’’;

“Falta de parceria com o0s pais elou
encarregados de educacdo o que culmina com o
sofrimento da crian¢a, o abandono das criangas
e todas as responsabilidades recaindo sobre a
escola™’;
""Racio
turma)”’;
“As iniciativas do Ministério da Educagdo até
que sdo interessantes, mas ndo se materializam
no concreto, ndo tem em conta a realidade das
escolas™’;e

""Diagnostico e falta de conhecimento e
entendimento sobre DI bem como a forma
adequada de trabalhar com os alunos e atender
as suas necessidades basicas™".

aluno-professor (70 alunos por

A escola tem um
plano/projecto de
desenvolvimento politico
pedagdégico?

“Tem’”

““Tem um plano anual de actividades “".

Que  actividades  sdo
desenvolvidas para a
inclusdo dos alunos com
DI?

“’Nao existem actividades planificas, ¢ na
base de experiéncias””.

"“Existem actividades referentes ao atendimento
de criancas com NEE e aulas de recuperacéo
param criancas com dificuldades de
aprendizagem™.

Os professores elaboram

um  plano  educativo | Sim. ""N&o, o plano é colectivo™.
individual?

Se sim, o(a) Director(a)

tem monitorado a | Néo. Sim.

elaboracdo do plano?

b)  Resultados obtidos atraves da ficha de leitura

Em relacdo a ficha de leitura, foram lidos os seguintes documentos: o Relatorio Anual de

Actividades de 2021; o Projecto Politico Pedagdgico e o Plano Anual de Actividades de 2022,

disponibilizados pelo Director da EPC das Mahotas.
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Em relacéo aos desafios dos gestores das Mahotas, em nenhum dos documentos lidos foram

encontrados pontos especificos sobre a inclusdo no geral e também néo foram encontrados

aspectos sobre a inclusdo de alunos com Deficiéncia Intelectual.

O Projecto Politico Pedagdgico da escola ndo apresenta desafios na inclusdo de alunos com

NEE.

No Plano Anual de Actividade nenhuma actividade consta referente ao processo de inclusao,

desafios ou estratégias de superacao.

Na EPC ‘‘Imaculada’® a Directora forneceu os seguintes documentos: Relatério Anual de

Actividades de 2021 e o Plano Anual de Actividades de 2022. Nos documentos fornecidos

ndo foram encontrados pontos especificos sobre a inclusdo no geral, nem de alunos

Deficiéncia Intelectual.

c) Resultados obtidos através da grelha de observacao

Sobre a grelha de observacdo foram encontrados os seguintes resultados na observacdo das

salas de aulas da ZIP 1.

EPC das Mahotas:

EPC “‘Imaculada’’:

““Salas pouco ilustradas, com (apenas alguns desenhos
dos alunos em folhas A4 em algumas salas) *’;

“"Nem todas as salas tém espaco de interac¢do aluno-
professor™”;

““Nem todas as salas tém carteiras completas, algumas
tém teto estragado, vidros quebrados™”;

““Nem todas as salas foram pintadas™;

“"Falta de material didactico para professor’”;

“Sao bem arejadas”’.

““Salas pouco ilustradas, mas a escola tem uma biblioteca,
com um espaco de interaccdo, colorido, com livros e
diversos materiais didacticos™’;

“"Todas as salas tém espaco de interaccdo aluno-
professor””;

“"Nem todas as salas tém carteiras completas, algumas tém
vidros quebrados”’;

“"Todas as salas foram pintadas™;

“"Tem material didactico para professor;

“Sao arejadas””.

4.1.2.Papel dos gestores da ZIP 1 face aos desafios na inclusdo dos alunos com Deficiéncia

Intelectual

O segundo objectivo € descrever o papel dos gestores da ZIP 1 face aos desafios da inclusdo

de alunos com Deficiéncia Intelectual, para tal foram obtidos os seguintes resultados:

a) Resultados obtidos através do guido da entrevista semiestrutura
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Resposta dos/as Directores/as da EPC das

Resposta dos/as Directores/as da EPC

Perguntas
9 Mahotas ““Imaculada’’
""Receber as criancas, verificar se estdo a
ser incluidas no processo de ensino e
Na EPC das Mahotas: ; P
) . . . - aprendizagem”’;
Qual é o papel do(a) Receber as criangas, criar condicdes para

Director(a) no processo de
incluséo dos alunos?

atender diversas dificuldades

professores trazem™”.

que os

“"Requisitar matérias didacticos, conversar
com os professores e fazer acompanhamento
ao professor’’;

“"Pedir ajuda profissional, uma vez que a
Escola interage com um psicélogo™.

Que actividades sao
desenvolvidas para se
ultrapassarem as barreiras na
inclusdo de alunos com DI?

“’N&o ha actividades exactas. E na base de
experiéncias e o que da para fazer-se””.

““ldentificar os alunos com DI"’;

" Dialogar com os pais™’;

 Conversar com profissionais para falarem
com o0s pais que aceitam a deficiéncia da
crianga™’; e

™ Ajudar o professor nas estratégias de
ensino e aprendizagem””.

Sugestbes para que as
barreiras sejam ultrapassadas:

O Director falou da necessidade de interaccéo
com psicélogo.

“Ter uma Escola que tenha uma sala
especifica em cada ZIP para atender essas
criangas, com profissionais qualificados e
material didactico especifico, com um
professor qualificado e com interaccdo
directa com os profissionais da salde”".

Como gestor escolar, o que
faz para garantir a inclusdo
dos alunos com DI?

“"Recebo a crianga”’;

“Interajo com uma Organizacdo Nao-
Governamental Humaty Inclusion (HI) para a
capacitacdo dos professores™.

""Recebo a crianca””.

Como estd a decorrer a
incluséo de alunos com DI?

“’Nao esta a decorrer conforme o desejado,
esta abaixo do desejado””.

""Nos estamos dizendo que a escola é
inclusiva, mas ndo tem praticas inclusivas,
ndo tem metodologias inclusivas. Estamos
na integracéo e nao na incluséo.
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Resposta dos/as Directores/as da EPC das | Resposta dos/as Directores/as da EPC

Perguntas Mahotas ““Imaculada’’

“Apesar de monitorar o professor,
conversar com ele, ainda ndo se tem o
se as necessidades basicas de suficiente para satisfazer as necessidades
aprendizagem dos alunos com basicas de aprendizagem dos alunos com
DI sdo supridas? DI”.

De que forma os professores

« . . **Sdo monitorados, mas as criancas sdo lentas
sdo monitorados para verificar

na aprendizagem, nem todas as necessidades
basicas de aprendizagem sao supridas™.

Como ¢ feita a avaliacdo da
aprendizagem dos alunos com | ““Normal™". “Normal™".
DI?

b) Resultados obtidos através da ficha de leitura

Para a obtencdo dos resultados deste topico da pesquisa, foi aplicada a ficha de leitura na
analise do Regulamento Interno da Escola. Foi constatado que tanto na EPC das Mahotas
assim como na EPC “‘Imaculada’” o Regulamento Interno da Escola ndo apresenta directrizes

especificas dos gestores em relacdo a inclusao de alunos com NEE.

4.1.3. Estratégias de intervencdo dos gestores da ZIP 1 face aos desafios na inclusdo de
alunos com Deficiéncia Intelectual

O ultimo é explicar as estratégias de intervencdo dos gestores do Ensino Primario da ZIP 1

face aos desafios na inclusdo de alunos com DI. O mesmo foi materializado através dos

seguintes resultados.

a) Resultados obtidos através do guido de entrevista semiestruturada

Resposta dos/as Directores/as da EPC das | Resposta  dos/as Directores/as da EPC

Pergun c
erguntas Mahotas Imaculada”

""Dialogo com os pais’’; e

"Nao h& estratégias de intervencdo precoce
porque s6 se descobrem os alunos com DI no
decorrer do processo de ensino-aprendizagem””.

Que accoes sdo
desenvolvidas para a | “"Dialogo com pais™".
retencdo e participacdo
dos com DI na escola?
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Resposta dos/as Directores/as da EPC

Perguntas Mahotas

Resposta dos/as Directores/as da EPC
““Imaculada”’

Se sim, as necessidades
basicas de aprendizagem | “"Quando os pais colaboram ha avangos””.
dos alunos com DI sdo
supridas?

““Quando os pais colaboram ha avangos™.

Que praticas séo
desenvolvidas para dotar | “"Capacitacdo  dos  professores  pela
0 professor de | Organizacdo Nao-Governamental Humanity
habilidades e estratégias | Inclusion (HI) *".

educativas adequadas aos
alunos com DI?

“"Capacitacdo dos professores, mas o nivel é
baixo. Tendo em conta as necessidades das
criancas, as capacitacdes sdo superficiais; nédo
pensam no depois”".

b) Resultados obtidos através da ficha de leitura

Na sistematizacdo deste tépico foram analisados, o Relatério Anual de 2021; o Projecto

Politico Pedagdgico e o Plano Anual de Actividades de 2022, tendo-se constado o seguinte

em relacdo as estratégias de intervencdo que respondem aos desafios da inclusdo de alunos

com DI:

Resultado da analise dos documentos Resultado da andlise dos documentos da dos/as Directores/as da EPC

da EPC das Mahotas ““Imaculada”

a) N&o apresenta estratégias
referentes & incluséo de alunos
com DI de forma particular; e
b) No geral ndo ha estratégias no .
criancas com NEE; e
processo de inclusdo de alunos
com NEE, no Plano Anual de
Actividades e no Projecto

Politico Pedagogico.

actividades como:

a) Em relacdo as estratégias de intervencdo que respondem aos desafios
da inclusdo de alunos com DI, a escola ndo apresenta estratégias
referentes a alunos com DI de forma particular;

b)  Apresenta actividades relacionadas com estratégias de intervencéo de
forma geral para alunos com dificuldades de aprendizagem. E

¢) No Plano Anual de Actividades de 2022 a escola tem actividades
referentes a inclusdo com o titulo ‘Garantir a incluséo e equidade no
acesso, participacao e retencéo’, onde constam:

e Medidas para inclusdo e equidade tais como: atendimento as

e Acompanhamento através de grupos supervisionados por uma
psicdloga com a produgdo de materiais; e
e Apoio aos carentes e acompanhamento das raparigas.

d) No outro titulo ‘Assegurar a qualidade da aprendizagem’. Constam

e ldentificar os alunos com dificuldades de aprendizagem e
apresenta-los ao Sector Pedagdgico;

e Formar um grupo de explicagdo no periodo contrério as aulas;

e Reunir com os docentes para as formacfes com o lema: ““Por

uma educacéo inclusiva, competitiva e de qualidade™”;
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e  Supervisionar as planificacbes quinzenais;
e Estimular a promocdo de aulas de recuperacdo para os alunos
com maiores dificuldades, Projecto OBRA DE AMOR.

Neste tépico foram apresentados todos os resultados obtidos através das técnicas e
instrumentos de recolha de dados. Esses resultados serdo analisados tendo em conta o parecer

dos autores apresentados na revisdo da literatura.

4.2. Discussao dos resultados

Neste topico sera feita a discussdo dos resultados obtidos nos instrumentos de recolha de
dados (guido da entrevista semiestruturada, ficha de leitura e observacdo das salas de aulas)
onde foi feita a anlise de contetidos de forma descritiva.

4.2.1.1dentificacdo dos desafios dos gestores da ZIP 1 face a inclusdo de alunos com
Deficiéncia Intelectual
Os gestores da ZIP lenfrentam diversos desafios na inclusdo de alunos com DI.
Primeiramente, os gestores tém um entendimento limitado sobre a DI ao referir que
““Criancas com DI sdo criancas que tém algo a mais’’. Segundo a Associacdo Americana de
Deficiéncia Intelectual (AAIDD,2007 citada por Ke e Liu, 2015), a deficiéncia intelectual é
caracterizada por limitagdes significativas no funcionamento intelectual e no comportamento
adaptativo, expressas em habilidades adaptativas conceituais, sociais e praticas. Se o gestor
tem pouco entendimento do que é DI, também, tera dificuldades de identificar actividades

relacionadas com a inclusdo de alunos com esse tipo de deficiéncia.

Os gestores mostram um entendimento superficial sobre inclusdo, no sentido da recepgéo, ao
referirem que ‘“Incluséo é receber a crianga com NEE/ Incluséo € estar aberto para receber
a diferenca e conviver com ela sem discriminar’’. Segundo a UNESCO, na Declaracdo de
Salamanca 1994, o principio fundamental das escolas inclusivas consiste em todos os alunos
aprenderem juntos, sempre que possivel, independentemente das dificuldades e das diferencas
que apresentem. O que vai além da recepgéo do aluno, essa superficialidade pode culminar na

elaboracdo de poucas estratégias e fracas metodologias inclusivas.
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O INDE (2020) no Plano Curricular do Ensino Basico (2020) aponta para a fraca gestdo das
escolas, o absentismo do professor e do aluno, a fraca preparacdo do professor, as precarias
condicdes de trabalho, o elevado racio aluno/professor, como uma das condi¢des que levam a
fraca evolucdo das competéncias previstas nos alunos. Tais desafios também foram
apresentados pelos gestores referenciando que as Escola tém: ‘‘Falta de materiais didacticos
por parte do professor e do aluno’’; <‘Racio aluno-professor (70 alunos por turma); Falta de
capacitacdo dos professores ou capacitacdo superficial *’; ‘‘Falta de parceria com os pais
e/ou encarregados de educacdo o que culmina com o sofrimento da crianca; a falta de
conhecimento e entendimento sobre DI bem como a forma adequada de trabalhar com os
alunos e atender as suas necessidades basicas e o tempo de leccionacao .

Rocha (2017) diz que no contexto educacional é preciso um diagnostico dos alunos com DI,
para ela é um elemento a ser considerado no trabalho docente, porque pode ajudar o professor
no seu planeamento. Esse diagnostico tem a finalidade de identificar o tipo de atendimento
que os alunos devem ter. Os gestores relataram a falta de um “‘diagnoéstico do nivel da DI nos

alunos .

As Escolas da ZIP 1 ndo tém um Plano Politico Pedagdgico inclusivo. Um dos desafios
apresentados pelos gestores da ZIP 1 é a ““fraca preparacao das estruturas Escolares em todo
0 processo que envolve a inclusdo de criancas com DI, Silveira (2009) fala dos desafios
imposto a administracdo escolar para garantir a implementacdo das politicas de inclusao, e,
aponta para a falta do projecto politico pedagdgico inclusivo e a organizacao da escola. Nesse
contexto o autor fala da necessidade da elaborag&o de um Plano Politico Pedagogico inclusivo
para melhorar a preparacgdo das estruturas Escolares no processo de inclusdo de criangas com
DI.

Segundo Plestsch e Glat (2014) Os alunos com DI precisam de uma ficha de
acompanhamentos no processo de ensino e aprendizagem, materializado através do Plano de
Desenvolvimento Educacional Individualizado. Na EPC das Mahotas os professores elaboram
0 Plano de Desenvolvimento Educacional Individualizado e a EPC ““Imaculada™ utiliza um

plano colectivo (plano de aula) feito pelos professores na planificacdo diaria.
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Em relacéo aos resultados obtidos através da ficha de leitura, em nenhum dos documentos
lidos foram encontrados pontos especificos sobre os desafios dos gestores da ZIP 1 na
incluséo de alunos com DI, apesar dos mesmos terem relatado na entrevista semiestruturadas.
Na observacdo do estado das salas foi possivel notar que um dos desafios da EPC das
Mahotas é a infra-estrutura escolar que precisa de reparos. As salas de aulas sdo pouco
ilustradas, mas apresentam minimas condi¢cBes para o0 ensino-aprendizagem. A EPC
“Imaculada” esta melhor posicionada nesse requisito, € tem a vantagem de ter uma biblioteca

em funcionamento, que € um espaco de interac¢do necessario nas Escolas.

4.2.2.Papel dos gestores da ZIP 1 face aos desafios na inclusdo dos alunos com Deficiéncia
Intelectual.

Quanto ao papel do gestor na inclusdo de alunos com DI, os gestores da ZIP 1, véem-se no
papel de receber as criancas ao dizerem que ‘‘Recebo a crianca. Recebi uma Organizagdo
ndo-governamental HI para a capacitagdo dos professores’’, mas para Silveira (2009) o
gestor tem o papel de promover a inclusdo, proporcionar a sua equipa flexibilidade,
diversidade de accBes e formacdo pedagogica. No requisito formacdo pedagdgica a Escola
EPC das Mahotas recebeu uma Organizacdo Nao-Governamental, o que para Silveira & um
ponto importante na responsabilidade do gestor.

De acordo com Mergen (2013) o gestor deve se envolver na elaboracdo do projecto politico

pedagdgico e do curriculo e monitorar toda a actividade docente, dando suporte e apoio.

Para Veiga (2014) o gestor tem um papel fundamental na mediacdo dos mecanismos de
promocdo da educacdo inclusiva, nos procedimentos diarios da sala de aula e na organizagédo
da escola, em busca de qualidade e transparéncia. O mesmo deve promover o planeamento e
execucdo das acgdes desenvolvidas, na inclusdo de todos alunos com NEE. Neste sentido, a
autora propde que o gestor escolar actue em praticas inclusivas envolvendo-se na organizagéo,
nas reunides pedagogicas, desenvolvendo accgdes relacionadas & acessibilidade universal,
identificando e realizando as adequagdes curriculares, tomando providéncias administrativas

necessarias a implementacdo do projecto de educacao inclusiva.

Os gestores relatam que o processo de inclusdo ndo esta a decorrer como o desejo ao referir
gue ‘“Nao estd a decorrer conforme o desejado, estd abaixo da média’’ e ‘‘Nds estamos
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dizendo que a escola € inclusiva, mas ndo tem praticas inclusivas, ndo tem metodologias
inclusivas. Estamos na integracdo e ndo inclusdo’’. Segundo Silveira (2009) para que as
Escolas tenham praticas inclusivas e metodologias inclusivas € necessario que na gestao
escolar tenha mudancas significativas na resolucdo de problemas, informacoes

compartilhadas, cooperacéo e participagédo de todos.

Para Veiga (2014) o gestor escolar que se propde a actuar numa pratica inclusiva envolve-se
na organizacdo das reunifes pedagdgicas, desenvolve acgOes relacionadas a acessibilidade
universal, realiza as adequaces curriculares e toma providéncias administrativas necessarias
para a implementacdo do projecto de educacdo inclusiva. Tendo em conta todas as praticas
que a autora explica, foi observado que as Escolas da ZIP 1, quanto a organizacdo documental
das reunides, planos anuais e PPP, ndo envolvem actividades relacionadas com a inclusdo. O
Regulamento Interno da Escola ndo apresenta directrizes especificas do papel dos gestores em
relacdo a inclusdo de alunos com NEE.

Para Pereira (2011) a educacdo inclusiva é um desafio e compromisso que toda a Escola deve

assumir, os gestores escolares devem estar preparados e priorizarem acgoes inclusivas.

4.2.3.Estratégias de intervencdo dos gestores da ZIP 1 face aos desafios na inclusdo de alunos
com Deficiéncia Intelectual.
Quanto a estratégia de intervencdo dos gestores face aos desafios na inclusdo de alunos com
DI na ZIP 1, eles demonstram pouca capacidade de agirem perante as diversas dificuldades
que os alunos enfrentam. Ndo ha uma planificacdo de actividades com relacdo a cada desafio,
e as necessidades basicas de aprendizagem dos alunos ndo sao supridas. No entanto, ha pontos
positivos a considerar como a recepgdo das criangas com NEE, apesar de ndo haver
actividades particulares para a DI; existe a (i) capacitacdo dos professores, (ii) a cooperacao
com a Organizacdo Nao-Governamental HI, (iii) o projecto OBRA DE AMOR que ajuda
criancas com dificuldades de aprendizagem, (iv) conversa com pais e/ou encarregados de
educacdo e apoio dado pelo professor. Todos esses pontos positivos, precisam de ser
melhorados. Como diz Carvalho (2006), a inclusdo € um processo, ndo consiste na
permanéncia fisica do aluno apenas, o aluno ndo se amolda ou adapta-se na escola, porque a

funcdo da escola é colocar-se a disposi¢do dos alunos.
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Nos documentos analisados na EPC das Mahotas, mostram que apesar do lema da MINEDH
“‘por uma educacao inclusiva, patriota e de qualidade "’ ndo aparecem, aspectos relacionados
com a inclusdo, especificamente, na planificacdo e implementacéo das suas actividades. Em
relacdo as estratégias de intervengdo que respondem aos desafios da incluséo de alunos com
DI, a Escola ndo apresenta estratégias referentes a alunos com DI de forma particular, bem
como de alunos com NEE.

Na EPC “‘Imaculada’® existem estratégias de intervencdo no geral, as mesmas podem ser
implementadas para alunos com DI. As actividades planificadas estdo relacionadas com
estratégias de intervencdo para alunos com dificuldades de aprendizagem, o que acaba
incluindo alunos com DI. As estratégias também envolvem alunos carentes, num sentido de

apoio, e também actividades para ajudar a rapariga.
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CAPITULO V: CONCLUSAO E SUGESTOES
Neste capitulo serdo apresentadas as conclusdes do tema em estudo e sugestfes para dar

respostas aos desafios dos gestores na inclusdo de alunos com DI e ndo so.

5.1. Concluséo

Durante o estudo foi possivel verificar que os gestores escolares da ZIP 1 do Distrito
Municipal KaMavota tém desafios na inclusdo de alunos com DI. Com um total de 7 alunos
com DI associada a varios factores: (i) as escolas ndo possuem um Projecto Politico
Pedagogico inclusivo; (ii) tem falta de estratégias de intervencdo; (iii) ndo tém uma
compreensdo clara do conceito de DI; (iv) ndo faz diagndstico do nivel de DI desses alunos;
(v) fraca participacdo dos pais/encarregados de educacdo; (vi) a capacitacdo dos professores é
superficial e logo (vii) as necessidades basicas de aprendizagem desses alunos ndo sao
satisfeitas. Todos esses aspectos demonstram a necessidade de um acompanhamento
adequado, para que os alunos estejam efectivamente no processo de inclusdo e ndo de

integracdo como o estudo mostra.

Para tal os gestores da ZIP 1 devem ser os principais articuladores do processo de incluséo
nas Escolas, sua responsabilidade é criar estratégias de intervencdo precoce, através da
elaboracdo de um Plano/Projecto Politico Pedagdgico inclusivo, formacdo continua dos
gestores e professores e adoptar uma gestdo democratica participativa, para uma
transformacdo colectiva e continua. Dessa forma os alunos com DI e ndo s, terdo uma

passagem produtiva na Escola.

Ao analisar os desafios dos gestores escolares na inclusédo de alunos com DI, o estudo teve
limitacOes na observacdo dos documentos das escolas. Os relatdrios ndo apresentam todos 0s
factores que limitam a incluséo de alunos com NEE; e, alguns deles, ndo possuem nenhuma
informagdo relacionada com a inclusdo de alunos com NEE. H& necessidade de serem
melhorados os relatorios e de serem ilustrados os desafios relacionados com a infra-estrutura,
planificagcdo de aulas; organizacdo administrativa e desafios discutidos na inclusdo de alunos
com NEE.

No geral o estudo demostrou a necessidade de outras abordagens na inclusdo de alunos DI,

serem levados a cabo com foco na aprendizagem, nas avaliagdes, no papel dos professores, na
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colaboracéo dos pais e encarregados de educacao, atraves de métodos quantitativos ou mistos,

para melhorar e promover a incluséo de criangas com DI.

5.2.

Sugestoes

Feito o “‘estudo de caso’’ na ZIP 1 observaram-se questdes relevantes a serem modificadas

através das seguintes sugestoes:

a)

b)

f)

9)

h)

Elaboracdo dos Planos Politicos Pedagogicos considerando a inclusdo de alunos com
NEE, o mesmo permitira a materializacdo das politicas de inclusdo, a colocacdo dos
desafios, as possiveis solucGes e estratégias de superacao.

Actualizagdo dos Regulamentos Internos das Escolas indicando minuciosamente as
responsabilidades dos gestores no processo de inclusao de alunos com NEE;

Solicitacdo de apoio dos profissionais da satde para auxiliarem no diagnéstico do nivel
de DI nos alunos, propor formas de tratamento, melhorar a aprendizagem e a
planificacdo do plano educativo individual do aluno com DI;

Busca de apoio para o desenho de estratégias pedagogicas, de adaptacdo curricular e
avaliacdo da aprendizagem de alunos com NEE, em especial dos que tém DI;

Busca de apoio para a capacitacdo dos professores na aplicacdo de estratégias que
satisfacam as necessidades de aprendizagem dos alunos com DI;

Monitoria da elaboracdo do plano educativo individual feito pelos professores e
supervisdo feita pelos gestores na implementacdo do mesmo;

Sensibilizacdo dos pais e/ou encarregados de educagdo na participacdo no Processo de
Ensino-Aprendizagem dos alunos com NEE, em especial com DI, para que 0s mesmos
ndo desistam e permanecem na escola;

Elaboracdo de documentos electronicos na plataforma do MINEDH sobre a incluséo e
aprendizagem de alunos com NEE na sala de aula, para apoiar os professores; e
Elaboracdo de documentos electronicos na plataforma do MINEDH, para apoiar 0s

gestores na gestdo de escolas inclusivas.

Estas sugestdes foram apresentadas com o intuito de dar resposta aos desafios observados no

estudo, as mesmas contribuem para a promocao da inclusao dos alunos com NEE nas escolas.

42



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

American Association on Mental Retardation [AAMR]. (2006). Retardo mental: definicéo,
classificacdo e sistemas de apoio. (10. 2 Ed). Porto Alegre: Artmed.

Aranha, M.S.F. (2001). Paradigmas da relacdo da sociedade com as pessoas com deficiéncia.
Revista do Ministério Publico do Trabalho, XI (21).

Aranha, M.S.F. (2005). Projeto Escola Viva: garantindo o acesso e permanéncia de todos os
alunos na escola: necessidades educacionais especiais dos alunos. Ministério da
Educacdo, Secretaria de Educacdo Especial. (2.2 Ed). Brasilia.

Carvalho, R. E. (2006). Educag¢do inclusiva: com os pingos nos “is”. (4.2 Ed). Porto Alegre:
Meditacdo.

Chambal, L. A. (2011). X Congresso Nacional De Educagdo: As Politicas De Incluséo
Escolar Em Mocambique e a Escolarizagdo dos Alunos com Deficiéncias Uma
Trajectdria de Pesquisa. Mec-Mogambique, 17.

Casanova, M. P., Barreto, M. J., Cotrim, N., Ferreira., S & Fati, A. (2018). Teorias da
aprendizagem: Psicopedagogia das Necessidades Especiais. Universidade de Lisboa.
Portugal.

Constituicdo da Republica de Mocambique de 2004. (2004, 16 de Novembro). Maputo.

Diploma Ministerial n°59/2008, de 18 de Junho de 2008. (2008, 18 Junho). Boletim da
Republica, Impressa Nacional de Mocambique. Regulamento da Zona de Influéncia
Pedagdgica (ZIP). Ministério da Educacao e Cultura.

Dossa, A. A. C. (2018). Analise da Inclusdo Escolar de Alunos com Sindrome de Down no
Ensino Priméario: O Caso da Escola Primaria Completa de Bagamoyo. Universidade
Eduardo Mondlane, Curso em Organizacédo e Gestdo da Educagéo. Maputo.

EPC das Mahotas. (2022a). Organizagdo e Funcionamento. Janeiro. Maputo.

EPC das Mahotas. (2022b). Organizacéo e Funcionamento-Regulamento Interno Da Escola.
22 De Setembro. Maputo.

EPC das Mahotas. (2022c). Regulamento Interno. 1 De Julho. Maputo.

EPC ‘‘Imaculada’’. (2021). Relatorio Anual. Margo. Maputo.

EPC ‘‘Imaculada’’. (2022a). Regulamento Interno. 1 De Julho. Maputo.

EPC “‘Imaculada’’. (2022b). Plano Anual de Actividades. 31 De Janeiro. Maputo.

Ferreira, W., & Manhica, C. (1998) Projecto "Escolas Inclusivas”™ em Mogambique.
(Relatorio de Consultoria). MINED-UNESCO, Maputo Junho de 1998.

43



Gil, A C. (2012) Como classificar as pesquisas?  1Disponivel em
www.ngd.ufsc.br/files/2012/04/ric_CLASSIFICAPESQUISAGIL.doc.

Gugliotti, A. C. S., Oliveira, G. B., Ribeiro, C. M., Almeida, D., & Herculano, L. R. M.
(2011). Administracdo Participativa como Estimulo a Motivacdo. Anuario Da Producgao
de Iniciativa Cientifica Discente. Vol. 13, n° 17.

Ke, X., & Liu, J. (2015). Deficiéncia Intelectual. In Rey JM (Ed). IACAPAP e-Textbook of

Child and Adolescent Mental Health. (edicdo em Portugués; Dias Silva F, ed). Genebra:
International Association for Child and Adolescent Psychiatry and Allied Professions.

Lei n° 4/83 de 23 de Margo. (1983, 23 de Marco). Lei do Sistema de Educacdo. Boletim da
Republica.

Leis n°18/2018 de 28 de Dezembro. (2018, 28 de Dezembro). Lei sobre o Sistema Nacional
de Educacéo.

Ledo, I. B. (Org.) (2003). Educacéo e Psicologia: Reflexdes a partir da teoria socio historica.
Campo Grande: Editora da UFMS.

Machado, M. A. M. (2000). Desafios a serem enfrentados na capacitacdo de gestores
escolares. Em Aberto, Brasilia.

Manhica, C. Munembe, J. Anselmo, M., & Jorge, R. (1996). Programa de Atendimento
Psicopedagdgico a crianca com Necessidades Educativas Especiais. Educagdo especial,
MINED.

Marilys, G. R. (2003). As teorias da Administracdo e suas relagdes com a realidade escolar
hoje. Rede de Revistas Cientificas da América Latina, Caribe, Espanha e Portugal. Vol.
6, n°. 1, 2003, pp. 37-40.

Martins, E.S. (2005). A etimologia de alguns vocabulos referentes a educacdo. Olhares e
Trilhas. Uberlandia, Ano VI, n.6, p. 31-36.

Medeiros, V. H. S. (2018). TEORIA DA CONTINGENCIA: um estudo sobre a evidenciagio
dos factores contingenciais em empresas do sector de telecomunicagdes listadas na B3.
(Bacharel em Ciéncias Contabeis). Universidade Federal de Uberlandia.

Mergen, E. V. D. (2013). A Gestédo Escolar Frente ao Processo de Inclusédo (Monografia de
Especializagdo). Universidade Federal de Santa Maria, Centro de Educacdo, Curso de
Pds-graduacéo a Distancia, Especializagdo Lato-Sensu em Gestdo Educacional. Brasil.

Ministério da Educacdo. (2013). Documentacdo do Sistema de Informacdo Estatistica da

Educacédo. Maputo.

44



Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano. (2020a). Plano Estratégico da
Educacéo 2020-2029. Instituto Nacional De Desenvolvimento Da Educacdo. Maputo.

Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano. (2020b). Plano Curricular do Ensino
Basico. Instituto Nacional De Desenvolvimento Da Educacéo, Maputo.

Munhoz, E. F. (2016). Dificuldades na Aprendizagem do deficiente mental. Curso de
Especializagdo em Educagdo Na Cultura Digital, Universidade Federal da Santa
Catarina.

Nacdes Unidas. (1995). Normas Sobre lIgualdade de Oportunidades Para Pessoas com
Deficiéncia. Lisboa.

Ngomane, V. J. (2018). Incluséo de Alunos com Deficiéncia Visual no Processo de Ensino e
Aprendizagem na Escola Secundéaria Forca do Povo. Universidade Eduardo Mondlane,
Curso em Organizacdo e Gestdo da Educacdo. Maputo.

Nosella, P. (2010), A escola de Gramsci. (4% Ed). Sdo Paulo: Cortez.

Oliveira, F. B. (2012). Desafios na inclusdo dos surdos e o intérprete de Libras. Revista
Dialogos & Saberes, v. 8, n. 1.

Oliveira, A., & Gargantini, M. B. M. (2000) Educacdo de Alunos Com Necessidades
Especiais. BAURU, Séo Paulo.

Organizacdo das NagOes Unidas Para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura. (1994). Declaragao
de Salamanca e Enquadramento de Accdo Na Area de Necessidades Educativas
Especiais de 1994. Espanha. 7-10 De Junho.

Organizacdo das Nacdes Unidas Para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura. (2000). Educacao
para Todos: o0 Compromisso de Dakar. Senegal. 26-28 de Abril. (22. Ed).

Ostermann, F., & Cavalcanti, C. J. H. (2011). Teorias de Aprendizagem. Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. (18 Ed).

Pereira, D. J. H. S. (2011). O papel do gestor na busca por uma escola inclusiva no municipio
de Novo Gama Goias. (Monografia), UnB Universidade de Brasilia, Curso de
Especializacdo em desenvolvimento humano, educacéo e inclusdo escolar UAB/UNB,
Brasilia DF.

Pletsch, M. D. & Glat, R. (2014). Escolarizacdo de alunos com deficiéncia intelectual: uma
anélise da aplicagdo do Plano de Desenvolvimento Educacional Individualizado. Rede
de Revista Cientifica de América Latina, Caribe. Universidade Federal Rural do Rio de

Janeiro. Espanha e Portugal.

45



Prodanov, C., & Freitas, E. C. (2013). Metodologia do Trabalho Cientifico: Métodos e
Técnicas de Pesquisa. (28. Ed). Vila Nova: Editora FEE vale.

Reis, R. L. & Ross, P. R. (2008). A incluséo do aluno com deficiéncia intelectual no Ensino

Regular. Brasil.

Rocha, S. C. P. (2017). Andlise Docente acerca do Processo Historico de Inclusdo do aluno
com Deficiéncia Intelectual na Rede Publica de Ensino Do Distrito Federal Os ltimos
Vinte Anos. Universidade de Brasilia, Instituto de Psicologia. Programa de Pds-
Graduac&o em Processos de Desenvolvimento Humano e Satde Area de Concentracgo:
Desenvolvimento Humano e Cultura. Brasil.

Sanches, I., & Teodoro, A. (2006). Da integracdo a inclusdo escolar: cruzando perspectivas e
conceito. Revista Lus6fona de Educacéo.8, 63-83.

Santos, D. C. O. (2012). Potenciais dificuldades e facilidades na Educacdo de alunos com
deficiéncia intelectual. Educacgéo e pesquisa, S&o Paulo. v. 38, n. 4, p. 935-948.

Serra, A. C., Fraga, M. A., Sousa, M., & Silva, N. (2006). Integragdo de criangas com
Necessidades Educativas Especiais no ensino regular. Sociologia da Educacéo.
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia. Universidade Nova de Lisboa.

Silveira, S. A. P. (2009). A gestéo para a inclusdo: uma pesquisa-ac¢édo colaborativa no meio
escolar. Tese (Doutorado em Educacdo). Universidade Federal do Ceara. Faculdade De
Educacdo. Programa de Pés-graduacdo Em Educacdo. Fortaleza.

Silvério, M., & Aprigio, A. (2017). O ensino do aluno com deficiéncia intelectual. Revista
Electronica Cientifica Inovacéo e Tecnologia, E (5091), 1-13.

Sitoe, C. J. (2022). Andlise das AccOes do Director Escolar em Tempos de Crise: uma andlise
baseada nas accbes do director da Escola Secundaria Eduardo Mondlane desde a
eclosdo da COVID — 19. Universidade Eduardo Mondlane, Curso em Organizagao e
Gestdo da Educacdo. Maputo.

Veiga, L. C. L. (2014). O papel do gestor escolar no processo de incluséo de alunos com
necessidades educativas especiais. (Monografia), Universidade de Brasilia, Brasilia
(DF). Curso de Especializacdo em Gestéo Escolar, Julho de 2014.

Www.uem.repositorio.com.mz

46


http://www.uem.repositorio.com.mz/

7. Apéndices

Planificacéo da entrevista

Passos necessarios Descricdo

A entrevista tem a finalidade de responder a seguinte pergunta de
partida:

Que Desafios tém os Gestores do Ensino Primario na Inclusdo dos
Alunos com Deficiéncia Intelectual na ZIP 1?

Que sera materializado através das seguintes perguntas de pesquisa:
Quais sdo os desafios que os gestores do Ensino Primario tém na
inclusdo de alunos com Deficiéncia Intelectual na ZIP 1?

Como é o papel dos gestores do Ensino Primario face aos desafios na
inclusdo dos alunos com Deficiéncia Intelectual na ZIP 1?

Quais sdo as estratégias de intervencdo dos gestores do Ensino
Priméario da ZIP 1 face aos desafios na inclusdo de alunos com
Deficiéncia Intelectual?

Finalidade

Os entrevistados serdo os Directores das Escolas pertencentes a ZIP 1

Entrevistados . . . o
e seus respectivos Directores adjuntos pedagdgicos.

Oral (gravada, com consentimento);
Meio de comunicacéo Espaco (uma sala) no edificio escolar.

Tempo da entrevista De 20 a 30mnts.

Ter em conta os a&nimos dos entrevistados;

N&o limitar, dar tempo do entrevistado se manifestar;

Ter em conta linguagem corporal,

Ser gentil e respeitosa;

Levar os entrevistados a responderem as perguntas e esclarecer todas
as davidas que possam surgir.

Critérios gerais e aspectos formais a
ter em conta na realizacdo da
entrevista

Guido da Entrevista
Dados pessoais dos entrevistados:

Nome:

Nivel académico: . Experiencia profissional:

Em relacdo aos desafios dos gestores do Ensino Primério na inclusdo de alunos com
Deficiéncia Intelectual na ZIP 1.

(i)  Qual é o entendimento do(a) Director(a) sobre a DI?

(i)  Qual é o entendimento do(a) Director(a) sobre a inclusao?

(iti) Que barreiras encontram na incluséo de alunos com DI?

(iv) A escola tem um plano de desenvolvimento/projecto politico pedagdgico?

(v) Que actividades sdo desenvolvidas para a inclusao dos alunos com DI?

(vi) Os professores elaboram um plano educativo individual?

(vii) Se sim, o(a) Director(a) tem monitorado a elaboragéo do plano?
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Em relac@o ao papel dos gestores do Ensino Primério face aos desafios na inclusdo dos
alunos com Deficiéncia Intelectual na ZIP 1.

(viii) Qual é o papel do(a) Director(a) no processo de inclusdo dos alunos?

(ix) Que actividades sdo feitas para ultrapassar as barreiras na inclusdo de alunos com
Deficiéncia Intelectual?

(x) Como gestor escolar o que faz para garantir a incluséo dos alunos com DI?

(xi) Como esta a decorrer a inclusdo de alunos com DI?

(xii) De que forma os professores sdao monitorados para verificar se as necessidades basicas
de aprendizagem dos alunos com DI sdo supridas?

(xiii) Como é feita a avaliacdo da aprendizagem dos alunos com DI?

Em relacdo as estratégias de intervencdo dos gestores do Ensino Primario da ZIP 1 face

aos desafios na incluséo de alunos com Deficiéncia Intelectual

(xiv) Que accOes sdo desenvolvidas para a retencdo e participacdo dos alunos com DI na
escola?

(xv) Nessas ac¢des desenvolvidas, as necessidades basicas de aprendizagem dos alunos com
DI sdo supridas?

(xvi) Que praticas sdo desenvolvidas para dotar o professor de habilidades e estratégias
educativas adequadas aos alunos com DI?

(xvii)Qual é o apoio que o(a) Director(a) da aos professores com alunos portadores de
Deficiéncia Intelectual?

(xviii) Tendo em conta a materializacdo das politicas de inclusdo, para o(a)

Director(a) a escola é inclusiva?

Planificacéo da Ficha de leitura

Passos necessarios Descricdo

A ficha de leitura tem a finalidade de responder a seguinte pergunta de partida:
Que Desafios tém os Gestores do Ensino Primario na Inclusdo dos Alunos
com Deficiéncia Intelectual na ZIP 1?

Que sera materializado através das seguintes perguntas de pesquisa:

Quais sdo os desafios que os gestores do Ensino Priméario tém na inclusdo de
alunos com Deficiéncia Intelectual na ZIP 1?

Como € o papel dos gestores do Ensino Primério face aos desafios na incluséo
dos alunos com Deficiéncia Intelectual na ZIP 1?

Quais sdo as estratégias de intervencdo dos gestores do Ensino Primario da ZIP
1 face aos desafios na inclusdo de alunos com Deficiéncia Intelectual?

Finalidade

Os documentos a serem utilizados sdo: O regulamento interno da escola,

Documentos .. o :
relatérios, actas de reunido e Plano de Desenvolvimento da Escola
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Meio de comunicacdo

Escrita.

Critérios gerais e aspectos
formais a ter em conta na
recolha dos documentos

Requisitar os documentos nos gestores das escolas;
Conservar 0s documentos;
Devolver os documentos.

Guido de observacéo

Introducdo: Guido de observagdo tem como finalidade observar os aspectos fisicos das escolas (sala de aulas)
para comprovar se fazem parte ou ndo dos desafios dos gestores escolares na inclusdo dos alunos com DI.

Nome da Escola

Estado das salas de aulas a se observacao.

Escola Primaria Completa das Mahotas e
Escola Priméria Completa Imaculada.

lustracéo da sala;

Espagco de interaccdo aluno-professor;
Estado da sala e mobiliario;

Pintura;

Limpeza e higiene da sala;

Materiais didacticos;

Arejamento e acessibilidade.
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