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RESUMO

O presente trabalho teve como objectivo geral analisar a influéncia da participacdo da
comunidade na gestdo escolar da Escola Primaria Completa de Bunhiga “C” — na Provincia
de Maputo (2020 — 2022). Para o efeito, foi aplicada uma metodologia de natureza mista
(qualitativa e quantitativa). Como instrumentos de recolha de dados foram aplicados a
entrevista semi-estruturada (aplicada aos gestores da escola) e o inquérito por guestionario
(aplicado a 6 professores e a 30 pais e encarregados de educacdo). O estudo conclui que a
EPC de Bunhiga “C” promove a participacdo da comunidade no processo de gestdo e tem
como mecanismos de participagdo o Conselho da Escola, 6rgdo méaximo de gestdo da escola,
bem como, reunides trimestrais e anuais com os pais e encarregados de educacéo. Conclui-se
ainda que a participacdo da comunidade influencia positivamente no quotidiano da escola
permitindo a melhoria da gestdo da escola, a promocdo do desenvolvimento dos alunos,
professores e da comunidade no geral. O estudo destaca ainda a pertinéncia e importancia da
participacdo da comunidade na vida da escola na medida em que permite contribuir no
desenvolvimento da escola em todos os segmentos (pedagdgico e administrativo). O estudo
sugere que a EPC de Bunhica “C” desenvolva um clima de maior aproximagdo com a
comunidade local integrando-os em todas as actividades da escola, em particular no processo
de tomada de decisbes, assim como, sugere que a comunidade seja parte integrante da vida da
escola, contribuindo em estratégias e solucbes que permitam reforcar a boa gestdo
administrativa e pedagdgica da EPC de Bunhiga “C”.

Palavras- Chave: Comunidade. Participacao. Gestdo. Gestdo Escolar.
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CAPITULO I: INTRODUCAO

O presente capitulo faz uma abordagem do contexto em que se enquadra a pesquisa,
nomeadamente: o problema em analise, os objectivos (geral e especificos as perguntas de

pesquisa e a justificativa.
1.1 Introdugéo

Este trabalho visa analisar a influéncia da participacdo da comunidade na gestdo escolar:
Caso da Escola Primaria Completa Bunhiga “C” — Provincia de Maputo (2020 — 2022).

A comunidade sempre fez parte do dia-a-dia da escola, desde a era colonial. De acordo com
Basilio (2014, p. 14) “em 1964 o ensino de adaptacdo foi substituido pelo ensino pré-
primario, o ensino rudimentar pelo ensino elementar, sem contudo se traduzir em beneficios
substanciais para os nativos”. Mazula, (1985) A participacdo consistia na colaboracdo das

comunidades e das instituicdes religiosas e na implementacao dos projectos coloniais

Por tanto, verifica-se que a questdo da participacdo da comunidade na escola esteve sempre
presente. E para legitimar essa participagdo, 0 governo mocgambicano criou varios
instrumentos legais com vista a ilustrar a influéncia da participacdo da comunidade na gestdo

escolar.

Em 1998 o governo adopta o Plano Estratégico da Educacdo (1999-2003) que para a sua
materializacdo foi aprovado o Regulamento Geral das Escolas do Ensino Basico, e cujo no
capitulo 111, do artigo sétimo, aponta a necessidade da criacdo do Conselho de Escola como
um dos érgaos da escola.

Basilio (2014) afirma que ao longo da implementacdo do Plano Estratégico da Educacédo

(1999-2003) houve producéo e aprovacao de varios documentos tais como:

e A conferéncia de Dakar, em 2000 aprovou a Declaragdo que estabelece o ano de 2015
como limite para se alcangar a Educacao Para Todos;

e Programa para a reducdo da pobreza absoluta I (PARPA 1) que foi aprovado em 2001,
representando um compromisso do governo no combate a pobreza absoluta, cuja

implementacdo exigia atengdo em algumas areas, por exemplo, a de Educacéo;



e A Reforma do Sector Publico, incluindo o da Educacdo, que foi introduzida pelo
governo em Junho de 2001, onde a estratégia participacdo da comunidade é a
condicdo bésica para se alcancarem resultados desejados visando o melhoramento do

seu funcionamento.

Outros documentos legais que priorizam a participacdo da comunidade na gestdo da escola
sdo: Diploma Ministerial n® 46/2008, de 14 de Maio, Planos Estratégicos de Educacéo (2006-
2010/11; 2012-2016/2019 e 2020-2029), Regulamento Geral das Escolas Baésicas, (2008) e
Lei n°18/2018 de 28 de Dezembro, lei do Sistema Nacional de Educagéo.

Todos esses documentos normativos tem em vista a descentralizacdo no processo de tomada
de decisBes inerentes a gestdo da escola, bem como criar espaco para a participacdo dos
diferentes membros de forma, directa e/ou indirectamente, na vida da escola. E neste contexto
que surge o presente trabalho, cujo o objectivo é analisar a influencia da participacdo da
comunidade na gestdo da EPC de Bunhi¢a “C”, no Municipio da Matola, provincia de

Maputo no anos lectivos de 2020 a 2022.

Quanto a estrutura, o primeiro capitulo ocupa-se com a introducdo que apresenta 0S
pressupostos tedricos da pesquisa referentes ao contexto do tema, o problema de pesquisa, 0s
objectivos, as perguntas de pesquisa e a justificativa. O segundo capitulo define os principais
conceitos e também discutido sobre a participacdo da comunidade na gestdo escolar, 0s
mecanismos de participacdo e a importdncia da participacdo da comunidade na gestdo
escolar. No terceiro capitulo € descrita a metodologia usada. O quarto capitulo faz se a

apresentacdo e analise de dados. O quinto capitulo contempla a conclusdo e sugestdes
1.2 Problema de Pesquisa

O Diploma Ministerial n° 54/2003 de 28 de Maio, impulsiona as escolas mogambicanas “a
gestdo participativa e transparente” de todos os intervenientes da escola para a melhoria da
qualidade de ensino e a busca de solucdes para os problemas que afectam a escola. O
MINED, preocupado com a relagdo entre a escola e a comunidade, criou O Manual de Apoio
ao Conselho de Escola que consagra a “oportunidade para estabelecer as relagdes escola-

familia-escola-comunidade para a melhoria da qualidade de ensino”. MINED (2005, p. 10),



Mazula (1995) afirma que desde a luta de libertacdo do povo mogambicano no dominio
colonial, as primeiras zonas libertadas (Niassa e Cabo Delgado), funcionaram dentro do
principio da ligacéo entre a escola e a comunidade. Este facto, faz-nos perceber a influéncia
significativa que a comunidade desempenha no dia-a-dia da escola.

Olhando para a alinea g) do artigo 4 da Lei n°18/2018 de 28 de Dezembro, lei do Sistema
Nacional de Educacgdo (SNE), sobre os principios pedagdgicos estabelece:

“A ligacdo entre a escola e a comunidade, em que a escola participa activamente na
dinamizacdo do desenvolvimento socio-econémico e cultural da comunidade e recebe
desta a orientacdo necessaria para a realizacdo de ensino e formacéo que respondam
as exigéncias do desenvolvimento do Pais” (MOCAMBIQUE, 2018, p. 20).

Ademais, no nimero 3 do artigo 6, a lei n°18/2018 salienta que:

“Para o sucesso da educagdo basica, os pais, 0s encarregados de educacdo, a familia,
as instituicGes econdmicas e sociais e as autoridades locais devem, promover a
inscricdo de crianga em idade escolar, apoiando nos estudos, evitando o absentismo e
as desisténcias” (MOCAMBIQUE, 2018, p. 20).

Sobre esta questdo, o Plano Estratégico da Educacdo (2020-2029) assume haver desafios no
processo de gestdo a nivel das escolas ilustrando que:

“a0 nivel da governacdo, quer os gestores escolares, quer os Conselhos de Escola
possuem ainda limitacBes, no que respeita a gestdo da escola. Como por exemplo
dificuldade de construir uma ligacdo efectiva entre a escola e a comunidade, e de
desenvolver mecanismos de responsabilizacdo participativos e eficientes” (MINEDH,
2020, p. 69).

Porém, ciente da influéncia da comunidade no funcionamento da escola, o Plano Estratégico

da Educacdo (2020-2029), recomenda aos gestores escolares que:

“Aumentem a representatividade da comunidade escolar e dos alunos nos CE,
através do uso de ferramentas tecnoldgicas; que Consolida a capacitacdo dos

Conselhos de Escola,em matérias de supervisdo da gestdo financeira e patrimonial”
(MINEDH, 2020, p. 77).

Mas a realidade que se mostra em muitas ocasides e diferente, de acordo com Basilio (2014,
p. 19) o espaco para intervencdo de outros actores é quase inexistente, dai que a

3



representacdo dos pais e/ou encarregados da educacdo, lideres comunitarios podem ser

estranhos a escola e vice-versa.

E olhando para a nossa unidade de analise (EPC de Bunhica “C”), da observacéo feita, e da
experiéncia da pesquisadora pelo facto de estar a residir nas proximidades da escola e por ter
sendo encarregado de educacdo, constatou-se que raramente a comunidade no seu todo é
envolvida nas principais decisdes inerentes a gestdo da escola. Geralmente, quando a
comunidade € solicitada, e por questbes relacionados com resolucdes de conflitos entre
alunos, chamada de atencdo dos seus educandos, aproveitamento pedagogicos dos alunos e
ndo necessariamente sobre o processo de gestdo pedagdgico ou administrativa da escola. A
partir das constatagdes acima expostas nos indagamos sobre Qual é a influéncia da

participacdo da comunidade na gestdo da Escola Primdria de Bunhi¢a “C”?
1.3 Objectivos da Pesquisa
1.3.1 Objectivo Geral

Analisar a influéncia da participacdo da comunidade na gestdo escolar na Escola Priméria

Completa de Bunhiga “C”.
1.3.2 Objectivos Especificos

e Identificar os mecanismos de participacdo da comunidade no processo de gestdo
escolar;

e Descrever at¢ que ponto a EPC de Bunhica “C” favorece a participagao da
comunidade na gestdo da escola;

e llustrar a relevancia da participacdo da comunidade na gestdo escolar.
1.4 Perguntas de Pesquisa

e Quais sdo os mecanismo de participacdo da comunidade no processo de gestdo
escolar?

e Até que ponto a EPC de Bunhiga “C” favorece a participagdo da comunidade na
gestdo da escola?

e Qual é arelevancia da participacdo da comunidade na gestédo escolar?



1.5 Justificativa

Este estudo surge da necessidade da pesquisadora, sendo estudante do curso ligado a gestéo
escolar (Organizacéo e Gestdo de Educacdo) procurar entender em que medida a participacao
da comunidade na gestao da escola influencia no desempenho administrativo e pedagdgico da

escola em prol do alcance dos objectivos da instituicdo.

No ambito académico, o estudo é relevante na medida é que podera servir de ponto de partida
para pesquisas futuras sobre a influéncia da participacdo da comunidade na gestdo escolar,

servindo desta forma como base de consulta na realizagdo de outros trabalhos académicos.

No ambito social, pretende fomentar de forma efectiva o envolvimento de toda a comunidade
no processo de tomada de decis@es e no funcionamento da organizacao escolar para melhoria

do desempenho da escola.

A importancia deste estudo surge pela necessidade de aquisicdo de conhecimentos referente
ao tema no campo tedrico, mas, também no ambiente educativo trazendo uma reflexdo sobre
a participacdo da comunidade na gestdo escolar, partindo do pressuposto de que a gestdo

escolar esta presente em todas intituicoes de ensino .

A Escola Primaria Completa de Bunhiga “C”, foi escolhida por estar nas proximidade da
residéncia da pesquisadora de modo a evitar custos de deslocacao

O periodo em analise (2020-2022), foi em periodo em que a educacdo de quase todo mundo
encontrava-se em situacdo de emergéncia, devido a pandemia da Covid-19 que assolou o
mundo desde os finais de 2019, trazendo assim varios desafios no campo da educacéo e nao
s0. De acordo com Timana (2022, p. 3), “desafios e dificuldades verificaram-se também para
a gestdo escolar, que teve que aprender a saber articular as necessidades as solucOes
imediatistas trazidas pela pandemia do novo Coronavirus”. Nesta perspectiva, olhando para
uma gestdo escolar no contexto de crise, a gestdo escolar precisa reinventar as suas formas de
trabalhar, pautando sempre pelo principio de uma gestdo democrética dentro da escola (Freire
& Dibgenes, 2020, citados por Timana, 2022, p. 3). Sendo assim, pretendemos com este
trabalho, analisar como foi a participacdo da comunidade na gestdo da EPC de Bunhiga “C”

no periodo em alusdo.



CAPITULO II: REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo sera feita uma contextualizacdo sobre a participacdo da comunidade na gestdo
escolar, onde serdo discutidos conceitos considerados- chave para este trabalho, tais como:
comunidade, participacao, gestdo e gestao escolar. Serdo discutidos também aspectos tedricos
sobre 0s mecanismos de participacdo da comunidade na gestdo escola e a importancia da
participagdo da comunidade na gestéo escolar

2.1. Comunidade

A palavra comunidade tem origem no termo latino communitas. “O conceito refere-se a
qualidade daquilo que é comum, pelo que permite definir distintos tipos de conjuntos, como o
das pessoas que fazem parte de uma populacdo, de uma regido ou nacdo” (Abbagnano, 1998,
citado por Razéo, 2019, p. 21).

Autores como Abbagnano (1998) e Silva e Hespanhol (2016) citados por Razédo (2019, p.
22), consideram as principais caracteristicas da comunidade como: coesdo social e relacbes
reciprocas, partilhando condicGes basicas de uma vida em comum, fundadas nas relacdes de
parentesco, amizade e vizinhanca nos lugares de trabalho.

Desta maneira, infere-se que todas estas caracteristicas podem se fazer sentir em uma escola,
principalmente da vizinhanca, que tem a ver com o local de interaccdo que é a propria escola,
e neste local as pessoas criam e cultivam amizades. Em alguns casos pode se notar
caracteristica de parentesco, porque pode estar mais visivel nas comunidades rurais em que o
laco basico de unido sdo a linhagem sanguinea, e isto hoje devido as evolucBes tecnoldgicas,
de comunicagdo/ informacgdo, assim como industriais e laborais as comunidades ndo se

limitam nas ligacGes sanguineas, mas de vida e objectivos em comum (Razéo, 2019, p. 22).
2.2 Participagao

Do latim participatio, a participacdo é a accdo ou o efeito de participar (tomar parte, intervir,
compartilhar, denunciar, ser parte de). Este € um termo que sé se define segundo o interesse.
Pode ser expresso nas diferentes concepcdes que adquire no quotidiano da gestdo. Se para
alguns, participacéo significa apropriacdo do poder, para outra basta consulta aos envolvidos
para a sua efectivacéo, (Luluva, 2016, citado por Rafael, 2021, p. 7).



Lick (2008, p. 17) define participagdio como ‘“uma forma regular e significante do
envolvimento dos funcionarios de uma organizacdo no seu processo decisério. Por tanto, a
participacdo na gestdo e aquela que se podera construir de forma colectiva, Todo processo de
participacdo voltada para o contexto escolar, implica na lideranca, buscar o envolvimento de
todos”. A equipa directiva, professores, funcionarios, pais e comunidade local, devem
procurar melhorias para um ensino de qualidade. A participacdo da comunidade na escola
busca a descentralizacédo, partilha de decisdes no seu interior e o aumento da influéncia dos
pais e da comunidade no processo de tomada de decisbes que favorecam a aprendizagem
(Tomazoni, 2013).

Luck (2006) comenta que a participacdo é o processo que direciona os envolvidos para
chegar a uma finalidade. Com isso, este, deve ser considerado como uma accdo a ser
conquistada através do grupo no seu todo, ndo somente participar por participar, isto e,
compromisso com as responsabilidades de todos. E assim, ndo pode ser tratado como um
final de ac¢do, mas um meio de transformar, onde seu tratamento difere muito da participacédo

por mera necessidade ou obrigatoriedade, na busca de resultados (Tomazoni, 2013, p. 43).

Lima (1992, p. 90) aponta a participagdo como “um instrumento “chave”, uma vez que
consiste num elemento importante em que se aprende a viver em democracia com a prépria
pratica democréatica”. A participacdo exercida na gestdo da escola, é quase sempre defendida
como condicdo sine qua non para efetivacdo da democracia na sociedade. Assim, na sua
Optica, participar passa a ser uma regra para qualquer organizacdo. Por outras palavras,
parece certo ndo haver democracia sem participacdo das pessoas na gestdo publica (Lima,
2000, p. 69).

Tipos de Participacao

Para definir os tipos de participacdo propostos para a organizacdo escolar, buscamos 0s

contributos de Bordenave (1992), que propde as seguintes tipologias:

I.  Participacdo de facto: refere-se as primeiras actividades de participacdo do homem,
realizadas no seio do grupo familiar ou cl&, que estdo associadas as suas necessidades

de subsisténcia;



Participacao espontanea: diz respeito as formas de participacdo em grupos sociais
de amigos, de vizinhanca, geralmente esses grupos sdo fluidos, sem organizacdo
estavel e objectivos claramente definidos;

Participacdo imposta: o individuo é obrigado a fazer parte do grupo e a fazer
actividades consideradas indispensaveis;

Participacao voluntaria: o grupo é criado pelos préprios participantes, que definem
a organizacao, os objectivos e as formas de actuacdo do grupo.

Participacdo concedida: relaciona-se com participacdo do individuo em instancias

que nao foram criadas por ele.

Niveis de Participacao

Gardin (2000) citado por Rafael (2021, p. 8) apresenta-nos os diferentes niveis em que a

participagao pode ser exercida:

Participacdo como Colaboracéo: € o nivel mais frequente. As pessoas sdo chamadas
a contribuir, porém a decisao ja foi tomada por “uma autoridade”. Nesse caso, apela-
se ao trabalho, apoio ou mesmo siléncio, para que os resultados previstos sejam
cumpridos. Neste nivel ndo ha discussdo sobre objectivos e/ou resultados, muitas
vezes solicita-se sugestoes;

Participacdo como decisdo: neste nivel, a participacdo vai além da colaboracdo,
manifestando uma aparéncia mais democrética. Todavia, em geral sdo decididos
aspectos menores, poucos relacionados com uma proposta mais ampla, as decisdes
sdo geralmente entre termos ja pré-estabelecidos, sem influenciar os aspectos mais
importantes.

Participacdo como construcdo: na pratica € pouco frequente e refere-se a uma
construcdo conjunta das pessoas. Ha partilha de poder, assentando-se na ideia de
igualdade entre as pessoas. Cada um, com 0 seu saber proprio, com suas expectativas,

suas crencas, seus ideais, que convergem para a construcdo de uma proposta comum.

2.3 Gestdo

Timana (2022, p. 7) diz que “a palavra gestdo ¢ uma palavra polissémica. Em conformidade,

€ necessario adapta-la ao ambiente onde esta a ser utilizada de maneira a assumir em termos

relativos o seu verdadeiro significado”.



Cury (2002) afirma que a palavra gestdo em sua etimologia tem o significado de conservacao
e manutencdo estruturais de forma autoritarias, consensos e dissensos nas relacbes dos
grupos. O termo gestdo é proveniente do latim gero, gessi, gestum, gerere, que representa:
levar sobre si, chamar a si, exercer, gerar. Desta forma como em um dos substantivos que
deriva de tal verbo, gestatio, que significa gestacdo, observa-se o ato através do qual esta

intrinseco algo inovador.

Paro (1999, p. 23) entende a gestdo como:

A coordenacdo de esforco humano colectivo ou simplesmente coordenagéo,
utilizando a palavra para indicar o campo de interesse tedrico-pratico da

administracéo que diz respeito ao emprego racional do esfor¢o humano colectivo.
No campo da educacéo, Liick (2008) diz que

O foco da gestdo é direcionar e promover a organizacgdo, associacdo e a discussao de
situacdes essenciais para um melhor desempenho das transformagfes econémicas e
tecnoldgicas, bem como os principios, funcBes e maneira de gerir nas préaticas sociais
e educacionais em instituicbes de ensino para garantir e promover o aprendizado dos

estudantes de forma efetiva (p. 11).

Com base nas defini¢cbes acima a gestdo pode ser entendida como o processo de dirigir,
coordenacdo a realizacdo das actividades para o alcance dos objectivos estabelecidos, através
do desempenho das actividades de planeamento, organizacdo, direc¢do e controle, pautando

sempre pelo envolvimento de todos os elementos da organizacao.
2.4 Gestéo Escolar

A gestdo escolar, segundo Viera (2008), corresponde ao microssistema, que é desenvolvida
no ambito da instituicdo escolar. Esta gestdo é que organiza o funcionamento de uma escola,
0s processos administrativos, pedagdgicos e financeiros. Implica no ordenamento normativo
e juridico, qual sofre alteracdes e transforma no sistema educacional. “Também pressupde a
necessidade de colectividade, da democratizacdo do sistema de ensino e da escola, na
consciéncia do exercicio da participacdo e de tomada de decisdes, bem como a globalizando

toda a funcéo escolar” (Tomazoni, 2013, p. 11).



Segundo Liick (2009, p. 23),

A gestdo escolar constitui uma das areas de actuagdo do profissional na educagdo
destinada a realizacdo do planejamento, a organizacdo, a lideranca, a orientacdo, a
mediacdo, a coordenacdo, 0 monitoramento e a avaliagdo dos processos necessarios
para a efetivacdo das accbes educacionais orientadas para a promocdo da

aprendizagem e formacdo dos alunos.

De acordo com Silva (2021, p. 29), “actualmente a gestédo escolar surge com a necessidade de
fazer a participacdo colectiva na administracdo da escola, tornando-a democratica” Nesse
ambito de actuacdo, Luck (2006) comenta que a gestdo, de certo modo, reconheceu que o
envolvimento de todos serd um factor importante para a tomada de decisdo, orientado para
uma maior organizacdo do planeamento educacional. Deste modo, “a gestdo escolar deve ser
marcada pelos seus processos de envolvimento colectivo, onde a gestdo democrética sé existe

se houver a participacéo de toda a comunidade escolar” (Silva, 2021, p. 30).

Para Luck (2007, p. 7), “a gestdo escolar constitui um caréacter de actuacdo para promover a
organizagdo, coordenacdo, a mobilizacdo e articulacdo de todas as condi¢cbes humanas e
materiais na escola”. Assim, os pais, professores, funcionarios, equipe directiva e pedagdgica,
comunidade escolar devem concretizar a participacdo activa, tendo em vista a construcdo de

cada sujeito, formacgdo humana, trabalhando a autonomia e participagéo na sociedade.

Pode-se perceber que a gestdo escolar diz respeito ao processo de organizacdo, planeamento e
execucdo das actividades escolares. Nesse sentido, cabe a toda equipe directiva de
administrar, juntamente com a comunidade escolar, participando com responsabilidade de

todas as acgdes da escola.

2.5 Mecanismos de Participacdo da Comunidade no Processo de Gestdo Escolar em

Mocambique

De acordo com Silva (2014, p. 23), “a gestdo escolar precisa prestigiar 0s meios de
comunicagdo com a comunidade, assim como promover o fortalecimento da cultura, além de
facilitar a construcdo colectiva do Projecto Politico Pedagogico, ja que essas medidas séo
norteadoras da mudanca do cenario educacional”. Assim como todos devem buscar ser ativos

e participantes, conhecendo os meios de participagdo e seus mecanismos.

10



Nesse sentido, Dourado (2005) citado por Sitoe (2022, p. 11) afirma que as escolas e 0s
sistemas de ensino precisam criar mecanismos de participacdo para 0s Varios intervenientes

da escola.

Em Mocambiqgue, os mecanismos adoptados e conhecidos para a participacdo da comunidade
na gestdo da escola sdo Comissdo de Pais e Ligacdo Escola-Comunidade (CLEC) e o
Conselho de Escola (CE).

2.5.1 Comissao de Pais e Ligacdo Escola-Comunidade (CLEC)

Segundo (MEC, 2005), a primeira experiéncia do envolvimento dos pais e encarregados de
educacdo, de forma organizada no periodo pds independéncia na vida da escola, desenvolveu-

se através das Comiss@es de Pais e de Ligacdo Escola-Comunidade (CLEC).

Segundo Nhanice (2013, p. 42), “as CLEC’s criaram condicGes para a participacdo dos pais e
encarregados de educacdo de forma activa na tomada de decisbes, assim como facilitaram a

abertura da participacdo da comunidade na escola”.

As CLEC’s envolveram-se na mobilizacdo dos pais, principalmente nas zonas rurais, para
estes manterem os seus filhos na escola, em especial, as raparigas até concluirem a 72 classe.
Outro aspecto do envolvimento das CLEC’s prende-se com a mobilizacdo da comunidade
para a construcdo de casas para albergar os professores recém-formados e colocados nas
zonas rurais. Gracas ao envolvimento das CLEC’s na criacdo de condi¢des habitacionais, o
MINED conseguiu afectar maior numero de professores nas zonas rurais, uma Vvez

minimizada a falta de alojamento para os professores (Nhanice, 2013, p. 43).

Todavia, segundo 0 mesmo autor acima citado, na perspectiva de ampliar a participacdo da
sociedade na gestdo da escola para fazer face aos problemas originados pela massificacdo de
ensino, o Ministério da Educacdo institucionalizou o Conselho de Escola, que abordaremos a

sequir.
2.5.2 Conselho de Escola

Segundo Silva (2014, p. 23), “o Conselho de Escola é uma ferramenta de participacdo e
democratizacdo da gestdo administrativa, pedagdgica e financeira da educagédo e da escola,

sendo fundamental sua actuagdo para promover a transparéncia e discutir a importancia do
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planejamento e da gestdo”. O Conselho de Escola, entre outros mecanismos, “tem papel
decisivo na gestdo democratica da escola, se for utilizado como instrumento comprometido
com a construcdo de uma escola cidada. Assim, constitui-se como um 06rgdo da escola que
representa a comunidade escolar e local, actuando em sintonia com a administragdo da escola
e definindo caminhos para tomar decisdes administrativas, financeiras e Politico- Pedagogico

condizentes com as necessidades e potencialidades da escola” (Sitoe, 2022, p. 12).

Os Conselhos de Escolas instituidos sdo, de acordo com Razdo (2019, p. 64), espacos de
exercicio da cidadania e valorizacdo do sentimento de pertence, de acolhimento da
pluralidade das vozes da comunidade, da incorporacgéo e de defesa dos direitos sociais. Nisto,
o0 conselho torna-se como um dos instrumentos que permite a participacao efectiva em todas

esferas escolares (Barroso, 1995).

Em Mocambique os Conselhos de Escola foram criados através do Diploma Ministerial n°
54/2003, de 28 de Maio no contexto da descentralizagdo administrativa. Este 6rgdo devia, em
principio, assegurar a utilizacdo de novas formas de gestdo por meio de um modelo de gestéo
colectiva onde todos os segmentos da comunidade escolar podem e devem participar nas
actividades desenvolvidas, envolvendo questdes administrativas, pedagodgicas e financeiras da
escola.

Nos termos do Diploma Ministerial n°® 46/2008, o Conselho de Escola é constituido por
varios membros da comunidade escolar, nomeadamente: (i) Director da Escola, (ii)
representantes dos professores, (iii) representantes do pessoal administrativo; (iv)
representantes dos pais/encarregados de educacdo; (v) representantes da comunidade e

representantes dos alunos.

Segundo MEC (2005), a participacdo dos diferentes segmentos no Conselho de Escola
prende-se com a necessidade de assegurar: (i) uma boa gestdo escolar; (ii) um bom
aproveitamento escolar; (iii) um bom desempenho dos professores e (iv) uma gestdo

transparente dos recursos.
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2.6 Importéancia da Participacdo da Comunidade na Gestao Escolar

A participacdo da comunidade na vida escolar enquadra-se na nogéo de escola democratica, que
sera aquela que consegue organizar-se de modo que estimule a participacdo de todos os

implicados (Muaprato, 2022, p. 15).

Segundo Nhanice (2013, p. 33) a participacdo pode promover mudangas na vida das pessoas, a
medida que forem assumindo responsabilidades, participando e contribuindo com ideias para o
fortalecimento da escola.

De acordo com Muaprato (2022, p. 15), a participacdo da comunidade escolar na gestdo escolar
proporciona um melhor atendimento do que € gerir, pois, ndo s6 é o gestor escolar que tem o
poder de decisdo, mas sim, todos os interessados no desenvolvimento da escola, na boa educacéo
dos alunos, na melhoria dos servigos prestados, pautandos pelo principio democratico, ondes as

decisOes sdo tomadas em colectivamente.

Ademais, Muaprato (2022) salienta que:

Quando a escola e comunidade trabalham juntos, os resultados positivos sdo bem
visiveis, tanto na qualidade do ensino quanto na forma de relacionamento entre as
pessoas que compBdem estas duas instituicbes. Isto faz com que a participacdo da
comunidade na gestdo da escola seja um factor relevante e indispensavel dentro do
processo educativo (Muaptrato, 2022, p. 15).

Na compreensdo de Lick (2009, p.15):

A participagdo da comunidade escolar, incluindo especialistas, pais, alunos,
funciondrios, e gestores da escola, que promove o afastamento das tradi¢cdes
corporativas e clientelistas, prejudiciais & melhoria do ensino, por visarem ao

atendimento a interesses pessoais e de grupos.

Por tanto, a participacdo da comunidade na gestdo escolar é importante, pois com a
participagdo da comunidade promove se mudancas significativas no processo de gestdo
escolar, essa participacdo permite que a comunidade partilhe opinifes e sentimentos sobre o
estado da escola, trazendo solugcbes nas varias camadas da comunidade com vista a melhorar

o funcionamento da escola.
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CAPITULO III: METODOLOGIA

O presente capitulo apresenta os aspectos metodologicos do estudo, nomeadamente: a
descricao do local de estudo, o tipo de estudo, a natureza do estudo, populacdo e amostra, 0s
instrumentos de recolha de dados, analise documental, técnicas de analise de dados e

questdes éticas.

3.1 Descricéo do local da pesquisa

De acordo com os dados oficial da Escola. A Escola Priméria Completa de Bunhica “C” e
uma escola do ensino publico que se localiza na Av. Josefa Machel, bairro de Bunhiga, Posto
Administrativo da Machava, no Municipio da Matola, na Provincia de Maputo. A escola
lecciona de 1% a 62 classe nos seguintes horéarios: das 6:30h as 10:20h, das 10:40h 13:40h e
das 14:00h as 17:20. Em terno de infra estrutura A escola tém 4 blocos, dos quais 2 blocos
possuem 3 salas de aulas e 1 bloco (bloco administrativo) que conta com com secretaria e

sala dos professores ,1 bloco com 1 sala sala do diretor e 1 repositorio.

3.2 Classificagdo da Pesquisa

Nesta seccdo, fez-se uma abordagem da pesquisa quanto as suas formas destacando-se as

seguintes: natureza; abordagem; objectivos e procedimentos técnico

3.2.1 Quanto a natureza

A pesquisa quanto a sua natureza classifica-se em pesquisa béasica (Gil, 2008). A pesquisa
pura ou (basica) tem a finalidade de produzir um novo conhecimento que contribui para o

avanco cientifico.

3.2.2 Quanto Abordagem da pesquisa

Quanto a abordagem, a pesquisa pode ser qualitativos ou quantitativos, ou mista, a escolha
vai depender da area, do objecto e dos objectivos, (Gil, 2008). Quanto a abordagem esta foi
uma pesquisa predominantemente qualitativa, todavia recorreu-se em simultaneo a
abordagem quantitativa para traduzir em numeros as opinides e informacgdes, com vista a
classifica-las e analisa-las. Sobre isso, Oliveira (2007, p. 58) afirma que “utilizar alguns

dados quantitativos em uma pesquisa qualitativa é possivel, visto que face ao novo paradigma

14



da ciéncia contemporéanea, no processo de contratacdo do conhecimento (epistemologia),
deve se incluir a descricdo de todos os fenomenos naturais”. O mesmo autor afirma ainda que
esses dois tipos de abordagens ndo sdo excludentes, pois, na op¢do por uma pesquisa
qualitativa, pode recorrer a dados quantitativos para melhor analise do tema em estudo e vice-

versa.
3.2.2.1 Pesquisa Qualitativa

Para a pesquisa qualitativa, o pesquisador selecciona os objectos de acordo com o problema
de pesquisa. Quem sabe mais sobre o problema? Quem pode validar tal informacdo com
outro ponto de vista ou uma visdo mais critica dessa situacdo problematica. (Silveira &
Cordova, 2009).

3.2.2.2 Pesquisa Quantitativa

Silveira e Cordova (2009), consideram que na pesquisa quantitativa os resultados sao
tomados como se constituissem um retrato real de toda a populacéo alvo da pesquisa e podem
ser quantificados, as amostras geralmente sdo grandes e consideradas representativas da
populagéo.

3.2.3 Quanto aos objectivos

Este trabalho é do tipo descritiva, que tem como objectivo principal a descricdo das
caracteristicas de uma determinada populacdo ou fenémeno, ou entdo, o estabelecimento de
relacbes entre variaveis (Gil, 2008). Neste sentido, a pesquisa € descritiva pelo facto de
pretender descrever a influéncia da participacdo da comunidade no processo de gestdo da
EPC de Bunhiga “C”.

3.2.4 Quanto aos procedimentos técnicos

O procedimento técnico usado na presente pesquisa é o estudo de caso que consiste no estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objectos, de maneira que permita seu amplo e
detalhado conhecimento (Gil, 1999). A escolha desse método como procedimento técnico
deve-se ao facto de o estudo de caso oferecer varias formas de andlise da situacdo e

compreenséo profunda sobre o tema.
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3.3 Instrumento e Técnicas de Recolha de Dados

Quanto aos instrumentos de recolha de dados utilizados foram os seguinte, o inquérito por
questionario, cuja técnica é o questionario e guido de entrevista, cuja técnica € entrevista,

optou-se também pela técnica de pesquisa bibliografica e documental como complementares.
3.3.1 Questionario

De acordo com Lakatos e Marconi (2003), questionario € um instrumento de colecta de
dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por
escrito, com ou sem a presenca do entrevistador. A técnica de questionario foi importante a
medida que permitiu um aprofundamento das questdes inerentes a pesquisa fazendo com que

0s inquiridos respondessem as questdes do pesquisador.

O uso do inquérito por questiondrio foi composto por perguntas abertas e fechadas,
direcionado aos professores e aos pais e encarregados de educacdo. A escolha deste deve-se
ao facto deste permitir a recolha de informacdo com maior nimero de pessoas em curto

espaco de tempo.
3.3.2 Entrevista

O guido de entrevista é um instrumento para a recolha de informacdes na forma de texto que
serve de base a realizacdo da entrevista. O guido é constituido por um conjunto (ordenado ou
ndo) de questBes abertas (resposta livre), semi-abertas (parte da resposta fixa) ou fechadas

(resposta fixa).

De acordo com Lakatos e Marconi (2003), a entrevista € o encontro entre duas pessoas ou
mais, a fim de que uma delas obtenha informacdes a respeito de determinado assunto,

mediante uma conversagao de natureza profissional.

No presente trabalho, prosseguiu-se com a recolha de dados usando a entrevista semi-

estruturada enderecada aos gestores da EPC de Bunhiga “C”.
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3.5 Populacé@o e Amostra
3.5.1 Populagéo

Segundo Gil (1999), a populacdo é a totalidade de individuos sobre os quais se faz uma
inferéncia ou estudo, essa populacdo ou universo retne todas as observacfes que sejam
relevantes para o estudo ou mais caracteristicas dos individuos. Nossa populacdo sera
formada pelos gestores e professores da Escola Primaria Completa de Bunhica “C”, composta
por um total de 89 individuos, dos quais 39 homens e 50 mulheres, segundo dados fornecidos
pela direcdo da escola. Ademais, contamos com uma populagéo de 64 pais e encarregados de
educacédo que fazem parte da comunidade escolar. A tabela abaixo mostra a destruicdo da

populacdo desta pesquisa:

Tabela 1:Populacéo da pesquisa
Populacéo

Gestores
Professores

Encarregado
Total

Fonte: Elaborado pela autora

3.5.2 Amostra

De acordo com Lakatos e Marconi (2003), amostra € uma parcela convenientemente
seleccionada do universo (populacéo), ou seja e um subconjunto do universo. A amostra da
presente pesquisa foi constituida por 39 elementos de ambos os sexos, pertencentes a EPC da
Bunhiga “C”.

Tabela 2: Amostra da Pesquisa
Amostra

Professores
Gestores

Encarregado
Total

Fonte: Elaborado pela autora
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Para o presente estudo, optou-se por uma amostragem ndo probabilistica do tipo por
conveniéncia, pois a seleccao dos participantes foi feita de forma intencional, De acordo com
disponibilidade, acessibilidade e fun¢des dos participante. Ondes os gestores foram selecionados por
serem os dirigentes da escola. Os professores foram selecionado por lecionarem na escola e pela sua
disponibilidade, Os pais foram selecionado por serem encarregados de educacdo da escola e pelo
seu facil acesso. A amostragem por conveniéncia é menos rigorosa de todos os tipos de
amostragem uma vez que o pesquisador selecciona os elementos a que tem acesso, admitindo

que estes possam de alguma forma representar o universo (Gil, 1999).

3.6 Técnicas de Analise de Dados

Ap0s a recolha de dados recorreu-se a analise do contetido que corresponde ao procedimento
que inclui um conjunto de técnicas para a analise de dados. Segundo Bardin (1977) a andlise
do conteddo é um conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes que visa obter,
indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos de condicdes de producéo
e recepcao dessas mensagens. Do ponto de vista operacional, a analise do conteudo inicia
pela leitura das falas, realizada por meio da transcricdo das entrevistas, depoimentos e
documentos. Recorrereu-se ao Microsoft Office Word e aos pacotes estatisticos Microsoft
Office Excel para o agrupamento das op¢oes de respostas obtidas nos questionarios para que

pudessem ser representadas em tabelas e gréficos.

3.7 Questoes éticas

Para a recolha de dadas para a pesquisa primeiro foram elaborando os instrumentos de
pesquisa de campo (Roteiro de entrevista, e o questionario). Depois foi solicitar uma
credencial na FACED da Universidade Eduardo Mondlane para a recolha dos dados na

Escola Primaria de Bunhica C.

Para a realizacdo do estudo ira-se presentar um credencial passada pela Faculdade de
Educacdo (FACED) da Universidade Eduardo Mondlane (UEM). depois sera solicitado aos
inquiridos o seu consentimentos para responder 0 questionario em seguida prosseguiu-se com
a explicacdo dos objetivos da pesquisa, leitura e explicacdo das perguntas do questionario
pela pesquisadora. Os pais foram inqueridos num periodo de trés dias A aplicacdo dos

questionarios aos pais decorreu de foram individual em suas casas onde eles respondias 0s
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questionario na presenca da pesquisadora. Para os professores inqueridos foram entregue 0s

questionario pelo director pedagdgico para responderem e no dia seguinte fui recolher.

Para o efeito das entrevista primeiro marcamos a entrevista com 0s gestores da escola e apds
a marcacdo da data e a hora fomos lhes entrevistar. Usamos como instrumento de recolha de
dados para a entrevista 0 guiao de entrevista e o celular para gravar, as entrevistas seréo

tratadas sob anonimato de acordo com a vontade do inquerido.

Com vista a salvaguardar o anonimato dos participantes desta pesquisa, no processo de
andlise e interpretacdo dos dados foram codificados, os gestores foram representados pelas
siglas G1, G2 e G3, onde G1 é o gestor nUmero 1, G2 € o gestor nimero 2 e G3 é gestor
numero 3. Para os professores usou-se a sigla P1 até P6, onde P1 representa o professore
numero 1 e assim, sucessivamente. E para os pais e encarregados de educacdo usuram-se as
seguintes siglas: P.E.E 1, e assim, sucessivamente, onde P.E.E 1 quer dizer pai e encarregado

de educacdo numero 1.
3.8 LimitacGes

No presente estudo teve-se como limitacGes a ndo abrangéncia de todos os elementos da
amostra pre-definidas, pois a nossa amostra seria, de principio, constituida por 57 elementos,
dos quais 12 professores, 42 pais e encarregados de educacdo e 3 gestores, todavia, ndo
tivemos acesso a metade dos professores e 12 pais e encarregados de educacdo. Por isso,
houve a necessidade de se reformular a amostra, passando dos 57 elementos para 39
individuos. Ademais houve dificuldades no acesso aos gestores da escola, porém, devido a

persisténcia da pesquisadora, foi possivel entrevistar todos os gest
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CAPITULO IV: APRESENTACAO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

O objectivo deste capitulo é apresentar os resultados da andlise dos dados recolhidos. Os
dados foram recolhidos através do questionario aos professores e pais e encarregados de

educacao, entrevista aos membros da direc¢ao da EPC de Bunhica “C”.

Primeiramente é feita a caracterizacdo dos participantes da pesquisa (professores, pais e
encarregados de educacdo e gestores da escola em analise). Em seguida s@o apresentados e
analisados os dados dos objectivo especificos delineados neste estudo. Esses dados foram
analisados com recurso as Tecnologias de Informacdo e Comunicag¢do (computador, usando
os programas de Word e Excel, versao 2016), permitindo a construcdo de graficos e tabelas e

a sua respectiva redacéo.
4.1 Caracteristicas dos participantes

Quadro 1: Caracteristicas dos participantes

Participantes Categoria N° Percentagem (%)

Masculino 17 56,7

Sexo Feminino 13 43,3

Total 30 100%

18 — 25 anos 5 16,7

25 — 30 anos 10 33,3

Idade 30 — 35an0s 8 26,7

Pais e Encarregados 35 — 40 anos 7 23,3

de Educagéo Total 30 100%
Basico 10 33,3

Grau académico Médio 20 66,7

Total 30 100%

Masculino 5 16,7

Sexo Feminino 1 83,3

Total 6 100%

18 — 25 anos 1 16,7

Professores 35 — 40anos 1 16,7
Idade 40 — 45 anos 3 50

Mais de 45 anos 1 16,6

Total 6 100%

Grau Académico Bacharel 1 16,7

Licenciatura 5 83,3

Total 6 100%

Fonte: Elaborado pela autora

De acordo com a tabela acima apresentado, no total de 30 pais e encarregados de educacéo
inqueridos, 56,7% s@o do sexo masculino e 43,3% representam o sexo feminino. Verifica-se

ainda que 33,3% destes tem idades compreendidas entre 25 — 30 anos de idade, 26,7% estdo
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no intervalo dos 30 — 35 anos de idade, 23,3% tem 35 — 40 anos e por fim, 16,7% estdo na
faixa etaria dos 18 — 25 anos de idade. Quanto ao grau academico, verifica-se que 66,7% tem

0 ensino médio, contra 33,3% que possuem 0 ensino basico.

Em relacdo aos professores, nota-se que 83,3% sdo do sexo feminino e 16,7% sdo do sexo
masculino respectivamente. Quanto a idade dos professores inqueridos, 50% destes possuem
entre os 40 — 45 anos, 16,7% destes tem entre 18 -25 anos de idade, verifica-se ainda que
outros 16,7% estdo entre 35 — 35 anos e mais de 45 anos respectivamente. No que diz

respeito ao grau académico dos professores, 83,3% sdo licenciados e 16,7% sdo bacharelatos.

O gestor nimero 1 é um individuo de sexo masculino, com 58 anos de idade. E docente N1
de psicopedagogia. Desempenha o cargo de gestor a sete anos. O gestor numero 2 também é
do sexo masculino, com 50 de idade. E licenciado em administracdo plblica. Tem uma
experiéncia no ramo de educacgéo de 25 anos e desempenha o cargo de gestor na escola a 10
anos. Para além do cargo de gestor, é técnico de Sistema Nacional de Gestdo de Recursos
Humanos do Estado. O gestor nimero 3 é um individuo do sexo masculino, com 52 anos de
idade. E licenciado em administracéo e gestdo da educacio pela Universidade Pedagdgica de
Maputo. Tem uma experiéncia de 24 no ramo da educacdo e sete como gestor na EPC de
Bunhiga “C”.

4.2 Mecanismos de participacdo da comunidade no processo de gestdo escolar

Neste objectivo pretendia-se identificar os mecanismos de participacdo da comunidade no
processo de gestdo da EPC de Bunhiga “C”. Neste sentido, para dar respostas a este
objectivo, formulam-se quatro questdes para 0s pais e encarregados de educacao, trés para 0s

professores e uma questdo para os gestores da escola.

Grafico 1: Classificacdo do relacionamento entre a EPC de Bunhica "C" e a
comunidade local

83,3%
-53’3% -
16,7%
0, 0, 0, 0, 0,
— 0% 0% - 0% 0% 0%
Muito Boa Boa Razoavel Ma Muito Ma

m Professores  m Pais e Encarregados de Educacédo

Fonte: Elaborado pela autora
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O grafico 1 acima ilustra a classificacdo do relacionamento entre a EPC de Bunhica “C” ¢ a
comunidade local por parte dos professores e pais e encarregados de educacao. Neste sentido
é possivel verificar que 83,3% dos professores classifica como sendo boa rela¢éo, contra
16,7% que consideram sendo uma relacdo muito boa. Nota-se que 53,3% dos pais e
encarregados de educacédo classificam também como sendo boa relagédo, contra 46,7% que

classificam como sendo razoavel.

Os gestores entrevistados foram unanimes em afirmar que o relacionamento entre a

comunidade e a EPC de Bunhiga “C” ¢ boa, segundo os relatos abaixo:

Considero como sendo um bom relacionamento entre as partes (G1). E um bom
relacionamento porque a escola deve ter uma boa comunicacdo com a comunidade
(G2). Na minha opinido a escola tem um bom relacionamento com a comunidade
escolar, pautamos pela participagdo efectiva da comunidade em todas as nossas

actividades escolares (G3).

Pode-se constatar através dos dados acima patentes que o relacionamento entra a EPC de
Bunhiga “C” e a comunidade local é boa. Seguindo essa logica, Muaprato (2022, p. 31)
considera que “hoje em dia, ligagdo escola-comunidade é muito importante e indispensavel
na medida que, trabalhando juntas e em harmonia, existe fortes possibilidades de transformar

a institui¢do escolar num espago agradavel de trabalhar e de conviver”.

Ademais, quando a escola e comunidade trabalham juntos, os resultados positivos sdo bem
visiveis, tanto na qualidade do ensino quanto na forma de relacionamento entre as pessoas
que compdem estas duas instituicdes. Isto faz com que a participacdo da comunidade na
gestdo financeira da escola seja um factor relevante e indispensavel dentro do processo
educativo (Muaprato, 2022, p. 31).

Gréfico 2: Promocdo da participacdo da comunidade na gestdo da escola por parte da
EPC de Bunhiga ""C™"

150% 100% 100%

e B

50%
0%

0% 0%
Sim Nao

m Professores ™ Pais e Encarregados de Educagéo

Fonte: Elaborado pela autora
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Os professores, pais e encarregados de educacdo e os gestores foram questionados se a EPC
de Bunhiga “C” promove a participacdo da comunidade local na gestdo da escola. Nota-se no
grafico 2 acima que 100% dos professores e pais e encarregados de educacdo responderam

que sim.

Os gestores responderam nos seguintes moldes:

Promove sim, ndo ha como a escola ndo promover a participacdo da comunidade se é
que quer ter bons resultados (G1). A escola tem se empenhado em promover uma boa
relacdo entre a escola e a comunidade (G1). Sim, promove porque a escola sempre

optou por uma gestao participativa (G3).

Neste sentido, podemos constatar que a escola promove a participacdo da comunidade no

processo de gestdo da EPC de Bunhiga “C”

Tabela 3: Formas de participacdo da comunidade nas decisdes da gestdo da EPC de

Bunhica "'C"'
Nr Professores Pais e enc. Ed.
(0)
(%) o)
1 N&o participam dessas decisGes, pois ndo possuem interesse 0% 20%
2 Somente sdo convidados a escola para tratar de assuntos 0% 33,3%
referentes ao aprendizado e disciplina do(s) aluno(s)
3 Participam das decisGes e sempre todos os segmentos sdo 66,7% 0%
ouvidos
4 A comunidade sempre procura o Conselho Escolar, onde temos 33,3% 46,7%
representantes de todos os segmentos
Total 100% 100%

Fonte: Elaborado pela autora

Os professores, pais e encarregados de educagdo e o0s gestores entrevistados foram
questionados sobre como ocorre a participacdo da comunidade nas decisfes da escola. Nota-
se na tabela acima que 46,7% dos pais e encarregados de educacdo responderam que
procuram o Conselho Escolar, onde tem o0s seus representante, 33,3% responderam que
participam quando sdo convidados pela escola, mas somente para tratar de assuntos referentes
ao aprendizado e disciplina dos alunos e por fim, 20% firmaram que n&o participam nas

decisdes da escola por falta de interesse.
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Em relacéo as opinides dos professores, 66,7% responderam que a comunidade participa nas
decisbes da escola e 33,3% responderam que a comunidade procura o Conselho da escola

para participar das decisfes da escola.

Sobre esta questao, 0s gestores responderam das seguintes formas:

A comunidade participa através do Conselho de Escola, reunides trimestrais e anuais,
na elaboragéo do plano de actividades anual (G1). Os mecanismos de participacdo da
comunidade tem sido através de reunides entre os pais e professores, reunides com
pai e mae de turmas, Conselho de Escola (G2). A escola opta por uma gestdo
participativa onde temos o Conselho de Escola onde tem uma ligacdo com a escola,

pais e encarregados de educacdo e da comunidade no geral (G3).

Como podemos verificar, segundo os relatos acima descritos, a participacdo da comunidade
na gestdo escolar ocorre através do Conselho de Escola, 6rgdo maximo de gestdo nas escolas
mocambicanas. Em Mogambique os Conselhos de Escola foram criados através do Diploma
Ministerial n® 54/2003, de 28 de Maio no contexto da descentralizacdo administrativa. Este
orgdo devia, em principio, assegurar a utilizacdo de novas formas de gestdao por meio de um
modelo de gestdo colectiva onde todos os segmentos da comunidade escolar podem e devem
participar nas actividades desenvolvidas, envolvendo questdes administrativas, pedagdgicas e

financeiras da escola.

A participagéo dos diferentes segmentos no Conselho de Escola prende-se com a necessidade
de assegurar: (i) uma boa gestdo escolar; (ii) um bom aproveitamento escolar; (iii) um bom

desempenho dos professores e (iv) uma gestdo transparente dos recursos (MEC, 2005).

Gréfico 3: Participacdo no processo de gestdo da EPC de Bunhica ""C™ por parte dos
pais e encarregados de educacao

60%

0,
Sim Néo As vezes

Fonte: Elaborado pela autora
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O gréfico acima ilustra as opinides dos pais e encarregados de educacdo sobre a participacao
dos mesmos no processo de gestdo da EPC de Bunhica “C”. Verifica-se que 60% destes
responderam que sim, ja participaram no processo de gestdo da escola, contra 23,3% que
responderam que n&o, por sua vez, 16,7% responderam que as vezes tem participado neste

processo de gestdo da escola.

Barroso (2005) afirma que nada melhor que envolver a participacdo dos pais ou
encarregados de educacdo na tomada de decisdo, uma vez que eles, ao levarem seus filhos a
escola tem suas expectativas ademais, sdo contribuintes e utilizadores dos servigos oferecidos

pela escola.
4.3 Participacido da comunidade na gestao da escola primaria completa de Bunhica “c”

Neste objectivo, pretendia-se descrever até que ponto a EPC de Bunhiga “C” favorece a
participacdo da comunidade na gestdo da escola. E na tentativa de responder este objectivo,
formularam-se trés perguntas para os professores, duas para o0s pais e encarregados de

educacdo e uma para 0s gestores.

Gréfico 4: Oportunidades para troca de ideias, inovacfes e criagdo conjunta na escola
junto com a comunidade

100%

A direcgdo sempre busca envolver a comunidade —
escolar 63,3%

Procura criar, mas a comunidade néo é I 0%
participativa 0%

A direccdo sempre esta aberta para ouvir todos 0s I 0%
segmentos 0%

A direc¢do nunca esta disponivel para ouvir 0s “
segmentos, acreditam que o CE j4 os representa 36,7%
m Professores ~ mPais e Encarregados de Educagéo
Fonte: Elaborado pela autora
Aos professores e pais e encarregados de educacdo foram questionados sobre quais sdo as
oportunidades criadas pela escola para a troca de ideias, inovagdes e criacdo conjunta da
escola junto com a comunidade. Nota-se neste caso, no grafico acima exposto que 63,3% dos

pais e encarregados de educacdo responderam que a direccdo sempre busca envolver a

comunidade escolar em todas as actividades, contra 36,7% que responderam que a direcc¢do
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nunca esta aberta para ouvir 0s segmentos, pois acreditam que o Conselho de Escola ja os

representa.

Quanto aos professores, verifica-se que 100% destes responderam que a direccdo sempre
busca envolver a comunidade escolar para a troca de ideias e inovacdes referentes a gestdo da

escola em analise.

Neste sentido, de acordo com os dados patentes no grafico acima, constata-se que a direc¢do
da EPC de Bunhiga “C” busca sempre envolver a comunidade para a troca de ideias sobre o
estado da escola. Esta constatacdo vai de encontro com o exposto pelo Tomazoni (2013), ao
afirmar que todo processo de participacdo de accdo, voltada para o contexto escolar, implica a
lideranca, buscar o envolvimento de todos. A equipe directiva, professores, funcionarios, pais
e comunidade locar, devem procurar melhorias para um ensino de qualidade. A participacao
da comunidade na escola busca a descentralizacdo, partilha de decisdes e o aumento da
influéncia dos pais e da comunidade no processo de tomada de decisbes que favoregam a

aprendizagem.

Gréfico 5: Opinido sobre influéncia da participacédo da gestdo da EPC de Bunhica

4
Sim Né&o
m Professores 100% 0%
® Pais e Encarregados de 0 0
Educacéo 100% 0%

Fonte: Elaborado pela autora

Perguntados se achavam que a participacdo da comunidade poderia influenciar para a
melhoria da gestdao da EPC de Bunhiga “C”, 100% dos pais e encarregados de educagéo e

professores responderam que sim.

Os professores justificaram das seguintes maneiras:

Ao contribuir para o desenvolvimento da escola através de bens materiais e
monetarios... (P1). A participacdo da comunidade influencia sim, na melhoria da
gestdo porque a encontra-se inserida na comunidade e é na comunidade onde

encontramos 0s membros do conselho que participam na vida escolar através de
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ideias e accdes... (P2). Na maioria das vezes, a solucdo de alguns problemas da escola
Oou mesmo a apresentacdo dos mesmos pode vir da comunidade (P3). A comunidade é
fundamental neste contexto, pois, garante que a escola funcione de maneira eficaz e
segura. Contribui de certa forma para a melhoria na qualidade educacional (P5).
Porque melhora a comunicacdo entre a comunidade e a escola, isto €, a comunidade

fica a par de todos os assuntos da escola (P4).
Os pais e encarregados de educagéo justificaram das seguintes maneiras:

Porque podemos dar sugestdes que podem contribuir para a melhoria da escola
(P.E.E 3). Ajudar a escola a ter um bom funcionamento (P. E. E 2). Dar ideias para a

melhoria da qualidade de ensino-aprendizagem (P.E.E 20).
Ja os gestores responderam das seguintes maneiras:

Influencia porque deve existir uma ligacdo com a comunidade, pois a escola est4
inserida numa comunidade e sem a comunidade ndo existe escola, é uma relacdo de
dependéncia onde um nédo existe sem o outro, ou seja, a escola ndo existiria sem a
presenca da comunidade, nesse sentidos a participacdo dessa comunidade nas
decisOes da escola influencia para o pleno funcionamento da escola (G1). Impulsiona
na melhoria da gestdo da escola através da interactividade de todos os segmentos para
o desenvolvimento da instituicdo escolar (G2). Influencia porque contribuem para

uma gestdo participativa e transparente (G3).

Como se pode constatar, a participacdo da comunidade na vida escolar influencia em muitos
aspectos no cotidiano da escola. Lick (2013, pp. 52-53) destaca, em especial, 0s seguintes
objetivos gerais na promocdo da participagdo da comunidade: a) promover o
desenvolvimento do ser humano como ser social (cidad&o) e a transformacdo da escola como
unidade social dindmica e aberta a comunidade, de modo que a educacdo se transforme em
um valor cultivado pela comunidade e ndo seja, como muitas vezes é hoje considerada, uma
responsabilidade exclusiva de governo e escola; b) desenvolver o comunitarismo e o espirito
de coletividade na escola, caraterizados pela responsabilidade social conjunta, de modo que
estd se torne ambiente de expressdo de cidadania por parte de seus profissionais e de

aprendizagem social efetiva e de cidadania, por seus alunos.
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Gréfico 6: Avaliagdo da participacdo da comunidade no processo de gestdo da EPC de
Bunhica ""C"" pelos professores

100%

0% 0% 0% 0%

Muito Boa Boa Razoavel Ma Muito Ma

Fonte: Elaborado pela autora

Foram perguntados os professores sobre como avaliam a participacdo da comunidade no
processo de gestdo da EPC de Bunhica “C”. Verifica-se no grafico acima que 100% destes
responderam que avaliam esta participacdo como sendo boa. Liick (2006), afirma que o
processo de participacdo tem surgido, pelo principio em que todos estejam de verdade
envolvidos na vida da escola, orientados pela construcdo conjunta dos principios

democraticos.

4.4 Importancia da participacdo da comunidade na gestao escolar da EPC de Bunhica
“C”

Neste objectivo pretendia-se ilustrar a importancia da participacdo da comunidade na gestdo
da EPC de Bunhicga “C”. Com vista a responder este objectivo, formularam-se duas perguntas
abertas aos professores, duas para os pais e encarregados de educacdo e duas para 0s gestores

da escola.

Gréafico 7: Opinido dos professores e pais e encarregados de educacdo sobre
importancia e pertinéncia da participacdo da comunidade na gestdo da EPC de Bunhica
IICII

Sim Nao

Professores 100% 0%

mPaise Encarregados de 100% 0%
Educacéo

Fonte: Elaborado pela autora
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Questionamos aos pais e encarregados de educacdo e aos professores se achavam importante
e pertinente a participacdo da comunidade no processo de gestdo da EPC de Bunhiga “C”. O
grafico 7 ilustra, 100% dos professores e pais e encarregados de educacdo responderam que
sim, é importante e pertinente a participacdo da comunidade no processo de gestdo da escola.

Os professores justificaram das seguintes maneiras:

Porque ajuda-se na conservacdo da escola... (P2). Acho importante sim, porque
podem ajudar através das varias ideias, como melhorar alguns aspectos que ndo
estejam a andar muito bem, como por exemplo, o comportamento de alguns alunos, o
consumo de alcool, tabaco, drogas, na construcdo, reabilitacdo da escola,
sensibilizago, etc. (P3). E importante sim, estimulando o dialogo entre a comunidade
e a escola, criar mecanismos para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem...
(P1). Acho que sim, porque na maioria das vezes, alguns problemas da escola séo

mais visiveis na comunidade... (P5).

Os pais e encarregados de educacdo justificaram a importancia da participacdo da

comunidade no processo de gestdo da comunidade das seguintes maneira:

A participacdo da comunidade na vida da escola permite contribuir para
desenvolvimentos da escola em todos os segmentos (P.E.E23). E importante sim,
para estar a par de todos os acontecimentos (P.E.E12). Melhora o funcionamento da
escola (P.E.E5). A participacdo da comunidade na escola ajuda na partilha de ideias,
na aquisicdo e transmissdao de informacBes para a melhoria continua do

funcionamento da escola (P.E.E2).

Corroborando com as ideias dos professores, pais e encarregados e dos gestores, Muaprato
(2022, p.15), a participacdo da comunidade escolar na gestao escolar proporciona um melhor
atendimento do que € gerir, pois, ndo sO é o gestor escolar que tem o poder de decisao, e sim,
todos os interessados no desenvolvimento da escola, na boa educacdo dos alunos, na melhoria
dos servigos prestados, visto que, pelo principio democréatico, as decisdes sdo realizadas

colectivamente.

Em seguida, perguntados sobre quais sdo 0s maiores desafios que impedem a participacdo da
comunidade nas decisdes da EPC de Bunhiga “C”, os professores responderam das seguintes

maneiras:

A indisponibilidade dos membros da escola... (P3). A falta de tempo devido a

oportunidades de emprego, a pratica de negocios por parte dos encarregados de
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educacdo para poderem sustentar suas familias... (P2). Acho que ndo ha nenhum
impedimento. E papel dos encarregados aproximar sempre a escola (P4). Acredito
gue ndo impedimentos para a tomada de decisdes da escola. Tomando em conta que a
comunidade participa do processo de gestdo escolar... (P5). Falta de abertura por

parte da direcgdo... (P1).
Os pais e encarregados de educagédo apontaram os seguintes desafios:

Falta de abertura por parte da escola... (P.E.E30). Falta de conhecimento sobre
maneiras de participacdo (P.E.E15). Falta de informacdo sobre as actividades da
escola (P.E.E5). A Escola ndo da muita abertura para os pais e encarregados de

educacdo participarem (P.E.E2).

Ja os gestores afirmaram em unanimidade que fraca participacdo da comunidade na vida

escolar constitui o maior desafios, segundo os excertos abaixo:

Os maiores desafios que impedem a participacdo da comunidade tem sido a falta dos
pais e encarregados de educagdo nas reunides e actividades da escola (G1). Fraca
participagdo dos pais, bem como da comunidade no geral (G2). A comunidade ndo

tem participado na totalidade por causa das ocupacdes do dia-a-dia (G3).

Sobres os desafios da participagdo da comunidade na gestdo escolar, Muaprato (2022, p. 16)
afirma que “pesar da gestdo participativa estar a ganhar terreno no sistema educacional, como
se pode provar no nosso Mocambique, com a criacdo dos Conselhos de Escolas, por exemplo,
é notoria a resisténcia a sua efectivacdo, uma vez que a sua experimentacdo estd enraizada

nos formatos de centraliza¢ao”.
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CAPITULO V: CONLCUSAO E SUGESTOES

Neste capitulo sdo apresentadas as conclusdes relacionadas com os objectivos especificos que
serviram de fio condutor para a realizacdo deste trabalho e, posteriormente, sdo apresentadas

as respectivas sugestoes.
5.1 Conclusdo

Em relagdo aos mecanismos de participagdo da comunidade no processo de gestéo escola, o
estudo conclui que a EPC de Bunhigca “C” promove a participagdo da comunidade no
processo de gestdo e tem como mecanismos de participagdo o Conselho da Escola, 6rgdo
maximo de gestdo da escola, onde estdo representados todos os segmentos da escola e da
comunidade. A escola tem outros mecanismos de participacdo da comunidade como sdo 0s

casos das reunides trimestrais e anuais com os pais e encarregados de educacao.

No que diz respeito a participacdo da comunidade na gestdo da EPC de Bunhica “C”, a
pesquisa conclui também que a direccdo da escola busca sempre envolver a comunidade na

troca de ideias e inovacOes referentes a gestdo da escola.

O estudo conclui ainda que a participacdo da comunidade influencia positivamente no
cotidiano da escola permitindo a melhoria da gestdo da escola, a promocdo do

desenvolvimento dos alunos, professores e da comunidade no geral.

O estudo constatou que o processo de participacdo da comunidade na vida da escola é
pertinente e importante na medida em que permite contribuir no desenvolvimento da escola
em todos os segmentos (pedagdgico e administrativo), bem como, na aquisicdo de ideias,

partilha e transmissdo de informacdes para a melhoria continua do funcionamento da escola.
5.2 Sugestdes

Face as conclusdes do presente estudo, apresentam-se as seguintes sugestdes:

A Escola Primaria Completa de Bunhica “C”, sugere-se:

e Permitir que todos 0s segmentos previstos ha composicao dos Conselhos de Escola

estejam representados na Escola;
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Desenvolver um clima de maior aproximagdo com a comunidade local integrando-os

em todas as actividades da escola, em particular no processo de tomada de decisoes;

Que a direccdo da escola consciencialize a comunidade local a participarem no
processo de tomada de decisdes;
Melhorar a divulgacao importancia da participacdo da comunidade local para o pleno

funcionamento da escola;

A Comunidade Local, sugere-se:

Que sejam parte integrante da vida da escola, contribuindo em estratégias e solucdes
que permitam reforcar a boa gestdo administrativa e pedagdgica da EPC de Bunhiga
s

Que ajudem a direcgdo da escola e professores na identificacdo de problemas e
necessidades dos seus educandos para, em conjunto, encontrarem solucfes imediatas

para ajuda-los.

32



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Barroso, J. (1995). Para o desenvolvimento de uma cultura de participacdo na escola.

Portugal. Editora: Instituto de Inovacdo Educacional.

Basilio, A. (2014). Papel do Conselho da Escola no Sistema Educativo Mogambicano: Um

Estudo de Caso. (Tese de Doutoramento). Universidade Catdlica Portuguesa. Lisboa.
Bordenave, J. (1992). O que é Participacdo?. (72 ed.) Sdo Paulo: Editora Brasiliense

Cury, C. (2002). Direito a educacdo: direito a igualdade, direito a diferenca. Revista Caderno
de Pesquisa, Sdo Paulo, 116(2). 13-18.

Cury, C. (2002). Gestdo democréatica da educacdo: exigéncias e desafios. Revista Brasileira

de Politica e Administracao da Educacao.
Demo, P. (1999). Participacao é conquista. (3% ed). Sdo Paulo. Cortez.

Dourado, L. (2005). Gestdo Democratica de Educacdo e mecanismos de participacdo

colectiva. In Debate: Retratos de escola. Boletim.
Gil, A. (1999). Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. (5% ed). Brasil: Atlas.

Gil, A. (2008). Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. (6%d). Brasil: Atlas e Investigacéo.
Rio de Janeiro: LID Edigdes.

Lima, L. C. (1992). A escola como organizagdo e a participacdo na organizacao escolar.

Braga: Universidade do Minho.

Lima, L. C. (2000). Organizacéo escolar e democracia radical: Paulo Freire e a governacao

democrética da escola publica. Sdo Paulo: Cortez Editora..
Liick, H. (2006). A gestdo participativa na escola. (92 ed). Petropolis: Vozes.
Luck, H. (2008). Lideranga em Gestéo Escolar. Petropolis, RJ. VVozes.

Lick, H. (2009). Dimensbes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora
Positivo.

33



Lick, H. (2013). Gestéo participativa na escola. (112 ed). Petropolis, RJ. Editora vozes.

Mazula, B. (1995). Educagéo, cultura e ideologia em Mocambique: 1975-1985. Maputo:

Imprensa Universitéria,

MINISTERIO DA EDUCACAO (2003). Diploma Ministerial no 54/2003, de 28 de Maio.
Maputo

MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA (2015). Manual de apoio ao Conselho de
Escola Priméria. Maputo: INDE.

MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA. (2005). Diploma Ministerial n o 181/2005:
Estatuto orgénico do Ministério de Educacédo e Cultura. Maputo: Imprensa Nacional.

MINISTERIO DA EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO HUMANO. (2017). Manual de

Apoio aos conselhos de escola Secundéaria. Maputo.

MINISTERIO DA EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO HUMANO. (2017). Orientaces

e Tarefas Escolares Obrigatérias. Maputo,

MINISTERIO DA EDUCAQAO E DESENVOLVIMENTO HUMANO. (2020). Plano
Estratégico da Educacgdo (2020-2029). Por uma Educacdo Inclusiva, Patridtica e de
Qualidade. Maputo: MINEDH.

MOCAMBIQUE. (2018). Lei n°18/2018, de 28 de Dezembro. Dispde sobre o Sistema
Nacional de Educacdo reajustando a Lei n.° 6/92 (promulgada em 1992, em
substituicdo da Lei 4/83 de 23 de Marco do SNE).

Muaprato, B. (2022). Gestdo Participativa dos Recursos Financeiros Alocados a Escola:
Caso da Escola Primaria Completa de Mutomote-2, Cidade de Nampula (2020-
2021). (Monografia). Universidade Eduardo Mondlane. Maputo.

Nhanice, J. B. (2013). O Papel do CE na Gestdo Democratica da Escola Béasica: As LicOes
da Experiéncia das Escolas Primarias Completas “3 de Fevereiro” da Cidade de
Maputo e “29 de Setembro” do Distrito de Marracuene. Maputo. (Dissertacdo de

Mestrado). Universidade Eduardo Mondlane.

34



Oliveira, M. (2007). Como Fazer Pesquisa Qualitativa. Petrépoles. Vozes..

Paro, V. (1999). Administracdo escolar e qualidade do ensino: 0 que 0s pais ou responsaveis
tém a ver com isso? In: Bastos, J. B. (Org.). Gestdo democratica. Rio de Janeiro, DP
& A.

Rafael, V. (2021). O papel dos pais e/encarregados de educacdo na gestao escolar: estudo
de caso Escola Primaria Completa Unidade 13 na Cidade de Maputo (2017-2019).
(Monografia). Faculdade de Educacdo — UEM. Maputo

Razdo, Q. (2019). A Influéncia da Gestdo Participativa na Motivacdo da Comunidade
Interna: caso de Escola Secundaria de Catembe - Maputo. (Dissertacdo de Mestrado).
Faculdade de Educacdo — UEM. Maputo.

Silva, J. M. & Hespanhol, R. A. M. (2016). Discussdo Sobre Comunidade E Caracteristicas
Das Comunidades Rurais No Municipio De Cataldo (Go). Disponivel em
http://www.scielo.br/pdf/sn/v28n3/1982-4513-sn-28-03-0361.pdf

Silva, M. (2014). A participacdo da comunidade escolar na gestdo democratica: 0s

mecanismos de participacdo. (Monografia). Universidade de Brasilia — UnB. Brasilia.

Silva, R. (2021). Gestdo Democrética como Desafio Escolar: A realidade da Gestédo Escolar
Democratica no Ensino Fundamental de Santo Antbnio dos Lopes — Maranhdo —
Brasil. (Dissertacdo de Mestrado). Escola Superior de Educacdo Jodo de Deus.

Lishoa.

Sitoe, J. (2022). Analise do Papel da Lideranca na Gestdo Participativa: Estudo de Caso do
2° Ciclo do Ensino Secundario da Escola Secundaria da Igreja do Nazareno.

(Monografia). Faculdade de Educagdo — UEM. Maputo..

Timana, S. (2022). Gestdo do Quotidiano Escolar no Ensino Secundario em Tempos de
Pandemia: Caso de Estudo da Escola Secundaria Francisco Manyanga (Cidade de

Maputo). (Monografia). Faculdade de Educagdo — UEM. Maputo.

Tomazoni, J. (2013). Importancia da Participacdo da Comunidade na Gestdo Escolar para

um Ensino de Qualidade). (Monografia). Universidade Federal de Santa Maria. Brasil

35


http://www.scielo.br/pdf/sn/v28n3/1982-4513-sn-28-03-0361.pdf

APENDICES



APENDICE 1:

QUESTIONARIO PARA PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Caro/a Encarregado de Educacao

Este questionério faz parte de um estudo que se enquadra na elaboracdo de uma
Monografia intitulada: “ANALISE DA INFLUENCIA DA PARTICIPAC}AO DA
COMUNIDADE NA GESTAO ESCOLAR: ESTUDO DE CASO DA ESCOLA PRIMARIA
DE BUNHICA “C” — PROVINCIA DE MAPUTO (2020 — 2022)”, para obtencdo do
grau de Licenciatura em Organizacdo e Gestdo da Educacdo da Universidade Eduardo
Mondlane. As informacdes aqui concedidas serdo somente para este trabalho e nédo seréo
usadas para outros fins. A sua participacdo é muito importante para nés e as suas

respostas sdo confidenciais.

Parte I: DADOS GERAIS

1. Idade (Assinale, por favor, com um X a sua resposta)

a) [ ]18- 25 anos

b) [ ]25-30anos

c) [ 130-35 anos

d) [ 135-40 anos

e) [ ]40-45 anos

f) [ ] Mais de 45 anos

2. Sexo (Assinale, por favor, com um X a sua resposta).

a) [ ]Feminino
b) [ ] Masculino

3. Habilitacbes académicas (Coloque um X na situacdo que corresponde ao seu caso)

a) [ ] Basico;

b) [ ] Bacharel,

c) [ ] Licenciado;
d) [ ] Mestrado;

e) [ ] Doutorado
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SECCAO II: IDENTIFICAR OS MECANISMOS DE PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE NO PROCESSO DE GESTAO ESCOLAR

2.1 Como classifica o relacionamento entre a EPC de Bunhica “C” ¢ a comunidade local?
[ ] Muito Boa;

[ ]1Boa;

[ 1 Razoavel;

[ 1M&

[ ] Muito M4;

2.2Na sua opiniao, a EPC de Bunhiga “C” promove a participagdo da comunidade na gestao
da escola?

[ 1Sim

[ IN&o

2.3Caso haja participagdo da comunidade no processo de gestdo da EPC de Bunhiga “C”,

diga-nos como ocorre a participacdo da comunidade nas decisdes da gestao escolar?

[ 1 Néo participam dessas decisdes, pois ndo possuem interesse.

[ ]H& convocacdes da comunidade, mas ndo se comprometem com esses assuntos, pois o
numero de participantes € muito pequeno.

[ ]Somente sdo convidados a escola para tratar de assuntos referentes ao aprendizado e
disciplina do(s) aluno(s).

[ JParticipam das decisdes e sempre todos 0s segmentos sdo ouvidos.

[ JA comunidade sempre procura o Conselho Escolar, onde temos representantes de todos os

segmentos.

2.4 Como membro da comunidade local e encarregado de educacgdo, alguma vez ja participou

no processo de gestdo da EPC de Bunhica “C”?

[ ]1Sim;
[ 1 Néo;
[ 1As vezes;
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SECCAO Ill: DESCREVER ATE QUE PONTO A EPC DE BUNHICA “C”
FAVORECE A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NA GESTAO DA ESCOLA

3.1 A Direccdo cria oportunidades para trocas de ideias, inovacles e criacdo conjunta na

escola junto com a comunidade?

[ 1A Direccéo sempre busca envolver a comunidade escolar.

[ ] Procura criar, mas a comunidade nédo é participante.

[ 1A Direccdo sempre esta aberta para ouvir todos 0s segmentos.

[ 1 A Direccdo nunca esta disponivel para ouvir os segmentos, acreditam que o Conselho

Escolar ja os representam.

3.2Acha que a participagdo da comunidade pode influenciar para a melhoria da gestdo da
EPC de Bunhiga “C”?

[ 1Sim
[ 1 Né&o
Justifique:

SECCAO IV: ILUSTRAR A IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE NA GESTAO ESCOLAR

4.1 Como encarregado de educacdo e membro da comunidade local proxima, acha importante

e pertinente a sua participacdo no processo de gestdo da escola? Porqué?
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4.2Na sua opinido, quais 0s maiores desafios que impedem a sua participacdo nas decisdes da

escola?

Muito Obrigada
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APENDICE 2
QUESTIONARIO PARA PROFESSORES

Caro/a Professor/a

Este questionario faz parte de um estudo que se enquadra na elaboracdo de uma
Monografia intitulada: “ANALISE DA INFLUENCIA DA PARTICIPAC}AO DA
COMUNIDADE NA GESTAO ESCOLAR: ESTUDO DE CASO DA ESCOLA PRIMARIA
DE BUNHICA “C” — PROVINCIA DE MAPUTO (2020 — 2022)”, para obtencdo do
grau de Licenciatura em Organizacdo e Gestdo da Educacdo da Universidade Eduardo
Mondlane. As informagdes aqui concedidas serdo somente para este trabalho e ndo serdo
usadas para outros fins. A sua participacdo é muito importante para nds e as suas

respostas sdo confidenciais.

Parte I: DADOS GERAIS

1. Idade (Assinale, por favor, com um X a sua resposta)

a) [ ]18- 25 anos

b) [ ]25-30anos

c) [ 130-35 anos

d) [ ]135-40 anos

e) [ ]40-45 anos

f) [ ] Mais de 45 anos

2. Sexo (Assinale, por favor, com um X a sua resposta).
a) [ JFeminino
b) [ ]Masculino
3. Habilitacbes académicas (Coloque um X na situacdo que corresponde ao seu caso)

a) [ ] Basico;
b) [ ] Bacharel,
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c) [ ] Licenciado;
d) [ ] Mestrado;
e) [ ] Doutorado

SECCAO IlI: IDENTIFICAR OS MECANISMOS DE PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE NO PROCESSO DE GESTAO ESCOLAR

2.1 Como classifica o relacionamento entre a EPC de Bunhica “C” ¢ a comunidade local?
[ ] Muito Boa;

[ ]Boa;

[ ] Razoavel;

[ 1M&

[ 1 Muito M§;

2.2 Na sua opinido, a EPC de Bunhiga “C” promove a participa¢do da comunidade na gestio
da escola?

[ 1Sim

[ IN&o

2.3 Caso haja participa¢ao da comunidade no processo de gestdo da EPC de Bunhiga “C”,

diga-nos como ocorre a participacdo da comunidade nas decisdes da gestdo escolar?

[ 1 Néo participam dessas decisdes, pois ndo possuem interesse.

[ JH& convocacBes da comunidade, mas ndo se comprometem com esses assuntos, pois o
namero de participantes € muito pequeno.

[ ] Somente sdo convidados a escola para tratar de assuntos referentes ao aprendizado e
disciplina do(s) aluno(s).

[ ] Participam das decisGes e sempre todos 0s segmentos sdo ouvidos.

[ 1 A comunidade sempre procura o Conselho Escolar, onde temos representantes de todos os

segmentos.
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SECCAO Ill: DESCREVER ATE QUE PONTO A EPC DE BUNHICA “C”
FAVORECE A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NA GESTAO DA ESCOLA

3.1A Direccéo cria oportunidades para trocas de ideias, inovacdes e criacdo conjunta na

escola junto com a comunidade?

[ ] Direcgéo sempre busca envolver a comunidade escolar.

[ ] Procura criar, mas a comunidade nédo é participante.

[ 1A Direccdo sempre esta aberta para ouvir todos 0s segmentos.

[ ] Direccdo nunca esta disponivel para ouvir os segmentos, acreditam que o Conselho

Escolar ja os representam.

3.2Acha que a participagdo da comunidade pode influenciar para a melhoria da gestdo da
EPC de Bunhiga “C”?

[ 1Sim
[ 1 Né&o
Justifique:

3.3Como avalia a participa¢do da comunidade no processo de gestdo da EPC de Bunhiga “C”
[ 1 Muito Boa;

[ ]Boa;

[ ] Razoavel;

[ 1M&;

[ 1 Muito M§;
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SECCAO IV: ILUSTRAR A IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE NA GESTAO ESCOLAR

4.1 Como encarregado de educacdo e membro da comunidade local proxima, acha importante

e pertinente a sua participacdo no processo de gestdo da escola? Porqué?

4.2Na sua opinido, quais 0s maiores desafios que impedem a sua participacdo nas decisdes da

escola?

Muito Obrigada
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APENDICE 3

GUIAO DE ENTREVISTA PARA OS GESTORES DA EPC DE BUNHICA “C”

Este guido de entrevista faz parte de um estudo que se enquadra na elaboracdo de uma
Monografia intitulada: “ANALISE DA INFLUENCIA DA PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE NA GESTAO ESCOLAR: ESTUDO DE CASO DA ESCOLA PRIMARIA
DE BUNHICA “C” — PROVINCIA DE MAPUTO (2020 — 2022)”, para obtencdo do
grau de Licenciatura em Organizacdo e Gestdo da Educacdo da Universidade Eduardo
Mondlane. As informacdes aqui concedidas serdo somente para este trabalho e nao serdo

usadas para outros fins. A sua participacdo é muito importante para nds e as suas

respostas sdo confidenciais.

SECCAO I: FORMAGCAO ACADEMICA E PROFISSIONAL
1.1. Sexo?
1.2. Idade? (Opcional)
1.3.Qual é o seu nivel académico?
1.4.Qual é a sua area de formacéo e onde se formou?
1.5. Anos de experiéncia?
1.6.A quanto tempo desempenha este cargo nesta escola?
1.7.Para além de desempenhar esta funcdo, desempenha outras fungdes nesta escola ou
em outras instituicbes?
SECCAO II: QUESTOES
2.1.Como classifica o relacionamento da EPC de Bunhica “C” com a comunidade?
2.2.Na sua opinido, a EPC de Bunhica “C” promove a participa¢ao da comunidade na gestdo
da escola?
2.3.Caso favoreca a participacdo da comunidade no processo de gestdo da escola, diga-nos
como ocorre e quais s80 0s mecanismos utilizados para garantir a participagdo da
comunidade?
2.4. Acha que a participacdo da comunidade pode influenciar para a melhoria da gestdo da
EPC de Bunhiga “C”?
2.5. Como classifica a participacdo da comunidade na gestdo desta escola?
2.6.Quais séo os maiores desafios que impedem a participacdo da comunidade na tomada de
decisOes na escola?
Muito Obrigada!

45



ANexo



