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Resumo

O presente estudo analisou a “Influéncia das Estratégias de Gestdo Aplicadas pela Escola Primaria Completa de
Bunhiga “C” para o Desenvolvimento das Competéncias do 1° ciclo do Ensino Primario”.

Pela necessidade de limitar o campo de estudo, a pesquisa foi realizada na provincia de Maputo, na cidade da
Matola, concretamente na Escola Primaria Completa de Bunhiga “C”.

No desenvolvimento desta pesquisa, seguiu-se uma abordagem mista. Relativamente aos instrumentos de
recolha de dados foram aplicadas: entrevistas estruturadas e questionarios. As entrevistas foram aplicadas a dois
membros da direccdo considerados ndo docentes e o questionario foi aplicado a catorze professores. Para a
analise e tratamento dos dados, foi adoptada a analise de conteddo.

Os resultados do estudo indicam que dentre varias estratégias de gestdo aplicadas na escola, temos: a gestdo
participativa e democratica, a troca de experiéncias entre todos os membros e que, de certa forma, os pais e/ou
encarregados de educagdo sdo envolvidos na escola. De igual modo, 0 estudo constatou que os principais
factores que contribuem para o desenvolvimento de competéncias estdo ligados a: estratégias de ensino
aplicadas pelos professores, o elevado racio aluno/professor, o fraco envolvimento dos pais e/ou encarregados
de educacdo na vida escolar dos alunos e as condicdes de trabalho dos professores. Relativamente a influéncia
dos gestores escolares no desenvolvimento de competéncias, constatou-se que havera influéncia quando os
mesmos; se preocuparem com 0 processo de ensino e aprendizagem, garantirem a gestdo democratica e
participativa, promoverem a orientacéo e troca de experiéncias entre os professores.

Palavras-chave: estratégia, gestdo, competéncia e gestdo escolar.
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Capitulo I: Introducdo
1.1 Introdugéo

O gestor escolar, que é considerado um profissional responsavel pela organizacdo, precisa
acompanhar todo o processo que decorre na escola, desde a area administrativa, até no nivel

da sala de aulas.

Neste contexto, o presente estudo tem como finalidade analisar o tema: “Influéncia das
Estratégias de Gestdo Aplicadas pela Escola Primaria Completa de Bunhi¢a “C” para o
Desenvolvimento das Competéncias do 1° ciclo do Ensino Primdrio”. Por sua vez, este

estudo foi realizado na EPC de Bunhiga “C”, localizada na cidade da Matola.

De acordo com Libaneo (2013), a organizacao e gestdo da escola adquiriram na actualidade
um novo olhar que vai além das questdes administrativas e burocraticas. Por sua vez, passam
a ser olhadas como aquelas que transmitem valores, atitudes e modos de agir, influenciado a

aprendizagem dos alunos e professores.

Assim, a gestdo escolar dos sistemas de ensino e de suas escolas, constitui uma dimensao e
um enfoque de actuacdo na estruturac@o organizada e orientacdo da accao educacional. Nesse
ambito, importa referir que esta ac¢cdo tem por objectivo: promover a organizacdo, a
mobilizacdo e a articulacdo de todas as condicGes estruturais, funcionais, materiais e humanas
(Luck, 2010, citado por Montijo, 2018).

A proposito do mesmo assunto Matos (2023), defende que a gestdo escolar pode ser
considerada como um conjunto de parcerias desenvolvidas pela comunidade escolar, com

énfase nos directores.

Portanto, no que concerne a estrutura, este trabalho estd dividido em cinco capitulos,
nomeadamente: o Capitulo I, relativo a: introducdo, o problema de pesquisa, objectivos da
pesquisa (geral e especificos), perguntas de pesquisa e a justificativa; Capitulo Il: revisdo de
literatura, onde abordou-se a teméatica em estudo segundo autores; Capitulo 111: metodologia,
onde fez-se a descricdo do local de estudo, tipo de pesquisa, tecnicas e instrumentos de
recolha de dados, populacdo, amostra, questdes éticas e limitacbes do estudo; Capitulo 1V:

apresentacao e discussdo dos dados; Capitulo V: principais conclusdes e recomendacdes.



1.2 Formulacgéo do problema

As transformaces sucessivas que decorrem em diversas esferas da sociedade obrigam-nos a
ter atitudes proactivas. Neste mesmo contexto, teremos novos membros que irdo compor a
organizacao escola, tal como hoje falamos do gestor escolar, que é considerado também um

agente de mudanca, pois zela pelos interesses individuais e colectivos da comunidade escolar.

De acordo com o Portal do Governo de Mogambique (2018), assegurar que os alunos do 1°
ciclo do ensino primario progridam e adquiram as competéncias iniciais de leitura, escrita e
calculo constituem uma das grandes prioridades do Ministério da Educacdo e

Desenvolvimento Humano (MINEDH).

Por sua vez, num estudo realizado pela Agéncia dos Estados Unidos Para o Desenvolvimento
Internacional (USAID) em 2013, nas provincias de Nampula e Zambézia, abrangendo 3589
alunos da segunda e terceira classes, em 180 escolas, constatou-se que os alunos ndo estéo a

adquirir as competéncias basicas que irdo permitir-lhes serem leitores fluentes.

Ainda mais, de acordo com as avaliagOes efectuadas pela Avaliacdo Nacional, constatou-se
que os alunos ndo desenvolvem as competéncias previstas, pois os dados mostram que houve
um decréscimo entre 2013 e 2016, indicando a percentagem de criangas com competéncias de
literacia a reduzir de 6.3% para 4.9% na 32 classe (MINEDH, 2019a, citado por MINEDH,
2023).

Noutro estudo realizado na provincia de Nampula, pelo Programa TPC Mocambique em
2017, verificou-se que: 45 em cada 100 crian¢as, ndo reconhecem as letras do alfabeto e
somente duas em cada 10 criancas da 5% classe conseguem ler uma estoria simples da 22
classe. Também, o estudo verificou que as criancas no meio rural tém competéncias de

leitura, contagem e célculo mais baixos que as criangas do meio urbano.

Portanto, como se pode ver, 0s estudos acima destacados, foram efectuados em zonas rurais e
pela auséncia de pesquisas que sdo realizadas tendo foco central as zonas urbanas, suspeitou-

se que a realidade constatada no meio rural, poderia também ocorrer no meio urbano.

Na Escola Primaria Completa de Bunhiga “C”, verificou-se por intermédio do Caderno de
Registo de Avaliacdo dos alunos da 3* A de 2023, que dos 70 alunos avaliados no primeiro
teste na disciplina de portugués, no inicio do trimestre, apenas 39 alunos tiveram positivas.

Por sua vez, em termos de classificacdo, dos 70 alunos, 31 tiveram notas que variavam de



zero a nove. Assim, de acordo com MINEDH (2020), o resultado € negativo, pois a
classificacdo € N&o Satisfatoria (NS), isto €, os alunos ndo cumprem com as exigéncias do

programa de ensino, tém poucos conhecimentos basicos e aplicam-nos com dificuldades.

Ainda mais, na disciplina de matematica, dos 70 alunos avaliados no inicio do trimestre, no
primeiro teste, 23 também tiveram notas que variavam de zero valores a nove, 0 que é baixo

segundo a escala de classificacao predefinida.

Neste contexto, em funcdo dos dados obtidos, verifica-se que os resultados dos alunos nas
avaliacbes tendem a ser muito baixos, quer na disciplina de portugués, tal como de
matematica, revelando que os alunos da EPC de Bunhig¢a “C”, ndo estdo desenvolvendo as

competéncias previstas.

Tendo em conta que Vvarios autores estabelecem uma relacdo entre as competéncias e 0

desempenho escolar dos alunos com as estratégias de gestdo escolar, importa referir que:

> O estilo de direc¢do, o grau de responsabilidade dos profissionais, o nivel de preparo
dos professores, a participacdo colectiva, o curriculo e modelo de gestdo
organizacional, sdo determinantes para o aproveitamento escolar dos alunos (Libaneo,
2013);

» Os factores que influenciam no desenvolvimento de competéncias dos alunos podem
ser factores externos, tais como: culturais, socioeconémicos e familiares. Enquanto os
factores internos podem ser: em relacdo aos professores, material didatico e a gestdo
escolar (Creemers & Reezgit, 1996, citados por Galeno, 2020);

» Qutros factores que contribuem para a dificuldade de aprendizagem sdo: falta de
dinheiro dos pais/encarregados de educacdo, falta de alimentacdo, internet,

computadores e no geral, problemas da propria gestdo escolar (Matos, 2023).

Portanto, sendo a gestdo escolar um dos factores que influencia no desempenho escolar ou
alcance dos objectivos previstos no curriculo, despertou-se interesse em analisar: de que
forma as estratégias de gestdo aplicadas pela EPC de Bunhica “C” influenciam para o

desenvolvimento das competéncias do 1° ciclo do ensino primario?



1.3 Objectivos da pesquisa
1.3.1 Objectivo geral:

Analisar a influéncia das estratégias de gestdo aplicadas pela EPC de Bunhica “C” para o

desenvolvimento das competéncias do 1° ciclo do Ensino Primario.

1.3.2 Objectivos especificos:
» Identificar as estratégias de gestdo aplicadas na EPC de Bunhiga “C”;
> Descrever os factores que contribuem para o desenvolvimento de competéncias;

» Discutir a influéncia dos gestores escolares no desenvolvimento das competéncias.

1.4 Perguntas de pesquisa:

» Quais sdo as estratégias de gestao aplicadas na EPC de Bunhiga “C”?
» Quais sdo os factores que contribuem para o desenvolvimento de competéncias?
» Em que medida os gestores escolares influenciam no desenvolvimento das

competéncias?

1.5 Justificativa

A elaboracdo deste estudo justificou-se por conta da divergéncia de opinides entre a
comunidade académica, social, tal como das entidades educacionais, que tem decorrido no
quotidiano, no que tange ao desenvolvimento de competéncias dos alunos do ensino primario
do pais. Neste mesmo contexto, uns culpam os professores, outros aos pais e/ou encarregados
de educacdo e alguns ao sistema de ensino, dai que com o presente estudo, busca-se fazer

uma analise desta situacdo, com vista a mitigar estas opinides diferentes.

Do mesmo modo, sendo a escola uma organizacdo aberta e composta por varios
intervenientes, tal como é o caso do gestor escolar, considerou-se relevante analisar a

influéncia que o gestor exerce, com vista alcancar os objectivos organizacionais.

Por sua vez, este estudo tem uma razdo assente na esfera académica, pois dentre varios
factores que influenciam na aprendizagem dos alunos, poucos autores abordam questdes
ligadas a gestdo escolar e das estratégias que os gestores aplicam para mitigar este mal.
Assim, este estudo apresenta um contributo para um debate em torno da situacdo de

aprendizagem das criancas do ensino primario do pais.



Capitulo I1: Revisédo de literatura

Neste capitulo pretende-se fazer uma abordagem que concerne aos aspectos teoricos
relacionados a tematica em estudo. Deste modo, sera feita a definicdo de conceitos e uma

discusséo teorica referente as ideias que sdo apresentadas na literatura pelos autores.
2.1 Conceitos-chave: estratégia, competéncia e gestao.

2.1.1 Estratégia

O conceito de estratégia foi discutido ha tempos remotos por varios autores, como um plano
tracado pelos militares, mas com o tempo, tal percepc¢éo foi mudando e acabou-se adoptado o

uso deste termo nas empresas, escolas e varias outras organizagoes.

Deste modo, de acordo com Rolddo (2009), citado por Barbosa (2019), o termo estratégia,
antes de se aplicar no contexto educativo, surgiu no meio militar e, mais tarde, no meio
desportivo em que se usa a expressdo a estratégia de jogo utilizada pelo treinador, ou seja, 0
treinador elabora um plano executavel para os seus jogadores colocarem em campo, com 0

objectivo final de ganhar o jogo.

A propoésito do mesmo assunto, Petrucci e Batiston (2006), citados por Mazzioni (2013),
defendem que a palavra estratégia, esteve historicamente vinculada a arte militar, no
planeamento das accdes a serem executadas nas guerras, €, actualmente é utilizada no

ambiente empresarial, tal como educacional.

Diante do que foi descrito, verifica-se que as ideias apresentadas pelos autores supracitados,
tanto para Roldao (2009), citado por Barbosa (2019), Petrucci, como Batiston (2006), citados
por Mazzioni (2013), convergem, pois os autores defendem que o termo estratégia foi
aplicado no principio na area militar. Assim, compreende-se que a estratégia € uma espécie

de plano ou tética, tragado para atingir um ou mais objectivos.
2.1.2 Competéncia
O conceito de competéncia tem sido bastante discutido na actualidade, pois busca-se sempre

perceber 0 que as pessoas sabem fazer em diversas esferas da sociedade.

Nesses termos, em funcdo da Lei 18/2018 de 28 de Dezembro do Sistema Nacional de
Educacdo, competéncia pode ser entendida como uma capacidade para cumprir com sucesso

uma tarefa ou fungéo.



A propésito do mesmo assunto, Dias (2010), descreve que competéncia pode ser entendida

como um conjunto de saberes, os quais séo: saberes-fazer e de atitudes.

Assim sendo, concordamos com a Lei 18/2018 de 28 de Dezembro do SNE e, por sua vez,
percebe-se que a competéncia é a capacidade ou habilidade que temos para realizar
determinada tarefa, isto €, o saber fazer. Por exemplo: capacidade de liderar ou dirigir um

grupo.
2.1.3 Gestao

A gestdo € um termo que aplica-se em varias camadas da sociedade, contudo dependendo do
contexto. Neste ambito, ha autores que abordam como sendo processo, outros como

administracao de factores.

Assim, de acordo com Libaneo (2013), gestdo sdo todos processos intencionais e organizados

de se chegar a uma deciséo e de fazer a deciséo funcionar.

Relativamente ao mesmo assunto, Jacquinet (2019), descreve que a gestdo pode ser definida
numa perspectiva econémica, como a administracdo dos factores de producdo (capital,

trabalho e terreno), com a finalidade de se atingir os objectivos tracados.

Diante do que foi exposto pelos autores acima supracitados, concordamos com a ideia de
Jacquinet (2019), e, por sua vez, consideramos que a gestdo no ambito educacional, pode ser
tida como um processo de gerir 0s recursos humanos, materiais e financeiros da escola. E,
neste mesmo contexto, podemos afirmar que a gestdo tem uma perspectiva de mercado, pois

estd mais voltada para investimento e lucro.
2.1.4 Funcdes da gestéo
Se tivermos um olhar critico sobre as funcbes da gestdo, perceberemos que na sua maioria,

assemelham-se as da administracéo.

Assim, na perspectiva de Libaneo (2013), as funcbes da gestdo, podem resumir-se em:

planeamento, organizacgéo, direc¢do/coordenagado e avaliagéo.

» Planeamento: onde sdo esclarecidos os objectivos e elaboram-se decisGes que véo
orientar a organizagdo. Por sua vez, é nesta fase onde descrevem-se 0s mecanismos

para atingir os objectivos pretendidos;



» Organizagdo: diz respeito a racionalizacdo dos recursos humanos, materiais e
financeiros;
» Direcgdo/coordenacéo: refere-se a coordenacgdo de esforcos de todos os membros;

» Avaliacdo: relativo a comprovacéo do funcionamento da escola.

2.2 Gestdo escolar

O conceito de gestdo escolar € um dos que ganhou destaque na esfera educacional, pois é o

termo aplicado para explicar os assuntos que sdo realizados na escola.

Neste contexto, de acordo com Liick (2009), a gestdo escolar é o acto de gerir a dindmica
cultural da escola, em concordancia com os objectivos e politicas educacionais publicas, com
vista a implementacdo do projecto politico pedagogico e tendo em conta os principios da

democracia.

A proposito do mesmo assunto, Montijo (2018), descreve que a gestdo escolar relaciona-se a
uma actuacdo que foca em promover a organiza¢do, mobilizagdo e articulagdo das condigcOes

bésicas, com vista a garantir o avancgo das instituicdes de ensino.

Neste contexto, concordamos com Lick (2009), visto que tem um conceito mais voltado para
esfera educacional e, por sua vez, percebemos que a gestdo escolar é um processo de fazer

acompanhamento de todas as actividades da escola.

2.2.1 Estilos de gestéo escolar
No contexto dos estilos de gestdo escolar, podemos citar: a gestdo democratica, autocratica,
pedagogica e burocratica.

2.2.2 Gestao democratica

Em funcdo da gestdo democratica, na literatura encontramos autores assemelhando a mesma

com a descentraliza¢do do poder decisorio e outros com um processo politico.

De acordo com Teixeira (2005), citado por Rosério (2015), a gestdo democrética consiste na
descentralizacdo do poder do lider e no compartilhamento dos problemas da organiza¢édo com

0s demais membros.

Por sua vez, Sousa (2009), citado por Munguambe (2019), descreve que a gestdo democratica

é compreendida como um processo politico, no qual as pessoas que actuam sobre a escola,



procuram em conjunto: discutir, planear, encaminhar, acompanhar, controlar e avaliar a

prépria escola na busca de solugdes para os problemas.

Em funcéo das ideias apresentadas pelos autores acima supracitados, concordamos tanto com
Teixeira (2005), citado por Rosério (2015), como Sousa (2009), citado por Munguambe
(2019). Por sua vez, percebe-se que quando falamos de gestdo democrética, temos de pensar
no principio basico da democracia, que abre espaco para que qualquer individuo possa
opinar. Ainda neste contexto, entendemos que sé podemos afirmar que existe uma gestao

democratica na escola, quando todos os membros participam na tomada de decis&o.
2.2.3 Gestdo autocratica

No que tange a gestdo autocratica, percebe-se que é aquela em que sdo ignorados 0s
fundamentos da democracia, tal como o principio da colectividade, incidindo assim, com a

concentracdo do poder numa Unica pessoa.

Deste modo, na percep¢do de Chiavenato (2006), citado por Rosério (2015), a gestdo
autocratica € um tipo de gestdo que se baseia na centralizacdo do poder, impedido a

participacdo de todos os membros na tomada de deciséo da organizagao.

Ainda mais, Fortuna (2005), citado por Rosério (2015), descreve que na gestdo autocratica o
lider fixa as regras, sem qualquer participacdo do grupo. Por sua vez, 0s membros nao

decidem qual a tarefa que cada um deve executar e qual o seu companheiro de trabalho.

Apobs apresentar as ideias dos autores acima supracitados, concordamos com a visdo de
Chiavenato (2006), citado por Rosério (2015), tal como Fortuna (2005), citado por Rosério
(2015), pois os conceitos destes autores sao convergentes, isto porque descrevem que na
gestdo autocratica, ndo ha participacdo do grupo, isto €, de todos os intervenientes da
organizagdo. Assim sendo, conclui-se que uma escola pode ser tida como aquela que aplica
uma gestdo autocratica, na medida em que os gestores, ndo envolvem todos os colaboradores
no processo de tomada de decisdo. Por sua vez, percebe-se que este estilo de gestdo
organizacional, pode causar desentendimento na organizagdo, afectando assim, o

relacionamento profissional.



2.2.4 Gestédo pedagobgica

Em relacdo a gestdo pedagogica, pode-se dizer que esta mais voltada para assuntos ligados ao
processo de ensino e aprendizagem dos alunos e das ac¢des desenvolvidas pela escola, de

modo a alcancar os objectivos tracados.

De acordo com Liick (2009), a gestdo pedagogica € de todas as dimensfes da gestdo escolar,
a mais importante, visto que estd mais preocupada com o foco da escola que é de promover

aprendizagem e formacéo dos alunos.

No mesmo contexto, Chiau (2020), defende que pode-se considerar que a gestdo pedagogica
é o pilar que tem em vista prestar maior atencdo para 0s aspectos de ensino e aprendizagem.
Do mesmo modo, permite a planificacdo dos objectivos, conteldos e métodos a serem

aplicados no processo educativo-formativo.

Relativamente a gestdo pedagdgica, concordamos com Lick (2009), quando defende que a
gestdo pedagdgica é de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais importante, visto que o
foco da escola é mesmo garantir a aprendizagem dos alunos. Por sua vez, nota-se também
que se 0s gestores escolares aplicarem bem este estilo de gestdo, a escola alcancara os

objectivos previstos.
2.2.5 Gestdo burocratica

Relativamente a gestdo burocratica, pode-se dizer que é uma das mais aplicadas nas

organizac0es, pois na sua maioria, prestam muita atencdo as normas definidas.

Assim, a gestdo burocrética, de acordo com Chiavenato (2006), citado por Rosério (2015), é
aquela em que o lider se ocupa sempre pelos formularios, fichas de controlo e afirma seguir

as normas de modo a dar a instituicdo uma organizacao rigida, explicita e regularizada.

Do mesmo modo, Robbins (2002), citado por Rosério (2015), defende que a gestdo
burocréatica é aquela que se caracteriza pela hierarquia e controle enfocado nos processos.

Ainda mais, descreve que é constituida por uma estrutura social racionalmente organizada.

Em funcéo das ideias descritas pelos autores supracitados, concordamos com Robbins (2002),
citado por Rosério (2015), quando defende que a gestdo burocratica € aquela que se
caracteriza pela hierarquia e controle enfocado nos processos, isto porque essas sdo as

caracteristicas do seguimento da burocracia.



2.3 Teorias da gestao

Na literatura, encontram-se duas grandes teorias da gestdo. Por sua vez, uma delas tem tragcos

da teoria da burocracia e a outra para relagdes humanas.

Nesta perspectiva, de acordo com Lima (2021), as teorias da gestdo podem resumir-se em

duas, nomeadamente: a teoria X e a teoria Y.
2.3.1 Teoria X

Se formos a fazer uma andlise minuciosa, perceberemos que a teoria X, assemelha-se
bastante as teorias da administracdo, que buscavam prestar maior atencdo para as leis ou

normas.

Assim, em relacdo a teoria X, Lima (2021), descreve que esta segue uma filosofia tradicional
mecanicista, negativa e normativa. Por sua vez, esta teoria defende que as pessoas ndo sao
ambiciosas, ndo gostam de responsabilidade e que sdo preguicosas, dai que preferem ser

dirigidas e comandadas.
2.3.2 TeoriaY

A teoria Y assemelha-se as teorias que ddo énfase as pessoas, isto €, baseia-se nas relagdes

sociais ou humanas, que decorrem entre todos os individuos.

Neste contexto, relativamente a teoria Y, Lima (2021), defende que esta segue uma filosofia
baseada em concep¢des modernas, enfatizando o potencial do homem de crescer e

desenvolver-se como um ser autébnomo.

Assim, em funcdo das teorias de gestdo, conclui-se que sendo as organizacdes diferentes,
encontraremos também teorias diferentes a serem aplicadas. Por sua vez, em relacdo a teoria
X, verificou-se que esta tem ligacdo com as teorias de administracdo, citando a teoria da
administracdo cientifica de Taylor, a teoria classica de Fayol e a teoria da Burocracia de Max

Weber. De referir que estas teorias, tinham énfase nas tarefas e estrutura da organizacao.

Ainda em torno das teorias, constatou-se que a teoria Y, estd ligada aos aspectos da
modernidade, em relacdo a democracia que por vezes vivencia-se nas organizagoes, isto &,

questdes de descentralizacéo e participacao na organizagéo.
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2.4 Factores que contribuem para o desenvolvimento de competéncias

No que concerne aos factores que contribuem para o desenvolvimento das competéncias,

podemos agrupar estes factores em dois tipos, nomeadamente: factores positivos e negativos.
2.4.1 Factores positivos

Dos factores positivos que contribuem para o desenvolvimento de competéncias, podemos
citar: grau de autonomia para implementar programas inovadores, motivacdo dos docentes na

sala de aula e comprometimento com os objectivos (Viera, 2023, citado por Bombe, 2022).
2.4.2 Factores negativos

Por sua vez, dos factores negativos, que contribuem para o desenvolvimento de
competéncias, maior parte parecem estar relacionados aos aspectos internos que decorrem na

organizacdo escola.

De acordo com MINEDH (2020), os factores que contribuem negativamente para o
desenvolvimento das competéncias previstas para o ensino primario, sdo: a fraca gestdo das
escolas, o absentismo do professor e do aluno, a fraca preparacdo do professor, as precérias

condicdes de trabalho e o elevado racio aluno/professor.

Neste contexto, concordamos com as ideias expostas pelos autores acima supracitados, mas
também, percebemos que a falta de ligacdo entre a escola e a comunidade, pode ser um dos
principais factores.

2.5 Influéncia dos gestores escolares no desenvolvimento das competéncias

2.5.1 Gestores escolares

Em funcdo do conceito de gestdo escolar, varios autores estabelecem convergéncia de
opinides, por conceitua-lo como aquele que é responsavel por tudo que decorre na escola

onde se encontra inserido.

Nesses termos, de acordo com Liick (2009), os gestores escolares sdo os profissionais

responsaveis pela organizacéo, orientacdo administrativa e pedagogica da escola.

A proposito do mesmo assunto, Agostini (2010), descreve que o0s gestores escolares sdo 0s

coordenadores, facilitadores e mediadores de todos 0s processos que decorrem na escola.
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Em funcgéo dos conceitos anteriormente apresentados, nota-se que ha uma convergéncia, pois
0s autores supracitados assumem que 0s gestores escolares sdo profissionais preocupados
com 0s processos que decorrem na escola. Portanto, diante desta convergéncia, importa

referir que concordamos com as ideias apresentadas anteriormente.

2.5.2 Funcdes dos gestores escolares

Na literatura existem varias fungdes que os gestores escolares desempenham, das quais:
ligadas ao processo de ensino e aprendizagem, gestdo de recursos humanos, financeiros e

voltadas para o bem estar da organizagéo.

Assim, de acordo com Lick (2009), das diversas funcGes dos gestores escolares, podemos

resumi-las em seis, nomeadamente:

Monitoria dos processos educacionais;
Gestdo democratica e participativa,;
Gestdo de pessoas na escola;

Gestédo pedagdgica;

Gestao administrativa da escola;

YV V. V V V V

Gestdo da cultura organizacional da escola.
2.5.3 Monitoria dos processos educacionais

A funcdo da monitoria dos processos educacionais é aquela que se pode assemelhar a gestao
pedagdgica, pois também presta atencdo para questes ligadas com o processo de ensino e

aprendizagem dos alunos.

Neste contexto, Lick (2009), descreve que: o gestor promove acgles, estratégias e
mecanismos de acompanhamento sistematico da aprendizagem dos alunos, bem como
praticas de monitoria de todos os processos educacionais e de avaliacdo de seus resultados.

Por sua vez, orienta a todos os participantes da comunidade escolar.

Portanto, verifica-se que a monitoria dos processos educacionais pode influenciar no alcance
dos objectivos previstos ou tracados, pois far-se-a um acompanhamento das actividades que
irdo decorrer na escola, o que fornecerd dados relativamente se a mesma estd ou ndo, a
caminhar para o alcance do que foi tragado. Do mesmo modo, manterd o gestor actualizado,
visto que todo acompanhamento, a posterior dita a situacdo em que nos encontramos, quer

seja positiva ou negativa.
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2.5.4 Gestdo democratica e participativa

Relativamente a esta funcao, percebe-se que é uma das mais importantes que o gestor escolar
deve privilegiar, pois por intermédio da mesma, todos 0os membros participam nos assuntos

da escola.

Nesses termos, em relacdo a gestdo democratica e participativa, Lick (2009), descreve que o

gestor:

> Demostra interesse pela actuacdo dos professores, dos funcionérios e dos alunos,
orientando o seu trabalho em equipe;

» Garante a actuacdo democratica efectiva e participativa do conselho da escola;

» Estimula participantes de toda a comunidade escolar a envolverem-se na realizacédo

dos projectos.

Assim sendo, descrevendo ainda a influéncia dos gestores escolares, observa-se também que
se na escola existir uma gestdo democratica, assente nos principios da participacdo de todos
0s membros da comunidade escolar, havera desenvolvimento das competéncias. Do mesmo
modo, irdo ser alcancados o0s objectivos, pois teremos contribuicdes de diversos
intervenientes, tal como é o professor que lida directamente com os alunos. Por sua vez,
conclui-se também que a gestdo democréatica e participativa, motiva todos os membros da

escola, visto que passam a sentir-se Uteis na organizacao.
2.5.5 Gestédo de pessoas na escola

Actualmente, maior parte das organiza¢Ges procuram garantir a gestdo de pessoas, pois estas
ndo sdo mais olhadas como maquinas, mas sim como seres sociais movidos também por

emoc0es e sentimentos, tal como defendem os humanistas.

Neste contexto, a propdsito da gestdo de pessoas na escola, Lick (2009), defende que o

gestor:

Cria rede interna e externa para a interaccao e colaboracao;
Promove a gestdo de pessoas na escola e a organizacao de seu trabalho colectivo;

Promove na escola rede de relacfes interpessoais orientadas pela solidariedade;

YV V V V

Promove e orienta a troca de experiéncias entre os professores e o didlogo como

estratégia de capacitacdo em servico.
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Relativamente a influéncia dos gestores escolares para o desenvolvimento das competéncias,
mediante a gestdo de pessoas na escola, verificou-se que com base nas ideias descritas acima
por Lick (2009), seria possivel atingir com sucesso o que foi tracado. Ainda mais, percebe-se
que teriamos influéncia vinda do proprio gestor, visto que procuraria manter uma convivéncia
com seus colaboradores. Do mesmo modo, haveria alcance dos objectivos previamente
estabelecidos, pois a troca de experiéncias entre os professores melhoraria as dificuldades dos

mesmaos.
2.5.6 Gestdo pedagogica

A gestdo pedagbgica € uma das condicGes para o desenvolvimento das competéncias, pois
esta busca fazer acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem, identificando os

avancos e fracassos.
Assim, em relacdo a gestdo pedagogica, Lick (2009), defende que o gestor:

> Promove orientacdo de ac¢des segundo o principio construtivo para a superacao de
dificuldades e desafios;

> ldentifica e analisa de forma minuciosa as limitacGes e dificuldades das préaticas
pedagogicas no quotidiano;

» Formula e introduz perspectivas para a superagdo das dificuldades, mediante
estratégias de lideranca, supervisao e orientacdo pedagogica;

» Acompanha e orienta a melhoria do processo de ensino e aprendizagem na sala de

aula, mediante observacdo.

Diante das ideias acima apresentadas e olhando para as ac¢des que o gestor promove,
acredita-se que as mesmas podem influenciar para o desenvolvimento das competéncias
previstas. Neste contexto, a influéncia surtiria efeito na medida em que o gestor fosse fazer
acompanhamento de todo processo relacionado com o ensino. Ainda mais, verificou-se que
pelo acompanhamento diario, orientacdo individual e até em conjunto, os professores iriam

superar as dificuldades e a posterior, caminhariam no mesmo sentido.
2.5.7 Gestédo administrativa da escola

Em funcgdo da gestdo administrativa da escola, percebe-se que é a que tem énfase nos recursos

humanas, financeiros e materiais existentes na escola.
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Assim, no &mbito da gestdo administrativa da escola, Liick (2009), defende que o gestor:

> Gerencia de forma correcta a aplicacdo de recursos fisicos, materiais e financeiros da
escola;

» Zela pela manutencdo das condi¢cBes de uso dos bens patrimoniais disponiveis na
escola;

> Promove a utilizacdo dos recursos e equipamentos disponiveis na escola, para a

realizacdo do trabalho pedagdgico.

Ainda no contexto da influéncia dos gestores escolares, para o desenvolvimento das
competéncias, observa-se que se um gestor exercer as funcbes acima descritas por Lick
(2009), teremos alcance dos objectivos previstos. Do mesmo modo, a influéncia decorreria na
medida em que os gestores fossem investir em materiais de ensino, quando criassem
condicBes para leccionacdo das aulas, isto €, salas apetrechadas, tal como a geréncia da
propria escola. Por sua vez, diriamos de modo geral, que a influéncia viria da boa gestdo de

todos 0s recursos existentes na escola.
2.5.8 Gestdo da cultura organizacional da escola

Em relacdo a funcdo do gestor escolar de garantir a gestdo da cultura organizacional da
escola, percebe-se que tem por intencdo manter um ambiente de harmonia entre todos os

intervenientes inseridos na escola.
Assim, relativamente a esta fun¢éo, Liick (2009), afirma que o gestor:

» Promove na escola um ambiente orientado por valores;

> ldentifica e compreende as expressdes de preconceitos e tendenciosidades prejudiciais
a formacdo e aprendizagem de todos os alunos;

> Promove a convergéncia entre os valores educacionais e as praticas quotidianas da

escola.

Portanto, ap0s a exposicdo das ideais descritas por Lick (2009), relativamente as fung¢des do
gestor, percebe-se que uma boa gestdo de cultura organizacional na escola, pode influenciar
no desenvolvimento das competéncias. Da mesma forma, na medida em que 0s gestores se
preocupassem com a missdo da organizacdo, teriamos influéncia, tal como quando os

mesmos promovessem um ambiente sem agressoes na escola.

15



Capitulo I11: Metodologia

Neste capitulo pretende-se apresentar as abordagens metodoldgicas aplicadas para a
elaboracgdo deste estudo. As abordagens metodoldgicas correspondem ao conjunto e detalhes
sequenciais de métodos e técnicas cientificas a serem executados ao longo da pesquisa, de tal

modo que se consigam atingir 0s objectivos inicialmente propostos (Gil, 2008).

O capitulo apresenta os seguintes pontos: (i) a descricdo do local de estudo, (ii) método
aplicado, (iii) abordagem metodoldgica aplicada, (iv) classificacdo da pesquisa quanto aos
objectivos, procedimentos e, mais adiante, (v) a descri¢cdo da populacdo, (vi) amostra, (Vvii)
técnicas e instrumentos de pesquisa aplicados, (viii) as questdes éticas e (ix) limitacGes de

estudo.

3.1 Descricéo do local de estudo

A Escola Primaria Completa de Bunhiga “C” localiza-se na Provincia de Maputo, na cidade
de Matola. Por sua vez, a escola conta com sete salas de aulas e lecciona de 1% a 62 classe.
Relativamente ao nimero de professores, a escola conta com um total de 24, sendo: nove do
sexo masculino e 15 do sexo feminino. E, em relacdo ao numero de alunos, a escola conta
com um universo de 1309 alunos, dos quais: 627 sdo do sexo masculino e 682 do sexo

feminino.

Ainda em relacdo a escola, esta funciona em regime de trés turnos, onde: o primeiro decorre
das 6.30 as 10.00 h, o segundo das 10.10 as 13.45 e o terceiro das 14.00 h as 17.30. No
mesmo contexto, temos o director da escola, o director adjunto pedagoégico e a chefe de
secretaria, como representantes do pessoal ndo docente, sem esquecer-se dos dois auxiliares
da escola, formando assim, um universo de cinco individuos, dos quais: dois do sexo

masculino e trés do sexo feminino.

3.2 Método aplicado

Quanto ao método, para o presente estudo aplicou-se 0 monografico, que parte do principio
de que o estudo de um caso em profundidade pode ser considerado representativo de muitos
outros ou mesmo de todos os casos semelhantes. Esses casos podem ser: individuos,

instituicdes, grupos, comunidades, etc (Gil, 2008).
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Em relacdo ao método aplicado, optou-se pelo monogréafico, pois teve-se por intencéo realizar
um estudo de caso que, por sua vez, pudesse tornar-se modelo para as instituicGes de ensino,

no nivel da temética das estratégias de gestéo aplicadas pelas escolas.

3.3 Classificacdo da pesquisa
3.3.1 Classificacdo quanto a abordagem metodoldgica

Relativamente a abordagem metodoldgica, o estudo teve uma abordagem mista, que de
acordo com Knechtel (2014), citado por Rodrigues, Oliveira e Santos (2021), interpreta as
informacfes quantitativas por meio de simbolos numéricos, tais como: tabelas, gréaficos e
diagramas. E, por sua vez, interpreta os dados qualitativos mediante a observacdo, a

interaccdo participativa e a interpretacdo do discurso das pessoas.

Portanto, aplicou-se uma abordagem mista, pois permite descrever aspectos da realidade os
quais ndao podem ser quantificados, porém compreendidos através de relacdes sociais com 0s
demais, isto €, a partir das percepcdes que as pessoas fornecerdo no decorrer do estudo. De
igual modo, permite a aplicacdo de recursos estatisticos basicos, tais como: percentagem e

montagem de gréficos, que facilitam o tratamento dos dados numéricos.

3.3.2 Classificacdo quanto aos objectivos

O presente estudo quanto aos objectivos € de natureza exploratéria, pois de acordo com
Lakatos e Marconi (2003), visa proporcionar maior familiaridade com o problema, com vista
a torna-lo explicito ou a construir hipéteses, a qual envolve levantamento bibliografico,
entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado e

analise de exemplos que estimulem a compreenséo.

3.3.3 Classificacao quanto aos procedimentos

Relativamente aos procedimentos, a pesquisa incidiu num estudo de caso.
3.3.3.1 Estudo de caso

Optou-se pelo estudo de caso, que de acordo com Gil (2010), é tido como um estudo
profundo e exaustivo de um ou de poucos objectos, de maneira a permitir o seu conhecimento

amplo e detalhado.

Recorreu-se ao estudo de caso, pois este procedimento proporciona contacto com a realidade
em destaque e, por sua vez, estabelece conexdo directa entre o pesquisador e a populacao
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destacada para a pesquisa, sem esquecer que 0 mesmo procedimento, permite fazer a

descrigdo da situacdo no contexto onde o estudo esta sendo realizado.
3.3.3.2 Classificacdo quanto a natureza

O estudo quanto a natureza considerou-se basica, pois de acordo com Prodanov e Freitas
(2013), a pesquisa béasica tem por finalidade gerar conhecimentos novos e Uteis para 0 avango

da ciéncia sem aplicacao pratica prevista.

3.4 Populacéo e amostra

3.4.1 Populagéo

De acordo com Lakatos e Marconi (2003), populacdo ou universo é o conjunto de seres
animados ou inanimados, que apresentam pelo menos uma caracteristica em comum. Neste

contexto, este estudo vai abranger 29 individuos da EPC de Bunhicga “C”: 24 professores e

cinco considerados ndo docentes.
3.4.2 Amostra

Amostra refere-se a uma porcdo ou parcela, convenientemente seleccionada do universo que
é a populacdo, sendo ela um subconjunto do universo (Lakatos & Marconi, 2003). Assim
sendo, a amostra deste estudo foi composta por 16 individuos, dos quais: 14 professores e

dois individuos considerados ndo docentes.

3.4.3 Amostragem

Para este estudo, o critério de seleccdo da amostra aplicada, foi uma amostragem nao
probabilistica por acessibilidade, pois permite envolver participantes dos quais temos acesso
directo e porque aplica-se esta amostragem em estudos exploratérios, como defende (Gil,
2008).

3.5 Técnicas e instrumentos de recolha de dados

Com vista a responder os objectivos inerentes ao tema, o presente estudo recorreu a:

entrevista estruturada e questionario.
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3.5.1 Entrevista estruturada

Tal como aponta Gil (2008), a entrevista estruturada é aquela que se realiza tendo em conta
as perguntas previamente elaboradas, cuja ordem e leitura permanece invariavel para todos 0s

entrevistados.

Assim, recorreu-se a entrevista estruturada, pois de acordo com Gil (2008), tem como
vantagens: rapidez e ndo exige exaustiva preparacdo dos pesquisadores, j& que as respostas
obtidas sdo padronizadas. Por sua vez, como tecnica aplicou-se 0 guido de entrevista a dois

membros da direccdo da escola, considerados ndo docentes.

Portanto, a entrevista foi composta por trés partes. A primeira correspondia a percep¢oes
sobre as estratégias de gestdo aplicadas na EPC de Bunhica “C”. A segunda era referente a
opinides dos factores que contribuiam para o desenvolvimento de competéncias. A terceira e
altima, correspondia a influéncia dos gestores escolares no desenvolvimento das

competéncias.
3.5.2 Questionario

Quanto ao questionario, na concepcao de Gil (2008), pode ser definido como um instrumento
de investigacdo composto por um conjunto de questdes, que sdo submetidas a pessoas com a
finalidade de obter informacBGes sobre: conhecimentos, crengas, sentimentos, valores,

interesses, etc.

Portanto, buscou-se aplicar o questionario, pois economiza tempo, obtém respostas de forma
rapida, precisa e abrange maior nimero de pessoas. Assim, como técnica aplicada tivemos o
inquérito por questionario, que, por sua vez, foi aplicado a 14 professores. Em relacdo as
perguntas, foi composto por questbes abertas e fechadas. De igual modo, colocaram-se outras
questdes que buscavam opinides em termos de frequéncia e concordancia. Para tal, aplicou-se
a escala de Likert (1-5), onde na frequéncia 1= Muito frequente; 2= Frequente; 3=
Ocasionalmente; 4= Raramente; 5= Nunca. Relativamente & concordancia, tivemos: 1=
Concordo totalmente; 2= Concordo; 3= Nao concordo e Nem discordo (neutro); 4= Discordo;

5= Discordo totalmente.
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3.6 Técnicas de Andlise e interpretacdo dos dados

Recorreu-se a anélise de contedo para interpretar dados das entrevistas, que de acordo com
Flick (2013), é um procedimento que visa analisar matérias de textos de qualquer origem,

desde produtos da midia a entrevista.

Neste mesmo contexto, Bardin (1977), citado por Gil (2008), descreve que a analise de
contetido € uma técnica de investigacdo que se desenvolve em trés fases: (i) pré-anélise, (ii)

exploracdo do material e (iii) interpretacdo dos dados.

A pré-andlise ¢ a fase de organizacdo, seguida pela exploracdo do material, que envolve: o
recorte (escolha das unidades), a enumeracdo (escolha das regras de contagem) e a
classificacdo (escolha de categoria). Por Gltimo, a interpretacdo, que corresponde a fase do

tratamento dos dados.

Por sua vez, com vista a facilitar a andlise e interpretacdo dos resultados do questionario,

procedeu-se o langcamento dos dados na folha de célculo do Excel para seu tratamento.

Portanto, optou-se pela andlise de contetdo, pois buscou-se compreender as percepcoes,
relativamente a tematica das estratégias de gestdo. Ainda assim, procedeu-se a analise de

dados na folha do Excel, pois facilita tratamento de dados numéricos.

3.8 Aspectos Eticos

Para a realizacdo deste estudo, foram obedecidos 0s aspectos éticos que sdo apresentados por
Gerhardt e Silveira (2009), nomeadamente: obtencdo do consentimento informado e garantia

do anonimato dos individuos pesquisados.

Assim, todos os individuos participaram no estudo de livre vontade. E, com vista a garantir o
anonimato, os participantes do questionario ndo forneceram seus nomes, tal como o0s

entrevistados. Ainda mais, foi apresentada uma credencial a EPC de Bunhiga “C”, que foi
fornecida pela Faculdade de Educacéo (FACED).

3.9 Limitac6es do Estudo

No decorrer da pesquisa, o autor confrontou-se com algumas limitagdes, das quais

destacaram-se:

e Adiamento do dia da realizacdo das entrevistas, por conta das actividades internas que

0 pessoal ndo docente esteve a realizar. Assim, de modo a contornar esta limitagédo
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tivemos que remarcar as entrevistas para outro dia (factor que contribuiu para que
fizéssemos um reajuste no plano de recolha de dados);

e Devolugdo de alguns questionarios, sem respostas em certas questdes.
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Capitulo 1V: Apresentacgdo e discussdo dos dados

Neste capitulo sdo apresentados e discutidos os dados do estudo. O capitulo subdivide-se em
quatro partes, onde: (i) corresponde ao perfil dos sujeitos participantes do estudo, (ii)
referente aos resultados sobre as estratégias de gestdo aplicadas na EPC de Bunhiga “C”, (iii)
relativo aos factores que contribuem para o desenvolvimento de competéncias e (iv) referente
aos resultados colhidos sobre a influéncia dos gestores escolares no desenvolvimento das

competéncias.
4.1 Perfil dos sujeitos participantes do estudo

Esta seccdo apresenta os dados socio-demograficos dos participantes do estudo.

12 10
10 9 9 9
7
8 16 6
6 5
4 2
2 1
0
Sexo Faixa etdria Tempo de trabalho na Nivel académico
escola
B Masculino B Feminino Até 25 anos B De 42 a 49 anos
B Acima dos 50 anos M De 4 a 7 anos De 8 a 11 anos De 12 a 15 anos
Médio Licenciatura

Gréfico 1 Perfil dos sujeitos participantes do estudo

Ao analisarmos os dados relativos a variavel sexo, verificou-se que o0 numero de sujeitos do
estudo na sua maioria sdo do sexo feminino, tal como ilustra o anexo IV: efectivos escolares
2023. Deste modo, observa-se um desiquilibrio de género na composicao dos professores, tal

como do pessoal ndo docente.

Em relacdo as idades, verificamos que maior parte dos participantes tém idades
compreendidas até 25 anos; E a média entre 42 a 49. E, neste contexto, verifica-se que

estamos perante um grupo de professores maioritariamente jovens.

No que se refere ao tempo de trabalho na escola, parte significativa dos participantes se

encontra no intervalo de quatro a sete anos; A média entre no intervalo de oito a 11 anos.
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Relativamente ao nivel académico, verificou-se que os participantes deste estudo, na sua
maioria possuem o nivel medio. Portanto, enquadrar professores e outros funcionarios com o

nivel de licenciatura pode ser bastante Util para a escola.

M 12 Classe
M 22 Classe
‘ m 32 Classe
M 42 Classe

m 52 Classe

m 62 Classe

Grafico 2 Classes que os professores leccionam

No que tange as classes que os professores leccionam, verifica-se que na sua maioria

leccionam no 2° ciclo do ensino primario, isto é, quarta, quinta e sexta classe.

4.2 Estratégias de gestdo aplicadas na EPC de Bunhica “C”

Nesta seccdo apresentam-se as estratégias de gestdao aplicadas na EPC de Bunhiga “C”, por

meio dos dados colectados.

Quando os (Entrevistados A e B), foram questionados sobre como era feita a resolucdo de

problemas que afectavam a organizacao interna da escola, estes revelaram que:

[...] Uma das estratégias é mesmo a gestdo participativa e democrética, onde
todas as partes participam na tomada de decisdo /.../. Ainda assim,
descreveram também que tém foruns proprios compostos pelo conselho da
escola, pais de turmas, chefes de turnos e pessoas que respondem a problemas
sociais.

Quanto a esse aspecto, percebemos que os entrevistados assumiram que existem divisoes
préprias na escola, compostas por varios intervenientes. E, por conta de se aplicar uma gestao
participativa e democratica, que envolve também os professores na tomada de decisdo,
verificou-se uma convergéncia com os resultados da (questdo 6 do questionario aplicado aos
professores), que avaliava a participacdo dos professores no processo de tomada de decisao,

tal como ilustra o gréafico na pagina seguinte.
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Gréfico 3- Participacdo dos professores no processo de tomada de decisao

No geral, concluimos que em relacdo a gestdo democratica e participativa, que foi citada
como estratégia de gestdo, esta a ser aplicada na pratica, tal como ilustra o grafico acima,
onde maior parte dos professores afirmaram que sua participacdo no processo de decisdo é
forte, outros que indicaram que era razoavel e no mesmo contexto muito forte. Assim, em
funcdo do grafico e dos depoimentos dos entrevistados, verificamos que ha uma
descentralizacdo a ser aplicada na escola, que incide numa gestdo democrética, tal como
defende Sousa (2009), citado por Munguambe (2019), que a gestdo democrética é
compreendida como um processo politico, no qual as pessoas que actuam sobre a escola,
procuram em conjunto: discutir, planear, encaminhar, acompanhar, controlar e avaliar a

prépria escola na busca de solugdes para os problemas.

Por sua vez, verificou-se que seis dos inquiridos, responderam negativamente quando
questionados sobre a sua participacdo, isto é, trés que afirmaram muito fraco e outros fraco.
Assim, essa informacdo parece estar associada ao estudo de Uetela (2015), que concluiu que
as escolas em Mocambique sdo caracterizadas por uma maior centralizacdo no processo
decisorio e do poder. Deste modo, esses resultados transmitem ideia de que a participacdo dos
professores no processo de tomada de decisdo pode depender de ocasides. De igual modo,
isso nos alerta a termos um olhar critico sobre aspectos ligados aos estilos de gestdo que séo

aplicadas nas escolas e outros relativos a questdes de centraliza¢do e descentralizagéo.

Quando questionados sobre as acgdes desenvolvidas na escola para alcancar os objectivos
tracados, os entrevistados referiram acgdes de organizagcdo de classes. Assim, foram

registadas as seguintes respostas:

[...] O foco nosso é o processo de ensino e aprendizagem. Entdo, um dos
principais objectivos aqui é o alcance com sucesso do que foi preconizado
desde os planos estratégicos, analiticos, planos quinzenais e tendo em conta o
que esta plasmado na propria lei (Entrevistado A).
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[...] Para podermos concretizar 0s nossos objectivos, nds temos as classes
organizadas pelo delegado de classe, temos os coordenadores de ciclos e por
sua vez, temos 0 6rgdo grande que € o conselho pedagogico /...]. Discutimos
periodicamente sobre o alcance dos objectivos, em cada trimestre, més, o que
foi alcancado, o que falhou e o que podemos fazer (Entrevistado B).

A leitura dos resultados das entrevistas traz evidéncias claras de que as ac¢des desenvolvidas
na escola para alcancar os objectivos tragados, estdo ligadas a coordenacdo de actividades
entre todos os membros. Também, estes tém em conta 0s principios descritos na lei e o tempo
de encontro para a realizacdo dos debates sobre os avangos e fracassos. Com isso, Agostini
(2010), descreve que os gestores escolares sdo os coordenadores e mediadores de todos os
processos que decorrem na escola. Assim, podemos estabelecer ligagdo com a (questdo 7 do
questionario, gréfico 4), que ilustra a frequéncia da partilha de informacdes pelo pessoal ndo

docente.

Muito frequente ,

/

Ocasionalmente, ____
5

\ Frequentemente,
8

Gréfico 4- Frequéncia da partilha de informacGes pelo pessoal ndo docente

Em relacdo a frequéncia da partilha de informacdo, observa-se que maior parte dos
inquiridos, assumiram que esta ocorria frequentemente, o que nos leva perceber que ha
ligacdo com as accOes desenvolvidas na escola para alcancar os objectivos tragcados. Deste
modo, concluimos que se existe discussao dos resultados no fim de cada més ou trimestre é
porque ha essa partilha de informacdo, que outrora acontece ocasionalmente, como

descreveram outros inquiridos.

Quando questionados sobre como € que a direccdo da escola promovia a participacdo dos

professores no processo de tomada de deciséo, registamos as seguintes respostas:

[...] Temos pequenas reparticdes e nomeacdes internas em que os professores foram
apresentados gque nos assuntos sociais esta este, na classe x esta o fulano /.../ (Entrevistado
A).
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[...] Optamos sempre em envolvé-los nas reunides onde cada um tem direito a palavra e

atribuimos cargos a alguns deles /.../ (Entrevistado B).

Diante destes depoimentos, verifica-se que os entrevistados A e B foram unanimes em
apontar para nomeacao ou atribuicdo de cargo aos professores, como forma de envolvé-los no
processo de tomada de decisdo. E, deste modo, podemos dizer que ha predominancia de uma
gestdo democratica e participativa a ser aplicada na escola, tal como descreve Liick (2009),

que esta gestdo tem interesse pela actuacdo dos professores na tomada de decis&o.

Por outro lado, quando questionados sobre as estratégias de gestdo aplicadas na escola

(questdo 8, questionario), maior parte apontou o auxilio e troca de experiéncias entre todos 0s

membros.
10 8
8
6
4 . 3 2
; ]
0 I -
Auxilio e troca de Autonomia dos Envolvimento dos pais Outras
experiéncias entre todos professores para e/ou encarregados de
0s membros implementar novas educagdo na escola
ideias

Gréfico 5- Estratégias de gestao aplicadas na escola

Observa-se no grafico acima, que maior parte dos professores inquiridos apontaram para o
auxilio e troca de experiéncias entre todos os membros, como a principal estratégia de gestao
aplicada na escola, o que é bastante positivo, tal como defende Liick (2009), quando descreve
que o gestor escolar no exercicio de suas funcdes promove e orienta a troca de experiéncias
entre os professores e 0 dialogo como estratégia de capacitacdo em servico. Da mesma
maneira, a informacéo fornecida pela maioria dos inquiridos, estd em concordancia com as
respostas dos entrevistados quando descreveram que no fim de cada trimestre ha um balango
onde cada professor expde as dificuldades que teve, de modo a ser ajudado. No mesmo
contexto, verifica-se que de certa forma ha envolvimento dos pais e/ou encarregados de
educacéo na escola. De igual modo, notamos que os professores ndo possuem autonomia para

implementar novas ideias.
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4.3 Factores que contribuem para o desenvolvimento de competéncias

Nesta seccdo apresentam-se os factores que contribuem para o desenvolvimento de
competéncias, mediante os dados colectados.

Questionados sobre os principais factores que contribuiam para o desenvolvimento de
competéncias, os entrevistados A e B, foram un&nimes em apontar para as estratégias de
ensino aplicadas pelos professores. Assim, registamos as seguintes respostas:

Para caso dos alunos, os factores que contribuem para o desenvolvimento de
competéncias, estao ligadas as estratégias que cada professor monta na sala
de aula, porque o dono da turma € o professor, que desenha estratégias, em
funcdo do diagndstico que fez. Por exemplo: tenho quantos alunos que nao
sabem ler, outros que ndo sabem escrever e quantos tém dificuldade de soma
(Entrevistado A).

Os factores que contribuem para o desenvolvimento de competéncias sdo as
estratégias usadas por cada professor na sala, pois o professor é que da a
aula aos alunos /.../ (Entrevistado B).

Em funcéo dos resultados obtidos, percebe-se que é importante verificarmos as estratégias de
ensino aplicadas pelos professores, pois é por meio destas estratégias que os alunos
aprendem, tal como descreve Lima, Kroenke e Hein (2010), citados por Melo, Souza, Lima e
Santos (2018), quando defendem que as estratégias de ensino e aprendizagem, orientam 0s
professores para uma determinada area e, por sua vez, destacam que 0S mesmos precisam
buscar estratégias de ensino que estimulem os alunos a aprenderem. Assim, aplicar
estratégias de ensino que proporcionem o envolvimento do aluno na sala de aulas, sera
extremamente importante. De igual modo, estes resultados aproximam-se dos dados da
(questdo 9) do questionario aplicado aos professores, pois estes na sua maioria, em relacao as
estratégias de ensino, indicaram que este factor contribuia no desenvolvimento de

competéncias (vejamos o grafico na pagina seguinte).
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Grafico 6- Factores que contribuem para o desenvolvimento de competéncias

Dentre varias respostas analisadas da (questdo 9), no grafico acima, sobre os factores que
contribuem para o desenvolvimento de competéncias, percebemos que dos que responderam
a questdo ligada ao elevado racio aluno/professor, maior parte apontaram que este factor
contribuia para o desenvolvimento de competéncias; e parte consideravel discordou
totalmente. Assim, tendo em conta que sendo os professores profissionais que lidam
directamente com os alunos na sala de aula e olhando para o seu nivel de opinido em relacao
ao elevado récio aluno/professor, parece-nos ser relevante olharmos para este factor, tal como
descreve o Plano Curricular do Ensino Priméario (PCEP) do MINEDH (2020), quando indica
que os alunos nao desenvolvem as competéncias previstas e apontam como um factores do
actual estagio do ensino o elevado réacio aluno/professor. Com isso, temos de garantir uma

boa gestdo das turmas no nivel das escolas.

Em relacdo a outros factores, como o caso das condic¢des de trabalho do professor, constatou-
se que maior parte dos inquiridos apresentaram opinides positivas. Assim, os dados levam-
nos a reflectir sobre a necessidade das instituicdes de ensino, melhorarem o local onde os

professores ddo aulas, de modo a termos condi¢des favoraveis.

Por outro lado, quando questionados sobre o absentismo do professor e do aluno, maior parte
discordou que este factor contribuia para o desenvolvimento de competéncias. Deste modo,

verifica-se que os professores ndo consideram o absentismo como um dos factores que
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contribui no desenvolvimento de competéncias. Assim, os dados contradizem com MINEDH
(2020), quando descreve que o absentismo do professor e do aluno é um dos factores que

concorre para o ndo desenvolvimento de competéncias.

Por sua vez, quando questionados sobre as estratégias de ensino aplicadas, parte significativa
dos inquiridos deram opinifes positivas, isto &, afirmaram que este factor contribuia para o
desenvolvimento de competéncias. Assim, isso nos alerta para termos um olhar critico sobre
as estratégias de ensino aplicadas pelos professores, pois quando os entrevistados A e B
foram colocados a mesma questdo (parte ii-1), revelaram que para o caso dos alunos, 0s
factores que contribuem para o desenvolvimento de competéncias, estdo ligadas as estratégias
que cada professor monta na sala de aula. De igual modo, as respostas estdo correlacionadas a
percepcao de Lima, Kroenke e Hein (2010), citados por Melo, Souza, Lima e Santos (2018),
quando defendem que as estratégias de ensino e aprendizagem, orientam os professores para
uma determinada area e, por sua vez, destacam que 0s mesmos precisam buscar estratégias de

ensino que estimulem os alunos a aprenderem.

Questionados sobre a fraca preparacdo do professor, maior parte deram opinides negativas.
Assim, verifica-se segundo as opinides dos inquiridos que este factor ndo contribui para o

desenvolvimento de competéncias, tal como defende MINEDH (2020).

Buscamos também colher opinides relativamente ao factor envolvimento dos pais e/ou
encarregados de educacgéo na vida escolar dos alunos, onde a maioria afirmou que este factor
poderia contribuir no desenvolvimento de competéncias. Assim, com base nos dados, importa
referir que os pais e/ou encarregados de educacdo devem sempre fazer acompanhamento do
ensino dos seus educandos, podendo ser através do controle de trabalho de casa, teste e

nalgumas vezes, fazendo visita a escola.

4.4 Influéncia dos gestores escolares no desenvolvimento das competéncias

Nesta seccdo apresentam-se 0s resultados obtidos referentes a influéncia dos gestores

escolares no desenvolvimento das competéncias

Questionados sobre o que se tem feito quando os alunos tém um desempenho néo satisfatorio,

0s entrevistados revelaram que:

Acontecendo isso, teriam de sentar para desenhar estratégias e ver /...J 0 que
esta a falhar, sera que colocaram mal os professores, sera que as turmas nao
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estdo ao nivel, estdo superlotadas /... Mas também, iriam procurar ver o
plano de aulas do professor e como este € feito.

Quanto a esse aspecto, percebe-se que a direccdo da escola quando constata este problema,
busca fazer uma monitoria dos processos organizacionais, isto é, tende a rever os efectivos
escolares, desde questdes ligadas a distribuicdo de professores por turmas e em relacdo ao
namero de alunos por cada sala. Assim, em funcdo das ac¢des desenvolvidas, concluimos que
relacionam-se com as ideias de Liick (2009), quando descreve que o gestor escolar, mediante
a monitoria dos processos educativos promove: accles, estratégias e mecanismos de

acompanhamento sistematico da aprendizagem dos alunos.

De igual modo, esta accdo de fazer acompanhamento do processo de ensino, esta ligada a

(questdo 10 do questionario), tal como ilustra o grafico abaixo.

B Procuro aplicar novas estratégias de ensino B Outras

7%

Gréfico 7- Acgdes desenvolvidas quando os alunos tém um desempenho néo satisfatorio

Em geral, olhando para o grafico acima, verifica-se que as respostas dos inquiridos
transmitem a ideia de que maior parte dos professores procura aplicar novas estratégias de
ensino quando os alunos tendem a ter desempenho ndo satisfatorio. A nosso ver, isso pode
também estar relacionado com as diversas estratégias de ensino que existem. De igual modo,
observa-se que estes resultados vao de acordo com as respostas dos entrevistados, que
referiram que quando se encontram nessa situacdo, iriam procurar ver o plano de aulas do
professor e como este era feito. Nesta perspectiva, Vieira e Vieira (2005), citados por
Fernandes (2007), descrevem que € imperioso que o professor escolha uma estratégia de
ensino e aprendizagem que lhe proporcione: activa participacdo dos alunos, um elevado grau
de realidade ou concretizagdo e um maior interesse pessoal ou envolvimento do aluno na

aula.
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Quando questionados sobre como a direccdo da escola fazia acompanhamento do processo de
ensino e aprendizagem, estes apontaram concretamente a assisténcia das aulas. Assim,

obtivemos as seguintes respostas:

[...] Primeiro nos distribuimos os horarios, mas depois estamos 14, fazemos
aguele acompanhamento, assistimos as aulas, verificamos os planos e antes
do fim do periodo, temos reunides de conselho pedagdgico, para ver como as
classes estdo, como se encontram, quais dificuldades que tem (Entrevistado
A).

[...] NO6s como direc¢cdo, para fazer este acompanhamento, priorizamos a
assisténcia de aulas, para ver como 0s nossos professores ensinam e se
possivel trocamos experiéncias (Entrevistado B).

Em funcdo dos resultados obtidos, constatamos que no geral, 0 acompanhamento do processo
de ensino e aprendizagem é realizado principalmente por intermédio da assisténcia das aulas,
tal como defende Liick (2009), que na gestdo pedagodgica, o gestor escolar acompanha e
orienta a melhoria do processo de ensino e aprendizagem na sala de aula, mediante

observacao.

Por outro lado, quando questionados sobre como é que a direccdo da escola se mantinha
informado sobre as dificuldades que os professores enfrentam na sala de aula, o0s

entrevistados revelaram que:

[...] porque existe elo forte de ligagdo entre as classes e a direc¢édo da escola,
estes responsaveis comunicam sempre seus problemas e os professores de
forma directa se comunicam com a direc¢do [...J. Ainda assim, porque na
escola temos aquelas reunides ou debates, é através dai onde nds sabemos das
preocupacdes de todos [.../.

Assim, em funcdo dos resultados obtidos, verifica-se que a principal forma da direccdo da
escola se manter informada sobre as dificuldades dos professores € por intermédio de debates
ou reunides com seus delegados de classes, ciclos e com os proprios professores. De igual
modo, observa-se uma relacdo com os dados colectados da questdo 11 do questionario,
grafico 8, que buscava compreender como é que os professores comunicavam as dificuldades

do seu dia-a-dia na escola (vejamos o grafico na pagina seguinte).
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B Por intermédio de debates informais B Por intermédio de debates formais (reunides)

Grafico 8- Forma como os professores comunicam as dificuldades na escola

Em funcdo do gréfico e dos depoimentos dos entrevistados, verifica-se que ha ligacao forte

entre as respostas, pois a direcgdo revelou que se mantém informada sobre as dificuldades

dos professores por intermédio de debates ou reunides. E, por sua vez, os professores

afirmaram na sua maioria que comunicam as dificuldades por meio de debates formais

(reunides), tal como observa-se no gréafico acima. Assim, mais uma vez, verifica-se ligacao

forte com a ideia de Sequeira, Xu e Scur (2020), quando descrevem que ha casos em que 0s

professores interagem informalmente, contudo na sua maioria interagem por meio de

reunides oficiais.

Por altimo, buscou-se colher opinibes dos professores sobre como o gestor escolar

influenciava no desenvolvimento de competéncias (questdo 12 questionario). Vide o gréfico

abaixo.
B Concordo totalmente  ® Concordo Neutro W Discordo  m Discordo totalmente
7 7 7 7
6 6
5
2
1 1 1
Acompanha e Garante a gestdo Promove e orienta a Gere os recursosda Promove ac¢les
orienta a melhoria democratica e troca de escola orientadas para o
do processo de participativa da experiéncias entre bom funcionamento
ensino e comunidade escolar  os professores da escola

aprendizagem

Gréfico 9- influéncia do gestor escolar no desenvolvimento de competéncias
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Questionados sobre quando o gestor escolar influenciava no desenvolvimento de
competéncias, tal como ilustramos no grafico anterior, maior parte dos que responderam a
questdo ligada ao acompanhamento, orientacdo e melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, concordaram na sua maioria que se um gestor exercer esta funcdo, podera
influenciar no desenvolvimento de competéncias. 1sso relaciona-se com a ideia de Lick
(2009), de que o gestor escolar no exercicio de suas fungdes acompanha e orienta a melhoria
do processo de ensino e aprendizagem na sala de aula, mediante observacdo. Assim, em
virtude dos factos mencionados, conclui-se que o gestor escolar, deve monitorar 0 processo
de ensino, pois permitira 0 mesmo identificar sucessos e dificuldades dos alunos, tal como

dos professores no nivel da sua escola.

Quanto as opinides referentes a gestdo democratica e participativa da comunidade escolar,
percebe-se que a maioria concordou que esta pratica influenciava no desenvolvimento de
competéncias. Portanto, pode-se perceber aqui que os professores reconhecem a necessidade
de uma gestdo democratica e participativa. Assim, encontrar formas dos gestores escolares
incluirem a todos intervenientes da comunidade escolar, na escola constitui uma tarefa
importante, tal como defende Lick (2009), que o gestor escolar demostra interesse pela
actuacdo dos professores, dos funcionarios e dos alunos, orientando o seu trabalho em

conjunto.

Por sua vez, quando questionados sobre a orientacdo e a troca de experiéncias entre 0S
professores, todos os inquiridos afirmaram que esta pratica influenciava no desenvolvimento
de competéncias. Assim, os dados apresentados levam-nos a reflectir sobre a necessidade dos
gestores escolares, promoverem a orientacdo e troca de experiéncias na escola. Por sua vez,
isso esta relacionado a (questdo 2, parte iii da entrevista), quando os entrevistados revelaram
que assistem as aulas dos professores, verificam os planos, entre outros aspectos. Deste
modo, conclui-se que se deve privilegiar a troca de experiéncias entre os professores, pois
ajuda aqueles que tém dificuldades, tal como aponta Liick (2009), que a troca de experiéncias
entre os professores e o didlogo como estratégia de capacitacdo em servico, tem impacto

positivo.

Em relacdo a questdo ligada a gestdo de recursos escolares, percebe-se que maior parte dos
inquiridos afirmaram positivamente que esta funcdo influenciava no desenvolvimento de
competéncias. Assim, estes dados mais uma vez, levam-nos a reflectir sobre necessidade dos

gestores escolares, garantirem uma boa gestdo dos recursos existentes na escola, tal como
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Lick (2009), descreve que o gestor deve garantir a utilizacdo dos recursos e equipamentos

disponiveis na escola, para a realizagdo do trabalho pedagdgico.

Por ultimo, buscamos colher opinides relativamente a accdes orientadas para o bom
funcionamento da escola, onde verificou-se que maior parte dos professores afirmou que esta
funcdo do gestor, poderia também influenciar no desenvolvimento de competéncias. Assim,
parece-nos relevante termos gestores escolares preocupados com o bom funcionamento da

organizacao, isto é, de todas a areas dentro da escola.
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Capitulo V: Conclusdes e recomendacdes

Neste capitulo pretende-se apresentar as principais conclusdes e recomendacdes do presente

estudo com base na tematica analisada.

5.1 Concluses

Este trabalho teve por intencdo analisar a influéncia das estratégias de gestdo aplicadas pela
EPC de Bunhi¢a “C” para o desenvolvimento das competéncias do 1° ciclo do Ensino
Primario. Para tal, foi definido o seguinte problema de pesquisa: de que forma as estratégias
de gestdo aplicadas pela EPC de Bunhiga “C” influenciam para o desenvolvimento das

competéncias do 1° ciclo do ensino primario?

Como forma de responder a questdo acima, buscdmos primeiro identificar as estratégias de
gestdo aplicadas na EPC de Bunhiga “C”; segundo, descrever os factores que contribuem para
o desenvolvimento de competéncias; e, por fim, procuramos discutir a influéncia dos gestores

escolares no desenvolvimento das competéncias.

Assim sendo, em relagdo as estratégias de gestdo aplicadas na EPC de Bunhiga “C”,
concluimos que dentre vérias que se aplicam, as principais sdo: a gestdo democratica e
participativa, o auxilio e troca de experiéncias entre todos os membros da escola. De igual
modo, constatamos que busca-se sempre envolver a todos os intervenientes nos assuntos da

escola, mediante reunides formais e atribui¢des de cargos.

No que se refere aos factores que contribuem para o desenvolvimento de competéncias,
verificamos que enquanto para a direccdo da escola, olha apenas para as estratégias de ensino
aplicadas pelos professores na sala de aulas, estes por sua vez, indicaram factores ligados: ao
elevado racio aluno/professor, as condi¢cdes de trabalho dos mesmos e o fraco envolvimento

dos pais e/ou encarregados de educagéo na vida escolar dos alunos.

No que tange a influéncia dos gestores escolares no desenvolvimento das competéncias,
concluimos que no geral, esta influéncia surge mediante o comprometimento e exercicio de
suas funcbes. A respeito disso, constatamos que os resultados mostram que se 0 gestor
escolar fizer acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem, assistir as aulas dos
professores com frequéncia, garantir a gestdo democratica e participativa, promover a
orientacdo e troca de experiéncias entre os professores, e desenvolver ac¢Bes orientadas para
0 bom funcionamento da escola, este vai influenciar sempre no desenvolvimento das

competéncias.
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5.2 Recomendacoes

Relativamente as estratégias de gestdo aplicadas na EPC de Bunhica “C”, ha
necessidade de tracar estratégias para sensibilizar a participacdo efectiva dos pais e/ou
encarregados de educacdo na escola;

No que diz respeito aos factores que contribuem para o desenvolvimento de
competéncias, 0 estudo recomenda aos gestores escolares que estejam atentos as
estratégias de ensino aplicadas pelos professores, para que, ainda a tempo, orientem
seus professores no sentido de que os alunos desenvolvam competéncias;

De igual modo, o estudo recomenda aos gestores escolares a desempenharem suas

funcbes, tendo em conta o proposito da organizacao.
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Apéndice I: Guido de entrevista aplicado ao pessoal ndo docente

Caro membro da direccdo, esta entrevista tem por intencdo recolher dados referentes a

“Influéncia das Estratégias de Gestdo Aplicadas pela Escola Primaria Completa de

Bunhica “C” para o Desenvolvimento das Competéncias do 1° ciclo do Ensino Primdrio”.

As respostas serdo gravadas apenas com sua permissao.

Parte I: Estratégias de gestdo aplicadas na EPC de Bunhiga “C”
1. Como ¢ feita a resolucdo de problemas que afectam a organizacéo interna da escola?
2. Que acgdes sdo desenvolvidas na escola para alcancar os objectivos tragados?

3. Como é que a direccdo da escola promove a participacdo dos professores no processo de

tomada de decisdo?
Parte I1: Factores que contribuem para o desenvolvimento de competéncias

1. Em sua opinido, quais sdo os principais factores que contribuem no desenvolvimento de

competéncias?
Parte I11: Influéncia dos gestores escolares no desenvolvimento das competéncias

1. Na sua instituicdo, o que se tem feito quando os alunos tém um desempenho nao

satisfatério?

2. Como é que a direccdo da escola faz acompanhamento do processo de ensino e

aprendizagem?

3. Como é que a direccdo da escola se mantém informado sobre as dificuldades que os

professores enfrentam na sala de aula?
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Apéndice Il: Questionario aplicado aos professores

Caro professor (a), este questionario tem por intencéo recolher dados referentes a “Influéncia
das Estratégias de Gestdo Aplicadas pela Escola Priméria Completa de Bunhi¢ca “C” para o

Desenvolvimento das Competéncias do 1° ciclo do Ensino Primario”.

A sua colaboracédo, fornecendo-nos respostas as questdes abaixo, sera de grande importancia

ao estudo pretendido e garantimos absoluto sigilo.

Assinale com (X) a resposta que caracteriza a sua situacao.

1. Sexo (marcar apenas uma opc¢ao).

Masculino () Feminino ()

2. Faixa etaria (marcar apenas uma op¢ao).

Até 25anos ()

De26a33anos( )

De34ad4lanos( )

Ded2ad49( )

Acimade 50 anos ()

3. Tempo de trabalho na escola (marcar apenas uma opcao).

Até 3anos( ) Deda7anos( ) De8allanos( )Del2al5anos( ) Maisde 16

anos
4. Nivel académico (marcar apenas uma opgao).

Médio () Licenciatura( ) Mestrado( ) Outro ()
5. Classe que lecciona (marcar apenas uma op¢ao).

1%classe () 2%classe ( ) 3%classe ( ) 4%classe ( ) 5%classe ( ) 6%classe ()
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6. Como avalia a participacao dos professores no processo de tomada de decisédo?
(Assinale apenas uma opgéo com X).

Muito fraco ( ) Fraco ( ) Razoavel () Forte( ) Muito forte ( )

7. Com que frequéncia o pessoal ndo docente partilha as informacdes?

(Assinale apenas uma opg¢do com X).

Muito frequente () Frequentemente () Ocasionalmente () Raramente ( ) Nunca( )

8. De modo a alcancgar os objectivos organizacionais da sua escola, quais das estratégias

de gestdo abaixo indicadas, sdo aplicadas na sua escola? (Marcar com X)
() Auxilio e troca de experiéncias entre todos os membros.

() Autonomia dos professores para implementar novas ideias.

() Envolvimento dos pais e/ou encarregados de educacao na escola.

() Outras.

Se assinalou outras (especifique tais estratégias aplicadas).

9. Dos factores abaixo descritos, assinale com (X), aqueles que considera que

contribuem para o desenvolvimento de competéncias.

Use a escala que exprime o seu nivel de concordancia.

1 2 3 4 5
Concordo Concordo Nao concordo e Discordo Discordo totalmente
totalmente Nem discordo

44




Categoria

Concordancia

O elevado réacio aluno/professor

2

As condicdes de trabalho do professor

O absentismo do professor e do aluno

Estratégias de ensino aplicadas

A fraca preparacao do professor

O fraco envolvimento dos pais e/ou encarregados
de educagéo na vida escolar dos alunos

I I I I
N N N NN
w| wl W w| w| w

e S S

ol o o o1 o1 o1

10. Que accdes desenvolve quando os alunos tém um desempenho néo satisfatorio?

(Assinale apenas uma opg¢do com X).

() Procuro aplicar novas estratégias de ensino.

() Informo aos pais e /ou encarregados de educacéo.

() Outras.

Se assinalou outras (especifique).

11. Como é que os professores comunicam as dificuldades do seu quotidiano na escola?

(Assinale apenas uma opgédo com X).

() Porintermédio de debates informais.

() Por intermédio de debates formais (reunides).
() Outras.

Se assinalou outras (especifique).
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12. Assinale com (X), as afirmac6es que se seguem. Use a escala que exprime o seu nivel

de concordancia.

O gestor escolar exerce influéncia no desenvolvimento de competéncias quando...?

(Marcar com X para cada um dos itens).

1 2 3 4 5
Concordo Concordo Na&o concordo e Discordo Discordo totalmente
totalmente Nem discordo

Acompanha e orienta a melhoria do processo de 2 4 5
ensino e aprendizagem.

Garante a gestdo democratica e participativa da 2 4 5
comunidade escolar.

Promove e orienta a troca de experiéncias entre 2 4 5
0s professores.

Gere 0s recursos da escola. 2 4 5
Promove accdes orientadas para 0 bom 2 4 5
funcionamento da escola.
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Apéndice I11: Termo de consentimento livre e informado

Estudante: Afonso Cristiano Tete

Contacto: 878610125; Electronico: afonsotey0@gmail.com

Sou estudante do curso de Organizagdo e Gestdo da Educacdo na Universidade Eduardo
Mondlane- Faculdade de Educacdo e estou realizando um estudo, que tem por intengéo:
“Analisar a Influéncia das Estratégias de Gestdo Aplicadas pela EPC de Bunhica “C” para

o Desenvolvimento das Competéncias do 1° ciclo do Ensino Primario”

Participacdo: a sua participacdo no estudo € voluntaria, como tal pode decidir participar ou
ndo neste estudo. Se decidir participar sera pedido que responda a algumas questdes, contudo

pode desistir a qualquer altura, sem sentir-se obrigado a dar qualquer justificacéo.

A sua participacdo no estudo é andnima e ndo renumerada, sendo que na publicagdo dos
resultados, sua identidade sera mantida em sigilo e serdo omitidas todas as informac6es que o

identifiquem.
Ao assinar este documento confirmo o seguinte:

e Compreendi a informacdo sobre o estudo acima referido, tendo-me sido
disponibilizado tempo para reflectir sobre a participagdo, assim como, colocar todas
as minhas duvidas;

e Compreendo que a minha participacdo € voluntaria e que posso desistir a qualquer
momento sem dar qualquer justificacao;

e Consinto em participar neste estudo e na divulgacdo dos dados como descrito na folha

de informacé&o ao participante.
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Anexo |: Dados estatisticos das avaliagdes na disciplina de Portugués

INTERVALO
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Anexo I1: Dados estatisticos das avalia¢fes na disciplina de Matematica
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Anexo III: Organigrama da EPC de Bunhic¢a “C”
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Anexo 1V: Efectivos escolares 2023

EFECTIVOS ESCOLARES ANO 2023

a) PROFESSORES

Género  H | Mm H M |H M | H M |H M _|H M
Total 00 | oo 04 | o8 02 | 02 | oo | o0 03 | 05 | 09 15
00 12 04 00 08 24

] Carreira __ DNS DN4 DN3 DN2 DN1 Total

b) PESSOAL NAO DOCENTE

| (C;aérreira . AUXILIAR Aux. Adm TPAP TSN1 Chefe Sec. Total \
| ne ]
#t lrc’ | H M H M H M H M H M H M
| Tota : 00 02 00 00 01 00 01 01 00 01 02 03
g L IR 00 ] el 01 01 25

c) EFECTIVO DOS ALUNOS

| CLASSE 12Classe | 22Classe | 32classe | 42Classe | 52 classe 62 Classe Total Escola

[Género |H [M [H |M |H M |H [M [H [M (R [M |H [m

Btal 79 | 116 | 90 | 88 | 96 107 | 115|108 [ 104 | 108 | 143 | 155 | 627 | 682
| 195 178 203 223 212 298 1309

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR CLASSES E TURMAS

| Classe/Turmas | 12 Classe | 22Classe | 32classe | 42Classe | 5%classe | 62 Classe
A 65 64 69 63 7 61

B 65 55 66 53 70 60

|c 65 59 68 56 7 60
o = e e
[E_ — [— — [ J— 58

23 | A2 :

| Total por Clas 195 178 203 12309 )
[ Total Geral




Anexo V: Distribuicéo dos alunos por classes e turnos

3]
g
DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR CLASSE E TURNOS %.-
%
1 TURNO
CLASSES | Numero de turmas por | H M | HM
- classe .
22 GIN Uma turma 35 29 ;.64
32¢l Duas turmas 60 74 134
Jazicl Uma turma 30 33 63
[52cl | Uma turma 24 47 71
| 62cl 1 Duas turmas 57 64 121
| {Totab _ o E U s 206 247 453
’ f 1 TURNO
! | cLasses Ntmero de turmas por Ho ] ™M HM
E [ classe
\ | 12 ¢l Trés turmas 79 116 1385
{22Cl
Frmem = 2 =
S o
| [2a ; = B = =
‘ [ S2¢l | | el
i‘ | 62 Cl l Duas turmas 59 59 \ 118 i
| | Total | 07 193 234 | 427 o
Il TURNO
 CLASSES Nimero de H M HM
turmas por classe
32 | Uma turma 35 34 | 69 e
42 Cl | Trés turmas 85 75 | 160 ek
52l | Duas turmas 74 67 | 141 o3
62l | Uma turma 27 32 |59 2
Total |07 24 e 29 \
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: Credencial

Anexo VI
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