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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar o papel do Arquivo Histérico de
Mocambique no ambito do recolhimento de documentos na administracdo pablica. Utilizou-se
uma metodologia qualitativa com foco em um estudo de caso de carater descritivo e explicativo.
Foram conduzidas entrevistas com o Diretor Adjunto do Arquivo Histérico de Mogambique e com
o0 chefe da secgéo de arquivos regionais. A pesquisa explorou abordagens relacionadas ao papel
gue uma instituicdo arquivistica deve desempenhar no recolhimento de documentos da

administracao publica.

Os resultados indicaram que, nas Gltimas duas décadas, o Arquivo Histérico de Mogcambique nao
tem realizado o recolhimento de documentos de maneira eficaz devido a dificuldades estruturais e
financeiras. 1sso resultou na permanéncia dos documentos sob custodia dos produtores, muitas
vezes indisponiveis para o acesso publico. Constatou-se também que o Arquivo Histérico de
Mocambique possui uma quantidade significativa de documentos recolhidos apds a independéncia
nacional, periodo em gque o Estado mogcambicano determinou que toda a documentacao anterior a
independéncia era de valor histérico ou permanente. Contudo, esse recolhimento inicial ndo seguiu
critérios técnicos apropriados, levando a perda de alguns documentos durante um processo descrito

como “recolhimento selvagem”.

Palavras-chave: Arquivo; Argquivos Permanentes; Instituicbes Arquivisticas; Recolhimento.



Abstract

The present study aims to analyze the role of the Historical Archive of Mozambique in the
collection of documents within the public administration. A qualitative methodology was
employed, focusing on a descriptive and explanatory case study. Interviews were conducted with
the Deputy Director of the Historical Archive of Mozambique and the head of the regional archives
section. The research explored approaches related to the role that an archival institution should

play in collecting documents from the public administration.

The results indicated that, in the last two decades, the Historical Archive of Mozambique has not
been effectively collecting documents due to structural and financial difficulties. This has resulted
in documents remaining in the custody of producers, often unavailable for public access. It was
also found that the Historical Archive of Mozambique has a significant amount of documents
collected after national independence, a period during which the Mozambican state determined
that all documentation prior to independence was of historical or permanent value. However, this
initial collection did not follow appropriate technical criteria, leading to the loss of some
documents during a process described as "wild collection”.

Keywords: Archive; Permanent Archives; Archival Institutions; Retreat.
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CAPITULO |

1. Introducgéo

Antes de mais, € importante ressaltar que o Arquivo Histérico de Mocambique (AHM) ¢é
considerado, no campo técnico arquivistico, a principal instituicdo encarregada das fungdes de
arquivo nacional. Este trabalho aborda o papel das instituicdes arquivisticas, com foco no Arquivo
Histdrico de Mocgambique, influenciado pela Revolucdo Francesa do século XVIII, na qual o
Estado assumiu a responsabilidade pela coleta de todos os documentos de valor histérico ou
secundério. Essa iniciativa visava reunir e preservar todos os documentos produzidos no pais, bem
como facilitar o acesso a documentos oficiais de valor historico para pesquisas, constru¢do da

cidadania e outros fins relevantes.

Tratando-se de uma pesquisa cientifica, a estrutura do trabalho esta dividida em seis capitulos e
suas subdivisdes. O primeiro capitulo apresenta a introducdo, abordando a questao de pesquisa, a
justificativa para a escolha do tema e 0s objetivos gerais e especificos. No segundo capitulo, é
realizada uma revisdo de literatura, abordando os principais conceitos relacionados ao surgimento
do arquivo, definigdes de instituicbes arquivisticas, arquivos permanentes, recolhimento, arranjo
e descricdo. O terceiro capitulo detalha a metodologia adotada no desenvolvimento do estudo. O
quarto capitulo traz informacGes sobre a evolucao das instituicdes arquivisticas, desde sua origem
até sua configuracdo moderna. O quinto capitulo apresenta o histérico da instituicdo em foco. O
sexto capitulo aborda a analise dos dados coletados. Por fim, sdo apresentadas as consideracGes

finais e recomendacoes.

1.1. Problematizacgédo

Este trabalho visa compreender o papel das institui¢fes arquivisticas, considerando suas fungdes,
estrutura organica, atribuicbes e objetivos. Elas sdo influenciadas pela Revolucdo Francesa, que
marcou trés aspectos importantes: a criacdo de uma administracdo orgéanica para cobrir toda a rede
de reparticdes publicas; o reconhecimento do Estado em relacdo ao cuidado devido ao patriménio
documental do passado e aos documentos por ele produzidos; e a proclamacao e reconhecimento

do direito publico de acesso aos arquivos (Fonseca, 2005, p.18).
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Jardim (1986) destaca que as instituicBes arquivisticas ttm como principais objetivos apoiar a
administracao publica na gestdo de documentos, recolher, preservar e disponibilizar documentos
de valor histérico, fornecer ferramentas para o exercicio da cidadania e promover politicas
arquivisticas. Apos a Revolugdo Francesa, 0s arquivos assumiram responsabilidades na coleta e
organizacdo de documentos da administracdo publica para garantir o acesso dos cidaddos e

preservar a memoria do pais.

No contexto mogambicano, o AHM, considerado por Nharreluga (2014) como a primeira
instituicdo arquivistica publica e arquivo nacional desde 1934, tem a responsabilidade de recolher
e organizar documentos de diversas instituicdes publicas e privadas. No entanto, enfrenta desafios
relacionados a estruturacdo, recursos humanos e materiais. Por exemplo, como 0rgéo
administrativamente vinculado a UEM, o AHM enfrenta limitacdes para desempenhar plenamente
seu papel de arquivo nacional e carece de infraestrutura adequada para armazenar e preservar 0s
documentos recolhidos. Diante dessa realidade, surge a seguinte indagacdo: “Até que ponto o
Arquivo Historico de Mogambique cumpre seu papel como Unica instituicdo arquivistica de

dimensao nacional no processo de recolhimento de documentos da administraciao publica?”.

1.3. Objetivos

1.3.1. Geral:

e Analisar o papel do Arquivo Histérico de Mogambique no &mbito de recolhimento de

documentos na administracdo publica
1.3.2. Especificos:

e Identificar as acOes desenvolvidas pelo Arquivo Histérico de Mogambique no ambito de
suas competéncias enquanto arquivo historico;

e Descrever as actividades ligadas ao processo do recolhimento a luz do ordenamento
juridico arquivistico em Mogambique;

e Explicar o processo do recolhimento dos documentos levados a cabo pelo Arquivo
Histdrico de Mocambique.

14



1.4. Justificativa

A escolha do tema em alusdo € movida por interesses profissionais, visto que esta inteiramente
ligado a minha &rea de formagcdo, isto é, sendo um profissional arquivista é importante dominar a
area de atuacdo e os meios pelos quais esta inserido, sem esquecer que ndo seria possivel ser um
bom profissional desconhecendo o papel das institui¢fes arquivisticas, pois elas ditam as politicas

arquivisticas a nivel nacional.

Para a linhagem académica, este estudo vai ajudar aos estudantes que estejam frequentando ou
pretendem cursar a area arquivistica a entender a mesma, podendo servir de motivacdo, bem como
distinguir os diferentes papéis que a instituicdo arquivistica tem, singularmente na recolha de
documentos da administracdo publica e no cenario social, este estudo visa analisar o papel do
AHM na medida em que permitird a sociedade compreender o papel que as instituices
arquivisticas tém, principalmente o papel do AHM no processo de recolhimento de documentos
da Administracdo Publica, sendo nela que o Estado atribuiu a competéncia de fazer o recolhimento

de documentos de valor secundario ou historico por todo pais.

Com este estudo o AHM podera de certa forma rever as suas fungdes e analisar se consegue
cumpri-las ou ndo, bem como ajudar na melhoria do seu funcionamento, garantindo assim o

cumprimento dos seus objetivos como institui¢do arquivistica nacional.

15



CAPITULO 11

2. Quadro conceptual

Nesta secdo, sera apresentada a discussdo do quadro conceitual em torno das instituicdes
arquivisticas e suas praticas. Os pontos escolhidos nesta pesquisa estdo alinhados com os objetivos
estabelecidos, visando compreender os principais conceitos, seus componentes e defini¢cbes nas

instituicdes arquivisticas.

A discussdo comega com o termo "arquivo”, que possui multiplos significados. Serdo destacados
quatro pontos de atuacdo, identificando o mais relevante para esta pesquisa. Em seguida, serdo
explicados os motivos do surgimento da teoria das trés idades ou ciclo documental, discutindo o
seu significado para a arquivistica e definindo os estagios pelos quais os documentos passam. Sera
determinado o ciclo a ser estudado nesta pesquisa, além de outras atividades rotineiras na terceira

idade dos documentos.

Este quadro conceitual proporcionard uma compreensdo mais aprofundada das praticas
arquivisticas, permitindo uma analise mais precisa do papel das instituicGes arquivisticas,

conforme os objetivos estabelecidos nesta pesquisa.

2.1. Arquivo

De acordo com Da Silva (2018) “a origem etimologica do termo ‘arquivo’ remonta ao substantivo
arkhaion, palavra de origem grega que designava o palacio em que residia 0 magistrado (Arkhon,
0 arconte) e no qual se conservavam os documentos produzidos no ambito das suas atividades.
Nessa época era notoria a ambivaléncia de significados do termo archeion, designando quer o
conjunto dos documentos, quer o local destinado a sua conservagdo, ace¢fes que se manteram na
lingua latina, independentemente das formas distintas com que o termo arquivo foi grafado:

Arcivum, Archivumou Archivium”.

E, a partir dessas formas, facilmente é reconhecido o termo “arquivo” na lingua portuguesa, assim
como nas demais linguas europeias modernas, como ‘“archivo” em espanhol, “archivio” em
italiano, “archiv”’ em alemao, “archives” (na forma do plural) em francés e inglés, e “archief” em

neerlandés.
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Para indicar o “arquivo”, os povos romanos dispunham ainda de outras palavras, como
tabularium, chartarium, scrinium, enquanto para referirem-se especificamente ao
mobiliario no qual se encontravam os documentos guardados utilizavam as palavras
archarium e armarium, tendo surgido, a partir destas, a palavra “armario”, que ¢é

encontrada na lingua portuguesa e, também na lingua italiana (BERTINI, 2008, p.11).

De acordo com o autor acima citado, citando Duranti (1993), a perspetiva que analisa a
abrangéncia do termo “arquivo” ¢ ndo a ambiguidade, considera que, na origem da palavra grega,
é possivel compreender esse termo com o significado de corpo documental, lugar e funcionario. A
autora afirma que o termo grego archeion significa a0 mesmo tempo palacio de governo,
administrador geral, gabinete do magistrado, servico de arquivos, documentos originais,
repositorio para documentos originais, autoridade. Entretanto, o verbo archein significa comandar,

guiar, governar e arché significa origem, fundacao, comando poder, autoridade.

Assim, os termos aceitos internacionalmente para designar os corpos documentarios
criados administrativamente, os repositérios nos quais eles sdo preservados e as pessoas
encarregadas do seu cuidado, deriva da palavra grega, que indica documentos correntes
naturalmente acumulados por funciondrios publicos no exercicio de suas funcdes e estdo
inextricavelmente ligados a ideia de poder e autoridade (DURANTI, 1993, p.35).

Portanto, de acordo com Paes (2006), o termo arquivo € polissémico, designando hoje na nossa
lingua, assim como em outras linguas europeias, o lugar onde sdo guardados documentos, a
instituicdo, o edificio, o servico ou unidade organica, o0 mobiliario, o conjunto de documentos ou

a informacao, produzidos por uma instituicédo, e a prépria funcédo de organizacdo dos documentos.

Ainda ligado a abordagem de Paes (2006), este refere que “o arquivo pode ser definido como a
acumulacdo ordenada de documentos, maioritariamente textuais, criados por uma instituicdo ou
pessoa no decurso de atividade e preservados para a consecucao dos seus objetivos, visando a

utilidade que poderao oferecer no futuro™.

Silva citando Bastiani (2015, p.32) entende o arquivo como o lugar de conservagdo da
documentacao que certificava direitos, garantias e privilégios, atestados por documentos escritos,

tao importantes quanto o tesouro, para ser preservado e protegido em lugar especial, “sagrado”.

Por sua vez Schellenberg (2006, p.38-41) traz outro conceito sobre arquivo o chamado “records”,

que mudam de categoria ¢ se tornam “archives”. Entretanto, apos a selegdo dos documentos
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permanentes e 0 Seu ingresso na instituicdo arquivistica, também influenciou na definicdo de

arquivo como “lugar”.

Entretanto, para este estudo abordar-se-a o conceito “arquivo” enquanto instituicdo de guarda de
documentos de valor histérico ou permanente, que ndo foram eliminados durante a avaliacdo

devido ao seu valor secundario, que é histérico e de prova.

Assim, de acordo com Nharreluga (2014), existe na categoria de arquivo enquanto instituicao dois
niveis, 0 servico arquivistico e a instituicdo arquivistica. Sendo que o servi¢o arquivistico é
encontrado junto das institui¢cbes produtoras dos documentos e na institui¢do arquivistica, que é o
polo deste estudo, o 6rgéo que recolhe os documentos de valor secundario organiza e disponibiliza

ao publico.

2.2. Instituicdo arquivistica

Assim, Nharreluga (2014, p.4) citando Jardim, define instituicdo arquivistica como “6rgdo
responsavel pela gestdo, recolhimento, preservacdo e acesso dos documentos gerados pela

administracdo publica, nos seus diferentes niveis de organiza¢ao”.

O autor acima citado vai mais longe, afirmando que as institui¢des arquivisticas publicas “sdo
aquelas organizacOes cuja atividade principal é a gestdo, recolhimento, preservacao e acesso de

documentos produzidos por uma dada esfera governamental” (Ibidem, p. 7).

Ademais, de acordo com Jardim (1986, p.39) as instituicdes arquivisticas tém os seguintes

objetivos:

e “Apoiar a administragdo publica, agilizando e minimizando os custos operacionais do

processo de disseminacgdo das informacdes necessarias a tomada de decisoes;

e Garantir o desenvolvimento cultural, fomentando a constitui¢do e divulgacdo do acervo
arquivistico, segmento significativo do patrimonio documental no qual a Nagdo se
reconhece ao identificar nele a trajetoria do Estado e da sociedade civil;

e Apoiar o exercicio da cidadania, garantindo ao cidaddo acesso aos documentos, na

comprovacao dos seus direitos frente ao Estado ou na investigacao cientifica;
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e Promover politicas arquivisticas nas suas respetivas esferas federal, estadual ou municipal,

contribuindo pra a protecdo do acervo arquivistico nacional”.

Deste modo, fica claro que geralmente as institui¢des arquivisticas lidam com os documentos da
terceira idade ou documentos de valor permanente, preservando-os e criando condi¢cOes para que

sejam acessados pelo publico.

2.3. Arquivos permanentes

Como mencionado anteriormente, as instituicdes arquivisticas devem recolher nos diversos 6rgaos
da administragdo publica documentos que tenham valor permanente para preservar e disponibilizar

ao publico.

Assim, de acordo com Paes (2004, p.121) os documentos ap0s esgotarem seu valor primario nos
arquivos corrente e intermediario sdo eliminados e alguns recolhidos para a guarda permanente

por terem valor secundario.

Paes (2004, p. 122) fundamenta que, os arquivos permanentes t€m as seguintes fungdes: “reunir,
conservar, arranjar, descrever e facilitar a consulta dos documentos oficiais de uso néo — corrente,
ou seja, concentrar sob sua custodia, conservar e tornar acessiveis documentos ndo — correntes,
que possam tornar-se uteis para fins administrativos, pesquisas historicas e outros fins”. Portanto,
nos arquivos permanentes, de acordo com Belloto (2004) as principais actividades técnicas
incluem: o recolhimento, o arranjo e a descri¢cdo que resulta na producdo dos instrumentos de

pesquisa.

2.3.1. Recolhimento
O Manual de Gestao de Documentos (2015, p.33) define o recolhimento como “o conjunto de
procedimentos relacionados a entrada dos documentos de arquivo de caracter permanente no

arquivo permanente”.

Esta é a operagdo pela qual a custédia de um conjunto de documentos passa do arquivo
intermediario para o0 arquivo permanente, respeitando-se a formalidade e os requisitos necessarios,

como classificacéo, avaliacdo e elaboracdo de Listagem de Recolhimento.
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Bellotto (2004) por sua vez refere que, existem trés tipos de recolhimento: selvagem, regular e
sistematica. No entender da mesma o recolhimento sistematico € visto como regular e organizado,
ocorrendo de forma a serem respeitados todos os procedimentos arquivisticos de avaliacdo e de
passagem dos documentos histdricos para a guarda permanente. Ndo obstante, o recolhimento
regular apesar de ocorrer respeitando os procedimentos arquivisticos, ndo respeita todas etapas
dessa atividade, por fim o recolhimento selvagem é quando grandes massas documentais aleatorias
sdo literalmente “descarregadas™ nos arquivos permanentes, sem obedecer os critérios técnicos.
Correspondem a vulgar operacdo conhecida pelos arquivistas, que consiste muito mais em uma
“limpeza” dos locais administrativos para obtencdo de espaco do que na preocupacao de

possibilitar acesso a novas fontes de pesquisa.

2.3.2. Arranjo

Geralmente o arranjo € uma das fungdes dos arquivos permanentes. Desta forma, nesta fase serdo
apresentados os conceitos de “arranjo” nos arquivos permanentes ou de terceira idade, quando os
documentos j& ndo atendem a finalidade para a qual foram criados e seu uso administrativo é nulo
ou quase nulo, assumindo outros valores, os de fontes documentais para pesquisa cientifica e

historica.

Segundo Schellenberg citado por Tessitore (1989, p.20), “o arranjo € o processo de reorganizar e
juntar documentos segundo um plano, de tal maneira que a organizacdo e funcbes que 0s

produziram neles se reflitam”.

Desta forma, Schellenberg vé o arranjo como sendo ““ processo de agrupamento dos documentos
singulares em unidades significativas e o agrupamento em relacdo significativa, de tais unidades

significativas entre si”.

De acordo com Tessitore (1989, p.20) “o arranjo pode ser definido como sendo o processo que na
organizacdo de arquivos permanentes consiste na ordenagdo estrutural ou funcional dos
documentos em fundos, na ordenacdo das séries dentro dos fundos e, se necesséario dos itens

documentais dentro das séries”.

Ainda sobre o arranjo, Tessitore cita o Dicionario de Terminologia Arquivistica (1989, p.14)
publicado pelo Conselho Internacional de Arquivos em seu verbete 35, no qual é definido o arranjo

como sendo “o conjunto de operagdes intelectuais que visam organizar os documentos e
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componentes de um fundo baseados no principio da proveniéncia e refletindo a estrutura

administrativa e as funcdes exercidas pela entidade produtora”.

Entretanto, a atividade de arranjo acontece logo apds o recolhimento dos documentos de valor
permanente ao arquivo historico ou permanente, sendo assim, uma atividade que visa organizar
fisicamente esses documentos respeitando-se o principio basico da Arquivistica, o Principio da

Proveniéncia.

2.3.3. Descricdo
Depois de devidamente organizados os documentos de valor permanente através da atividade
técnica de arranjo, inicia-se a atividade de descri¢do arquivistica visando tornar os documentos

acessiveis ao publico.

Portanto, de acordo com Da Silva (2005, p.16) “a descrigdo arquivistica é vista como sendo um
conjunto de procedimentos que resultam na elaboracdo de instrumentos de pesquisa,

imprescindiveis ao acesso das informagdes contidas nos documentos de arquivo™.

De acordo com o Dicionério Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2005, p.67) a descri¢do pode
ser definido como sendo “o conjunto de procedimentos que levam em conta os elementos formais

e de contetido dos documentos para a elaboragdo de instrumentos de pesquisa”.

Para Belloto (2004, p. 179) a descricdo “consiste na elaboracdo de instrumentos de pesquisa que

possibilitem a identificagdo, o rastreamento, a localizagdo e a utilizacdo de dados”.

E do trabalho da descricio arquivistica que vao resultar os instrumentos de pesquisa, sendo que
esses instrumentos posteriormente vao facilitar ao cidaddo ou ao usuario do arquivo permanente
ter acesso em tempo Util dos documentos de valor permanente contido nos volumes dos

documentos que foram recolhidos nas diversas institui¢des publicas e privadas.
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CAPITULO 111

3. Metodologia

3.1. Natureza ou Abordagem da pesquisa

Um trabalho desta natureza integra metodologia enquanto conceito, que de acordo com
a Minayo (2006), pressupde de um lado, a ideia de abordagens tedricas que encarnam a préatica de
pesquisa e, de outro lado, um conjunto de instrumentos, métodos e processos especificos cujo
dominio e aplicacdo no ambito de um trabalho de investigacdo dependem dos pressupostos tedricos

gue a sustentam.

Nesse ambito, o presente trabalho é de natureza qualitativa em sua abordagem, pois constitui um
estudo de caracter essencialmente historico cujo objeto, situado em um determinado espacgo e
tempo, é referenciado ao nivel da consciéncia histérica social dos diferentes grupos envolvidos na
trama arquivistica em Moc¢ambique e da sociedade que ddo significado e intencionalidade as a¢des
e construcBes que dirigem a génese desta pesquisa. De natureza essencialmente qualitativa, na
abordagem dos significados que transbordam da dindmica social em que se encontra inserido o
objeto desta pesquisa, este estudo, baseado em instrumentos e teorias que consubstanciam o
método de estudo, aproxima a sinuosidade da vida em sociedade, pese embora, considerando a
complexidade da realidade social, essa aproximacgédo, configura-se incompleta, imperfeita e
insatisfatoria. Alias, consciente desta particularidade, abordar-se-4 o conjunto de expressdes dos
grupos envolvidos na trama arquivistica mocambicana, constantes nas estruturas, nos processos,

nos sujeitos, nos significados e nas representacdes de Estado e de nacéo.

A metodologia da pesquisa qualitativa incorpora o tema do “significado e da intencionalidade”,
como dois aspectos inerentes “aos atos, as relacdes, e as estruturas sociais”, essas ultimas como

construcdes humanas significativas do ponto de vista de seu advento e de sua transformacao.

Leite (2007) explica que, ao contrario da abordagem quantitativa, a qualitativa ndo emprega
procedimentos estatisticos como centro do processo de analise se um problema. Esta preocupa-se
com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na sua compreensao e

explicagéo.
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3.2. Tipo de pesquisa

A pesquisa realizada é descritiva, como explica Gil (1994), as pesquisas deste tipo tém como
principal objetivo a descri¢cdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou

estabelecimento de relagdes entre as variaveis em anélise.

3.3. Método

Para o alcance dos objetivos tracados, a pesquisa foi realizada com base numa diversidade de
procedimentos metodoldgicos, nomeadamente: pesquisa bibliografica, pesquisa documental e

estudo de caso.

3.4. Técnica de coleta de dados

Como técnicas de recolha de dados optamos por entrevista semiestruturadas. Este instrumento foi

aplicado ao vice-diretor do Arquivo histdrico e ao chefe de seccdo de arquivos regionais.

3.5. Instrumentos de coleta de dados

Os instrumentos de recolha de dados usados para a pesquisa consistem, segundo Goode e Hatt
(1969) como citados por Lakatos e Marconi (2003), a entrevista, que consiste no desenvolvimento

de preciséo, focalizacéo, fidedignidade e validade decerto ato social como conversagéo.

3.6. Técnicas de andlise de dados

Para elaboracdo deste trabalho foi necessario o uso da técnica de entrevista, para a aquisi¢cao de

dados, teve como publico-alvo os colaboradores do Arquivo Histérico de Mogambique.

3.7. Universo de Pesquisa

Segundo Gil (2008) o universo ou populacdo é um conjunto de elementos que possuem
determinadas caracteristicas. Constitui populacdo desta pesquisa os funcionérios do Arquivo

Histdrico de Mocambique.
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CAPITULO IV

4.1. O papel das institui¢des arquivisticas

Segundo Schellenberg (2006, p. 25) “os arquivos como institui¢do, provavelmente, tiveram origem
na antiga civilizagdo grega”. Desde os tempos primitivos, os documentos foram conservados como
prova das realiza¢cbes humanas. Os suportes nos quais eram armazenados passaram por constante

progressdao (tabuas de argila, couro, madeira, papiro, papel, entre outros). Naquela época, a
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consulta ao documento era privilégio dos detentores de poder. Nos primérdios da escrita, na Alta

Antiguidade, o poder estava diretamente associado a vida religiosa.

Para Gomez (2014 p.27) em um primeiro momento, “o arquivo se direcionava para a conservagao
dos registos e tinha como principal objetivo as actividades administrativas. A transi¢ao para ldade
Moderna Vvé-se surgir um novo sistema administrativo, o Estado moderno absolutista e
centralizador por natureza, que contribuiu para concentracdo dos arquivos, surgindo assim 0s
primeiros arquivos do Estado, que resultam de novas concecbes de administracdo e reformas
institucionais. Ainda nessa nova realidade teve como marco fundamental da evolucéo dos arquivos
a Revolugéo Francesa em 1789, com a criagdo dos Estados Nacionais. O sistema centralizado de

documentos solidifica-se marcando uma nova era para 0 campo dos arquivos.

Entretanto, em meados do século XIX, o interesse pelos arquivos histéricos é acentuado. O caracter
administrativo, legal e fiscal pelo qual era conservado mantém seu valor, mas as diversas
transformacdes ocorridas, mencionados anteriormente, refletem na importancia da memaoria como
reconstituicdo. Dentre as modernizagdes ocorridas ao longo do século XIX, na perspetiva da
Arquivistica destaca-se também a separacdo entre o Estado e a Igreja, levando a desamortizagéo
dos arquivos monasticos e a criacdo de uma série de arquivos. E € nesse contexto que as instituicoes
arquivisticas surgiram a partir de 1789, com a fundacgdo do Arquivo Nacional da Franca. Um ano
depois, em 1790, foi denominado Archives Nationales de Paris. De acordo com Gomez citando
Fonseca (1998, p.37), “primeiramente como arquivo da Assembleia Nacional e transformado, em
24 de Junho de 1794, no estabelecimento central dos arquivos do Estado, no qual foram
subordinados os depositos existentes nas provincias”. Nestes depdsitos ficavam os documentos
recolhidos da administracdo publica, neste momento, surgiu pela primeira vez 0 acesso aos
documentos pelo cidadao, direito enunciado pelo decreto de 25 de Junho de 1794. Gomes citando
Schellenberg (2006, p.27), pensa que a Revolugdo Francesa trouxe reconhecimento da importancia
dos documentos para sociedade e, resultou em trés importantes realizacdes no campo arquivistico:
criacdo de uma administracdo nacional e independente dos arquivos; proclamacéo do principio de
acesso do publico aos arquivos; reconhecimento da responsabilidade do Estado pela conservagao

dos documentos de valor do passado.
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Como se pode constatar, a necessidade dos arquivos, levou as instituicbes a recolherem os
documentos nos diversos 6rgdos da administracdo publica, a organizar, a disponibilizar ao pablico

e a garantir a sua preservacgéo, isso trouxe consigo novos desafios aos Arquivistas.

Entretanto, de acordo com Nharreluga (2009, p.35) “o quadro institucional mogambicano ¢é
caracterizado pela fragilidade de estruturas de informacdo, bem como da auséncia de politicas
publicas de informacdo, influenciando negativamente a construcdo de infraestruturas de
informacao e o desenvolvimento dos processos e acles inerentes a informagao como recurso ao
desenvolvimento”. Assim a estrutura de arquivos em Mogambique se inscreve em uma unica
instituicdo arquivistica— o Arquivo Histdrico de Mogambique (AHM) — e nos servicos de arquivos
existentes nos diferentes 6rgdos publicos.

Mercé das caracteristicas centralizadoras do Estado mog¢ambicano que ndo estimulou a
criacdo de arquivos publicos nas provincias, o projeto iniciado pela administracao colonial
[com a criagdo do AHM em 1934] ndo teve continuidade. Com efeito, a Unica referéncia
que se tem nesta area é o préprio AHM, ou seja, a estrutura arquivistica em Mogambique
resume-se ao AHM e aos arquivos dos drgdos do Estado. As figuras de arquivos regionais
e/ou provinciais e centrais (ministeriais) inauguram-se apenas com a institucionalizac¢éo do
SNA. Vale ressaltar que esses arquivos nao foram institucionalizados. Eles apenas existem
na forma da lei que institui 0o SNA (NHARRELUGA,2002, p.95).

Com a Revolucédo Francesa houve varias transformacfes em todo mundo, Mogambique € um dos
paises que sofreu tais transformac6es, porém o Estado mogambicano herdou do sistema colonial
um arquivo histérico que o manteve sem mudangas mesmo apds a conquista da independéncia e
da nacionalidade, o que fez com que o AHM ficasse condicionado aos pressupostos de censura e
controle estatal sustentados pela estrutura do Estado colonial e p6s-colonial, o que acaba tendo
implicagfes no papel do AHM de gerir, recolher documentos, preservar e garantir o acesso dos
documentos gerados pela administracdo publica, servir para projetos de pesquisa bem como para
a sua cultura e cidadania. Tem sido notarias as dificuldades do AHM, tendo em conta que as
instituicbes do Estado séo aquelas que no exercicio das suas atividades acumulam e produzem
elevados documentos diariamente e ndo fazem de forma consistente as actividades de gestdo dos
documentos, 0 que acaba condicionando as subsequentes actividades arquivisticas visando a

recolha desses documentos para 0 AHM.
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4.2. Breve historial e actividades desenvolvidas pelo AHM

O Arquivo Historico de Mogambique, abreviadamente também designado por AHM, é uma
unidade orgéanica da Universidade Eduardo Mondlane nos termos da alinea c) do artigo 8 dos
Estatutos da UEM, sendo que nas suas areas especificas goza de autonomia cientifica e
administrativa, relativamente aos seus recursos préprios como reza o n° 3 do artigo 12 dos mesmos

Estatutos.

Segundo Omar I (2021, p.72) o Arquivo de Mocambique foi criado em 1934, como uma instituicdo
arquivistica publica pela Portaria n® 2.267, de 27 Junho, dentro do cenéario da colonizacao. Criado
junto & Reparticdo Técnica de Estatistica, o Arquivo Histérico de Mogambique (AHM) tinha como
objectivo, de acordo com esta Portaria, reunir num Arquivo Unico 0S muitos e importantes
documentos existentes nos varios Arquivos da coldnia que interessavam a constituicdo de um
Arquivo Histérico de Mocambique, e organizar uma colecdo bibliogréafica sobre Mogambique.
Portanto, este arquivo surge em um momento em que o0 Governo Colonial dispunha de informacGes
suficientes sobre o povo de Mocambique, devido aos varios estudos feitos por missionarios e
antropologos, como é o caso de Henri Alexandre Junod. Nesta sequéncia, a partir de 1939, ano em
que as funcbes do Arquivo foram bem definidas, destaca-se como “instrumento de cultura historica
e de Arquivo do Governo da Coldnia”, segundo o artigo n° 2 do Diploma Legislativo n® 635, de
19 de Abril de 1939 (GOVERNO DE MOCAMBIQUE. Boletim Informativo do Arquivo
Historico de Mogcambique, 2014).

De acordo com os entrevistados, a partir de 29 de outubro de 1981 foi determinado que todos 0s
documentos de arquivo e outras cole¢des de interesse nacional referentes ao periodo colonial até
a data da independéncia nacional, fossem recolhidos ao AHM até 31 de marco de 1982, essa
medida significou a revitalizacdo das suas fungdes arquivisticas de caracter nacional passando

assim a exercer o papel de arquivo nacional.

Importa referir que o recolhimento feito foi compulsivamente, por isso, nem todos os documentos
do periodo colonial foram recolhidos para 0 AHM devido a varias dificuldades. Neste ambito do
recolhimento surgiu o projeto de Recolha de Fontes Orais para a Historia de Mogambique que, a
partir de 1980 adotou uma nova dindmica na ampliacdo do acervo do AHM, passando a agregar

relatos de histéria que passam de geracdo em geragdo, testemunhos de vivéncias mais recentes,
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entrevistas de histéria de vida e outras individuais ou coletivas, com vista a suprir lacunas de

informacao necessaria a reconstrucao da historia de Mogcambique.

De acordo com Nharreluga citando Oliveira (1987, p. 11) os objetivos principais do projeto eram
“a recolha, conservagdo e tratamento sistematico das fontes orais, tornando-as acessiveis a
investigacdo sobre periodos e temas da historia de Mogambique, que constituem lacunas de

informagao na documentagdo escrita depositada no AHM”.

Com a ampliacdo das actividades do AHM a partir dos anos 1980, surgem fatores que condicionam
0 seu desempenho como uma instituicdo arquivistica limitando, sobretudo, suas funcdes de gestéo,
recolhimento, preservacédo e acesso de documentos produzidos pela esfera governamental central,
e deste modo, a sua visibilidade como lugar de informacdo e de memoria. De acordo com
Nharreluga (2014, p.195) “as fun¢des de recolhimento, preservacdo ¢ acesso de documentos
produzidos pela esfera governamental central, que sempre caracterizaram a sua atuagdo, Sao
observadas limitagdes que d&o conta da realizacdo desses processos apenas na dimensdo dos
documentos produzidos no periodo colonial”. Entretanto, a fun¢do de recolhimento acima
mencionada, ndo foi realizada na abrangéncia dos documentos do periodo colonial considerado
como o de abrangéncia da sua atuacdo, indo mais a fundo, pode se presumir que muitos dos
documentos que ndo foram recolhidos na altura tenham se degradado ou mesmo em péssimas

condicdes de conservacao.

Enquanto arquivo do governo, o AHM assumiu em 1992, o papel de 6rgéo coordenador do Sistema
Nacional de Arquivos, situagdo terminada em 2007 quando o papel de coordenador do sistema
passou para outra instituicdo publica, no caso, 0 CEDIMO através do Ministério da Administracao
Estatal, actual Ministério da Funcdo Publica, de acordo com o Decreto n° 36/2007, de 27 de

Agosto.

4.3. Competéncias ou fung¢bes do AHM

De acordo com o Decreto 84/2018 do SNAE atualmente em vigor, 0 AHM ocupa o lugar de 6rgao

de acessoria e Gestdo de Documentos na Fase Permanente com as fungdes seguintes:

e Propor e participar na elaboracéo de normas técnicas de gestdo de documentos;
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Participar na harmonizacdo e monitorias dos processos de avaliacdo de documentos dos

arquivos intermediarios;

Supervisionar tecnicamente as actividades de gestdo de documentos na fase permanente a

nivel central, da provincia, do distrito e da autarquia local;

Garantir a recolha, custddia, tratamento técnico, preservacao e acesso aos documentos com

valor permanente;
Promover ac¢des de formacéo de recursos humanos em matéria de arquivos;

Manter um cadastro geral atualizado das unidades que desempenham actividades de

arquivo no ambito do sistema;

Participar no Conselho Nacional de Arquivos e na Comissdo Nacional de Avaliacdo de

Documentos;

Promover o intercambio e cooperacgdo técnica com instituicdes congéneres.
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4.4. Organograma do AHM

ORGANOGRAMA DO AHM

--h-hh‘h

i

Fonte: https://www.ahm.uem.mz/index.php?option=com_content&view=article&id=42&itemid=177
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CAPITULO V

5. Analise dos dados recolhidos

Ap0s coletados todos dados para o desenvolvimento do trabalho, foram analisados e interpretados
para conseguir responder a pergunta de partida proposta. Yin (2005), afirma que nao importa qual
a estratégia, mas a andlise deve ser sempre de alta qualidade, devendo basear-se pelo menos em
quatro principios: deixar claro que baseou-se em todas as evidéncias, a analise deve abranger todas
as principais interpretacdes concorrentes; deve dedicar-se aos aspectos mais significativos do

estudo; o pesquisador deve fazer o uso do seu conhecimento prévio.

As entrevistas foram feitas no dia 23 de Junho de 2023 ao Dr. Renato Pereira e ao Dr. Augusto

Macuane e foi constatado o seguinte:

Sobre a posi¢cdo em que 0 AHM ocupa face a administragdo publica, constatou-se que o Arquivo
Historico de Mogambique em termos de subordinagdo administrativa e financeira é um 6rgéo
especial da Universidade Eduardo Mondlane, e em termos de gestdo das actividades arquivisticas
presta contas ao 6rgdo Central, o Centro de Documentacdo de Mocambique (CEDIMO), que é

considerado o 6rgao principal em matérias de arquivos pelo Estado mogambicano.

Isso significa que em termos de legislacdo arquivistica do pais, 0 Ministério da Funcdo Pdblica é
o coordenador do Sistema Nacional de Arquivos, essa atividade em termos praticos é feita pelo
CEDIMO. No entanto, em termos arquivistico as politicas arquivisticas de um Estado séo
desenhadas pelo Arquivo Nacional, em Mocambique essa atividade foi delegada ao CEDIMO
através do Decreto n° 36/2007, dai que, o AHM tecnicamente em matéria dos arquivos é

subordinada a esse 6rgéo.

Tendo em conta os dados recolhidos surgem dois pontos importantes por analisar que sao, o facto
de o AHM ser um 6rgdo especial da UEM e o facto do mesmo prestar contas ao 6rgao central
CEDIMO.

Segundo Fonseca (2008, p.71) “a universidade, como centro de produgdo e difusdo do

conhecimento, oferece um ambiente propicio para o estabelecimento de uma politica de
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preservagdo documental”. No entanto, essa subordinacao ndo € uma regra geral e deve ser avaliada
caso a caso, considerando as particularidades da instituicdo arquivistica e da universidade em
questdo. Porém, algumas desvantagens de uma instituicdo arquivistica de dimensao nacional e em
uma realidade que do nosso pais, € ndo possuir arquivos enquanto instituicGes arquivisticas,
instituidos para além do AHM e ser subordinada a uma universidade podem incluir, por exemplo,
a falta de autonomia administrativa e financeira, pois, a priorizacdo de outras areas de atuacao da
universidade em detrimento da &rea de arquivos e a possibilidade de interferéncia politica em
decisdes técnicas, limita a atuacdo do AHM em termos de posicionamento na estrutura da
administracao publica, o que acaba contribuindo para que ndo tenha como agir de forma insolada
e parcial®, para remeter seus conhecimentos arquivisticos ao governo.
A subordinagdo hierdrquica pode ser prejudicial a imagem de independéncia e
imparcialidade que é esperada das instituicfes arquivisticas. No entanto, cabe ressaltar que
essas desvantagens ndo sdo necessariamente exclusivas da subordinacdo a uma
universidade e podem surgir em outros tipos de arranjos institucionais, sendo que no nosso
entender as mesmas sdo acentuados na realidade do AHM que acaba tendo dificuldades de

ter um orcamento independente e ajustado as suas funcBes de funcionamento e de
investimento? (FURTADO, 2012, p.55)

E sobre 0 AHM prestar contas ao CEDIMO importa elucidar que a questdo de subordinar o arquivo
nacional a um 6rgao é complexa e pode variar de acordo com o contexto e a legislacdo de cada
pais. Alguns argumentos a favor dessa subordinacdo incluem a centralizacdo da gestdo e
preservacdo dos documentos, possibilitando a implementacdo de politicas e diretrizes mais
eficientes. Por outro lado, ha quem defenda que a autonomia do arquivo nacional é fundamental
para garantir sua imparcialidade e independéncia na preservacdo da memoria historica. A decisdo
final dependerd da analise cuidadosa das necessidades e peculiaridades de cada pais, e em
Mocambique, entender tendo em conta o tipo de Estado observa-se que, segundo Nharreluga
(2014), é centralista e com funcionamento fechado, 0o AHM como 6rgédo técnico arquivistico devia

ter certa autonomia o que permitiria que esse arquivo fosse mais atuante.

! Entendemos aqui como parcial a abordagem meramente técnica na formulagéo das suas actividades.

2 A titulo ilustrativo de acordo com os nossos entrevistados 0 AHM ha mais de 30 anos que procura aprovar um
orcamento de investimento para construir um edificio condigno para desenvolver a sua missdo, mas a UEM como
6rgdo do AHM tem tido apenas or¢camento para construir salas, bibliotecas, e outras infraestruturas académicas.
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No entanto, no caso do AHM versus CEDIMO, constata-se que, a segunda instituicdo apesar de
ser responsavel por conceber politicas arquivisticas no Estado mog¢ambicano, a mesma ndo é uma

instituicdo arquivistica.

Neste caso em especial, como aponta o documento “Politica Nacional de Arquivos” de
Mogambique, “a organizagdo e gestao dos arquivos deve ser feita com base em principios técnicos

adequados, visando garantir a sua protecao, preservacao, acessibilidade e uso” (p.8).

Dando seguimento sobre o papel de uma instituicdo arquivistica, neste caso o Arquivo Historico
de Mogambique, de acordo com o artigo 84/2018 do SNAE de Mocambique, esta instituicdo possui
muitas competéncias ou papéis como mencionado na pagina 33, nas quais podemos encontrar o

Recolhimento.

Ainda sobre o papel das institui¢cbes arquivisticas, recorremos a alguns autores que sao unanimes,
a0 assumir que uma institui¢ao arquivistica, Upward (2010), “tem o papel de garantir a preservacao
e acesso aos registros documentais, protegendo a memoria e promovendo a transparéncia e
prestagao de contas”; Cook (2011) refere que “as instituigdes arquivisticas tém a responsabilidade
de colectar, organizar e fornecer acesso aos documentos historicos, apoiando a pesquisa, a
educacdo e o fortalecimento da identidade cultural; por ultimo, Duranti (1998) refere que
“desempenha um papel fundamental na preservacio e disseminacdo do patriménio documental,

contribuindo para a constru¢do da memoria coletiva e o fortalecimento da identidade nacional”.

Tendo como base as fungdes que o AHM foi atribuido legalmente e com o posicionamento de
Upward, Cook e Duranti, acima citados, pode se assumir que o Arquivo Historico de Mogcambique
tem o mesmo papel que as demais instituicdes arquivisticas no que diz respeito ao arquivo
historico, visto que existe espaco legal para desenvolver a atividade de recolhimento na
administracdo publica, contudo, possui limitacdes para levar avante essa atividade, primeiro
porque ndo possui infraestrutura fisica para arquivar e tornar acessivel o grande volume de
documentos permanentes produzidos pela administracao publica, segundo devido as limitagdes de

natureza financeira e humana para levar a cabo essa atividade em todo pais de forma cabal.

E de realcar que logo ap6s a independéncia, foram recolhidos diversos documentos produzidos

pela administragdo local portuguesa em todo territorio de Mogambique, situacdo que permite hoje
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em dia estudar a historia do pais anterior a independéncia de forma confortavel, porque esses

documentos foram recolhidos e organizados no AHM e ja estdo disponiveis para o acesso publico.

Este processo, de acordo com as nossas fontes, foi decorrendo de forma regular até por volta de
2000, o que permitiu para além de recolher documentos do periodo colonial em todo o pais,
também foi possivel recolher documentos histéricos de algumas institui¢des publicas criadas apos
a independéncia, como sejam do extinto Ministério da Informac&o, Secretaria do Estado das
Pescas, Gabinete das Aldeias Comunais, Banco Comercial de Mocambique, entre outras

instituicdes.

Entretanto, acerca do recolhimento de documentos, as nossas fontes defendem que atualmente o
Arquivo Histérico de Mocambique ndo recolhe documentos desde a revogacdo do decreto
36/2007, de 27 de Agosto®, o que leva a que os documentos produzidos nos 6rgdos provinciais e
com valor permanente, fiqguem no centros provinciais que infelizmente, em muitas provincias, ndo
existem ou nos 6rgdos centrais do Estado, as autarquias locais ficam com os seus documentos, 0
mesmo acontece com os 6rgaos de nivel distrital, etc., e infelizmente nessas instituicdes nao estao

criadas as condicdes para que esses documentos sejam acessiveis ao publico?.

Por conta disso, 0s ministérios e demais 6rgdos do Estado tém deixado os documentos de fase
permanente sob custodia dos seus produtores, 0 que ndo é certo, pois a preservacao e acesso de
documentos de valor permanente é fundamental para garantir a continuidade histérica e legal de
uma organizagdo. Autores como Terry Cook, Luciana Duranti e Anne J. Gilliland tém contribuido
para 0 campo da gestdo de documentos e arquivos, abordando a importancia da preservacao e
destacando os riscos de ndo recolher esses documentos, pois defendem que isso priva o cidadao
de exercer plenamente os seus direitos, ndo fazendo o uso da memoria institucional das diversas

instituicOes publicas.

Cook (2011) defende a importancia do recolhimento de documentos como forma de preservar a
memo@ria e a historia. O autor destaca que o recolhimento trata-se de uma responsabilidade ética e
social das instituicdes arquivisticas, garantindo a preservacdo de informacdes valiosas para as

geracOes futuras. Ainda, Duranti (1998) enfatiza a importancia do recolhimento de documentos

3 Essa revogacao aconteceu em 2007 com o Decreto n® 36/2007.
4 E preciso recordar que os documentos de valor histérico ou permanente séo de acesso publico.
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como forma de preservar a memoria coletiva e a historia. Ela destaca que os documentos sao uma
fonte primaria para a compreensao do passado e que o recolhimento é fundamental para garantir o
acesso as informaces no futuro, ressalta que o recolhimento deve ser feito em conformidade com
as normas e padrQes internacionais de gestdo documental para garantir sua autenticidade,

confiabilidade e integridade.

Portanto, conclui-se que o AHM, pelo facto de n&do estar a desenvolver as atividades de
recolhimento, atualmente esta a “mutilar” uma das suas principais actividades como arquivo

historico®, e isso tem implicagBes negativas quanto a preservacio da memoria do pais.

Por isso, deste estudo percebe-se que atualmente o AHM néo recolhe os documentos dos diversos

orgdos da administracdo publica pelos seguintes motivos:

e A falta de infraestruturas (edificio) de arquivo. Sobre esse ponto a percecéao é de que neste
estudo existe um espaco no campus universitario da UEM, desde a década 80 do século
XX, para a construcdo desse edificio, no entanto, o Estado mogcambicano ndo possui
recursos financeiros para essa empreitada;

e A falta de recursos financeiros e humanos, ponto necessario para que uma institui¢ao
arquivistica de dimensao nacional realize suas actividades de apoio a administracédo publica
em todo territorio nacional em matéria de arquivos, e as actividades de recolhimento;

e Tendo em conta 0 que esta plasmado no actual SNAE, Decreto n° 84/2018, sobre as
competéncias e atribui¢cbes do AHM, essa institui¢do devia criar uma politica ou estratégia
de recolhimento como forma de se posicionar junto ao Estado em relacdo as suas

atribuicdes.

O AHM como institui¢do arquivistica, antes fazia todos os papéis de uma instituicdo arquivistica
e hoje ja ndo faz, porque com a nova lei Decreto n°36/2007 foi-lhe retirado o papel de desenhar
politicas arquivisticas e apoiar a administragdo publica em matéria de gestdo de documentos e
ficou apenas com o papel apenas de recolher documentos permanentes, organizar e garantir acesso
ao publico, para além de assessorar 0 Estado em matéria de arquivos. Porém, o recolhimento de

documentos &€ um processo que deve ser o culminar do processo de gestdo documental, e como tal

5 O recolhimento, o arranjo, a descrigdo e acesso constituem o chamado "core business" ou actividade central de um
arquivo histoérico.
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constatou-se que o0 AHM devia ter melhor envolvimento como 6rgdo mais ativo nesse processo da
gestdo de documentos e de assessor junto aos diversos 6rgdos da administracdo publica, para que
ndo se limite como acontece atualmente, que de facto o AHM j& ndo esta a ser um arquivo nacional,
mas sim arquivo histérico, o que faz com que este ndo cumpra com o seu papel como um arquivo
nacional. Por outro lado, verifica-se que a perda de informac6es historicas e legais, advindas do
facto da ndo recolha de documentos de valor permanente, que incluem a falta de transparéncia,
dificuldade na tomada de decisdes informadas, exposicao a litigios e perda de evidéncias em casos
juridicos. Ainda, segundo o Conselho Internacional de Arquivos (ICA), a ndo coleta adequada de
documentos pode levar a perda irreparavel de informacdes historicas e culturais, prejudicando a
mema©ria coletiva e a compreensao do passado (ICA, 2016). Além disso, a auséncia de uma politica
efetiva de recolhimento de documentos pode resultar em lacunas na documentacdo oficial,
dificultando a transparéncia, a prestacdo de contas e a garantia dos direitos dos cidad&os. Portanto,
é crucial que o AHM cumpra com a sua responsabilidade de recolher e preservar 0os documentos

de forma adequada.

36



CAPITULO VI

6. Considerag0es finais e Recomendacgdes

O recolhimento, o arranjo, a descricdo e 0 acesso sdo actividades cruciais em instituicoes
arquivisticas, por constituirem as actividades fim desses arquivos, e por isso, sdo consideradas as

razdes principais da existéncia desses arquivos.

Porque o recolhimento e as atividades de assessoria nessa matéria junto a administracdo publica
constituem razdes de existéncia de um arquivo histérico, no caso em estudo o AHM pode ser dito
que ao ndo desenvolver essa atividade, 0 AHM ndo estd a cumprir com uma das suas principais

acoes.

O ndo desenvolvimento da atividade de recolhimento tem implicacBes muito graves, primeiro para
as proprias instituicbes produtoras de documentos porque correm O risco de extraviar essa
documentacdo que reporta a sua memoria, segundo tem implicacbes negativas para o
funcionamento, relativamente do Estado e do cidaddo. Os documentos de valor historico ou
permanentes quando ndo disponiveis para o acesso publico tornam o cidaddo limitado de
informacdo para o exercicio pleno da sua cidadania, enquanto para o Estado a ndo preservacgdo e
acesso da memoria, dificulta compreender e levar a cabo com consisténcia agendas de

desenvolvimento.

Com base nos dados recolhidos bem como a literatura consultada, foi possivel constatar diversos
pontos relacionados ao recolhimento de documentos pelo AHM, bem como o seu papel enquanto
instituicdo arquivistica de forma superficial, pode salientar-se que pouco se sabe e pouco se faz na
arena arquivistica, isto € justificado pela falta de elementos cruciais, tais como: politicas publicas
arquivisticas, infraestrutura arquivistica, formacao do profissional e uma configuracédo estrutural

do cenério arquivistico em Mogambique.
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Considerando o0s pontos pesquisados no presente estudo, sdo apresentadas as seguintes

recomendacoes:

e Garantir a independéncia institucional e financeira do AHM: promover a autonomia
do AHM, permite fortalecer sua capacidade de gestdo e operacéo de maneira eficiente
e sustentavel,

e Construcdo de um edificio de arquivo adequado: desenvolver um novo edifico para o
AHM que atenda as necessidades especificas de um arquivo historico nacional, garante
a preservacdo e acessibilidade dos documentos;

e Estabelecimento de politicas de coleta de documentos: estabelecer politicas focadas
na sistematizacdo de ampliagdo da coleta de documentos historicos, assegura a
abrangéncia e a integridade do acervo;

e Desenvolver mecanismos logisticos para a coleta de documentos: o0 AHM deve
estabelecer estratégias junto da UEM e do Estado mocambicano para retomar as
actividades de recolhimento, essenciais para sua missao como arquivo histérico.

e Revisdo da estrutura legal do cenario arquivistico em Mocambique: analisar e
reestruturar o quadro legal que regula o funcionamento dos arquivos no pais, garante
uma legislacdo adequada que suporta a organizacdo e o funcionamento eficiente dos

arquivos historicos.

38



7. Referéncias Bibliograficas

BARBOSA, Matheus de Lima. Websites de institui¢bes arquivisticas: uma releitura da
Resolugiio ne 13, de fevereiro de 2001 CONARQ para acessibilidade. Niteroi, 2021

BELLOTO, Heloisa L. Arquivos permanentes: tratamento documental. 2. Ed. rev. E ampl. Rio
de Janeiro: FGV, 2004.

BILA, Armindo. Arquivo Historico de Mocambique: Da preservacdo a investigacdo. In:
Revista Mogambique em Debate, n.° 33. Maputo: IESE, 2019

BERTINI, M. B. Che cos’¢ un archivio. Roma: Carocci, p.144. 2008.

DA SILVA, Rossani B. Pivetta. Gestdo em Arquivos: Descricdo Arquivistica. 3° Trimestre.

Santa Maria.

DA SILVA, Carlos Guardado. O conceito de “arquivo” revisitado: com e sem adjetivacao.
Lisboa, p. 29-32. 2018.

DURANTI, Luciana. Achives as a place. Archives & Social Studies: a Journal of
Interdisciplinary Research, v. 1, n. 0, p.445-466, March 2007.

FONSECA,M. O. Arguivologia e Ciéncia da Informacéo. Rio de Janeiro: Editora FGV,2005.

FONSECA, Maria Odila Kahl. Arquivistica e ciéncia da informacédo. In: ENCONTRO
NACIONAL DE PESQUISA EM CIENCIA DA INFORMACAO (ENANCIB), 9. 2008,
Salvador. Anais... Salvador: UFBA, 2008. p. 68-77.

FURTADO, Jodo Pinto. Arquivos e universidades: relacdes institucionais e desafios
profissionais. In: CONGRESSO NACIONAL DE ARQUIVOLOGIA, 9.2012, Coimbra.
Anais...Coimbra: Universidade de Coimbra, 2012. p.53-66.

GIL, A. Métodos e Técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo. EDITORA Atlas S.A. 2008.
GOMEZ, Gisele da Cruz. A importéancia da gestdo documental para o controle e recuperagio

de documentos de arquivo. Niter6i. 2014.

GONCALVES, Ana Lucia. O Arquivo Historico de Mogambique: Desafios e Perspetivas. In:
Revista Brasileira de Historia & Ciéncias Sociais, v. 9, n. 18, p. 103-114, 2017.

GOODE, William J.; HATT, Paul K. Métodos em pesquisa social. 2. ed. Sdo Paulo: Nacional,
1968.

39



JARDIM, José Maria. Instituicdes arquivisticas: estrutura e organizacdo; a situacdo dos

arquivos estaduais. Revista do patrimonio historico e artistico nacional. n® 21, p.29-42, 1986.
JARDIM, José Maria
KURTZ. Carla Sherer. As instituicdes arquivisticas e as praticas de difusdo. p. 2.

LAKATOS E.,.&MARCONI,M. Fundamentos de metodologia cientifica. 5 Edicdo. S&o Paulo.
Editora Atlas S.A. 2003

LEITE, José Alfredo Américo. Metodologia de elaboracéo de teses. Sdo Paulo: McGraw-Hill do
Brasil, 1978.

MARIZ, Anna Carla. Internet e arquivologia: instituicbes arquivisticas, usuarios e lei de

acesso a informacao. Ribeirdo Preto,v. 3, n.2,p. 28-47, jul/dez. 2012

MINAYO, M. C. de Souza (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropolis, RJ:
Vozes, 1994.

NHARRELUGA, Rafael Simone. A instituicdo Arquivistica Mogambicana e a inflexdo na sua

configuracéo e papel. Acesso livre n° 1, Jan/Jun. 2014.

NHARRELUGA, R. S et al. Evolucdo das instituicdes publicas em Mogambique ap6s a
Independéncia: um enfoque arquivistico, 2007.

NHARRELUGA, Rafael Simone. O Estado e a construcdo da ordem Arquivistica em
Mocambique (1975-2010). Rio de janeiro, 2014.

PAES, Marilena Leite. Arquivo, teoria e pratica. 3.Edicdo revista e ampliada, p. 19-20. 2006.

ROUSSEAU, J. I.; COUTURE, C. Os fundamentos da disciplina Arquivistica. Lisboa: Dom
Quixote, 1998.

SCHELLENBERG, Theodore Roosevelt. Arquivos Modernos: Principios e técnicas. 2. ed. Rio
de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 2002.

SCHWARTZ, Joan M. e COOK, Terry. Arquivos, documentos e poder: a constru¢do da memoria
moderna. Registro, Revista do Arquivo Municipal de Indaiatuba, S&o Paulo, v. 3, n. 3, 2004, p.
15-30.

40



TESSITORE, Viviane. Arranjo: estrutura ou funcdo? S&o Paulo, p. 19-28, Jan/dez. 1989.
Legislacéo

MOCAMBIQUE. Portaria n* 2.267, de 27 de junho de 1934. Cria o Arquivo Historico de
Mocambique.

MOCAMBIQUE. Diploma Legislativo ne 635, de 19 de Abril de 1939. Define as fungdes do

Arquivo Historico de Mogcambique.

MOCAMBIQUE. Decreto ne 26/76, de 17 de julho de 1976. Integra o Arquivo Historico de
Mogambique na estrutura da Universidade Eduardo Mondlane (UEM).

MOCAMBIQUE. Decreto ne 40/77, de 27 de setembro. Integra o Centro de Documentagdo e
Informacdo do Banco de Mocambique na Administracdo Publica, designando — o por Centro
Nacional de Documentacdo e Informagéo de Mogambique (CEDIMO).

MOCAMBIQUE. Diploma Ministerial de 29 de outubro de 1981 (do Ministério de Estado na
Presidéncia). Da competéncias ao AHM para recolher em todo o pais toda a documentacao do
periodo colonial.

MOCAMBIQUE. Decreto ne 33/92, de 26 de outubro de 1992. Institui o Sistema Nacional de
Arquivos.

MOCAMBIQUE Decreto n* 36/ 2007, de 27 de agosto. Institui o Sistema Nacional de Arquivos
do Estado (SNAE).

MOCAMBIQUE. Decreto ne 84/2018, de 26 de Dezembro. Aprova a revisao de Sistema Nacional
de Arquivos do Estado abreviadamente designado SNAE e revoga o Decreto ne 36/2007, de 27 de
Agoato.

Entrevistas

MACUANE, Augusto. Chefe de seccdo dos arquivos regionais. [Cidade Maputo]: 22 junho, 2023.

Entrevista concedida a Francina Patricio Quilamo.

PEREIRA, Renato. Vice — diretor do Arquivo Histérico de Mocambique. [Cidade Maputo]: 23

junho,2023. Entrevista concedida a Francina Quilamo.

41



ANEXQOS

42



8. Anexos

O presente instrumento foi concebido com o intuito primario de proceder a recolha de dados e
informagdes concernentes ao papel das institui¢cGes arquivisticas no processo de recolhimento dos
documentos na administracdo publica: o caso do Arquivo Historico de Mocambique, o qual foi

aplicado ao Diretor adjunto do AHM e ao Doutor Augusto Macuane.

GUIAO DA ENTREVISTA

1. Qual é a posicdo do Arquivo Historico de Mocambique face a administracdo publica

moc¢ambicana?

2. Qual deve ser o papel do Arquivo Histérico de Mocambique enquanto instituicdo

arquivistica?
3. O Arquivo Histdrico de Mocambique faz o recolhimento de documentos a nivel nacional?

4. Se sim, quais sdo 0s mecanismos adotados pelo Arquivo Histérico de Mocambique para

fazer o recolhimento dos documentos por todo pais?

5. O Arquivo Histérico de Mogambique tem politicas de recolhimento de documentos? Se

sim, que politicas foram criadas para sustentar a atividade?

6. Quais as dificuldades enfrentadas pelo Arquivo Histérico de Mocambique no recolhimento

dos documentos a nivel das instituicdes?
7. Qual é o tipo de recolhimento que o Arquivo Histérico de Mocambique mais utiliza?

8. Quais sdo os instrumentos usados pelo Arquivo Histérico de Mogambique para fazer a

recolha?
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