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1.1 Mensagem do Director Geral
Nos termos da alinea a) do artigo 18 do Estatuto Organico da Grafica de Maputo, Lda., é da
competéncia da Direcgdo Geral, entre outras, apreciar e aprovar o relatério e contas referentes

ao ano fiscal anterior.

Neste ambito, a sociedade cumpriu um imperativo legal e estatutario importante na gestdo da
sociedade: a apresentacdo do Relatério de Gestdo e Contas da Grafica de Maputo, Lda.,

relativo ao exercicio econdomico findo a 31 de Dezembro de 2018.

O ano 2018, foi o primeiro exercicio econdmico da Gréafica de Maputo, Lda., uma sociedade
que resultou da parceria de dois estudantes com espirito empreendedor e desejo de colocar

em prética todos os conhecimentos adquiridos ao longo dos seus cursos de licenciatura.

No primeiro ano de actividades, foram muitos os desafios enfrentados, desde os
procedimentos administrativos de abertura da sociedade, até a operacionalizacdo das
actividades e posicionamento no mercado. Contudo, a Direccdo Geral esta satisfeita com o0s
resultados alcancados, em especial, com a obtencdo de um lucro apds impostos de
4.151.633.61MT.

Em termos de perspectivas para 2019, a atencdo da sociedade centrar-se-a em expandir a sua
quota de mercado, abrindo sucursais nas restantes provincias da zona sul do Pais (Gaza e

Inhambane), o que poderd contribuir para o seu crescimento em 13%.

A Gréfica de Maputo encarara 0s tempos que se avizinham com bastante optimismo, ciente
que podera continuar a contar, como sempre contou, com a competéncia, dedicacdo e

entusiasmo dos seus colaboradores.

Maputo, 28 de Janeiro de 2019

Director Geral

Ercilio Macie
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1.2 Introducéo
A Gréfica de Maputo, Lda é uma empresa do mundo da Simulacdo Empresarial, criada em
Novembro de 2017, por dois jovens estudantes, vocacionada na producédo e venda de todo o

tipo de impressos e material de papelaria bem como consumiveis correntes de escritorio.

A sociedade iniciou as suas actividades em 2018 e, ao longo do ano, desenvolveu varias
actividades, criando uma verdadeira cadeia de valor nas relagdes com os clientes e com o0s
fornecedores de bens e servicos. Este € o primeiro relatorio de gestdo e contas desde a criagdo
da entidade e, tem em vista descrever como decorreu 0 exercicio econémico de 2018 da

entidade.

Durante o primeiro exercicio econdmico da sociedade, foram empregues recursos financeiros,
tecnoldgicos e humanos que estiveram alocados nas devidas direcgbes, conforme o0s
objectivos da entidade. O posicionamento da sociedade no mercado, assim como a estratégia
de marketing, foram clramente definidas, de forma a alavancar o crescimento da empresa, o
que exigiu um conhecimento sélido do negdcio, bem como das diferentes variaveis externas

que impactaram directamente as actividades.

O relatorio é composto por quatro partes, a primeira é relativa ao relatorio de gestdo e visa
fazer uma breve descricdo da sociedade e da evolucdo dos negdcios, mostrando em que

ambiente actua e que forcas internas e externas afectaram as suas actividades.

A segunda apresenta um conjunto completo de demonstragdes financeiras, que sdo uma
representacdo estruturada da posicdo financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa da

entidade, que sdo necessarias para a tomada de decisdes econdémicas.

A terceira parte, descreve o processo relativo ao cumprimento das obrigacdes de natureza
comercial e fiscal e, elementos de continuidade. Por fim, mas ndo menos importante,

apresentamos o0s anexos que fornecem informagéo adicional.
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1.3 Apresentacao da empresa
A Grafica de Maputo, Lda. é uma empresa nova, criada em Novembro de 2017, por dois

socios, Ercilio Macie e Alberto Nhachengo, sob a forma juridica de sociedade por quotas.

A sociedade iniciou as suas actividades em Janeiro de 2018, com um capital social de
4.000.000,00MT, dividido em duas quotas de 2.200.000,00MT, correspondentes a 55% do
socio Ercilio Fanuel Edmundo Macie, e outra de 1.800.000,00MT, correspondente a 45% do

socio Alberto Gilberto Nhachengo.

A Gréfica de Maputo, Lda. estd vocacionada na produgdo de todo tipo de impressos bem
como na venda de material de papelaria e consumiveis correntes de escritorio para o0 mercado
nacional, bem como para 0 mercado externo. A entidade tem a sua sede na avenida Vladimir
Lénine, n.° 272, na cidade de Maputo, com Ndmero Unico de Identificacdo Tributaria (NUIT)

400913101 e e-mail: s€913101@visit.uaveiro.eu.

A seguinte tabela ilustra a informacéao acima de forma sintetizada:

Tabela 1 - Apresentagdo da empresa

Designagao Social Grafica de Maputo, Lda.
Forma Juridica Sociedade por Quotas
Circunscricao Av. Vladimir Lénine, n.° 272, Maputo — Mogambique

Ramo de Actividade | Venda de material de papelaria e consumiveis correntes de escritorio

Capital Social 4.000.000,00MT

Quota Participacdo (%)
S6cios Ercilio Macie 2.200.000,00MT 55,00
Alberto Nhachengo 1.800.000,00MT 45,00
NUIT 400913101
E-mail 5913101 @visit.uaveiro.eu.

Fonte: Elaboragéo Propria

1.3.1  Orgéos sociais
Os orgaos de uma sociedade, sdo as entidades ou nucleos de atribuicdo de poderes que
integram a organizacdo interna da sociedade e atraves dos quais, ela forma, manifesta e

exerce a sua vontade de pessoa juridica.

As sociedades comerciais, como pessoas colectivas, formam e manifestam a sua vontade

através dos 6rgaos sociais.
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O quadro abaixo, apresenta de forma resumida e clara, a informacgédo que permite identificar

0s Orgdos sociais da Grafica de Maputo, Lda.

Quadro 1 — Orgaos sociais

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Rodrigues Jodo Machibene
Secretaria Loice Olimpia
Direccdo Geral
Director Geral Ercilio Macie
Director Financeiro Alberto Nhachengo
Fiscal Unico

AuditoMoz, SA. (Representada por Jacinto Dos Santos)

Fonte: Elaboracéo Propria

1.3.2 Missédo
% Produzir e vender impressos de alta qualidade, bem como material de papelaria e

consumiveis correntes de escritorio, satisfazendo as necessidades dos clientes.

1.3.3 Viséo
% Ser uma empresa de referéncia no mercado nacional no fornecimento de impressos e

venda de material de papelaria e consumiveis correntes de escritério.

1.3.4 Valores
A sociedade tem como valores que formam o cddigo de conduta, 0s seguintes:

% Integridade — ser honesto e coerente em todas as accdes;

AS

% Respeito — tratar os clientes com grande atencgéo e profundo apreco;
% Celeridade — responder as requisi¢des dos clientes de forma rapida;
% Exceléncia — cumprir plenamente com a solicitagéo e exigéncia do cliente, oferecendo

servigos e produtos de alta qualidade.

1.3.5 Logotipo da empresa
O logotipo é uma assinatura institucional, a representacdo grafica da entidade. Como toda a
assinatura, o logotipo segue um padréo visual que o torna reconhecido. As cores do logotipo

estdo alinhadas as cores do edificio da entidade.
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A Gréfica de Maputo, Lda. identifica-se com o seguinte logotipo:

Figura 1- Logotipo da Empresa

1.3.6 Estrutura organizacional

(g

Grdfica te Mapulo, LDA

Fonte: Elaboragdo Propria

O organograma € a forma como as actividades desenvolvidas sdo divididas, organizadas e

coordenadas. O organograma abaixo, foi elaborado de forma que os objectivos estratégicos

sejam alcancados de maneira eficiente e eficaz, dado o ambiente estavel onde a empresa

opera.

A estrutura organizacional é composta pela Direccdo Geral (DG) e trés (3) areas

fundamentais, nomeadamente: a Direc¢do Financeira (DF), a Direccdo Comercial (DC) e a

Direccdo Administrativa (DA). Possui também um departamento autonomo de fiscaliza¢do as

areas operacionais (F. Unico) que reporta a Direccdo Geral.

A segregacdo de funcdes € ilustrada abaixo:

llustracdo 1 - Organograma da Empresa

DG
_Ercilio [
_E_Unico
AuditoMoz (Jacinto)
I I — 1
DF DC DA

1 | Rodrigues | 1 1 | Loice | 1

Dep. Dep. Dep. Dep. Dep.
Contabilidade Tesouraria Compras Vendas Depaes Patrimonio
Aderito _Carlos | | Dércio | | Paulo | 'Goncalves|

Belarmina

Fonte: Elaboragdo Propria
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b) Direccado Geral

A direccdo supracitada constitue o nivel mais alto da hierarquia da Gréafica de Maputo, e é
responsavel pela tomada das decisbes estratégicas, bem como pela autorizacdo das
transacdes. A mesma direccdo tem ao seu comando todas as restantes direcgoes.

A direccéo geral é dirigida pelo socio Ercilio Macie, que tem a responsabilidade de executar
as directizes propostas na Assembleia Geral e representar a entidade no exterior.

¢) Fiscal Unico
O Fiscal Unico é o responséavel pelo controlo da legalidade, regularidade e eficiéncia da

gestdo financeira e patrimonial da empresa. Compete ao Fiscal Unico:

i) Assegurar a adesao as politicas, cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;
ii) Elaborar relatorio das deficiéncias encontradas e propor acc¢Ges correctivas;

iii) Propor a Direccdo Geral, a realizacéo de auditorias externas;

iv) Dar parecer sobre o relatorio de gestdo e contas.

d) Direccao Financeira

A Direccdo Financeira, dirigida por Alberto Nhachengo, compete o processamento de todos
os factos patrimoniais que alteram a composicao ou estrutura do patiménio da entidade, bem
como gerir todos os recursos de que a mesma dispde para fazer face as suas actividades.

Encontra-se subdividido em dois departamentos: Contabilidade e Tesouraria.

a) Contabilidade

As principais fungdes do departamento de Contabilidade s&o: registar, organizar, demonstrar,
analisar e acompanhar as modificagbes do patrimonio.

Neste ambito, compete a este deparatmento:

(i) Preparar as demonstracoes financeiras em conformidade com o PGC-NIRF;

(i) Garantir a plenitude e integridade dos registos contabilisticos;

(if) Controlar e avaliar a execugdo do or¢camento e sugerir ajustes necessarios;

(iii) Preparar as declaragdes fiscais e entregar a reparticdo das Finangas Competente.
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b) Tesouraria

A tesouraria Ihe competem as seguintes fungdes:

(i) apuramento das necessidades e aplicacdo de resultados;

(i) efectuar o pagamento das despesas devidamente autorizadas;

(iii) elaborar o diario de caixa;

(iv) proceder a guarda, conferéncia e controlo sistematico dos valores de bancos;

(v) controlar o movimento das contas bancarias através do sistema informaético instalado.

e) Direccdo Comercial

A Direccdo Comercial determina a politica e estratégia comercial que permite maximizar 0s
lucros e a0 mesmo tempo satisfazer os nossos clientes. A mesma tem a funcdo de criar
mecanismos para entregar os produtos ao destino final num tempo mais curto possivel,
reduzindo os custos. Em coordenagdo com a Direccdo Financeira, devera fixar e actualizar as

margens de lucro dos produtos comercializados.

A Direccdo é dirigida pelo Senhor Rodrigues Machibene e engloba os seguintes

departamentos: compras e vendas.

a) Compras (procurement)
Este departamento é responsavel pela aquisicdo de todas as matérias-primas e mercadorias
necessarias e, a colocacdo destas a disposicdo da sociedade, para que Se possa exercer as

actividades com as quantidades necessarias, no momento oportuno e ao menor custo possivel.

b) Vendas

O departamento de vendas é responsavel pelo estabelecimento de contactos, vendas de
produtos e prestacOes de servigos aos clientes, buscando no mercado, recursos para fazer face
as suas despesas e atingir os objectivos financeiros da entidade através da gestdo de créditos

concedidos aos clientes com base nos termos previamente estabelecidos.

f) Direccdo Administrativa

A direcgdo administrativa é responsavel pelo controlo, registo de correspondéncias expedidas
e recebidas e por toda manutencdo que garante o andamento correcto das funcbes de apoio
administrativo. Subdivide-se em: departamento de Recursos Humanos e departamento

Administrativo, estando sob gestdo da directora Loice Olimpia.
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g) Recursos Humanos (RH)

O departamento de Recursos Humanos € responsavel pelo recrutamento, seleccgéo,
treinamento e desenvolvimento do capital humano da empresa. E responsavel por definir
politicas de motivacdo através de planos de carreira, promo¢des e melhoramento das
condicdes de trabalho, actualizar a ficha individual, processar salarios e, avaliar o

comportamento e desempenho profissional dos mesmos.

h) Patriménio

O departamento do patriménio tem a funcdo de:

(i) Dar suporte as restantes direccdes, identificando as necessidades destas;
(ii) Identificar os objectivos e interesses dos fornecedores e consumidores em relacdo a

organizacdo, analisando o interesse de viabilizar a execuc¢do do que foi solicitado.

1.4 Envolvente macroeconémica

Segundo o relatdrio anual do Banco de Mogambique®, em 2018 assistiu-se pelo quarto ano
consecutivo uma desaceleracdo do crescimento, a traduzir, entre outros, o efeito da procura
agregada ainda reprimida e dos choques climatéricos registados no quarto trimestre do ano,

bem como a volatividade dos pregos das mercadorias no mercado internacional.

De acordo com a informagdo publicada pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE)?, o PIB
real cresceu em 3,4% comparativamente com 3,7% em 2017, uma queda que reflectiu o
menor dinamismo dos sectores da agricultura, indUstria extractiva e dos transportes e
comunicacdes. Em 2018, assistiu-se a consolidacdo da estabilidade dos indicadores
econdmicos e financeiros, suportada pela continuidade da postura de politica monetaria
prudente e do reforco das medidas de consolidacdo fiscal. Com efeito, a inflagdo anual,
medida pela evolugdo do indice Geral de Precos no Consumidor (IPC) de Mogambique,
manteve-se baixa e estavel, tendo desacelerado para 3,52% em Dezembro de 2018, apos
5,65% no periodo homologo, traduzindo a persisténcia da procura agregada reprimida, aliada,
ndo sO a relativa estabilidade cambial, como também a oferta regular de produtos agricolas

nacionais na maior parte do ano.

! Banco de Mocambique.Relatério Anual 2018.Situacdo Macroeconomica.Vol 27 pag. 3
2 INE (2019).Sintese de Conjuntura Econémica.lV Trimestre 2018. Pag.9
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1.4.1 Economia Internacional

As previsdes do Fundo Monetario Internacional (FMI) no seu relatério World Economic
Outlook (WEOQ) apontavam para um crescimento da economia mundial em 3,5% em 20182,
Esta cifra, que € menor em 20 pb do que a de 2017, reflecte o abrandamento dos paises
avancados e emergentes, como corolario da reducdo da producédo industrial (excluindo os
Estados Unidos da Ameérica — cujo crescimento foi ainda robusto), do comércio e do
investimento num contexto de maiores barreiras comerciais e tensdes geopoliticas.

Em Outubro de 2018, o preco de petroleo atingiu o nivel mais elevado (86 USD) dos ultimos

quatro anos, tendo sido impulsionado pelos seguintes factores:

< Reducdo da oferta da OPEP*;
¢+ Queda da producéo no Irdo, devido as san¢des dos EUA,;

“ Reducéo da oferta da VVenezuela resultante da crise econémica.

Prevé-se que o mercado petrolifero continue volatil em 2019, refletindo os cortes na producao
da OPEP e seus parceiros, bem como o abrandamento da procura externa, em parte devido a
desaceleracdo da economia chinesa. No que respeita a Africa Subsariana, verificou-se uma
recuperacdo gradual do crescimento econémico (3,1% em 2018, contra 2,7% em 2017),
justificada pela valorizacdo dos pre¢os internacionais das matérias-primas que beneficiou os

maiores produtores e exportadores da regido (Nigéria, Africa do Sul e Angola).

Tabela 2 - Evolugdo do PIB e IPC para Economias selecionadas

Reqi PIB - VVariacao Real (20) IPC - VVariacao Annual (26)
egtao 2016 2017 2018* 2016 2017 2018
Economia Mundial 3,2 3,8 3,6
Economias Avancadas 1,7 2,4 2,2 0,8 1,7 2
EUA 15 2,2 2,9 1,3 2,1 2,4
Zona Euro 1,8 2,4 1,8 0,2 1,5 1,8
Japao 0,9 1,9 0,8 -0,1 0,5 1
Reino Unido 1,9 1,8 1,4 0,7 2,7 2,5
Economias de Mercado 4.4 4.7 45 4.3 4.3 4.9
Emergentes
Brazil -3,5 1,1 1,1 8,7 3,4 3,7
Russia -0,2 1,5 2,3 7,1 3,7 2,9
China 6,7 6,9 6,6 2 1,6 2,1
Economl.as da Africa 1.4 2.9 3 11,2 11 8.5
Subsaariana
Africa do Sul 0,6 1,3 0,8 6,3 5,3 4,6

Fonte: World Economic Outlook (Abril, 2019)

3 FMI (2018).World Economic Outlook- Challenges to steady growth. October 2018.pag 14
4 Organizacdo dos Paises Exportadores de Petréleo
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As alteracdes climaticas adversas, a sustentabilidade da divida pablica, a situacéo politica, o
fortalecimento do dolar, a volatilidade dos mercados financeiros e as tensbes geopoliticas

representam os principais factores de risco que limitam o crescimento da regiéo.

1.4.2 Economia Nacional

Num cenério de grandes desafios e incertezas sobre a retoma da economia mogambicana apés
a recessao vivida nos anos anteriores, o ano de 2018 foi marcado por uma timida recuperacéao
da actividade econémica, num ambiente de continuada crise na procura interna e devido ao
menor investimento publico, a deterioracdo do poder de compra e a reducdo da confianca dos
consumidores e empresarios.

N&o obstante a economia do pais sinalizar um processo de retoma, as agéncias de rating
mantiveram reservas quanto a classificacdo de Mogambique como o caso da Fitch que
manteve o pais em “incumprimento selectivo”, devido ao seu nivel elevado de
endividamento, a incapacidade de sair do default em que caiu em 2016 e ao complexo e

pouco claro processo de reestruturagéo e regularizagéo.

A actividade econdmica abrandou pelo quarto ano consecutivo. De acordo com a publicacdo
do INE, o PIB, em 2018, cresceu em 3,4% em termos reais, vindo de crescimentos sucessivos
de 6,7%, 3,8% e 3,7%, num contexto de procura interna ainda subjugada, a reflectir o efeito
combinado das medidas de consolidacgdo fiscal feitas pelo Estado e uma politica monetaria

ainda restritiva.

Grafico 1 - Variagdo anual do Produto Interno Bruto (em %)
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Fonte: INE

A desaceleracdo da actividade econdmica traduziu o menor dinamismo da industria
extractiva, da agricultura e da inddstria transformadora. Os choques climatéricos que se
registaram no quarto trimestre de 2018 (chuva excessiva na zona norte e seca na zona sul do
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pais), a queda dos precos dos principais produtos exportados e a fraca procura interna foram
o0s principais factores que condicionaram o desempenho da actividade econdmica. De realcar
que no periodo em andlise, 0s sectores da administragdo publica e sociais, que ndo séo
considerados mercantis e cuja valorizacdo se baseia em custos de producdo, também
registaram um abrandamento do crescimento, em 41 pb e 110 pb, passando para um
incremento anual de 1,7% e 1,0%, respectivamente, a reflectir o impacto das medidas de

consolidacéo fiscal adoptadas pelo Estado.

1.5 Sector do comércio e prestacdo de servicos

O comércio integra o terceiro sector, isto é, aqueles que nada produzem, mas que asseguram
com o seu trabalho a existéncia de outros sectores. Este sector é caracterizado por actividades
muito heterogéneas quanto ao porte das empresas, a remuneracdo média e a intensidade no

uso de tecnologias.

Nos ultimos anos, o desempenho das actividades deste sector vem se destacando pelo
dinamismo e pela crescente participacdo na producdo econdmica a nivel mundial, como

ilustra o seguinte grafico.

Gréfico 2 - Composicéo do PIB por sector
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Fonte: INE

1.5.1 A nivel nacional
O comércio é um dos principais sectores na constituicdo do PIB mocambicano. A maior parte

da populacdo mogambicana pratica 0 comércio informal, contudo, nos Gltimos anos alguns
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tem emigrado ao comércio informal devido aos esforcos do governo para alargar a base
tributaria, o que se traduziu na introducdo do imposto simplificado para pequenos
contribuintes (ISPC) e as campanhas de educagdo fiscal que levaram ao pagamento

voluntario dos impostos.

Inserido neste sector, a Gréfica de Maputo, Lda, tem crescido bastante, visto que é o
fornecedor de 80% das entidades do universo da Simulacdo empresarial no pais e no

estrangeiro (Portugal).

1.5.2 A nivel internacional

A globalizacdo € necesséria, pois aumenta a eficiéncia, é irreversivel, pois a concorréncia
internacional assim o exige. O comércio mundial € hoje, mais do que nunca, uma realidade na
economia mundial, pelo que a gestdo moderna de entidades demanda que cada um concentre

0s seus esforcos em sua actividade principal.

Em um mundo globalizado, com consumidores cada vez mais informados e exigentes, é
necessario fazer trocas comerciais e parcerias estratégicas com entidades de diferentes partes
do globo. Hoje em dia, o racio entre a soma das exportacbes e importacbes sobre o PIB, é

usado como indicador econdmico para medir o grau de abertura entre as nagoes.

1.6 Responsabilidade social

A Gréfica de Maputo, Lda ndo busca apenas satisfazer os interesses dos seus socios do ponto
de vista de maximizacao dos lucros, preocupa-se também com o bem-estar da comunidade
onde esta inserida. Neste ambito, mediante um compromisso firme de contribuir para uma
sociedade mais justa e um ambiente mais tranquilo, envolveu-se num projecto de
responsabilidade social, que culminou com a doacdo de 85.824 MT a Cruz Vermelha de
Mogambique e 355.742,14 MT em bicicletas para os ciclistas da Escola Priméria 3 de

Fevereiro.

Quanto a consciéncia relativa ao desenvolvimento sustentavel, a Grafica de Maputo, Lda opta
pelo uso de meios que ndo prejudicam o meio ambiente, fazendo o devido tratamento de
residuos resultantes das suas actividades. Para tal, a sociedade celebrou um contrato com a
empresa de recolha e tratamento de residuos (Recicle, SA) para garantir um ambiente limpo e

saudavel a todos trabalhadores da entidade e a sociedade no geral.
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1.7 Aspectos relevantes das actividades da empresa
No desenvolver das actividades da entidade, foram levadas a cabo accOes estratégicas para o
alcance dos nossos objectivos, divididas em actividades operacionais, de investimento e de

financiamento, como se descrevem a seguir.

1.7.1 Actividades operacionais

A Gréfica de Maputo, Lda é uma sociedade vocacionada na producdo e venda de todo o tipo
de impressos necessarios as empresas do universo da Simulacdo Empresarial. Vende ainda
todo o tipo de material de papelaria e consumiveis correntes de escritorio. Neste ambito,

conta com actividades de natureza operacional, conforme descrito abaixo.

a) Andlise das Vendas
O ano 2018 foi marcado por um crescimento galopante das vendas, chegando a atingir um
volume de 13.275.283,92 no ultimo trimestre, como ilustra o grafico a seguir:

Gréfico 3 - Distribuicdo das vendas por trimestre

Distribuic3o das vendas por Trimestre
13,275,283.92

1,780,921.76 1,541,328.53

| Trimestre Il Trimeste Il Trimestre IV Trimestre

Fonte: Elaboragdo Propria

O gréafico acima mostra que as vendas de mercadorias constituiram a base sustentadora para
os rendimentos auferidos, com wuma contribuicdo de 98%, materializados em
17.220.700,26MT, sendo 13.275.283,92MT registados no ultimo trimestre, devido a demanda
registada pelas empresas mogambicanas e estrangeiras operantes no mercado da Simulacéo

Empresarial.
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b) Contribuico por clientes nas Vendas

Durante 0 ano, a sociedade estabeleceu relacBes comerciais com todas as empresas do
universo da Simulacdo Empresarial, para o fornecimento de impressos e material de
escritorio, mediante contractos assinados com os clientes. O gréfico 4 a seguir indica a
contribuicgéo dos clientes no volume das vendas totais de mercadorias no ano financeiro findo
a 31 de Dezembro de 2018.

Gréfico 4 - Contribuicdo de cada cliente nas vendas
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Fonte: Elaboracéo Propria
c) Analise vertical da demostragdo dos resultados

A analise vertical permite estudar o peso relativo das rubricas que compdem um mapa, tendo
como referéncia uma rabrica de comparacao no proprio mapa. Na analise da demonstracao de

resultados comparam-se as varias rubricas em relacdo ao volume de negdcios.

O peso relativo das rabricas da demonstracdo de resultados da Grafica de Maputo, Lda

analisa-se conforme a tabela abaixo:

Tabela 3 - Analise Vertical da Demostracdo dos Resultados

Venda e Prestacdo de servicos 17,220,700.26 100%
Custo dos inventarios 1 2,225,737.53 13%0
Gastos com pessoal 2 3,815,958.93 22%
Fornecimentos e servigos de terceiros 3 4,281,809.02 25%
Outros gastos e perdas operacionais 329,832.81 2%
Outros ganhos operacionais 279,966.55 2%
RAJIAR 4 6,847,328.52 40%
Amortizacdes e depreciacdes 490,307.52 3%
RAJI 5 6,357,021.00 37%
Rendimentos financeiros 28,078.24 0%
Gastos e perdas financeiras 218,256.88 1%
RAI 6 6,166,842.36 36%
Imposto s/rendimento 2,015,208.75 129%
Resultado liquido do periodo 7 4,151,633.61 24%

Fonte: Elaboracéo Propria
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Explicacéo das notas:

1. O custo dos inventarios vendidos ou consumidos, corresponde a 13% do volume de
negocios da Grafica de Maputo, Lda e foi o terceiro maior custo incorrido em 2018;

2. Os custos com o pessoal figuram o segundo maior custo com 22% das vendas. Isto
resulta do facto dos custos incorridos com a formacdo, assisténcia médica e
medicamentosa, ajudas de custo e cabazes serem registados naquela conta;

3. O maior custo incorrido foi com o fornecimento e servico de terceiros com 44%;

4. O resultado antes de juros, imposto e amortizacdes é de 40% do volume de negocios;

(62}

. Dado que o peso das amortizacGes é baixo em relacdo as vendas e prestacdo de
servicos, o impacto destas sobre o RAI é reduzido, fazendo com que o RAJI tenha uma
proporcéo de 37% das vendas e prestacdo de servigos;

6. O resultado antes do imposto representa 36% do volume das vendas;

7. O resultado ligquido do periodo corresponde a 24% das vendas e prestacdo de servigos,

mostrando o peso fiscal suportado pela Gréafica de Maputo, Lda uma vez que reduz o

RAI de 36% das vendas e prestacdo de servicos para 24%.

d) Recursos Humanos
Os recursos humanos séo o principal e mais importante activo da empresa, pois por um lado é
deles que vem a inovagdo e por outro, é a partir das sinergias geradas no ambiente de trabalho

que sdo obtidos resultados satisfatorios a nivel organizacional.

Neste contexto, a Grafica de Maputo, Lda., realizou no seu primeiro ano de actividade, um
investimento em capital humano, apresentado através da relacdo nominal de trabalhadores
(vide anexo 11). Com vista a cumprir com a legislacdo laboral mogcambicana aprovada pela
lei 23/2007 de 1 de Agosto, cada trabalhador gozara 12 dias de férias que correspondem a 1

dia de férias em cada més (vide anexo 12).

i) Distribuicéo dos trabalhadores por sexo
Segundo a filosofia da institui¢cdo, apostar na diversidade € apostar no enriquecimento da
entidade, tomando consciéncia da importancia do respeito e valorizacao das diferengas para o

alcance de melhores resultados e um clima organizacional mais inclusivo.
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Apostou-se em treze (13) homens e mulheres habilidosos para compor o0 nosso capital

humano, conforme ilustra o seguinte gréafico:
Gréafico 5 - Distribuicéo percentual dos trabalhadores por sexo

Distribuigdo dos Trabalhadores por Sexo
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Fonte: Elaboragéo Prépria

i) Composicéo etaria dos trabalhadores

A Gréfica de Maputo, Lda acredita que todas as geragdes tém muito a ensinar umas as outras.
A inovagdo e 0 aumento da produtividade também sdo percebidos quando a diferenca de
idade nas empresas € bem gerida. Por isso, montou-se uma equipa de trabalho heterogénea no

que concerne a sua estrutura etaria, conforme ilustra o grafico abaixo:

Gréfico 6 - Distribuicdo dos trabalhadores por idade

DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES PORIDADE
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Fonte: Elaboracdo Propria
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iii) Distribuicéo dos trabalhadores por nivel académico

O portfolio de conhecimento do capital humano da Grafica de Maputo, Lda. é composto por
individuos com niveis académicos que variam do ensino primario até ao superior. O nivel
académico mais baixo é o primério e tem apenas um colaborador, sendo que a moda é o dos

colaboradores com ensino tecnico profissional, conforme ilustra o grafico seguinte:

Grafico 7 - Distribuicéo dos trabalhadores por nivel académico
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Fonte: Elaboragéo Propria

e) Fornecimentos e servicos de terceiros

Durante o exercicio econdmico, celebramos contratos de prestacdo de servicos para o suporte
das actividades operacionais com as empresas do mercado da Simulagdo Empresarial, em
regime de terceirizagdo (outsourcing), tendo em vista alcancar a eficiéncia na prestagdo dos
nossos servicos, melhoria dos processos do negdcio, redugdo de tempo e custos, acesso a uma

maior fonte de profissionais qualificados e foco no nosso core business.

Com vista a alcancar aquele desiderato, celebramos contratos com entidades dos seguintes
ramos:

%+ Telecomunicacdes;

% Agua;

< Energia;

+« Higiene, limpeza e seguranca no trabalho;
+* Restauracao;

¢ Pintura e reparacdo de maquinas.
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Na tabela abaixo encontram-se elencados os principais fornecedores de bens e servigos:

Tabela 4 — Principais Fornecedores de Servicos Externos

1 Comunicagbes MZ Comunicacgdes 9,879.27
2 Aguas MZ Fornecimento de agua 14,140.24
3 Madeirex Verificacdo de portas e fechaduras 60,200.00
4 Recicle Gestdo de residuos solidos 51,624.88
5 Electrica MZ fornecimento de energia eléctrica 58,703.47
6 Vidro Pinta Pintura e estuncagem 76,618.00
7 O Papinhas Fornecimento de aguas, salguados e doces 102,303.03
8 Antonio Pedro Reis Arrendamento de imovel 240,000.00
9 Pedro Fonseca Prestacdo de servicos de contabilidade 279,999.98
10 Energias de Niassa Combustiveis 194,208.48
11 Equip Reparacdo de maquinas e equipamentos 454,452.14
12 Restaurante Piri Piri Fornecimento de refei¢des 105,075.83
13 Viagens do indico Agenciamento de viagens 421,392.21
14 Seguradora Online Emissdo de apolices de seguros 50,891.02
15 Transportar Transporte de mercadorias 525,855.88
16 Moz Cleaner Limpeza e higiene do escritérios 633,055.94
17 Telefonica Fornecimento de material informatico 266,315.50
18 W&W Soc. de Auditores Auditoria as contas 250,000.00
19 Outros Diversos fornecedores de servicos 487,093.15

Total 4,281,809.02

Fonte: Elaboracéo Propria

(i) Fornecimento de agua, luz e comunicagdes

O fornecimento de agua, energia e telecomunicacdo é feito pela SE distribuicéo,
concretamente Aguas-MZ, Comunicagdes-MZ e Eléctrica-MZ, com valores de 14,140.24MT,
9,879.27 e 58,703.47MT, respectvamente, variando de acordo com o nivel de consumo.

(it) Servigos Profissionais de Contabilidade
A sociedade assinou um contrato com o Sr. Pedro Fonseca da Cunha Gomes (Técnico Oficial
de Contas), cujos honorarios foram de 70.000,00 MT, incidindo 0s respectivos impostos.

(iii) Higiene e limpeza
No inicio das actividades, a Grafica de Maputo, Lda. assinou com Moz Cleaner, Lda., um
contrato de limpeza com um valor acordado de 633,054.94MT, cujo objecto do contrato é a

realizacdo de servicos de limpeza dos escritorios e do parque.
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(iv) Recolha de residuos sélidos
Conforme o contrato celebrado junto a empresa Recicle, SA, com um valor correspondente a
51,624.88MT, o0 mesmo tem como objecto, a realizacdo de servigos de recolha de outros

residuos e fornecimento do contentor a sociedade.

(v) Contrato de arrendamento
A Gréfica de Maputo, Lda. celebrou um contrato de arrendamento de 20.000,00MT com o Sr.

Antoénio Pedro Reis, tendo incididos os respectivos impostos.

(vi) Fornecimento de refei¢bes
A sociedade assinou um contrato de fornecimento de refeicdes com o Restaurante Caminho
das Especiarias no valor de 105,075.83MT, com vista a garantir que os colaboradoes tenham

uma refeicdo saudavel e de qualidade.

(vii) Servicos de auditoria as contas

A finalidade de uma auditoria é aumentar o grau de confianca dos destinatarios das
demonstragdes financeiras. Isto é alcancado através da expressdo de uma opinido do auditor
sobre se as demonstracdes financeiras estdo preparadas, em todos os aspectos materiais, de
acordo com um referencial de relato financeiro aplicavel®. Neste ambito, a entidade contratou
0s servicos de auditoria externa no valor de 250,000.00MT junto a empresa W&W Sociedade

de Auditores Certificados, de modo a atribuir credibilidade as demonstracfes Financeiras.

(viii) Medicina, higiene e seguranca no trabalho

A entidade celebrou um contrato de prestacdo de servicos de medicina, higiene e seguranca
no trabalho com a empresa Check-up, Lda., pois ha preocupacdo com o bem-estar dos

colaboradores.

(ix) Actividades de manutencéo e reparacao
Os servigos de manutencdo e verificacdo das portas e caixilharias sédo garantidos pela

empresa Madeirex, Lda., a assisténcia técnica-informéatica foi confiada a empresa

5 ISA 200 — Overall objectives of the independent Auditor and the conduct of an audit in accordance with
International Standards on Auditing.
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COMPOffice e a manutencdo das maquinas e equipamentos foi confiada a empresa Equip,
Lda, com contratos de 60,000.00MT, 222,609.05MT e 9,309.80MT, respectivamente.

(x) Fornecimento de combustivel
A entidade celebrou um contrato de fornecimento de combustiveis e lubrificantes com a

empresa Energias do Niassa, Lda. no valor de 194,208.48MT.

f) Seguros e seguranca social

No que concerne aos seguros, durante o exercicio das suas actividades, a entidade apostou em

quatro modalidades de seguro junto ao Banco Online, nomeadamente:

R/

% Seguro de acidentes de trabalho — exigido por lei, abrange todos os trabalhadores da
empresa. O mesmo destina-se a assegurar e reparar 0S prejuizos que advém da
ocorréncia de acidentes no local de trabalho.

% Seguro de viaturas — a sociedade possui um seguro obrigatério de responsabilidade
civil e danos préprios para as suas viaturas.

% Seguro Multirriscos — visa reparar 0s prejuizos que possam advir para o patriménio

da entidade, relacionados com os bens segurados. Abrange a todos imobilizados.

%+ Seguro de vida — a entidade possui seguro de vida apenas para 0s SOcios.

g) Feira das Actividades Econémicas da ACISEM

A ACISEM (Associacdo Comercial e Industrial da Simulagdo Empresarial de Mogambique)
realizou, a Feira das Actividades Econdmicas, que decorreu no Centro de Congressos da
Beira. O encontro centrou-se na realizacdo de seminarios especializados sobre diversas
tematicas da area de interesse dos seus associados, tendo assegurada a presenca de

especialistas.

A sociedade participou no certame marcando presenca em espaco reservado para o efeito. Em
virtude da capacidade de espaco do local do evento, limitou-se a admissdo a um maximo de
trés inscrigdes por empresa. Como uma ferramenta de marketing, o evento contribuiu para
dar a conhecer os servicos prestados, criagdo de aliangas estratégicas e assim culminar com

um incremento nas vendas.
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1.7.2 Actividades de investimento
As actividades de investimento representam os dispéndios que foram feitos para aquisicao de

activos tangiveis, intangiveis e outros activos nao correntes.

A entidade adquiriu equipamento basico, mobiliario e equipamento administrativo social,
equipamento de transporte, ferramentas e utensilios bem como activos intangiveis. Estes
investimentos visam a concretizagdo das estratégias da empresa na melhoria da qualidade dos
servigos prestados e na satisfacdo dos clientes. O investimento total decompde-se conforme

ilustra a tabela abaixo:

Tabela 5 - Investimentos realizados pela Empresa
(Valores em meticais)

Ferramentas e utensilios 20,900.00
Mobiliario e equipamento administrativo social 696,420.29
Equipamento de transporte 741,445.31
Software 926,250.00
Equipamento basico 1,195,073.10
Total do Investimento 3,580,088.70

Fonte: Elaboracéo Propria

1.7.3 Actividades de Financiamento
A sociedade iniciou as suas actividades com um capital social de 4.000.000,00MT subscrito e

integralmente realizado pelos sécios.

O capital social ndo se mostrou suficiente para o investimento inicial necessario em activo
fixo, pelo que, contraiu-se um empréstimo de médio e longo prazo no montante de
2.000.000,00MT, com prazo de 5 (cinco) anos, com amortizacbes semestrais constantes de
capital a uma taxa de juro fixa de 9% ao ano, vencendo-se a primeira prestacdo no final do
primeiro semestre de 2019, a contar da data de sua contrac¢do conforme detalhado nas notas

as demonstragdes financeiras (vide anexo 3).

No cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis as empresas da Simulacdo Empresarial,
contraiu-se também um empréstimo de curto prazo, no valor de 2.000.000,00MT com

vencimento em Fevereiro de 2019.
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Ademais, obteve-se uma viatura ligeira de passageiros no valor de 820.000,00MT em regime
de locacéo financeira, também detalhado nas notas as demonstracGes financeiras (vide anexo
4).

Tabela 6 - Financiamentos obtidos

Empreéstimo de Longo Prazo |Ouline 2,000,000 9% 5 Anos 10
Empréstimo de Curto Prazo  |Online 2,000,000 11% 6 Meses 1
Locagdo Financeira Online £20.000 &% 5 Anos 11

Fonte: Elaboragéo Propria

1.8 Anélise do meio envolvente

A andlise do meio envolvente da entidade possibilita com que as mesmas obtenham um
diagndstico sobre como as mesmas estao inseridas no ambiente geral, sectorial, bem como no
interno. Permite uma descricdo e analise dos elementos que podem impactar as operacGes da
empresa e igualmente os que podem afectar ou ndo, outras entidades a operar no mesmo

sector.

Na andlise do ambiente geral (contextual) sdo avaliadas as componentes Politicas,
Econdmicas, Sociais e Tecnoldgicas através do modelo PEST.

Na analise do ambiente transaccional, a avaliacdo é feita com base no modelo das 5 forcas de
Michael Porter, onde é tomado como referéncia o comportamento dos concorrentes,

fornecedores, clientes e também da comunidade onde a empresa esta inserida.

O diagndstico para o0 ambiente interno e externo da entidade é feita numa analise do mercado,
que consiste na identificacdo do mercado alvo e do tipo de segmentacdo de mercado. Este
diagnostico é feito usando a analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and
Threats), onde séo avaliados os pontos fortes e fracos (a nivel interno), as oportunidades e

ameagcas (& nivel externo) da empresa.
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1.8.1 Analise da envolvente macroeconomica (analise PEST)
Na busca da identificacdo dos factores ambientais com impacto na tomada de decisbes
estratégicas da empresa, fez-se uma anélise PEST, tendo sido destacados 0s seguintes

factores:

% Politico — legais
As politicas e intervencdo do Estado tem relevancia significativa nas actividades da entidade,

influenciando directamente a eficiéncia dos processos em termos de tempo e custos.

No ponto em epigrafe, destaca-se o elevado nivel de burocracia no processo de constitui¢éo
da empresa, a instabilidade no norte do pais (Cabo Delgado) que limita as nossas expectativas
de crescimento, bem como as eleicdes autarquicas que trouxeram uma esperanca de um

acordo definitivo de cessacdo das hostilidades militares no centro do Pais.

++ Economicos

Os factores econdmicos envolvem diferentes variaveis econémicas, nomeadamente: ciclos de
negocios, tendéncias do PIB, taxas de juro, moeda, inflacdo, desemprego e o rendimento
disponivel. Sustentado por uma reducéo da inflagdo e pelo avan¢o do grande projecto de gas,
a actualidade econémica de Mogcambique esta a transitar para um crescimento mais inclusivo,
pois 0 pais estd mais estavel desde a contraccdo econdmica criada pela crise da divida em
2016.

Importa realcar a decisdo do Comité de Politica Monetaria e Cambial do Banco de
Mocambique (CPMO) de aumentar o coeficiente das reservas obrigatorias, passando este de
14% para 27% entre o inicio e o final do ano. Esta decisdo reduziu a liquidez dos bancos

comerciais, 0 que por sua vez, elevou as taxas de juro de 9% para 11% (vide anexos 3 € 4).

% Socio-culturais

Os factores sécio-culturais evidenciam modelos de comportamento, gostos e estilos de vida.
Muito associado a isto poderdo estar mudancas no comportamento do consumidor decorrente
de moda ou estilos temporarios, incluindo os aspectos culturais. Neste caso, a empresa tem
como objectivo analisar a distribuicdo do rendimento, estilo de vida, atitudes perante o

trabalho e a observacdo dos niveis de educacdo da sociedade em geral. Constatou-se que
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houve surgimento de varias instituicGes privadas de ensino superior, onde encontram-se
inscritos jovens de diferentes faixas etarias, o que permitiu com que houvesse um aumento na

demanda pelos servicos de tipografia e papelaria.

% Tecnologicos

A Tecnologia é crucial no alcance da vantagem competitiva, é o factor fundamental quando
se fala da globalizacdo. O ritimo das mudancas tecnoldgicas facilita e cria oportunidades de
inovagdo na prestacdo de servigos de qualidade, oferecendo aos consumidores servigos mais
inovadores, como € o caso de Internet banking (acesso a contas bancarias online), meio usado
pelos clientes da Grafica de Maputo, Lda. para efectuar o pagamento pelos servigos prestados

ou pelos produtos adquiridos.

Quadro 2 - Anélise PEST
Variaveis Eventos Impacto

1. Elevado nivel de burocracia no processo da

criagdo da entidade; 1. Negativo

. ) 2. Instabilidade no norte do pais; 2. Negativo
Politico-legais y .

3. Promessa de um acordo de cessacdo 3. Positivo

definitiva das hostilidades militares no

centro do pais.

1. Insustentabilidade da divida pablica; 1. Negativo
o 2. Agravamento do coeficiente das reservas 2. Negativo
Econdmicos
obrigatérias de 14% para 27%;
3. Fortalecimento do délar norte-americano. 3. Negativo
1. Baixo nivel de escolaridade nas zonas 1. Negativo
Sécio-culturais rurais e casamentos prematuros;

2. Aumento das institui¢des do ensino. 2. Positivo

1. Uso massivo das TIC’s;

2. Aumento da concorréncia entre as 1. Positivo
Tecnoldgicas empresas de telefonia movel, 2. Positivo

3. Maior incluséo financeira, aliado ao uso 3. Positivo

massivo da carteira movel.

Fonte: Elaboragdo Propria
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1.8.2 O modelo das cinco forcas de Michael Porter

A analise do modelo das cinco forcas de Michael Porter permite analisar o grau de
atractividade de um sector da economia, identificando os factores que afectam a
competitividade da empresa, dentre os quais uma das forcas esta dentro do proprio sector,

sendo que os demais sdo externos.

O entendimento das forcas rivais de um ramo de negdcios € essencial para o correcto
desenvolvimento da estatégia do negocio. Este modelo serve para analisar a estrutura de um
ambiente competitivo através de um conjunto de cinco forcas que afectam a competitividade,

conforme a ilustragéo abaixo:

llustracéo 2 - As cinco forgas de Michael Porter

Poder de
barganha
dos
fornecedores

Ameaca de
novos
entrantes

Rivalidade Ameaca de

entre produtos
concorrentes substitutos

Poder de
barganha
dos clientes

Fonte: Adaptado de Kotler e Keller®

e) A rivalidade entre concorrentes

O ambiente em que a entidade actuou é atractivo a longo prazo, pois tem poucos concorrentes
fortes e agressivos, custos fixos baixos e ndo existem barreiras a entrada bem como a saida, o
que ndo onera a competi¢do. Existe uma concorréncia elevada a nivel nacional e internacional

como resultado da inexisténcia de barreiras a entrada e saida no sector.

¢ Kotler, Philip & Keller, Kevin Lane. 2012. Administragdo de Marketing. Sdo Paulo. Pearson Prentice Hall. 142
Edicdo. Pag 246-247
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i) Ameaca de novos entrantes
A auséncia de barreiras a entrada e saida no sector, aliado a crescente preferéncia pelos
clientes de material de papelaria e consumiveis correntes do escritorio, resulta numa elevada

ameaca de novas entradas neste sector e consequentemente numa maior concorréncia.

Iii) Ameaca de produtos substitutos

A ameaca de produtos substitutos é baixa, dada a elevada preferéncia dos clientes no uso do

nosso material de papelaria e consumiveis correntes do escritorio.

iv) Poder de barganha dos clientes

Os compradores tém poder de negociacao relativamente alto devido a existéncia de empresas
concorrentes a nivel nacional e internacional, aliado ao facto de estarmos a operar num
mercado de concorréncia perfeita onde néo existe assimetria de informacdo, isto €, os clientes

tém informacdo dos prec¢os praticados no mercado.

v) Poder de barganha dos fornecedores
A sociedade possui um unico fornecedor de mercadorias (SE Distribuicdo) que tém um alto
poder de negociacdo, uma vez que este opera em regime de monopolio, detendo o controlo

total do fornecimento de todo tipo de material de papelaria e consumiveis de escritorio.

1.8.3 Analise SWOT

Segundo Chiavenato e Sapiro (2003), a analise SWOT é uma ferramenta utilizada para a
analise do ambiente em que a entidade estd inserida, sendo usada como base para o
planeamento estratégico, identificando de forma integrada os principais aspectos que

caracterizam a posi¢éo estratégica desta num determinado momento.

A anédlise SWOT da sociedade foi levada a cabo com vista a desenvolver uma estratégia
consistente, que potencia os pontos fortes, elimina os fracos, aproveita toda e qualquer

oportunidade e que reduz o impacto negativo das ameacas a empresa.
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A tabela abaixo, ilustra a andlise SWOT da Grafica de Maputo, Lda.:

Quadro 3 - Analise SWOT

Pontos Fortes Oportunidades
1. Disponibilidade de profissionais 1. Aumento de institui¢des de ensino;
qualificados e experientes; 2. Abertura para mercados estrangeiros;
2. Estrutura organizacional flexivel; 3. Actividades publicitarias levadas a cabo
3. Rapidez na entrega das encomendas. por certas entidades.
Pontos Fracos Ameagas
1. Pouca experiéncia por ser nova; 1. Inexisténcia de barreiras na entrada;
2. Escritérios arrendados. 2. Instituicdes de ensino com repografia;
3. Empresas concorrentes com experiéncia

Fonte: Elaboracéo Propria

1.8.4 Estratégias de gestéo

As estratégias de negdcio permitem que a entidade alcance um posicionamento competitivo
no mercado em relagdo aos seus concorrentes através das técnicas de marketing. No ambito
das trés estratégias genéricas/competitivas propostas por Michael Porter (lideranca total em
custos, diferenciacdo e foco no nicho), a Grafica de Maputo, Lda. optou pela estratégia de
diferenciacdo com foco no fornecimento de produtos com caracteristicas unicas e
diversificadas, personalizacdo das agendas e qualidade percebida pelo cliente, por esta ser a
mais adequada, considerando o ambiente em que a empresa se enquadra.

A entidade ndo tem poder de influenciar o custo, dado o reduzido nimero dos fornecedores
gue em outros casos existem monopolios e reduzido nimero de clientes torna inviavel a

escolha da estratégia de foco no nicho.

1.8.5 Técnicas de Marketing
Durante muito tempo, os 4 P's do marketing foram associados a produtos e bens intangiveis.

Posteriormente, foram acrescentados outros 4 P's para ajustar o0 Mix Marketing’ aos servicos.

" Conjunto de variaveis controlaveis que influenciam a forma como os consumidores respondem ao mercado
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Assim, além de Produto, Preco, Praca e Promoc¢do, surgiram: Processos, Pessoas,
Produtividade e Ambiente Fisico®. Abaixo encontra-se a descricdo de cada elemento que

compde o Mix Marketing:

Produto
O produto é o Core Business®. De acordo com Kotler (2004), o produto é a base para a
existéncia das empresas e seus negocios, que visam oferecer algo cada vez melhor para suprir

as necessidades de seus clientes, superando a concorréncia

A Gréfica de Maputo, Lda. fornece materiais de papelaria e servicos de tipografia levados a

cabo por uma equipa de profissionais altamente qualificados e tecnologia de ponta.

Preco

O preco é o valor monetério aplicado ao produto, conforme a percepcdao de valor que o
consumidor atribui a ele. Quanto maior o beneficio percebido do produto para a satisfacéo de
sua necessidade, maior é o preco que o consumidor estara disposto a pagar para ter acesso a
ele. De acordo com Serrentino (2009), o valor que o consumidor atribui ao produto é a

relacdo entre seu beneficio percebido e o seu custo.

A sociedade pratica precos altamente competitivos, que variam em funcdo do produto ou

servigo, qualidade e da complexidade do servicgo requisitado.

Praca

De acordo com Kotler (2003), para tornar seus produtos ou servigos disponiveis ao publico-
alvo, cada empresa deve estudar o mercado e definir como atingi-lo da melhor maneira
possivel e a0 menor custo possivel. Cada produto possui caracteristicas proprias que levam a
que sua distribuicdo e disponibilizacdo sejam dadas atraves de um formato mais apropriado,

variando conforme as estratégias de cada entidade.

A estratégia usada foi o fornecimento de bens e prestacdo de servicos a entidades do universo

da Simulacdo Empresarial dentro e fora do Pais.

8 Physical Environment, em inglés
% Ntcleo do negdcio
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Promocéo

De acordo com Kotler (2004), a “promogao cobre todas aquelas ferramentas de comunicagao
que fazem chegar uma mensagem ao publico-alvo”. Para Mestriner (2008), a propaganda, a
promogdo de vendas, 0 marketing e a exposicdo dos produtos no ponto de venda e a forca de
vendas séo os principais aspectos de comercializagdo dos produtos.

A empresa apostou em Marketing directo, distribuicdo de panfletos e participacdo em feiras

da Associacdo Comercial e Industrial do mercado da Simulagdo Empresarial (ACISEM).

Pessoas
As pessoas sdo os funcionarios que interagem com o cliente. Estes podem ser denominados
como pessoal de contacto ou provedores de servicos. O pessoal de contacto sdo pessoas com

guem o cliente tem aproximacdo breve, como 0s recepcionistas.

Colaboradores com espirito de trabalho em equipa, atenciosos com o0s clientes e que
obedecem estritamente o codigo de ética, fazem parte da forca de trabalho da Gréafica de
Maputo, Lda.

Physical Environment (Ambiente Fisico)

Por causa da intangibilidade dos servigos, é dificil para os clientes avaliarem objectivamente
a sua qualidade, principalmente durante o periodo de negociacdo, quando os clientes, muitas
vezes, ainda estdo formando a sua opinido sobre a empresa. Por isso, muitas vezes, eles

dependem da evidéncia tangivel que cerca o servigo para ajuda-los a fazer avaliacGes.

A entidade conta com instalagdes com um design atractivo e uma sala de espera com a
presenca de uma maquina de café para os clientes e com um mobiliario moderno, colorido e

confortavel.

Processos

Os mecanismos de interac¢gdo com o cliente no momento do consumo distinguem a percepgao
da qualidade do produto e a empresa da concorréncia. E importante que o cliente sinta-se
proximo da entidade. Para isso, deve-se descrever todo o fluxo de actividades que produzem
0 servigo: o acompanhamento do cliente em seus primeiros contactos com a empresa,

detalhando todos os procedimentos necessarios para a negociacao, o envolvimento do mesmo
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durante todo o processo de elaboracdo do servico, e finalizar, relatando como é feito o

relacionamento de p6s-venda e/ou execucdo do servico.

Produtividade

A produtividade detém o leque de possiveis indicadores de resultado que tenham implicacdes

financeiras e ndo financeiras e, implicacdes que transcendem a propria empresa. E medida

pelo nivel de adesao ao servico, aumentando em funcéo da qualidade desses outputs (saidas).

Quadro 4 - Mix Marketing

Variavel Estratégia

Produto

Preco

Praca

Promocéo

Pessoas

Processos

Physical Environment

Produtividade

1.
1.

w N PN

PN PR wN

Material de papelaria e consumiveis correntes do escritorio.
Preco baseado na entrega do valor ao cliente, compativel com a
qualidade dos servigos prestados;

Definicdo da politica do preco do produto (margem sobre o
custo de aquisicao).

Meios préprios e adequados para a entrega do produto ao
cliente;

Fornecimento de bens a empresas de dentro e fora do Pais.
Marketing directo;

Distribuicdo de panfletos;

Participagdo em feiras anuais da Associacdo Comercial e
Industrial do Mercado de Simulagdo Empresarial de
Mogambique (ACISEM).

Pessoas com espirito de trabalho em equipa;

Trabalhadores experientes e motivados para interagir com 0s
clientes;

Funcionarios uniformizados e com boa aparéncia.
Acompanhamento do cliente em seu primeiro contacto com a
sociedade;

Envolvimento do cliente no processo de producéo;

Follow up pés-compra.

Instalagcbes com design atractivo;

Itens de papelaria.

Medido pelo nivel de ades&o ao produto.

Fonte: Elaboracao dos Autores
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1.9 Anélise dos resultados

Na analise dos resultados, analisdmos e comentamos os aspectos de maior relevo, relativos a
situacdo economico-financeira e ao desempenho da empresa durante o ano de 2018, em
complementaridade da informagdo pormenorizada constante nas pecgas contabilisticas que

acompanham este relatério.

1.9.1 Analise dos desvios
Na seccdo supracitada, procedemos a analise dos desvios dos valores previstos versus obtidos

no exercicio econdmico de 2018, conforme a tabela abaixo:

Tabela 7 - Andlise dos desvios

(Valores em meticais)

Venda e Prestacdo de servicos 1 17.220,700.26|  17.888960.00|  -668.259.74|  -4%|Desfavoravel
Custo dos inventarios 2 222573753 3813417125 -1587.679.72 -42%|Favoravel
(Gastos com pessoal 3 3.815,958.93 2720614721 109534421 40%|[Desfavoravel
Fornecimentos e servicos de terceiros | 4 4.281.809.02 290079336 138101566 48%|Desfavoravel
Outros gastos e perdas operacionais 49 866.26 0 49.866.26

RAJIAR § 6,847,328.52 8.454.134.67| -1606.806.15| -19%|Desfavoravel
Amortizacdes e depreciacdes b 49030752 2400,000.00{ -1,90969248 -80%|Favoravel
RAJI 7 6,357,021.000  6,054,134.67 302.886.33|  5%|Favoravel
Rendimentos financeiros 2807824 0 28078 24

(Gastos e perdas financeiras 8 218,256 88 42077799 -202521.11| -48%|Favoravel
RAI 9 6,166,842.36 5,633,356.68 53348568  9%|Favoravel
Imposto s/rendimento 10 2.015,208.75 1.900,314.78 114,893.97|  6%|Desfavoravel
Resultado liquido do periodo 11 4,151,633.61 3,733,041.90 418591.71|  11%|Favoravel

Comentarios sobre os desvios

1. Vendas

Fonte: Elaboracéo Prépria

A variacdo desfavoravel das vendas deve-se ao bindmio preco e quantidade. O preco de
venda foi estimado com base nos pregos correntes no mercado, por outro, no | e Il trimestre,
as quantidades demandadas, estavam muito abaixo das previsoes.
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2. Custo dos Inventarios

A variacdo favoravel do custo dos inventarios em 42% em relacdo a previsdo, deve-se ao
facto dos pregos de compra praticados pelo nosso fornecedor, SE Distribuicdo estarem muito
abaixo dos usados para os efeitos de previséo.

3. Gastos com o pessoal
A variacdo desfavoravel dos gastos com o pessoal deve-se, por um lado, ao elevado custo
com a formacdo dos mesmos, e por outro, a politica de salarios de pagar elevados salarios

como forma de reter e motivar os nossos colaboradores.

4. Fornecimentos e servicos de terceiros (FST)
A variacdo desfavoravel dos custos com FST em 48%, deve-se a custos de publicidade ndo
previstos como é o caso da criacdo do site da empresa, algumas despesas de representacdo e a

contratacdo de servicos de auditoria independente que ndo tinha sido prevista.

5. Resultados antes dos juros, impostos e amortiza¢des (RAJIAR)
Os resultados antes dos juros, impostos e amortizacGes decresceram 19% devido ao aumento
dos custos com pessoal, fornecimentos e servicos externos e outros gastos e perdas

operacionais. Estas variagcdes foram desfavoraveis para os resultados da entidade.

6. AmortizagOes
As amortizacdes foram 80% inferiores as previstas devido, por um lado, ao inicio tardio das
actividades. Consequentemente, o custo de depreciacdo fica inferior em relagcdo a previsao,

representando uma variagao favoravel.

7. Resultados antes dos juros e impostos (RAJI)
Com a diminuicdo das amortizacdes em 80%, os resultados antes dos juros e impostos
aumentaram em 5% em relacéo ao previsto, o que contribuiu favoravelmente para a formacao

do resultado da empresa.
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8. Gastos e perdas financeiras
Os custos financeiros tiveram uma reducao de 48% em relacdo a previsdo, pois 0 empréstimo
de longo prazo foi contraido a posterior. Consequentemente, 0s juros de cada prestacdo

também foram inferiores, o que contribuiu na reducdo do custo do exercicio.

9. Resultados antes dos impostos (RAI)

O resultado antes dos impostos aumentou 6% do valor previsto devido a redugdo dos custos.

10. Imposto sobre o rendimento
O desvio desfavoravel do IRPC em 30%, deve-se por um lado, ao RAI efectivo ter sido

superior ao orcado e, por outro, o resultado fiscal ser diferente do resultado contabilistico.

11. Resultado liquido
O desvio favoravel de 11% em relacdo ao orcado, deve-se a reducdo de alguns custos

orcados.

1.9.2 Analise econdémico-financeira
A anélise economico-financeira permite a gestdo obter um retracto mais claro da situacao e

desempenho da sociedade.

a) Analise econdémica
A andlise econdmica da Géafica de Maputo, Lda. para o ano 2018 apresenta racios
satisfatorios, dado que estdo acima da média do sector. Os racios estdo subdivididos em

racios de rendibilidade e racios de funcionamento.

Os réacios de rendibilidade, permitem medir a rendibilidade obtida através dos recursos
investidos pela empresa de acordo com a sua produtividade, ao passo que 0s racios de
funcionamento medem o nivel de utilizacdo do activo investido na geracdo de receitas e a

efectividade da politica comercial da entidade.
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O quadro abaixo mostra os principais indicadores da analise economica da sociedade:

Tabela 8 - Réacios de Rendibilidade e de Funcionamento

Rendibilidade
Activo Total Resultado Liquido/Activo Total %
Capitais Proprios Resultado Liquido/Capitais Proprios 51 %
Vendas Resultado Liquido/Vendas 24 %

Funcionamento

Fundo de Maneio Activo Circulante - Passivo Circulante 6,485,886.78 MT

Rotacgdo do Activo Total VVendas/Activo Total 0.92 \ezes
Rotacdo das Existéncias Custo dos inventarios/Existéncias 2.08 \ezes
Prazo médio de recebimento  Clientes/(Vendas + IVA)*12 1.83 Meses
Prazo Médio de Pagamento Fornecedores/(compras + FSE)*12 - Meses
Prazo Médio de Existéncias Inventarios/ CMVC*12 5.76 Meses

Fonte: Elaboracéo Propria

Explicacéo das notas:

1. Rendibilidade do activo
O racio de rendibilidade do activo mede a capacidade da empresa gerar lucros com o
investimento feito em activos. Este racio é 22%, indicando que em cada 100MT investidos

em activos € gerado 22MT de lucro.

2. Rendibilidade dos capitais proprios

O racio de rendibilidade dos capitais préprios fornece a medida da remuneracdo dos capitais
préprios (financiamento dos accionistas). A sociedade obteve uma rendibilidade dos capitais
préprios iguais de 51%, o que significa que em cada 100MT investidos em capitais proprios a
empresa obteve um lucro de 51IMT.

3. Rendibilidade das vendas
Indica até que ponto as vendas tém influéncia sobre os resultados liquidos. Esta foi de 24%,
significando que em cada 100MT de vendas, a entidade obtém um lucro de 24MT.

4. Fundo de Maneio
Indica a capacidade de reaccdo da empresa em cobrir o exigivel de curto prazo. Quanto maior

for o seu valor, como é no nosso caso ao apresentar um fundo de maneio no valor de
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6.485.886,78MT, maior € a margem de seguranca. Se, ao contrario, o fundo de maneio for
negativo, reflecte um desequilibrio patrimonial, o que ndo quer dizer necessariamente que a

empresa esteja em queda ou que tenha suspendido 0s seus pagamentos.

5. Rotacéo do Activo Total

A rotacdo do activo é um racio de actividade que procura medir o grau de eficiéncia com que
a entidadeesta a utilizar os seus activos. Quanto maior o valor do réacio de rotacdo do activo,
maior é a eficiéncia com que a sociedade estd a gerar vendas. A rotacdo dos activos da

empresa foi bastante reduzida, com cerca de 0.92 vezes.

6. Rotacdo das Existéncias

Este réacio serve para relacionar o valor do total do consumo de inventarios com o valor dos
inventarios. A rotacdo das existéncias mede o nimero de vezes que o stock foi utilizado para
gerar vendas e/ou para prestacdo de servigcos. Neste caso, 0 racio indica que a sociedade
multiplica os inventérios usados em cerca de 2.08 vezes para gerar vendas. Ou seja, a

empresa consumiu cerca de uma vez os inventarios em stock na geracao de proveitos.

7. Prazo médio de recebimento

O prazo médio de recebimentos mede a celeridade com que os clientes pagam 0s seus

compromissos. Os clientes levam em média 1.83 meses para pagar Seus Compromissos.

8. Prazo médio de pagamento
Este indicador mede o nivel da empresa em honrar com 0s seus compromissos. A sociedade
possui um unico fornecedor, a SE Distribuicdo, efectuando todas as suas compras a pronto

pagamento.

Neste contexto, pode-se afirmar que o prazo médio de recebimento superior ao de pagamento
significa que a empresa ndo consegue negociar prazos mais curtos para cobrar aos seus devedores

e prazos mais elevados para pagar aos seus credores.

9. Prazo médio de existéncias
Este racio mede o tempo que a entidade pode ficar sem comprar mercadorias admitindo o seu

stock actual de inventarios e 0 seu consumo ao longo do ano. Para os niveis de consumo de
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inventarios alcancados em 2018, o stock actual da empresa permite que a mesma fique sem
comprar inventarios, e a0 mesmo tempo efectuar vendas e prestar servicos, por um periodo de

aproximadamente 5.76 meses.

b) Analise financeira

O conhecimento da andlise finaneira permite que os analistas financeiros extraiam das
demonstragdes financeiras, informacdes sobre a rendibilidade, solvéncia, liquidez, equilibrio
financeiro, competitividade econdmica, risco, eficiéncia e avaliacdo de uma empresa com o
objectivo de auxiliar a tomada de decisdes pelos diferentes stakeholders'®. Os récios

subdividem-se em racios de liquidez e de endividamento.

Os réacios de liquidez medem a capacidade da empresa honrar com as suas obrigacdes de
curto prazo, enquanto gue, os racios de endividamento indicam a estrutura de financiamento
da entidade, bem como o risco de crédito a que a sociedade esta exposta.O quadro a seguir

mostra 0s principais racios da analise financeira:

Tabela 9 - Principais Indicadores Financeiros

Sintese dos principais racios financeiros da Grafica de Maputo, Lda a 31 de Dezembro de 2018

Récios de Liquidez

Récio de Liquidez Geral 1 Activo circulante/Passivo circulante 1.79 Vezes
(Activo circulante - Inventarios)/Passivo
Récio de Liquidez Reduzida 2 circulante 1.66 Vezes
Réacio de Liquidez Imediata 2 Disponibilidades/Passivo circulante 1.25 Vezes
Récios de Endividamento
Récio de Endividamento 3 Passivo total/Activo total 56 %
Racio de Autonomia Financeira 3 Capitais proprios/Activo total 44 %
Récio de Solvabilidade 4 Capitais proprios/Passivo total 78 %
Racio de Cobertura dos juros 5 RAJI/Custos financeiros 29 Vezes

Fonte: Elaboracéo Propria

Explicacéo das notas:

1. Liquidez Geral
A liquidez geral mede a capacidade da entidade honrar com 0s seus compromissos de curto
prazo. A liquidez geral da empresa é de 1.79, isto é, tem capacidade de liquidar mais de uma

vez todo o exigivel de curto prazo contando apenas com o realizavel a curto prazo actual.

10 Usudrios da informacéo financeira nomeadamente: financiadores, credores, sdcios, clientes, estado, bolsa de
valores, trabalhadores, concorrentes e o publico em geral.
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2. Liquidez reduzida e liquidez imediata

Os cendrios seguintes do racio de liquidez (liquidez imediata e liquidez reduzida)
complementam a informacdo do indicador anterior, e sdo apenas usados para analise de
financiamentos de curto prazo. A liquidez reduzida indica a capacidade da empresa liquidar
0S seus passivos correntes recorrendo as suas disponibilidades e créditos sobre terceiros.

A sociedade consegue pagar 1.66 vezes 0 seu passivo corrente recorrendo as suas
disponibilidades e créditos sobre terceiros. No que respeita a liquidez imediata, que
proporciona a capacidade da sociedade fazer face as obrigagdes de curto prazo usando apenas
as suas disponibilidades existentes, a entidade consegue pagar 0s seus passivos de curto prazo

mais de uma vez, usando apenas as disponibilidades.

3. Autonomia Financeira e Endividamento (Grau de dependéncia)

A estrutura patrimonial da empresa é analisada essencialmente pelos racios de Grau de
autonomia (Autonomia Financeira) e Grau de dependéncia, que indicam o nivel de
dependéncia ou independéncia financeira da entidade em relacédo aos capitais alheios. O racio
de Autonomia financeira é de 44% e o de Grau de dependéncia é de 56%, indicando que
apenas 44% do patrimonio da entidade é coberto com recursos proprios. A maior
concentracdo de capital se encontra em exigiveis de curto e longo prazos, representado 56%

da estrutura de capital.

4. Solvabilidade
A solvabilidade mede a capacidade da entidade, honrar as suas obrigacOes através dos
capitais proprios. Este racio € de 78%, indicando uma dependéncia relativa dos credores na

sociedade.

5. Cobertura de juros

Quando a entidade adquire financiamento espera que as actividades operacionais do negocio
gerem resultados suficientes para fazer face ao servico da divida. Neste sentido, os resultados
operacionais da empresa conseguem pagar 29 vezes os juros dos financiamentos obtido. Esta
é uma situacdo confortdvel e ndo mostra possibilidade de inadimpléncia ou incumprimento,

sendo um factor reforgador da confianga dos investidores na sociedade.
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1.10 Proposta de Aplicacdo de Resultados

O caodigo comercial constitui o documento principal que rege a actividade comercial no nosso
pais, isto €, dita as linhas orientadoras para a tomada de decisdo em certas areas das
empresas. No nimero 1 do seu artigo 398, impBe que seja constituida reserva legal de um
minimo de 20% dos resultados obtidos. A sociedade obteve para o exercicio econémico de
2018, um resultado liquido de 4.151.633,61MT e, obedecendo a legislacdo comercial em
vigor no pais, assim como os principios estabelecidos pela entidade, apresenta-se a seguinte

proposta de aplicagéo de resultados:

Tabela 10 - Proposta de aplicagéo dos resultados

Proposta de Aplicaciio dos Resultados da Grifica de Maputo, Lda.

Reserva Legal 20 830.326.72
Beserva Livre 15 622.745.04
Distribuicio de Dividendos 40 1,660,653 44
Pesultados Transitados 25 1.037.908.40

Total 100 4.151,633.61

Fonte: Elaboracéo Propria

1.10.1 Perspectivas para 2019
O exercicio econémico de 2018 foi marcado por varias dificuldades, o PIB real cresceu em
3,4% comparativamente a 3,7% em 2017, uma queda que reflectiu 0 menor dinamismo dos

sectores da agricultura, industria extractiva e dos transportes e comunicagdes.

Em meio a um futuro com a prevaléncia de um ambiente favoravel a actividade econémica,
ainda que com uma taxa de inflagdo media anual prevista em cerca de 5,42%, a empresa ira
apostar nas suas vantagens competitivas e capacidade para oferta dos melhores servicos aos

melhores pregos do mercado, perspectivando:
1. Aumento das vendas em 31%;

2. Aumento da carteira de clientes (através da expensdo dos servi¢os no mercado da zona sul

do Pais e de Chibuto em especial);

3. Investimento em qualidade superior nos produtos vendidos;
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4. Reducdo dos custos de fornecimentos e servicos externos em 30%, que sera possivel pela
rescisdo do contrato de reparacao de portas e fechaduras com a “Madeirex, Lda” e a

“Equip, Lda” no que tange aos custos de manutengdo e reparacao de equipamentos.

As projecgbes do mercado e o estudo previsional das estatisticas nacionais, mostram
potencial investimento nas provincias. A firmacdo do nome da sociedade no mercado
internacional sdo bons indicadores do potencial de crescimento da mesma. Por isso, a taxa de
crescimento sustentavel é de 30,6% e, com base na projeccdo da taxa de crescimento interna,
a empresa espera crescer 13%, conforme ilustra a tabela abaixo:

Tabela 14 - Calculo da Taxa de Crescimento Interno

TAXA DE CRESCIMENTO INTERNA

Racio de Reivestimento Resultados Retidos/Resultado Liquido 0.

Rendibilidade do capital préprio 2 Resultado Liquido/Capital Préprio 0.51
Autonomia Financeira 3 Capital Proprio/Activo Total 0.44
Taxa de crescimento interna 1*2*3 0.13
Taxa de crescimento sustentavel . 1*2 _' 0.306

Fonte: Elaboracéo Propria

Assim, as perspectivas de resultados sdo orcados na tabela a seguir. Estas projeccOes

permitirdo aumentar o resultado liquido em aproximadamente 156%:

Tabela 12 - Demonstracao de Resultados Previsional
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

Vendas de bens e de servigos 14 17,220,700.26 19,459,391.29 22,490,234.54
Custo das vendas 15 -2,225,737.53 -2,515,083.41 -2,906,813.21
Margem Bruta 14,994,962.73 16,944,307.88 19,583,421.33
Custos com o pessoal 16 -3,815,958.93 -4,312,033.59 -4,983,642.36
Fornecimentos e servigos de terceiros 17 -4,281,809.02 -4,838,444.19 -5,592,042.58
Amortizages 45 -490,307.52 -554,047.50 -640,341.62
Outros ganhos e perdas operacionais 18 -49,866.26 -56,348.87 -65,125.34
Resultado Operacional 6,357,021.00 7,183,433.73 8,302,269.43
Rendimentos financeiros 19 28,078.24 31,728.41 36,670.18
Gastos financeiros 19 -218,256.88 -246,630.27 -285,043.49
Resultados antes de impostos 6,166,842.36 6,968,531.87 8,053,896.12
Imposto sobre o rendimento 13 -2,015,208.75 2,229,930.20 2,577,246.76
Resultados liquidos do periodo 4,151,633.61 9,198,462.06 10,631,142.88
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1.10.2 Pressupostos para o alcance das perspectivas para 2019

As previsbes sdo baseadas em precos de bens constantes na pagina web de simulacdo
empresarial. Para os bens e servigos cujos precos nao estavam disponiveis, foi feita uma
pesquisa junto das empresas da rede de simulacdo empresarial e posteriormente foram

pesquisados os precos do mercado mogambicano.
Abaixo encontram-se listados 0s pressupostos para o alcance das perspectivas para 2019:

% Assumiu-se que os precos das mercadorias da Grafica de Maputo ndo sofrerdo

alteracdes durante o exercicio de 2019 e que os fornecedores manterdo 0s seus precos;

% A entidade assumiu que vai vender as mercadorias no mercado mogambicano e vai
adoptar uma estratégia de diversificacdo para a prestacdo de servicos em outras

provincias de mogambique;

% Assumiu-se que o crescimento dos custos de inventarios serd proporcional ao das

vendas e prestacao de servicos;
% Os custos com pessoal sofrerdo alteracdo para o ajuste da inflacdo apenas para os

trabalhadores de nivel operacional, pelo que, ndo se espera que a sua variagdo seja

significativa.
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brdfica de Maputo, LDA

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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1.11 Declaracao de responsabilidade da Direcgdo Geral

A direccdo é responsavel pela preparacdo e apresentacdo adequada das demonstracGes
financeiras da Grafca de Maputo, Lda., que compreendem o balango em 31 de Dezembro de
2018, a demonstracdo dos resultados, a demonstracdo de alteracBes no capital proprio e a
demonstracdo de fluxos de caixa do periodo findo naquela data, e as notas as demonstracdes
financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas e outras notas
explicativas, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (PGC - NIRF).

Os gestores sdo igualmente responsaveis por um sistema de controlo interno relevante para a
preparacdo e apresentacdo de demonstracdes financeiras que estejam livres de distor¢Oes
materiais, devidas quer a fraude, quer a erro, e registos contabilisticos adequados e um
sistema de gestdo de risco eficaz. Os mesmos sdo igualmente responsaveis pelo cumprimento

das leis e regulamentos vigentes na Republica de Mogambique.

Os gestores fizeram uma avaliacdo da capacidade da entidade continuar a operar com a
devida observancia do pressuposto da continuidade, e ndo tem motivos para duvidar da

capacidade da empresa poder continuar a operar segundo esse pressuposto no futuro proximo.

O auditor é responsavel por reportar sobre se as demonstracdes financeiras estdo apresentadas
de forma verdadeira e apropriada em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade

baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC - NIRF).

Aprovacao das demonstracdes financeiras
As demonstracfes financeiras da Gréafica de Maputo, Lda., como indicado acima, foram

aprovadas pela Direccdo Geral no dia 23 de Janeiro de 2019 e foram assinadas pelos seus

representantes:
Ercilio Macie Alberto Nhachengo
(Director Geral) (Director Financeiro)
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1.12 Relatorio dos Auditores Independentes

Aos sbcios da Grafica de Maputo, Lda.

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras da Gréfica de Maputo, Lda constantes das paginas
47 a 70, que compreendem o balangco em 31 de Dezembro de 2018, a demonstracdo de
resultados, demonstracdo de alteraces no capital préprio, a demonstracao dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data e as notas as demonstracdes financeiras, as quais incluem um

resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos aspectos materiais, a posicdo financeira da Grafica de Maputo, Lda. em
31 de Dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas

Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF).

Base de opiniédo

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA’S).
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das Demonstra¢des Financeiras do nosso
relatério. Somos independentes da empresa de acordo com o Codigo de Etica para Revisores
Oficiais de Contas da Federacédo Internacional de Contabilistas (Codigo IESBA) e de acordo
com outros requisitos de independéncia aplicaveis a realizacdo de auditorias de
demonstragdes financeiras em Mocgambique. Cumprimos as nossas outras responsabilidades
éticas, de acordo com estes requisitos e 0 Cddigo IESBA. Acreditamos que a prova de
auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido.

Outra Informacéo

Os Administradores sdo responsaveis por outra informacdo. A outra informacdo compreende

a declaracdo de responsabilidade dos Administradores e o relatério dos Administradores. A
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outra informacdo ndo inclui as demonstracGes financeiras e 0 nosso relatorio de auditoria

sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange a outra informacéo e nédo
expressamos uma opinido de auditoria ou qualquer outra forma de garantia de fiabilidade

sobre a mesma.

Em conexdo a nossa auditoria das demonstracfes financeiras, a nossa responsabilidade é de
ler a outra informacdo e, ao fazé-lo, considerar se a outra informacdo é materialmente
inconsistente com as demonstragcfes financeiras ou nosso conhecimento obtido na auditoria,
ou se de outra forma parecer conter distor¢cdes materiais. Se, com base no trabalho que
realizamos em outra informacdo obtida antes da data do presente relatério do auditor,
concluimos que existe uma distorcdo material nessa outra informacdo, somos obrigados a

reportar esse facto. Ndo temos nada a reportar a este respeito.

Responsabilidade dos Administradores pelas Demonstraces Financeiras

Os Administradores sdo responsaveis pela preparacdo e apresentacdo apropriada das
demonstragdes financeiras, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas
Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF) e pelos controlos internos que
determinem como necessarios para permitir a preparacdo das demonstracdes financeiras que

estejam isentas de distorcdo material, devido a erro ou a fraude.

Ao preparar as demonstracdes financeiras, os administradores sdo responsaveis por avaliar a
capacidade da sociedade de continuar a operar com base no pressuposto da continuidade,
divulgando, quando aplicével, as matérias relativas a continuidade e usando o pressuposto da
continuidade, a menos que os Administradores pretendam liquidar a entidade e cessar as

operagOes, ou ndo tenham outra alternativa realista sendo fazé-lo.

Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras

Os nossos objectivos sdo obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorcdo material, devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério de auditoria onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs

detectara sempre uma distor¢cdo material quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em
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fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, individualmente ou no agregado, quando se
possa razoavelmente esperar que influenciem decises econdmicas dos utilizadores tomadas
com base nessas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria de acordo com
ISAs, exercemos o julgamento profissional e mantemos o cepticismo profissional durante a

auditoria. Igualmente:

. Identificimos e avalidmos os riscos de distorcdo material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou erro, desenhamos e implantamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses riscos e obtemos evidéncia de auditoria que seja suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detectar uma distor¢do material
resultante de fraude é maior do que para uma resultando de erro, uma vez que a fraude pode
envolver colusao, falsificacdo, omiss@es intencionais, declaracdes falsas ou a derrogacdo do

controlo interno.

. Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria, a fim de
desenhar procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressamos uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da empresa.

. Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas utilizadas e a razoabilidade das

estimativas contabilisticas e divulgacdes feitas pelos Administradores.

. Concluimos sobre a adequacdo do uso por parte dos Administradores do pressuposto
da continuidade e com base na evidéncia de auditoria obtida, se existe uma incerteza material
relacionada a acontecimentos ou condi¢cBes que possam suscitar uma davida significativa
sobre a capacidade da entidade de continuar a operar de acordo com 0 pressuposto da
continuidade. Se concluirmos que existe uma incerteza material, somos obrigados a chamar a
atencdo, no relatorio do auditor, para as divulgacdes relacionadas nas demonstracdes
financeiras ou, caso tais divulgacdes sejam inadequadas, modificar a nossa opinido. As
nossas conclusdes baseiam-se na evidéncia de auditoria obtida até a data do nosso relatério de
auditoria. No entanto, acontecimentos ou condigdes futuras podem fazer com que a empresa

deixe de operar segundo o pressuposto da continuidade.
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. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgacbes, e se as demonstracGes financeiras representam as

transacOes e eventos subjacentes de forma a obter uma apresentacgao apropriada.

Nos comunicamos com os administradores sobre, entre outros assuntos, 0 &mbito planeado e
0s prazos da auditoria e as constatacfes de auditoria significativas, incluindo quaisquer

deficiéncias significativas no controlo interno que identificamos durante a nossa auditoria.

W&W, Sociedade de Auditores Certificados,

Representada por:

Fernando dos Santos, 57/CA/OCAM/2012
Partner

05 de Marco de 2019
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1.13 Balanco a 31 de Dezembro de 2018

(Valores em Meticais)

Activos ndo correntes 3,909,781.18
Activos tangiveis 5 3,076,156.18
Activos intangiveis 6 833,625.00
Activos correntes 14,708,634.77
Inventarios 7 1,067,945.87
Clientes 8 3,074,801.28
Acrescimos e diferimentos 9 320,899.68
Caixa e bancos 10 10,244,987.94

Total dos activos 18,618,415.95

CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS

Capital proprio 8,151,633.61

Capital social 11 4,000,000.00

Resultado liquido do periodo 4,151,633.61
Total do capital préprio 8,151,633.61
Passivos ndo correntes 2,244,034.35

Emprestimos de MLP 12 1,600,000.00
Outros credores 13 644,034.35
Passivos correntes 8,222,747.99
Outros credores 13 2,571,099.49
Empréstimos obtidos 12 2,400,000.00
Impostos a pagar 14 3,251,648.50

Total dos passivos 10,466,782.34

Total do capital proprio e dos passivos 18,618,415.95

O Técnico de Contas

Pedro Gomes

O Director Financeiro

Alberto Nhachengo
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1.14 Demostracdo dos resultados por natureza

(Valores em Meticais)

Vendas de bens e de servigos 14 17,220,700.26
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 15 -2,225,737.53
Margem Bruta 14,994,962.73
Custos com o pessoal 16 -3,815,958.93
Fornecimentos e servicos de terceiros 17 -4,281,809.02
Amortizagdes 4,5 -490,307.52
Outros ganhos e perdas operacionais 18 -49,866.26
Resultado Operacional 6,357,021.00
Rendimentos financeiros 19 28,078.24
Gastos financeiros 19 -218,256.88
Resultados antes de impostos 6,166,842.36
Imposto sobre o rendimento 13 -2,015,208.75
Resultados liquidos do periodo 4,151,633.61
O Técnico de Contas O Director Financeiro
Pedro Gomes Alberto Nhachengo
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1.15 Demostracéo dos resultados por fungoes

(Valores em Meticais)

Vendas de bens e de servicos 14 17,220,700.26
Custo das vendas de bens e servicos 15 -2,603,337.50
Resultado bruto 14,617,362.76
Outros rendimentos 18 279,966.55
Gastos administrativos 20 -8,588,075.47
Gastos financeiros 19 -190,178.64
Outras perdas operacionais 18 -329,832.81
Resultados antes de impostos 6,166,842.36
Imposto sobre o rendimento 13 -2,015,208.75
Resultados liquidos do periodo 4,151,633.61

O Técnico de Contas

Pedro Gomes

O Director Financeiro

Alberto Nhachengo
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1.16 Demostracdo dos fluxos de caixa

METODO DIRECTO

(Valores em Meticais)

Fluxos de caixa das actividades operacionais -
Recebimentos de clientes 9i) 17,257,142.75
Pagamentos a fornecedores 9iii) -9,064,971.91
Pagamentos ao pessoal 9iv) -3,510,279.88
Caixa gerada pelas operagdes 4,681,890.96
Pagamento de impostos 9v) -233,585.84
Outros pagamentos operacionais 9vi) -437,014.43
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais 4,011,290.69
Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Aquisi¢do de activos tangiveis 9vii) -1,728,182.75
Caixa liquida usada nas actividades de investimento -1,728,182.75
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos respeitantes a:

Empréstimos e outros financiamentos obtidos 9ii) 3,961,880.00
Realizagdo de capital social 10 4,000,000.00
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento 7,961,880.00
Variagéo de caixa e equivalentes de caixa 10,244,987.94
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo -
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 10,244,987.94

O Técnico de Contas

Pedro Gomes

O Director Financeiro

Alberto Nhachengo
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1.17 Demostracéo da variacdo dos capitais proprios a 31 de Dezembro de 2018

(Valores em Meticais

)

NATUREZA DOS

MOVIMENTOS
Saldo a 1 de Janeiro de 2018 10 4,000,000.00 - - - - - 4,000,000.00.
Alteragdes no periodo
Resultado liquido do periodo - - - - - 4,151,633.61 4,151,633.61
Resultado absoluto do periodo 4,000,000.00 - - - - 4151,633.61 8,151,633.61
Saldo a 31 de Dezembro de 2018 4,000,000.00 - - - - 4,151,633.61 8,151,633.61

O Técnico de Contas O Director Financeiro
Pedro Gomes Alberto Nhachengo
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1.18 Notas as Demostracdes Financeiras

1. Bases de preparacéao
As demonstragcbes financeiras foram preparadas de acordo com o Plano Geral de

Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF).

Note-se, no entanto, que a preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o
PGC-NIRF exige que o Conselho de Administracdo formalize julgamentos, estimativas e
pressupostos, que afectam a aplicacdo das politicas contabilisticas e mensuragdo dos activos,

passivos, rendimentos e gastos.

As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia historica e outros
factores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos activos e passivos cuja valorizacdo ndo € evidente através

de outras fontes.

Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior indice
de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0S pressupostos e estimativas sao

considerados significativos, séo apresentados na nota 3.

Assim, estas demonstracdes financeiras representam o resultado das operacfes e a posi¢cdo
financeira da Gréafica de Maputo, Lda. com referéncia a 31 de Dezembro de 2018, sendo

apresentadas em Meticais.

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo
em reunido ocorrida em 13 de Abril de 2019 e serdo sujeitas a aprovacdo da Assembleia
Geral dos s6cios agendada para 10 de Maio de 2019.

2. Principais politicas contabilisticas

a) TransacOes em moeda estrangeira
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Meticais, que constitui a moeda
funcional e de apresentacdo utilizada pela Grafica de Maputo, Lda., nas suas operacdes e

preparagédo das suas demonstragdes financeiras.

As transaccOes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cdmbio em vigor na data da

transacgdo. Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos
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para Meticais a taxa de cambio em vigor na data de balanco. As diferencas cambiais
resultantes sdo reconhecidas em resultados. Os activos e passivos ndo monetarios ao custo
historico, expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos & taxa de cAmbio da data da
transacgao.

b) Activos tangiveis
Os activos tangiveis utilizados no decurso da actividade da empresa sdo registados ao custo

de aquisicao, deduzidos de depreciacédo e perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisicdo inclui o preco pago pela propriedade do activo e todos 0s custos

directamente incorridos para o colocar no estado de funcionamento.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel
que deles resultardo beneficios econémicos futuros para a entidade. As despesas de
manutencdo e reparacao e outras associadas ao seu uso, sdo reconhecidas nos resultados do

periodo em que foram incorridas.

As depreciacgdes dos activos tangiveis é calculada numa base sistematica ao longo da vida til
estimada do bem, a qual corresponde ao periodo em que espera que 0 activo esteja disponivel

para uso.

Tabela 13 - Activos Tangiveis

Equipamento béasico

Mobiliario e equipamento administrativo e social
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios

A sociedade efectua regularmente a analise e adequacdo da vida Util estimada dos seus
activos tangiveis. As alteragdes na vida util esperada dos activos sdo registadas através da
alteracdo do periodo ou método de depreciacdo, conforme apropriado, sendo tratadas como

alteracdes em estimativas contabilisticas.

Periodicamente sdo efectuadas analises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em

activos tangiveis. Sempre que a quantia escriturada dos seus activos tangiveis exceda o seu
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valor recuperavel, € reconhecida uma perda por imparidade com reflexo nos resultados do
exercicio. A empresa procede a reversdo das perdas por imparidade nos resultados do periodo

caso, subsequentemente, se verifique um aumento no valor recuperéavel do activo.

O valo recuperavel € determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o
valor de uso, sendo este calculado com base nos fluxos de caixa estimados que se esperam a

vir a obter do uso continuado do activo e da sua alienacdo no final a vida util.

Um item do activo tangivel é desreconhecido aquando da sua alienagdo ou quando ndo se
esperam beneficios econémicos futuros decorrentes da sua utilizacdo ou alienacdo. Qualquer
ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do activo (calculado como diferenca entre
o rendimento da venda e a quantia escriturada do activo) é reconhecido em resultados, no

periodo do seu desreconhecimento.

c) Activos intangiveis
Os activos intangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de amortizacGes e

perdas por imparidade acumuladas.

A Sociedade procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam
que a quantia escriturada excede o valor recuperdvel, sendo a diferenca, caso exista,
reconhecida em resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o
seu preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor
actual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do

activo e da sua alienacdo no fim da sua vida Gtil.

d) Inventarios
Os inventérios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisi¢do e o valor realizavel
liqguido. O custo dos inventarios inclui custos de aquisi¢cdo, custos com impostos nédo
dedutiveis, e outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua
condicdo actual. O custeio das saidas (consumos) e efectuado através do critério First-in,
first-out (FIFO).

Os ajustamentos ao valor realizavel liquido séo avaliados numa base anual e, caso se constate
a necessidade de proceder ao seu reconhecimento, registadas como uma deducéo ao activo,

por contrapartida dos resultados do exercicio.
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e) Imparidade de intens ndo monetarios

A entidade avalia, a cada data de relato, ou com maior frequéncia caso tenham ocorrido
alteracdes que indiquem que um determinado activo possa estar em imparidade, se existem
indicag0es de que um activo ndo financeiro se possa encontrar em imparidade. Se tal
indicacdo existir, a empresa estima a respectiva quantia recuperavel e, caso esta se apresente
inferior a quantia escriturada, o activo encontra-se em imparidade e é reduzido para a sua

quantia recuperavel.

A cada data de balanco, a sociedade reavalia se existe qualquer indicacdo de que uma perda
por imparidade anteriormente reconhecida possa ja nao existir ou possa ter reduzido. Caso
exista tal indicacdo, a entidade estima a quantia recuperavel do activo e reverte as perdas por
imparidade previamente reconhecidas apenas se tiverem ocorrido alteragfes nas estimativas

usadas para estimar a quantia recuperavel desde o reconhecimento da perda.

f) LocacgOes
A determinagdo se um contrato é ou contém uma locacdo é baseada na substancia do
contrato, atentando a determinacéo de qual a entidade que retém substancialmente os riscos e

vantagens inerentes a propriedade do bem locado.

Nas locacgOes financeiras, as quais transferem substancialmente para a empresa todos 0s
riscos e vantagens, o custo do activo é registado como um activo tangivel, e a correspondente
responsabilidade é registada no passivo. A depreciacdo do activo é calculada conforme
descrito na nota 4 e registada como gasto na demonstracdo de resultados dentro do periodo a
que respeita.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacdo financeira do capital
(tal como inicialmente reconhecido como passivo). Os encargos financeiros sdo suportados
aos exercicios a que se referem. Nas locacdes operacionais, as rendas sao reconhecidas como

gasto numa base linear durante o periodo da locagé&o.

g) Activos financeiros
A classificacdo dos activos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do objectivo
para o0 qual o instrumento foi adquirido bem como das suas caracteristicas, considerando as

seguintes categorias:
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(i) Empréstimos e contas a receber
Classifica-se como empréstimos e contas a receber os activos financeiros ndo derivados com

pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo estejam cotados num mercado activo.

Os activos financeiros sdo reconhecidos no balango da empresa na data de contratacdo pelo
respectivo justo valor acrescido de custos de transaccdo directamente atribuiveis, excepto
para activos e passivos ao justo valor através dos resultados em que os custos de transacgao

sdo imediatamente reconhecidos em resultados.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um activo ou passivo pode ser transferido ou
liquidado, entre partes independentes, informadas e interessadas na concretizacdo da
transaccao em condi¢Oes normais de mercado. O justo valor de um instrumento financeiro no

reconhecimento inicial é geralmente o prego da transacgao.

O justo valor é determinado com base em precos de um mercado activo ou em métodos de
avaliacdo no caso de inexisténcia de tal mercado activo. Um mercado é considerado activo se

ocorrerem transacgOes de forma regular.

A sociedade avalia, a data de cada balanco, se existe evidéncia objectiva de que um activo
financeiro ou grupo de activos financeiros estd em imparidade. Considera-se que um activo
financeiro estd em imparidade se, e apenas se, existir evidéncia objectiva de perda de valor
em resultado de um ou mais acontecimentos que tenham ocorrido apds o reconhecimento
inicial do activo e desde que tais acontecimentos tenham um impacto sobre os fluxos de caixa
futuros estimados dos activos financeiros. A evidéncia de imparidade pode incluir indicacoes
de que o devedor ou um grupo de devedores esta em dificuldades financeiras, incumprimento
ou mora na liquidacdo de capital ou juros, a probabilidade de entrarem em faléncia ou em
reorganizacdo financeira e sempre que esteja disponivel informagdo que indica um

decréscimo de valor dos fluxos de caixa futuros.

Reconhecimento inicial, mensuracéo e desreconhecimento

As aquisicoes e alienagdes dos activos financeiros ao justo valor atraves dos resultados, assim
como os activos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos na data da sua
transacgdo. Os activos financeiros séo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor
adicionado dos custos de transacgéo, a excep¢do da categoria dos activos financeiros ao justo

valor através dos resultados, sendo os custos de transac¢do reconhecidos em resultados.
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O desreconhecimento dos activos financeiros ocorre quando os direitos contratuais do activo
financeiro expiram, e se proceda a transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios
associados a sua detencdo ou, ndo obstante retenha parte, mas ndo substancialmente, todos os
riscos e beneficios associados a sua detengdo ou, ndo obstante retenha parte, ndo substancial
dos riscos e beneficios associados a sua detencdo, a empresa tenha transferido o controlo

sobre esses activos.

Mensuracéo subsequente
Apds o reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor através dos resultados
sdo reconhecidos pelo justo valor, sendo as suas variagOes reconhecidas em resultados do

exercicio.

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo valorizados ao justo valor, sendo as
variagOes reconhecidas em capitais proprios até ao momento do desreconhecimento, ou seja,
identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e

perdas potenciais registado em capitais préprios € transferido para resultados.

Os activos detidos até a maturidade, assim como 0s empréstimos e contas a receber, apos o
reconhecimento inicial sdo mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de
juro efectiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos em resultados aquando do desconhecimento

e quando se encontram em imparidade assim como decorrente da aplicacdo do juro efectivo.

O justo valor dos activos financeiros que sdo negociados em mercados financeiros
organizados € 0 seu preco de compra corrente (“bid price”). Para a auséncia de um mercado
activo, o justo valor é determinado através de técnicas de avaliagdo, tais como precos de
transac¢do recentes, semelhantes e realizadas em condi¢des de mercado e técnicas de fluxos

de caixa descontados ou outros modelos de avaliagao.

Para os activos financeiros que nédo seja possivel mensurar com fiabilidade o justo valor, os
mesmos sdo reconhecidos ao custo de aquisi¢do, sendo qualquer imparidade registada por

contrapartida de resultados.

Imparidade
Em cada data de balanco é efectuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia objectiva de
imparidade.
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(i) Activos financeiros registados ao custo amortizado

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade em
empréstimos concedidos e contas a receber ou investimentos detidos até a maturidade
registados pelo custo amortizado, a quantia da perda é mensurada como a diferenca entre a
quantia registada do activo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a taxa de juro efectiva original do activo financeiro. A quantia registada do
activo deve ser reduzida através do uso de uma conta de reducdo do activo. A quantia da

perda deve ser reconhecida nos resultados.

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminui e a diminuicdo pode
ser relacionada objectivamente com um acontecimento que ocorra apos o reconhecimento da
imparidade, a perda por imparidade anteriormente reconhecida deve ser revertida., ajustando
a conta de reducdo do activo. A reversdo nédo deve resultar numa quantia registada do activo
financeiro que exceda a quantia que poderia ter sido determinada pelo custo amortizado, caso
a imparidade ndo tivesse sido reconhecida a data em que a imparidade foi revertida A quantia

da reversdo deve ser reconhecida nos resultados.

(iii)_Activos financeiros registados pelo custo

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade num
instrumento de capital préprio ndo cotado que ndo esta registado pelo justo valor porque o
seu justo valor ndo pode ser mensurado com fiabilidade, ou num activo derivado que esta
ligado a, e que deve ser liquidado pela entrega de, um tal instrumento de capital proprio ndo
cotado, a quantia da perda por imparidade é mensurada pela diferenca entre a quantia
registada do activo financeiro e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
descontados a taxa de retorno de mercado corrente para um activo financeiro semelhante.

Estas perdas por imparidade ndo devem ser revertidas.

h) Instrumentos de capital

Um instrumento € classificado como instrumento de capital proprio quando ndo existe uma
obrigacdo contratual da sua liquidagédo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de
outro activo financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse

residual nos activos de uma entidade ap6s a deducéo de todos 0s seus passivos.
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e Passivos financeiros

(i) Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via dos resultados, incluem os detidos para
negociacao e outros ao justo valor através dos resultados reconhecidos no momento inicial.
Em referéncia a 31 de Dezembro de 2018, a empresa ndao tem qualquer passivo financeiro

classificado nesta categoria.
(if) Empréstimos obtidos e contas a pagar
Classificamos nesta categoria de passivos financeiros os restantes passivos financeiros.

Reconhecimento inicial, mensuracéo e desreconhecimento
Um instrumento € classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo
contratual da sua liquidacdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo

financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos
custos de transaccao, a excepcao da categoria dos passivos financeiros ao justo valor através

dos resultados, sendo os custos de transaccao reconhecidos em resultados.

A anulacdo do passivo financeiro ocorre quando as obrigacBes contratuais do passivo

financeiro expiram.

Quando um passivo financeiro é substituido por outro do mesmo credor, em condicfes
substancialmente diferentes, ou os termos do passivo existente sdo substancialmente
diferentes, essa troca ou alteracdo é tratada como uma anulacdo do reconhecimento do
passivo original e é reconhecido um novo passivo, sendo a diferenca dos valores registada em

resultados.

Mensuracao subsequente
Ap0s o reconhecimento inicial, os passivos financeiros ao justo valor atraves dos resultados

séo reconhecidos ao justo valor, sendo as suas varia¢@es reconhecidas em resultados.

Os empréstimos e contas a pagar, ap6s o reconhecimento inicial, s&o mensurados ao custo
amortizado, através do método da taxa de juro efectiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidas em
resultados se aquando do desreconhecimento ou quando se encontram em imparidade, assim

como decorrentes de aplicacdo do método do juro efectivo.
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i) Provisbes
A entidade constitui provisdes quando tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados relativamente a qual seja provavel dispéndio futuro de

recursos financeiros, e este possa ser determinado com fiabilidade.

O montante da provisdo corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para

liquidar a responsabilidade na data do balanco.

J) Reconhecimento de gastos e rendimentos

A sociedade regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializacdo
de exercicios, pelo qual estes elementos sdo reconhecidos na data da transaccdo que 0s
origina, independentemente do respectivo pagamento ou recebimento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas
nas rubricas de "Outros activos correntes” ou "Outros passivos correntes”, consoante a

natureza das diferencas.

k) Reconhecimento do rédito

O rédito inerente as vendas é reconhecido na demonstracdo de resultados quando os riscos e
vantagens inerentes a posse dos bens vendidos, neste caso de material de papelaria e
topografia, sdo transferidos para o comprador. O rédito relacionado com a prestacdo de

servigos € reconhecido quando os servigos sdo prestados.

e Imposto sobre o rendimento

(1)  Impostos correntes

O imposto corrente, activo ou passivo, é estimado com base no valor esperado a recuperar ou
a pagar as autoridades fiscais. A taxa legal de imposto usada para calcular o montante é a que

se encontra em vigor a data de balango.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do
resultado contabilistico devido a ajustamentos a matéria colectavel resultantes de gastos ou
rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros

periodos contabilisticos, em conformidade com a legislagéo fiscal vigente.

(i)  Impostos diferidos

Os impostos diferidos activos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a

pagar em periodos futuros resultante de diferencas temporarias entre o valor de um activo ou
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passivo no balango e a sua base de tributacdo. Os prejuizos fiscais reportaveis, assim como 0s

beneficios fiscais ddo também origem a impostos diferidos activos.

Os impostos diferidos activos s@o reconhecidos até ao montante em que seja provavel a
existéncia de lucros tributaveis futuros, contra os quais possam ser deduzidos os impostos

diferidos activos.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o periodo em

que se prevé que seja realizado o respectivo activo ou passivo.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) séo reflectidos nos resultados do
exercicio, excepto nos casos em que as transac¢fes que o0s originaram tenham sido retlectidas
noutras rubricas de capitais proprios. Nestas situacdes, o correspondente imposto é
igualmente retlectido por contrapartida de capitais prdprios, ndo afectando o resultado do

exercicio.

3. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

O PGC-NIRF estabelece um conjunto de politicas contabilisticas, pelo que a preparacdo das
demonstracdes financeiras da Grafica de Maputo exige que a Administracdo efectue
julgamentos, estimativas e premissas no ambito da tomada de decisdo sobre alguns
tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total de activo, passivo,
capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e
julgamentos efectuados, nomeadamente no que concerne ao efeito dos custos e proveitos

reais.
As principais estimativas contabilisticas utilizadas pela empresa sdo analisadas como segue:

a) Imparidade de contas a receber

A entidade reavalia periodicamente a evidéncia de imparidade, de forma a aferir da
necessidade de reconhecer perdas por imparidade adicionais. Nomeadamente, para a
determinacdo do nivel de perda potencial, sdo usadas estimativas da Administragdo nos
calculos dos montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais estimativas séo
baseadas em pressupostos de diversos factores, podendo os resultados efectivos alterar no
futuro, resultando em alteracbes dos montantes constituidos para fazer face a perdas

efectivas.
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Adicionalmente a andlise de imparidade individual, a empresa efectua uma analise de
imparidade colectiva das contas a receber para fazer face a situac6es de perda de valor que,
embora ndo especificamente identificaveis, incorporam um grande risco de incumprimento

face a situacdo inicial, no momento em que foram reconhecidas.

A sociedade considera que a imparidade determinada com base na metodologia apresentada
permite reflectir de forma adequada o risco associado a sua carteira de clientes.

b) Vidas Uteis dos activos tangiveis e intangiveis

A entidade reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida Util dos activos tangiveis
e intangiveis. As estimativas de vida util remanescente sdo baseadas na experiéncia, estado e
condicdo de funcionamento do activo. Caso se entenda necessario, estas estimativas sao

sustentadas em pareceres técnicos emitidos por peritos independentes.

c) Imparidade de activos tangiveis e intangiveis

Os activos tangiveis e intangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam

factos ou circunstancias que indiquem que a sua quantia registada excede a recuperavel.

Considerando as incertezas quanto a quantia recuperavel destes activos de longo prazo, pelo
facto das andlises se basearem na melhor informacdo a data, as alteracfes de pressupostos
podem resultar em impactos na determinacdo do nivel de imparidade e, consequentemente,

nos resultados da empresa.

d) Provisdes

As provisdes constituidas para fazer face a perdas provaveis em situa¢fes em que a entidade
é parte interessada sdo constituidas atendendo a expectativa de perda da Administragdo,
sustentada na informacdo prestada pelos seus assessores técnicos, sendo objccto de revisdo

anual.

e) Impostos
Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sdo determinados pela empresa com
base nas regras definidas pelo enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situaces, a

legislacdo fiscal ndo é suficientemente clara e objectiva e poderd dar origem a diferentes
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interpretacdes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento da

entidade sobre o adequado enquadramento das suas operacoes.

Por outro lado, as Autoridades Fiscais dispdem de faculdade de rever a posicao fiscal da
entidade durante um periodo de 5 anos, podendo resultar, devido a diferentes interpretacfes
e/ou incumprimento da legislagdo fiscal, nomeadamente cm sede de IRPC e IVA, eventuais

correccoes.

A Administracdo acredita ter cumprido todas as obrigaces fiscais a que a empresa se
encontra sujeita, pelo que eventuais correccdes a matéria colectavel declarada, decorrentes

destas revisdes, ndo se espera que venham a ter um efeito nas demonstracdes financeiras.

4. Activos tangiveis

O movimento ocorrido nos activos tangiveis é analisado como segue:

Custo de aquisico MT MT MT MT MT

Saldo a 1 de Janeiro de 2018

AdicBes 1,195,073.10 69642029 156144531 20900.00  3/473.838.70
Abates - - - - -

Saldo a 31 de Dezembro de 2018 1,195,073.10 696,420.29  1,561,445.31 20,900.00  3,473,838.70

Depreciagdes Acumuladas

Saldo a 1 de Janeiro de 2018 - - - - -
Depreciagdes do exercicio 116,570.68 96,908.86 177236.32 6,966.66 397,682.52
Abates - - - - -
Saldo a 31 de Dezembro de 2018 116,570.68 96,908.86 177,236.32 6,966.66 397,682.52

Quantia escriturada
Saldo a 1 de Janeiro de 2018
Saldo a 31 de Dezembro de 2018 1,078,502.42 509511.43  1,384,208.99 13,933.34  3,076,156.18
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5. Activos intagiveis

O movimento ocorrido nos activos intangiveis é analisado como segue:

Custo de aquisicédo MT MT MT MT MT
Software - 926,250.00 - - 926,250.00
Saldo a 31 de Dezembro de 2018 0.00 926,250.00 0.00 0.00 926,250.00
Amortiza¢cdes Acumuladas

Saldo a 1 de Janeiro de 2018 - - - - -
Amortizacdes do exercicio - 92,625.00 - - 92,625.00
Abates - - - - -
Saldo a 31 de Dezembro de 2018 0.00 92,625.00 0.00 0.00 92,625.00
Quantia escriturada

Saldo a 1 de Janeiro de 2018 - - - - -
Saldo a 31 de Dezembro de 2018 0.00 833,625.00 0.00 0.00 833,625.00
6. Inventarios
A ribrica de inventarios apresenta-se como segue:

(Valores em Meticais)

Matérias Primas 160,191.77|

Produtos em vias de fabrico -

Mercadorias 907,753.37

Total 1,067,945.14
7. Clientes
Esta rabrica inclui os seguintes saldos:
(Valores em Meticais)

Clientes c/c 2,969,302.0!5

Adiantamentos de clientes -208,095.00|

Letras a receber 313,594.28

I Total 3,074,801.28

8. Acréscimos e diferimentos

Acréscimos e diferimentos apresentam-se como segue:

Acréscimos de juros a pagar -152,580.65

Outros acréscimos de gastos -57,990.18

Prepayment de seguros 531,470.51

Total 320,899.68
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9. Caixa e bancos

Caixa e bancos apresentam-se como segue:

(Valores em Meticais)

Depdsitos a ordem 10,244,987.94
Deposito a pazo -
Total 10,244,987.94

(i) Recebimentos de clientes:

Esta rdbrica apresenta 0 montante de 17.257.142,75MT recebido dos clientes facturados ao
longo do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2018.

(if) Empreéstimos obtidos

A sociedade obteve junto ao Banco, financiamentos que totalizam 3.961.880,00MT liquido

de encargos bancarios, discrimado nos anexos.

(iii) Pagamento a fornecedores

No exercicio econdémico findo a 31 de Dezembro de 2018, foi pago o valor de

9.064.971,91MT aos fornecedores de bens e servigos.

(iv) Pagamento ao pessoal

No exercicio econdémico findo a 31 de Dezembro de 2018, foi pago o valor de

3.510.279,88MT ao pessoal, correspondentes as remunera¢des por si auferidas.

(v) Pagamento de impostos

Durante o ano de 2018, a empresa efectuou pagamentos no valor total de 233.585,84MT

referente a impostos

(vi) Outros pagamentos operacionais

Esta rubrica agrega os valores pagos a servigos como agua, electricidade, comunicacdes e
despesas bancérias no valor total de 437.014,43MT.

(vii)  Aquisicao de activos tangiveis
A entidade realizou durante o ano, um investimento em activos fixos no valor de
3.909.781,18MT, dos quais apenas 1.728.182,75MT foram pagos.
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10. Capital social
O capital social da Grafica de Maputo encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo

expresso por duas quotas, uma de 55% correspondentes a 2.200.000,00MT e, outra de

1.800.000,00MT correspondentes a 45%, tal como segue:

(Valores em metivais)

Sécio Alberto Nhachengo 45% 1,800,000.00
Sécio Ercilio Macie 55% 2,200,000.00
Total 100% 4,000,000.00

11. Empréstimos obtidos e outros credores

Esta rubrica compreende os seguintes empréstimos bancéarios

iVanres em metivaisi

N&o correntes
Empréstimos obtidos - Banco Online 1,600,000.00
1,600,000.00

Correntes
Emprestimos obtidos - Banco Online 2,400,000.00
2,400,000.00

Total 4,000,000.00

Os empréstimos obtidos sdo analisados como segue:

N&o correntes
9% MT 2023 1,600,000.00

Banco Online (i) |
1,600,000.00

Correntes
Banco Online (i) 9% MT 2019 400,000.00
Banco Online (ii) 11% MT 2019 2,000,000.00
2,400,000.09
Total 4,000,000.00
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12. Outros credores

A seguinte rdbrica inclui os seguintes saldos:

Empresarial Auto - Leasing

Corrente

Empresarial Auto - Leasing
Telefonica

SE Distribuigéo

Equip

Moz Cleaner

Pedro Fonseca

Adiantamento - Restaurante Piri-Piri
Adiantamento - Energias do Niassa

Total

N&o corrente

(Valores em metivais)

644,034.35

644,034.35

99,178.93
2,056,825.70
24,453.00
195,507.00
192,489.21
56,000.00
-34,752.40
-18,601.99

2,571,099.49

3,215,133.84

13. Impostos a pagar

Esta rabrica inclui os seguintes saldos:

IVanres em metivaisl

Estimativa de IRPC 2,015,208.75
Valor a pagar de IRPS 19,828.00
Valor a pagar de IVA 1,177,483.71
Valor a pagar ao INSS 39,128.04

Total 3,251,648.50

14. Vendas de bens e servicos

O valor dos proveitos inscritos nesta rubrica analisa-se conforme a tabela a seguir:

Venda de bens

(valores em metivais)

17,220,700.26

Total

17,220,700.26
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15. Custo dos iventarios

O valor desta rubrica € explicado pelo movimento abaixo:

(valores em metivaisi

Existéncia inicial de Inventarios -

Compra de Inventarios 3,293,683.03

Existéncia final de inventarios -1,067,945.14
Total 2,225,737.89

16. Gastos com o pessoal

Esta rubrica analisa-se como segue:
Valores em metivais)

Remuneracédo dos trabalhadores 2,976,612.00
Encargos sobre a remuneracdo 119,064.48
Ajudas de custo com o pessoal 81,000.00
Assisténcia Médica aos trabalhadores 394,680.00
Gastos de ac¢do social 244,602.45

Total 3,815,958.93

17. Fornecimentos e servicos de terceiros

A rubrica abaixo analisa-se como segue: o
(Valores em metivais)

Electricidade, 4gua e comunicagdes 82,722.98

Subcontratacdes 1,364,712.30
Material de escritorio 266,315.50
Artigos para oferta 355,742.41
Manutencg6es e reparacdes 454,452.14]
Honorarios 279,999.98
Publicidade e Propaganda 110,683.76
Deslocacg0es e estadias 421,392.21
Rendas e alugueres 244,360.98
Seguros 50,891.02
Trabalhos especializados 310,200.00
Outros fornecimentos e servigos 340,335.74

Total 4,281,809.02
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18. Outros ganhos e perdas operacionais
Valores em metivais)

Impostos e taxas

Quotas e joias
Donativos
'Total de outros custos operacionais

Outros ganhos operacionais
'Total de outros ganhos operacionais

-203,175.37
-40,833.44,
-85,824.00

-329,832.81

279,966.55
279,966.55

Total

-49,866.26

19. Ganhos e perdas financeiras

Juros suportados de empréstimos
Diferencas de cambio desfavoraveis
Servigos bancérios

Total de custos financeiros

Juros obtidos
Diferencas de cambio favoraveis
Outros

Total de ganhos financeiros

Total

(Valores em metivais)

-152,580.65
-29,987.53
-35,688.70

-218,256.88

100.00
26,886.24
1,092.00
28,078.24

-190,178.64

Gastos Administrativos

O valor inscrito nesta linha da demonstragdo dos resultados decompde-se conforme segue:

Remunuragdes e encargos com o0 pessoal
Fornecimentos e servicos de terceiros
Depreciagdes e amortizagdes

(\VValores em metivais)

3,815,958.93
4,281,809.02

490,307.52
8,588,075.47
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20. Acontecimentos apos a data do Balanco

N&o houve quaisquer acontecimentos ap6s a data do balango, que tenham influéncias
materialmente relevantes nas demonstracfes financeiras que se apresentam e nem na

estrutura da empresa, que afectem o decurso normal das suas actividades.

O Técnico de Contas O Director Financeiro
Pedro Fonseca Gomes Alberto Nhachengo
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Grdlica de Maputo, LDA

CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES FISCAIS
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3.1 Declaracéo do Técnico de Contas

Declaracédo de Compromisso de Honra

(Artigo 40 do Decreto N° 9/2008 de 16 de Abril do RCIRPC)

Pedro Fonseca da Cunha Gomes, Contabilista Certificado, membro n.° 682/OCAM/2015,
NUIT 100 400 789, declara que os elementos constantes do Modelo 20, Declaracdo Anual de
Informacdo Contabilistica e Fiscal, previsto na alinea c¢) do n.” 1 do Artigo 36 do RCIRPC,
referente ao exercicio fiscal de 2018, respeitante ao sujeito passivo Gréafica de Maputo,
Lda., com NUIT 400913102, sdo a expressdo da verdade e estdo em conformidade com o

normativo contabilistico aprovado para o sector.

Maputo, 21 de Janeiro de 2019

(Pedro Gomes)

A ser preenchido pela OCAM

Secretaria Geral

(Amélia Bartolomeu)
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3.2 Relatério do Fiscal Unico

Exmos,

Sécios da Gréfica de Maputo, Lda.

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, o Fiscal Unico apresenta aos Exmos
Senhores Directores, o seu relatorio e parecer sobre as contas e actividades da Gréfica de

Maputo, Lda., relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.

A elaboragdo das demonstrac@es financeiras € da competéncia da Direccdo Geral, cabendo ao

Fiscal Unico a responsabilidade de proceder a apreciaco e elaboracio do respetivo parecer.

As DemonstracGes Financeiras estdo acompanhadas de relatério de gestdo e contas do
exercicio econdémico de 2018, elaboradas pela Direccéo Geral.

No cumprimento das suas atribuices e com base na informacdo obtida dos competentes

6rgéos de gestdo da Grafica de Maputo, Lda., o Fiscal Unico concluiu que:

%+ Como resultado das andlises feitas e das informac@es obtidas, bem como do relatorio
do auditor independente, o Fiscal Unico é da opinido que as Demonstracdes
Financeiras da Grafica de Maputo, Lda., compostas por balanco, demonstracfes de
resultados, demonstracfes das variacbes nos capitais proprios, demonstracdes dos
fluxos de caixa, sumario das principais politicas contabilisticas e das notas
explicativas as contas, estdo em conformidade com a lei;

% As Demonstracdes Fianceiras foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRFs); e

% As Demonstragcdes Financeiras reflectem a posicdo patrimonial e financeira da
Gréfica de Maputo, Lda., em 31 de Dezembro de 2018, bem como os resultados das

operacdes realizadas durante o exercicio.

Da apreciacdo feita as Demonstracdes Financeiras e das actividades realizadas, o Fiscal

Unico considera importante salientar os seguinetes densevolvimentos:

¢ O activo total ascendeu a 18.618.415,95MT,;
%+ O passivo totalizou no fim do exercicio 10.466.782,34MT;

% A situacdo liquida no valor de 8.151.633,61MT;
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% O resultado liquido apds os impostos foi de 4.151.633,61MT.

Tendo em consideragdo os elementos apresentados pela Direccdo, analisados pelo Fiscal
Unico e reflectidos nos indicadores anteriormente referidos, o Fiscal Unico é de parecer
favoravel e recomenda aos 6rgaos competentes, que sejam aprovados os documentos que
consubstanciam o Relatério de Gestdo e Contas da Gréfica de Maputo, Lda., relativo ao
exercicio econdémico de 2018.

O Fiscal Unico dirige um voto de louvor & Direcgdo Geral e através deste, a todos
colaboradores da Gréfica de Maputo, Lda., pelos esforgcos que foram desenvolvidos durante o

exercicio em analise, e que vém reflectidos no Relatério analisado.

Maputo, 12 de Marc¢o de 2019
O Fiscal Unico,
AuditoMoz, SA.

Representada por:

(Jacinto Dos Santos)
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3.3 Convocatdria para a Assembleia Geral

FRLFIEL BE HUATI LA

Gréafica de Maputo, Lda.
NUIT: 400913101
Sede: Avenida Vladimir Lénine, n.° 272, Maputo-Mocambique

Assembleia Geral

Convocatoéria N.° 02/2019

Em cumprimento da Lei e dos Estatutos da Gréfica de Maputo, Lda., sdo convocados 0s
socios e os membros do 6rgdo de Direccdo da empresa, representada por um capital social de
4.000.000,00MT, matriculada no registo comercial da Cidade de Maputo, a uma reunido em
Assembleia Geral Anual, na sua sede, na Av. Vladimir Lénine, n.° 272, no dia 10 de Mao de
2019, pelas 9HO0, com a seguinte agenda:
1. Apreciacéo e deliberacéo sobre o Relatorio de Gestéo e Contas referente ao exercicio
economico de 2018;
2. Apreciacdo e deliberacdo da proposta de aplicacdo de resultados relativos ao ao
exercicio econdémico de 2018;
3. Apreciacdo de outros assuntos de interesse para a sociedade.

Maputo, 14 de Marco de 2019

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Rodrigues Machibene
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3.4 Acta n° 01/AG/2019 da reunido da Assembleia Geral

Aos trinta e um dias do més de Marco de dois mil e dezanove, pelas nove horas, reuniram em
Assembleia Geral Ordinaria, na Avenida Vladimir Lénine, nimero duzentos e setenta e dois,
na Cidade de Maputo, os sécios da Gréfica de Maputo, Lda., no edificio sede, com um capital
social de quatro milhdes de meticais, matriculado junto da Conservatdria de Registo das
Entidades Legais de Maputo, sob o n.° 161, a folhas oitenta e cinco verso, do Livro C-[...]
(doravante designada por “SOCIEAAAR™)........c.ccieruieriieiieiecieeeeee et
A Mesa da Assembleia Geral foi constituida pelo Senhor Rodrigues Jodo Machibene, que
dirigiu os trabalhos na qualidade de Presidente, e pela Senhora Loice Olimpia, na qualidade
(0L T-Tol =1 L - PSPPSR
Organizada a lista de presencas, o Exmo. Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
verificou se encontravam-se devidamente representados os sdcios titulares das quotas
representativas da totalidade do capital social, conforme cartas de representacdo que ficam

arquivadas na pasta de documentos relativa & presente  Assembleia

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral enderecou cumprimentos aos presentes, socios e
membros dos 0Orgdos sociais e convidados, e prosseguiu referindo que a reunido da
Assembleia Geral havia sido devidamente convocada, conforme convocatoria publicada no
jornal Noticias de cinco, seis e sete de Abril de dois mil e dezanove e, para reunir e
validamente deliberar nos termos do artigo 128, n.° 2, do Codigo Comercial, sobre a seguinte

1. Apreciacdo e deliberacdo sobre o Relatério de Gestdo e Contas referente ao exercicio
ECONOMICO 0B 20L8........oiiieieiecieeiee ettt et e saestesteeteeneenaeneas
2. Apreciacdo e deliberacdo da proposta de aplicagdo de resultados relativos ao ao
eXercicio eCONOMICO e 2018........cccoiiiiiieieieieie ettt

3. Apreciacdo de outros assuntos de interesse para a sociedade...........ccoceveriieiiniienennnn

Ponto prévio: antes de iniciar a discussdo dos pontos da agenda, foi aprovada por
unanimidade, a ordem dos assuntos a discutir conforme a agenda. Ao que seguiu a discussao

0 [0 ESJ 010 11 (0 1SS

Em relagdo ao ponto um, o presidente da mesa solicitou ao Director Financeiro que
procedesse com a apresentacdo do relatério de gestdo e contas. O director financeiro

apresentou o relatorio e informou que o primeiro ano de actividade da Gréafica de Maputo,
Page 77

Relatorio de Gestéo e Contas da Grafica de Maputo, Lda. 2018



Lda. foi caracterizado por resultados positivos, 0 que corrobora com a opinido limpa emitida
pelos auditores independentes. Os membros presentes aprovaram, por unanimidade, o

relatorio de gESTAD € COMLAS. .....iuiiuiietiiteieeete ettt bbb n s

Em relacdo ao ponto dois, o director financeiro continuou com a apresentacéo e debrugou-se
sobre a proposta de aplicacdo de resultados indicada pelo fiscal Unico. A proposta de
aplicacdo de resultados de exercicio econémico no valor de quatro milhGes, cento e cinquenta

e um mil, seiscentos e trinta e trés meticais e sessenta e um centavos, consistia na seguinte

% Reserva legal, no valor de um milh&o, trinta e sete mil, novecentos e oito meticais e

quarenta centavos, correspondente a vinte e cinco por

“ Reserva livre, no valor de seiscentos e vinte e dois mil, setecentos e quarenta e cinco
meticais e quatro centavos, correspondente a quinze Por CENLO........ccevvveveveeieerieeieennn,
¢ Distribuicdo de dividendos, no valor de um milhdo, seiscentos e sessenta mil,
seiscentos e cinquenta e trés meticais e quarenta e quatro centavos, correspondentes a

QUAIENTA POI CENEO. ..eiiieeei ettt e e e e s e e e e e e e s s s bbb e e e e e e e e s s e snbbbereeeaeeessannrenes

e

AS

Resultados transitados, no valor de oitocentos e trinta mil, trezentos e vinte e seis

meticais e setenta e dois centavos, correspondentes a vinte por

A proposta foi aprovada por unanimidade pelos membros presentes.........ccccevvvverererieneeieennenn
Em relacdo ao terceiro ponto, nada houve a ser debatido.............coceviiiiiiiiiiiiis
Nada mais havendo a tratar, 0 Exmo. Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral, expressou
0 seu agradecimento pela participacdo e colaboracédo de todos, tendo declarado pelas dez

horas e CINCO MINULOS, ENCEITAA & FEUNIAO. .......ueeee e ee e e e e e e e e

E para constar, lavrou-se a presente acta que, considerada conforme e para que faga prova,
vai ser assinada pelo Exmo Senhor Presidente da Assembleia Geral, Rodrigues Jodo

Machibene e por mim, LOICE OlIMPIa.......ccoiiiiiiiiieii s

Maputo, 31 de Marco de 2019

Presidente da mesa da Assembleia Geral Secretaria

Rodrigues Machibene Loice Olimpia
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3.5 MODELO 22

Repiiblica de Mocambique
Ministério das Finangas
Autoridade Tributaria de Mocambique
DIRECCAQ GERAL DE IMPOSTOS

(Contabilidade organizada e regime simplificado de escrituragio)

IRPC - DECLARACAO DE RENDIMENTOS Mi22

IRPC

1-NOME / DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

2 - NUIT - Niimero Unico de

Identificacao Tributaria
400913101

3 - TIPO DE DECLARACAO
1* Declaragdo do exercicio DDe Cessacdo de actividade
De Substituigdo Data cessagdo de actividade

De Liquidacio [

4 - EXERCICIO / PERIODO DE TRIBUTACAO
Periodo de Tributagio Exercicio /Ano

Ano civil | |
D Outro De a

5-REGIME DE ESCRITURACAO

Cenlabilidade organizada
6 - TIPO DE SUJEITO PASSIVO

Residente que exerce a titulo principal,
actividade comercial, industrial ou

Residente que NAO exerce a titulo principal,
actividade comercial, industrial ou agricola

DSimpIiﬁcadﬂ de escrituragdo

Nao residente COM
estabelecimento estavel

]

D.\'éo residente SEM estabelecimento estavel

agricola

7-REGIME DE TRIBUTACAO DE RENDIMENTOS

EGeral Dlsengéo definitiva :]sengéo temporaria

NOTA IMPORTANTE: O preenchimento da declaragio deve ser efectuado na sequéncia do niimero dos quadros. Assim, apos completar o quadro 7 devera passar aos
quadros 8 e 9 na pagina 2, e, so depois, continuar no quadro 10 e seguintes da pagina 1.
10 - CALCULO DE IMPOSTO

DRedugéo da taxa DTransparéncia fiscal

Imposto a taxa normal ~ Campo 278 ou 299 do quadro 9X32%  (Art 61 w°l CIRPC) | 300 2,015,208.75
Imposto a taxa reduzida  Campo 279 ou 290 do quadro 9X_ %  (Art 61 0°2 CIRPC) | 301 0.00
COLECTA (300 +301)| 302 2,015,208.75]
Dupla tributagdo econdmica (art. 64 do CIRPC) 303 0.00
Dupla tributagdo internacional (art. 65 do CIRPC) 304 0.00
Beneficios fiscais (art. 21, n° 2, al.c) do Regulamento CIRPC) 305 0.00
Pagamento especial por conta (art. 66 do CIRPC) 306 0.00
307
TOTAL DAS DEDUCOES (303 + 304 + 305 + 306 + 307)| 308 0.00
IRPC LIQUIDADO (302 - 308) > 0 Se (302 - 308) < 0 inscreva "0" (zero)| 309 2,015.208.75
Retengoes na fonte (art. 67 do CIRPC) 310 0.00
Pagamentos por conta ( art. 70 do CIRPC) 311 0.00
312
Reporte de anos anteriores 313 0.00
IRPC A PAGAR (309 - 310 - 311 - 312 - 313) > 0| 314 2.015.208.75
IRPC A RECUPERAR (-309 - 310 - 311 - 312 - 313) < 0| 315
Tributagio auténoma 316 0.00
317
318
319
TOTAL A PAGAR [ (314 ou -315) + 316 + 317 + 318 + 319 | > 0| 320 2,015,208.75
TOTAL A RECUPERAR (-315 +316 + 317+ 318 + 319) <0| 321
11 - OBSERVACOES 13 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS
[ | Com imposto a pagar Com imposto a recuperar Dana
N.° de Entrada I | Classiﬁca(;lio Econ(')mlica da Receita:
| | |
12 - AUTENTICACAO DO SUJEITO PASSIVO
. . . . N Sector  Capitulo  Artigo Alineas Niimero
A presente declaragio corresponde & verdade e ndo omite qualquer informagao
dida DATA DE PAGAMENTO ENTREGA DA P
pe DECLARACAD CODIGO DA ENTIDADE RECEBEDORA
Data: 20/04/2017
LI | | L]
Nome: Dia Més Ano
Ass: N.* de Receita I:l
Qualidade: Nome do Funcionario:
Representante e NUIT: Assinatura:
Técnico de Contas (Sujeitos passivos com contabilidade organizada) INSER(;AO DOS DADOS
Nome:
NUIT: Nome do Funcionario:
Assinatura: Data: /| [ Assinatura:
N.* inscri¢do DGI:

| 8 - APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAVEL

Page 79

Relatorio de Gestéo e Contas da Grafica de Maputo, Lda. 2018



RESULTADO DO EXERCICIO (art. 17 do CIRC) 20| 6,166,842.3

1 6

Variagdes patrimoniais positivas ndo reflectidas no resultado liquido (art. 21 do CIRPC) 20 0.00
2

Variag@es patrimoniais negativas ndo reflectidas no resultado liquido (art. 24 do CIRPC) 20 0.00
3

RESULTADO APOS VARIAGOES PATRIMONIAIS (Campos 201 + 202 - 203) 20| 6,166,842.3

4 6

A |Matéria colectéavel imputada por sociedades transparentes (art. 6 do CIRPC) 20 0.00
CR 5

ES | Actualizagio da valorizagao de produtos agricolas e de outros activos biolégicos néo enquadréveis no art.18 n° 7 do CIRPC 20 0.00
CE 6

R Anulagao do efeito do método da equivaléncia patrimonial (art. 18 n° 8 CIRPC) 20 0.00
7

Diferencas de cambio ndo realizadas (art. 22 c) do CIRPC) 20 0.00
8

ReintegracOes e amortizagdes ndo aceites como custos (art. 27 do CIRPC) 20 0.00
9

Despesas ilicitas, prémios de seguros e contribuicdes (n° 1 a) e (n° 2 art. 23 do CIRPC) 21 0.00
0

Provisdes ou perdas por imparidade nao dedutiveis ou para além dos limites legais (arts. 28 e 29 do CIRPC) 21 0.00
1

Reducdo do valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art. 36 n° 1 j) do CIRPC) 21 0.00
2

Variagao do valor de mercado de activos e passivos financeiros quando ndo comprovavel por referéncia a uma bolsa de valores (art. 36 n° 1 k) doj 21 0.00
CIRPC) 3

Custos ou perdas resultantes de saidas a favor dos titulares de capital a titulo de remuneragéo, redugéo ou de partilha do patriménio (art. 36 n° 21 0.00
1) do CIRPC) 4

Perdas estimadas em obras de caracter plurianual (art. 36 n° 1 m) do CIRPC) 21 0.00
5

Despesas com publicidade para além dos limites legais (art. 36 n° 1 n) do CIRPC) 21 0.00
6

Despesas previstas no art. 22 alineas k) e 1) do CIRPC (art. 36-A n° 1 do CIRPC) 21 0.00
7

Realizagdes de utilidade social ndo enquadraveis (arts. 31 a 33 do CIRPC) 21 0.00
8

Donativos ndo previstos ou além dos limites legais (art. 34 do CIRPC) 21| 85,824.00
9

IRPC (art. 36 n° 1 a) do CIRPC) 22 0.00
0

Impostos e encargos da responsabilidade de outrém (art. 36 n° 1 b) do CIRPC) 22 0.00
1

Multas, coimas, juros compensatoérios e demais encargos pela pratica de infracgdes (art. 36 n° 1 ¢) do CIRPC) 22 0.00
2

IndemnizagBes por eventos seguraveis (art. 36 n° 1 d) do CIRPC) 22 0.00
3

50% de ajudas de custos e de compensacéo pela utilizagao de viatura do trabalhador (art. 36 n°1 e) do CIRPC) 22| 40,500.00
4

80% das despesas de representagao (art. 36 n° 1 f) do CIRPC) 22 0.00
5

Despesas confidenciais e/ou ndo documentadas (art. 36 n° 1 g) do CIRPC) 22 0.00
6

Importancias devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor ( art. 36 n° 1 h) do CIRPC) 22 4,360.98
7

Combustiveis consumidos em excesso ou em viaturas que ndo se prove pertencer a empresa (art. 36 n° 1 i) do CIRPC) 22 0.00
8

50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros (art. 36 n° 4 do CIRPC) 22 0.00
9

Menos-valias contabilisticas (arts. 22 a) 37 e 38 do CIRPC) 23 0.00
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Mais-valias fiscais (arts. 20 h) 37 e 38 do CIRPC) 23 0.00
1

Correcgdes nos casos de crédito de imposto (art. 53 n° 1 do CIRPC) 23 0.00
2

Correcgdes relativas a exercicios anteriores (art. 18 n° 2 do CIRPC) 23 0.00
3

Reposicédo de diferengas de cambios néo tributadas (art. 20 n° 1 c) do CIRPC) 23 0.00
4

Impostos diferidos (art. 22 ¢) do CIRPC) 23 0.00
5

Ajustamento de contagem fisica 23 0.00
6

Servigos externos- Outros 23 0.00
7

Variagao -PPV Material 23 0.00
8

Outros 23 0.00
9

24 0.00
0

SOMA (Campos 204 a 240) | 24| 6,297,527.3

1 4

A [Resposicdo de Provisdes tributadas (arts. 28 e 29 do CIRPC) 24 0.00
DE 2

DU | Mais-valias contabilisticas (arts. 20 h), 37 e 38 do CIRPC) 24 0.00
ZIR 3

Menos-valias fiscais (arts. 22 a), 37 e 38 do CIRPC) 24 0.00
4

Restituicdo de impostos ndo dedutiveis e excesso da estimativa para impostos 24 0.00
5

Dupla tributagéo econémica de lucros distribuidos (art. 40 do CIRPC) 24 0.00
6

Actualizacéo de encargos de exploragdo silvicolas plurianuais (art. 18, n° 6 do CIRPC) 24 0.00
7

Actualizacéo de valorizacdo de produtos agricolas e de outros activos biolégicos nédo enquadraveis no art. 18 n° 7 do CIRPC 24 0.00
8

Anulacéo do efeito do método da equivaléncia patrimonial (art. 18 n°® 8 CIRPC) 24 0.00
9

Diferencas de cdmbio ndo realizadas (art. 20 n° 1 ¢) do CIRPC) 25 0.00
0

Reposicéo de amoritizagdes extraordindrias (art. 21 n° 2 b) do CIRPC) 25 0.00
1

Proveitos ou ganhos resultantes de operacdes de concentracdo de actividades empresariais (art. 20 n° 3 a) do CIRPC) 25 0.00
2

Aumento do valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art. 20 n° 3 b) do CIRPC) 25 0.00
3
Variagao de valor de mercado de activos e passivos financeiros quando nédo comprovavel por referéncia a uma bolsa de valores (art. 20 n° 3 c) do| 25

CIRPC) 4 0.00

Reposicéo das despesas previstas no art. 22 alineas k) e 1) do CIRPC (art. 36-A n° 1 do CIRPC) 25 0.00
5

Reposicéo de perdas estimadas em obras de caracter plurianual (art. 36 n°® 1 m) do CIRPC) 25 0.00
6

Beneficios fiscais 25 0.00
7

Reposicéo de diferengas de cambios tributadas (art. 22 c) do CIRPC) 25 0.00
8

Impostos Diferidos (art. 20 n° 3 d) do CIRPC) 25 0.00
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Juros (art. 20 n° 1 c) do CIRPC) 26 0.00
0

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

SOMA DAS DEDUGOES (Campos 242 a 265)| 26 0.00
6

PREJUIZO PARA EFEITOS FISCAIS (Se 266 > 241) a Transportar para o campo 269, 279 e/ou 289 do quadro 9 26 -

7

LUCRO TRIBUTAVEL (Se 241 > 266) A transportar para o campo 270, 280 e/ou 290 do quadro 9 26| 6,297,527.3

8 4
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9. APURAMENTO DA MATERIA COLECTAVEL / DEDUCOES DE PREJUIZOS (art. 48 do CIRPC)

A - De entidades com contabilidade organizada, que exercem, a titulo principal, actividade de natureza comercial, industrial ou agricola

A tranportar do quadro 8, ou do quadro 4 do M/20 G REGIME GERAL COM REDUCAO DA TAXA COM ISENCAO
1 - PREJUIZO FISCAL 269 0.00{ 279 0.00| 289 0.00
2-LUCRO TRlE}l_JTAVEL 270 6,297,527.34 280 0.00] 290 0.00
Exercicio N -5 (2011) 271 0.00] 281 0.00] 291 0.00
Exercicio N - 4 (2012) 272 0.00[ 282 0.00[ 292 0.00
Exercicio N - 3 (2013) 273 0.00| 283 0.00] 293 0.00
Exercicio N - 2 (2014) 274 0.00| 284 0.00| 294 0.00
Exercicio N - 1 (2015) 275 0.00| 285 0.00{ 295 0.00
3 - PREJUIZOS FISCAIS DEDUZIDOS 276 0.00| 286 0.00| 296 0.00
4 - BENEFICIOS FISCAIS DEDUZIDOS 577 500l 287 500l 297 000
MATERIA COLECTAVEL (2-3-4) 278 6,297,527.34| 288 0.00| 298 0.00
B - De outras entidades MATERIA COLECTAVEL 299 6,297,527
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3.5.1

Notas explicativas do modelo 22

O imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas provém da responsabilidade da entidade

de pagar tributo ao Estado. O mesmo € determinado a partir do resultado que a empresa teve

durante o exercicio econdmico, ajustado aos parametros fiscalmente aceites em termos de

custos e proveitos conforme a lei 34/2007 de 31 de Dezembro assim como o CIRPS e o

cadigo dos beneficios fiscais.

Campo 201 — recebe o valor do resultado contabilistico escriturado na rdbrica de
“Resultados Correntes (conta 8.3)”, vide “Balancete Apds apuramento”, no valor de
6,166,842.36MT,

Campo 204 — recebe o somatorio dos valores do campo 201 ao campo 203, uma vez
que os campos 202 e 203 ndo tém valores, o valor deste campo € igual ao do campo
201,

Campo 219 — Referente a donativos no ambito da responsailidade social da empresa,
entrgues a Cruz Vermelha de Mocambique no valor de 85.824,00MT

Campo 224 — recebe o valor de 50% das despesas com ajudas de custo, que para 0
presente exercicio teve um valor de 40.500,00MT.

Campo 227 — Referente ao valor de aluguer de viaturas no valor de 4.360,98MT
Campo 241 — recebe o somatorio dos valores do campo 204 ao campo 240 fazendo
um valor de 6.297.527,34MT

Campo 268 — a diferencga entre os valores dos campos 241 e 266;

Campo 270 — lucro tributavel, recebe o valor do campo 268;

Campo 278 — a diferenca entre os campos 270, 276 e 277,

Campo 300 — corresponde a 32% do valor do campo 278;

Desta forma, determina-se a estimativa do IRPC a pagar que pode vir a sofrer ajustamento a

quando de liquidacéo pela entidade tributaria.
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3.6 Modelo 20 e os respectivos anexos

Gréfica de Maputo, Lda

Actividade principal: Coédigo CAE
Venda de material de papelaria e consumiveis correntes do escritério
Outras actividades

Disticos comerciais usados (se existirem):

Rua/Avenida, etc.: Vladimir Lénine n°: 272 andar:  R/C Localidade: Maputo
Caso de néo existir | Bairro __ Central Quarteirgo Célula e casa
nome de rua:
Caédigo postal: 453 Caixa pos 453001  DistritoKampfumo Provincia:  Maputo
Telefone Fax 21314117 Tel.. Mével: 841847298 E-mail:  se913101@uvisit.uaveiro.eu
Local onde se encontram os registos contabilisticos:
Na sede da empresa D QOutro:
Ocorreram alterag8es nos dados constantes no quadro 4 relativamente a Ultima declaragéo? |:|Sim Néo

Periodo contabilistico Exercicio /Ano
[x]Ano civil 2018 |

|:|Outr0

No caso de periodo de tributacéo ser diferente do ano civil:
Ano completo
Perfodo de transicdo

Sujeitos passivos que exercema titulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola, com contabilidade
organizada (art. 75 do CIRPC)

12 Declaragéo do exercicio

| |De Substituicio

| |De cessagdo de actividade Data cessagdo de actividade

S S

Anexos

Al

Entidades do sector financeiro A2

Sujeitos passivos que exercema titulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola, do regime simplificado de
escrituragdo (n.2 2 do art. 75 e art 76 do CIRPC)

Entidades residentes que ndo exercema titulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola (art. 42en 2 do
art. 77 do CIRPC)

Entidades ndo residentes sem estabelecimento estavel (art. 45 do CIRPC)

Sujeitos passivos do IRPS com contabilidade organizada (arts. 72 e 74 do CIRPS)

Entidades sujeitas ao regime de transparéncia fiscal (art. 6 do CIRPC)-imputagéo dos rendimentos aos socios

Discriminagdo de rendimentos com varios regimes de tributacéo no IRPS ou no IRPC G.1

O00ooo g o

Discriminacéo de rendimentos com vérios regimes de tributagdo no IRPS ou no IRPC -Entidades Financeiras

G.2

A presente declaragdo corresponde a verdade e ndo omite qualquer informagéo

pedida
Data:
Nome:
Ass:
Qualidade:

Representante e NUIT:

Nome:

NUIT:

Assinatura:

N.¢ inscricdo DGI:  3003/CC/OCAM/2015
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3.7 Modelo 20 A.1

Republica de Mogambique DECLARACAO ANUAL DE INFORMAGAO CONTABILISTICA §
FISUfditos passivos que exercem a titulo principal actividade de
Ministério do Plano e Finangas comergialdndustrial ou agricola, com contabilidade organizada (Art. 108 d M/ 20A 5 1
CIRPC
Direccéo Nacional de Impostos e Auditoria )
1- NOME/DESIGNAQAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO .
2 - Numero Unico de Identificagao
Grafica de Maputo, Tributaria 400913101
Lda 3 =
ExenZMAno
4 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 8
cod
Conta
71 [Venda de 201 17,220,70
72  |Beestacao de 202 0 -
Semgos 203 17,220,70
Variagao da Producéo - A transportar do Campo 264 do Quadro 6 204 0
73 [Investimentos  realizados  pela  prépria
74 ppes do 205 -
75 _|Reridientos 206
76 |Sugtementa@sndimentos e Ganhos 207 279,96
78 |Reedimientis e Ganhos 208 728,07
79 |Gaahosirgzor Aumento do Justo 209 8
Valor 210
TOTAL DOS 211 17,528,745.0
6.1 |BRRWEITOS  dos 212 5 222573
6.2 |Bsemarioscom o 213 8,815,95
6.3 |PBPSEdimentos e  servicos  de 214 9,281,80
6.4 |mgegios por Imparidade do 215 9 -
6.5 |Rerteactes do 216 490,30
6.6 |Prsingses do 217 8 .
6.7 |Pers® por Reducao do Justo 218 -
6.8 |@alaos gastos e perdas operacionais 219 329,83
6.9 |Gastos e perdas 220 218,25
Fidaadeiros DOS 222 11,361,90
8.8 %L‘:)So-gtoos Sobre o rendimento o 223 32,015,20
REEEEIE P a0 DO 224 6,166,842.36
5 - CUSEXERG™BIOS CIRCULANTES MATERIAIS VENDIDOS OU CONSUMIDOS
MERCADORIA MATERIAS-PRIMAS, AUXILIARES E
1 - Existéncias iniciais 23 s 0.0 24 MATERIAIS
2 - Compras 93 32036834 | 94
?) - Regularizacdo de 33 0 0.0 34
gxisténciasistancias 23 1,067,948.8 | 24
Bnai®STO MEIOS CIRCULANTES (5=1+2+-3- 33 42257375 | 3
8)- TOTAL DOS CUSTOS DOS MEIOS CIRCULANTES (A transportar pard o campo 212 do quadro 2,225737.5
fa) Inclui direitos aduaneiros, IVA ndo dedutivel, seguros, fretes, (b) Engloba quebras anormais e ofertas de existéncias 3
6tc) - VARIAGAO DA préprias
PRODUGAO PRODUTOS PRODUTOS E SERVICOS EM
1 -  Existéncias 25 ACABADOS 26 CURSO
fnaisRegularizacsio de existéncias 95 9
&) - Existéncias 35 6
IICIGISRIACAO DA PRODUGAO (b) (4=1+-2- 25 26
3. TOTAL DA VARIAGAO DA PRODUGAO - A transportal para o campo 204 do 35 -
?au)adéﬂgloba quebras anormais e ofertas de existéncias 4
préprias
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7 - APLICAGAO DE RESULTADOS
Conforme deliberacdo da assembleia geral de 10/04/2019
Entregas de lucros ao Orcamento do Estado 270
A Fundos préprios 271
Dotacdo do exercicio a reservas 272 1,660,653.44
Dotacdo do exercicio a provisdes 273
Distribuicdo de lucros ao sécios, accionistas ou proprietarios 274 1,660,653.44
Lucros ou prejuizos a acumular 275 830,327
Gratificagdes a corpos gerentes 276
Gratificacdes aos trabalhadores 277
278
279
TOTAL 4,151,633.60
8 - PARTICIPAGAO DO CAPITAL SOCIAL
1- Do Estado ou entidades publicas 280
2 - De empresa publicas 281
3 - De empresa privadas nacionais 282
4 - De ndo resid 283
5 - Outros 284
TOTAL 285 0%
9-BALANGO
ACTIVO
CE‘;&S CONTAS ACTIVO BRUTO AMORTIZAGOES E PROVISOES ACTIVOLIQUIDO
1lel2 Caixa e Bancos 290 10,244,988 | 296 302 10,244,988
13 Outros Instrumentos Financeiros 291 - | 297 303 0
41,4445 e 47| Créditos sobre terceiros 292 3,074,801 | 298 304 3,074,801
493e494  |Acréscimos de rendimentos e gastos diferidos 293 320,900 | 299 305 320,900
21229 |mentarios e Actvos Biologicos o 1067946 | 300 206 1067946
31a39 Inventarios de capital 295 4,400,089 | 301 490,308 307 3,909,781
TOTAL DOACTIVO 308 18,618,416
ngis PASSIVO
424346 |Diidas a terceiros 310 3215,133.84
48 Provisdes 311 3,251,648.50
491 e 492  |Acrescimos de gastos e rendimentos diferidos 312 4,000,000.00
TOTAL DO PASSIVO 313 10,466,782.34
Cg(rj]fals FUNDOS PROPRIOS
v
'5.1 Capital 320 4,000,000
'5.2 Acgdes ou quotas préprias 321
'5.3 Prestacdes supl 322
'5.4 Prémios de emissdo de accdes ou quotas 323
55 Reservas 324
'6 Outras variacoes no capital proprio 325
59 Resultados transitados 326
9 Resultado liquido do periodo 328 4,151,634
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS 329 8,151,634
TOTAL DO PASSIVO E DOS FUNDOS PROPRIOS 330 18,618416
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Exercicio

Valor de Realizacio

Valor reinvestido

Mais Valia ndo tributada

o lo|lo|lo

o lo |lo|lo

olo|lo|lo

(a) Sujeito a autorizacdo previa

NUIT % do declarante na participada o do particiare e o o
declarante Vendas da declarante & participadas ~ Compras da declarante & participada
400 0 0 0
401 0 0 0
402 0 0 0
403 0 0 0
404 0 0 0
405 0 0 0
406 0 0 0
407 0 0 0
(Valores em meticais sem centavos)
Despesas de representago 500 0|Publicidade 504 110,684 N° de trabalhadores 508| 13
Deslocaghes e estadias 501 421,392|Subcontratos 505 0 N° de viaturas ligeiras 509 1
Encargos com viaturas 502 0|Suprimentos( saldo credor) | 506 0 N°de viaturas mistas 500 0
IVA entregas 503 0]IVA-Reembolso recebidos 507 0N de viaturas pesadas 51 1

Distico Comercial Usado: Localidade:
Rua/ Avenida etc;

1 |Distrito: Provincia:
Tipo de actividade desenvolvida:
Distico Comercial Usado; Localidade:
Rua/ Avenida etc:

2 |Distrito:; Provincia;
Tipo de actividade desenvolvida
Distico Comercial Usado: Localidade:
Rua/ Avenidayetc:

3 |Distrito: Provincia:
Tipo de actividade desenvolvida
Distico Comercial Usado: Localidade
Rua/ Avenida etc:

4 |Distrito: Provincia

Tipo de actividade desenvolvida
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3.8 Modelo 20 H

Grdfioa e Maputo,La MU“ ULEPEREE

3. Excercicio/ Ano

2018
Vialores em meticals com centavos

Trabalho deperdents L | ' 18 |' 168 ,'00
Rendimentos profissionls 2 | [ % 0,
Rendimentos empresriis 80 || | !
Rendimentos de capiais ] | | ' | —
Rendimertos preiais 85 | [ %] 60,0
(Ganhos em numerdrio e jogos e smilares 806 | | | ,
Activdade intlectual ou Industrialoretacdo de informagdies (ainea ) ° L art 7 do CIRPC) Gl | | | ,
Derivaos o usb ou da concesséo o uso de equipamento diverso (alnea ) P 1 art7 do CIRPC) 08 | | | ,
Aplicacao de capitis ¢ endimentos predils (diea c) L art 7 do CIRPC) 89 | | | .
Rendimentos membros de rgdos estatutarios e pessoas colectivas (alnea d) P L art 67 do CIRRC) 810 | | | .
(5anhas de jogos e smilares (diea ¢ L at 67 do CIRPC) 1l | | | ,
Actividades profissionis e especticulos e desporitas (dlinea ) L a7 do CIRPC) 812 | | | .
Comisses irtrmed. De coiratos ou prestagdo e senvios (alnea )P 1 art 67 do CIRPC) 813 | | | .

TOTAL o w0

L4 14 14
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5- DENTIFICACAO DA AREA FISCAL 2- Nimero Cnico de denicacdo Trbutira
Repartico de Financas de Tete 400913101
{-NOME DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO
(rafica de Maputo, Lda J-Eyerctio Ano
2018
6- TITULARES DE RENDIMENTOS COM NATUREZA DE PAGAMENTO POR CONTA DO IMPOSTO DEVIDO A FINAL
Ordem | LNUIT | 2. NOME COMPLETO 3. MORADA 4 TELEF. | 5. RENDIMENTO 6.RETENCAO TCATEGORIA
1| 130652635 [Alberto Gilorto Nhachengo~ [Bairo de ntaca, 013, Casa 40 | 841847298 1430200 1350000 12Categori
2| 13265263{Erclio Fanuel Edmundo Macie ~ [Baro Polana Canico 8" Q8 | 845748136 14302040 135000 12 Categori
3] 132652637 loice Ofmpi Bairro de Malhatine, .7 847148138 2745600 L0012 Categori
41 132652638 Rodrigues loao Machibene Bairro de Maxaqueng, .22 8420003 20456000 173400 12 Categoria
5 132652639 Antonio Pedro Rels Bairro da Liberdade, Q9 846703478 24000000 B0, 4 Categoria
6] 132652645|Pedro Fonseca Gomes Bairro de Sommerschield, R/C | 877862534 28000000 5000000 2 Categoria
7
0
g
10
1l
1l
33
U
5
16
{7
18
19
| Subtotal 1.355,161,60 10776800
i
0 Total 1.355,161,60 10776800
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Grélica de Maputo, LDA

ANEXOS
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Anexo 1 - Balancete (Antes do Apuramento)

Balancete Natureza - Geral =l
EVPIRA BE WUHIT LDA Acumulado
Exercicio 2018 Terceiros  Sim N° Contribuinte 400913101
Natureza Normal Tipo Saldo  Soma dos Saldos Gréfica de Maputo, Lda.
Conta Descricdo = Periodo = B Saldos B
Débito Crédito Débito Credito

1 Meios financeiros 25 429 909,70 15184 921,76 10 244 937 94
12 Bancos 25 429 909,70 15184 921,76 10 244 937 94
121 Depositos a ordem 25329 908,70 15084 921,76 10 244 937,94
1210001 Banco Online 25329 909,70 15084 921,76 10 244 987,94
123 Depoésitos a prazo 100 000,00 100 000,00
1230001 Banco Online 100 000,00 100 000,00
Total Classe 25429 909,70 15 184 921,76 10 244 987,94
2 Inventarios e activos biclégicos 6 587 366,80 5519 420,93 1 067 945,87
21 Compras 3293683,40 3293683,40
1 Mercadorias 3293 683,40 3293 683,40
22 Mercadorias 3293 683,40 2225737,53 1067 945,87
22001 Mercadorias em Armazem 3293683,40 222573753 1 067 945,87
Total Classe 6 587 366,80 5519 420,93 1 067 945,87
3 Investimentos de capital 4 400 088,70 490 307,52 4 400 088,70 490 307,52
32 Activos tangiveis 347383870 347383870
322 Equipamento basico 1195073,10 1195 073,10
322001 Computador standard 407 550,00 407 550,00
322002 Impressora multifuncoes 92 835,60 92 835,60
322003 Fotocopiadora A3 E A4 694 687,50 694 687,50
323 Mobilidrio e equipamento administrativo social 696 420,29 696 420,29
323001 Secretaria para service administrativo 118 583,39 118 583,39
323002 IMesa para sala de reunices 67 431,00 67 431,00
323003 Armario 3568 840,70 368 840,70
323004 Cadeira para sala de reunices 62 288,69 62 288,69
323005 Cadeira para service administrative 79 276,51 79 276,51
324 Equipamento de transporte 1561 44531 1561 44531
324001 Camioneta de 3500 Kg 741 44531 741 445 31
324002 Viatura ligeira de passageiros 820 000,00 820 000,00
326 Ferramentas e utensilios 20 900,00 20 900,00
326001 Microondas 7 220,00 7 220,00
326002 Maguina de cafe expresso 13 680,00 13 680,00
33 Activos intangiveis 926 250,00 926 250,00
335 Software para repografia 926 250,00 926 250,00
38 Amortizactes acumuladas 490 307,52 490 307,52
382 Activos tangiveis 397 682,52 397 682,52
382001 Camioneta de 3500 Kg 177 236,32 177 236,32
382002 Secretaria para servico administrativo 15783,32 15783,32
382003 IMesa para sala de reunices 9 166,66 9 166,66
382004 Armario para servico administrativo 52 000,50 52 000,50
A Transportar 36 417 365,20 21 194 650,21 15713 022,51 490 307,52

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 18-10-2019
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Balancete Natureza - Geral e 2R
EXAPIA 02 HAHUTD LA Acumulado
Exercicio 2018 Terceiros Sim N® Contribuinte 400913101
Natureza Normal Tipo Saldo  Soma dos Saldos Grafica de Maputo, Lda.
Conta Descrigéo - Periodo - _ Saldos _
Débito Credito Débito Credito

Transporte 36 417 365,20 21 194 650,21 15713 022,51 490 307,52
382005 Cadeira para sala de reuniac 878168 878168
382006 Computador Standard 50 943,76 50 943,76
382007 Impressora Multifuncoes 7736,30 7736,30
382008 Cadeira para servico administrativo 11 176,70 11 176,70
382009 Fotocopiadora A3 & A4 57 890,62 57 890,62
382010 Maquina de Cafe 4 560,00 4 560,00
382011 Microondas 2 406,66 2 406,66
383 Activos intangiveis 92 625,00 92 625,00
383001 Software para Tipografia 92 625,00 92 625,00
Total Classe 4 400 088,70 490 307,52 4 400 088,70 490 307,52
4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimos € 50 253 931,86 55 309 804,49 386772114 8923 593,77
41 Clientes 2141872641 18 343 925,13 3282 896,28 208 095,00
a1 Clientes c/c 20774781,05 17 805 479,05 2969 302,00
411110002 Se Aprovisionamento, S.A. 10 555 965,08 10 555 965,08
411120601 Ape3chos & Cia, Lda. 404 561,70 387 197,47 17 364,23
411120901 AutoCoches, Lda. 11 089,04 11 089,04
411171601 Alcatroes Matos & Pinto, Lda 16 520,52 16 520,52
411900002 SE Aprovisionamento, S.A. (MZ) 473 768,19 473 768,19
411810101 Energias XX, Lda. 9664 91 429020 537471
411810102 Energia do Niassa, Lda. 201 011,65 201 011,65
411910301 Viagens do Indico, Lda. 3854518 3854518
411910501 O Papinhas, Lda. 10 340,79 10 340,79
411810502 Armazéns Kanimanbo, Lda. 47 415,88 2370794 2370794
411910602 Apestos, Lda. 49930,25 49 930,25
411910702 Madeirex, Lda. 4161226 4161226
411910703 HMC Caixilhos, Lda. 8701,40 4 350,70 4 350,70
411910704 Caixilharia de Maputo, Lda. 38 570,19 38 570,19
411910801 COMPOffice, Lda. 222 609,05 222 609,05
411910802 InforEsc, Lda. 113 440,89 113 440,89
411910803 Telefonica, Lda. 18 518,22 9259 11 925911
411910902 Auto Venta, Lda. 172317 172317
411910904 Empresarial Auto, Lda. 136 386,89 136 386,89
411911001 Yakane, Lda. 433 069,43 470 43495 1263448
411911003 EquiCasa, Lda. 1414370 14 14370
411911004 Macoreli, Lda. 45 45594 49 45594
411911102 ContrucGes Amigo, Lda. 372 328,06 322 088,55 50 239,51
411911103 JAM Construcoes, Lda. 779964 7799564
411911104 3K Constroi, Lda. 64 589,39 57 485,96 7102,43
A Transportar 57 836 091,61 39 538 575,34 18 995 918,79 698 402,52

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 18-10-2019
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Balancete Natureza - Geral B 2
IPISA BE H1HIT DA Acumulado
Exercicic 2018 Terceiros Sim N° Contribuinte 400913101
Natureza Normal Tipo Saldo  Soma dos Saldos Gréafica de Maputo, Lda.
Conta Descricdo — e — = i ==
i Débito Crédito Débito Credito

Transporte 57 836 091,61 39 538 575,34 18 995 918,79 698 402,52
411911105 Construcies AAA, Lda. 31 000,73 31 000,73
411911108 Construcdes Folgue, Lda. 528 055,37 528 055,37
411911111 Ta Construcdes, Lda. 257 912,04 128 956,02 128 956,02
411911115 CIOP, Lda. 320327 320327
411911117 Realeza Duarte Construcdes, Lda. 19 439,90 19 439,90
41911118 Lipal Construcdes, Lda. 53503484 68 302,69 456 732,15
411911121 RoBela Construcdes, Lda. 431 013,46 4381 013,45
411911128 CS Project, Lda. 547 955,86 547 955,86
411911201 EquipIND, Lda. 3758,45 375845
411911202 Equip, Lda. 9 309,80 9 309,80
411911401 M6 19, Lda. 12 307,43 12 307,43
411911402 LIMAZ-Fabrica de Moveis, Lda 95 826,91 95 826,91
411911502 CBA, Lda. 2278452 2278452
411911601 Fabrica das Massas, Lda. 49 112,96 49 112,96
411911701 Redcer, Lda. 326 818,98 326 818,98
411911801 AM Ceramica, Lda 237 172,25 90 793,34 146 378,91
411911802 Pescas Bom Porto, Lda. 79 966,19 68 658,14 11 308,05
411911905 FrioPescas, Lda. 11 695,86 11 695,86
411911906 PescMoz, Lda. 981 547,18 950 015,95 31531,23
411912102 EletroPi, Lda. 15 288,15 11 981,20 3 306,95
411912202 Moz Cleaner, Lda. 334 398,61 184 94569 149 452,92
411912301 PLAS, Lda. 62 265,42 62 265,42
411912401 CHECK-UP, Lda. 154 414 96 151 888,72 252624
411912501 GraBelos, Lda. 9 499 60 9 499,60
411912602 Vidropinta, Lda. 211794493 512 181,79 160576314
411912702 MaputoRent, Lda. 570614 570614
411912801 Restaurante Caminho das Especiarias, Lda, 57 419,58 57 419,58
411912802 Restaurante Faz Bem, Lda. 104 508,00 52 254,00 52 254 00
411912803 Restaurante "0 Enfarta”, Lda. 3442438 344243
411912804 Restaurante Piri-Piri, Lda. 40 118,74 40 118,74
411913001 Fardados, Lda. 140 002,48 140 002,48
411913203 TransPortar, Lda. 85344 60 11 557,17 7378743
411913501 Agroholdtec, Lda. 874984 437492 437492
412 Clientes - titulos a receber 363 978,81 50 384,53 31359428
41201 Letra Pescloz 313 59428 313 594,28
41202 3K Constroi 50 384,53 50 384,53
419 Adiantamentos de clientes 279 966,55 488 061,55 208 095,00
4130001 Redcer 279 966,55 279 966,55
A Transportar 57 836 091,61 39 538 575,34 18 995 918,79 6938 402,52

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissédo 18-10-2019
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Balancete Natureza - Geral o
VRIS IR TUMTD LI Acumulado
Exercicio 2018 Terceiros Sim N° Contribuinte 400913101
Natureza Normal Tipe Saldo  Soma dos Saldos Grafica de Maputo, Lda.
Conta Descrigio — Periodo = N Saldos =
Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 57 836 091,61 39 538 575,34 18 995 918,79 698 402,52
4190003 TA Construcoes 128 956,02 128 956,02
4130005 Rebela 79 138,98 79 138,98
42 Fornecedores 4150 372,34 4150 372,34
421 Fornecedores c/c 4150 372,34 4150 372,34
421110001 Se Distribuicdo, S.A. 3 853 609,62 3853 609,62
421900001 SE Distribuicdo, S.A. (MZ) 217 111,50 217 111,50
421910102 Energia do Niassa, Lda. 18 535,63 18 535,63
421911502 CBA, Lda. 2278452 2278452
421911906 PescMoz, Lda. 30 638,52 30 638,52
421812202 Moz Cleaner, Lda. 7 692,55 7 692,55
43 Empréstimos obtidos 4 000 000,00 4 000 000,00
431 Empréstimos bancarios 4 000 000,00 4 000 000,00
4311 de curto prazo 2000 000,00 2 000 000,00
4312 de médio e longo prazo 2 000 000,00 2 000 000,00
44 Estado 8090 265,41 9326 705,16 1236 439,75
442 Impostos retidos na fonte 85 165,00 104 993,00 19 828,00
4421 Rendimentos de trabalho dependente 15 140,00 18 168,00 3028,00
4422 Rendimentos profissicnais 42 000,00 S6 000,00 14 000,00
4423 Rendimentos de capitais 25,00 25,00
4424 Rendimentos prediais 28 000,00 30 800,00 2 800,00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 7 832 365,61 9009 849,32 1177 483,71
4432 VA dedutivel 1756 939,82 1756 939,82
44321 Inventarios 633 677,79 633 677,79
44322 Activos tangiveis e intangiveis 647 938,71 647 938,71
44323 Outros bens e servicos 47532332 475 323,32
4433 VA liquidado 2854 147,04 2854 147,04
4433001 VA liquidado de Vendas 2854147 04 2854 147,04
4434 VA regularizactes 25 814,50 2581450
44342 Mensais a favor do Estado 16 345,50 16 345,50
44343 Anuais por céalculo do pro rata definitivo S 459,00 $ 459,00
4435 VA apuramento 2522 804,07 2522 804,07
4437 VA a pagar 1177 483,71 1177 483,71
4438 VA a recuperar 672 660,18 672 660,18
444 Restantes impostos 3 500,00 3 500,00
4442 Impostos autarquicos 3 500,00 3 500,00
4439 Contribuicoes para o INSS 169 234,80 208 362,84 39 128,04
45 Outros devedores 4 000 000,00 4 000 000,00
452 Subscritores de capital 4 000 000,00 4 000 000,00
A Transportar 74 076 729,36 61 015 652,84 18 995 918,79 5934 842,27

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdc 18-10-2019
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Balancete Natureza - Geral S
EUPEL2E 1T L3S AcumUIado
Exercicic 2018 Terceiros Sim N® Contribuinte 400913101
Natureza Normal Tipo Saldo  Soma dos Saldos Grafica de Maputo, Lda.
Conta Descricdo = Periodo - _ Saldos o
Débito Credito Débito Credito

Transporte 74076 729,36 61 015 652,84 18 995 918,79 5934 342,27
4522 Entidades privadas 4 000 000,00 4 000 000,00
452201 Socio 1 - Alberto Nhachengo 1800 000,00 1 800 000,00
452202 Secio 2 - Edmundo Macie 2200 000,00 2200 000,00
45 Outros credores 11783 097,19 14998 231,03 53 354,35 3268 488,19
481 Fornecedores de investimentos de capital 2745 647,89 5701 477,87 2954 329,98
451 Fornecedores de investimentos de capital c/c 2 746 647 89 5701 477,87 2954 829,98
451100001 Limaz - fabrica de moveis Lda 814 811,74 814 811,74
451100002 Telefonica 716 525,42 277335112 2056 825,70
451100003 SE Distribuicao 24 453,00 24 453,00
451100004 Empresarial Auto 1041 83717 1785 050,45 74321328
451100005 Madeirex 43 135,56 43 135,56
451100006 Equip 130 338,00 260 676,00 130 338,00
452 Pessoal 3591 279,88 3591 279,88
4622 Remuneraces a pagar aos trabalhadores 3510 279,88 3510279,88
4629 Outras operactes com os trabalhadores 81 000,00 81 000,00
459 Credores diversos 5445 169 42 570547328 5335435 313 658,21
469001 Antonio Pedro Reis 189 200,00 189 200,00
459002 Electrica - MZ 8594309 85943,09
489003 Comunicacoes - MZ 13 681,84 13 681,84
459004 Aguas - MZ 20 472,03 20 472,03
459005 Energia do Niassa 258 069,29 239 457,34 18 601,95
4690051 Adiantamento a Niassa 258 069,29 239 467,34 18 601,95
463006 Moz Cleaner 535942 31 728 432,02 192 489,21
469007 Transportar 615 168,78 615 168,78
459008 Fardados 88 826,40 88 826,40
469009 ACISE 170 333,44 170 333,44
469010 Pedro Fonseca 168 000,00 224 000,00 56 000,00
459011 Check Up 57427110 57427110
489012 Seguradora Online 582 388,53 582 388,53
459013 Matola Brindes 40 950,00 40 950,00
459014 O Papinhas 136 106,07 136 106,07
4590151 Restaurante Piri Piri - Adiantamento 300 000,00 265 247 60 34752 40
459016 Viagens do Indico 307 371,05 307 371,05
489017 Asen Innovacio 259 554 89 259 554,89
459018 Alfandega 97 841,03 97 841,03
459020 Auditores Independentes 292 500,00 292 500,00
459021 Recicle 60 398,37 60 398,37
459022 Apestos 551538 551538
A Transportar 85 859 826,55 76 013 883,87 19 049 273,14 9203 330,46

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 18-10-2019
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Balancete Natureza - Geral R
BUPIEL BE WIPITD LBX Acumulado
Exercicic 2018 Terceiros Sim N° Contribuinte 400913101
Natureza Normal Tipo Saldo  Spma dos Saldos Grafica de Maputo, Lda.
Conta Descricdo — feriodn — — s —
Débito Credito Débito Credito

Transporte 85859 826,55| 76 013 883,87 19 049 273,14 9 203 330,46
453023 Yakane 1356264 1356264
469025 Compoffice 182 973,40 182 973,40
453026 Vidropinta 89 643,06 89 643,06
469027 Equip 65 169,00 130 338,00 65 169,00
459028 Maputo Rent 5102,35 510235
469029 Caminho das Especiarias 286 184,87 286 184,87
439 Acréscimos e diferimentos 811 470,51 4380 570,83 531 470,51 210 570,83
491 Acréscimos de gastos 280 000,00 490 570,83 210 570,83
4911 Juros a pagar 152 580,65 152 580,65
491101 Emprestime de Curto Prazo 152 580,65 152 580,65
4919 Outros acréscimos de gastos 280 000,00 337 990,18 57 990,18
494 Gastos diferidos 531 470,51 531 470,51
494301 Sequro de acidentes pessoais 122 571,49 122 571,49
4945 Seguro multiriscos 408 899,02 408 899,02
Total Classe 50 253 931,86 55 309 804,49 386772114 8923 593,77
S Capital proprio 4 000 000,00 4 000 000,00
51 Capital 4 000 000,00 4 000 000,00
51 Capital Social 4 000 000,00 4 000 000,00
Total Classe 4 000 000,00 4 000 000,00
6 Gastos e perdas 11 989 523,20 627 620,51 11 361 802,69
61 Custo dos inventarios 2225737,53 222573753
611 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 222573753 222573753
6112 De mercadorias 222573753 222573753
62 Gastos com o pessoal 3912 108,93 96 150,00 381595893
622 Remuneracoes dos trabalhadores 2976612,00 2976612,00
622001 Pessoal 2976 612,00 2976 612,00
623 Encargos sobre remuneracoes 119 064 48 119 064,48
623001 Pessoal 119 064 48 119 064 48
625 Ajudas de custo 81 000,00 81 000,00
6252 Ajudas de custo ndo tributaveis 81 000,00 81 000,00
628 Gastos de accdo social 244 602 45 24460245
6281 Refeicao do colaboradores 244 602,45 24460245
629 Outros gastos com pessoal 490 830,00 96 150,00 394 680,00
62901 Assistencia medica medicamentosa 490 830,00 96 150,00 394 680,00
63 Fornecimentos e servicos de terceiros 4813279,53 531 470,51 4281 809,02
632 Fornecimentos e servicos 481327953 531 470,51 4 281 809,02
63211 Agua 14 140,24 14 140,24
63212 Electricidade 58 703,47 58 703,47
A Transportar 97 622 423,05 8113207521 29 904 249,13 13 413 901,29

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 18-10-2019
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Balancete Natureza - Geral —
EPIRA 08 WM LIA Acumulado
Exercicio 2018 Terceiros  Sim N° Contribuinte 400913101
Natureza Normal Tipo Saldo  Soma dos Saldos Grafica de Maputo, Lda.
Conta Descricdo — et — — S —
Débito Credito Débito Credito
Transporte 97 622 423,05 81132 075,21 29 904 249,13 13 413 901,29
63213 Combustiveis 194 208,48 194 208,48
632132 Restantes combustiveis 194 208,48 194 208,48
632132001 Gasolina sem Chumbo 98 194 208,48 194 208,48
63216 Material de escritorio 266 315,50 266 315,50
63218 Artigos para oferta 355742 41 355742 41
632181 Escola Primaria 3 de Fevereiro 355742 41 355742 41
63221 Manutencdo e reparacdo 454 452 14 454 452 14
63222 Transportes de carga 525 855,88 525 855,88
632221 Transportar 525 855,88 525 855,88
63224 Comunicactes 9 879,27 9 879,27
63225 Honorérios 279 999,98 279 999,98
63227 Publicidade e propaganda 110 683,76 110 683,76
632272 Publicidade e propaganda - Outros 110 683,76 110 683,76
63227201 Feira da ACISE 110 683,76 110 683,76
63228 Deslocacbes e estadias 421 392,21 42139221
632282 Deslocactes e estadias Outras deslocacies 42139221 42139221
63232 Rendas e alugueres 244 350,98 244 360,98
63232001 Antonio Pedro Reis 240 000,00 240 000,00
632322002 Maputo Rent 4 360,98 4 360,98
63233 Seguros 582 361,53 531 470,51 50 891,02
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doenca 172 339,16 122 571,49 49 767 67
632332 Seguro multiriscos 410 022,37 408 899,02 1123,35
63235 Limpeza, higiene e conforto 633 055,94 633 055,94
63235001 Lavagem e limpeza interior de viaturas 10 464 48 10 464 48
63235002 Limpeza Geral 622 591,46 622 591,46
63237 Trabalhos especializados 310 200,00 310 200,00
63237001 Trabalhos 60 200,00 60 200,00
6323701 Auditeria as DF de 31 de Dezembro de 2018 250 000,00 250 000,00
63238 Equipamento de protecao 11 592,00 11 592,00
63299 Outros fornecimentos e servicos 340 335,74 340 335,74
6329901 Consumiveis 105 075,83 105 075,83
6329902 Gestao Ambiental 5162488 51624,88
6329903 Apestos 4714,00 471400
6329904 Papinhas 102 303,03 102 303,03
6329905 Reabiltacao 76 618,00 76 618,00
65 Amortizacées do periodo 490 307,52 490 307,52
651 Activos tangiveis 397 682,52 397 682,52
651001 Camioneta de 3500 Kg 177 236,32 177 236,32
A Transportar 9811273057 | 8113207521 30394 556,65 13 413 901,29

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 18-10-2019

Page 98

Relatorio de Gestéo e Contas da Grafica de Maputo, Lda. 2018



Balancete Natureza - Geral Prane
EIAFI 08 UHITD L3N AcumUIado
Exercicio 2018 Terceiros Sim N° Contribuinte 400913101
Natureza Normal Tipo Saldo  Soma dos Saldos Grafica de Maputo, Lda.
Conta Descricdo — i — — Seiios —
Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 98 112 730,57 8113207521 30 394 556,65 13 413 901,29
651002 Secretaria para service Administrativo 15783,32 15783,32
651003 Mesa para sala de reunices 9 166,66 9 166,66
651004 Armario para servico Administrativo 52 000,50 52 000,50
651005 Cadeira para sala de reuniac 878168 8781868
651006 Cadeira para servico Administrativo 11 176,70 11 176,70
651007 Computador Standard 50 943,76 5094376
651008 Impressora Multifuncoes 7 736,30 7 736,30
651009 Fotocopiadora A3 e A4 Laser 57 890,62 57 890,62
651010 Maquina de Cafe 4 560,00 4 560,00
651011 Microondas 2 406,66 2 406,66
652 Activos intangiveis 92 625,00 92 625,00
652001 Software para Tipografia 92 625,00 92 625,00
68 Outros gastos e perdas operacionais 329 832,81 329 832,81
682 Impostos e taxas 203 175,37 203 175,37
6821 Direitos aduaneiros 97 761,03 97 761,03
6822 Imposto sobre o Valor Acrescentado 83 881,99 83 881,99
6823 Imposto de selo 18 032,35 18 032,35
6825 Impostos autarguicos 3 500,00 3 500,00
689 Outros gastos operacicnais 126 657,44 126 657,44
6891 Quotizacdes 3500,00 3 500,00
6895 Donativos 85824,00 85 824,00
68952 Outros donativos no dmbito do Mecenato 85 824,00 85 824,00
6895201 Cruz Vermelha 85 824,00 85824,00
6899 Qutros 37 333,44 37 333,44
689901 Joia de inscricao da ACISEM 37 333,44 37 333,44
69 Gastos e perdas financeiros 218 256,88 218 256,88
691 Juros suportados 152 580,65 152 580,65
6911 Empréstimos bancarios 152 580,65 152 580,65
691101 Emprestimo de curto prazo 152 580,65 152 580,65
694 Diferencas de cdmbio desfavoraveis 29987,53 29987,53
6941 Realizadas 29 987,53 29987,53
698 Outros gastos e perdas financeiros 35688,70 35688,70
6981 Servicos bancérios 35688,70 35688,70
Total Classe 11 989 523,20 627 620,51 11 361 902,69
7 Rendimentos e ganhos 17 528 745,05 17 528 745,05
71 Vendas 17 220 700,26 17 220 700,26
™ Mercadorias 17 220 700,26 17 220 700,26
76 Outros rendimentos e ganhos operacionais 279 966,55 279 966,55
A Transportar 98 660 320,26 | 98632742,02| 3094264634 30 914 568,10
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Balancete Natureza - Geral i
ERIPIEL BE HUMITD DA AcumUIadO
Exercicio 2018 Terceiros  Sim N® Contribuinte: 400913101
Matureza Mormal Tipe Salde  Soma dos Saldes Grafica de Maputo, Lda.
Conta Descricdo St el T T i S
Debito Credito Debito Credito
Transporte 98 660 820,26 | 93632742,02| 3094264634 3091456810
769 Outres rendimentos alheios ac valor acrescenta 279 986 55 279 966 55
7699 Outros 279 966 55 279 966 55
72 Rendimentos e ganhos financeiros 2807824 2807824
781 Juros obtidos 100,00 100,00
7811 Depositos bancarios 100,00 100,00
784 Diferencas de cdmbio favoraveis 26 886,24 26 B36 24
7841 Realizadas 26 885,24 26 885,24
789 Qutros rendimentos & ganhos financeiros 108200 109200
7854 Estornos bancarios 109200 108200
Total Classe 17 528 745,05 17 528 745,05
Total 95 660 520,26 95 660 520,26 30 942 646,34 30 942 646,34
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Anexo 2 - Balancete (Apds o Apuramento)

Pag. 1 de 9

Balancete Natureza - Geral
Acumulado

EAFIEL B8 WLHITO LIA

Exercicic 2018
Natureza Fecho

Terceiros Sim

Tipo Salde  Soma dos Saldos

N® Contribuinte
Grafica de Maputo, Lda.

400913101

Conta Descricdo — Peiado — — Saos —
Débito Créedito Debito Crédito

1 Meios financeiros 25 429 909,70 15184 921,76 10 244 987,94

12 Bancos 25429 909,70 15184 921,76 10 244 987,94

121 Depositos a ordem 25329 909,70 15084 921,76 10 244 987,94

1210001 Bance Online 25 329 909,70 15084 921,76 10 244 987,94

123 Depésitos a prazo 100 000,00 100 000,00

1230001 Bance Online 100 000,00 100 000,00

Total Classe 25 429 909,70 15184 921,76 10 244 987,94

2 Inventarios e activos bioldgicos 6 587 366,80 5519 420,93 1 067 94587

21 Compras 3293683,40 3293683,40

21 Mercadorias 329368340 3293 683,40

22 Mercadorias 329368340 222573753 1067 945,87

22001 Mercadorias em Armazem 3293683,40 222573753 1 067 94587

Total Classe 6 587 366,80 5519 420,93 1 067 945,87

3 Investimentos de capital 4 400 088,70 490 307,52 4 400 088,70 490 307,52
32 Activos tangiveis 3473 838,70 347383870

322 Equipamento basico 1195 073,10 1195 073,10

322001 Computador standard 407 550,00 407 550,00

322002 Impressora multifuncoes 92 835,60 92 835,60

322003 Fotocopiadora A3 E A4 694 687,50 694 687,50

323 Mobilidrio e equipamento administrativo social 696 420,29 696 420,29

323001 Secretaria para servico administrative 118 583,39 118 583,39

323002 Mesa para sala de reunioes 67 431,00 67 431,00

323003 Armario 368 840,70 368 840,70

323004 Cadeira para sala de reunioes 62 288,69 62 288,69

323005 Cadeira para servico administrativo 79 276,51 79 276,51

324 Equipamento de transporte 1561 44531 1561 445 31

324001 Camioneta de 3500 Kg 741 44531 74144531

324002 Viatura ligeira de passageiros 820 000,00 820 000,00

326 Ferramentas e utensilios 20 900,00 20 900,00

326001 Microondas 7 220,00 7 220,00

326002 Maguina de cafe expresso 13 680,00 13 680,00

33 Activos intangiveis 926 250,00 926 250,00

335 Software para repografia 926 250,00 926 250,00

38 Amortizactes acumuladas 490 307,52 490 307,52
382 Activos tangiveis 397 682,52 397 682,52
382001 Camioneta de 3500 Kg 177 236,32 177 236,32
382002 Secretaria para servico administrative 15783,32 15783,32
382003 Mesa para sala de reunioes 9 166,66 9 166,66
382004 Armario para servico administrativo 52 000,50 52 000,50
A Transportar 36 417 365,20 21 194 650,21 15713 022,51 490 307,52
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Balancete Natureza - Geral ol i
EUPIEERE MM LY Acumulado
Exercicic 2018 Terceiros Sim N° Contribuinte 400913101
Natureza Fecho Tipo Saldo  Soma dos Saldos Grafica de Maputo, Lda.
Conta Descricdo — Herigdo — — Sois —
Débito Credito Débito Credito

Transporte 36 417 365,20 | 21 194 650,21 15 713 022,51 490 307,52
382005 Cadeira para sala de reuniao 878168 878168
382006 Computador Standard 50 943,76 50 943,76
382007 Impressora Multifuncoes 7736,30 7736,30
382008 Cadeira para servico administrativo 11 176,70 11 176,70
382009 Fotocopiadora A3 & A4 57 890,62 57 890,62
382010 Maquina de Cafe 4 560,00 4 560,00
382011 Microondas 240666 240666
383 Activos intangiveis 92 625,00 92 625,00
383001 Software para Tipografia 92 625,00 92 625,00
Total Classe 4 400 088,70 490 307,52 4 400 088,70 490 307,52
4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimoes € 50 253 931,86 57 325 013,24 3867 721,14 10 938 802,52
41 Clientes 2141872641 18 34392513 3282 896,28 208 095,00
a1 Clientes cic 20774781,05 17 805 479,05 2969 302,00
411110002 Se Aprovisionamento, S.A. 10 555 965,08 10 555 965,08
411120601 Ape3chos & Cia, Lda. 404 581,70 387 197 47 17 364,23
411120901 AutoCoches, Lda. 11 089,04 11 089,04
411171601 Alcatrées Matos & Pinto, Lda 16 520,52 16 520,52
411800002 SE Aprovisionamento, S.A. (MZ) 473 768,19 473 768,19
411910101 Energias XX, Lda. 9 664,91 4 290,20 537471
411910102 Energia do Niassa, Lda. 201 011,65 201 011,65
411910301 Viagens do Indico, Lda. 3854518 38 545,18
411910501 O Papinhas, Lda. 10 340,79 10 340,79
411910502 Armazéns Kanimanbo, Lda. 47 415,88 2370794 2370794
411910602 Apestos, Lda. 49 930,25 49 930,25
411910702 Madeirex, Lda. 4161226 4161226
411910703 HMC Caixilhos, Lda. 8701,40 4350,70 4 350,70
411910704 Caixilharia de Maputo, Lda. 38 570,19 38 570,19
411910801 COMPOffice, Lda. 222 609,05 222 609,05
411910802 InforEsc, Lda. 113 440,99 113 440,99
411910803 Telefonica, Lda. 18 518,22 925911 925911
411910902 Auto Venta, Lda. 1172317 1172317
411910904 Empresarial Auto, Lda. 136 386,89 136 386,89
411911001 Yakane, Lda. 483 069,43 470 43495 1263448
411911003 EquiCasa, Lda. 1414370 14 14370
411911004 Macoreli, Lda. 49 45594 49 45584
411911102 Contrucdes Amigo, Lda. 372 328,06 322 088,55 50 239,51
411911103 JAM Constructes, Lda. 7 799,64 779964
411911104 3K Constroi, Lda. 64 589,39 57 486,96 710243
A Transportar 57 836 091,61 39 538 575,34 18 995 918,79 698 402,52
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EVEPIEA BE WAMUTO LEA
Exercicio 2018
Natureza Fecho

Terceiros Sim

Tipo Salde  Soma dos Saldos

Balancete Natureza - Geral
Acumulado

N°® Contribuinte

Pag. 3 de 9

400813101
Grafica de Maputo, Lda.

Conta Descricdo — o — — Gs —
Débito Credito Débito Credito

Transporte 57 836 091,61 39 538 575,34 18 995 918,79 698 402,52
411911105 Construcdes AAA, Lda. 31 000,73 31 000,73

411911108 Construcdes Folque, Lda. 528 055,37 528 055,37

41191111 Ta Construcdes, Lda. 257 912,04 128 956,02 128 956,02

411911115 CIOP, Lda. 320327 320327

411911117 Realeza Duarte Construcdes, Lda. 19 439,90 19 439,90

411911118 Lipal Constructes, Lda. 53503484 68 302,69 46673215

411911121 RoBela Construcdes, Lda. 431 013,46 431 013,46

411911128 CS Project, Lda. 547 955,86 547 955,86

411911201 EquipIND, Lda. 375845 375845

411911202 Equip, Lda. 9 309,80 9 309,80

411911401 M6 19, Lda. 12 307,43 12 307,43

411911402 LIMAZ-Fabrica de Moveis, Lda 95 826,91 95 826,91

411911502 CBA, Lda. 2278452 2278452

411911601 Fabrica das Massas, Lda. 49 112,96 49 112,96

411911701 Redcer, Lda. 326 818,98 326 818,98

411911801 AM Cerdmica, Lda 23717225 90 793,34 146 378,91

411911902 Pescas Bom Porto, Lda. 79 966,19 68 658,14 11 308,05

411911905 FrioPescas, Lda. 11 695,86 11 695,86

411911906 PescMoz, Lda. 981 547,18 950 015,95 31531,23

411912102 EletroPi, Lda. 15288,15 11 981,20 3 306,95

411912202 Moz Cleaner, Lda. 334 398,61 184 94569 149 452 92

411912301 PLAS, Lda. 62 265,42 62 265,42

411912401 CHECK-UP, Lda. 154 414 96 151 888,72 252624

411912501 GraBelos, Lda. 9 499,60 9 49960

411912602 Vidropinta, Lda. 211794493 512 181,79 1605 763,14

411912702 MaputoRent, Lda. 5706,14 5706,14

411912801 Restaurante Caminho das Especiarias, Lda, 57 419,58 57 419,58

411912802 Restaurante Faz Bem, Lda. 104 508,00 52 254,00 5225400

411912803 Restaurante "0 Enfarta”, Lda. 344248 344248

411912804 Restaurante Piri-Piri, Lda. 40 118,74 40 118,74

411913001 Fardados, Lda. 140 002,48 140 002,48

411913203 TransPortar, Lda. 8534460 11 85717 7378743

411913501 Agroholdtec, Lda. 874984 437492 437492

412 Clientes - titulos a receber 363 978,81 50 384,53 31359428

41201 Letra PescMoz 31359428 31359428

41202 3K Constroi 50 384,53 50 384,53

419 Adiantamentos de clientes 279 966,55 488 061,55 208 095,00
4130001 Redcer 279 966,55 279 966,55

A Transportar 57 836 091,61 39 538 575,34 18 995 918,79 698 402,52
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Balancete Natureza - Geral o
FUPIEA DR WLHOTO LEA Acumulado
Exercicio 2018 Terceiros Sim N°® Contribuinte 400913101
Natureza Fecho Tipo Saldo  Soma dos Saldos Grafica de Maputo, Lda.
Conta Descricdo — periodd — — s —
Débito Credito Débito Credito
Transporte 57 836 091,61 39 538 575,34 18 995 918,79 698 402,52
4190003 TA Construcoes 128 956,02 128 956,02
4130005 Robela 79 138,98 79 138,98
42 Fornecedores 4150 372,34 4150 372,34
421 Foernecedores c/c 4150 372,34 4150 372,34
421110001 Se Distribuicdo, S.A. 3853 609,62 3853609,62
421300001 SE Distribuicdo, S.A. (MZ) 217 111,50 217 111,50
421910102 Energia do Niassa, Lda. 18 535,63 18 535,63
421911502 CBA, Lda. 22784552 2278452
421911908 PescMoz, Lda. 30638,52 30638,52
421912202 Moz Cleaner, Lda. 7692,55 769255
43 Empréstimos obtidos 4 000 000,00 4 000 000,00
431 Empréstimos bancérios 4 000 000,00 4 000 000,00
4311 de curte prazo 2 000 000,00 2 000 000,00
4312 de médio e longo prazo 2 000 000,00 2 000 000,00
£ Estado 8 090 26541 11 341 913,91 3251 648,50
441 Imposto sobre o rendimento 201520875 201520875
4411 Estimativa de imposto 201520875 2015208,75
442 Impostos retidos na fonte 85 165,00 104 993,00 19 828,00
4421 Rendimentos de trabalho dependente 15 140,00 18 168,00 3 028,00
4422 Rendimentos profissionais 42 000,00 56 000,00 14 000,00
4423 Rendimentos de capitais 25,00 25,00
4424 Rendimentos prediais 28 000,00 30 800,00 2 800,00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 7 832 365,61 9009 849,32 1177 483,71
4432 VA dedutivel 1756 939,82 1756 939,82
44321 Inventérios 633 677,79 633 677,79
44322 Activos tangiveis e intangiveis 647 938,71 647 938,71
44323 Qutros bens e servicos 475 323,32 475 323,32
4433 VA liquidado 23854 147,04 285414704
4433001 VA liguidade de Vendas 23854 147,04 2854 147,04
4434 VA regularizactes 25814,50 25 814,50
44342 Mensais a favor do Estado 16 345,50 16 345,50
44343 Anuais por célculo do pro rata definitivo 9 469,00 9 469,00
4435 VA apuramento 2522 804,07 2522 804,07
4437 VA a pagar 1177 483,71 1177 483,71
4438 VA a recuperar 672 660,18 672660,18
444 Restantes impostos 3 500,00 3 500,00
4442 Impostos autarquicos 3 500,00 3 500,00
449 Contribuicdes para o INSS 169 234,30 208 362,84 38 128,04
A Transportar 70076 729,36 59 030 861,59 18 995 918,79 7 950 051,02
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Balancete Natureza - Geral ey
EPI B2 WUMITD LA Acumulado
Exercicio 2018 Terceiros Sim N° Contribuinte 400913101
Natureza Fecho Tipo Saldo  Soma dos Saldos Grafica de Maputo, Lda.
ota Descrigio — Periodo _ — Saldos -
Débito Credito Deébito Credito

Transporte 70 076 729,36 59 030 861,59 18 995 918,79 7 950 051,02
45 QOutros devedores 4 000 000,00 4 000 000,00
452 Subscritores de capital 4 000 000,00 4 000 000,00
4522 Entidades privadas 4 000 000,00 4 000 000,00
452201 Socio 1 - Alberto Nhachengo 1 800 000,00 1 800 000,00
452202 Socio 2 - Edmundo Macie 2200 000,00 2200 000,00
45 Outros credores 11783 097,19 14 998 231,03 53 354,35 3268 488,19
461 Fornecedores de investimentos de capital 2 745647289 5701477287 2954 829,98
451 Fornecedores de investimentos de capital c/c 274664789 570147787 2954 829,98
451100001 Limaz - fabrica de moveis Lda 814 811,74 814 811,74
451100002 Telefonica 716 525,42 277335112 2056 825,70
461100003 SE Distribuicao 24 453,00 24 453,00
461100004 Empresarial Auto 104183717 1785 050,45 74321328
451100005 Madeirex 43 135,56 43 135,56
4511000068 Equip 130 338,00 260 676,00 130 338,00
452 Pessoal 3591 279,88 3591 279,88
4622 Remuneracoes a pagar aos trabalhadores 3510279,88 3510279,88
4629 Outras operacoes com os trabalhadores 81 000,00 81 000,00
459 Credores diversos 5445 169,42 570547328 53 354,35 313 658,21
459001 Antenio Pedro Reis 189 200,00 189 200,00
469002 Electrica - MZ 85943,09 85943,09
459003 Comunicacoes - MZ 13681,84 13681,84
459004 Aguas - MZ 20 472,03 20 472,03
469005 Energia do Niassa 258 069,29 239 467 34 18 601,95
4690051 Adiantamento a Niassa 258 069,29 239 467,34 18 601,95
459006 Moz Cleaner 535842 21 728 432,02 192 489,21
459007 Transportar 615 168,78 615 168,78
453008 Fardados 88 826 40 88 826,40
459009 ACISE 170 333,44 170 333,44
459010 Pedro Fonseca 168 000,00 224 000,00 56 000,00
459011 Check Up 574 271,10 574 271,10
469012 Seguradora Online 582 388,53 582 388,53
459013 Matola Brindes 40 950,00 40 950,00
469014 O Papinhas 136 106,07 136 106,07
4690151 Restaurante Piri Piri - Adiantamento 300 000,00 265 247 60 3475240
469016 Viagens do Indico 307 371,05 307 371,05
489017 Asen Innevacic 259 554 89 259 554 89
459018 Alfandega 97 841,03 97 841,03
469020 Auditores Independentes 292 500,00 292 500,00
A Transportar 85 859 826,55 78 029 092,62 19 049 273,14 11 218 539,21
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Balancete Natureza - Geral oo
EVPIGA 92 90T LN Acumulado
Exercicio 2018 Terceiros  Sim N° Contribuinte 400913101
Natureza Fecho Tipo Saldo  Soma dos Saldos Gréfica de Maputo, Lda.
Conta Descricdo _ Periodo = N Saldos B
Débito Credito Débito Credito

Transporte 85 859 826,55 78 029 092,62 19 049 273,14 11 218 539,21
469021 Recicle 60 398,37 60 398,37
459022 Apestos 5515,38 5515,38
469023 Yakane 13 562,64 13 56264
469025 Compoffice 182 973,40 182 973,40
4690286 Vidropinta 89 643,06 89643,06
469027 Equip 65 169,00 130 338,00 65 169,00
459028 Maputo Rent 5102,35 510235
469029 Caminhe das Especiarias 286 184,87 286 184,87
49 Acréscimos e diferimentos 811 470,51 490 570,83 531 470,51 210 570,83
491 Acréscimos de gastos 280 000,00 490 570,83 210 570,83
4911 Juros a pagar 152 580,65 152 580,65
491101 Emprestimo de Curto Prazo 152 580,65 152 580,65
4919 Outros acréscimos de gastos 280 000,00 337 990,18 57 990,18
494 Gastos diferidos 531 470,51 531 470,51
494301 Seguro de acidentes pessoais 122 571,49 122 571,49
48945 Seguro multiriscos 408 899,02 408 899,02
Total Classe 50 253 931,86 57 325 013,24 386772114 10 938 802,52
5 Capital proprio 4 000 000,00 4 000 000,00
51 Capital 4 000 000,00 4 000 000,00
51 Capital Social 4 000 000,00 4 000 000,00
Total Classe 4 000 000,00 4 000 000,00
6 Gastos e perdas 11 989 523,20 11 989 523,20
61 Custo dos inventarios 222573753 222573753
611 Custo dos inventarios vendides ou consumidos 222573753 222573753
6112 De mercadorias 222573753 2225737,53
62 Gastos com o pessoal 391210893 3912108,93
622 Remuneractes dos trabalhadores 2976612,00 2976612,00
622001 Pessoal 2976 612,00 2976 612,00
623 Encargos sobre remuneracies 119 064 48 119 064 48
623001 Pessoal 119 064,48 119 064,48
625 Ajudas de custo 81 000,00 81 000,00
6252 Ajudas de custo ndo tributaveis 81 000,00 81 000,00
628 Gastos de accéo social 244602 45 24460245
6281 Refeicao do colaboradores 244 602,45 244602 45
629 Outros gastos com pessoal 490 830,00 490 830,00
62901 Assistencia medica medicamentosa 490 830,00 490 330,00
63 Fornecimentos e servicos de terceiros 4813279,53 4813279,53
632 Fornecimentos € servicos 4813 279,53 4813 279,53
A Transportar 97 622 423,05 93 470 789,44 19 580 743,65 15 429 110,04
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Balancete Natureza - Geral T
NP B2 WIMITO LI Acumulado
Exercicio 2018 Terceiros  Sim N° Contribuinte 400913101
Natureza Fecho Tipo Salde  Spma dos Saldos Grafica de Maputo, Lda.
Conta Descricdo — Eevoda — — Selopa —
= Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 97 622 423,05 93 470 789,44 19 580 743,65 15 429 110,04
63211 Agua 14 140,24 14 140,24
63212 Electricidade 58 703,47 58 703,47
63213 Combustiveis 194 208 48 194 208,48
632132 Restantes combustiveis 194 208,48 194 208,48
632132001 Gasolina sem Chumbo 98 194 208,48 194 208,48
63216 Material de escritério 266 315,50 266 315,50
63218 Artigos para oferta 355742 41 355742 41
632181 Escola Primaria 3 de Fevereiro 355742 41 355742 .41
63221 Manutencéo e reparacdo 454 452 14 454 452 14
63222 Transportes de carga 525 855,88 525 855,88
632221 Transportar 525 855,88 525 855,88
63224 Comunicacoes 9 879,27 9 879,27
63225 Honorarios 279 999,98 279 999,98
63227 Publicidade e propaganda 110 683,76 110 683,76
632272 Publicidade e propaganda - Outros 110 683,76 110 683,76
63227201 Feira da ACISE 110 683,76 110 683,76
63228 Deslocactes e estadias 421 39221 421 392,21
632282 Deslocacbes e estadias Outras deslocacies 42139221 421 392,21
63232 Rendas e alugueres 244 380,98 24435098
63232001 Antonio Pedro Reis 240 000,00 240 000,00
632322002 Maputo Rent 4 360,98 4 360,98
63233 Seguros 582 361,53 582 361,53
632331 Segure de vida, acidentes pessoais e doenca 172 339,16 172 339,16
632332 Seguro multiriscos 410 022,37 410 022,37
63235 Limpeza, higiene e conforto 633 055,94 633 055,94
63235001 Lavagem € limpeza interior de viaturas 10 464 48 10 464 48
63235002 Limpeza Geral 622 591,46 622 591,456
63237 Trabalhes especializados 310 200,00 310 200,00
63237001 Trabalhos 60 200,00 60 200,00
6323701 Auditoria as DF de 31 de Dezembro de 2018 250 000,00 250 000,00
63238 Equipamento de protecac 11 592,00 11 592,00
63299 Qutros fornecimentos e servicos 340 335,74 340 335,74
6329901 Consumiveis 105 075,83 105 075,83
6329902 Gestao Ambiental 51624388 51624388
6329903 Apestos 471400 471400
6329904 Papinhas 102 303,03 102 303,03
6329905 Reabilitacao 76 618,00 76 618,00
65 Amortizactes do periodo 490 307,52 490 307,52
A Transportar 98 112 730,57 93 961 096,96 19 580 743,65 15 429 110,04

Licenciade a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 18-10-2019
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Balancete Natureza - Geral s
FVPIRABE WM LBA AcumUIado
Exercicic 2018 Terceiros Sim N° Contribuinte 400813101
Natureza Fecho Tipo Saldo  Soma dos Saldos Grafica de Maputo, Lda.
Conta Descricdo — Periuto — — St —
Débito Credito Deébito Credito
Transporte 98 112 730,57 93 961 096,96 19 580 743,65 15 429 110,04
651 Activos tangiveis 397 682,52 397 682,52
651001 Camioneta de 3500 Kg 177 236,32 177 238,32
651002 Secretaria para servico Administrativo 15783,32 15783,32
651003 IMesa para sala de reunices 9 166,66 9 166,66
651004 Armario para servico Administrativo 52 000,50 52 000,50
651005 Cadeira para sala de reuniao 878168 878168
651006 Cadeira para servico Administrativo 11 176,70 11 176,70
651007 Computador Standard 50 943,76 5094376
651008 Impressora Multifuncoes 7 736,30 773630
651009 Fotocopiadora A3 e A4 Laser 57 890,62 57 890,62
651010 Maquina de Cafe 4 560,00 4 560,00
651011 Microondas 240666 2 406,65
652 Activos intangiveis 92 625,00 92 625,00
652001 Software para Tipografia 92 625,00 92 625,00
68 Outros gastos e perdas operacionais 329 832,81 329 832,31
682 Impostos e taxas 203 175,37 203 175,37
6821 Direitos aduaneiros 97 761,03 97 761,03
6822 Imposto sobre o Valer Acrescentado 83 881,99 83 881,99
6823 Imposte de selo 18 032,35 18 032,35
6825 Impostos autarquicos 3 500,00 3 500,00
689 Outros gastos operacionais 126 657 44 126 657 44
6891 Quotizacoes 3 500,00 3 500,00
6895 Donatives 85 824,00 85 824,00
68952 Outros donativos no &mbito do Mecenato 85 824,00 85 824,00
6895201 Cruz Vermelha 85 824,00 85 824,00
6899 Outros 37 333,44 37 333,44
689901 Joia de inscricao da ACISEM 37 333,44 37 333,44
69 Gastos e perdas financeiros 218 256,88 218 256,88
691 Juros suportados 152 580,65 152 580,65
6911 Empréstimos bancarios 152 580,65 152 580,65
691101 Emprestimo de curto prazo 152 580,65 152 580,65
694 Diferencas de cambio desfavoraveis 299387,53 29 987,53
6941 Realizadas 29 987,53 29 987,53
698 Outros gastos € perdas financeiros 35688,70 35688,70
6981 Servicos bancarios 35688,70 35688,70
Total Classe 11 989 523,20 11 989 523,20
7 Rendimentos e ganhos 17 528 745,05 17 528 745,05
71 Vendas 17 220 700,26 17 220 700,26
A Transportar 115 881 520,52 | 111 729 886,91 19 580 743,65 15 429 110,04

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 18-10-2019
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Balancete Natureza - Geral =
EVPIEE 02 WAHITO L0 Acumulado
Exercicio 2018 Terceiros  Sim N° Contribuinte 400913101
Natureza Fecho Tipo Saldo  Soma dos Saldos Grafica de Maputo, Lda.
Conta Descricdo — B i — — s —
& Débito Crédito Débito Credito
Transporte 115 881 520,52 | 111 729 886,91 19 580 743,65 15 429 110,04
Eakl Mercadorias 17 220 700,26 17 220 700,26
76 Outros rendimentos e ganhos operacicnais 279 966,55 279 966,55
769 Outros rendimentos alheios ac valor acrescenta) 279 966,55 279 966,55
7699 Outros 279 966,55 279 966,55
78 Rendimentos e ganhos financeiros 2807824 2807824
781 Juros obtidos 100,00 100,00
7811 Depositos bancarios 100,00 100,00
784 Diferencas de cdmbio favoraveis 26 886,24 26 886,24
7841 Realizadas 26 886,24 26 886,24
789 Outros rendimentos e ganhos financeiros 1 082,00 1092,00
7894 Estornos bancarios 1092,00 1092,00
Total Classe 17 528 745,05 17 528 745,05
8 Resultades 14 729 250,75 18 880 884,36 415163361
81 Resultados operacionais 6 357 021,00 6 357 021,00
811 Resultados Operacionais 6 357 021,00 6 357 021,00
82 Resultados financeiros 190 178,64 180 178,64
821 Resultados Financeiros 180 178,64 180 178,64
a3 Resultados correntes 6 166 842,36 6 166 842 36
831 Resultados Correntes 6 166 842,36 6 166 842 36
1) Imposto sobre o rendimente 2015 208,75 2015 208,75
851 Estimativa do Imposto 2015208,75 201520875
88 Resutltado liquide do periodo 415163361 415163361
881 Resultados Liquido do Periodo 415163361 415163361
Total Classe 14729 250,75 18 880 884,36 4 151 633,61
Total 130 918 816,06 | 130 918 816,06 19 580 743,65 19 580 743,65

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 18-10-2019
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Anexo 3 - Mapa de Empréstimo de Médio e Longo Prazo

BANCO ONLINE

Nota langamento n°

Exmos. Srs.

Gréfica de Maputo, Lda.
Av. Vladimir Lenine, n.° 272
0 Maputo

NIF 400.913.101

Data: 2018-12-31

Moeda: MZN
Descrigéo DEBITO CREDITO
Empréstimo de médio e longo prazo
Utilizacao do empréstimo 2.000.000,00
Imposto de selo 12.000,00
Comisséo 10.000,00
Imposto de selo 400,00
22.400,00 2.000.000,00
1.977.600,00
Banco Online, SA
Rua Associacdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de
Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro WebPage
: http://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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BANCO ONLINE

Empréstimo médio longo prazo n° 344.842
Data: 2018-12-31

Comunicacéao de aprovacao de empréstimo de médio e longo prazo

Empréstimo n°® 344842
Data: 2018-12-31

Empresa: 5913101 - Grafica de Maputo, Lda.
Justificagao: Alavancagem financeira da empresa

Valor: 2.000.000,00
Prazo: 5 anos

N° Prestacbes: 10
Taxadejuro: 0.09

Plano Financeiro do Empreéstimo

N° Data C.Div.Inicio Amortizacao C.Div.Fim Juros Imp.Selo  Tot.Prestacéo

1 2019-06-30 2.000.000,00 200.000,00 1.800.000,00 90.000,00 3.600,00 293.600,00

2 2019-12-30 1.800.000,00 200.000,00 1.600.000,00 81.000,00 3.240,00 284.240,00

3 2020-06-30 1.600.000,00 200.000,00 1.400.000,00 72.000,00 2.880,00 274.880,00

4 2020-12-30 1.400.000,00 200.000,00 1.200.000,00 63.000,00 2.520,00 265.520,00

5 2021-06-30 1.200.000,00 200.000,00 1.000.000,00 54.000,00 2.160,00 256.160,00

6 2021-12-30 1.000.000,00 200.000,00 800.000,00 45.000,00 1.800,00 246.800,00

7 2022-06-30 800.000,00 200.000,00 600.000,00 36.000,00 1.440,00 237.440,00

8 2022-12-30 600.000,00 200.000,00 400.000,00 27.000,00 1.080,00 228.080,00

9 2023-06-30 400.000,00 200.000,00 200.000,00 18.000,00 720,00 218.720,00

10  2023-12-30 200.000,00 200.000,00 0,00 9.000,00 360,00 209.360,00
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Anexo 4 - Mapa de Empréstimo de Curto Prazo

BANCO ONLINE Nota langamento n° 318.176

Data: 2018-08-27

Exmos. Srs.

Gréfica de Maputo, Lda.
Av. Vladimir Lenine, n.° 272
0 Maputo

NIF 400.913.101

Moeda: MZN
Descrigéo DEBITO CREDITO

Empréstimo de curto prazo

Valor 2.000.000,00

Imposto de Selo sobre capital 4.800,00

Comisséo 10.500,00

Imposto de Selo sobre comissdo 420,00
Data de vencimento: 2019-02-23
Taxa de juro : 11%

15.720,00 2.000.000,00

1.984.280,00
Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro
WebPage : http://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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Anexo 5 - Locagdo Financeira

BANCO ONLINE Nota langamento n° 351.699
Data:  2018-12-31
Exmos. Srs.
Gréfica de Maputo, Lda.
Av. Vladimir Lenine, n.° 272
0 Maputo
NIF 400.913.101
Moeda: MZN
Descricdo DEBITO CREDITO

Contrato de Leasing renda n°L (contrato n.° 351699)
Comisséo de estudo e preparagéo 4.800,00

Valor da prestacao
Amortizac¢&o de capital 41.000,00

Comisséo de processamento 80,00

Capital em divida ap6s este pagamento: 779.000,00
45.880,00

45.880,00

Banco Online, SA

Rua Associacdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n°
26 - 3800 Aveiro WebPage
http://seonline.isca.ua.pt

Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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Leasing n° 351699
Data: 2018-12-31

Empresa:

Fornecedor:

Comunicacao de aprovacéao de contrato de Leasing

Bem: Viatura ligeira de passeiros

Obs: Leasing da viatura

NO

© 00 N O o~ WN B

N
N )

Data

2018-12-31
2019-06-30
2019-12-30
2020-06-30
2020-12-30

2021-06-30
2021-12-30
2022-06-30
2022-12-30
2023-06-30
2023-12-30

C.Div.Inicio

820.000,00
779.000,00
712.840,37
644.034,35
572.476,09
498.055,50
420.658,09
340.164,78
256.451,74
169.390,18

78.846,16

5913101 - Grafica de Maputo, Lda.
$€910904 - Empresarial Auto, Lda.

Plano Financeiro do Leasing

Amortizacao

41.000,00
66.159,63
68.806,02
71.558,26
74.420,59
77.397,41
80.493,31
83.713,04
87.061,56
90.544,02
78.846,16

C.Div.Fim

779.000,00
712.840,37
644.034,35
572.476,09
498.055,50
420.658,09
340.164,78
256.451,74
169.390,18
78.846,16
0,00

Juros

0,00
31.160,00
28.513,61
25.761,37
22.899,04
19.922,22
16.826,32
13.606,59
10.258,07

6.775,61
3.153,85

Valor: 820.000,00

Taxa IVA: 0%
Prazo: 5 anos

N° Prestacdes: 11 prestactes

Taxa juro: 8%

Primeira Renda:

5%

Rendas constantes: 97.319,63

Valor residual: 82.000,00

Comissodes

4.880,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00

IVA

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Tot.Prestacao

45.880,00
97.399,63
97.399,63
97.399,63
97.399,63
97.399,63
97.399,63
97.399,63
97.399,63
97.399,63
82.080,01
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Anexo 6 - Seguros de Acidentes

BANCO ONLINE

Exmos. Srs.

Gréfica de Maputo, Lda.
Av. Vladimir Lenine, n.° 272
0 Maputo

NIF 400.913.101

Data: 2018-09-14

Moeda: MZN
Descrigéo DEBITO CREDITO
Seguro de acidentes de trabalho
161.360,64
Valor seguro: 4034016
Data inicio: 2018-09-14 - periodo anual
Prémio
Apolice 30,00
FAT/INEM 2.420,41
Imposto do selo 8.069,53
171.880,58
171.880,58
Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro
WebPage : http://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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Anexo 7 - Seguro de Vida

BANCO ONLINE Seguro n° 319.671

Data: 2018-09-14

Exmos. Srs.

Grafica de Maputo, Lda.
Av. Vladimir Lenine, n.° 272
0 Maputo

NIF 400.913.101

Moeda: MZN
Descricdo DEBITO CREDITO

Seguro de vida 412,80
Ndmero de trabalhadores: 2
Idade Média: 24
Data inicio: 2018-09-14 - periodo anual

Prémio

Apolice 30,00

INEM 20,64

Imposto do selo 22,14

485,58
485,58
Banco Online, SA
Rua Associacdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : http://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
SEGURO DE VIDA
Lista de colaboradores
Nome Data de Nascimento Idade Valor
Alberto Gilberto Nhachengo 1993-07-07 25 100.000
Ercilio Fanuel Edmundo Macie 1995-05-01 23 100.000
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Anexo 8 - Seguro Multirisco

BANCO ONLINE

Exmos. Srs.

Gréfica de Maputo, Lda.
Av. Vladimir Lenine, n.° 272
0 Maputo

NIF 400.913.101

Seguro n°

Data: 2018-12-31

Moeda: MZN
Descricéo DEBITO CREDITO
Seguro multirriscos
Data inicio: 2018-12-31 - periodo anual 371.036,31
Valor total dos bens seguros: 92.759.077,46 MZN
Prémio
Apolice 25,00
SNB 5.565,54
Imposto do selo 33.395,52
410.022,37
410.022,37
Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de
Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro WebPage
: http://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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BANCO ONLINE

SEGURO MULTIRRISCOS
Lista de bens segurados

Descricao

1 Camioneta de 3500 Kg

11  Secretaria para servico administrativo
4 Mesa para sala de reunioes

11  Armario para servico administrativo
11  Cadeira para sala de reuniao

14  Cadeira para servico administrativo
11  Computador standard

Impressora multifuncoes laserjet

Fotocopiadora A3 & A4 laser

Maquina de cafe Expresso

5
5
1 Software
2
2

Microondas

Seguro n°

Data:

Custo Unitario

74.144.531,00
1.519.847,00
23.766,67
47.273,18
7.983,85
7.983,85
18.525,00
9.283,56
69.468,75
463.125,00
6.840,00
3.610,00

352.401

2018-12-31

Valor
74.144.531,00
16.718.317,00

95.066,68
520.004,98
87.822,35
111.773,90
203.775,00
46.417,80
347.343,75
463.125,00
13.680,00
7.220,00

Anexo 9 - Ficha de Armazém

Descrigéo Entrada Saida Stock
Preco Quant Valor Preco Quant Valor Preco | Quant Valor

Afiador metélico 38.95 95 3,700.25 38.95 57 2,220.15]  38.95 38 1,480.10
Agenda bloco Secretaria 135.85 2,850 387,172.50 135.85)  2,070]  281,209.50] 135.85 780]  105,963.00
Agenda comercio e indUstria 228.00 30 6,840.00 228.00 0 0.00] 228.00 30 6,840.00
Agenda de holso 135.85 20 2,717.00 135.85) 0 0.00| 135.85 20 2,717.00
Agenda didria 160.55 700 112,385.00 160.55) 610 97,935.50]  160.55 90 14,449.50
Agenda secretaria 164.35 285 46,839.75 164.35 156 25,638.60]  164.35 129 21,201.15
Agrafador 262.20 450 117,990.00 262.20 220 57,684.00] 262.20 230 60,306.00
Agrafos n° 10 42.75 2,500 106,875.00 4275 1092 46,683.00] 4275 1,408 60,192.00
Agrafos n° 24/6 57.95 105 6,084.75 57.95 63 3,650.85  57.95 2 2,433.90
Almofada carimbo 57.95 10 579.50 57.95 1 57.95 57.95 9 521.55
Almofada printer 10 694.45 10 6,944.50 694.45 0 0.00|  694.45 10 6,944.50
Almofada printer 15 100.70 10 1,007.00 100.70] 0 0.00|  100.70 10 1,007.00
Almofada printer 20 77.90 10 779.00 77.90 0 0.00  77.90 10 779.00
Almofada printer 40 100.70 10 1,007.00 100.70 0 0.00|  100.70 10 1,007.00
Almofada printer 55 124.44 10 1,244.40 124.44) 2 248.88) 124.44 8 995.52
Arquivador de secretéria - 10 gavetas 1,254.96 3 3,764.88|  1,254.96 0 0.00] 1,254.96 3 3,764.88
Arquivador de secretéria - 5 gavetas 660.25 3 1,980.75 660.25 0 0.00]  660.25 3 1,980.75
Bloco calendario 57.95 180, 10,431.00 57.95 145 8,402.75 57.95 35 2,028.25
Bloco de Apontamentos A4 29.45 270 7,951.50 29.45 231 6,802.95|  29.45 39 1,148.55
Bloco de Apontamentos A5 12.35 120 1,482.00 12.35) 113 1,395.55 12.35 7 86.45
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Bloco de Apontamentos A6 7.60 110 836.00) 7.60 63 478.80 7.60 47 357.20
Bloco liso de 100 folhas 165.30 120 19,836.00 165.30 106 17,521.80[  165.30 14 2,314.20
Bloco comunicagdes internas 282.20 10 2,822.00 282.20 1 282.20] 282.20 9 2,539.80
Bloco entradas de caixa 181.50 10 1,815.00 181.50 1 18150 181.50 9 1,633.50
Bloco saidas de caixa 181.50 10 1,815.00 181.50 1 181.50] 181.50 9 1,633.50
Bloco memorando 69.35 10 693.50 69.35 6 416.10 69.35 4 27740
Bloco post-it 50x50 65.55 250 16,387.50 65.55 209 13,699.95 65.55 41 2,687.55
Bloco post-it 76x76 85.50 80 6,840.00 85.50 52 4,446.00 85.50 28 2,394.00
Bloco post-it colorido 217.55 10 275.50 27.55 5 137.75 27.55 5 137.75
Bloco post-it reuniao 744.80) 60 44,688.00 744.80 46 34,260.80[  744.80 14 10,427.20
Boné 95.00 110 10,450.00 95.00 95 9,025.00 95.00 15 1,425.00
Borracha mista 78.85 320 25,232.00 78.85 279 21,999.15 78.85 41 3,232.85
Borracha para carimbo-caneta 278.35 10 2,783.50 278.35 2 556.70] 278.35 8 2,226.80
Borracha para lapis 60.80 180 10,944.00 60.80 173 10,518.40 60.80 7 425.60
Borracha verde 128.25) 5 641.25 128.25 0 0.00[ 128.25 5 641.25
Caixa arquivo morto 9.50 50 475.00 9.50 43 408.50 9.50 7 66.50
Caixa para dossier 164.35 80 13,148.00 164.35 61 10,025.35|  164.35 19 3,122.65
Calculadora Financeira 250.00, 5 1,250.00 250.00 2 500.00]  250.00 3 750.00
Calendério 120.00 80 9,600.00 120.00 75 9,000.00{  120.00 5 600.00
Caneta de feltro 126.35 140 17,689.00 126.35 110 13,898.50]  126.35 30 3,790.50
Capa de cartdo A4 178.60 20 3,572.00 178.60 1 178.60] 178.60 19 3,393.40
Capa de cartdo A5 170.35 5 851.75 170.35 0 0.00f 170.35 5 851.75
Carimbo cromado 1,274.90 5 6,374.50] 1,274.90 3 3,824.70| 1,274.90 2 2,549.80
Carimbo lacado 1,378.44 5 6,892.20| 1,378.44 0 0.00] 1,378.44 5 6,892.20
Carimbo madeira 1,854.40 5 9,272.00[  1,854.40 0 0.00[ 1,854.40 5 9,272.00
Carimbo oval 1,178.95 5 589475 1,178.95 1 1,178.95] 1,178.95 4 4,715.80
Carimbo pago/recebido 338.20 500 169,100.00 338.20 223 75,418.60  338.20 277 93,681.40
Carimbo printer 15 821.75 5 4,108.75) 821.75 0 0.00] 821.75 5 4,108.75
Carimbo printer 20 669.75 5 3,348.75 669.75 1 669.75|  669.75 4 2,679.00
Carimbo printer 40 826.50 5 4,132.50 826.50 0 0.00 826.50 5 4,132.50
Cartdo A4 para encardenagéo 0.95 401 380.95 0.95 440 418.00 0.95 -39 -37.05
Cartéo de visita 38.00 480 18,240.00 38.00 475 18,050.00 38.00 5 190.00
Catélogos 45.00 15 675.00 45.00 10 450.00{  45.00 5 225.00
Clipe 1 65.55 10 655.50 65.55 6 393.30 65.55 4 262.20
Clipe 2 49.40 930 45,942.00 49.40 904 44,657.60]  49.40 26 1,284.40
Clipe 4 48.50 5 242.50 48.50 3 14550]  48.50 2 97.00
Clipe 10 52.25 180 9,405.00 52.25 172 8,987.00 52.25 8 418.00
Cofre médio 3,230.00 5 16,150.00]  3,230.00 0 0.00 3,230.00. 5 16,150.00
Corrector - caneta 40.85 230 9,395.50 40.85 202 8,251.70  40.85 28 1,143.80
Corrector - frasco 57.95 330 19,123.50 57.95 315 18,254.25 57.95 15 869.25
Copo com 6 marcadores 139.70 20 2,794.00 139.70 11 1,536.70] 139.70 9 1,257.30
Desagrafador 19.00 180 3,420.00 19.00 158 3,002.00 19.00 22 418.00
Envelope 1 cor 147.25 2,800 412,300.00 147.25 1,483 218,371.75| 147.25 1,317  193,928.25
Envelope 2 cores 184.30) 10 1,843.00 184.30 0 0.00[ 184.30 10 1,843.00
Envelope abertura facil com janela 463.60 70 32,452.00 463.60 65 30,134.00[  463.60 5 2,318.00
Envelope abertura facil sem janela 386.65 10 3,866.50 386.65 0 0.00] 386.65 10 3,866.50
Envelope com janela 27455 10 2,745.50 27455 5 1,372.75| 27455 5 1,372.75
Envelope com janela safe & easy 444.60 10 4,446.00 444.60 0 0.00] 444.60 10 4,446.00
Envelope sem janela safe & easy 411.35 10 4,113.50 411.35 0 0.00] 411.35 10 4,113.50
Envelope simples 28.50 40 1,140.00 28.50 29 826.50 28.50 11 313.50
Esferografica azul 152.95 3,200 489,440.00 152.95 1461]  223/459.95( 152.95 1,739  265,980.05
Esferografica escrita fina 140.60 50 7,030.00 140.60 30 4,218.00] 140.60 20 2,812.00
Esferografica a cor 122.55 50 6,127.50 122.55 43 5,269.65| 122.55 7 857.85
Estojo 28.84 10 288.40 28.84 0 0.00 28.84 10 288.40
Etiquetas 413.25 10 4,132.50 413.25 4 1,653.000 41325 6 2,479.50
Etiquetas tesa 3135 10 313.50 31.35 0 0.00 31.35 10 31350
Fita correctora 104.50 10 1,045.00 104.50 0 0.00  104.50 10 1,045.00
Fita cola adesiva 25.65 10 256.50 25.65 1 25.65 25.65 9 230.85
Flyer 75.00 10 750.00 75.00 10 750.00 75.00 0 0.00
Furador grande 156.75 110 17,242.50 156.75 94 14,734.50]  156.75 16 2,508.00
Furador pequeno 57.95) 80 4,636.00 57.95 76 4,404.20 57.95 4 231.80
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Impresso modelo universal 3.80 15 57.00 3.80 0 0.00 3.80 15 57.00
Indice alfabético A4 42.75 10 42750 42.75 0 000 4275 10 42750
Indice numérico 12 posices 3040 10 304.00 30.40 0 000 3040 10 304.00
Indice numérico 31 posices 63.65 10 636.50 63.65 0 000 63.65 10 636.50
Indice numérico A4 com 6 posices 8.55 10 85.50 8.55 0 0.00 8.55 10 85.50
Indice telefone A5 65.55 10 655.50 65.55 0 000 6555 10 655.50
Isqueiro para timbrar 24.70 10 247.00 24.70 0 000 2470 10 247.00
Lapisn°1 108.30 1,000  108,300.00]  108.30 982]  106,350.60] 108.30 18 1,949.40
Lapisn° 2 110.20 40 440800 11020 36 3,967.20]  110.20 4 440.80
Lapisn° 3 112.10 10 112100 112.10 4 44840 112.10 6 672.60
Lapiseira transparente 22.80 70 1,596.00 22.80 62 141360  22.80 8 182.40
Liquido de limpeza para impressora 356.24 10 356240  356.24 0 0.00] 356.24 10 3,562.40
Lista telefénica + porta cartdes 362.90 10 3,629.000 36290 0 0.00] 362.90 10 3,629.00
Lista telefonica grande 312.56 10 312560  312.56 0 0.00] 31256 10 3,125.60
Lista telefonica pequena 164.36 10 1,643.60 164.36 0 0.00 164.36 10 1,643.60
Livro de ciéncias empresariais 891.10 10 8,911.00] 89110 0 0.00] 89110 10 8,911.00
Livro de contabilidade 891.10 iy 15,148.70  891.10 5 445550 89110 12 10,693.20
Livro de informética 891.10 13 11,584.30 89110 10 8,911.00 89110 3 2,673.30
Marcador de acetatos ponta fina 151.05 180 27,189.00  151.05 177 26,735.85|  151.05 3 453.15
Marcador fluorescente sortido 133.95 100 13,395.00f  133.95 91 12,189.45(  133.95 9 1,205.55
Marcador permanente 303.05 70 2121350  303.05 67 20,304.35  303.05 3 909.15
Marcador quadro branco 171.00 18 307800 17100 14 2,394.00] 171.00 4 684.00
Micas 100.00 950 95,000.00]  100.00 917 91,700.00]  100.00 33 3,300.00
Minas 0.5 57.00 180 10,260.00 57.00 1 9,747.00  57.00 9 513.00
Minas 0.7 53.20 180 9,576.00 53.20 170 904400  53.20 10 532.00
Minas 0.9 55.10 80 4,408.00 55.10 60 3,306.00  55.10 20 1,102.00
Papel A4 28.50 6,010]  171,285.00 2850 5896 168,036.00 2850 114 3,249.00
Papel A4 cartolina 73.15 700 51,205.00 7315 656 4798640 7315 44 3,218.60
Papel A4 pldstico 59.85 180 10,773.00 59.85 160 9576.00  59.85 20 1,197.00
Papel quimico 118.75 90 10,687.50f 11875 86 10,212.50( 118.75 4 475.00
Pasta arquivo A3 107.35 60 6,441.00]  107.35 53 5689.55|  107.35 7 751.45
Pasta de assinaturas 368.60 5 1,843.00 368.60 2 73720  368.60 3 1,105.80
Pasta secretdria 108.30 5 54150  108.30 3 32490 10830 2 216.60
Pasta arquivador standard 46.55 85 3,956.75 46.55 72 335160  46.55 13 605.15
Pasta arquivo A4 com caixa 121.60 1,100 133,760.00 121.60 1,024)  124518.40[ 121.60 76 9,241.60
Pasta arquivo A4 lombada estreita 51.30 320 16,416.00 51.30 318 16,31340]  51.30 2 102.60
Pasta arquivo A4 lombada larga 71.30 100 7,130.00 71.30 9 6,559.60  71.30 8 570.40
Porta canetas 164.36 60 986160,  164.36 51 8,382.36|  164.36 9 1,479.24
Porta canetas 1 285.00 5 1425.00]  285.00 0 0.00] 285.00 5 1,425.00
Porta minas 0.5 85.50 180 15,390.00 85.50 160 13,680.00f  85.50 20 1,710.00
Porta minas 0.7 99.75 150 14,962.50 99.75 140 13965.000  99.75 10 997.50
Régua 30 cm 21.85 250 5462.50 21.85 241 526585  21.85 9 196.65
Régua 50 cm 40.85 40 1,634.00 40.85 24 980.40|  40.85 16 653.60
Separadores A4 6 divisdes 13.30 10 133.00 13.30 2 2660 1330 8 106.40
Separadores A4 8 divisdes 17.10 10 171.00 17.10 0 000 17.10 10 171.00
Separadores A4 12 divisdes 24.70 10 247.00 24,70 0 000 24.70 10 247.00
Separadores A4 10 divisBes 2190 10 219.00 2190 4 8760 2190 6 131.40
Separadores cartolina A/Z 57.95 500 28,975.00 571.95 341 19,760.95  57.95 159 9,214.05
Separadores cartolina Jan/Dez 38.95 120 4,674.00 38.95 11 432345 3895 9 350.55
Tesoura para escritorio - médio 120.70 5 603.50]  120.70 1 120.70[  120.70 4 482.80
Tinta para almofada carimho 21.85 50 1,092.50 21.85 41 89585  21.85 9 196.65
T - shirt para timbrar 135.85) 700 95,095.00 135.85 691 93,872.35| 135.85 9 1,222.65

Totais 32965 3.203683.03] ] 25,251 222573789 7.714] 1.067,045.14
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Anexo 10 - Mapa de AmortizacGes e Depreciacdes

323 Mobiliario e equip. Administrativo

Valor de Depreciacdo Depreciacio do
Quant| Data de Inicio de Valor de Aquisicdo | dos Exercicios p' g .| Depreciacéo [Activos Totais
Ord . - o S o Abates i : Exercicio Corrente | Anulacdes S
Descricao idades| Aquisicdo | Utilizagéo Aquisicdo Liquido dos anteriores Acumulada | Liquidos
em
Abates Taxa | Valor | Taxa Valor
1 2 3 4 5 6=4-5 7 | 84x7| 9 10=4x9 11 12=8+10-11 13=4-12
I ACTIVOS TANGIVEIS
322 Equipamento Basico -
Computador Standard 11{ 14/01/2018 | 14/01/2018 407,550.00 | 0.00 407,550.00 - - 12% 50,943.76 - 50,943.76|  356,606.24
Impressora Multifuncoes 5| 14/01/2018 | 14/01/2018 92,835.60| 0.00 92,835.60 - -1 8% 7,736.30 - 7,736.30 85,099.30
Fotocopiadora A3 e A4 5| 14/01/2018 | 14/01/2018 694,687.50] 0.00 694,687.50 - - 8% 57,890.62 - 57,890.62]  636,796.88
Subtotal 322 1,195,073.10 1,195,073.10 116,570.68 116,570.68| 1,078,502.42

Secretaria para servico administrativo 11|25/03/2018 | 25/03/2018 118,583.39| 0.00 118,583.39 - -1 13% 15,783.32 15,783.32|  102,800.07
Mesa para sala de reunioes 4125/03/2018 | 25/03/2018 67,431.00[ 0.00 67,431.00 - -| 13% 9,166.66 9,166.66 58,264.34
Armario 14125/03/2018 | 25/03/2018 368,840.70] 0.00 368,840.70 - - | 14% 52,000.50 52,000.50 316,840.20
Cadeira para sala de reunioes 13]25/03/2018 | 25/03/2018 62,288.69 0.00 62,288.69 - - | 14% 8,781.68 8,781.68 53,507.01
Cadeira para servico administrativo 7(25/03/2018 | 25/03/2018 79,276.51 0.00 79,276.51 - -1 14% 11,176.70 11,176.70 68,099.81

Subtotal 323 696,420.29 696,420.29 96,908.86 96,908.86|  599,511.43

324 Equipamento de Transporte

Camioneta 1]12/01/2018 | 12/01/2018 741,445.31] 0.00 741,445.31 - -| 24%| 177,236.32 - 177,236.32|  564,208.99
Viatura ligeira de passageiros 1)31/12/2018 | 31/12/2018 820,000.00] 0.00 820,000.00 - - 24% 0.00 - 0.00]  820,000.00
Subtotal da 324 1,561,445.31 1,561,445.31 177,236.32 177,236.32| 1,384,208.99

324 Ferramentas e Utensilhos

Microondas 2|02/01/2018 | 02/01/2018 7,220.00 7220000 - -] 33% 2,406.66 - 2,406.66 4,813.34
Magquina de Café 2|02/01/2018 | 02/01/2018 13,680.00 13,680.00 - -] 33% 4,560.00 - 4,560.00 9,120.00
Subtotal da 324 20,900.00 20,900.00 6,966.66 6,966.66)  13,933.34

TOTAL DOS ACTIVOS TANGIVEIS | | 3,473,838.70 3,452,938.70 397,682.52 -|  397,682.52| 3,076,156.18

T ACTIVOS INTANGIVEIS

Software para repografia 1[14/01/2018 | 14/01/2018 926,250.00{ 0.00 926,250.00 - -| 10%| 9262500 - 92,625.00  833,625.00
Subtotal 335 926,250.00[ 0.00 926,250.00 - - 92,625.00 92,625.00  833,625.00

TOTAL DOS ACTIVOS INTANGIVEIS | | 926,250.00 926,250.00 92,625.00 92,625.00  833,625.00
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Anexo 11 - Relagdo Nominal dos Funcionarios

Dados dos funcionarios
N° Salario bruto
Nome Completo Sexo [Fungdo ou cargo Data de nascimento Formagdo Vinculo

1|Aderito Constantino Nongaria | M Topografo 23/03/1989 Primério Efectivo | 11,918.40
2|Alberto Gilberto Nhachengo M Director Geral 07/07/1993 Licenciatura Efectivo | 26,000.00
3|Amarina Gilberto Langa F Estagiaria 12/06/1999 Basico Geral Parcial 6,344.00
4{Arsenio Vilanculos M Estagiaria 13/03/1999 Basico Geral Parcial 4,759.04
5|Belarmina Agostinho Mangueze| F | Assistente de Contabilidade 1210971990 Técnico Profissional | Efectivo 7,072.00
6|Belmiro Alberto Bugue M Estagiaria 03/02/2000 Basico Geral Parcial 4,759.04
7|Carlos Xavier Victorino M Topografo 13/06/1988 Médio Geral Efectivo | 11,91840
8|Celio Joao Mavume M Estagiaria 12/09/1995 Basico Geral Parcial 8,528.00
9|Dercio Francisco Nhaca M Empregado de balcao 06/11/1991 Primério Efectivo 4,957.68
10{Enia Eusebio Mapsanguanhe F Estagiaria 09/03/1998 Basico Geral Parcial 7,935.20
11|Ercilio Fanuel Macie M Director Financeiro 01/05/1995 Licenciatura Efectivo | 26,000.00
12|Eunice de Fatima Simbine F Estagiaria 02/08/1993 Basico Geral Parcial 7,935.20
13|Fania Victor Munguambe F Estagiaria 02/08/1991 Basico Geral Parcial 6,344.00
14|Given Samuel Couana M Estagiaria 03/08/1997 Basico Geral Parcial 4,759.04
15|Goncalves Fabiao Notico M Topografo 02/01/1988 Médio Geral Efectivo | 11,918.40
16|Henriqueta Jussa Bernardes F Topografo 17/12/1992 Médio Geral Efectivo | 11,91840
17|Jacinto Cardoso dos Santos M Conselho Fiscal Unico 19/06/1981 Técnico Profissional | Efectivo |  19,240.00
18|Jair Anastancio Nhantumbo M Estagiaria 19/09/2000 Bésico Geral Parcial 8,528.00
19|Jose Carlos Manjate M Topografo 06/03/1987 Médio Geral Efectivo | 11,918.40
20|Larcio Damiao Macie M Estagiaria 19/09/1999 Basico Geral Parcial 7,072.00
21|Ligia Mateus Banze F Estagiaria 19/09/1999 Basico Geral Parcial 5,155.28
22|Lina Francisco Olimpia F Estagiaria 19/09/1999 Basico Geral Parcial 4,957.68
23|Loice Olimpia F Directora dos RH 06/07/1994 Técnico Profissional | Efectivo |  22,880.00
24|Mercia Alfredo Basselane F Estagiaria 06/05/1997 Basico Geral Parcial 6,344.00
25|Nelson Bento Gove M Estagiaria 02/08/1996 Basico Geral Parcial 8,528.00
26|Olinda da Conceicao Buvana | F Estagiaria 06/04/1998 Basico Geral Parcial 11,918.40
27|Paulo Joao Manhica M Tecnico de RH 12/06/1986 Técnico Profissional | Efectivo 5,155.28
28|Rodrigues Joao Machibene M [Director de Aprovisionamento 23/04/1984 Técnico Profissional | Efectivo | 22,880.00
29|Romeu Joaquim Cossa M Estagiaria 06/07/1994 Basico Geral Parcial 4,759.04
30{Samuel Moises Bie M Estagiaria 02/08/1996 Basico Geral Parcial 7,072.00
31|Sirilo Viriato Mbeve M Estagiaria 12/06/1986 Basico Geral Parcial 4,759.04
32|Suzete Arlindo Tamele F Estagiaria 19/09/2000 Bésico Geral Parcial 7,935.20
Total 322,169.12
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Anexo 12 - Plano de Feérias para 2019

Elaborado em conformidade com o n°1 do Art. 99 da Lei 23/2007

Dados dos funcionarios

Meses

Nome Completo

Sexo

Funcéo ou cargo

Jan | Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov | Dez

-

1|Adérito Constantino Nongaria | M Topdgrafo -

2|Alberto Gilberto Nhachengo M Director Geral

3|Belarmina Agostinho Mangueze| F | Assistente de Contabilidade

4|Carlos Xavier Victorino M Topografo

5|Dercio Francisco Nhaca M Empregado de balcao

6|Ercilio Fanuel Macie M Director Financeiro -

7|Goncalves Fabiao Notico M Topografo

8|Henriqueta Jussa Bernardes F Topografo

9|Jacinto Cardoso dos Santos M Conselho Fiscal Unico -
10|Jose Carlos Manjate M Topografo -
11|Loice Olimpia F Directora dos RH -
12|Paulo Joao Manhica M Tecnico de RH -
13|Rodrigues Joao Machibene M | Director de Aprovisionamento
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Anexo 13 - Mapa discrimativo dos Impostos

FIFICL IENIHTA LA

IRPC a pagar

Rendimento de trabalho dependente
Rendimentos profissionais
Rendimentos prediais

Total

IVA liquidado
IVA dedutivel
Inventario
Imobilizado
Outros bens e servicos

IVA a pagar/reocuperar

GRAFICA DE MAPUTO, LDA

| I 1] v Annual
IRPC
- - - 2,015,208.75 2,015,208.75
IRPS
4,542.00 4,542.00 4,542.00 4,542.00 18,168.00
14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 56,000.00
8,400.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00 33,600.00
26,942.00 26,942.00 26,942.00 26,942.00 107,768.00
IVA
300,968.65 190,441.87 105,938.23 2,256,798.29 2,854,147.04
(856,080.18) (60,474.95) (223,488.90) (616,895.79) g (1,756,939.82)
(158,420.38) - (223,488.90) (251,768.51) (633,677.79)
(647,938.71) - - - (647,938.71)
(49,721.09) (60,474.95) - (365,127.28) (475,323.32)
(555,111.53) (425,144.61) (542,695.28) 1,177,438.71 1,177,438.71
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Anexo 14 - Mapa de Acréscimos e Diferimentos

—

Descricao | Valor
Acrescimos 210,570.83
Juros do emprestimo de CP 152,580.65
Outros acrescimos 57,990.18
Diferimentos 531,470.51
Seguros de acidentes pessoais 122,571.49
Seguro multiriscos 408,899.02

Anexo 15 - Inventario do Imobilizado

Série Descricao Categoria Quant| Fornecedor Dat.a.d? Valgr d~e Taxgde~ anntia Estado d?
Aquisicdo |  Aquisicdo  |depreciado| escriturada |conservagéo
1001 Computador Standard Equipamento bésico 11 [Telefonica 140012018 | 40755000| 1% 356,606.24)  Bom
1002 Impressora Multifuncoes Equipamento bésico 5 |Telef6nica 14/01/2018 92835.60| 8% 85,099.30  Bom
1003 Fotocopiadora A3 e Ad Equipamento bésico 5 |Telefdnica 140012018 | 694,687.50) 8% 636,796.88)  Bom
1004 Secretaria para servico administrativo |Mabilidrio e equip. Administrativo| 11 |Limaz 25032018 | 11858339  13% 102,80007]  Bom
1005 Mesa para sala de reunioes Mobiliério e equip. Administrativo| 4  |Limaz 25/03/2018 6743L00)  13% 58,264.34/  Bom
1006 | rmario Mobilrio e equip. Adminisraivo| 14 [Limez 5032018 %68070] 1% | 3684020 Bom
1007 Cadeira para sala de reunioes Mobiliério e equip. Administrativo| 13 |Limaz 25/03/2018 62,288.69|  14% 5350701 Bom
1008 Cadeira para servico administrativo | Mabilirio ¢ equip. Administrativo| 7 |Limaz 25/03/2018 71921651 14% 68,09981]  Bom
1009 | camigneta Equipamento de Transporte 1 |Empresarial Auto| 12/01/2018 | 741445.3L|  24% 564,20899  Bom
1000 Ivigura ligeira de passageiros Equipamento de Transporte 1 |Empresarial Auto| 31/12/2018 | 82000000  24% 820,000.000  Bom
1021 icroondes Ferramentas e Utensilhos 2 |SE Distribuicdo | 02/01/2018 7200000 33% 481334 Bom
1002 |y pauing de Ca Ferramentase Utensihos 2 |SE Disibuigio | 02012018 | 1368000 3% 912000 Bom
1013 |oofvre de Gestio- SAGE|Actvo inangivel 1 [Teefonica | 14012018 9625000 10% | 83362500 Bom
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