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1. RELATORIO DE GESTAO


mailto:Se913501@visit.uaveiro.eu

1.1. Mensagem do Director Geral

A Direc¢do Geral da empresa, tem a honra de apresentar o relatdrio e contas referentes ao ano
de 2019, ano de inicio das suas actividades.
A Agroholdtec, Lda, logrou articular recursos humanos, materiais, tecnologicos para expandir
sua presenca tanto a nivel nacional quanto internacional. Passado um ano, hoje ¢ uma empresa
com os pés assentes nesse mercado cada vez mais competitivo.
O ano de 2019 foi um ano de implantacdo do negdcio e de consolidagdo de praticas de sucesso
na organiza¢ao em termos de qualidade, seguranga, ambiente de trabalho e relacionamento com
0S parceiros.
Os resultados satisfatorios alcangados no ano de 2019 sdo fruto da combinacdo de varios
factores tais como:

e Politica de melhoria continua de qualidade dos servigos prestados;

e Politica de formagao continua dos colaboradores para aliar o uso das tecnologias ¢ as

melhores formas de atender e prestar servigos;

e Boa estratégia de marketing;

e A capacidade de aprender com os erros e vontade de crescer.
Durante o exercicio de 2019, a empresa conseguiu honrar com os compromissos financeiros,
no que respeita a reembolso de financiamentos obtidos, pagamento de obrigagdes fiscais e dos
fornecedores. O nivel de pagamento de clientes foi satisfatorio, uma vez que estes pagaram
sempre dentro do prazo estabelecido.
Para 2020, espera-se um ano de consolidagdo das bases criadas durante 2019, e alargamento do
mercado nacional e internacional, dando assim mais um passo em direc¢ao a posi¢ao de lider
mundial e parceiro ideal no ramo de Fruticultura e Exploragdo Florestal, com perspectivas de
alargar as actividades para empresas de armazenistas de alimentos e todo universo de Simulagao

Empresarial.

Maputo, aos 20 de Janeiro 2020

O Director geral

(Mamudo Mussagy)



1.2. Introducao

De acordo com o preceituado nos estatutos e nos termos das disposi¢des aplicaveis pelo Codigo
Comercial de Mocambique no n°1 do artigo 54, a Direc¢do Geral da Agroholdtec, Lda, submete
a apreciacao da assembleia geral da sociedade o Relatério de Gestao referente ao exercicio
econdémico de 2019.

O relatorio de gestao expde de forma fiel e clara a evolugdo dos negocios e do desempenho da
empresa, permitindo avaliar o seu primeiro ano de actividades, medindo o nivel de insercdo e
0 posicionamento da empresa tanto no mercado doméstico como no mercado internacional.
As projecgoes financeiras efectuadas aquando do inicio das actividades, constituiram bases de
orientacdo de gestdo para o presente exercicio econdmico, pelo que, torna-se imperioso nesta
fase realizar uma analise comparativa entre os resultados previstos e os resultados reais da
empresa, de modo a permitir que se corrijam as eventuais falhas nas actividades.

As actividades foram desenvolvidas em respeito ao quadro legal em vigor em Mogambique e
de acordo com as Normas do PGC-PE.

O relatério de gestdo destina-se ndo somente aos socios, como aos demais stakeholders® e a
todos que directa ou indirectamente tenham ou possam ter relagdes com a empresa.

O processo de prestacdo de contas retrata a actividade da empresa no exercicio de 2019 e

compreende as seguintes etapas:

(1) Relatorio de Gestao da empresa - no qual se faz uma exposicao fiel e clara sobre a evolugao
dos negdcios, do desempenho e da posicao da empresa, bem como uma descri¢ao dos principais

riscos e incertezas com que a mesma se defronta;

(i1) Conjunto completo de demonstracdes financeiras — as quais foram preparadas em
conformidade com o Plano Geral de Contas baseado nas Normas Internacionais de

Contabilidade e Relato Financeiro (PGC-NIRF);

(ii1) Processo relativo ao cumprimento de obrigagdes legais — que compreende o relatorio do

Auditor Independente, Fiscal Unico e declaragdes fiscais; e

(iv) Anexos

! Todos interessados com o desempenho da empresa (Fornecedores, clientes, estado, socios € o publico em geral)
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1.3. Apresentacio da empresa

A Agroholdtec, Lda, ¢ uma sociedade por quotas, que se dedica a actividade de Fruticultura e

Exploracao Florestal e opera virtualmente no universo de Simulagao Empresarial. A empresa

iniciou as suas actividades em Janeiro de 2019.

A empresa resulta da parceria de trés individualidades nomeadamente: Mamudo Aly Mussagy,

Elidio César Zacarias dos Santos Chachaio e Gabriel Salomao Nhancale, com um capital social
no valor de 35.800.000,00MT.
Ela encontra-se com o NUIT de 400913501 ¢ podera ser contactada na Rua Dr. Amaral, N.13,

R\C ou através do e-mail: Se913501 @visit.uaveiro.eu.

A tabela a seguir ilustra a informacao acima de forma sintetizada.

Tabela 1. Apresentacdo da Empresa

De3|gn_a<;ao Agroholdtec, Lda
Social
Forma Juridica Sociedade por Quotas
Circunscrigao Rua Dr. Amaral, N.13, R\C
Ar\;?ir\?iglgdee Fruticultura e Exploracdo Florestal
Capital Social 35.800,000,00MT
Quota Participacao (%)
Mamudo Aly Mussagy 12.172.000,00MT 34
Sl ,Gabrie/al Salomao Nhancale 11.814.000,00MT 33
Elidio César Zacarl_as dos Santos 11.814.000,00MT 33
Chachaio
NUIT 400913501
e-mail Se913501@yvisit.uaveiro.eu

Fonte: Estatutos da Sociedade

1.3.1. Orgios Sociais

Os 6rgaos de uma sociedade, sdo entidades ou nucleos de atribui¢do de poderes que integram a

organizacdo interna da sociedade e através dos quais, ela forma, manifesta e exerce a sua

vontade de pessoa juridica.

As sociedades comerciais como pessoas colectivas, formam e manifestam a sua vontade através

dos orgdos sociais.

O quadro abaixo apresenta de forma resumida e clara, a informagao que permite identificar os

orgdos sociais da Agroholdtec, Lda.
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Tabela 2. Orgios Sociais

Cargo Nome
Mesa da Assembleia Geral
Presidente Lucas Adriano Dzimele
Secretaria Helena Paciéncia
Fiscal Unico
Loyard Consulting, SA (Representada por Enés Chume)

Fonte: Elaboracdo Propria
e Missao
A Agroholdtec, Lda., tem como missao:
» Produzir, fornecer frutas e madeira de qualidade, buscando melhoria constante dos
produtos para proporcionar um alto valor agregado ao cliente.
e Visdo
» Tornar-se uma empresa de referéncia no sector a nivel nacional, aliando tecnologia e

qualidade aos produtos.
e Valores
Os valores compartilhados na empresa na busca pela exceléncia e qualidade sdo:

o Disciplina e pontualidade na entrega: Rigorosidade no cumprimento dos prazos de
entrega estabelecidos.

o Compromisso com o cliente: Trabalhar para fornecer o melhor servigo possivel €
prioridade absoluta.

o Respeito ao colaborador e ao cliente: Tratar os clientes e colaboradores com grande
atencdo e profundo apreco.

o Integridade: Ser honesto e coerente em todas as acg¢oes.

e Cultura
Defendemos o fornecimento de produtos de qualidade, o que contribui para a retencdo e
fidelizacdo dos nossos clientes. Compramos materiais nos melhores fornecedores nacionais,

internacionais.

e Logotipo

A Agroholdtec, Lda, tém como log6tipo da sua empresa o seguinte:



Figura 1: Logétipo

= 5

Rua Dr. Amaral n.2 13 R/C
NUWIT: 400 913 S01L
Maputo - Cidade

1.4.0bjectivos Estratégicos

Os objectivos estratégicos descrevem o que uma organizagdo deseja alcancar em um
determinado periodo para avancar em direcc¢do a sua visdo de longo prazo. Esses objectivos sdo
desenvolvidos como parte do processo de planeamento estratégico e estdo alinhados com a
missdo, visdo e valores da organizagdo. Eles geralmente se concentram em metas de alto nivel
e de longo prazo, destinadas a orientar e direcionar as actividades da organizagdo para alcangar
resultados significativos.

Os objectivos estratégicos da Agroholdtec Lda, nos préximos 5 anos sdo:

a) Alcangar 60% da quota do mercado Nacional e 20% Internacional, pautando pela
qualidade, inovacao e fidelizagcdo dos clientes nos produtos fornecidos, sendo a maior
carteira constituida pelas empresas armazenistas de alimentos;

b) Atingir um volume de vendas anuais aproximado de 30.000.000,00MT e um Lucro
Liquido na ordem de 1.500.000,00MT.

c) Tornar-se referéncia nacional e estrangeira no ramo empresarial de Fruticultura e

Exploragao Florestal até 2022.



1.5. Estrutura Organizacional

Figura 2: Organograma da Empresa

Direccéo Geral

Ad?r;irﬁfs%?rggé% e Direcgéo Direcgao
Financas Comercial Operacional

Departamento l %edp,ﬁirﬁ?gf;;fodf Departamento de l Departamento de | | | Departamento de
Financeiro RH Vendas Marketing Produgéo

Departamento de
Aprovisionamento

Fonte: Primeira Assembleia Geral da Sociedade

Direccao Geral

Cargo incumbido ao s6cio maioritario, Dr. Mamudo Mussagy licenciado em Gestdo pela
Universidade Eduardo Mondlane e, possui experiéncia técnica, adquirida na sua area de
formagdo e ao longo da sua carreira profissional. Representa o nivel mais elevado da
organizacao e é responsavel pelo planeamento, organizacdo e controle das actividades das
diversas areas da empresa, fixando politicas de gestdo dos recursos financeiros e
administrativos. Desempenha ainda, funcdes de planeamento estratégico, identificacdo de
oportunidades, avaliacdo da viabilidade e faz recomendacdes sobre novos investimentos ou
desenvolvimento de novos negdcios, garantindo o pleno funcionamento das actividades, para

além da determinacéo de politicas internas, analisa e avalia o nivel de evolucdo das mesmas.

Direccédo de Administragiao e Financas

A Direccdo Administrativa é responsavel pelo controlo, registo de correspondéncias expedidas

e recebidas e por toda a manutencdo que garante o andamento correcto das funcbes de apoio

administrativo. O departamento de Recursos Humanos é presidido pela Dra. Valentina Azenath

formada em Gestdo pela Universidade Eduardo Mondlane, e possui experiéncia técnica

adquirida na sua area de formacdo e ao longo da sua carreira profissional.

Este nivel hierarquico € responsavel pelo recrutamento, seleccdo, treinamento,

desenvolvimento e avaliagdo do desempenho dos funcionarios. Busca solugdes para conflitos,

controla os horarios de entrada e saida dos trabalhadores, as horas extras e estabelece politicas
7
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para a retencdo de talentos, entre outras fungGes. Por outro lado, 'Eéfaﬁléiec(é(‘ﬁaii’ticas de
motivacao, treinamento e avaliacdo de desempenho.

A Direccdo Financeira é presidida pelo Director Financeiro Elidio Chachaio licenciado em
Contabilidade e Financas pela Universidade Eduardo Mondlane, responsavel pela
administragdo dos recursos financeiros da empresa. Faz o controlo da tesouraria, dos
investimentos e dos riscos, além da gestdo das contas de impostos, do planeamento financeiro
da empresa e da divulgacdo de seus resultados. Sua funcdo é garantir por um lado que os
recursos da empresa possam cumprir o objectivo nédo so de gerar lucros imediatos, mas também
a meédio e longo prazos, e por outro que a empresa apresente uma informacéo financeira em

conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

Direccdo Comercial

A Direccdo Comercial é presidida pelo Dr. Gabriel Nhancale, licenciado em Contabilidade e
Financas pela Universidade Eduardo Mondlane, possui experiéncia técnica adquirida na sua
area de formac&o e ao longo da sua carreira profissional. Tem a responsabilidade de zelar pelas
vendas e marketing da empresa garantindo a geracdo de receitas para a entidade. Sendo
responsavel pela geracéo de receitas, precisa se preocupar em conhecer os clientes da empresa
para satisfazer suas necessidades. Nesta tarefa de pesquisa, encontra-se o sector de marketing
que é responsavel por criar estratégias de divulgacdo e definir as formas de venda mais

adequadas para alcancar o publico-alvo, além da fidelizacdo dos clientes ja conquistados.

Direccdo Operacional

A Direcgdo Operacional é presidida pelo Dr. Lucas Dzimele, licenciado em Engenharia Agréria
pela Universidade Eduardo Mondlane. Possui experiéncia técnica adquirida na sua area de
formacdo e ao longo da sua carreira profissional.

O departamento de produgdo € responsavel por planejar, coordenar e controlar o processo de
fabricagdo de produtos. Isso inclui a gestdo de recursos, a supervisdo das operagdes de
producao, o aprovisionamento e a garantia de qualidade e a eficiéncia operacional. O objetivo
principal € assegurar que os produtos sejam fabricados de acordo com os padrdes estabelecidos,
no prazo e dentro do or¢gamento previsto. O objectivo € garantir a maximizagao da producao.
O sector de aprovisionamento ¢ responsavel pela administra¢ao de todo o processo de aquisi¢ao
de mercadorias, controlo da entrada e saida de mercadorias, da o suporte logistico, faz a gestao

do stock e da manutengdo do equipamento sanitario. Sua fungdo ¢ garantir que as operacdes de



termos e condi¢des de aquisi¢ao possiveis, aplicando o minimo de recursos.

1.6. Conjuntura Econémica

1.6.1. Conjuntura Econémica Mundial ?

O Fundo Monetario Internacional (FMI), através da publicagao da “World Economic Outlook
update” (WEO), indica que a economia mundial desacelerou em 0.7pp, ao crescer 2.9% em
2019, contra 3.6% em 2018.

A desaceleracdo do crescimento do PIB Mundial em 2019 justifica-se, principalmente, pela
guerra comercial entre EUA e China em termos de barreiras comerciais, tarifas mais altas e uma
incerteza prolongada quanto a politica comercial, tensdes geopoliticas, forte deterioracdo da
actividade da industria transformadora e do comércio mundial, prejudicando o investimento e
a demanda por bens de capital.

Analisando por regides e principais paises, assinala-se que nos Estados Unidos, o crescimento
atingiu 2.3% em 2019, contra 2.9% em 2018. Entre outros factores, as tensdes comerciais entre
EUA e China ditaram a desaceleracdo do crescimento deste pais, decorrente do fraco
investimento, aumento da incerteza no comércio € aumento de custos de bens intermediarios.
O crescimento na Zona Euro desacelerou para 1.2% em 2019, contra os 1.9% alcancados em
2018. A redugdo de crescimento em 2019 foi justificada pelo abrandamento da producdo
industrial na Alemanha, reducdo em geral do nivel de exportagdes e a fraca demanda.

O crescimento da economia do Reino Unido foi de 1.3% em 2019, igual crescimento atingido
em 2018, justificado pela reducao de investimento devido a incerteza prolongada sobre o
resultado do Brexit®. No Japao, o crescimento em 2019 atingiu 1.0%, contra 0.3% em 2018,
influenciado principalmente, pelo aumento das despesas publicas e do consumo privado.

Na India, em 2019 o crescimento atingiu 4.8%, contra os 6.8% em 2018, uma desaceleragao
em 2.0pp.

A economia da China atingiu um crescimento de 6.1% em 2019 e contra 6.8% em 2018,
representando uma desaceleracdo de 0.7pp, justificada em parte, pelas incertezas em torno do
comércio internacional e das politicas internas, € a continuacdo de aplicagdo de barreiras

tarifarias entre a China e EUA, bem como o enfraquecimento da demanda externa.

2FMI (2019). World Economic Outlook - Challenges to steady growth.
3 O Brexit foi a saida do Reino Unido da Unido Europeia, decidida num referendo em 2016 e concluida em 2020.
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Na América Latina e Caraibas, o crescimento foi de 0.1% em 2019, C(;ntraos fl%em 2018,
representando uma desaceleragdo na ordem de 1,0pp. Este comportamento reflecte em parte, a
desaceleracdo da economia Brasileira devido as (i) constantes interrupgdes na produgao
mineira, em outros pontos da regido devido ao fraco investimento, (ii) diminui¢ao do consumo
privado causado pela incerteza politica e pelos custos elevados de empréstimos. O crescimento
da economia da Africa Sub-Sahariana alcangou 3.3% em 2019, contra 3.2% registado em 2018,
representando um crescimento de 0.1pp. O crescimento ligeiro desta regido justifica-se pela
mudanga gradual da estrutura do PIB, redu¢ao do consumo privado a favor de mais

investimentos e exportagdes.

Tabela 3. Crescimento do Produto Interno Bruto (%) Mundial

2018 | 2019 | 2020 (proj)

CRESCIMENTO MUNDIAL (%) 36 | 29 3.3
Economias Avancadas 22 | 1.7 1.6
Estados Unidos da América 2.9 2.3 2.0
Zona Euro 1.9 1.2 1.3
Alemanha 1.5 0.5 1.1
Franca 1.7 1.3 1.3
Italia 0.8 | 0.2 0.5
Espanha 24 | 2.0 1.6
Japéo 03 | 1.0 0.7
Reino Unido 1.3 1.3 1.4
Canada 1.9 15 1.8
Economias Emergentes e em Desenvolvimento 45 | 3.7 4.4
Russia 23 | 1.1 1.9
Ardabia Saudita 2.4 0.2 1.9
Africa Sub-Sahariana 32 | 33 35
Nigéria 19 | 23 2.5
Africa do Sul 08 | 04 0.8
Asia Emergente e em Desenvolvimento 6.4 | 5.6 5.8
China 6.6 | 6.1 6

india 6.8 | 4.8 5.8
América Latina e Caraibas 1.1 | 0.1 1.6
Brasil 1.3 1.2 2.2
México 2.1 0.0 1.0

Fonte: FMI (World Economic Outlook)

Taxa de Inflagdo Média Mundial por Regides

Em 2019 a inflagdo mundial foi moderada, mas variou conforme as diferentes regides do
planeta. O ano foi marcado por um crescimento econdmico baixo do esperado em muitas
economias, o que levou os bancos centrais a adotar politicas monetarias mais frouxas, como a

reducdo das taxas de juros, para estimular a atividade econdmica. A queda nos precos das
10



commodities®, especialmente o petroleo, também teve um impacto significativo nos pregos

globais.

A inflacdo global foi influenciada por factores como a desaceleragdo do crescimento
econdmico, politicas monetarias expansivas, ¢ mudangas no preco das commodities. A inflagao
mundial em 2019 foi cerca de 2,8% no cenario global, um valor relativamente baixo comparado
a anos anteriores.

Nos estados unidos, a inflagao foi mantida dentro da meta do federal Reserve de 2%. O indice
de precos ao consumidor subiu 2,3% ao longo do ano, esse crescimento moderado foi
impulsionado pela estabilidade dos pregos dos alimentos e energia, apesar de um crescimento
mais fraco em alguns setores.

Na Zona Euro, a inflagao foi mais baixa com a media de 1,3%, a politica monetaria do banco
central europeu, que manteve as taxas de juros extremamente baixas e adotou um programa de
compras de ativos, teve o objectivo de estimular a inflagcdo para alcangar a meta de 2%. No
entanto a desaceleracdo do crescimento e a incerteza politica (como o brexit) mantiveram a
inflagdo abaixo da meta.

Os factores que impactaram a inflagdo global foram:

a. A queda nos precos do petréleo — a queda nos precos do petréleo ao longo de 2019
ajudou a manter a inflag@o abaixo do esperado em diversas economias, a desaceleragao
na economia global, especialmente na China, resultou em uma demanda menor por
petroleo, o que pressionou os pregos para baixo;

b. Taxas de juros Baixas — os bancos centrais em muitas partes do mundo, como os EUA,

a Zona do euro, e até o Brasil, reduziram as taxas de juros para estimular a economia,
isso ajudou a a evitar que a inflagdo se tornasse um problema em muitas economias
desenvolvidas e emergentes.

¢. Guerra Comercial EUA-China — embora nao tenha gerado grandes picos inflacionarios,

a tensdo comercial entre os EUA e a china teve um impacto nos precos globais. O
aumento das tarifas sobre produtos chineses e a incerteza econdmica em torno das

negociagdes comerciais afetaram os precos de alguns bens e servigos.

4 As commodities s3o mercadorias basicas, de baixo valor agregado, com pregos determinados nas bolsas de
valores.
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1.6.2. Conjuntura Economica Nacional

A empresa Agroholdtec, Lda, operou no mercado mogambicano durante o ano de 2019 no ramo
de Fruticultura e Exploracao Florestal.

Durante o II Trimestre de 2019, a economia nacional, comparativamente a igual periodo do ano
anterior, teve um crescimento de 2,3%, sendo que a inflagdo acumulada de janeiro a junho de
2019 situou-se em 1,38%.

O mercado monetario interno para maturidade de um ano, durante o segundo Trimestre de 2019,
apresentou uma taxa média de juros situada aos 21,0%, nas operagdes activas e 9,56% nas
passivas. O comportamento do Metical, ao longo do segundo trimestre face ao Trimestre
homologo de 2019, foi marcado por uma depreciacdo face ao Rand sul-africano, Dolar e Euro
em 0,04pp; 0.85pp e 0,95pp, respectivamente.

No quadro das relagdes entre Mogambique e o resto do mundo, os dados apontam para um
défice da balanga comercial de bens em cerca de 788,9 milhdes de Ddlares americanos.

Em relagdo ao PIB de 2019, observou-se uma contrac¢ao significativa, principalmente devido
a disrupgao de varias actividades econdmicas provocadas pelas medidas restritivas adotadas
tanto no ambito doméstico quanto externo. Essas medidas foram implementadas com o
objectivo de conter a propagacao da COVID-19, em um contexto em que a instabilidade militar
nas regides central e norte do pais também teve um impacto negativo no funcionamento normal

dos agentes econdmicos, com destaque para os projectos de gas natural da Bacia do Rovuma.

Grafico 1. Variagdo anual do PIB Real

Varia¢ao Anual do PIB Real (em %)

1 2017 2018 2019

% do PIB Real

Fonte: FMI, 2019 (World Economic Outlook)
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Mercado do Sector de Fruticultura e Exploraciao Florestal

Mercado do Sector de Fruticultura e Exploracao Florestal em Mogambique 2019

*  Fruticultura®:

Em 2019, Mogambique produziu cerca de 4.2 milhdes de toneladas de frutas, com destaque
para:

- Banana (2.2 milhdes de toneladas);

- Mandioca (1.2 milhdes de toneladas);
- Laranja (300 mil toneladas); e,

- Manga (200 mil toneladas).

O sector da fruticultura contribuiu com cerca de 2.5% para o PIB de Mogambique em 2019.

Os principais desafios do sector da Fruticultura em Mogambique incluem:

a. Falta de Infraestruturas: estradas precarias, falta de armazéns e de instalagdes de
processamento;

b. Acesso Limitado ao Crédito: dificulta o investimento em novas plantacdes e na
modernizacgdo da produgao;

c. Pragas e Doencas: afectam a produtividade das culturas;

d. Concorréncia Internacional: Mogambique enfrenta a concorréncia de outros paises

produtores de fruta, como a Africa do Sul e o Brasil.

Apesar dos desafios, o sector da Fruticultura em Mocambique tem um grande potencial de

crescimento, devido a:

1. Clima Favoravel: Mocambique tem um clima tropical que ¢ ideal para o cultivo de
frutas;

2. Abundancia de Terra Aravel: Mocambique tem um grande potencial para a expansao
da area de producao de fruta;

3. Crescente Procura por Frutas: a procura por frutas frescas e processadas esta a

aumentar no mercado interno e internacional.

> Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural, Relatério anual 2019
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Exploracio Florestal °:

Em 2019, Mocambique exportou cerca de 1.5 milhdes de metros ciibicos de madeira em bruto,
gerando cerca de 100 milhdes de dolares em receitas.

As principais espécies florestais exploradas em Mogambique incluem:

- Pau-rosa;
- Mondzo;

- Umbila;

- Chanfuta;

O sector da Exploracdo Florestal contribuiu com cerca de 4% para o PIB de Mogambique em
2019.

Os principais desafios do sector da Explorag¢ao Florestal em Mogambique incluem:

a) Exploracio Ilegal: a exploragdo ilegal de madeira ¢ um problema grave que ameaga a
sustentabilidade das florestas;

b) Falta de Gestao Florestal Sustentavel: ¢ necessario investir em praticas de gestao
florestal sustentavel para garantir a preservacao das florestas;

c) Fraca Infraestrutura: a falta de infraestruturas dificulta o transporte da madeira e o
acesso aos mercados. Apesar dos desafios, o sector da exploragdo florestal em
Mogcambique tem um grande potencial de crescimento, devido a:

1. Abundancia de Recursos Florestais: Mocambique possui uma grande area de florestas
com potencial para exploracao;

2. Crescente Procura por Madeira: a procura por madeira esta a aumentar no mercado

interno e internacional.

1.7. Responsabilidade Social da Empresa

A Agroholdtec, Lda, consciente de que estd inserida numa sociedade, reconhece a
responsabilidade que tem para com a mesma. Durante o exercicio econdémico de 2019, a
empresa desenvolveu certas actividades de ambito social e ambiental.

No que tange a Responsabilidade Social, a empresa doou material didatico nomeadamente,
quadros, marcadores, apagadores, vestimentas e outros, as vitimas do furacdo Kenneth no norte
de Mocambique em Pemba no valor de 250.000,00MT. Quanto a responsabilidade ambiental,

Agroholdtec, Lda, comprometeu-se voluntariamente com o meio ambiente na manutencao e

6 Instituto Nacional de Florestas, Relatorio anual 2019
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melhoramento das condi¢cdes ambientais. Para tal, a
ambiental aplicavel ao seu sector de actividade, ac¢do que culminou com a celebragdo de um
contrato de recolha e tratamento trimestral dos residuos produzidos com uma empresa do sector

de gestao ambiental no valor de 75.000,00MT.

1.8.Aspectos Relevantes das Actividades da Empresa
Durante o exercicio econdmico de 2019 a Agroholdtec, Lda, dedicou-se exclusivamente a
actividade de Fruticultura e Exploracdo Florestal a nivel nacional e internacional. Neste ano,
embora marcado por dificuldades devido ao inicio tardio das actividades, demora no
fornecimento de equipamentos para operacionalizacao das actividades e incertezas por ser o
primeiro ano de funcionamento da empresa, esta registou um rapido crescimento tanto a nivel
organizacional como a nivel economico o que gerou grandes oportunidades para a Agroholdtec,
Lda. A empresa dedicou-se a aplicar estratégias com vista ao melhoramento continuo do seu
posicionamento no mercado nacional e internacional, pautando pela qualidade dos produtos e
servicos fornecidos ¢ transmissdo de confiabilidade nas suas relagcdes com clientes ¢
fornecedores.
Os primeiros seis meses resumiram-se principalmente em actividades de investimento e
financiamento e criagdo de uma base solida para o processo de compra e venda. Como forma
de cumprir o plano desenhado para o exercicio econdémico de 2019, de obter um volume de
negocios consideravel, criar parcerias com empresas nacionais € internacionais e alargar o
portfolio de produtos da empresa, foram desenvolvidas actividades que se resumem em:

e Actividades Operacionais;

e Actividades de Investimento;

e Actividades de Financiamento; e,

e Qutras Actividades.

1.8.1. Actividades Operacionais

Sao as principais actividades geradoras de receita da entidade e outras actividades diferentes
das de investimento e de financiamento. A operacionaliza¢do da Agroholdtec, Lda dispersa-se
na Fruticultura e Exploragdo Florestal. Como forma de alcangar os objectivos do seu plano de
actividades para o ano de 2019, estas actividades comerciais foram realizadas como descritas

abaixo:
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1.8.1.1. Fornecedores e as Compras da Empresa

Durante o exercicio econémico de 2019 a Agroholdtec, Lda realizou junto do seu unico

fornecedor de bens e servigos SE Distribuigdes, S.A. - (MZ), compras de diversos produtos no

valor de 8.581.326,43MT, conforme atesta a tabela a abaixo:
Fornecedor : SE Distribui¢oes, SA(MZ)

Tabela 4. Distribuicdo das Compras da Empresa

Ordem Descri¢do do Produto Valores %

1 Toranja branca 42.906,63 0,5
2 Toranja vermelha 42.906,63 0,5
3 Péssego 42.906,63 0,5
4 Manga 42.906,63 0,5
5 Meldo 85.813,26 1
6 Maca vermelha 85.813,26 1
7 Maca verde 85.813,26 1
8 Pimenta amarela 85.813,26 1
9 Pera maca 85.813,26 1
10 Beteraba 171.626,53 2
11 Maracuja 171.626,53 2
12 Tangerina 171.626,53 2
13 Laranja 171.626,53 2
14 Pimenta vermelha 171.626,53 2
15 Pimenta verde 171.626,53 2
16 Ananas 171.626,53 2
17 Uva verde 257.439,79 3
18 Uva vermelha 257.439,79 3
19 Banana 429.066,32 5
20 Repolho 429.066,32 5
21 Limé&o 429.066,32 5
22 Melancia 429.066,32 5
23 Papaia 429.066,32 5
24 Cebola 858.132,64 10
25 Batata 858.132,64 10
26 Cenoura 858.132,64 10
27 Tomate 1.716.265,29 20

TOTAL 8.581.326,43 | 100%

Fonte: Elaboragdo Propria

1.8.1.2. Clientes e Vendas da Empresa

No ano de 2019 a Agroholdtec, Lda, teve vendas liquidas na ordem dos 22.765.639,44MT. As

vendas foram oscilando ao longo dos trimestres, tendo apresentado maior contribuicdo no 2° e

4° trimestres conforme o grafico abaixo.




As vendas sdo analisadas através de uma periodicidade trimestral. No primei(;o t;i(fnestre 0
volume de vendas atingiu 1.365.938,36MT, correspondente a 6% das vendas anuais, no
segundo trimestre 12.976.414,48MT, correspondentes a 57% das vendas anuais, no terceiro
trimestre 1.138.281,97MT correspondentes a 5% das vendas anuais e no quarto trimestre
7.285.004,62MT, correspondentes a 32% das vendas anuais. Estas vendas foram feitas no
mercado nacional e no mercado internacional.

No terceiro trimestre as vendas registaram uma reducdo para 5% devido a fraca procura dos
produtos por parte dos clientes, visto que as empresas de produgao de mobiliario de escritério
foram mais eficientes garantindo a producao para fornecimento de mobilidrio logo no inicio do
ano. O quarto segundo foi o melhor da empresa, pois atingiu-se o pico das vendas resultante da

celebracdo de contractos com grandes empresas de carpintaria, nacionais e internacionais.

Grifico 2. Distribuicdo das Vendas por Trimestre

) I Trimestre
IV Trimestre 6%
32%
111 Trimestre Il Trimestre
5% 57%

®| Trimestre Il Trimestre ®mIll Trimestre ®IV Trimestre
Fonte: Elaboragdo Propria
1.8.1.4. Distribuicao das Vendas por Cliente
As vendas da Agroholdtec, Lda, ascenderam a 22.765.639,44MT garantidas por uma carteira

de clientes ainda reduzida por se tratar do primeiro ano de actividades. No final do exercicio

econdmico de 2019, a empresa possuia um portfélio de clientes, como ilustrado a seguir:

Grifico 3. Distribui¢do das Vendas por Cliente
Vendas por Cliente
Se Aprovisionamento, 5.4,
Serravis - Serragao e Carpintaria, Lda.

O Papinhas, Lda.

Cliente

Armazéns Kanimanbo, Lda,

Carpi&Serrs, Lda,

Sahoralimentar, Lda.

0.8 10 12

0.0 0.2 0.4 0.6
Vendas [MT)] 1e7

Fonte: Elaboragdo Propria
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1.8.1.5. Contratos de Fornecimento de Bens e Servicos

O exercicio econdmico 2019 foi o ano de inicio de actividade para a Agroholdtec, Lda e para a

prossecucdo dos planos definidos foi necessario estabelecer diversos contratos com entidades

cujos servigos contribuiram para o alcance dos objectivos tragados. Deste modo foram

celebrados os seguintes contratos:

a)

b)

d)

Contrato de Arrendamento: Para a realizacdo das suas actividades a empresa teve de
operar em uma instalagdo arrendada, para o uso do espaco, foi assinado um contrato com o
Sr. Antonio Pedro Reis, contrato este que visava um pagamento de uma renda total anual
no valor de 240.000,00MT;

Fornecimento de Agua, Energia e Telecomunicagio: O fornecimento de agua, de energia
e telecomunicagao sao feitos pela SE distribui¢ao onde a autofacturagao ¢ feita numa base
trimestral, variando de acordo com o nivel de consumo, tendo incorrido a um custo total
anual de 280.937,07MT;

Higiene e Seguranca no Trabalho: A Higiene das infraestruturas estd a cargo da empresa
SIF Limp, Lda, que se firmou um contrato de limpeza, a contratacdo dos servigos dos
servigos da SIF Limp, Lda., tinha como objecto a limpeza dos nossos escritorios e com
pagamentos trimestrais de 43.062,50MT;

Servicos Profissionais de Contabilidade: Tal como o previsto, também foi estabelecido
um contrato com um Técnico Oficial de Contas, o Sr. Pedro Fonseca da Cunha Gomes,
cujos honorarios foram pagos trimestralmente num total de 70.000,00MT, incidindo os
respectivos impostos com uma retencao na fonte de 20%;

Servicos de Restauracio, Deslocacdo e Estadia: Para garantir qualidade no desempenho
dos trabalhadores ¢ necessario que eles estejam com suas necessidades basicas satisfeitas.
Foi nesse sentido que a empresa resolveu assinar um contrato de fornecimento de refei¢des
com o Restaurante Sabor na Mesa Lda, suportou também custos com deslocacdo e estadia
tendo somado um total de 1.320.475,24MT.

Actividades de Manutencao: Para garantir maior seguranca e durabilidade das viaturas da
empresa celebrou-se contrato de manutengao e revisao periddica da frota automodvel com a
empresa MozViaturas, Lda. Os servigos de manutencdo e verificagdo das portas e
caixilharias sdo garantidos pela empresa SerraCaixilhos FT, Lda, respeitando o contrato
celebrado junto a empresa. Os servigos de revisdo do sistema informdtico sdo realizados
pela empresa Compoffice, Lda, empresa mogambicana que opera no mercado de simulagao
empresarial em Chibuto conforme o contrato celebrado. A empresa celebrou também o
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g)

h)

D

k)

)

Lda, tendo suportando um total de 1.182.891,10MT.

Fornecimento de Combustivel: A empresa celebrou contrato de fornecimento de
combustiveis, lubrificantes e lavagem das viaturas com a empresa Energias XXL, Lda, onde
os pagamentos sdo efectuados trimestralmente no valor de 105.301,77MT;
Transporte de Trabalhadores e de Carga: A empresa celebrou um contrato com a
empresa TransDemo, Lda, tendo suportado um custo anual de 375.430,12MT;
Formacao de Trabalhadores: A empresa celebrou um contrato com a empresa FormGest,
SA, onde efectuou um pagamento inico de uma factura correspondente a 221.940,00MT,
relativo a formagao dos colaboradores, de modo que estes sejam capazes de responder as
necessidades dos clientes e da empresa;
Servicos de Auditoria as Contas da Empresa: Diz a doutrina, que a responsabilidade dos
auditores externos ¢ de expressar uma opinido sobre as Demonstra¢des Financeiras se estao
isentas de distor¢do materialmente relevante. Foi por isso que pela necessidade e
obrigatoriedade, a empresa contratou os servigos de auditoria externa da empresa Loyard
Consulting, SA, de modo a emitir uma opinido sobre as Demonstracdes Financeiras e
legitimar as mesmas contas, caso apresentarem-se de forma adequada, em todos os aspectos
materiais como, a situacdo financeira da empresa, os resultados do seu desempenho
financeiro ¢ seus fluxos de caixa, de conformidade com as normas internacionais de relato
financeiro, tendo suportado cerca de 600.000,00MT.
Para a Aquisicdo de Consumiveis de Escritorio, fardamentos para os trabalhadores e
outros itens a empresa recorre a empresas da simulacdo, também com os contratos
celebrados tendo suportado um custo anual de 61.300,00MT;
Seguros: no que diz respeito aos seguros, durante o exercicio das suas actividades, a
empresa contraiu 4 modalidades de seguro anual junto ao Banco Online, nomeadamente:
» Seguro de Vida, Acidente de Trabalho e Doenca — destinam-se a reparar os prejuizos
que podem resultar para a entidade patronal um prejuizo, em virtude da ocorréncia de
acidentes no local de trabalho; A empresa possui seguro de vida apenas para os 3 socios
da empresa pago anualmente num montante correspondente a 8.901,90MT;
» Seguro de Viaturas —a empresa possui um seguro obrigatorio de responsabilidade civil
e danos proprios para as suas viaturas tendo suportado no presente exercicio economico

41.829,60MT;
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» Seguro Multirriscos — o seguro multirisco visa reparar os prejuizc;.él ;1ue possam advir
para o patrimoénio da empresa, relacionados com os bens segurados. Abrange a todos
imobilizados da empresa no valor anual de 265.897,00MT;

» Seguro de Colheita - o seguro de colheita protege contra prejuizos financeiros devido
a adversidades climaticas tendo a empresa para o presente exercicio econdémico

suportado cerca de 105.894,36MT.

No que diz respeito a Seguranga Social, procedeu a inscricdo da institui¢do no Instituto
Nacional de Seguranga Social (INSS), bem como de todos os seus trabalhadores no Sistema de
Seguranca Social. Este procedimento enquadra-se no processo da Politica de Seguranga Social
do Sistema Tributario Nacional. Os valores pagos a esta instituicdo foram deduzidos com base
numa tabela fixa disponibilizada pela mesma que relaciona a taxa de incidéncia e o salario

auferido pelo trabalhador, numa base mensal.

1.8.2. Actividades de Investimento

Durante o ano de 2019 foram necessarios diversos equipamentos administrativos, informaticos,
e softwares para que a empresa pudesse estar operacional, assim, para a efectivacdo das suas
actividades, a Agroholdtec, Lda. efectuou ao longo do ano investimentos em activos fixos num

total 38.048.820,60MT como ilustra a tabela abaixo:

Tabela 5. Investimentos em activos fixos

Classe Custo (MT)
Construgdes 4.800.000,00
Equipamento basico 1.219.938,00
Mobiliario e equipamento administrativo social 595.839,07
Equipamento de transporte 6.404.792,90
SAGE de gestao 28.250,63
Terreno rustico 25.000.000,00
Total 38.048.820,60

Fonte: Elaboragao Propria

1.8.2.2. Investimentos Financeiros

Para além do investimento em capital fixo, a Agroholdtec, Lda fez um deposito a prazo no
montante de 3.500.000,00MT a remunerar uma taxa de juros de 2.8%.

No ambito da aplicacdo financeira foi também constituido um fundo de obrigagdes e a¢des no

valor de 631.255,80MT e 563.355,49MT respectivamente (vide anexo 7).
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1.8.3. Actividades de Financiamento

A Agroholdtec, Lda, iniciou as suas actividades com um capital social disponivel de
35.800.000,00MT, valor que ndo cobria o previsto para o investimento inicial da empresa. Para
satisfazer as necessidades de investimento inicial em fun¢do do déficit do capital, a empresa
viu a necessidade de recorrer ao financiamento por capitais alheios na modalidade de Leasing
Financeiro.

No concernente a Leasing, a empresa celebrou um contracto de regime financeiro para a compra
de uma viatura Toyota-Dyna D4D S CD 35.25M4x4 no valor de 3.660.479,37MT, com 10
prestagdes semestrais de rendas constantes de 366.047,94MT, com valor residual de

395.436,77MT a taxa de juro de 8% ao ano, conforme ilustra a tabela a seguir.

Tabela 6. Fontes de Financiamento Obtidos

Fonte de Financiamento | Banco | Valor Taxa Maturidade de prestacio

Leasing Online | 3.660.479,37 8% 5 anos

Fonte: Simulagdo empresarial

1.9.Recursos Humanos

A gestdo dos Recursos Humanos ¢, principalmente neste sector, um factor essencial e critico
para o sucesso das organizagdes. A capacidade de atrair e manter os melhores € mais capazes
colaboradores constitui um foco de atencdo e investimento permanente na Agroholdtec, Lda.,
tendo se orientado para uma politica global de valorizacdo e capacita¢do do capital humano,
factor decisivo para a concretizacdo dos objectivos da empresa e para o desenvolvimento de
uma forte cultura organizacional, com refor¢o do sentido de comprometimento, através do
envolvimento, reconhecimento e valorizacao das pessoas, em linha com o Plano Estratégico.

Até 31 de Dezembro de 2019 faziam parte do quadro global da Agroholdtec, Lda., 19
Colaboradores cuja informacao da relacio nominal, nivel de formacao, data de admissdo,

vinculo, categoria profissional encontra-se nos anexos (anexo 11).

1.9.1. Desenvolvimento dos Recursos Humanos

A Agroholdtec, Lda, dispde de colaboradores qualificados e comprometidos com a missdo da
empresa, pelo que trabalham arduamente para o alcance dos objectivos organizacionais.
Para garantir a satisfagdo dos seus colaboradores, a empresa proporcionou formagao continua,

de caracter geral que contribuiu para um melhor desempenho das fungdes e desenvolvimento
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feiras ao longo do ano nas quais teve como participacdo quatro dos seus colaboradores.

Apesar dos incentivos para melhoria das competéncias técnicas e profissionais, a maioria dos
colaboradores continua com a representatividade dos que possuem ensino médio geral

conforme Tabela &, abaixo.

1.9.2. Higiene, Seguranca e Satide no Trabalho

A Agroholdtec, Lda, tem pautado pela pratica de melhores condigdes de trabalho a todos seus
colaboradores. Nos exercicios das suas actividades nao houve registo de acidentes de trabalho,
pois asseguram-se as condi¢cdes necessarias de higiene, seguranga e satide dos trabalhadores,
em conformidade com a imposi¢ao da lei, e outros procedimentos enquadrados nas politicas da
empresa. Todos os colaboradores da area operacional desempenharam as suas actividades
devidamente equipados com o uso de proteccao pessoal (luvas, mascaras, capacetes, coletes
reflectores, botas e outros materiais de seguranga).

A empresa celebrou um contrato de seguros contra acidentes de trabalho para todos os

colaboradores a ainda tem o direito a assisténcia médica e medicamentosa.

1.9.3 Avaliacio de Desempenho

A Agroholdtec, Lda, valoriza os colaboradores e reconhece os que mais se destacam, adoptando
esforco para manter um bom ambiente de trabalho com base em avaliagdes continuas das
condi¢cdes de seguranga e higiene dos postos de trabalho, da adequagdo das condigdes fisicas
de seus colaboradores incluindo a realizagdo de consultas médicas e disponibiliza¢do de uma
cantina para a realizacao de suas refeicoes diarias na conta da empresa.

No final do exercicio, em cumprimento das suas politicas, a empresa atribuiu um prémio anual
a 20% aos seus colaboradores mais eficientes, o qual consistiu numa viagem a Portugal num

periodo de duas semanas.

1.9.4 Distribuicao de Trabalhadores por Género
A nossa forga de trabalho ¢ composta por 19 colaboradores, onde 6 sdo mulheres representando
32% do total dos trabalhadores de que a empresa dispde e 13 homens que representam 68% do

total de trabalhadores, como ¢ ilustrado no grafico abaixo:
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Grifico 4. Reparti¢do dos Trabalhadores por Género

Trabalhadores por género

Feminino
32%

Masculino

Masculino

68% ® Feminino

Fonte: Direc¢do de Recursos Humanos

1.9.5 Faixa Etaria dos Trabalhadores

A composi¢do da faixa etéria dos trabalhadores ¢ dominada maioritariamente por jovens com
idade compreendida entre 25 e 35 anos, representando 71% do pessoal. E composto ainda por
trabalhadores dos 36 aos 45 anos de idade representando 29% do efectivo. Esta diversificagao
permite uma maior troca de experiéncias e conhecimentos entre os trabalhadores. Vide a tabela

a seguir:

Tabela 7. Faixa Etaria dos Trabalhadores

Pessoal
Exercicio economico de 2019
Idade (Anos) | Distribuicéo (%) Ne de trabalhadores
125 a 35] 71 13
136 a 45] 29 6
Total 100 19

Fonte: Direc¢dao dos Recursos Humanos

1.9.5 Distribuicao dos Trabalhadores por Nivel Académico

De acordo com a tabela abaixo, a empresa apresenta uma equipa de trabalho qualificada para
exercer com rigor e eficiéncia as suas actividades. A divisdo dos trabalhadores por nivel
académico mostra uma diversidade de graus académicos, com maior percentagem para os
trabalhadores com nivel Médio, seguido do nivel Superior, ¢ o nivel Basico possui a

percentagem mais baixa.
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Tabela 8. Distribuicdo dos Trabalhadores em func¢do do Nivel Académico

Distribuicdo dos trabalhadores em funcéo do nivel académico
Exercicio Econdémico de 2019
Nivel Académico Distribuicao (%) Ne de trabalhadores
Superior 21,05 4
Médio 68,42 13
Basico 10,53 2
Total 100 19

Fonte: Direc¢do de Recursos Humanos

1.9.6 Formacio e Capacitacio dos Trabalhadores

A Agroholdtec, Lda, acredita que o conhecimento ndo ¢ estatico ao longo do tempo, isto
significa que, o conhecimento vai sofrendo alteracdes ao longo do tempo. A empresa tem em
aten¢do esta questdo, os nossos colaboradores sdo submetidos a formagdes periddicas, como
forma de actualizarem seus conhecimentos ao longo do tempo. Os custos totais com a formagao
dos trabalhadores foram de 221.940,00MT para o exercicio de 2019.

A titulo de exemplo a empresa celebrou um contracto com a CompOffice, Lda para a formacao
de nossos colaboradores em matéria relacionada com o manuseio de um software do sector
automovel. E a empresa celebrou também o contracto para a formacao de nossos colaboradores
em matéria de higiene e seguranca no trabalho junto a empresa fornecedora desses servigos

(Check-up, Lda)

1.9.7 Politicas de Férias

De acordo com a Lei n.° 23/2007 de 1 de Agosto e ao abrigo do artigo 98, conjugado com a
alinea a) do n.° 1 do artigo 99, a Agroholdtec, Lda, ird conceder aos trabalhadores 12 dias de
férias remuneradas correspondentes a um dia de férias por cada més de trabalho efectivo,
durante o ano civil seguinte, obedecendo a um plano de férias elaborado pela empresa nos
termos do artigo 100 da Lei supracitada. As férias podem ser substituidas por uma remuneragao
suplementar, por conveniéncia do empregador ou do trabalhador, mediante acordo de ambos,
devendo o trabalhador gozar, pelo menos, seis dias uteis conforme atesta o n° 3 do artigo 98 da
Lei 23/2007 de 1 de Agosto. Para tal a empresa elaborou um plano de férias como demanda o

artigo 100 da mesma lei (anexo 14).

1.10 Analise do Meio Envolvente
1.10.1 Michael Porter
As influéncias provenientes do meio envolvente transacional sdo de extrema importincia e

determinantes para o sucesso das organizagdes, pois afectam directamente a sua actividade,
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analisados, por forma a serem monitorados.

Uma ferramenta importante para estudo e analise da competitividade num mercado em que se
insere a empresa (meio ambiente transaccional), e atestar a sua atractividade ¢ o modelo das
cinco forgas competitivas de Michael Porter, em que da sua andlise e correlagdo, permitira a
empresa encontrar uma posicao dentro do mercado que a permite defender-se melhor dessas
mesmas forcas ou influencia-las a seu favor.

A figura abaixo ilustra a andlise das Cinco Forgas Competitivas de Porter:

Figura 3. Cinco Forgas de Michael Porter

Entradas
potenciais
(Ameagca)

Fornecedores R ival i d ad e Compradores

(Poder de (Poder de

barganha) Com petitiva barganha)

Sucedaneos
(Ameaga)

i. Barreiras a Novas Entradas:
No ramo de Fruticultura e Exploracdo Florestal, existem vérias barreiras a entrada de novos
concorrentes, porque ¢ uma actividade complexa, tende-se enfrentar vérias burocracias

ambientais e envolve quantias muito elevadas de investimento;

ii. Poder de Barganha do Fornecedor:
O principal fornecedor de matérias-primas necessarias da empresa, ¢ a SE distribui¢do, ndo
excluindo as diferentes empresas do universo da simulagdo empresarial. Uma vez que a empresa
estd na sua fase inicial, e ndo tem ainda um grande poder de negociacdo, a Agroholdtec., Lda,
envida esfor¢os de modo a obter vantagens e confianga dos seus fornecedores através da sua
actuacao no que se refere ao cumprimento dos seus compromissos no que tange ao pagamento
de suas dividas, na sua fidelidade ao comprar suas mercadorias. A empresa deve requerer a

ligagdo do fornecimento, respectivamente, de electricidade, Internet, telefone e dgua a SE
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Distribuicdo, bastando para tal efectuar um pedido formal do qual devewelxisti;cépia no arquivo
da empresa;
iii. Produtos Substitutos:

O ramo de Fruticultura e Exploracao Florestal ¢ preenchido por um nimero baixo de empresa
tanto no mercado a nivel internacional e a nivel nacional. A empresa conta com uma forte
campanha de marketing e de diferenciacdo o que determina a opg¢ao final do consumidor. Esta
¢ a estratégia que a empresa usa para que nao seja afectada nos lucros por consequéncia de
existéncia de muitas empresas no ramo, pois a existéncia de muitos servicos substitutos limita

o potencial e o crescimento de um sector;

iv. Poder de Barganha do Cliente:
A Agroholdtec, Lda., tem como principais clientes as empresas armazenistas de alimentos e de
fabrico de moéveis. O esforco realizado pela organizacdo ¢ de encontrar novos mercados no
exterior que possibilitem a realizacdo de novos contratos com distribuidoras de paises onde a
empresa ainda nao tenha contacto expressivo, procurar tentar vender mais, para aumentar sua
participacao no mercado proporcionando assim, um crescimento da empresa, aumentando a sua
area de actuacdo e sua fatia no mercado. Para tal nos 5 primeiros anos a empresa vai optar pela

estratégia de Penetracdo e depois Crescimento;

v. Rivalidade no Sector:
A rivalidade neste sector de actividade ndo ¢ bastante grande, pelo menos no que tange ao
Mercado Nacional. No entanto, estes poucos concorrentes, de certa forma poderao influenciar
no desempenho da nossa empresa, pois a empresa procura proporcionar ou vender produtos
com mais qualidade, e tem em conta a revisdao dos precos a fim de atrair mais os clientes em

detrimento das demais concorrentes.

1.10.2 Factores que Afectam o Negdcio (Analise PEST)

Segundo Cayo Woebcken, Analise PEST ¢ um modelo analitico que tem como principal fun¢do
proporcionar uma visdo macro da organizacdo. A ideia parte do entendimento de que factores
externos como a situagdo politica e econdémica do pais, causam impactos significativos nos
negocios da empresa. Com vista a analisar o ambiente de nego6cios no presente ano, a
Agroholdtec, Lda., recorreu a0 modelo PEST que permite analisar o ambiente Politico,
Econdémico, Social e Tecnoldgico, que afecta de forma directa ou indirecta a execugdo das

actividades da empresa.
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Quadro 1. Factores que Afectam o Negocio (Analise PEST)

Variavel

Impacto Positivo

Impacto Negativo

> Factores Politicos

- Governo prioriza o
desenvolvimento do sector
agrario;

- Criagdo de politicas de
apoio a fruticultura e
exploracao florestal.

- Instabilidade politica em
algumas regioes;

- Corrupgao dificulta o
acesso a servigos de apoio;
Burocracia e lentiddo nos
processos administrativos.

> Factores
Economicos

- Crescimento econdémico do
pais;

- Aumento do investimento
no sector agrario;

-Abertura de novos
mercados para produtos
fruti-horticolas.

- Elevadas taxas de juro
dificultam o acesso ao
crédito;

- Concorréncia internacional
com precos baixos;

- Infraestruturas precarias
dificultam o transporte e
escoamento da produgao.

> Factores Sociais

- Crescimento da populacao
urbana aumenta a procura
por produtos frescos;

- Valorizagao da cultura
alimentar tradicional;

- Aumento da
consciencializagao
ambiental.

- Falta de mao-de-obra
qualificada;

- Exodo rural diminui a
forca de trabalho no campo;
- Elevada taxa de pobreza
limita o poder de compra da
populagao.

» Factores
Tecnologicos

- Desenvolvimento de novas
tecnologias para a
agricultura;

- Aumento da produtividade
e qualidade dos produtos;

- Acesso a informacao e
comunicacao facilita o
acesso a mercados.

- Fraca difusdo de
tecnologias entre os
produtores;

- Elevado custo das
tecnologias limita o acesso
dos produtores.

1.10.3 Analise SWOT

Para a avaliagdo da analise do ambiente interno e externo organizacional, a empresa adoptou a
analise SWOT, sigla dos termos ingleses Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas) ¢ um importante instrumento utilizado
para andlise do ambiente onde as Forcas e Fraquezas referem-se 4 andlise interna da
organizacdo, as Oportunidades e as Ameagas constituem andlise do ambiente externo a

organizagao.
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oportunidades que o mercado oferece de modo a reduzir o impacto das ameagas associadas as

suas fraquezas.

Quadro 2. Analise SWOT
Ambiente interno
Pontos Fortes Pontos Fracos
» Equipa técnica, qualificada e » Instalagdes arrendadas;
motivada; » Produtos semelhantes;
» Proximidade geografica do mercado » Experiéncia limitada na sua area de
consumidor; actuacgao.
» Baixo custo de mao-de-obra.

Ambiente externo

Oportunidades Ameacas
» Boas relagdes com os fornecedores da  » Défice do Or¢amento Geral do Estado;
matéria-prima e outros materiais de » Novas areas de Actividade;
produgio; » A crise econdmico-financeira mundial,
» Existéncia de instituicdes publicas, » Desvalorizagdo progressiva do Metical;
privadas e singulares que manifestam » Empresas de maior estrutura podem
interesse de parcerias com a fazer precos mais competitivos e
Sociedade; interferir nos processos de venda da
» Crescimento econdémico do pais; empresa;

» Evolucao tecnologica das industrias. > Facto de a empresa ser uma empresa

nova no mercado.

1.10.4 Estratégias de Marketing

Segundo Michael Porter (1989), a estratégia ¢ a criagdo de uma uUnica e valiosa posicao,
envolvendo um conjunto de actividades, e segundo ele, as trés fontes de vantagem competitiva
sdo: (1) Diferencia¢ao; (ii) Baixo custo e (iii) Nicho.

Numa primeira fase a empresa Agroholdtec, L.da adoptou a estratégia de nicho dada a
concentracdo de suas ofertas na cidade de Maputo para empresas especificas. Tratando-se do
primeiro ano de actividade e com pouca experiéncia no ramo, a empresa optou por focar os seus
esforcos na cidade de Maputo buscando assim novos clientes, criando maior conscientizagao

de seus servigos e criando solugdes para os clientes mais proximos. Em 2020 a empresa espera
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operar no mercado com uma diferenciagdo notavel de seus servicos e criar maior satisfacdo aos

seus clientes.

a) Mix de Marketing Servicos

O composto de marketing ou mix-marketing pode ser entendido como um conjunto de variaveis

mercadoldgicas que a empresa planeia, implementa e controla de modo a satisfazer seu mercado

alvo. O mix de marketing utilizado em servigos ¢ ampliado, conhecido como 8 P’s. Além dos 4

P’s tradicionais (Produto/Servico, Preco, Praca e Promogdo) utiliza-se também mais 4 P’s,

nomeadamente: Ambiente fisico (Physical environment), Pessoas, Processos e Produtividade.

Produto: a empresa vende frutas, madeira e cortiga.

Preco: a empresa adopta estratégia de vendas que contempla técnicas de envolvimento
que faz com que os clientes percebam que a Agroholdtec, Lda, e o produto por ela
oferecido sdo melhores que os da concorréncia. Por isso, adoptamos a politica do prego
justo (menor do que o da concorréncia).

Praca: Cidade de Maputo (instalagcdes da empresa) e venda via internet.

Promocio: Publicidade na TV e radio, publicidade boca a boca, Parceria com a empresa
Viagem do Indico para promover os seus servigos.

Pessoas: Pessoal de atendimento proficiente no que concerne a recepgao dos clientes e
com baixo nivel de variabilidade; assistente de clientes disposto em ajudar os clientes
em caso de duvidas e que liga para o cliente ap6s a venda para verificar se o produto
satisfez as suas expectativas.

Processos: Sistema de reclamagdes e sugestoes; Atendimento do cliente via telefone,
correio electronico, e nas instalacdes fisicas da empresa; Entrega dos produtos no local
indicado pelo cliente; Devolugao dos produtos dentro do periodo previamente acordado;
Pagamento antecipado ou apos a oferta do produto; Programas de capacitagdo e
treinamento dos colaboradores; Entrega do produto com qualidade dentro do periodo
estipulado; Pautar pela rapidez no atendimento e na flexibilizagdo dos processos
organizacionais.

Ambiente Fisico: A infraestrutura fisica da Agroholdtec, Lda, ¢ coberta de espelhos que
ddo uma visdo atractiva e bonita a empresa; A sala de recepgdo tem um sofa de luxo
com capacidade para albergar cinco (5) pessoas, sistemas de ar-condicionado de ponta
e com chao recheado de azulejos de luxo; A sala de assistente de clientes tem cadeiras
de luxo, ar-condicionado de ultima geracdo e coberto de cortinas com cores bastante

atraentes.
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muito importante para a Agroholdtec, Lda na medida em que os trabalhadores sdo

incumbidos na mente que o lago que lhes une com a organizacdo ¢ o trabalho, isto
significa que para a organizacao continuar a produzir resultados positivos que vém
alcancando desde os primeiros meses de suas actividades € o resultado do trabalho. Por
isso os trabalhadores, tarefa a tarefa vao construindo uma Agroholdtec, Lda lider no
mercado nacional e a manutencdo desta lideranca.

A Agroholdtec, Lda, ndo se acomoda e acredita que pelas qualificacdes dos seus
recursos humanos pode ter resultados ainda maiores em relagdo aos demonstrados

asseguir:
PT (Anual) = Volume de Vendas / n° de trabalhadores = 22.765.639,44/19= 1.198.191,55MT

1.9 Analise dos Resultados e da Situa¢cao Econémico-Financeira
A nossa empresa durante o exercicio econdmico de 2019, realizou diversas operacdes sobretudo
aprestagao de servigos, neste ponto analisaremos os resultados alcangados assim como a analise

de principais indicadores da analise economico-financeira.

1.9.1 Analise Econémico-Financeira
Os racios sao uma técnica muito utilizada para a analise econdmica e financeira porque traduz
uma forma simples de indicadores importantes para a gestdo. Permitem que mais facilmente se
acompanhe a evolugdo historica de uma empresa € a comparagdo com outras que actuam na
mesma area de negdcio.
Para uma melhor compreensdo e aprecia¢do, a empresa agregou os racios da seguinte forma:
Indicador de Rendibilidade, Racios de Rotacdo, Racios de Estrutura Patrimonial e por tltimo
os Racios de Analise Financeira.
a) Racios de Rendibilidade: mostra a rendibilidade obtida através dos recursos investidos
pela empresa de acordo com a sua productividade, ou seja, medem a rendibilidade de
uma empresa na sua operagdo, indicando o grau de eficiéncia com que a empresa

utilizou os recursos a sua disposicao.
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Tabela 9. Racios de Rendibilidade

Racios de Rendibilidade Formula Resultado
Rendibilidade Operacional de Vendas (RAJI/Vendas) *100 7%
Rendibilidade de Capitais Proprios (Resultado Liquido/Capital Prop.)*100 2%
Rendibilidade do Activo Total (Resultado Liquido/Activo Total)*100 1%
Rendibilidade Liquida das Vendas (Resultado Liquido/Vendas)*100 4%

e O indicador de rentabilidade do Activo Total da empresa mostra que a capacidade da
empresa em gerar resultados a partir do seu Activo Total ¢ de 1%;

e A Rendibilidade Operacional das Vendas mostra que as vendas da empresa tém
capacidade de gerar lucro em 7% ap0s ter coberto todos os custos de exploragdo, incluindo
as amortizagoes;

e O racio da Rendibilidade Liquida das Vendas mostra-nos que por cada unidade de venda
a empresa obteve um lucro de 4%;

e Rendibilidade dos Capitais Proprios, mostra-nos que cada um metical do investimento
feito pelos socios gera 2 unidades monetarias de resultados liquidos.

b) Racios de Rotacdo: Ajudam a explicar os impactos financeiros da gestdo ao nivel do

ciclo de exploragao.

Tabela 10. Racios de Rotagao

Racios de Rotacao Formula Resultado
Rotagdo de Activo Total (RAT) Vendas/Activo Total 0,38
Rotacao de Activo Corrente Vendas/Activo Corrente 1,03
Rotacdo de Clientes Vendas/Saldo Medio de Clientes 2,07

Prazo Médio de Recebimento (Dias) = [Clientes/Vendas*(1+IVA)]*365 25,00
Prazo Médio de Pagamento (Dias) [Forn/Compras*(1+IVA)]*365 31,00

e Rotacgdo de activo total: Expressa que para cada um (1) metical de investimento total a
empresa obteve retorno de 0,38 unidades monetarias sobre as vendas liquidas;
e O PMR mostra que a empresa leva em média 25 dias para receber as suas dividas de clientes

contra os 31 dias para pagar suas dividas.
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¢) Racio de Endividamento

Tabela 11. Racios de Endividamento

Racio de Estrutura Financeira Formula Resultado
Grau de Autonomia Financeira (GA)  Capital Proprio/Activo Total 61%
Grau de Dependéncia (GD) Capital Alheio/Activo Total 39%
Solvabilidade Capital Proprio/Passivo Total 159%
Coeficiente Financiamento de AF [(Exigivel MLP + CPropr)/AFixo]*100 107%
Coeficiente Financiamento de AC Exigivel de Curto Prazo/Activo Circul 87%

e Os resultados calculados ilustram que a empresa ¢ significativamente dependente de
capitais alheios na ordem de 61% contra 39% dos capitais proprios, mostrando que 61% de
suas aplicagdes totais tiveram origem aos capitais alheios;

e O racio de Solvabilidade, mostra que a empresa tem capacidade de cobrir o seu exigivel
de médio e longo prazo através do uso dos capitais proprios em 159%, o valor deste racio
mostra menor dependéncia da empresa em relagdo aos capitais alheios de médio e longo
prazo;

e Analisando os coeficientes de financiamento € possivel verificar que o maior investimento
feito pela empresa foi nos activos fixos na ordem de 107% contra 87% nos activos correntes.
d) Raicios de Analise Financeira: Os indicadores de liquidez tém por finalidade analisar

a capacidade que a empresa tem para honrar com os seus compromissos de curto prazo.
Analisam em que medida a empresa esta a cumprir a obrigagdes de natureza financeira,

tais como o pagamento de inventario, salarios, energia e outros.

Tabela 12. Racios de Anélise Financeira

Racio de analise financeira Formula Resultado
Liquidez Geral (unidades) (Activo Circulante/Passivo Circulante)*100 1,14
Liquidez Reduzida (unidades) = [(ActivoCircul-Exist.)/Passivo Circul]*100 1,10
Liquidez Imediata (unidades)  (Disponibilidades/Passivo Circulante)*100 0,52
Fundo de Maneio (Meticais) Activo Circulante — Passivo Circulante 2.804.237,86

¢ O Racio de Liquidez Geral, mostra que a capacidade da empresa em fazer face aos seus
compromissos de curto prazo envolvendo todo seu activo circulante ¢ de 1.14 unidades,
neste caso este indicador mostra-nos que a empresa tem capacidade de fazer face as suas

dividas de curto prazo, usando o activo corrente parcialmente.
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e O racio de Liquidez Reduzida de 1.10 unidades, significa que a émpresa consegue fazer
face as dividas de curto prazo apoés retirar as existéncias finais.

e O Ricio de Liquidez Imediata de 0.52 unidades, mostra a capacidade que empresa tem de
pagar imediatamente a divida de curto prazo através das disponibilidades.

e O Fundo de Maneio da Agroholdtec, Lda., ¢ de 2.804.237,86 Meticais, o que significa que

¢ a parte superavitaria que cobre o passivo circulante.

Em suma em termos de pagamento da empresa face a as suas obrigacdes, pode-se verificar que
a Agroholdtec, Lda, apresenta uma tesouraria na medida em que consegue satisfazer as suas
dividas a curto prazo com o activo liquido e, nota-se ainda que o prazo médio de recebimento

¢ inferior que ao de pagamento.

1.9.2 Analise dos Desvios
A andlise dos desvios referentes aos custos a incorrer, assim como os resultados esperados

(previstos), em relacdo ao efectivo, para o exercicio econdmico de 2019 da Agroholdtec, Lda

pode ser observada na tabela abaixo:

Tabela 13. Analise dos Desvios

Riibricas I Realizado ] Previsto IDesvio absoluto] Desvio relativo |Notas] Classificaciio
1. Rendimentos
Vendas e Prestacio de Servicos 22.765.694,44|25.365.025,69| 2.599.386.25 10% 1 | Desfavoravel
Variacdo da Producdo e de trabalhos em curso | 3.520.690.16 | 3.804.753.85 284.063,69 7% 2 Favoravel
CMVMC 9.954.515,92 | 7.609.507,71 | 2.345.008,21 31% 3 | Desfavoravel
2. Despesas operacionais
Custos com pessoal 6.668.068,38 | 6.225.800,00 442.268,38 7% 4 |Desfavoravel
Fornecimentos e servigos de terceiros 6.080.513.46 |10.256.358,69| (4.175.845,23) 41% 5 Favoravel
Outros ganhos e perdas operacionais 2.250.003,37 | 776.957.74 (551.954,37) 71% 7 Favoravel
Amortizacdes 1.780.641.07 | 1.780.641.07 | (320.043,35) 15% 6 Favoravel
3. RAIL 1.577.587.40 | 2.200.470.99 622.883,59 28%
Rendimentos e ganhos financeiros 8.400.00 0 (8.400.00) 100% 8 Favoravel
Juros de empréstimos similares 9.783.05 1.250.000.00 | (1.240.216.95) 99% 9 Favoravel
4. RAIL 1.576.204.35 | 950.470.99 (625.733.,36) 66%
Imposto de renda 796.555,04 304.150.72 465.504.33 153% 10 |Desfavoravel
5. Resultado liquido 806.549.31 646.320,27 (160.229,04) 25%

Fonte: Elaborado com base no Balancete e relatério inicial

1. O desvio desfavoravel na ordem de 10% a nivel de vendas deveu-se a baixa dos precos

dos inventarios no nosso fornecedor e consequentemente a queda dos nossos pregos de

produgao;

2. Este desvio, na ordem de 7% favoraveis, resulta do aumento dos factores de producao

(Mao de obra e Gastos Gerais de Fabrico);
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ajustou a margem do lucro inicialmente prevista para fazer face aos verdadeiros precos

praticados no mercado;

4. Arubrica de custos com o pessoal, a empresa teve um desvio desfavoravel de 7% porque
a empresa viu necessidade de aumentar dois trabalhadores devido ao periodo de
colheita;

5. A nivel dos fornecimentos e servigos externos, o desvio na ordem de 41% ¢ fruto de
uma boa negociacao dos pregos praticados por fornecedores de bens e servicos;

6. A rubrica de amortizagdes e depreciagdes apresentou um desvio favoravel na ordem de
15% por conta do éxito da gestdo nas negociacdes do preco de aquisi¢ao do imobilizado
com os fornecedores;

7. O desvio favoravel em 71% nos outros gastos operacionais ¢ explicado pela redugdo
dos valores de participagdo na feira da ACISEM e das quotas anuais;

8. Aquando das previsdes da empresa, ndo tiveram em conta nenhuma aplicacao financeira
0 que culminou com um desvio favoravel de 100% nesta rubrica;

9. A empresa ndo chegou de recorrer a empréstimo bancario diferentemente das suas
previsdes o que gerou um desvio favoravel de 99%;

10. A rubrica de Impostos sobre o rendimento apresenta um desvio desfavoravel de 153%
porque nas previsdes ndo se levou em conta os custos ndo aceites fiscalmente e isso

agravou o imposto a pagar para o periodo de 2019.

Estes elementos, conjuntamente, contribuiram para que o resultado realizado se situe acima do

previsto, em cerca de 25%.

1.10 Proposta de Aplica¢cdo dos Resultados

A nossa empresa durante o exercicio econémico de 2019, obteve um resultado liquido de
806.549,31 MT deste resultado a proposta da Direc¢do ¢ de que 20% vao para reserva legal
(Artigo 135 do codigo comercial), 10% para reserva livre da empresa (n° 2 do artigo 135 do
Cdodigo comercial), 30% como resultados a distribuir (Dividendos) e outros 40% serdo

resultados transitados, conforme a tabela abaixo:
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Tabela 14.Proposta de Aplicagdo dos Resultados

Aplica¢ao de Resultados Valor (MT) %

Reservas Legais 161.309,86 20%
Reservas livres 80.654,95 10%
Resultados Transitados 322.619,71 40%
Dividendos 241.964,79 30%
Resultado liquido do periodo 806.549,31 100%

Fonte: Elaboracdo Propria

Considerando a necessidade de privilegiar o refor¢o a autonomia financeira da Agroholdtec,
Lda, isto ¢, dos capitais proprios da sociedade de modo a prosseguir com a implementacao de
mais projectos de expansdo das suas actividades, a Direc¢do Geral propde a retengdo de 70%

do Resultado Liquido do exercicio de 2019.

1.11 Perspectivas Futuras Incluindo Metas e Indicadores de Medic¢ao

Os resultados obtidos no exercicio findo em 31 de Dezembro 2019, deixam a empresa
esperancosa em atingir resultados melhores para o ano de 2020. Isto esta aliado aos sinais de
recuperagdo de um ambiente de negdcio favoravel com indicios do alcance da paz efectiva no
pais e os sinais positivos demostrados pelos principais indicadores macroeconémicos.
A Agroholdtec, Lda, pretende aumentar o nivel de vendas, aumentar lucro e reduzir as
necessidades de recorrer ao capital alheio sob o risco de incorrer com elevado custo de capital.
A empresa pretende continuar a ser a resposta pontual para as necessidades dos nossos clientes
e sempre garantindo servicos de alta qualidade e uso de novas tecnologias para reduzir o tempo
de servicos e consequentemente aumentara nossa produtividade e competitividade. Para a
materializa¢do destes objectivos a Agroholdtec, Lda. definiu as seguintes perspectivas:
i. Aumentar a carteira de clientes nacionais para 5, através de estratégias de marketing
centradas na fidelizacao de clientes;
ii. Contribuir para a internacionalizagdo do sector, através da participagdo em eventos
internacionais;
iii. Criar postos de prestacdo de servigos em pelo menos 2 provincias do pais através de
parcerias com empreendedores locais;
iv. Promover a valorizagao de aluguer de transportes, através de uma divulgagdo alargada
dos beneficios para o utilizador;
v. Apostar na formac¢do do nosso pessoal, para poder operar com as novas tecnologias que

serdo implementadas;
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A Agroholdtec, Lda efectuou um estudo sobre como pode maximizar o crescimento da empresa

sem recorrer ao capital alheio. Para este fim determinou-se a taxa de crescimento interna de

0.54% que ¢ a taxa maxima de crescimento que a empresa pode atingir sem obter

financiamento. A taxa de crescimento interna foi calculada com base na seguinte tabela:

Tabela 15. Indicadores de Medigao

N° | Descri¢ao Formula Racio
1 | Racio dos Resultados Retidos Resultados 40%
Retidos/Resultado Liquido
2 | Récio de Rendibilidade de capitais proprios | Resultado Liquido/Capital 2,20%
Préprio

3 | Récio de Grau de Autonomia Financeira Capital Proprio/Activo Total | 61,37%
4 | Taxa de Crescimento Interno 1*¥2*3 0,54%
5 | Taxa de Crescimento Sustentavel 1*2 0,01%

Além da taxa de crescimento interno estudamos também a possibilidade de alcangar os

objectivos acima referidos sem alterar a estrutura de capital. Para tal calculamos a taxa de

crescimento sustentavel que se determinou em 0,01%.

Tabela 16:Demostracdo de Resultados Previsionais para 2020 (Valores em Meticais)

Taxa de Taxa de
Descrica 2019 Crescimento Crescimento
esericao [MT] Sustentavel
Interno (0,54%) (0,019%0)
Vendas e Prestagédo de Servigos 22.765.639,44 22.888.573,89 22.767,916
Variagédo da Producéo e de trabalhos
em curso 3.520.690,16 3.539.701,88 3.521.042,23
CMVMC 9.954.515,92 10.008.270,31 9.955.511,37
2. Despesas operacionais
Custos com pessoal 6.668.068,38 6.704.075,94 6.668.735,18
Fornecimentos e servicos de terceiros | 6.080.513,46 6.113.348,23 6.081.121,51
Outros ganhos e perdas operacionais 2.250.003,37 2.262.153,38 2.250.228,37
Amortizagoes 1.780.641,07 1.790.256,53 1.780.819,13
3. RAJI 1.577.587,40 1.586.106,37 1.577.745,15
Rendimentos e ganhos financeiros 8.400,00 8.445,36 8.400,84
Juros e gastos similares 9.783,05 9.835,87 9.784,02
4. RAI 1.576.204,35 1.584.715,85 1.576.361,97
Imposto de renda 769.655,04 773.811,17 769.732,00
5. Resultado liquido 806.549,31 810.904,67 806.629,96

Fonte: Elaboragéo propria

36




Com uma taxa de crescimento interno de 0.54%, mantendo todo o revstocons;ante espera-se
obter um volume de vendas de Vinte e dois milhdes oitocentos e oitenta e oito mil quinhentos
e setenta e trés meticais e oitenta € nove centavos (22.888.573,89MT) e um lucro liquido de
oitocentos e dez mil novecentos € quatro meticais e sessenta e oito centavos (810.904,68MT) e
com uma taxa de crescimento sustentavel de 0.01% espera-se um volume de vendas de vinte e
dois milhOes setecentos e sessenta e sete mil, novecentos e dezasseis meticais
(22.767.916,00MT) e um lucro liquido de oitocentos e seis mil, seiscentos € vinte € nove
meticais € noventa e seis centavos (806.629,96MT) conforme mostra a Demonstragao de
Resultados previsional acima. Tendo em conta o rapido crescimento que o sector apresenta € 0s
fortes incentivos que tem sido dado pelo governo, a empresa pondera aumentar a sua capacidade
produtiva, com vista o alcance de outros mercados, além dos que ja tém sido exploradas pela

cempresa.

1.12 Declaraciao de Conformidade e Continuidade

Os membros da Direccdo Geral da Agroholdtec, Lda, declaram que a informagao contida no
Relatdrio de Gestao, nas contas anuais, na certificacdo legal de contas e nos demais documentos
de prestacdo de contas exigidos por lei ou regulamentos referentes a 31 de Dezembro de 2019,
foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da
empresa, e que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolucao do negdcio, do desempenho
e da posicao da empresa, contendo uma descrigdo dos principais riscos € incertezas com que
tais empresas se defrontam. A Direc¢do Geral fez uma avaliacdo da capacidade da empresa
continuar a operar € ndo tem motivos para acreditar que o negdcio nao continuara em actividade

nos proximos exercicios econdmicos.

Maputo aos 20 de Fevereiro de 2020
Os membros do Conselho de Direccao

Director Geral

(Mamudo Mussagy)
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(Elidio Chachaio)

Director Comercial de Marketing

(Gabriel Nhancale)
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2.1 Declaracio de Responsabilidade da Direccio Geral

A Direccdo Geral € responsavel pela preparagdo e apresentagdo adequada das demonstragdes
financeiras anuais da Agroholdtec, Lda, que compreendem a demonstragdo da posi¢ao
financeira em 31 de Dezembro de 2019, a demonstragdes de resultados, alteragdes no capital
proprio e fluxos de caixa do ano findo naquela data, e as notas as demonstragdes financeiras
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas e de outras notas
explicativas, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade - Normas Internacionais de Relato
Financeiro (PGC-NIRF) aprovado pelo Decreto 70/2009, de 22 de Dezembro.

A Direcgao Geral ¢ igualmente responsavel por um sistema de controlo interno relevante para
permitir que a preparagdo e apresentacdo de demonstracdes financeiras estejam livres de
distor¢des materiais, devidas a fraude ou erro, e registos contabilisticos adequados e um sistema
de gestdo de risco eficaz. Compete ainda a Direccdo Geral o cumprimento das leis e
regulamentos vigentes na Republica de Mocambique. A Direc¢do Geral fez uma avaliagdo da
capacidade de a entidade continuar a operar com a devida observancia do pressuposto da
continuidade ¢ ndo tém motivos para duvidar da capacidade da entidade poder continuar a
operar segundo esse pressuposto no futuro proximo.

O auditor ¢ responsavel por reportar sobre se as demonstracdes financeiras estdo apresentadas
de forma verdadeira e apropriada em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade

(PGCNIRF).

Aprovaciao das demonstracoes financeiras anuais
As demonstracdes financeiras anuais da Agroholdtec, Lda, conforme mencionado no primeiro
paragrafo, foram aprovadas pela Direccdo Geral em 22 de Margo de 2020 e vao assinadas em

S€u nome por:

Director geral Director Financeiro

(Mamudo Mussagy) (Elidio Chachaio)
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AGROHOLDTEC, LDA.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Valores expressos em meticais)

INDICE:

A.

Demonstracao da Posi¢ao Financeira
Demonstracao de Resultados por Natureza
Demonstracao de Resultados Por Fungoes
Demonstracao de Fluxo de Caixa
Demonstracao da Variagao de Capitais Proprios

Notas as Demonstra¢des Financeiras
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AGROHOLDTEC, LDA.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2019

2.2 Balanco da Agroholdtec, Lda

(Valores expressos em Meticais)

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 Notas Valor
Activos nao Correntes
Activos Tangiveis 11.246.991,56
Activos Intangiveis 25.021.187,97
Investimentos Financeiros 1.194.611,29
37.462.790,82
Activos Correntes
Inventarios 8 900.641,10
Clientes 9 10.997.386,83
Outros activos correntes 10 226.952,91
Caixa e Bancos 11 10.060.148,04
22.185.128,88
Total dos Activos 59.647.919,70
CAPITAL E PROPRIO E PASSIVO
Capital Social 12 35.800.000,00
Resultado Liquido do Periodo 12 806,549,31
36.606.549,31
Passivos nao Correntes
Outros passivos ndo correntes 13 3.803.780,87
3.803.780,87
Passivos Correntes
Fornecedores 14 8.581.326,43
Impostos a pagar 15 769.655,04
Outros passivos correntes 13 9.886.608,05
19.237.589,52
Total dos Passivos 23.041.370,39
Total do Capital Proprio e dos Passivos 59.647.919,70

Director geral

(Mamudo Mussagy)

O Técnico de Contas

(Pedro Fonseca Gomes)
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AGROHOLDTEC, LDA.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Valores expressos em meticais)

2.3 Demonstracio de resultados por natureza em 31 de Dezembro de 2019

DMR de 31/12/2019 (Valores em Meticais)

Descricio Notas Valor
Venda de Bens e de Servigos 16 22.765.639,44
Variagao da Produgao ¢ de trabalhos em curso 17 3.520.690,16
Custo dos Inventarios Vendidos ou consumidos 17 1(9.954.515,92)
Despesas Operacionais

Custos com o pessoal 18 (6.668.068,38)
Fornecimentos e servigos de terceiros 19 | (6.080.513,46)
Amortizagdes 5,6 |(1.780.641,07)
Outros ganhos e perdas operacionais 20 (225.003,37)
RAJI 1.577.587,40
Rendimentos financeiros 21 8.400,00
Gastos Financeiros 21 (9.783,05)
Resultado antes de impostos 1.576.204,35
Imposto sobre rendimento 22 (769.655,04)
Resultado Liquidos do Periodo 806.549,31

Director geral

(Mamudo Mussagy)

O Técnico de Contas

(Pedro Fonseca Gomes)
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AGROHOLDTEC, LDA.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Valores expressos em meticais)

2.4 Mapa de Demonstracio de Resultados por Func¢ées em 31 de Dezembro de 2019

DMR de 31/12/2019 (Valores em Meticais)

Descricdo Notas | Valor

Venda de Bens e de Servigos 16 22.765.639,44
Custo dos Inventarios Vendidos ou consumidos 17 (9.954.515,92)
Margem bruta 12.811.123,52
Gastos de distribui¢ao 23 (2.905.844,58)
Gastos Administrativos 24 (8.102.688,17)
Rendimentos/gastos financeiros 21 (1.383,05)
Ganhos/perdas operacionais 20 (225.003,37)
Resultado antes de impostos 1.576.204,35
Imposto sobre rendimento 22 (769.655,04)
Resultado Liquidos do Periodo 806.549,31

Director geral

(Mamudo Mussagy)

O Técnico de Contas

(Pedro Fonseca Gomes)
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AGROHOLDTEC, LDA.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2019

2.5 Demonstracao de fluxos de caixa (Valores expressos em Meticais)

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

Descricao Notas Valor
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Resultado liquido do periodo 806.549,31
Ajustamento ao resultado relativo a:

Amortizagdes 1.780.641,07
Aumento/redu¢do de inventarios (900.641,10)
Aumento/redu¢ao de clientes e outras contas a receber (10.997.386,83)
Aumento/redugao de outros activos (370.254,41)
Aumento/reducdo de fornecedores e outras contas a pagar 8.581.326,43
Impostos 769.655,04
Outros credores 13.547.087,42
Caixa liquida geradas pela actividade operacionais 13.503.579,93

Fluxos de caixa de actividades de investimentos

Pagamentos respeitantes a:

Aquisi¢ao de activos tangiveis

(13.020.569,97)

Aquisi¢do de activos intangiveis (25.028.250,63)
Aquisi¢do de outros investimentos (1.194.611,29)
Caixa liquida usada nas actividades de investimentos (39.243.431,89)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos respeitantes a:

Outras operagdes de financiamento — realizacao do capital

35.800.000,00

Caixa liquida usada nas actividades de financiamento 35.800.000,00
Variac¢ao de caixa e equivalentes de caixa 10.060.148,04
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 0,00

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

10.060.148,04

Director geral

(Mamudo Mussagy)

O Técnico de Contas

(Pedro Fonseca Gomes)
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AGROHOLDTEC, LDA.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Valores expressos em Meticais)

2.6 Demonstrac¢ido da Variacio do Capital Proprio

Natureza dos Movimentos | Capital Social | Resultado liquido | Total do capital
do periodo proprio

Saldo no inicio do periodo 2019 0,00 0,00 0,00
Alteracdes no periodo 0,00 0,00 0,00
Movimentos em Reservas 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 0,00 806.549,31 806.549,31
Resultado absoluto do periodo 0,00 0,00 0,00
Aumento de capital Social 0,00 0,00 0,00
Outras Contribuicdes de capital 0,00 0,00 0,00
Subscricéo de capital 35.800.000,00 0,00 35.800.000,00
Saldo no fim do periodo 2019 | 35.800,000,00 806.549,31 36.606.549,31

Director geral

(Mamudo Mussagy)

O Técnico de Contas

(Pedro Fonseca Gomes)
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2.7 Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

2.7.1 Identificacao
A Agroholdtec, Lda, ¢ uma sociedade por quota, com trés Socios, Elidio César Zacarias dos

Santos Chachaio; Mamudo Aly Mussagy e Gabriel Salomdo Nhancale, nomeadamente. Esta
registada na conservatoéria das entidades legais, sob o registo: 2800/08/01/GR/2018.com o
domicilio: Rua Dr. Amaral n.° 13 R/C, Maputo — Cidade, a operar no mercado Fruticultura e
Exploracdo Florestal desde 2 de Janeiro de 2019 Notas que se seguem explicam os valores
constantes nas demonstragdes financeiras desta empresa exercicio findo a 31 de Dezembro de

2019.

2.7.2 Bases de Preparacio
2.7.2.1 Preparaciao Contabilistica

As Demonstragdes Financeiras aqui apresentadas foram elaboradas em todos os aspectos
relativos ao reconhecimento, mensuragao e divulgacdo de acordo com o Plano Geral de Contas
— Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF) aprovado pelo Decreto n°70/2009
de 22 de Dezembro. As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com o

principio historico e sdo apresentadas utilizando a moeda nacional, o Metical.

2.7.3 Principais Politicas Contabilisticas

a) Transacdées em Moeda Estrangeira-As transac¢cdes em moeda estrangeira sio
convertidas a taxa de cambio em vigor na data da transacdo. Os activos e passivos
monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para meticais, a taxa de
cambio em vigor na data de balanco. Portanto, as demonstracdes financeiras estdo
apresentadas em Meticais; que constitui a moeda funcional e de apresentacdo utilizada
pela empresa nas suas operagoes.

b) Os Activos Fixos Tangiveis - sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do ou de
producao. O custo de aquisic¢ao inclui:

1. prego de compra do Activo, e

ii. As despesas directamente imputaveis a compra. Apds o reconhecimento inicial os
Activos fixos tangiveis sdo mensurados ao custo deduzido de depreciacdes acumuladas
e perdas de imparidade acumuladas, quando aplicadvel. Se a quantia registada de um
activo ¢ aumentada em resultado de uma revalorizacdo, o aumento é reconhecido no
capital proprio numa componente designada excedente de revalorizagdo. Se a quantia

registada de um activo ¢ reduzida em resultado de uma revalorizacao, a reducao ¢
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d)

g)

capital proprio como excedente de revalorizagdo até o limite de qualquer saldo credor

existente no excedente de revalorizagdo com respeito a esse activo.

Inventarios - Os inventarios sao valorizados ao menor entre o seu custo de historico e
o valor realizavel liquido. O custo dos inventarios inclui custos de aquisi¢do, custos com
impostos ndo dedutiveis, e outros custos incorridos para colocar os inventdrios no seu
local e na sua condic¢ao actual. O custeio das saidas ¢ efectuado através do FIFO.
Amortizagoes - Sao calculadas, sobre o custo historico ou reavaliado, a partir do més
de entrada em funcionamento ou inicio de utilizagdo dos bens, de acordo com o método
das quotas constantes. As taxas de amortizagdo correspondem ao determinado na
Portaria n® 20.817 de 27 de Janeiro de 1968.

Locacdes - A determinagao de se um contracto € ou contém uma locagao, baseia-se na
sua substancia, atentando a determinagdo da qual a entidade que retém substancialmente
o0s riscos e vantagens inerentes a propriedade do bem locado. Nas locagdes financeiras,
o custo do activo ¢ registado como um activo tangivel, e a correspondente
responsabilidade € registada no passivo. A deprecia¢do do activo € calculado conforme
descrito e registada como gasto na demonstracao de resultados dentro do periodo a que
respeita. As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagdo
financeira do capital, tal como inicialmente reconhecido como passivo. Os encargos
financeiros sdo suportados aos exercicios a que se referem.

Activos Financeiros - A classificacdo dos activos financeiros no seu reconhecimento
inicial, depende do objectivo para o qual o instrumento foi adquirido bem como das suas
caracteristicas, considerando as seguintes categorias: Activos financeiros ao justo valor
através dos resultados; Activos financeiros detidos até a maturidade e Empréstimos e
contas a receber. Os activos financeiros s3o inicialmente reconhecidos ao seu justo valor
adicionado dos custos de transacgao, a excepcao da categoria dos activos financeiros ao
justo valor através dos resultados, sendo os custos de transac¢cdo reconhecidos em
resultados.

Empréstimos e Contas a Receber - Os empréstimos e contas a receber sdo activos
financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que sdo cotados num mercado
activo. Estes activos sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor acrescido dos custos
de transac¢do directamente atribuiveis. Depois deste reconhecimento inicial,

empréstimos e contas a receber sdo mensurados pelo custo amortizado usando o método

48



TR B e e S

= v
= so

de taxa efectiva, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. Os empréstimos e

contas a receber compreendem bancos e clientes.

h) Reconhecimento de Gastos e Rendimentos — a nossa empresa regista os seus gastos ¢

rendimentos de acordo com o principio da especializagdao de exercicios pelo qual estes

elementos sdo conhecidos na data da transac¢do que os origina, independentemente do

respectivo pagamento ou recebimento. As diferencas entre os montantes recebidos e

pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas de

“Outros activos correntes” ou “Outros passivos correntes”’, consoante a natureza da

diferenca.

Alteracao de Politicas Contabilisticas, Estimativas e Erros.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, ndo ocorreram quaisquer alteragdes de

politicas contabilisticas que produzam efeito neste mesmo exercicio. De igual modo, nao

ocorreram alteragdes significativas de estimativas, nem foram detectados erros que motivem a

ré expressao das quantias.

Nota 5: Activos Tangiveis

Para o calculo das quotas de amortiza¢des a Agroholdtec, Lda adopta o método de quotas

constantes. A vida util dos activos foi estimada em fun¢do do tempo do qual a Agroholdtec,

Lda., espera que os activos tragam beneficios econdmicos futuros para a empresa. A tabela

seguinte mostra com detalhe o valor dos activos liquidos. O valor liquido dos activos tangiveis

a 31 de Dezembro de 2019 foi de 11.246.991,57 MT.

Construcoes Equip. Mob. Equip Trans | 31/dez/19
Bésico Admin

Custo
Saldo no inicio 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicoes 4.800.000,00 | 1.219.938,00 | 595.839,07 | 6.404.792,90 | 13.020.569,97
Total 4.800.000,00 | 1.219.938,00 | 595.839,07 | 6.404.792,90 | 13.020.569,97
DepreciacOes
Saldo no inicio 0,00 0,00 0,00 0,00
Deprec. do periodo 96.000,00 | 203.427,75| 140.139,93 | 1.334.010,73 | 1.773.578,41
Total 4.704.000,00 | 1.016.510,25 | 455.699,14 | 5.070.782,18 | 11.246.991,57
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= Nota 6: Activos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2019, o movimento ocorrido no valor dos

activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizacbes e perdas por imparidades

acumuladas, foi o seguinte:

Rubricas Valor
Saldo no inicio 0,00
Aquisicdes 1.301.387,75
Total 1.301.387,75
Depreciagdes

Saldo no inicio 0,00
Depreciacdo do Periodo 81.676,58
Total 1.219.807,21

= Nota 7: Investimentos Financeiros
A rabrica de investimentos financeiros é composta por:

Rubricas Valor
Fundo de accles 563.355,49
Fundo de obrigacdes 631.255,80
Total 1.194.611,29

= Nota 8: Inventarios

A aquisicdo de matéria-prima, custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

reconhecido no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 é conforme se segue:

Rubricas Valor
Mercadorias em armazém 900.641,10
Total 900.641,10

= Nota 9: Clientes

Em 31 de Dezembro de 2019 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composigao:

Rubricas Valor
Clientes c/c

Se Aprovisionamento, S.A. 598.927,75
Serravis - Serracdo e Carpintaria, Lda. 323.913,66
O Papinhas, Lda. 1.171.035,07
Armazéns Kanimanbo, Lda. 5.905.204,33
Carpi&Serra, Lda. 2.998.306,02
Total 10.997.386,83
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=  Nota 10: Outros Activos Correntes

Em 31 de Dezembro de 2019 a rubrica “Outros activos correntes” apresentava os seguintes

saldos:

Rubricas Valor
Rendimentos de capitais 2.100,00
IVA a recuperar 224.852,91
Total 226.952,91

= Nota 11: Bancos

Em 31 de Dezembro 2019, o saldo desta rubrica apresentava-se como segue:

Rubricas Valor
Depdsitos a ordem
Banco online 6.650.148,04
Depdsitos a prazo
Banco online 3.500.000,00
Total 10.060.148,04

= Nota 12: Capital Social

O capital da empresa totalmente subscrito e realizado, foi no montante de 35.800.000,00 MT.

Os detalhes da rubrica capital social sdo apresentados na tabela que se segue:

Rubricas Valor
Balancete em 01 de Janeiro de 2,019 35.800.000,00
Outras variacdes do capital préprio 0,00
Resultado liquido do exercicio 806.549,31
Balancete em 31 de Dezembro de 35.606.549,31
2019

= Nota 13: Outros Passivos

Em 31 de Dezembro de 2019 a rubrica “Credores diversos” tinha a seguinte COmposi¢ao:

Rubricas Valor
Outros passivos ndo correntes
Moz viaturas 3.660.479,37

Outros passivos correntes

Fornecedores de investimento de capital c/c 5.458.739,85

Credores diversos 3.762.335,09
Acréscimos e diferimentos 665.533,11

9.886.608,05
Total 13.547.087,42
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* Nota 14: Fornecedores
Em 31 de Dezembro de 2019 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composic¢ao:

Rubricas Valor
Fornecedores c/c
SE Distribuicdo, SA (M2) 8.581.326,43
Total 8.581.326,43

= Nota 15: Impostos a Pagar
Em 31 de Dezembro de 2019 a rubrica “Impostos a pagar” tinha a seguinte composi¢ao:

Rubricas Valor
Impostos sobre o rendimento 769.655,04
Impostos retidos na fonte 69.350,00
Contribuicdes para o INSS 73.951,50
Total 912.956,54

= Nota 16: Vendas de Bens e Servicos Prestados
A decomposigao da rubrica “vendas de bens e servicos prestados” a data de 31 de Dezembro ¢

a seguinte:
Rubricas Valor
Venda de mercadorias 21.660.244,26
Transporte de mercadorias 1.105.395,18
Total 22.765.639,44

= Nota 17: Custo das Vendas de Bens e Servicos
O custo das vendas inclui todos os custos directos incorridos durante o decurso das obras, tais

como, matérias-primas, matérias auxiliares, os trabalhadores directamente afectos nas obras e
0S servicos prestados por terceiros nas obras assim como 0s GGF. Os detalhes desta rubrica.

O custo das vendas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, é detalhado como segue:

Rubricas Valor
Existéncias inicias 0,00
Compra de mercadorias 3.602.564,10
Existéncias finais 900.641,10
Custo das vendas 2.701.923,00
Produtos acabados inicias 0,00
Producéo acabada 7.252.592,92
Produtos acabados inicias 7.252.592,92
Custo industrial de producédo vendida 0,00
CMVMC 2.701.923,00

52



Custo Industrial de Producédo Acabada

Rubricas Valor
Matérias-primas 3.731.902,76
Mao-de-obra directa 1.925.400,00
Gastos Gerais de Fabrico 1.595.698,25
CIPA 7.252.592,92
Variacéo de producao 3.520.690,16

= Nota 18: Gastos com o Pessoal

A reparticdo dos gastos com o pessoal no periodo findo em 31 de Dezembro de 2019, foi a

seguinte:

Rubricas Valor
Remuneragdes dos trabalhadores 4.225.800,00
Encargos sobre remuneracgdes 169.032,00
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 180.050,00
Outros gastos com pessoal 2.093.185,80
Total 6.668.068,38

= Nota 19: Fornecimentos e Servi¢os Externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos no periodo findo em 31 de Dezembro de

2019, foi a seguinte:

Rubricas Valor
Agua 27.135,69
Electricidade 238.611,18
Combustiveis 421.207,07
Material de escritorio 61.300,00
Manutencdo e reparacao 1.182.891,10
Transporte de carga 375.430,12
Comunicagdes 15.190,20
Honorarios 880.000,00
Publicidades e propagandas 539.500,00
Deslocacoes e estadias 1.945.137,51
Despesas de representacédo 60.000,00
Rendas e alugueres 240.000,00
Seguros 422.522,86
Limpeza, higiene e conforto 172.250,00
Vigilancia e seguranca 124.000,00
Total 6.080.513,46
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* Nota 20: Outros Gastos e Perdas Operacionais

Os outros gastos e perdas, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, foram como segue:

Rubricas Valor
Impostos e taxas 15.795,63
Outros gastos operacionais 209.207,74
Total 225.003,37

= Nota 21: Resultados Financeiros

Os resultados financeiros, no periodo de 2019, tinham a seguinte composicéo:

Rubricas Valor

Rendimentos e ganhos financeiros

Juros obtidos 8.400,00

Gastos e perdas financeiras

Diferencas de cdmbios desfavoraveis — Realizadas 6.633,05

Servicos bancérios 3.150,00
9.783,05
-1.383,05

= Nota 22: Imposto Sobre o Rendimento

O saldo do imposto sobre o rendimento foi calculado de acordo com as taxas estipuladas por

lei, tomando-se por base os resultados reportados na demonstracdo de resultado (Resultado

Antes de Imposto), preparado ao abrigo dos Principios Contabilisticos Geralmente Aceites em

Mocambique, que € levado para 0 modelo 22 para os devidos ajustamentos fiscais para que o

imposto a pagar seja o efectivamente aceite fiscalmente visto que existem rdbricas de custos

que a contabilidade registou 100% como custos enquanto para a fiscalidade ha certas rabricas

de custos que ndo sdo aceites como custo a uma certa unidade ou como um todo.

Rubricas Valor
Resultado contabilistico 1.576.204,35
50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros 189.912,04
Seguro de vida 8.901,90
80% das despesas com representacao 48.000,00
Amortizagdes e reintegracdes ndo aceites fiscalmente 582.153,71
Matéria colectavel 2.405.172,00
Estimativa do imposto (32%*MC) 769.655,04
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= Nota 23 : Gastos de Distribuicao
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, a decomposicdo da rubrica de gastos

distribuicao, ¢ como se segue:

Rubricas Gastos de Distribuicéo

Combustiveis 421.207,07
Publicidades e Propaganda 539.500,00
Deslocacoes e estadias 1.945.137,51
Total 2.905.844,58

= Nota 24: Gastos Administrativos
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, a decomposicao da rubrica de gastos

Administrativos, ¢ como se segue:

Descricdo Gastos Administrativos
Agua 27.135,69
Electricidade 238.611,18
Material de escritorio 61.300,00
Combustiveis 421.207,07
Custos com pessoal administrativo 4.266.352,96
Comunicacoes 15.190,20
Amortizacao do Mob. Equip .

Administr 1.780.641,07
Renda e Aluguer 240.000,00
Limpeza higiene e conforto 172.250,00
Honorarios 880.000,00
Total 8.102.688,17
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Rua Dr. Amaral n.° 13 R/C

Email: Se913501@visit.uaveiro.eu

NUIT: 400913501

3. PROCESSO RELATIVO AO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS E ELEMENTOS DE

CONTINUIDADE
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3.1. Declaracéo do Técnico de Conta

131201/SG/OCAM/2020

DECLARAQAO DE COMPROMISSO DE HONRA
(Artigo 39° do RCIRPS e Artigo 40° do RCIRPC)

PEDRO FONSECA DA CUNHA GOMES, Contabilista Certificado, membro n° 2346/CC/OCAM/2013
NUIT 100567904, declara que os elementos constantes do Modelo 20 Declaracdo Anual de Informacéo
Contabilistica e Fiscal, previsto na alinea c) do n° 1 do Artigo 36° do RCIRPC, referente ao exercicio fiscal
de 2019, respeitante ao sujeito passivo Agroholdtec, Lda, NUIT 400913501, sdo a expressdo da verdade e

estdo em conformidade com o normativo contabilistico aprovado para o sector.

Maputo (Cidade), 20 de Janeiro de 2020

Técnico Oficial de Contas

Pedro Fonseca da Cunha Gomes

A PREENCHER PELA OCAM

Secretaria Geral

lvelise Vidal
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3.2 Relatorio do Auditor Independente ‘
Aos Socios da Agroholdtec, Lda,
Opinido
Auditamos as Demonstra¢des Financeiras da Sociedade por quotas, Agroholdtec, Lda, que
compreendem a Demonstracdo da posi¢ao financeira em 31 de Dezembro de 2019, Demonstracio de
Resultados, Demonstracao das alteragdes no Capital Proprio e a Demonstracdo de Fluxo de Caixa ao
ano findo naquela data, bem como as notas as demonstra¢des financeiras, incluindo um resumo das
politicas contabilisticas significativas.
Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras ddo uma imagem verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da empresa, Agroholdtec, Lda., em 31 de
Dezembro de 2019, e o resultado das suas operagdes no exercicio e os fluxos de caixas respeitantes a
aquela data, estdo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-PE).
Base da Opinido
Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos destas normas estao descritas na sec¢ao Responsabilidade do Auditor pela
auditoria das Demonstracoes Financeiras deste relatorio. Somos independentes da empresa
Agroholdtec, Lda. de acordo com os requisitos do Codigo de Etica do IESBA (International Ethics
Standards Board for Accountants) e com os requisitos €ticos relevantes para a auditoria de demostracdes
financeiras em Mogambique, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas nesses
requisitos.

Responsabilidade da Administragdo pelas Demonstragoes Financeiras

E da responsabilidade da Direcgdo a preparagdo e apresentacio apropriada destas demonstracdes
financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-PE). A
responsabilidade pela concepgdo, implementacdo e manuten¢do do controlo interno relevante para a
apresentacgao apropriada de demonstracdes financeiras que estejam isentas de distor¢des materiais, quer
fraude ou erro ¢ da Direcgdo. A Direc¢do tem também a responsabilidade de desenvolver politicas e
estimativas contabilisticas que mostram realidade econdémica e financeira da empresa. A Direcgdo
Geral deve supervisionar e aprovar o relato financeiro da empresa e, fazer um acompanhamento do

relatorio de auditoria externa.
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Responsabilidades do Auditor na auditoria as Demonstracoes Financeiras

A nossa responsabilidade ¢ de obter seguranga razoavel sobre as demonstragdes financeiras como um
todo. Assegurar se as mesmas estdo isentas de distor¢ao material, referentes a fraude ou erro, € em
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Ao procedermos a avaliagdo desses riscos de distorgoes,
consideramos o controlo interno relevante para a preparacdo e apresentacdo das demonstragdes
financeiras pela entidade, de modo a permitir o desenho de procedimentos de auditoria que sejam, nas
circunstancias, apropriados, mas ndo com a finalidade de expressarmos uma opinido sobre a eficacia
dos sistemas do controlo interno da entidade. Comunicamos com a Direc¢do, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer
deficiéncia de controlo interno identificado durante a auditoria.

Faremos uma avaliacdo da adequacidade das politicas contabilisticas usadas e da razoabilidade das
estimativas contabilisticas feitas pela geréncia, bem como a avaliagdo da apresentacdao global das
demonstragdes financeiras.

Comunicamos que o Socio responsavel pela auditoria no qual resultou este Relatorio € o Venancio Bila,

Auditor Certificado pela OCAM conforme a Licenga n® 76/CA/OCAM/2014.

Loyard Consulting, S.A, representada por:

(Venancio Bila)

Maputo, aos 13 de Fevereiro de 2020
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3.3 Relatorio do Fiscal Unico

Exmos.,
Sécios da Agroholdtec, Lda,

Nos termos das disposi¢des legais e estatutarias ¢ no ambito das suas atribui¢des, o Fiscal Unico
designado para as contas anuais de 2019, vem submeter a V. Excia., o seu relatorio e dar parecer sobre
as demonstragdes financeiras da empresa, apresentados pela Direc¢do da Agroholdtec, Lda.

Durante o exercicio econdémico, este Fiscal Unico dedicou maior atengio e especial, para os seguintes

aspectos:

1. Revisdo do relatorio de auditoria externa;
Revisao das Constatagdes de auditores internos;
Acompanhamento dos actos praticados pela gestdo no decorrer da actividade;

Acompanhamento da execug¢do do plano de actividades e or¢gamentos;

w»ok w N

Verificagdo da regularidade da escrituracdo contabilistica, e as politicas contabilisticas
adoptadas na preparacgao das demonstragdes financeiras;

6. Observancia da lei, das obrigagdes fiscais e dos estatutos.

Suplementarmente apreciei o relatdrio de contas que relatam claramente a evolucdo da gestdo social e
analisei o conjunto completo das demonstra¢des financeiras, verificando-se que foram elaborados de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e respectivas disposicoes legais e
estatutarias, e que nao se verificam quaisquer eventos que possam comprometer a actual direc¢do e a
saude financeira da empresa. Ainda neste exercicio também analisei o relatorio de actividades, o qual
se verifica estar em perfeita ordem com o plano de actividades inicialmente previsto. Face ao exposto
reconheco e atesto que as contas apresentam o maior nivel de detalhe possivel, e que para além de
transparéncia, permite a todos uma facil leitura.

A aplicagdo de resultados:

e Reserva Legal (20%), correspondente a 161.309,86MT (cento e sessenta e um mill, trezentos
€ nove meticais e oitenta e seis centavos);

e Reserva Livre (10%), correspondente a 80.654,95MT (oitenta mil, seiscentos e cinquenta e
quatro meticais € noventa e cinco centavos);

e Resultados transitados (70%), correspondente a 564.584,50MT (quinhentos e sessenta e

quatro mil, quinhentos e oitenta e quatro meticais e cinquenta centavos).
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Parecer

Na sequéncia de analise feita aos documentos ¢ do acompanhamento feito ao longo do exercicio
econdomico que, de uma forma geral os mesmos satisfazem as disposi¢des legais e estatutarias, e
apresentam-se de forma apropriada e verdadeira, concordamos com os critérios valorimétricos
adoptados na elaboracdo das demonstracdes financeiras.

O Fiscal Unico dirige um voto de louvor a Direc¢do Geral e através deste, a todos os colaboradores
desta sociedade, pelos esfor¢os que foram desenvolvidos durante o exercicio em andlise, com especial

destaque as acgdes visando conferir maior satisfagdo aos seus clientes.

Maputo, 21 de Fevereiro de 2020

O Fiscal Unico

Loyard Consulting, S.A

(Enés Chume)
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3.4 Convocatoria para a Assembleia Geral Anual

ASSEMBLEIA GERAL
CONVOCATORIA N° 02/2019

Em cumprimento das disposic¢des legais e estatutarios, sdo convocados os senhores socios
e os directores da sociedade Agroholdtec, Lda, pessoa colectiva com NUIT 400913501,
com o capital social de 35.800.000,00MT, registado na Conservatoria do Registo das
Entidades Legais de Maputo, para reunirem em Assembleia Geral Anual, a realizar na
sede social, sita na Rua Dr. Amaral n.° 13 R/C, Maputo, no dia 22 de margo de 2020, pelas
10:30 horas, com a seguinte ordem de trabalhos:
1. Apreciacdo e deliberagdo sobre o Relatério de Gestdo e contas do exercicio
economico findo a 31 de dezembro de 2019;
2. Apreciacdo e deliberacao sobre a proposta de aplicacao de resultados do exercicio
economico de 2019;

3. Apreciacao de outros assuntos de interesse para a sociedade.

Maputo, 05 de Marco de 2020

Secretaria

(Helena Francisco Paciéncia)
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3.5 Acta da Assembleia Geral

Agroholdtec, Lda.

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

Acta da Assembleia Geral Namero 02/2019
Aos vinte e dois dias do més de marg¢o de dois mil e vinte, pelas dez horas e trinta minutos,
reuniu-se a Assembleia Geral dos Socios da Agroholdtec, Lda, com sede na Rua Dr.
Amaral, n°13, em Maputo, registada na Conservatoria de Entidades Legais, sob

n°400913501, tendo como propoésito a seguinte ordem de trabalho: ..........................

1. Apreciacdo e deliberagdo sobre o Relatério de Gestdo e contas do exercicio
economico findo a 31 de Dezembro de 2019; ......oovviiiiiii i

2. Apreciacdo e deliberacao sobre a proposta de aplicacao de resultados do exercicio
econOmMICO Ae 2010, L.

3. Apreciagao de outros assuntos de interesse para a sociedade...........................

Estiveram presentes todos os socios da Agroholdtec, Lda., nomeadamente Elidio César
Z. dos Santos Chachaio, Gabriel Salomdo Nhancale e Mamudo Aly Mussagy. ............
A sessao foi presidida pelo Presidente da Assembleia Geral Lucas Adriano Dzimele, que
depois de verificar que se encontrava representada a totalidade do capital social no valor
de trinta e cinco milhdes, oitocentos mil, considerou cumpridas as condigdes para que
assembleia pudesse validamente reunir e deliberar sobre todos os pontos de agenda de

trabalho constantes na convocatoria. --

Ponto um: Pelas dez e trinta o presidente deu inicio a reunido, tendo seguido com a
apresentacao da empresa, quotas de participacdo dos socios e do Relatério e Contas
relativo ao exercicio econdmico findo em trinta e um de dezembro de dois mil e dezanove,

da Agroholdtec, Lda. S —
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Mamudo Aly Mussagy, com quota de doze milhdes, cento e setenta e dois mil meticais,
correspondente a trinta e quatro por cento do capital social. ------------------
Gabriel Salomao Nhancale, com uma quota de onze milhdes, oitocentos e catorze mil

meticais, correspondente 4 trinta e trés por cento do capital social. -----------

Elidio César Z. dos Santos Chachaio, com uma quota de onze milhdes, oitocentos e

catorze mil meticais, correspondente 4 trinta e trés por cento do capital social. ------------

Ponto dois: Quanto a aplicagdo de resultados, pelas onze horas e cinco minutos o
Presidente da mesa submeteu 4 apreciagdo a proposta da Direc¢do para a aplicagdo do
resultado liquido do exercicio no valor de Oitocentos e seis mil, quinhentos e quarenta e
nove meticais e trinta € um centavos, foi proposta, tendo em consideracdo os requisitos

legais dispostos no codigo comercial, artigo trezentos e quinze a seguinte aplicacao: -----

a) 20% dos resultados liquidos (161.309.86MT) como reserva legal; ------------------
b) 10% dos resultados liquidos (80.654.95MT) como reserva livre; -------------------
¢) 70% dos resultados liquidos (564.584.52) como resultados transitados. ------------

Ponto trés: Neste ponto ndo houve matéria discutida sendo que nada foi reportado. -----

Como ninguém quis usar a palavra, foi a proposta submetida 4 votagao e aprovada por

unanimidade. --- _— —

Por fim, a palavra foi concedida aquele que dela quisesse fazer uso para discorrer sobre
os assuntos de interesse social. Nao tendo existido manifestacdes, o Presidente encerrou
a Assembleia. A Secretaria lavrou a presente acta e executou a sua leitura, que em seguida
foi assinada pelos sOcios presentes, pela Secretaria e pelo Presidente. -----------------------
E, ndo havendo nada mais a tratar, pelas onze horas e trinta minutos o Presidente da mesa
declarou encerada a sessdo, da qual eu Xilimpissane Atalia Ngwenya, lavrei a presente

acta, que depois de lida em voz alta e aprovada pelos presentes, serd assinada por mim,

pelo presidente da mesa e por todos SOCI0S Presentes. —-------==-=====-==mmmmmmmmmmmmmemmeo -
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O presidente da mesa

Maputo, 22 de Margo de 2020

O secretario

Lucas Adriano Dzimele

Xilimpissane Atalia Ngwenya

65



3.6. Modelo 22

% Republica de Mogambique IRPC - DECLARAGAOQ DE RENDIMENTOS MI22
@ Ministério das Financas
Autoridade Tributaria de Mogambique - . A, —— IRPC
DIRECCAO GERAL DE IMPOSTOS (Contabilidade organizada e regime simplificado de escrituragdo)
1 - NOME / DESIGNAGAQ SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2-NUIT - Namero Unico de
Identificacdo Tributaria
Agroholdtec, Lda 400913501
3- TIPO DE DECLARAGAO 4-EXERCICIO/ PERIODO DE TRIBUTAGAO
[X]1* Declaragéo do exercicio [ _]De Cessagio de actividade Periodo de Tributagio Exercicio /Ano
jDe Substituicio Data cessagdo de actividade | X iAno civil | 2019 |
[]De Liquidagio A [Joutro De_02/01/2019 a 31/1212019
5 - REGIME DE ESCRITURAGAO
Contabilidade organizada Dsimplificado de escrituragdo

6 - TIPO DE SUJEITO PASSIVO

Residente que exerce a titulo principal, Residente que NAO exerce a titulo principal Néo residente COM Néo residente SEM estabelecimento estavel
actividade comercial, industrial ou actividade comercial, industrial ou agricola D estaelecimento estavel D

agricola

7- REGIME DE TRIBUTACAO DE RENDIMENTOS

Geral Dlsengéo definitiva D Isengéo temporaria DRedugéo da taxa ETransparéncia fiscal

NOTA IMPORTANTE: O preenchimento da declaragdo deve ser efectuado na sequéncia do ndmero dos quadros. Assim, apds completar o quadro 7 deveré passar aos quadros 8 e 9 na pagina 2,
e, 5 depois, continuar no quadro 10 e sequintes da pagina 1.

10 - CALCULO DE IMPOSTO

Imposto & taxa normal  Campo 278 ou 299 do quadro 9X32%  (Art61r°1 CIRPC) | 300 | 769,655.04
Imposto & taxa reduzida Campo 279 ou 290 do quadro 9X_%  (Art61n2 CIRPC) | 301 | 0
COLECTA (300 +301)| 302 769,655.04 |
Dupla tributacdo econdmica (art. 64 do CIRPC) 303 0
Dupla tributacdo internacional (art. 65 do CIRPC) 304 0
Beneficios fiscais (art. 21, n° 2, al.c) do Regulamento CIRPC) 305 0
Pagamento especial por conta (art. 66 do CIRPC) 306 0
307
TOTAL DAS DEDUCOES (303 + 304 + 305 + 306 + 307)[ 308 | 0]
IRPC LIQUIDADO (302- 308) > 0 Se (302 - 308) < 0 inscreva 0" (zero)| 309 | 769,655.04 |
Retencles na fonte (art. 67 do CIRPC) 310 0
Pagamentos por conta ( art. 70 do CIRPC) 311 0
312 0
Reporte de anos anteriores 313 0
IRPC A PAGAR (309 -310- 311 - 312-313) >0 314 | 769,655.04 |
IRPC A RECUPERAR (-309 - 310 - 311 - 312 - 313) < 0] 315 |
Tributagéio auténoma 316 0
317 0
318 0
319 0
TOTAL A PAGAR [ (314 ou-315) + 316+ 317 + 318 + 319] > 0f 320 769,655.04 |
TOTAL ARECUPERAR (-315+316 +317 + 318 + 319 ) < 0] 321 |
11 - OBSERVACOES 13 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS
[ ]com impostoapagar  [_]Com imposto a recuperar [ INula
Primeiro ano de actividade
N.° de Entrada Classificacéo Econémica da Receita:

12 - AUTENTICAGAO DO SUJEITO PASSIVO
Sector  Capitulo  Artigo Alineas Nimero

A presente declaracdo corresponde & verdade e ndo omite qualquer informagdo

pedida DATA DE PAGAMENTO ENTREGA DA )
DECLARACAD CODIGO DA ENTIDADE RECEBEDORA
Data: 13/04/2020
[ 1 [ | [ I
Nome:  Mamudo Mussagy Dia  Més Ano
Ass: N.° de Receita I:l
Qualidade: Director Geral Nome do Funciondrio:
Representante e NUIT: 100768732 Assinatura:
Técnico de Contas (Sujeitos passivos com contabilidade organizada) INSERGAO DOS DADOS
Nome: Pedro Fonseca da Cunha Gomes
NUIT: 100567904 Nome do Funcionério:
Assinatura: Data [ | Assinatura;

N.% inscricho DGI: 2346/cc/ocam2012
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8 - APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAVEL
RESULTADO DO EXERCICIO (art. 17 do CIRC) 201 1.576.204,35
VariagGes patrimoniais positivas ndo reflectidas no resultado liquido (art. 21 do CIRPC) 202 0|
Variagdes patrimoniais negativas ndo reflectidas no resultado liquido (art. 24 do CIRPC) 203 [y
RESULTADO APOS VARIAGCOES PATRIMONIAIS (Campos 201 + 202 - 203) 204 1.576.204,35
Matéria colectavel imputada por sociedades transparentes (art. 6 do CIRPC) 205 [y
Actualizacdo da valorizagdo de produtos agricolas e de outros activos biolégicos ndo enquadraveis no art.18 n° 7 do CIRPC 206 0
Anulacéo do efeito do método da equivaléncia patrimonial (art. 18 n° 8 CIRPC) 207 [y
Diferengas de cambio ndo realizadas (art. 22 c¢) do CIRPC) 208 0|
Reintegracdes e amortizagcdes ndo aceites como custos (art. 27 do CIRPC) 209 582.153,71]
Despesas ilicitas, prémios de seguros e contribuicdes (n° 1 a) e (n° 2 art. 23 do CIRPC) 210 8.901,90)
Provisdes ou perdas por imparidade ndo dedutiveis ou para além dos limites legais (arts. 28 e 29 do CIRPC) 211 0
Reducéo do valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art. 36 n° 1 j) do CIRPC) 212 [y
Variagédo do valor de mercado de activos e passivos financeiros quando ndo comprovavel por referéncia a uma bolsa de valores (art. 36
n°1 k) do CIRPC) 213 0
Custos ou perdas resultantes de saidas a favor dos titulares de capital a titulo de remuneragéo, reducéo ou de partilha do patriménio (art.
36 n° 1 i) do CIRPC) 214 9
Perdas estimadas em obras de caracter plurianual (art. 36 n° 1 m) do CIRPC) 215 0
Despesas com publicidade para além dos limites legais (art. 36 n° 1 n) do CIRPC) 216
Despesas previstas no art. 22 alineas k) e I) do CIRPC (art. 36-A n° 1 do CIRPC) 217 0|
Realizagdes de utilidade social ndo enquadraveis (arts. 31 a 33 do CIRPC) 218 0
Donativos ndo previstos ou além dos limites legais (art. 34 do CIRPC) 219
« |!RPC (art. 36 n°1a) do CIRPC) 220 0|
'(-'_,J Impostos e encargos da responsabilidade de outrém (art. 36 n° 1 b) do CIRPC) 221 0|
Q Multas, coimas, juros compensatérios e demais encargos pela pratica de infracgdes (art. 36 n° 1 ¢) do CIRPC) 222 0|
O [Indemnizagdes por eventos seguraveis (art. 36 n° 1 d) do CIRPC) 223 [y
< [50% de ajudas de custos e de compensagao pela utilizagéo de viatura do trabalhador (art. 36 n°1 e) do CIRPC) 224
80% das despesas de representagdo (art. 36 n° 1 f) do CIRPC) 225 48.000,00
Despesas confidenciais e/ou ndo documentadas (art. 36 n° 1 g) do CIRPC) 226 [y
Importancias devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor ( art. 36 n° 1 h) do CIRPC) 227 0
Combustiveis consumidos em excesso ou em viaturas que ndo se prove pertencer a empresa (art. 36 n° 1 i) do CIRPC) 228 [y
50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros (art. 36 n° 4 do CIRPC) 229 189.912,04]
Menos-valias contabilisticas (arts. 22 a) 37 e 38 do CIRPC) 230 0
Mais-valias fiscais (arts. 20 h) 37 e 38 do CIRPC) 231 0|
Correcgdes nos casos de crédito de imposto (art. 53 n° 1 do CIRPC) 232 0|
Correcgdes relativas a exercicios anteriores (art. 18 n° 2 do CIRPC) 233 0|
Reposicao de diferencas de cambios néo tributadas (art. 20 n° 1 ¢) do CIRPC) 234 0
Impostos diferidos (art. 22 c) do CIRPC) 235 [y
Ajustamento de contagem fisica 236 0|
Servigos externos- Outros 237 [y
Variagdo -PPV Material 238 0|
Outros 239 0
240 0|
SOMA (Campos 204 a 240)| 241 2.405.172,00
Resposicdo de Provisdes tributadas (arts. 28 e 29 do CIRPC) 242 [y
Mais-valias contabilisticas (arts. 20 h), 37 e 38 do CIRPC) 243 0|
Menos-valias fiscais (arts. 22 a), 37 e 38 do CIRPC) 244 0|
Restituicdo de impostos ndo dedutiveis e excesso da estimativa para impostos 245 0|
Dupla tributagdo econémica de lucros distribuidos (art. 40 do CIRPC) 246 0
Actualizacdo de encargos de exploragéo silvicolas plurianuais (art. 18, n° 6 do CIRPC) 247 [y
Actualizacdo de valorizagdo de produtos agricolas e de outros activos bioldgicos ndo enquadraveis no art. 18 n° 7 do CIRPC 248 0|
Anulacéo do efeito do método da equivaléncia patrimonial (art. 18 n° 8 CIRPC) 249 0|
Diferengas de cambio ndo realizadas (art. 20 n° 1 ¢) do CIRPC) 250 0|
Reposicdo de amoritizagdes extraordinarias (art. 21 n° 2 b) do CIRPC) 251 0
Proveitos ou ganhos resultantes de operacdes de concentragdo de actividades empresariais (art. 20 n° 3 a) do CIRPC) 252 0|
@ [Aumento do valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art. 20 n° 3 b) do CIRPC) 253 0
5‘ Variagdo de valor de mercado de activos e passivos financeiros quando ndo comprovavel por referéncia a uma bolsa de valores (art. 20
E n°3c) do CIRPC) 4 9
< |Reposigdo das despesas previstas no art. 22 alineas k) e l) do CIRPC (art. 36-A n° 1 do CIRPC) 255 0
Reposicao de perdas estimadas em obras de caracter plurianual (art. 36 n° 1 m) do CIRPC) 256 [y
Beneficios fiscais 257 0|
Reposicdo de diferencas de cambios tributadas (art. 22 ¢) do CIRPC) 258 0
Impostos Diferidos (art. 20 n° 3 d) do CIRPC) 259 0|
Juros (art. 20 n° 1 c) do CIRPC) 260 0
261 0]
262 [y
263 0]
264 0]
265 0
SOMA DAS DEDUCOES (Campos 242 a 265)| 266 0
|PREJUiZO PARA EFEITOS FISCAIS (Se 266 > 241) a Transportar para 0 campo 269, 279 e/ou 289 do quadro 9 267 | -
|LUCRO TRIBUTAVEL (Se 241 > 266) A transportar para o campo 270, 280 e/ou 290 do quadro 9 268 I 2.405.172,00
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9. APURAMENTO DA MATERIA COLECTAVEL / DEDUCOES DE PREJUIZOS (art. 48 do CIRPC)
A - De entidades com contabiidade organizada, que exercem a tifulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola

A tranportar do quadro 8, ou do quadro 4 do M20 G
1 - PREJUIZO FISCAL
2 - LUCRO TRIBUTAVEL
Exercicio N - 5
Exercicio N -
Exercicio N -
Exercicio N -

I = R FC RN S

Exercicio N -
3 - PREJUIZOS FISCAIS DEDUZIDOS
4 - BENEFICIOS FISCAIS DEDUZIDOS

REGIME GERAL

COM REDUGAOQ DA TAXA

COM ISENGAO

269

0

279

289

270

2405.172,00

280

200

27

0

281

201

272

282

292

273

283

203

274

284

294

275

285

205

276

286

206

277

287

207

MATERIA COLECTAVEL (2-3-4)

278

=1 E=1E=1R=1E=1K=1K=]

24051720

288

208

B - De outras enfidades

MATERIA COLECTAVE

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
L

200

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0|
0|

2.405.172,0

3.6.1. Notas explicativas do preenchimento dos campos do Modelo 22

A Agroholdtec, Lda, para proceder o preenchimento dos campos que o Modelo 22 dispde,

baseou-se na Lei n® 34/2007 que compreende o Codigo do Imposto sobre o Rendimento

das Pessoas Colectivas (CIRPC) e o Regulamento do Cédigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (RCIRPC).

Primeiro procedeu-se o preenchimento dos campos 1 a 7 ¢ o campo 12:

e O nome/designacao social do sujeito passivo — Agroholdtec, Lda (Campo 1);

e O ntmero do NUIT — 400913501 (Campo 2);

e O tipo de declaragdo — 1* declarag¢do do exercicio (Campo 3);

e Periodo de Tributagdo — Ano Civil (Campo 4);

e Regime de escrituragdo — Contabilidade organizada (Campo 5);

e O tipo de sujeito passivo — Residente que exerce, a titulo principal, actividade

comercial, industrial ou agricola (Campo 6);

e O regime de tributacdo de rendimentos — Geral (Campo 7);

e Autenticacao do sujeito passivo - Preenche-se o nome do responsavel da empresa

e do Técnico Oficial de Contas (Campo 12)

Para determinag¢do do Lucro tributavel ao longo do exercicio economico de 2019, a

Agroholdtec, Lda adicionou ao resultado do exercicio todos os custos ndo dedutiveis,

nomeadamente:

» Reintegracdes e Amortizagdes Nao Aceites Como Custo no valor de 5.821.53,71

MT (campo 209);

» Prémios de seguro vida no total de 8.901,90 MT (campo 210);

v

80% das despesas de representacao no valor total de 48.000,00MT (campo 225);

» 50% dos encargos com viaturas no valor de 189.912,04 (campo 229).
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Em seguida, para o preenchimento do campo 300 do modelo 22 inerente a0 IRPC,

multiplicou o resultado obtido no campo 268, correspondente a Matéria Colectavel com

a taxa normal de 32%, segundo o n° 1 do Artigo 61 do CIRPC.

>

Assim sendo o Agroholdtec, Lda, no presente exercicio teve um imposto a pagar
no valor de 769.655,04MT;

Campo 201: registou-se o montante de 1.576.204,35 referente ao Resultado do
exercicio Antes de Imposto;

Campo 270: registou-se o Lucro Tributavel em 2.405.172,00MT;

Campo 278: registou-se o valor correspondente a Matéria Colectavel, que para o
nosso caso ¢ igual ao valor do campo 270, pois ndo houve prejuizos fiscais
deduzidos e nem beneficios fiscais deduzidos;

Campo 299: registou-se o valor corresponde a matéria colectavel, que serd igual
ao valor do campo 278;

Campo 300: registou-se neste campo o montante correspondente ao imposto a
taxa normal calculado na base no valor do campo 278 (2.405.172,00 * 0.32 =
769.655,04 MT).
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3.7 Modelo 20 e respectivos anexos

% Repblica de Mogambique IRPS - DECLARACAO DE RENDIMENTOS
4 Ministério das Finangas (Art. 53 do IRPS, aprovado pelo decreto n° 20/2002, de Mi20
Autoridade Tributéria de Mogambique 26 de Julho)
DIRECCAQ GERAL DE IMPOSTOS
1 - NOME / DESIGNAGAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - Nimero Unico de
Identificaco Tributaria
Agroholdtec, Lda 400913501
3- TIPO DE ACTIVIDADE SZONOMICA EXERCIDA/DISTICOS COMERCIAIS USADO
Actividade principal: Codigo CAE Area Fiscal
Fruticultura e Exploracao Florestal | | | 0002 |
Outras actividades
Disticos comerciais usados (se existirem):
4 - ENDERECO DA RESIDENCIA/ SEDE DA EMPRESA (em Mogambique):
Rua/Avenida, etc.: Rua Dr. Amaral n: 13 andar: R/C Localidade: Maputo
Eﬂso ?9 nao EX'Sf” |ﬁ Bairro Quarteiréo Célula n° casa
nome de rua:
Cadigo postal: Caixa postal Distrito Maputo Provincia:  Maputo Cidade
Telefor (+258) 833147400 Fax  (+258) 84 3147400 Tel.. Movel: (+258) 85 3147400 E-mail: 913501 @visit.ua.eu
Local onde se encontram os registos contabilisticos:
Na sede da empresa (] outn:
Ocorreram alteracdes nos dados constantes no quadro 4 relativamente a ltima declaracio? Dsim Néo
5 - TIPO DE DECLARACAO 4 - EXERCICIO / PERIODO DE TRIBUTAGAO
1a Declaragdo do exercicio Periodo contabilistico Exercicio /Ano
[XJAnocivil | 2019 |
[Jpe substituicéo [CJoutro De02/01 a 31/12
No caso de perfodo de tributacéo ser diferente do ano civil:
DDe cessacdo Data cessagdo de actividade Ano completo
I Perfodo de transicéo de a

7-TIPO DE ENTIDADE/ANEXOS QUE ACOMPANHAM ESTA DECLARACO

Anexos

Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola, com contabilidade organizada (art. 108
do CIRPC)

Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola, do regime simplificado de escrituragéo
(n.° 2 do art. 108 e art 109 do CIRPC)

Entidades residentes que ndo exercem a titulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola (art. 49 e n.2 do art. 110 do
CIRPC)

Entidades ndo residentes sem estabelecimento estével (art. 52 do CIRPC)

Sujeitos passivos do IRPS com contabilidade organizada (arts. 101 e 104 do CIRPS)

Entidades sujeitas ao regime de transparéncia fiscal (art. 6 do CIRPC)-imputagéo dos rendimentos aos sécios

Discriminagdo de rendimentos com varios regimes de tributacdo no IRPS ou no IRPC

HOOOo0o|0E

Rendimentos pagos (art. 106 do CIRPS e art. 114 do CIRPC)

8 - OBSERVACOES

Primeiro ano de actividade

12 - AUTENTICACAO DO SUJEITO PASSIVO 13 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS
. i , SRS SIS CODIGO DA ENTIDADE RECEBEDORA
A presente declaragdo corresponde & verdade e ndo omite qualquer informagéo pedida DECLARACAO
Data: 12/04/2020 C T 1 [ |
Nome: Mamudo Mussagy Dia  Més Ano
Ass:
Qualidade: Director Geral N.2 de entrada |:|
Representante e NUIT: 100768732 Nome do Funcionério:
Assinatura:
Técnico de Contas

Nome: Pedro Fonseca da Cunha Gomes INSERGAO DOS DADOS
NUIT: 100567904 Nome do Funcionério;
Assinatura: Data: __ [ | Assinatura:

N.2inscricdo DGI:  2346/cc/ocam2012
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3.7.1 Modelo 20 A1

Republica de Mogambique
Ministério das Finangas

2k

DECLARACAO ANNUAL DE INFORMACAO CONT ABILISTICAE FISCAL
Sujeitos passivos que exercema titulo principal actividade de natureza

-hlwndadf\ Tributiria de Mocambique|  comerdal, industrial ou agricola , comcontabilidade organizada (art. 75 do LEDA
DIRECGA O (ERAL DE IMPOSTOS CIRPQ)
1-NOME/ DFSK;'NAC:KO SOCTAL DO SUJEITOPASSIVO 2 - Niimero Unico de
Hentific acio Tributaria (NUIT)
Agroholdtec, Lda
400913501
3-Exercicio/Ano
2019
4 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Cod Conta (valores em meticais, sem centavos)
7.1|Vendas de bens 201 22 765 639.44
7.2|Prestacio de servigos 202 0,00
SOMA 203 22 765 639.44
6.1.2|Variacio da produgio - A transportar do campo 264 do quadro 6 204 3 520 690.16
7.3|Investimentos realizados pela propria empresa 205 0,00/
74|Reversdes do periodo 206
7.5|Rendimentos suplementares 207 0,00
7.6|Ountros rendimentos e ganhos operacionais 208 0,00
7 8|Rendimentos e ganhos financeiros 200 8400.00)
7.9|Ganhos por aumento de justo valor 210
TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 211 26 294 729.60
6.1.1|Custo dos inventarios vendidos ou consumidos - A transportar do campo 245 do quadro 3 212 9954 51592
6.2| Gastos com pessoal 213 6 668 068.38
6,3|Fornecimentos e servigos externos 214 6080 513.46
6.4|Perdas por imparidade do periodo 215 0,00
6.5| Amortizagdes do periodo 216 1780 641.07
6.6|Provisées do periodo 217 0,00
6,7|Perdas por reducio de justo valor 218 0,00
6,8 Outros gastos e perdas operacionais 219 225 003.37
6.9|Gastos e perdas financeiros 220 9 783.05
TOTAL DOS GASTOS E PERDAS 221 24 718 525.25
8.5|Imposto sobre rendimento 22 769 635.04
RESULTADO DO EXERCICIO (se negativo, inscrever ovalor entre parénteses. m 1576 20433
A transportar para o campo 201 do quadro 8 do M/22
5 - CUSTO DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS
(valores em meticais, sem centavos)
MERCADORIA IATERIAS-PRIMAS  AUNILIARES E MATERIATS
1- Existéncias iniciais 230 0] 240 0,00
2 - Compras (a) 231 3602.56] 241 0,00
3 - Regularizag&o de existéncias (b) 232 242 0,00
4 - Existéncias finais 233 900.64| 243 0,00
5-CUSTOS DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS (3=1+2+/-34) 234 270192 244 2701 923.00
6 TOTAL DOS CUSTOS DOS INVENTA RIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS A transportar para o canpo 212 do quadro 4] 245 2701 923.00

(&) inchi direitos aduaneiros, IVA nio dedutivel, seguros, fretes, etc.

(b) engloba quebras anormais

ofertas de existéncias proprias

6 - VARIACAO DA PRODUCAO

(valores em meticais, sem centavos)

PRODUTOS ACABADOS PRODUTOS E SERVICOS EM CIR.S0

1- Existéncias finais 250 725259 260 0
2 - Regularizacio de existéncias (b) 251 0] 261 0
3 - Existéncias iniciais 252 262 0
4-VARIACAO DA PRODUCAQ (b) (4=1+-2-3) 253 725259] 263 0
5-TOTAL DA VARIACAODA PRODUGAO- A transportar para o campo 2014 do quadro 4 264 7 252,59

(a) engloba quebras anormais e ofertas de existéncias proprias. (b) se negativo, inscrever entre parénteses
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7- APLICACAO DOS RESULTADOS

Conforme a deliberacdo da assembleia geral de 22/03/2020

(valores em meticais, sem centavos)

Entregas de lucros ao orgamento do estado 27 0,00
A fundos proprios 271 0,00
Dotacdo do exercicio de reservas 272 241 964.81
Dotacdio do exercicio de provisdes 27 0,00
Distribuiciio de lucros aos sdcios, accionistas ou propriefdrios 274 0,00
Lucros ou prejuizos a acumular 275 564 584,52
Gratificacdes a corpos gerentes 27
Gratificacdes aos trabalhadores 277 0,00
278 0,00
TOTAL 279 806 549.31
8 - PARTICIPACAO DO CAPITAL SOCIAL
1 - Do Estado ou entidades pablicas 280 0%
2 - De empresas publicas 281 0%
3 - De empresas privadas nacionais 282 0%
4- De néo residentes 283 0%
5 - De outros 284 100%
TOTAL 285 100%
8 - BALANCO
ACTIVO
(valores em meticals, sem centavos)
Cod. Contas CONTAS ACTIVO BRUTO A}{[QRH_ZACOES' i ACTIVO LIQUIDO
PROVISOES E PERDAS
1.1el2 Caixa e Bancos 200 10 060 148.04] 296 302 10 060 148.04
13 Outros instrumentos financeiros | 291 297 303 0,00
41,44.45e4.7 Créditos sobre terceiros 202 11224 339.74] 298 304 11 224 339,74
Acréscimo de rendimentos e gastos
493494 diferidos 203 0.00] 299 305 0,00
21229 Inventarios e acfivos biologicos | 204] 900 641,10] 300 306 900 641,10
3.1a3.9 Inventdrios de capital 205 39 243 431.89| 301 307 37 462 790,82
TOTAL DO ACTIVO 308 59 647 919,70
Cod. Contas PASSIVO
4.2,43,44e4.6 |Dividas a terceiros 310 9 494 282,97
48 Provisdes 311 0.00
49.1e4.9.2 Acréscimos de gastos e Rendimentos diferidos 312 13 547 087,42
TOTAL DO PASSIVO 313 23 041 370,39
Cod. Contas CAPITAL PROPRIO
5.1 Capital 320 35 800 000,00
5.2 Accdes ou quotas proprias 321 0,00
53 Prestacdes suplementares 322 0,00
54 Prémios de emissdo de accdes ou quotas 323 0,00
5.5 Reservas 324 0,00
5.6 Excedentes de reavaliacio de activos tangiveis e infangiveis 325 0,00
5.8 Oufras variagdes no capital proprio 326 0,00
59 Resultados transitados 327 0.00
8.8 Resultado Liquido do periodo 328 806 549,31
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 329 36 606 549.31
TOTAL DO PASSIVO E DO CAPITAL PROPRIO 330 59 647 919,70
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10-MATS-VALTAS: REIVESTIMENTO DOS VALORES DE REALIZACAO

Exercicio Valor dz Realizaciio V dlor reimvestido Mais Valia nio fributada

N4 0 0 0
N-3 0 0 0
N-2 0 0 0
N-1 0 0 0

(a) Sujeito 2 autorizagio previa
11-SUJEITOSPASSIVOSEM QUE O DECLARANTE PARTICIPA OU

E PARTICIPADO( Percentagem igual ou superior a 25%)

NUIT % dodeclararte ma particpads| - PoicRamient | Vendas dadecrane &5 | Compras da declarante s
declarante parficipadas parficipada
400 0 0 0 0
401 0 0 0 0
402 0 0 0 0
403 0 0 0 0
44 0 0 0 0
405 0 0 0 0
406 0 0 0 0
407 . 0 0 0 ]
12- OUTRAS INFORMACOES CONTABILISTAS E ESTATISTICAS
(V alores em meticais sem centavos)

Despesas de representagio 500 60 00000(Publicidade 504( 1079 000.00{N° de frabalhadores 08| 19
Deslocagdes e estadias 501 1 320 475 24| Subcontratos 305 N° de viahuras liseiras 309 5
Encareos com vighuras 302 330 86333 Suprimentos( saldo credor) | 506 000N de viahuras mistas 5100 4
VA enfrepas 303 3827 77034/ IVA -Reerrbolsorecebidos | 507 000|N"de wviaturas pesadas S11] 3

13-IDENTIFICACAO DE FILIALS SUCURSAIS (ESTABELECIMENTOS COM LOCALUZACAO DIFERENTE DA SEDE)

Distico Comercial Usado:

Localidade

Rua/ Avenida stc;

Reservado a0s Servigos

Distrito:
lipo de actividade desenvolvida

Provincia

(=]

Distico Comercial Usado:

Localidade

Rua/ Avenida stc;

Reservado a0s Servigos

Distrito;

Provincia

Tipode actividade deservolvida

Distico Comercial Usado:

Localidade

Rua/ Avenida stc;

Reservado a0s Servigos

Distrito:
Tipode actividade deservolvida

Provincia

Distico Comercial Usado:

Localidade

Rua/ Avenida stc;

Reservado a0s Servigos

Distrito;

Provincia

Tipode actividade deservolvida

14-OBSERVACOQES
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3.7.2 Modelo 20H

i e e =
PR OO S S

Agroholdtec, Lda.

|4l o| of o] 1] 5[ 5[ o] 1]

3. Excercicio / Ano

2019

Valores em meticals, com centavos

Trabalho dependente 801 | | 187 | 800 , 00
Rendimentos profissionals 802 | | 56 | 000 , 00
Rendimentos empresariais 803 | | | ,
Rendimentos de capitais 804 | | | .

v 14 v
Rendimentos prediais 805 | | 33 | 600 , 00
Ganhos em numerério de jogos e similares 806 | | | s
Actividade intelectual ou Industrial/prestacéo de informagdes (alinea a) n° 1 art.67 do CIRPC) 807 | | | ,
Derivados do uso ou da concesséo do uso de equipamento diverso (alinea b) n° 1 art.67 do CIRPC) 808 | | | ,
Aplicagao de capitais e rendimentos predials (alinea c) n° 1 art.67 do CIRPC) 809 | | | ,
Rendimentos membros de drgéos estatutarios de pessoas colectivas (alinea d) n° 1 art.67 do CIRPC) 810 | | | ,
Ganhos de jogos e similares (alinea e) n° 1 art.67 do CIRPC) 811 | | | ,
Actividades profissionais de espectaculos e desportistas (alinea f) n° 1 art.67 do CIRPC) 812 | | | s
Comisses intermed. De contratos ou prestacéo de servicos (alinea g) n° 1 art.67 do CIRPC) 813 | | . | . ",
TOTAL 814 | | 277 | 400 , 00

Agroholdtec. L.da
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5 - IDENTIFICACAO DA AREA FISCAL

2° Bairro Fiscal

2 - Numero Unico de Identificacdo Tributaria

1. NOME / DESIGNAGAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

400913501

Agroholdtec, Lda.

3 - Exercicio/Ano

2019
6 - TITULARES DE RENDIMENTOS COM NATUREZA DE PAGAMENTO POR CONTA DO IMPOSTO DEVIDO A FINAL
LNUIT 2.NOME COMPLETO 3. MORADA 4. TELEF. 5.RENDIMENTO| 6. RETENGAO 7. CATEGORIA
100768732|Elidio Chachaio Cidade de Maputo, Bairro de Maxaquene "B", Quarteirao 44 Casa 34. 8509 27 637 Primeira Categoria
42.000,00 3.550,00
100982282|Mamudo Mussagy Cidade de Maputo, Bairro 25 de Junho “A", Cel. P, Quarteirao 11, Casa 33. 84 56 66 495 Primeira Categoria
42.000,00§ 3.650,00)
100278927|Gabriel Nhancale Cidade de Maputo, Bairro de Magoanine "C", Quarteirao 7 Casa 22. 84 36 66 730 Primeira Categoria
42.000,00§ 3.575,00)
100872787|Valentina Azenath Cidade de Maputo, Bairro de Hulene "B", Quarteirao 8 Casa 05. 838435421 Primeira Categoria
35.000,00) 2.075,00
100879709|Lucas Dzimele Cidade da Matola, Av. Das Industrias, Parcela 34 849097 373 38.000,00 2.725,00, Segunda Categoria
100972092|Anténio Pedro Reis Cidade de Maputo, Av. Amilcar Cabral, Q. 33 848977973 20.000,00 8.400,00] Quarta Categoria
100567904 Pedro Fonseca da Cunha Gomes Cidade da Maputo, Av. 24 de Julho Parcela 24 86 43 65 380 70.000,00 14.000,00] Segunda Categoria
289.000,00 37.975,00]

Pag.2)
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3.8 Mapa discriminativo dos impostos

A Agroholdtec, Lda, sendo um sujeito passivo foi no ano findo em 31 de Dezembro sujeita
as obrigagoes fiscais aplicadas as sociedades., estas compreendem: (i) o Imposto de
rendimento de pessoas singulares (IRPS), (ii) Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)
e (iii) o Imposto de rendimento de pessoas colectivas (IRPC), que foram deduzidos da

seguinte forma:

3.8.1 IRPC

E um imposto directo que incide sobre os rendimentos obtidos, mesmo quando
provenientes de actos ilicitos, no periodo de tributacdo, pelos respectivos sujeitos
passivos, nos termos do CIRPC. O IRPC ¢ Regulado pela Lei n.° 34/2017 de 31 de
Dezembro alterada pela lei n.° 4/2012 de 23 de Janeiro e pela Lei n.° 19/2013 de 23 de
Setembro. A Agroholdtec, Lda por ser uma sociedade com sede efectiva em Mogambique
¢ considerada sujeito passivo deste imposto de acordo com artigo 2°. do CIRPC. A
Agroholdtec, Lda sujeita ao IRPC por ter obtido lucro no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2019, foi aplicada uma taxa o IRPC ao total do lucro de 806.549,31MT
determinado através do Modelo 22 resultando numa estimativa do Imposto em

769.655,04MT.

3.831VA

O IVA ¢ um imposto indirecto, que incide sobre a transmissao de bens e prestacao de
servigos bem como as importacdes de bens efectuados a titulo oneroso no territdrio
nacional por sujeitos passivos agindo nessa qualidade. E ¢ Regulado pela Lei n.° 32/2007
de 31 de Dezembro e alterada pela Lei n.° 3/2012, de 23 de Janeiro.

A Agroholdtec, Lda teve em conta este imposto na sua estrutura de obrigacdes pela
natureza de seus servigos. O imposto entregue ao Estado correspondeu a diferenca entre
o imposto liquidado nas vendas e ou prestacdes de servi¢os e o suportado nas compras e
que, deduzido pelo adquirente dos bens ou de servigos. A seguir um mapa resumo dos

principais impostos
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Rua Dr. Amaral n.2 13 R/C
NUIT: 400 913 SOL
Maputo - Cidade

4. ANEXOS
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Anexo 1: Balancete Antes do Apuramento de Resultados

Aamnchee Lan Balancete Natureza - Geral FET RIS
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Sim N® Contribuinte 400913501
Natureza Normal Tipo Saldo  saldo das Somas Agrohokdtec, Lda.
Conta Descrigéo __ Periodo _ _ Saldos _
Débito Crédito Débito Crédito
1 Meios financeiros 57,295,689.90 47,235,541.86 10,060,148.04
12 Bancos §7,295,689.90 47,235,541.86 10,060,148.04
121 Depésitos a ordem £2,595,689.90 46,035,541.86 6,560,148.04
121001 Banco online 52,595,689.90 46,035,541.86 6,560,148.04
123 Depésitos a prazo 4,700,000.00 1,200,000.00 3,500,000.00
123001 Banco online 4,700,000.00 1,200,000.00 3,500,000.00
Total Classe 57,295,689.90 47,235,541.86 10,060,148.04
2 Inventarios e activos biologicos 21,921,526.64 21,020,885.54 900,641.10
21 Compras 11,066,369.62 11,066,369.62
21 Mercadorias 3,602,564.10 3,602,564.10
212 Matérias primas, auxiiares e materiais 7,463,805.52 7,463,805.52
2121 Matérias primas 7,463,805.52 7,463,805.52
22 Mercadorias 3,602,564.10 2,701,923.00 900,641.10
223 Mercadorias em armazem 3,602,564.10 2,701,923.00 900,641.10
23 Produtos acabados e intermédios 7,252,592.92 7,252,592.92
232 Produto agricola 7,252,592.92 7,252,592.92
Total Classe 21,921,526.64 21,020,885.54 900,641.10
3 Investimentos de capital 39,243,431.89 1,780,641.07 37,462,790.82
31 Investimentos financeiros 1,194 611.29 1,194 611.29
316 Outros investimentos disponiveis para venda 1,194 611.29 1,194 611.29
316001 Fundo de accoes 563,355.49 563,355.49
316002 Fundo de obrigacoes 631,255.80 631,255.80
32 Activos tangiveis 13,020,569.97 13,020,569.97
321 Construgées 4,800,000.00 4,800,000.00
3212 Edificios administrativos e comerciais 4,800,000.00 4,800,000.00
3212001 Casa agricola 4,800,000.00 4,800,000.00
322 Equipamento bésico 1,219,938.00 1,219,9338.00
322001 Cisterna de 6000 | com travao hidraulico 361,620.00 361,620.00
322002 Fresa Reforcada de 1,7 mts 158,064.00 158,064.00
322003 Grade hidraulica de discos 253,080.00 253,080.00
322004 Motoserra 1 Kw 141,120.00 141,120.00
322005 Motossera 4,2 Kw 176,400.00 176,400.00
322006 Sistema de Rega o trator de 2500 kg 129,654.00 129,654.00
323 Mobilidrio e equipamento administrativo social 595,839.07 595,839.07
323001 Destilador e dispensador de agua 54,978.85 54,978.85
323002 Maguina de cafe 102,435.39 102,435.39
323003 Microondas 12,059.33 12,059.33
323004 Cadeira para servigo administrativo 21,350.00 21,350.00
323005 Cadeiras para sala de reunioes 29,280.00 29,280.00
323006 Mesa para sala de reunioes 14,518.00 14,518.00
323007 Secretaria para servico administrativo $8,210.00 98,210.00
A Transportar 93,432,397.80 68,256,427.40 25,175,970.40

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 24-02-2021

80



=

. A e L AL GRS e
PN A A SO
O e €

Agroholdtec, Lda.

Balancete Natureza - Geral

Piag. 2 de 6

Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Sim N® Contribuinte 400913501
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas Agroholdtec, Lda.
Conta Descricdo — Feriddo — — Sakios —
Débito Crédito Débito Crédito

Transporte 93,432,397.80 68,266,427.40 25,175,970.40

323008 Computador PRO 224,437.50 224,437.50

323009 Destruidora de papel 5,215.50 5,215.50

323010 Fotocopiadora A4 laser 22,709.18 22,709.18

323011 Impressora A4 laser 10,645.32 10,645.32

324 Equipamento de transporte 6,404,792.90 6,404,792.90

324001 Camioneta de 3500 kgs 778,678.05 778,678.05

324002 Toyota-Dyna D-4D S CD 35.25 4x4 3,128,614.85 3,128,614.85

324003 Tractor 2,137,500.00 2,137,500.00

324004 Reboque para o trator de 2500 kg 360,000.00 360,000.00

33 Activos intangiveis 25,028,250.63 25,028,250.63

334 Activos de exploracio e avaliacio de recursos 25,028,250.63 25,028,250.63

3345001 Sage gestao 28,250.63 28,250.83

3345002 Terreno rustico 25,000,000.00 25,000,000.00

38 Amortizacdes acumuladas 1,780,641.07 1,780,641.07
382 Activos tangiveis 1,773,578.41 1,773,578.41
383 Activos intangiveis 7,062.66 7,062.66
Total Classe 39,243,431.89 1,780,641.07 39,243,431.89 1,780,641.07
< Contas a receber, contas a pagar, acréscimos €] 115,459,414.72 126,506,790.33 11,047,375.61
41 Clientes 26,593,409.78 15,596,022.95 10,897,386.83

41 Clientes c/c 26,593,409.78 15,596,022.95 10,997,386.83

411110002 Se Aprovisionamento, S.A. 12,708,463.64 12,109,535.89 558,927.75

411120502 Saboralimentar, Lda. 56,718.69 56,718.69

411182901 Serravis - Serracdo e Carpintaria, Lda. 323,913.66 323,913.68

411910501 O Papinhas, Lda. 1,926,792.30 755,757.23 1,171,035.07

411910502 Armazéns Kanimanbo, Lda. 6,248,412.83 343,208.50 5,905,204.33

4119125901 Carpi&Serra, Lda. 5,209,108.66 2,210,802.64 2,998,306.02

411931118 BETA Construgdes, Lda. 120,000.00 120,000.00

42 Fornecedores 8,581,326.43 8,581,326.43
421 Fornecedores c/c B8,581,326.43 8,581,326.43
421500001 SE Distribuicoes, SA (MZ) 8,581,326.43 8,581,326.43
44 Estado 14,923,072.49 14,839,421.08 83,651.41

442 Impostos retidos na fonte 210,150.00 277,400.00 67,250.00
4421 Rendimentos de trabalho dependente 140,850.00 187,800.00 46,950.00
4422 Rendimentos profissionais 42,000.00 56,000.00 14,000.00
4423 Rendimentos de capitais 2,100.00 2,100.00

4424 Rendimentos prediais 25,200.00 33,600.00 8,400.00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 14,491,067.99 14,266,215.08 224,852.91

4432 VA dedutivel 2,950,644.74 2,950,644.74

44321 Inventarios 1,246,859.57 1,246,859.57

44322 Activos tangiveis e intangiveis 1,402,299.50 1,402,299.50

A Transportar 159,977,130.70 109,053,838.93 61,285,259.27 10,361,967.50

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 24-02-2021
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Agroholdtec, Lda.

Exercicio 2019

Terceiros Sim

Acumulado

Balancete Natureza - Geral

N® Contribuinte

Pdg. 3 de 6

400913501

Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas Agroholdtec, Lda.
Conta Descrigio K Periodo _ _ Saldos _
Debito Credito Débito Credito

Transporte 1569,977,130.70 | 109,053,838.93 61,285,259.27 10,361,967.50
44323 Outros bens e servigos 301,485.67 301,485.67

4433 NA liquidado 3,827,770.34 3,827,770.34

44331 Operacies gerais 3,827,770.34 3,827,770.34

4435 NA apuramento 5,219,222 37 5,219,222.37

4437 NA a pagar 1,101,978.51 1,101,978.51

4438 VA a recuperar 1,391,452.03 1,166,599.12 224,852.91

449 Contribuicies para o INSS 221,854.50 295,806.00 73,951.50
45 Outros devedores 35,800,000.00 35,800,000.00

452 Subscritores de capital 35,800,000.00 35,800,000.00

4522 Entidades privadas 35,800,000.00 35,800,000.00

4522001 Elidio Chachaio 14,320,000.00 14,320,000.00

4522002 Mamudo Mussagy 10,740,000.00 10,740,000.00

4522003 Gabriel Nhancale 10,740,000.00 10,740,000.00

46 Outros credores 37,927,528.49 50,809,082.80 12,881,554.31
451 Fornecedores de investimentos de capital 531,500.88 9,651,120.10 9,119,215.22
4511 Fornecedores de investimentos de capital c/c 531,900.88 5,990,640.73 5,458,739.85
4611910502 Armazens Kanimanbo, Lda 198,284.07 198,284.07
4611910801 Compoffice, Lda 531,900.88 531,800.88

4611910901 MozViaturas, Lda 911,053.32 911,053.32
4611911201 EquipIND 4,349,402.46 4,349,402.46
4614 Fornecedores de investimentos de capital - Loci 3,660,479.37 3,660,479.37
4614910502 MozViaturas 3,660,479.37 3,660,479.37
462 Pessopal 3,911,226.00 3,911,226.00

4622 Remuneracgdes a pagar aos trabalhadores 3,911,226.00 3,911 226.00

469 Credores diversos 33,484,401.61 3724673670 3,762,335.09
4650001 Electrica - MZ, S.A. 203,262.02 203,262.02

4690002 Comunicacoes - MZ, S.A. 13,534.70 13,534.70

4690003 Aguas-MZ, S.A. 22,4599.13 22,.499.13

4690004 Pedro Antonio Reis 206,400.00 206,400.00

4630005 Tecnio oficial de contas 224,000.00 224,000.00

4650006 ACISEM 292 707.74 292707.74

4630007 Sky Is The Limit, Lda 1,320,475.24 1,320,475.24

4650008 Nos Tratamos, Lda 24,320.34 170,344.17 146,023.83
4690009 Restaurante Sabor na Mesa, Lda 634,888.80 826,882.80 191,994.00
4690010 SerraCaixihos FT, Lda 19,632.34 34,362.05 14,729.71
463001 FSV Clinica, Lda 402,585.30 519,363.00 16,777.70
4690012 SE MZ Distribuicao, S.A 30,022,300.00 30,657,520.00 635,220.00
4630013 Formegest, S. A 86,940.00 86,940.00

4650014 Matola Brindes 976.00 61,476.00 60,500.00
4690015 Alfandega de Maputo 9,880.00 9,880.00

A Transportar 233,704,659.19 | 195,662,921.73 61,285,259.27 23,243,521.81

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 24-02-2021
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fanimans L, Balancete Natureza - Geral R
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Sim N® Contribuinte 400913501
Natureza Normal Tipo Saldo  saldo das Somas Agroholdtec, Lda.
conts Descriio - Periodo - - Saldos .
Debito Credito Debito Creédito
Transporte 233,704,659.19  195,662,921.73 61,285,259.27 23,243,521.81
4650016 Emmebici 667,202.30 667,202.30
4650017 SIFLimp 201,532.50 201,532.50
4650018 Energias XXL 476,725.31 476,725.31
4690019 MozViaturas 352,376.50 352,376.50
4680020 TransDemo 899,253.24 899,253.24
49 Acréscimos e diferimentos 215,403.96 880,937.07 665,533.11
491 Acréscimos de gastos 215,403.96 880,937.07 665,533.11
4919 Outros acréscimos de gastos 215,403.96 880,937.07 665,533.11
4919001 Electricidade 183,880.96 238,611.18 54,730.22
4919002 Comunicacoes 11,568.12 15,190.20 3,622.08
4919003 Agua 19,954.88 27,135.69 7,180.81
4919004 Servicos de auditoria financeira 350,000.00 350,000.00
4919005 Servicos de audioria fiscal 250,000.00 250,000.00
Total Classe 115,459,414.72  126,506,790.33 11,081,038.24 22,128,413.85
5 Capital proprio 35,800,000.00 35,800,000.00
51 Capital 35,800,000.00 35,300,000.00
511 Capital social 35,800,000.00 35,800,000.00
511001 Elidio Chachaio 14,320,000.00 14,320,000.00
511002 Mamudo Mussagy 10,740,000.00 10,740,000.00
511003 Gabriel Nhancale 10,740,000.00 10,740,000.00
Total Classe 35,800,000.00 35,800,000.00
6 Gastos e perdas 28,450,428.01 7,252,592.92 21,197,835.09
61 Custo dos inventarios 13,686,418.68 7,252,592.92 6,433,825.76
611 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 9,954, 515.92 9,954,515.92
6112 De mercadorias 2,701,923.00 2,701,923.00
6113 De produto acabado 7,252,592.92 7,252,592.92
612 Variagdo da produgéo 3,731,802.76 7,252,592.92 3,520,690.16
6121 Produtos acabados e intermédios 3,731,802.76 7,252,592.92 3,520,690.16
62 Gastos com o pessoal 6,668,068.38 6,668,068.38
622 Remuneracdes dos trabalhadores 4,225,800.00 4,225,800.00
623 Encargos sobre remuneracées 169,032.00 169,032.00
627 Seguros de acidentes no trabalho e doencas pr 180,050.58 180,050.58
629 Outros gastos com pessoal 2,093,185.80 2,093,185.80
625001 Servicos de reutaurante 826,882.80 826,882.80
625002 Medicina higiene e seguranca no trabalho 519,363.00 519,363.00
625003 Formacao do pessoal 221,940.00 221,940.00
625004 Transporte de pessoal 460,000.00 460,000.00
625005 Servicos de ginasio 65,000.00 65,000.00
63 Fornecimentos e servigos de terceiros 6,080,513.46 6,080,513.46
632 Fornecimentos e servicos 6,080,513.46 6,080,513.46
A Transportar 260,355,063.67 | 239,596,451.72 80,467,666.87 59,709,054.92
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e Balancete Natureza - Geral REATRE
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Sim N® Contribuinte 400913501
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas Agroholdtec, Lda.
Conta Descricdo — ki — — Saldos —
Débito Credito Débito Credito
Transporte 260,355,063.67 | 239,596,451.72 80,467,666.87 59,709,054.92
63211 Agua 27,135.69 27,135.69
63212 Electricidade 238611.18 238,611.18
63213 Combustiveis 421,207.07 421,207.07
632131 Gasodleo 175,508.82 175,508.82
6321311 Gasoleo Viaturas ligeiras de passageiros 175,508.82 175,508.82
632132 Restantes combustiveis 245,698.25 245,698.25
6321322 Restantes combustiveis - Outros 245,698.25 245,698.25
83216 Material de escritorio 61,300.00 61,300.00
63221 Manutencéo e reparacéo 1,182,891.10 1,182,891.10
63221001 Servicos de manutencao de portas e caixilhilhar, 29,369.26 29,369.26
63221002 Revisao do sistema eletrico 145,576.21 145,576.21
63221003 Reparacao de equipamentos industriais 677,082.30 677,082.30
63221004 Monutencao de viaturas ligeiras de passageiros| 204,315.26 204,315.26
63221005 Manutencao de viaturas - outros 126,548.07 126,548.07
63222 Transportes de carga 375,430.12 375,430.12
63224 Comunicagtes 15,190.20 15,190.20
63225 Honorarios 880,000.00 880,000.00
63225001 Servicos de contabilidade 280,000.00 280,000.00
63225002 Servicos de auditoria financeira 350,000.00 350,000.00
63225003 Servicos de auditoria fiscal 250,000.00 250,000.00
63227 Publicidade e propaganda 535,500.00 539,500.00
632272 Publicidade e propaganda - Outros 539,500.00 539,500.00
63227201 Participacoes em feiras 83,500.00 83,500.00
63227202 Publicidade na internet 455,000.00 456,000.00
63228 Deslocacies e estadias 1,320,475.24 1,320,475.24
632282 Deslocacies e estadias Outras deslocagies 1,320,475.24 1,320,475.24
63229 Despesas de representacio 60,000.00 60,000.00
63232 Rendas e alugueres 240,000.00 240,000.00
632322 Escritorios 240,000.00 240,000.00
63233 Seguros 422,522.86 422,522.86
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doencga 8,901.90 8,901.50
632332 Seguro sutomovel 41,829.60 41,829.60
632333 Seguro multirriscos 265,897.00 265,897.00
632334 Seguro de colheira 105,894.36 105,894.35
63235 Limpeza, higiene e conforto 172,250.00 172,250.00
63236 Vigildncia e seguranca 124,000.00 124,000.00
65 Amortizagtes do periodo 1,780,641.07 1,780,641.07
651 Activos tangiveis 1,773,578.41 1,773,578.41
652 Activos intangiveis 7.062.66 7.062.66
638 Outros gastos e perdas operacionais 225,003.37 225,003.37
A Transportar 262,360,708.11 | 239,596,451.72 82,473,311.31 59,709,054.92

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 24-02-2021

84




e Balancete Natureza - Geral B St
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Sim N® Contribuinte 400913501
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas Agroholdtec, Lda.
Conta Descricdo — Periodo — — Sados —
Débito Credito Débito Crédito
Transporte 262,360,708.11 [ 239,506,454.72 82473,311.31|  59,709,054.92
682 Impostos e taxas 15,795.63 15,795.63
6823 Imposto de selo 3,955.63 3,955.63
6824 Impostos sobre veiculos 4,550.00 4,590.00
6825 Impostos autirquicos 4,750.00 4,750.00
6826 Taxa de actividade economica 2,500.00 2,500.00
689 Outros gastos operacionais 209,207.74 209,207.74
6891 Quotizagdes 209,207.74 209,207.74
69 Gastos e perdas financeiros 9,783.05 9,783.05
694 Diferencas de cdmbio desfavoraveis 6,633.05 6,633.05
6941 Realizadas 6,633.05 6,633.05
693 Outros gastos e perdas financeiros 3,150.00 3,150.00
69381 Servicos bancarios 3,150.00 3,150.00
Total Classe 28,450,428.01 7,252,592.92 21,197,835.09
7 Rendimentos e ganhos 2277403944 22,774,030.44
71 Vendas 21,660,244.26 21,660,244.26
Fakl Mercadorias 21,660,244.26 21,660,244.26
72 Prestacéo de servicos 1,105,395.18 1,105,395.18
722 Transporte de mercadoria 1,105,395.18 1,105,395.18
78 Rendimentos e ganhos financeiros 8,400.00 8,400.00
781 Juros obtidos B8,400.00 8,400.00
7811 Depodsitos bancarios 8,400.00 8,400.00
Total Classe 22,774,039.44 22,774,039.44
Total 262,370,491.16 262,370,491.16 82,483,094.36 82,483,094.36

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 24-02-2021

85



e e =
oo = sox
< et A

s
e g e

Anexo 2: Balancete Apos o Apuramento de Resultados

gamipldee,tie. Balancete Natureza - Geral okt
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Sim N® Contribuinte 400913501
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Agroholdtec, Lda.
Conta Descricdo — Rerisdo — — Saldos —
Débito Crédito Débito Credito
1 Meios financeiros 57,295,689.90 47,235,541.86 10,060,148.04
12 Bancos 57,295,689.90 47,235,541.86 10,060,148.04
121 Depoésitos a ordem 52,595,689.90 46,035,541.86 6,560,148.04
121001 Banco online 52,595,689.90 46,035,541.86 6,560,148.04
123 Depésitos a prazo 4,700,000.00 1,200,000.00 3,500,000.00
123001 Banco online 4,700,000.00 1,200,000.00 3,500,000.00
Total Classe 57,295,689.90 47,235,541.86 10,060,148.04
2 Inventarios e activos biolégicos 21,921,526.64 21,020,885.54 900,641.10
21 Compras 11,066,369.62 11,066,369.62
21 Mercadorias 3,602,564.10 3,602,564.10
212 Matérias primas, auxiliares e materiais 7,463,805.52 7,463,805.52
2121 Matérias primas 7,463,805.52 7,463,805.52
22 Mercadorias 3,602,564.10 2,701,923.00 900,641.10
223 Mercadorias em armazem 3,602,564.10 2,701,923.00 900,641.10
23 Produtos acabados e intermédios 7,252,592.92 7,252,592.92
232 Produto agricola 7,252,592.92 7,252,592.92
Total Classe 21,921,526.64 21,020,885.54 900,641.10
3 Investimentos de capital 39,243,431.89 1,780,641.07 37,462,790.82
31 Investimentos financeiros 1,194 611.29 1,194,611.29
316 QOutros investimentos disponiveis para venda 1,194 611.29 1,194 611.29
316001 Fundo de accoes 563,355.49 563,355.49
316002 Fundo de obrigacoes 631,255.80 631,255.80
32 Activos tangiveis 13,020,569.97 13,020,569.97
321 Construcdes 4,800,000.00 4,800,000.00
3212 Edificios administrativos e comerciais 4,800,000.00 4,800,000.00
3212001 Casa agricola 4,800,000.00 4,800,000.00
322 Equipamento bésico 1,219,938.00 1,219,938.00
322001 Cisterna de 6000 | com travao hidraulico 361,620.00 361,620.00
322002 Fresa Reforcada de 1,7 mts 158,064.00 158,064.00
322003 Grade hidraulica de discos 253,080.00 253,080.00
322004 Motoserra 1 Kw 141,120.00 141,120.00
322005 Motossera 4,2 Kw 176,400.00 176,400.00
322006 Sistema de Rega o trator de 2500 kg 129,654.00 129,654.00
323 Mobilidrio e equipamento administrativo social £95,839.07 595,839.07
323001 Destilador e dispensador de agua 54,978.85 54,978.85
323002 Maquina de cafe 102,435.39 102,435.39
323003 Microondas 12,059.33 12,059.33
323004 Cadeira para servico administrativo 21,350.00 21,350.00
323005 Cadeiras para sala de reunioes 29,280.00 29,280.00
323006 Mesa para sala de reunioes 14,518.00 14,518.00
323007 Secretaria para servico administrativo $8,210.00 98,210.00
A Transportar 93,432,397.80 68,256,427.40 25,175,970.40
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Qurshuiies s, Balancete Natureza - Geral ERESS
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Sim N® Contribuinte 400913501
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Agroholdtec, Lda.
Conta Descricdo — Eeiiad — — el —
Débito Credito Débito Credito

Transporte 93,432,397.80 68,256,427.40 25,175,970.40
323008 Computador PRO 224,437.50 224,437.50
323009 Destruidora de papel 5,215.50 5,215.50
323010 Fotocopiadora A4 laser 22709.18 22,709.18
323011 Impressora A4 laser 10,645.32 10,645.32
324 Equipamento de transporte 6,404,792.90 6,404,792.90
324001 Camioneta de 3500 kgs 778,678.05 778,678.05
324002 Toyota-Dyna D-4D S CD 35.25 4x4 3,128,614.85 3,128,614.85
324003 Tractor 2,137,500.00 2,137,500.00
324004 Reboque para o trator de 2500 kg 360,000.00 360,000.00
33 Activos intangiveis 25,028,250.63 25,028,250.63
334 Activos de exploracio e avaliacdo de recursos 25,028,250.63 25,028,250.63
3345001 Sage gestao 28,250.63 28,250.63
3345002 Terreno rustico 25,000,000.00 25,000,000.00
38 AmortizacGes acumuladas 1,780,641.07 1,780,641.07
382 Activos tangiveis 1,773,578.41 1,773,578.41
383 Activos intangiveis 7,062.66 7,062.66
Total Classe 39,243,431.89 1,780,641.07 39,243,431.89 1,780,641.07
4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimos €| 115,459,414.72 127,276,445.37 11,817,030.65
41 Clientes 26,593,409.78 15,596,022.95 10,9597,386.83
41 Clientes c/c 26,593,409.78 15,596,022.95 10,997,386.83
411110002 Se Aprovisionamento, S.A. 12,708,463.64 12,109,535.89 598,927.75
411120502 Saboralimentar, Lda. 55,718.69 56,718.69
411182501 Serravis - Serracdo e Carpintaria, Lda. 323,913.66 323,913.66
411910501 O Papinhas, Lda. 1,926,792.30 755,757.23 1,171,035.07
411910502 Armazéns Kanimanbo, Lda. 6,243 41283 343,208.50 5,905,204.33
411912901 Carpi&Serra, Lda. 5,209,108.66 2,210,802.64 2,998,306.02
411931118 BETA Construgdes, Lda. 120,000.00 120,000.00
42 Fornecedores 8,581,326.43 8,581,326.43
421 Fornecedores c/c 8,581,326.43 8,581,326.43
421500001 SE Distribuicoes, SA (MZ) 8,581,326.43 8,581,326.43
44 Estado 14,923,072.49 15,609,076.12 686,003.63
441 Imposto sobre o rendimento 769,655.04 769,655.04
4414 IRPC a pagar 769,655.04 769,655.04
442 Impostos retidos na fonte 210,150.00 277,400.00 67,250.00
4421 Rendimentos de trabalho dependente 140,850.00 187,800.00 46,950.00
4422 Rendimentos profissionais 42 000.00 56,000.00 14,000.00
4423 Rendimentos de capitais 2,100.00 2,100.00
4424 Rendimentos prediais 25,200.00 33,600.00 8,400.00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 14,491,067.99 14,266,215.08 224 85291
4432 WA dedutivel 2,950,644.74 2,950,644.74
A Transportar 159,977,130.70 | 109,823,493.97 |  61,201,607.86|  11,047,971.13
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R Balancete Natureza - Geral PRI
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Sim Ne® Contribuinte 400913501
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Agroholdtec, Lda.
Conta Descrigdo — Beriodo — — Saldos —
Débito Credito Debito Credito

Transporte 159,977,130.70 | 109,823,493.97 61,201,607.86 11,047,971.13
44321 Inventarios 1,246 859.57 1,246,859.57
44322 Activos tangiveis e intangiveis 1,402,299.50 1,402,299.50
44323 Qutros bens e servicos 301,485.67 301,485.67
4433 A liquidado 3,827,770.34 3,827,770.34
44331 Operacdes gerais 3,827,770.34 3,827,770.34
4435 NA apuramento 5,219,222.37 5219,222.37
4437 WA a pagar 1,101,978.51 1,101,978.51
4438 A a recuperar 1,391,452.03 1,166,599.12 224,852.91
449 Contribuicdes para o INSS 221,854.50 295,806.00 73,951.50
45 Outros devedores 35,800,000.00 35,800,000.00
452 Subscritores de capital 35,800,000.00 35,800,000.00
4522 Entidades privadas 35,800,000.00 35,800,000.00
4522001 Elidio Chachaio 14,320,000.00 14,320,000.00
4522002 Mamudo Mussagy 10,740,000.00 10,740,000.00
4522003 Gabriel Nhancale 10,740,000.00 10,740,000.00
46 Outros credores 37,927,528.49 50,809,082.80 12,881,554.31
461 Fornecedores de investimentos de capital 531,500.88 5,651,120.10 9,119,215.22
4611 Fornecedores de investimentos de capital c/c 531,900.88 5,990,640.73 5,458,738.85
4611910502 Armazens Kanimanbo, Lda 198,284.07 198,284.07
4611910801 Compoffice, Lda 531,900.88 531,900.88
4611910901 MozViaturas, Lda 911,053.32 911,053.32
4611911201 EquipIND 4,349,402.46 4,349 402.46
4514 Fornecedores de investimentos de capital - Loci 3,660,479.37 3,660,475.37
4614910502 MozViaturas 3,660,479.37 3,660,479.37
462 Pessoal 3,911,226.00 3,911,226.00
4622 Remuneracbes a pagar aos trabalhadores 3,911,226.00 3,911,226.00
469 Credores diversos 33,484,401.61 37,246,736.70 3,762,335.09
4630001 Electrica - MZ, S.A. 203,262.02 203,262.02
4650002 Comunicacoes - MZ, S A. 13,534.70 13,534.70
4650003 Aguas - MZ, S.A. 22,499.13 2249913
4690004 Pedro Antonio Reis 206,400.00 206,400.00
4690005 Tecnio oficial de contas 224,000.00 224,000.00
4690006 ACISEM 292,707.74 292,707.74
4690007 Sky Is The Limit, Lda 1,320,475.24 1,320,475.24
4650008 Nos Tratamos, Lda 24320.34 170,344.17 146,023.83
4650009 Restaurante Sabor na Mesa, Lda 634,868.80 826,882.80 191,954.00
4650010 SerraCaixilhos FT, Lda 19,632.34 34,362.05 14,728.71
4690011 FSV Clinica, Lda 402,585.30 519,363.00 116,777.70
4650012 SE MZ Distribuicao, S.A 30,022,300.00 30,657,520.00 635,220.00
46590013 Formegest, S.A 86,940.00 86,940.00
A Transportar 233,704,659.19 | 196,432,576.77 61,201,607.86 23,929,525.44
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el Balancete Natureza - Geral B (e
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Sim N° Contribuinte 400913501
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Agroholdtec, Lda.
Conta Descricdo — Rerido — — Saidos —
Débito Credito Deébito Credito
Transporte 233,704,659.19 | 196,432,576.77 61,201,607.86 23,929,525.44
4690014 Matola Brindes 976.00 61,476.00 60,500.00
4690015 Alfandega de Maputo 9,880.00 9,880.00
4680016 Emmebici 667,202.30 667,202.30
4690017 SIFLimp 201,532.50 201,532.50
4690018 Energias XXL 476,725.31 476,725.31
4690019 MozViaturas 352,376.50 352,376.50
4690020 TransDemo 899,253.24 899,253.24
49 Acréscimos e diferimentos 215,403.96 880,937.07 665,533.11
491 Acréscimos de gastos 215,403.96 880,937.07 665,533.11
4919 Outros acréscimos de gastos 215,403.96 880,937.07 665,533.11
4919001 Electricidade 183,880.96 238,611.18 54,730.22
4919002 Comunicacoes 11,568.12 15,190.20 3,622.08
4919003 Agua 19,954.88 27,135.69 7,180.81
4919004 Servicos de auditoria financeira 350,000.00 350,000.00
49159005 Servigcos de auditoria fiscal 250,000.00 250,000.00
Total Classe 115,459,414.72  127,276,445.37 10,997,386.83 22,814,417.48
5 Capital proprio 35,800,000.00 35,800,000.00
51 Capital 35,800,000.00 35,800,000.00
511 Capital social 35,800,000.00 35,800,000.00
511001 Elidio Chachaio 14,320,000.00 14,320,000.00
511002 Mamudo Mussagy 10,740,000.00 10,740,000.00
511003 Gabriel Nhancale 10,740,000.00 10,740,000.00
Total Classe 35,800,000.00 35,800,000.00
6 Gastos e perdas 31,971,118.17 31,971,118.17
61 Custo dos inventarios 17,207,108.84 17,207,108.84
611 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 9,954,515.92 9,954,515.92
6112 De mercadorias 2,701,923.00 2,701,923.00
6113 De produto acabado 7,252,592.92 7,252,592.92
612 Variacdo da producdo 7,252,592.92 7,252,592.92
6121 Produtos acabados e intermédios 7,252,592.92 7,252,592.92
62 Gastos com o pessoal 6,668,068.33 6,668,068.38
622 Remuneracdes dos trabalhadores 4,225,800.00 4,225,800.00
623 Encargos sobre remuneragdes 169,032.00 169,032.00
627 Seguros de acidentes no trabalho e doencas pr 180,050.58 180,050.58
629 Outros gastos com pessoal 2,093,185.80 2,093,185.80
625001 Servicos de reutaurante 826,882.80 826,882.80
625002 Medicina higiene e seguranca no trabalho 519,363.00 519,363.00
629003 Formacgao do pessoal 221,940.00 221,940.00
625004 Transporte de pessoal 460,000.00 460,000.00
625005 Servigos de ginasio 65,000.00 65,000.00
A Transportar 257,795,240.37 | 256,988,691.06 61,201,607.86 60,395,058.55
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Gochihalany: Balancete Natureza - Geral PRae
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Sim N® Contribuinte 400913501
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Agroholdtec, Lda.
Conta Descrigdo — berodo — — Seldos —
Débito Credito Débito Crédito
Transporte 257,795,240.37 | 256,988,691.06 61,201,607.86 60,395,058.55
63 Fornecimentos e servicos de terceiros 6,080,513.46 6,080,513.456
632 Fornecimentos e servigos 6,080,513.46 6,080,513.46
63211 Agua 27,135.69 27,135.69
63212 Electricidade 238611.18 238,611.18
63213 Combustiveis 421,207.07 421,207.07
632131 Gasoleo 175,508.82 175,508.82
6321311 Gasdleo Viaturas ligeiras de passageiros 175,508.82 175,508.82
632132 Restantes combustiveis 245 698.25 245,698.25
6321322 Restantes combustiveis - Outros 245,698.25 24569825
63216 Material de escritorio 61,300.00 61,300.00
63221 Manutencéo e reparacdo 1,182,891.10 1,182,891.10
63221001 Servicos de manutencao de portas e caixilhilhar| 29,369.26 29,369.26
63221002 Revisao do sistema eletrico 145,576.21 145,576.21
63221003 Reparacao de equipamentos industriais 677,082.30 677,082.30
63221004 Monutengao de viaturas ligeiras de passageiros 204,315.26 204,315.26
63221005 Manutencao de viaturas - outros 126,548.07 126,548.07
63222 Transportes de carga 375,430.12 375,430.12
63224 Comunicagies 15,190.20 15,190.20
63225 Honorarios 880,000.00 880,000.00
63225001 Servicos de contabilidade 280,000.00 280,000.00
63225002 Servicos de auditoria financeira 350,000.00 350,000.00
63225003 Servigcos de auditoria fiscal 250,000.00 250,000.00
63227 Publicidade e propaganda £35,500.00 539,500.00
632272 Publicidade e propaganda - Qutros 538,500.00 539,500.00
83227201 Participacoes em feiras 83,500.00 83,500.00
63227202 Publicidade na internet 455,000.00 456,000.00
63228 Deslocacies e estadias 1,320,475.24 1,320,475.24
632282 Deslocacies e estadias Outras deslocacgies 1,320,475.24 1,320,475.24
63229 Despesas de representagio 60,000.00 60,000.00
63232 Rendas e alugueres 240,000.00 240,000.00
632322 Escritorios 240,000.00 240,000.00
63233 Seguros 422 52286 422 52286
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doenca B8,901.80 8,901.90
632332 Seguro sutomovel 41,829.60 41,829.60
632333 Seguro multirriscos 265,857.00 265,897.00
632334 Seguro de colheira 105,894.36 105,894.36
63235 Limpeza, higiene e conforto 172,250.00 172,250.00
63236 Vigildncia e seguranca 124,000.00 124,000.00
65 Amortizacdes do periodo 1,780,641.07 1,780,641.07
651 Activos tangiveis 1,773,578.41 1,773,578.41
A Transportar 265,656,394.90 | 264,849,845.59 61,201,607.86 60,395,058.55

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissédo 24-02-2021
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Agroholdtec, Lda.

Exercicio 2019

Terceiros Sim

Balancete Natureza - Geral

Acumulado

N° Contribuinte

Pag. 6 de 6

400913501

Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Agroholdtec, Lda.
Conta Descricdo — Rerione — — Saiios —
Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 265,656,394.90 | 264,849,845.59 61,201,607.86 60,395,058.55
652 Activos intangiveis 7,062.66 7,062.66
68 Outros gastos e perdas operacionais 225,003.37 225,003.37
682 Impostos e taxas 15,795.63 15,795.63
6823 Imposto de selo 3,955.63 3,955.63
6824 Impostos sobre veiculos 4,590.00 4,550.00
6825 Impostos autarquicos 4,750.00 4,750.00
6826 Taxa de actividade economica 2,500.00 2,500.00
689 Outros gastos operacionais 209,207.74 209,207.74
6891 Quotizacdes 209,207.74 209,207.74
69 Gastos e perdas financeiros 9,783.05 9,783.05
694 Diferencas de cambio desfavoraveis 6,633.05 6,633.05
6941 Realizadas 6,633.05 6,633.05
698 Outros gastos e perdas financeiros 3,150.00 3,150.00
6981 Servicos bancarios 3,150.00 3,150.00
Total Classe 31,971,118.17 31,971,118.17
7 Rendimentos e ganhos 22,774,030.44 22774,039.44
71 Vendas 21,660,244.26 21,660,244.26
E4L Mercadorias 21,660,244.26 21,660,244.26
72 Prestacéio de servigos 1,105,395.18 1,105,385.18
722 Transporte de mercadoria 1,105,395.18 1,105,395.18
78 Rendimentos e ganhos financeiros 8,400.00 8,400.00
781 Juros obtidos 8,400.00 8,400.00
7811 Depositos bancérios 8,400.00 8,400.00
Total Classe 22,774,039.44 22,774,039.44
8 Resultados 3,924,829.84 4,731,379.15 806,549.31
31 Resultados operacionais 1,577,587.40 1,577,587.40
an Resultados operacionais 1,577,587.40 1,577,587.40
82 Resultados financeiros 1,383.05 1,383.05
821 Resultados financeiros 1,383.05 1,383.05
33 Resultados correntes 1,576,204.35 1,576,204.35
831 Resultados correntes 1,576,204.35 1,576,204.35
85 Imposto sobre o rendimento 769,655.04 769,655.04
851 Imposto corrente 769,655.04 769,655.04
88 Resultado liquido do periodo 806,549.31 806,549.31
881 Resultados liquidos do periodo 806,549.31 806,549.31
Total Classe 3,924,829.84 4,731,379.15 806,549.31
Total 292,590,050.60 | 292,590,050.60 61,201 ,607.86] 61,201,607.86

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 24-02-2021
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Anexo 3: Mapa de Amortizacdes e Reintegracdes

Descricao do Activo

1

Cisterna de 6,000 1 com
travao hidraulico

Fresa Reforcada de 1,7
MT

Grade hidraulica de
discos

Motoserra 1 Kw
Motossera 4,2 Kw
Sistema de Rega o trator
de 2,500 kg

Total Meios Basicos

Destilador e dispensador
de 4gua

Magquina de cafe
Microondas

Cadeira para servigo
administrativo

Cadeiras para sala de
reunioes

DATA

Aquisi¢ao

Ano
2

2019
2019
2019
2019

2019
2019

2019
2019
2019
2019

2019

Ini¢io

MES
3

Janeiro
Janeiro
Janeiro
Janeiro

Janeiro
Janeiro

Janeiro
Janeiro
Janeiro

Janeiro

Janeiro

ANO
4

2019

2019

2019

2019

2019
2019

2019
2019
2019
2019

2019

REINTEGRACOES E AMORTIZACOES

Valores de N° de
Aquisi¢do ou anos De Do exercicio
exercicios
Outro valor  Esperados Anteriores Taxas  Valores
5 6 7 8 9
322 EQUIPAMENTO BASICO
361.620,00 5 0,00 20,00% 72.324,00
158.064,00 8 0,00 12,50% 19.758,00
253.080,00 8 0,00 12,50% 31.635,00
141.120,00 5 0,00 20,00% 28.224,00
176.400,00 5 0,00 20,00% 35.280,00
129.654,00 8 0,00 12,50% 16.206,75
1.219.938,00 0,00 203.427,75
323 MOBILIARIO E EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO E SOCIAL
54.978,85 4 0,00 25,00% 13.744,71
102.435,39 4 0,00 25,00% 25.608,85
12.059,33 4 0,00 25,00% 3.014,83
21.350,00 5 0,00 20,00% 4.270,00
29.280,00 5 0,00 20,00% 5.856,00

Acumulados

10=7+9
72.324,00
19.758,00
31.635,00
28.224,00
35.280,00
16.206,75
203.427,75
13.744,71
25.608,85
3.014,83
4.270,00

5.856,00

Imobilizado

Liquido

289.296,00
138.306,00
221.445,00
112.896,00
141.120,00
113.447,25
1.016.510,25
41.234,14
76.826,54
9.044,50
17.080,00

23.424,00
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Mesa para sala de
reunioes

Secretaria para servigo
administrativo
Computador PRO
Destruidora de papel
Fotocopiadora A4 laser
Impressora A4 laser
Total Mob Eqtos Adm
e Social

Camioneta de 3,500 kgs
Toyota-Dyna D-4D S
CD 35,25 4x4

Tractor

Reboque para o trator de
2,500 kg

Total Mob Eqtos Adm
e Social

Sage gestao
Terreno rustico
Total a Transportar

2019

2019

2019
2019
2019
2019

2019
2019

2019
2019

2019
2019

Janeiro

Janeiro

Janeiro
Janeiro
Janeiro
Janeiro

Janeiro
Janeiro

Janeiro
Janeiro

Janeiro
Janeiro

20,00%
20,00%
25,00%
12,50%

25,00%
25,00%

25,00%
25,00%

12,50%
25,00%

25,00%

2019 14.518,00 5 0,00
2019 98.210,00 5 0,00
2019 224.437,50 4 0,00
2019 5.215,50 8 0,00
2019 22.709,18 4 0,00
2019 10.645,32 4 0,00
595.839,07 0,00

32.4 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
2019 778.678,05 4 0,00
2019  3.128.614,85 4 0,00
2019  2.137.500,00 8 0,00
2019 360.000,00 4 0,00
6.404.792,90 0,00
33. IMOBILIZADO INCORPOREO
2019 28.250,63 4 0,00
2019 25.000.000,00 0,00
25.028.250,63 0,00

2.903,60
19.642,00
56.109,38

651,94

5.677,30

2.661,33
140.139,93

194.669,51
782.153,71

267.187,50
90.000,00

1.334.010,73

7.062,66

7.062,66

LT Ao S A S
-

2.903.60
19.642,00
56.109.38

651,94
5.677.30

2.661,33
140.139,93

194.669,51
782.153,71

267.187,50
90.000,00

1.334.010,73

7.062,66

7.062,66

11.614,40
78.568,00

168.328,13
4.563,56
17.031,89
7.983,99
455.699,14

584.008,54
2.346.461,14

1.870.312,50
270.000,00

5.070.782,18
21.187,97

25.000.000,00
25.021.187,97

Técnico de Contas:

Director Financeiro:
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Anexo 4: Ficha de Inventarios

Codigo ’ Descricao ‘ Unit ’ Preco ‘ Qtd ’ Valor
11,012 — Frutas
11FRU0,001 | Abacaxi Kg 55,10 | 10,00 551,00
11FRU0,002 | Ananas Kg 159,60 | 27,00 4.309,20
11FRU0,003 | Banana Kg 50,35 | 40,00 2.014,00
11FRU0,004 | Cereja Kg 163,40 | 28,00 4.575,20
11FRU0,005 | Kiwi Kg 57,00 | 60,00 3.420,00
11FRU0,006 | Laranja Kg 59,85 | 115,00 6.882,75
11FRU0,007 | Lima Kg 79,80 | 14,00 1.117,20
11FRU0,008 | Limao Kg 53,20 | 75,00 3.990,00
11FRU0,009 | Maca Kg 3420 | 59,00 2.017,80
11FRU0,010 | Manga Kg 134,90 | 23,00 3.102,70
11FRU0,011 | Melao Kg 49,40 | 20,00 988,00
11FRU0,012 | Morangos Kg 369,55 | 63,00 23.281,65
11FRU0,013 | Péra Kg 31,35 | 50,00 1.567,50
11FRU0,014 | Tangerina Kg 63,65 | 85,00 5.410,25
11FRU0,015 | Uvas Kg 126,35 | 44,00 5.559,40
11FRU0,016 | Mirtilo Kg 350,00 | 60,00 21.000,00
89.786,65
31,001 — Madeira

31MADO0,001 | Aglomerado para fabrico de mobiliario | M2 178,60 | 52,00 9.287,20
31MADO0,002 | Eucalipto (em toros) Ton 1.140,00 | 34,00 38.760,00
31MADO0,003 | Eucalipto (no eucaliptal) Ton 1.033,60 | 120,00 124.032,00
31MADO0,004 | Madeira para fabrico de mobiliario M3 9.227,35| 20,00 184.547,00
31MADO0,005 | Mogno (em toros) Ton 2.493,75 | 30,00 74.812,50
31MADO0,006 | Pinho (em toros) Ton 1.995,00 | 72,00 143.640,00
31MADO,007 | Pinho (no pinhal) Ton 1.781,25 | 65,00 115.781,25
31MADO0,008 | Faia (em toros) Ton 2.000,00 | 60,00 120.000,00
810.859,95
Total 900.641,10

(Gestor Financeiro)

(Fiel do Armazém)

94



Anexo 5; Inventario do Activo fixo
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Categoria Descriciao do Activo Qtd Ano de Valor de Fornecedor Localizacao Seguro Anos Taxas Valor actual
aquisicao aquisiciao
Equip. Cisterna de 6,000 1 com 1 2019 361.620,00 | EquipIND, Lda | Instalagdes | Multirriscos 5 20,00% 289.296,00
Basico travao hidraulico
Equip. Fresa Reforcada de 1,7 1 2019 158.064,00 | EquipIND, Lda | Instalacdes | Multirriscos 8 12,50% 138.306,00
Basico MT
Equip. Grade hidraulica de discos | 1 2019 253.080,00 | EquipIND, Lda | Instalacdes | Multirriscos 8 12,50% 221.445,00
Basico
Equip. Motoserra 1 Kw 8 2019 141.120,00 | EquipIND, Lda | Instalagdes | Multirriscos 5 20,00% 112.896,00
Basico
Equip. Motossera 4,2 Kw 8 2019 176.400,00 | EquipIND, Lda | Instalacdes | Multirriscos 5 20,00% 141.120,00
Basico
Equip. Sistema de Rega o trator 1 2019 129.654,00 | EquipIND, Lda | Instalagdes | Multirriscos 8 12,50% 113.447,25
Basico de 2,500 kg
1.219.938,00 1.016.510,25
Moveis Destilador e dispensador 4 2019 54.978,85 Armazéns Instalacdes | Multirriscos 4 25,00% 41.234,14
de 4gua Kanimanbo,
Lda
Moveis Méquina de café 2 2019 102.435,39 Armazéns Instalacdes | Multirriscos 4 25,00% 76.826,54
Kanimanbo,
Lda
Moveis Microondas 2 2019 12.059,33 Armazéns Instalacoes | Multirriscos 4 25,00% 9.044,50
Kanimanbo,
Lda
Moveis Cadeira para servigo 12 2019 21.350,00 Mo 19, Lda Instalagcdes | Multirriscos 5 20,00% 17.080,00

administrativo
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Moveis Cadeiras para sala de 12 2019 29.280,00 Mo 19, Lda Instalacdes | Multirriscos 5 20,00% 23.424,00
reunioes
Moveis Mesa para sala de 4 2019 14.518,00 Mo 19, Lda Instalacdes | Multirriscos 5 20,00% 11.614,40
reunioes
Moveis Secretaria para servigo 4 2019 98.210,00 Mo 19, Lda Instalagdes | Multirriscos 5 20,00% 78.568,00
administrativo
Equip. Computador PRO 5 2019 224.437,50 | Compoffice, Instalagdes | Multirriscos 4 25,00% 168.328,13
Inform Lda
Equip. Destruidora de papel 1 2019 5.215,50 | Compoffice, Instalagdes | Multirriscos 8 12,50% 4.563,56
Inform Lda
Equip. Fotocopiadora A4 laser 2 2019 22.709,18 | Compoffice, Instalagdes | Multirriscos 4 25,00% 17.031,89
Inform Lda
Equip. Impressora A4 laser 1 2019 10.645,32 | Compoffice, Instalagdes | Multirriscos 4 25,00% 7.983,99
Inform Lda
595.839,07 455.699,14
Equip. Camioneta de 3,500 kgs 1 2019 1.778.678,05 | MozViaturas, Instalacdoes | Multirriscos 4 25,00% 584.008,54
Transp Lda
Equip. Toyota-Dyna D-4D S CD 1 2019 3.128.614,85 | MozViaturas, Instalagdes | Multirriscos 4 25,00% | 2.346.461,14
Transp 35,25 4x4 Lda
Equip. Tractor 1 2019 2.137.500,00 | EquipIND, Lda | Instalagcdes | Multirriscos 8 12,50% 1.870.312,50
Transp
Equip. Reboque para o trator de 1 2019 360.000,00 | EquipIND, Lda | Instalacdes | Multirriscos 4 25,00% 270.000,00
Transp 2,500 kg
6.404.792,90 5.070.782,18
Equip. Sage gestao 1 2019 28.250,63 | Compoffice, Instalagdes | Multirriscos | 4 25,00% 21.187,97
Inform Lda
Equip. Terreno rustico 1 2019 25.000.000,00 Instalagdes | Multirriscos 25.000.000,00
Inform
Total 25.028.250,63 25.021.187,97
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Técnico Oficial de Contas

et — €

Director Financeiro

Pedro Fonseca

Elidio Chachaio
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Anexo 6: Calculo do Custo de Vendas
As compras de matérias-primas durante o exercicio econémico de 2019 ascenderam em
11.066.369,62MT sendo que 10,047% dessas compras constituem existéncias finais do

periodo em analise. O custo de inventario ¢ calculado através da férmula:

CMVMC = Existéncias iniciais + compras — Existéncias finais

Custo dos inventérios vendidos ou consumidos

Existéncias Iniciais 0
Compras 11.066.369,62
Existéncias finais 1.111.853.7
CMVMC 9.954.515,92
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Anexo 7: Inventario das Aplicagdes Financeiras

Data da Data de
Subscricdo constituicao investimento Taxa Valor
Depdsito a prazo 05/06/2019 03/09/2019 2.8% 3.500.000,00
Data da
Subscricdo constituicéo Preco Unidades Valor
Fundo de
Obrigacdes 05/06/2019 97,17 6.496,41 | 631.255,80
Fundo de acdes 31/12/2019 127,69 441190 | 563.355,49
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Anexo 8: Plano de Leasing

P T I

e e €

BANCO ONLINE Nota de lancamento n° 449043
Data 2019-12-31
Exmos. Srs.
R&R-Rentcar, Lda.
Av. 24 de Julho, n® 728
0 Maputo
NIF 400.912.701
Moeda: MZN
Descrigio DEBITO CREDITO
Contrato de Leasing Renda n®1 (Contrato n°449045)
Comissao de estudo e preparacio 5475.00
Valor da presta;ﬁn I66.047.04
Amortizaczo do capital
Comizsio de processaments 105.00
Capital em divida apos este pagamento: 3,254, 431.43
371,627 94
371,627.94

Banco Online, SA
Rua Associacio Humanitdria Bombeiro Voluntirios de Aveira, n® 26 - 3500 Aveiro
WebPage : hitps:/fszonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 008 098]
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Nota de Lanéamento n-0

Comunicacio de Aprovaciao de Contrato de Leasing

Leasing n° 449,045
Data: 31/12/2,019

Empresa: Se913,501 -Agroholdtec, Lda.
Fornecedor: Se910.901 -Moz Viaturas, Lda.
Bem: Camioneta de 3.500kg
Obs: Leasing de viatura

N° Data

31/12/2019
30/06/2020
30/12/2020
30/06/2021
30/12/2021
30/06/2022
30/12/2022
30/06/2023
30/12/2023
30/06/2024

O 00 N o Ol &~ W N -

—
o

Plano Financeiro do Leasing

C.Div.Inici
3,660,479.37
3,294,431.43
2,928,383.50
2,562,335.56
2,196,287.62
1,830,239.69
1,464,191.75
1,098,143.81

732,095.87
366,047.94

Amort
366,047.94
366,047.94
366,047.94
366,047.94
366,047.94
366,047.94
366,047.94
366,047.94
366,047.94
366,047.94

Juros
292,838.35
263,554.52
234,270.68
204,986.85
175,703.01
146,419.18
117,135.34

87,851.51

58,567.67

29,283.84

449045
Data:
Valor: 3,660,479,37
Taxa de iva: 0%
Prazo 6 anos
N° de Prestacgoes: 10 PrestacOes
Taxa de juro: 8%
Rendas Constantes: 366,047,94
Valor Residual: 395,436,77
Total de
ComissBes  Prestacdes C.Div.Fim
5475 664,361.29 3,294,431.43
105 629,707.45 2,928,383.50
105 600,423.62 2,562,335.56
105 571,139.78 2,196,287.62
105 541,855.95 1,830,239.69
105 512,572.11 1,464,191.75
105 483,288.28 1,098,143.81
105 45400444 732,095.87
105 42472061  366,047.94
105 395,436.77 0,00
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Anexo 9: Documentacdo Comprovativa dos Seguros Efectuados

BANCO ONLINE Seguron® 444456
Data: 2019-12-31

Exmos. Srs.

Agroholdtec, Lda.

Rua Dr. Amaral n.° 13 R/C
203 Maputo

NIF 400.913.501

Moeda: MZN
Descricdo DEBITO CREDITO
Seguro automével
Marca/Modelo: Camioneta de 3500 kgs
Maticula: 01-MC-15  Ano da viatura: 2019
Tipo da Viatura: Ligeiro de mercadorias
Data inicio: 2019-12-31 - periodo anual Danos prépios: Sim
Prémio 15.867,15
Apdlice 5,00
FGA 330,85
INEM 190,94
Imposto do selo 1.428,49
17.822,43
17.822,43
Banco Online, SA
Rua Associagao Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n°® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : http://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
BANCO ONLINE Seguron® 444455
Data: 2019-12-31
Exmos. Srs.
Agroholdtec, Lda.
Rua Dr. Amaral n.° 13 R/C
203 Maputo
NIF 400.913.501
Moeda: MZN
Descrigdo DEBITO CREDITO
Seguro automével
Marca/Modelo: Toyota-Dyna D-4D S CD 35.25 4x
Maticula: 01-MC-14 Ano da viatura: 2018
Tipo da Viatura: Ligeiro de passageiros
Data inicio: 2019-12-31 - periodo anual Danos prépios: Sim
Prémio 24.621,00
Apdlice 5,00
FGA 513,38
INEM 296,28
Imposto do selo 2.216,34
27.652,00
27.652,00

Banco Online, SA
Rua A iagao H itaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro
WebPage : http//seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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Anexo 10: Nota Discriminativa de Diferimentos, Devedores e Credores por Acréscimos

31 de Dezembro de 2.019
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS | Estimativas Saldos Total
Acrescimos de gastos
Agua 7.180,81 7.180,81
Electricidade 54.730,22 54.730,22
Comunicacoes 3.622,08 3.622,08
Auditoria externa 350.000,00 350.000,00
Fiscal Unico 250.000,00 250.000,00
Total 665.533,11 - 665.533,11
Gastos diferidos
Seguros de vida 8.901,90
Seguros de colheira 105.894,36
Seguro de Automdvel 41.829,60
Seguro de Multirisco 265.897,00
Total - 422.522,86
TO TAL DE ACRESC IMO S E DIFERIMENTO S 1.088.055,97
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Anexo 11: Quadro de Identificagdo do Pessoal
Ordem Nome Funcdo Inicio de Trabalho | Saldrio Bruto | Nivel Académico
1|  Eldio Chachaio Drector Geral 28/1272019 42.000.00 Superior
2| Mamudo Mussagy Director Fmancero 28/1272019 42,000.00 Superior
3| Gabnel Nhancale Drrector Comercial de Marketmg 28/12/2019 42.000.00 Supenior
4| Valentma Azenath Chefe de Recursos Humanos 28122019 35.000.00 Superior
5 Lucas Dzmnek Engenhemo Agrario 28/12/2019 38.000.00 Médio
6| Helena Packencia Secretana 28/12/2019 12.500.00 Basico
7| Xilmpissane Ngwenya Empregado de escritono 28/122019 7.200.00 Médio
8|  Carlos Xipanela Mecanico 28/1272019 17.500.00 Meédio
9] Hennques Motor Ajudante de mecanico 28/122019 7.850.00 Basico
10|  Adbulai Salai Issa Frlde amnazem 28/12/2019 14.600.00 Médio
11| Helio Torgas da Cunha Empregado de armazem 28/12/2019 6.200.00 Médio
12| Lucia Camnen Chukka Enpregado de ammazem 28122019 6,200.00 Médio
13| Xmowssa Bolkio Motonsta de izemos 28/12/2019 11.000.00 Basiko
14| Orlindo Natankel Mova Motorista de pesados 28122019 15.000.00 Meédio
15 Joao Fambissa Motorista de pesados ¢ equipanmentos 28/122019 19.500.00 Médio
16 Jorge Semente Trabalhador agricola 28/1272019 8.900.00 Meédio
17 Cacilda Milho Trabahador agricola 28/1212019 8.900.00 Médio
18] Antonkta Mandioca Trabalhador agnicola 28/12/2019 8.900.00 Médio
19| Vikna Onel Fejao Trabahador agricola 28/1272019 8.900.00 Meédio
352,150.00
Anexo 12: Contratos Celebrados com Empresas Fornecedoras de Bens e Servicos
Cadico | Empresa | Servigos Prestados | Regime
Contrato de Servigos Recebidos
1|SE distribui¢do Agua, Electricidade, Telecomunicagoes Trimestral
2|Antonio Pedro Reis Arrendamento dos escritorios Trimestral
3|SIF Limp Higiene e Seguranga no Trabalho Trimestral
4|Pedro Fonseca da Cunha Gomes |Servicos de Contabilidade Trimestral
5|Mesa Lda Alimentacao para os trabalhadores Mensal
6/MozViaturas, Lda Servicos de Manuntecdo e reparacao de viaturas Trimestral
7|SerraCaixilhos FT, Lda Manuntecdo e verificacdo de caixilharia(portas e janelas | Trimestral
8|Compoffice, Lda., Revisdo do sistema informatico Trimestral
9|EquipIND, Lda Manutencgdo do equipamento Trimestral
10|Energias XXL, Lda Fornecimento de combustiveis, lubrificantes e lavagens Mensal
11|TransDemo, Lda Transporte de trabalhadores e de carga Mensal
12|FormGest, SA. Formacdo de trabalhadores Semestral
13|Loyard Consulting, SA. Servigos de Auditoria Semestral
14{Banco Online Seguros Anual
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Anexo 13: Contrato Celebrado com Clientes para Prestagao de Servigog

Descricao 31/dez/19
Clientes c/c Valor

Se Aprovisionamento, S.A. 598.927,75
Serravis - Serragdo e Carpintaria, Lda. 323.913,66
O Papinhas, Lda. 1.171.035,07
Armazéns Kanimanbo, Lda. 5.905.204,33
Carpi&Serra, Lda. 2.998.306,02
Total 10.997.386,83
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Anexo 14: Tabela Relativa as Contribuigdes ao INSS

Ordem | Codico | Nome do trabalhador | Salario Bruto| Trabalhador(3%) | Patronato(4%) Total
1 5000|Elidio Chachaio 42,000.00 1,260.00 1,680.00 2,940.00:
2 5001|Mamudo Mussagy 42,000.00 1,260.00 1,680.00 2,940.00
3 5002|Gabriel Nhancale 42,000.00 1,260.00 1,680.00 2,940.00
4 5003| Valentina Azenath 35,000.00 1,050.00 1,400.00 2,450.00
5 5004|Lucas Dzimele 38,000.00 1,140.00 1,520.00 2,660.00:
6 5005|Helena Paciencia 12,500.00 375,00 500,00 875,00
7 5006| Xilimpissane Ngwenya 7,200.00 216,00 288,00 504,00
8 5007|Carlos Xipanela 17,500.00 525,00 700,00 1225,00
9 5008|Henriques Motor 7,850.00 2355,00 314,00 2669,00
10 5009| Adbulai Salai Issa 14,600.00 438,00 584,00 1022,00
1 5010|Helio Torgas da Cunha 6,200.00 186,00 248,00 434,00
12 5011|Lucia Carmen Chukka 6,200.00 186,00 248,00 434,00
13 5012 Ximovissa Boleio 11,000.00 330,00 440,00 770,00
14 5013|Orlindo Nataniel Mova 15,000.00 450,00 600,00 1050,00
15 5014|Joao Fambissa 19,500.00 585,00 780,00 1365,00
16 5015|Jorge Semente 8,900.00 267,00 356,00 623,00
7 5016|Cacilda Milho 8,900.00 267,00 356,00 623,00
18 5017|Antonieta Mandioca 8,900.00 267,00 356,00 623,00
19 5018| Vilma Oriel Feijao 8,900.00 267,00 356,00 623,00
Total 352,150.00 14,086.00 14,086.00

Os trabalhadores da A Agroholdtec, Lda. estdo inscritos na Seguranga Social em regime

normal. Segundo o Decreto Para os Trabalhadores por Conta de outrem, a taxa

contributiva ¢ de 7% repartida em 3% para os trabalhadores e 4% para as entidades

empregadoras.
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Anexo 15; Plano de Férias
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Nome do Trabalhador | Cargo Jan
Elidio Chachaio Director Geral

Mamudo Mussagy Director Financeiro

Gabriel Nhancale Director Comercial de Marketing

Valentina Azenath

Chefe de Recursos Humanos

Lucas Dzimele

Engenheiro Agrario

Helena Paciencia Secretéria
Xilimpissane Ngwenya | Empregado de escritorio
Carlos Xipanela Mecanico

Henriques Motor

Ajudante de mecénico

Adbulai Salai Issa

Fiel de armazem

Helio Cunha

Empregado de armazem

Lucia Chukka

Empregado de armazem

Ximovissa Boleio

Motorista de ligeiros

Orlindo Nataniel Mova

Motorista de pesados

Joao Fambissa

Motorista de pesados e equipamento

Jorge Semente

Trabalhador agricola

Cacilda Milho

Trabalhador agricola

Antonieta Mandioca

Trabalhador agricola

Vilma Oriel Feijao

Trabalhador agricola

NB: Cada Colaborador tem direito a 12 dias de férias (Segundo a lei de Trabalho n° 23/2007, de 1 de agosto. Artigo 99, n° 1, alinea a.)

Elaborado por:

Director de Recursos Humanos

Aprovado por:

Director Geral
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