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Resumo

A presente pesquisa tem como objectivo geral analisar a influéncia da participagdo da
comunidade escolar na gestdo da Escola Primaria Completa de Mussassa. Ciente da relevancia
do tema em questdo, foram consultadas varias bibliografias com o intuito de cultivar melhor
conhecimento sobre a matéria, tendo sido constatado que a participacao € uma caracteristica da
escola democratica, onde a comunidade se sente parte da escola. O bom desempenho do director
da escola é importante porque garante a angariacdo de mais fundos para a escola através das
contribuigdes directas da comunidade. Como forma de atingir o objectivo da pesquisa e
responder a pergunta de partida, optou-se por realizar-se uma pesquisa mista (qualitativa-
quantitativa), com base na metodologia descritivo-exploratoria, mediante a realizacdo de
observacao ndo participante, entrevistas e questionario (inquérito). Da analise dos resultados
recolhidos, apurou-se que a participagdo da comunidade na melhoria do desempenho da
lideranca do director da escola é boa, uma vez que através de féruns e comissdes de trabalho
especializados, a escola consegue compartilhar as informacdes e os pais e/ou encarregados de
educacdo tem sido convidados para participar nas reunies da escola, na qual sdo discutidos
assuntos como gestdo dos fundos de ADE, pagamento de guardas, angariacdo de fundos para
construcdo de murro de vedacdo bem como assuntos relativos a desisténcia escolar. No entanto,
quanto a participacdo da comunidade na melhoria do desempenho da lideranca do director da
escola, verificou-se que ela é razoavel com tendéncia para boa, uma vez que ficou provado que
0 grau de satisfacdo dos pais e encarregados de educacdo perante a lideranca do director é
relativamente bom. Assim, recomenda-se que 0s pais e encarregados em geral, e 0s membros
do Conselho de Escola em particular, sejam capacitados para que estejam munidos de
instrumentos que lIhes permitam participar de forma plena na melhoria do desempenho da
lideranca do director da escola.

Palavras-chaves: Influéncia, Participagdo, Comunidade, Desempenho e Lideranca.
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CAPITULO-INTRODUCAO

A presente pesquisa subordina-se ao tema “A influéncia da participacdo da comunidade na
melhoria do desempenho da lideranca do director de escola: Estudo de caso na escola
Priméaria Completa de Mussassa-Mafambisse (2024) ”. No &mbito das varias pesquisas ligadas
a educacdo e a escola, as literaturas sdo quase unanimes na afirmacdo de que a educagdo é um
processo que permite o desenvolvimento de capacidades fisica, intelectual e moral de uma

crianca e do ser humano em geral, visando a sua melhor integracéo individual e social.

Portanto, a educac¢do sendo um processo de formacgdo do homem, ocorre durante a convivéncia
social (na familia), ensinando e aprendendo, ndo sé na escola, mas sobretudo, na vida. Por via
disso, a escola é considerada uma via importante para a realizacdo ou execucdo de uma
educacdo humana que considere a disciplina no agir, onde o individuo aprende na medida em

que faz as escolhas que o modificam a si mesmo, assim como aos outros.

Assim sendo, a escola como uma instituicdo democratica deve funcionar com partes
interligadas. A sua organizacdo e administracdo passam por uma estratificacdo em érgdos que
garantem uma atribuicdo de tarefas especificas que contribuem para o sucesso escolar. Dentro
do ambiente escolar, para além das actividades programas de forma sequencial existem
actividades extracurriculares que estimulam uma boa motivacdo para que os alunos aprendam

mais.

A escola como fonte socializadora ndo funciona como de uma ilha se tratasse, por isso existe
uma ligacdo entre a escola e comunidade, na qual a escola € representada pelos respectivos
Orgdos (director de escola e representante de professores e alunos). A comunidade é
representada pelos representantes dos pais e encarregados de educacdo, formando desse modo

um 6rgdo designado Conselho de escola.

A existéncia desse 0rgao na escola permite a participacdo da comunidade na gestdo escolar e
regular os principios fundamentais das institui¢ces de ensino, bem como as respectivas metas

estabelecidas a varios niveis.

Para o presente estudo pretende-se responder a sequinte pergunta: Até que ponto a participacao
da comunidade influencia para melhoria do desempenho da lideranca do director de escola?

O caso em estudo é a Escola Primaria Completa de Mussassa-Mafambisse (2024).



O objectivo do presente estudo é de analisar a percepcdo dos intervenientes da gestao escolar
sobre a influéncia da participacdo da comunidade na melhoria do desempenho da lideranca do
director de escola na instutuicéo que dirige.

Para responder a pergunta de partida foram tracados os seguintes objectivos especificos:

1) Analisar as percepgdes dos membros da comunidade sobre sua participacdo na gestdo
da escola;
i) Identificar as préaticas de lideranca que emergem a partir dessa participacao;

iii) Avaliar o impacto da participacdo comunitaria na qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem;

iv) Propor sugestbes para fortalecer a participacdo da comunidade na melhoria do
desempenho da lideranca da escola, visado a melhoria da qualidade de educagdo na

Escola Primaria Completa de Mussassa.
O trabalho esta estruturado em 5 (cinco) capitulos:

» Capitulo (1), apresenta a introducéo, o problema, a justificativa do estudo, os objectivos
gerais e especificos, as hipoteses e a pergunta da pesquisa onde se aborda
especificamente a contextualizacéo do trabalho.

» Capitulo (Il), trata da revisdo da literatura onde estdo patentes as obras, os artigos, as
publicacBes consultadas para suportar este trabalho.

» Capitulo (111), aborda a metodologia do trabalho usada para obter as informacdes que
foram colhidas na pesquisa de campo.

» Capitulo (1V), expde os resultados da pesquisa do campo, onde se apresenta a analise e
a interpretacdo dos dados.

» Capitulo (V), é onde sdo reportadas as conclusdes finais do trabalho e suas respectivas

sugestoes.

No final deste trabalho de pesquisa, conclui-se que a pergunta formulada é respondida e as
hipdteses sdo confirmadas, sugerindo-se uma nova estratégia para a melhoria da participacao
da comunidade na melhoria do desempenho da lideranga do director de escola, no caso concreto
da escola Primaria Completa de Mussassa, como forma de garantir a eficiéncia e eficacia na

gestdo dos recursos e espacos da escola.



1.1. Contextualizacdo

Na constituicdo da Republica de Mocambique, a educacdo é tida como direito e dever de cada
cidaddo®. Portanto, urge referir que ndo basta so educar o cidaddo, também é preciso educar
com qualidade e, para que isso aconteca, requer a adopcao e implementacdo de mecanismos e

estratégias eficazes na gestdo das escolas.

Sendo a educagdo um processo de formacdo do homem, ela ocorre durante e através da
convivéncia social (na familia), ensinando e aprendendo, ndo s6 na escola, mas sobretudo, na
vida. E por via disso que se considera a escola, uma via importante para a realizacdo ou
execucdo de uma educagdo humana que considere a disciplina no agir, onde o individuo aprende

na medida em que faz as escolhas que o modificam a si e aos outros.

A escola como uma instituicdo democratica deve funcionar com partes interligadas. A sua
organizacdo e administracdo passam por uma estratificacdo em Orgdos que garantem uma
atribuicdo de tarefas especificas que contribuem para o sucesso escolar. A historia do Sistema
Nacional de Educacdo em Mogambique mostra que nem sempre a sua administracdo foi
democrética, pois a resolucdo 8/95 de 22 de Agosto, relativa as politicas da educacgdo diz que o
Ministério da Educacdo (MINED) € responsavel pela Administracdo do SNE em todos os

niveis. O que mostra que a gestdo do sistema educativo € extremamente centralizado.

A mesma resolucdo reconhece em parte, a necessidade de prosseguir com ac¢des com vista a
revisao da estrutura organica do MINED, saindo da administracdo centralizada, evoluindo para
uma planificagdo e administragdo do SNE para descentralizacdo, dando desde modo, mais
responsabilidade aos 6rgéos locais para formulacao e execucdo de programas.

E no ambito dessa visdo que surgem os 6rgdos democraticos da gestdo escolar com destaque
para a comunidade escolar sobejamente representada pelo Conselho de Escola (CE),
organicamente composto por: (Directores, professores, agentes de servigco, pais e/ou

encarregados de educacéo e alunos).

Portanto, a existéncia desse 0rgdo na escola, permite a participacdo da comunidade na gestéo
escolar e permite também, regular os principios fundamentais das instituicdes de ensino bem

como as respectivas metas estabelecidas desde o nivel central até a basae.

L Cap.V, art.88, n.01



Assim, este 0rgao e estabelecido com o proposito de garantir o bom desempenho do mesmo na
gestdo democrética, solidaria e co-responsavel, bem como garantir a escola uma gestdo
participativa na discusséo e tomada de decisdes sobre a vida da instituigdo. Por via disso, surge
a necessidade de analisar o impacto da comunidade escolar representado através de CE na

gestdo escolar.

A gestdo escolar tem-se mostrado um campo de relevancia crescente nas Gltimas décadas,
influenciada por uma série de factores sociais, econémicos e politicos. Segundo Russo (2002,
p.35), o papel do director pode ser definido ou conduzido propositadamente de fora para dentro,
mas nao pode ser determinado. Quem determina o papel de director é ele mesmo, suportando
ser reprodutivo da decisdo exterior ou dificil em relacdo a ela, dependendo das causas e do

entendimento astuto que tem em conexao com a escola e a educacéo.

Por sua vez Mintzberg (1986), apadrinha que o trabalho do gestor pode ser definido segundo
varios papéis, sendo estes: interpessoais, informacionais e decisérios. Os papéis interpessoais
tém subjacentes trés papéis essenciais: papel simbdlico que obriga o gestor a cumprir deveres

de natureza social, cerimonial e legal.

Nos paises em desenvolvimento, a participacdo da comunidade é frequentemente apontada
como um elemento crucial para o sucesso das instituicdes de ensino e o papel de um lider esta
relacionado com as relacBes que ele tem com os seus subordinados. E o gestor que define os
meios em que eles trabalham, que os motiva e que detém a responsabilidade de recrutamento,

formacao e promocao.

E neste papel que o poder do gestor se manifesta mais claramente, papel de agente de ligacéo.
O gestor desenvolve com as pessoas exteriores a organizacdo de uma rede de contactos, na qual
informac@es e favores sdo trocados para o beneficio mutuo dos intervenientes. Os gestores
consagram a este papel um tempo consideravel, primeiro para iniciar os contactos e depois para

0S manter.

A Escola Primaria Completa de Mussassa, onde as realidades socioeconémicas variam
significativamente, serve como um microcosmo para analisar como a participacdo da
comunidade impacta na gestdo e na lideranga escolar. Através de um envolvimento activo dos
pais, professores e outros membros da comunidade, é possivel construir um ambiente de
aprendizado mais coeso e integrado. No entanto, existem lacunas a serem exploradas sobre a

real influéncia dessa participacdo nos processos de lideranca e na eficacia da gestéo escolar.



1.2. Problema de Pesquisa e pergunta de partida

Segundo Teixeira (2010, p. 29), problema ¢ “uma dificuldade tedrica ou pratica no
conhecimento de alguma coisa de real importancia para a qual se deve encontrar uma solug¢ao”.
Gil (2019) aponta condicGes que facilitam ou permitem a formula¢do dum problema, tais como
imersdo sistematica no objecto, estudo da literatura existente e discussdo com pessoas que

acumulam muita experiéncia pratica no campo de estudo.

Para Luck (2008), destaca-se que ao assumir a gestdo de uma escola, o director deve também
ter o compromisso de ser competente no ambiente de trabalho, estabelecendo sua autonomia,
mas também, aceitando a participacdo dos demais envolvidos no contexto escolar, onde haja
um trabalho colectivo e compartilhado, para assim atingir os objectivos comuns. Deste modo,
para que isso aconteca, é preciso tracar bem os objectivos que se pretendem alcancar e preparar
todas as pessoas envolvidas no trabalho, para que se possibilite o alcance dos objectivos

estabelecidos.

Portanto, o director é o individuo que representa o gestor publico dentro da escola. Ele é a figura
maior importante e de maior influéncia no ambiente escolar & medida que € o responsavel legal

da instituicéo.

Atualmente tem sido aberta a possibilidade do director da escolar abrir espacos para auscultacdo
das contribuicdes dos outros actores da escola como professores, pais/encarregados de

educacao, funcionarios naos docentes e alunos, visando a tomada de decisdes em comum.

Em relacéo ao presente tema muitas perguntas podem ser dadas e respondidas, mas para 0 caso
especifico do presente estudo foi formulada e procura-se responder a seguinte pergunta:

Até que ponto a participacdo da comunidade influencia a melhoria do desempenho da

lideranca do director de escola?

1.3. Objectivos de Pesquisa

Segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 94, cit. por Razdo, 2019, p. 6), “objectivo do estudo
vincula-se directamente a propria significacdo da tese proposta pelo pesquisador e a colocacao

de propositos que estdo directamente relacionados com o problema de pesquisa”.



1.3.1. Objectivo Geral

» Investigar a influéncia da participacdo da comunidade na melhoria do desempenho da

lideranca do director da Escola Primaria Completa de Mussassa.

1.3.2. Objectivos Especificos

» Analisar as percep¢des dos membros da comunidade sobre sua participacdo na gestéo
da escola.

» ldentificar as praticas de lideranca que emergem a partir dessa participacao.

» Auvaliar o impacto da participacdo comunitaria na qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem.

» Propor recomendacdes para fortalecer a participacdo da comunidade na melhoria do

desempenho da lideranca do director de escola.

1.4. Perguntas de Pesquisa

» Quais sdo as formas de participacdo da comunidade na gestdo da Escola Priméria
Completa de Mussassa?

» Como os membros da comunidade percebem sua influéncia nas decisGes de gestéo e
lideranca da escola?

» Quais praticas de lideranca sdo desenvolvidas a partir da colaboragdo entre a escola e a
comunidade?

» De que maneira a participacdo comunitaria reflecte nas praticas pedagdgicas e nos

resultados educacionais?

1.5. Justificativa

Libaneo (2004, cit. por Razdo, 2019, p. 10) sublinha que as escolas em que a gestdo se
caracteriza como comunicativa, participativa, aberta a comunidade através do dialogo constante
com os docentes e ndo-docentesnencontram-se mais organizadas, estruturadas e com melhor

aproveitamento no processo de ensino-aprendizagem.

Raz&o (2019) acrescenta que a gestdo quando for s6 dum grupo restrito na organizacao, pode
haver falta de compromisso e comprometimento, assim como de responsabilidade e
identificacdo dos membros da comunidade com aquilo que fazem como profissionais activos e

que pensam nas consequéncias das suas actividades educativas. Por isso a necessidade de



envolver os demais colaboradores comm vista a aumentar a produtividade e o alcance dos

objectivos de forma conjunta.

Assim, a pesquisa se fundamenta pela necessidade de compreender o papel vital que a
comunidade desempenha na gestdo escolar, especialmente em contextos onde os desafios
financeiros e sociais podem impactar directamente na qualidade da educagdo. Compreender
essa dinamica pode oferecer convincentes valiosos para educadores, gestores escolares e
desenhadores de politicas educacionais sobre como fortalecer a participacdo comunitaria e,

consequentemente melhorar a eficacia da gestdo e da lideranca nas escolas.

Além disso, os resultados desta pesquisa podem contribuir para o desenvolvimento de
estratégias que promovam um envolvimento mais significativo da comunidade, resultando em
uma educacdo mais inclusiva e adaptada as necessidades locais. Dada a relevancia do tema e a
importancia da Escola Primaria Completa de Mussassa como foco de estudo, a pesquisa esta
alinhada com as diretrizes de melhoria da educacdo e com o0s objetivos de desenvolvimento

sustentavel que pregam a equidade e a qualidade no ensino.



CAPITULO 1I-REVISAO DA LITERATURA
2. Definicéo de conceitos

Na presente seccdo, sdo definidos conceitos como participacdo, comunidade, gestao, escola e
gestdo escolar com base na revisdo de diversas literaturas, como forma de criar o maior

entendimento sobre a matéria a ser discutida na pesquisa.
2.1. Participacéo

Para Mendoca (2007, cit. por Macanhengane Jr., 2022, p. 5), a participacdo deve ser encarada
como uma cultura da organizacdo e os actores devem ser envolvidos em todos 0s processos de
gestdo, do mais ou do menos importante problema a resolver na escola, pois se estes perceberem
que as suas ideias e convicgdes ndo sdo valorizadas pelos gestores, deixam de participar e

passam a obedecer a todas as normas e directrizes de forma cega.
Luck (2010, p.29, cit. por Muaprato, 2022, p. 8) define participa¢do como:

“Forca de actuacdo consciente pela qual os membros de uma unidade social reconhecem e assumem
seu poder de exercer influéncia na determinacdo da dindmica dessa unidade, de sua cultura, de seus
resultados, poder esse, resultante de sua competéncia e vontade de compreender, decidir e agir sobre

guestdes que lhe sdo afectas, dando-lhe unidade, vigor e direcionamento firme”.

De acordo com Demo (2009, cit. por Muaprato, 2022), a participacdo pode ser considerada
como interaccao, influéncia reciproca; € conquista, reivindicacdo, mobilizacdo; € um processo

em construcdo e incompleto.

No que toca a “gestdo participativa”, Lima (2014, citado por Muaprato, 2022) entende que ela

esta associada a ac¢do, é concreta e pratica, transparente, voltada para resultados efectivos.

As pessoas consideram-se prestigiadas e valorizadas quando sdo convidadas a partilhar suas
ideias e seus saberes nos processos decisorios, contribuido assim, na melhoria e no

desenvolvimento da organizagao.

Para Ferreira (1999, cit. por Nhanice, 2013), participar significa estar inserido nos processos
sociais de forma efectiva e colectiva, opinando e decidindo sobre a planificagdo e execugéo.
Sendo assim, 0 acto de participar pode ser demonstrado em diversos niveis, desde a simples
informacdo, avancando para a opinido, voto, proposta de solucdo de problemas,
acompanhamento e execucdo das ac¢es, mas no fim, deve gerar um sentimento de co-

responsabilidade sobre as acgoes.



Pelas colocacgtes que acabam de ser feitas, percebe-se que a participacdo é um acto que permite
as pessoas se envolverem em processos de identificagdo de problemas, elaboragéo de planos,
colocacdo de opinides, propostas de solucdo dos problemas, execucdo dessas propostas e
verificacdo dos resultados esperados. Este acto faz com que os intervenientes se sintam
responsaveis por tudo que esta sendo feito dentro da organizacéo, contribuindo desse modo para

maior eficiéncia.
2.2. Comunidade

Para Brito (2013, cit. por Macanhengane Jr., 2022, p. 6), a defini¢éo sobre a comunidade recorre
ao conceito do ponto de vista da ecologia para retratar um fendmeno que resgata o sentido da

totalidade das organizacGes vivas e dindmicas que pertencem ao mesmo ecossistema.

Ainda Brito (2013, cit. por Muaprato, 2022), a comunidade na perspectiva socioldgica, € a uniao
de pessoas gue se organizam em um mesmo espaco geografico, submetidas ao mesmo conjunto
de regras, identificadas pela mesma heranca cultural e histérica, compondo uma trajectoria

semelhante.

Segundo o Dicionario da Lingua Portuguesa, comunidade significa qualidade do que é comum,
participacdo em comum, conjunto de pessoas que vivem em comum com recursos que ndo sao

da propriedade pessoal, lugar onde vivem estas pessoas.

Fragoso (2005, cit. por Muaprato, 2022), a comunidade é um agrupamento de pessoas
relacionadas entre si, que contam com recursos fisicos e outros proprios da relacdo social que
estabelecem. Ainda Fragoso (2005, citado por Nhanice) coloca quatro elementos basicos numa
comunidade: i) uma area geografica continua; ii) as pessoas localizadas nessa area, como
resultado da sua interaccdo; iii) interesses funcionais comuns e, iv) uma unidade funcional como

forma expressiva da solidariedade entre os seus componentes.

Para Muaprato (2022), sdo as pessoas que pertencem a uma determinada comunidade que
podem definir o que querem e como querem que na comunidade onde vivem se desenvolva.
Assim, nas comunidades onde 0s processos sdo participativos, as pessoas devem estar

envolvidas em algo do seu préprio interesse e nunca em interesses alheios.

Pelo exposto e no contexto dessa pesquisa, entende-se que comunidade é um grupo de pessoas
que vive numa mesma area territorial, com fins e interesses comuns, regidos por principio de

solidariedade, o que significa que numa comunidade o interesse de todos é ver os seus filhos



educados, com valores e principios, inseridos numa escola que reune condicdes de

aprendizagem, que garanta um ensino de qualidade.

2.3. Lideranca

Segundo Bowdich e Buono (1992, p.89), a lideranca ¢ definida “como um processo de
influéncia, geralmente de uma pessoa, através do qual um individuo ou grupo é orientado para
o estabelecimento de metas”. Consiste, portanto, numa relacdo entre pessoas em meio as quais
a influéncia e o poder foram distribuidos de maneira desigual numa base legitima de modo

contratual e consensual.

Por outro lado, Hunter (2004, p. 25), diz que a lideranga ¢ “a habilidade de influenciar pessoas
a trabalharem entusiasticamente visando atingir os objectivos identificados como sendo para o

bem comum”.

De acordo com Bento (2008), lideranca € uma interacdo entre pessoas, na qual uma apresenta
informacdo de um tipo e de tal maneira que as outras se tornam convencidas de que 0s seus
resultados serdo melhorados caso se comportem da maneira sugerida. Para 0 mesmo autor, a
lideranca define-se como sendo um tipo especial de relacionamento de poder, caracterizado
pela percepgdo dos membros do grupo, no sentido de que outro membro tenha o direito de

prescrever padrdes de comportamento no que diz respeito a qualidade de membro desse grupo.

Tendo em conta as afirmacOes apresentadas, pode-se dizer que a lideranca € a capacidade de
agregar pessoas ao redor de um conceito, de um objectivo, tudo isso, de forma natural. O lider
percebe a necessidade do grupo e de certa forma projecta essa inteligéncia, criando assim uma

ligacdo entre lider e liderados.

2.4. Escola

Para Libanio (2004, p. 132), “escola é uma instituicdo orientada para a preparacdo do aluno
para 0 mundo adulto e suas contradi¢des, fornecendo-lhe instrumentos por meio da aquisicdo
de conteudos e da socializagdo, para uma participa¢do organizada e activa na democratizacéo

da sociedade”.

Por outro lado, Lima (2008, p. 65) , afirma que “a escola é um instrumento utilizado para formar
intelectuais de diversos niveis e todas as pessoas que exercem fungdes de organizagdo em

diferentes frentes, nomeadamente: na produgdo, na cultura ou na administragao publica”.
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Consubstanciando as duas ideias acima citadas, pode-se dizer que a escola enquanto instituicdo
detentora do saber, precisa de compreender sua importancia de formagao dos cidad&os e deve
contribuir positivamente para que o saber seja trabalhado de forma democrética, isto €, a escola

deve introduzir uma nova forma de administracdo da escola, baseada no espirito democratico.

Enquanto contexto organizacional, a escola € um espacgo de desenvolvimento pessoal e social,
ndo so para os alunos, como também para os profissionais que a constituem através do tipo de
inter-relagdes humanas, sociais, profissionais e pedagdgicas promovidas, das formas de

lideranca exercidas, do clima e da cultura.

Para Costa (2003) a escola é, de facto, uma organizacao presente em todas as sociedades e por
esse facto, “conhecer as escolas ndo ¢ uma exigéncia que afecta apenas os profissionais que

nela trabalham, as familias que tém filhos em idade escolar ou os politicos que as governam”.

Nhanice (2013) acrescenta que a escola € um instrumento utilizado para formar intelectuais de
diversos niveis e que ela somente pode oferecer o ponto inicial para o desenvolvimento de uma
nova concepcdo do mundo visando a formacgdo de um novo intelectual. Tal intelectual esta
relacionado ao organizador que, além de elaborar e dar a organicidade as formas de pensar e

compreender 0 mundo, seria o responsavel por sua veiculagéo.

A escola pode ser definir como um local onde as pessoas (criangas e adultos) podem ser
submetidas a uma educacgéo formal (ensino) com objectivos de inculcar nelas o saber estar, ser
e fazer. Esta afirmacdo é sustentada por Canario (2005, cit. por Nhanice, 2013), quando diz que
a escola € um local de reproducédo das ideias e valores sociais, onde a disciplina escolar deve
ser menos encarada como um conjunto de regras impostas pela forga e mais como um processo
de ades&o e interiorizacdo pessoal em que cada um na sua acgédo relacional as descobre e

assimila de forma indutiva.

2.5. Director da Escola

Para Luck (2008), o director escolar € o profissional que tem a fungdo de comandar e organizar
o trabalho de todos na escola, de modo a nortear o desenvolvimento do ambiente educacional
capaz de promover aprendizagens e formagdo dos alunos ao nivel mais elevado possivel, para
que estejam capacitados a enfrentarem os novos desafios que sdo apresentados. E o lider,
mentor, coordenador e orientador principal da vida da escola e todo o seu trabalho educacional,
ndo devendo sua responsabilidade ser diluida entre todos os colaboradores da gestdo escolar,

embora possa ser com eles compartilhados.
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Por seu turno Libaneo et al. (2008), considera o gestor escolar aquele que coordena, mobiliza,
motiva, lidera e delega aos membros da equipe escolar conforme suas atribuicGes especificas e
as responsabilidades decorrentes das decisdes. O gestor companha o desenvolvimento das
accOes, presta contas e submete a avaliacdo da equipe o desenvolvimento das decisdes tomadas

colectivamente.

Nas palavras de Pinto (2001, p.144), o director é responsavel por tudo o que acontece na escola,
sendo seu representante legal a pessoa que personifica. O director como educador deve
conhecer a actividade técnica executada pela equipe que esta sob seu comando e também

participar das actividades técnicas da sua instituigao.

O director como administrador, deve assumir a lideranca, assegurando a conquista dos
objectivos da escola, planificando, organizando o trabalho, coordenando os esfor¢os e avaliando
0s resultados.

Concordando com as definicdes dos autores acima aludidos, entende-se que o director escolar
é o profissional que tem a funcéo de liderar, coordenar e organizar todas actividades do processo
de ensino-aprendizagem, bem como de monitorar todas outras actividades inerentes a vida da

escola. .

2.5.1. O papel do Director da Escola na melhoria do desempenho

O papel do director de escola é fundamental para a melhoria do desempenho académico. A sua
boa lideranca é o segundo factor mais importante para a eficacia da escola, depois da qualidade
do ensino em sala de aula. Isso implica que o diretor precisa ndo apenas gerenciar 0s aspectos
administrativos, mas também liderar pedagogicamente, criando um ambiente de aprendizado

que promova o sucesso dos estudantes.

Lima (2020) argumenta que o director deve atuar como um gestor pedagogico capaz de inspirar
e coordenar a equipe docente, fomentar uma cultura de alta expectativa e envolvimento da
comunidade escolar. Essa visdo € corroborada por Mendonca (2007), afirmando que "a
lideranca do diretor € um fator chave na implementacéo de praticas inovadoras e ha promogéo

de um ambiente escolar positivo e inclusivo."

Portanto, o director de escola desempenha um papel central na definicdo da viséo e na criacéo
de um ambiente propicio ao aprendizado, sendo um agente de mudanga crucial para a melhoria

do desempenho escolar.
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2.5.2. O dia-a-dia escolar do Director

Gerir a escola € uma actividade cada vez mais complexa, exigente e sensivel, sobretudo porque
a sociedade tem vindo de forma progressiva a exigir da escola e dos seus dirigentes uma
resposta cada vez mais adequada e eficaz aos desafios crescentes. O desempenho das fungdes
de gestdo escolar, entre outros requisitos, requer alguns conhecimentos de gestdo e uma
lideranca activa, mas tambem uma grande dedicacao e constante atencdo aos acontecimentos
do quotidiano escolar que, apesar de um cuidadoso planeamento e de uma criteriosa
programacéo do dia-a-dia, apresenta geralmente situagcbes emergentes caraterizadas por uma

grande imprevisibilidade.

Ghilardi e Spallarossa (1991) referem que a gestao quotidiana da escola (...) ¢, “sob certo ponto
de vista, o banco de prova do dirigente escolar” (p. 195). E aqui, de facto, o lugar onde as
solucgdes previstas se misturam com as imprevistas, 0s projetos de inovacao sofrem o choque
da realidade, os mais sofisticados instrumentos de gestdo e organizacdo arriscam banalizar-se

perante a rotina da gestdo normal.

O director deve procurar estruturar o seu dia escolar segundo duas indicacGes: Primeiro,
respeitando as prioridades coerentes da escola; segundo, estruturando o dia-a-dia de forma
flexivel para permitir responder aos eventuais imprevistos, mas sem sucumbir em poder dos
acontecimentos. Ele é o primeiro responsavel pelo desafio de programar a vida da escola e de
organizar a actividade semanal e diaria, de modo a garantir um eficaz desenvolvimento da
atividade educativa. Sabemos que a correta gestdo e organizagdo da escola nunca séo obra de
magia do toque da campainha (embora marque o ritmo da escola) ou de um documento

programatico, mesmo que cuidadosamente preparado.

O dia escolar do director € normalmente exigente e preenchido em termos de tarefas e
compromissos. Além da gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, desempenho de
tarefas administrativas, papel de lideranca, relagdes com o exterior, acompanhamento da gestdo
do curriculo e avaliacdo global da produtividade da escola, temos de estar atentos aos aspectos
mais comuns da vida escolar que, se forem ignorados, poderdo comprometer também a mais

cuidada das gestbes nestes sectores.

E importante assegurar a correcta utilizacdo dos equipamentos e recursos materiais, promover
a criagdo de um ambiente “confortavel”, com espagos (interiores e exteriores) funcionais,
limpos, atrativos e adequados as necessidades da escola, zelar pela disciplina e seguranca dos

utentes e pelo seu acesso aos diversos servigos.
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Segundo Ghilardi e Spallarossa (1991, p. 199), o diretor ndo deve aparecer em cena apenas
quando algo ndo funciona, ou para censurar, criticar ou tomar conta da situacdo, para que a
comunidade ndo associe a sua figura a qualquer coisa de desagradavel e ameagador; ndo deve
apenas censurar ou punir, mas pelo contrario, deve elogiar, encorajar e motivar. Também ¢
importante que os alunos se apercebam de que o director se preocupa com a criacdo de
condigOes para o bom funcionamento da escola e a realizagdo das atividades de ensino e

aprendizagem.

E essencial que o director ndo confine a sua intervencdo ao papel de fiscal, guardifo ou juiz,
pelo contrério, deve ter uma atitude de cordialidade e respeito perante os docentes, funcionarios

e alunos..

2.6. A influéncia da participagdo da comunidade na melhoria do desempenho da lideranga
do director de escola

Segundo Macanhengane Jr. (2022), o ambiente escolar € formado por pessoas de varias
realidades, devendo a escola, no seu trabalho, responder as necessidades educativas de todas as
pessoas envolvidas. Para tal, faz-se imperioso ouvi-las com vista a conhecer e compreender
melhor suas espectativas, intencdes e dificuldades, pois sé assim sera possivel que a escola dé

uma resposta que va ao encontro da sociedade onde a mesma se encontra inserida.

Para o caso de Mogambique, a comunidade influencia nos trabalhos da lideranca do director da
escola através do Conselho de Escola, que € um 6rgao estabelecido com o intuito de estabelecer

uma forte ligacdo entre a escola e a comunidade.

Para Luck (2000, cit. por Nhanice, 2013), o Conselho de Escola deve permitir a promogéo da
participacdo da comunidade nos processos de administracdo e gestdo da escola visando

assegurar a qualidade do trabalho escolar em termos administrativos, financeiros e pedagogicos.

Na visdo de Muaprato (2022) a participacdo da comunidade na tomada de decisdo enriquece
muito as decisdes. Portanto, quando os membros da comunidade estiverem motivados, 0s

resultados serdo melhores.

De acordo Barroso (2005, citado por Muaprato, 2022), nada melhor que envolver a participacéo
dos pais ou encarregados de educacdo na tomada de decisdo, uma vez que eles, ao levarem seus
filhos a escola tem suas expectativas e, ademais, sdo contribuintes e utilizadores dos servicos

oferecidos pela escola.
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Barroso (2005, cit. por Muaprato, 2022), ainda acrescenta que o envolvimento dos alunos na
gestdo escolar justifica-se por um lado, pelo facto de serem o futuro da sociedade, e por outro,
tem a ver com o papel destes na propria escola.

O autor sublinha ainda que os alunos constituem o objecto do préprio acto educativo, por isso
eles devem ser vistos como co-produtor do seu saber, saber fazer, saber ser que sdo necessarios

para 0 seu crescimento.

Segundo Nascimento (s/d, cit. por Muaprato, 2022), a gestdo democratica aproxima a
comunidade da escola, permitindo que as partes envolvidas possam exprimir mais livremente a
sua percepc¢ao sobre como tem sido e como deve ser 0 processo educativo, promovendo desse
modo, uma interaccdo autonoma entre todos os envolvidos e dando oportunidades iguais na

construcdo da educacéo.

Ja Cabamba (2019, cit. por Macanhengane Jr., 2022) refere que quanto melhor for a parceria
entre a escola e a comunidade, mais positivo e significativo serd o desempenho escolar dos

alunos, e acrescenta que essa relagédo diminui as barreiras e burocracias no ambito da escola.

Aliado a isso, Gadotti (1998, citado por Razdo, 2019), sublinha que a participacéo é o elemento
dinamizador de um ensino bésico de qualidade, visto que quanto mais activa e frequente, mais
os autores reflectem sobre a situacao da escola e do processo de ensino-aprendizagem, levando-
a escola a comprometer-se com melhores padrées de qualidade.

Pelas colocacdes que acabam der ser feitas, percebe-se que quando a comunidade e o director
da escola trabalham de méos dadas, ha uma oportunidade para todos darem o seu contributo,
testemunhando as suas expectativas perante a escola, reduzindo as burocracias, aumentando o
nivel de comprometimento com a educacdo e consequentemente, a elevacdo da qualidade de

ensino-aprendizagem.

Ainda nessa linha de entendimento, Brito (2013, citado por Macanhengane Jr., 2022) acrescenta
que a organizacdo e a gestdo da escola devem permitir o envolvimento da familia e dos alunos,
muito em particular, do pai e da mde como co-educadores com a finalidade de articular melhor
as praticas escolares com as praticas educativas familiares. A escola beneficia-se do contributo
dos seus membros em actividades de natureza socioeducativa e associa 0s pais a tomada de
deciséo sobre questdes que afectam directamente as modalidades da sua colaboracdo com a

escola, ou que se prendem com 0 modo como a escola define e realiza os seus objectivos.
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Portanto a participacdo que se pretende com essa linha de pensamento é essencialmente de

exercicio de poder conferindo a comunidade escolar e local o sentimento de pertenga.

Para Mendonca (2007, cit. por Razdo, 2019), a participacdo permite a comunidade conhecer e
avaliar os servigos oferecidos na escola e desta forma os individuos que a integram participam
do processo decisorio da organizagdo escolar. A participagdo também faz com que os
distanciamentos entre professores, alunos e pais sejam reduzidos na medida em que todos se

envolvem na vida da escola.

De acordo com Gongalves (2016, cit. por Nhanice, 2013), a participacdo da comunidade nos
assuntos escolares da-se essencialmente por ocasido das reunides de pais e mestres para
tratarem de assuntos pertinentes a entrega de notas e falar sobre a indisciplina dos discentes,

bem como em momentos de festas e eventos promovidos pela instituicdo de ensino.

Portanto, directa ou indirectamente, a sociedade e as outras organizacdes sdo parte das escolas,
uma vez que é para elas que a escola serve, dai a sua importancia na participacdo de tomada de
deciséo na lideranga do director da escola, dando espago para a promog¢do de mudancas na vida
das pessoas a medida que forem assumindo responsabilidades, participando e contribuindo com
ideias para o fortalecimento de tomadas de decisdes do director da escola, sempre com foco

para a melhora de qualidade de ensino.
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CAPITULO I1I- METODOLOGIAS DO TRABALHO

Neste capitulo, faz-se a descricdo do campo de pesquisa, 0 método utilizado no desenho da
mesma, as técnicas e instrumentos de recolha de dados dos participantes, a técnica de amostra,
a codificacdo dos participantes, as técnicas de recolha de dados e a técnica de validacdo dos

resultados.

3. Descrigéao do local do estudo

A pesquisa foi realizada na Escola Primaria Completa de Mussassa-Mafambisse, localizada no
bairro de Mussassa, no posto administrativo de Mafambisse, distrito de Dondo, provincia de
Sofala. Actualmente, a escola lecciona da 12 Classe a 62 Classe. Possui 08 salas de aula, 1 sala
de professores, 1 gabinete do director e do director adjunto da escola, e 1 gabinete do chefe da

secretaria.

A instituicdo possui um pétio central que € usado simultaneamente como campo de jogos e
local para brincadeiras de recreacdo. Possui igualmente 2 casas de banho para professores e
duas casas de banho para os alunos, tendo no total 4 casas de banho. A escola tem 29
professores, 03 membros da direccdo, 2 do pessoal menor e 693 alunos, sendo 381 do sexo

masculino e 312 do sexo feminino.

Tabela 1: Efectivo da escola por categoria

Populacao ou | Sexo
efectivo da escola - —

Masculino | Feminino Subtotal
Direccéo da escola 01 01 02
Professores 11 18 29
Pessoal 01 00 01
administrativo
Alunos 381 312 693
Pessoal menor 00 02 02
Total 394 333 727

Fonte: A autora, 2024
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3.1. Abordagem metodoldgica

Para o presente trabalho, a centro da pesquisa € qualitativo-quantitativa, pois pretende captar
percepcbes e compreensdo dos respondentes em relacdo ao problema com base em
procedimentos numéricos ou quantitativos. Segundo Gil (2008), esta forma de abordagem
permite igualmente realizar discussdes comparativas das diversas percepc¢des dos respondentes

em relacdo ao problema colocado.
3.2.Tipo de pesquisa

No que diz respeito ao tipo da pesquisa, 0 presente estudo se caracteriza por ser descritivo e
exploratdrio. A pesquisa € descritiva porgque consiste na simples observacdo, no registo e na
andlise e interpretacdo de informacdo, cujo objectivo € descrever as caracteristicas de certa
populacdo ou fendmeno, ou estabelecer relacbes entre variaveis (Minayo, 2010).

Igualmente a pesquisa é de caracter exploratoria porque visa a elucidacdo e a prospecdo de um
fendmeno, bem como proporcionar maior familiaridade com o problema, com vista a torna-lo

mais explicito ou a constituir hipoteses (Gil, 2008).

Atraves deste estudo, pretende-se fazer uma descri¢do das formas que a comunidade participa
de modo a influenciar a lideranca do director da escola, bem como fazer uma prospecéo das

barreiras que impedem que essa participacao seja plena.
3.3. Populacéo e Amostragem

Segundo Fonseca (2002), populacéo € o conjunto total de elementos portadores de pelo menos

uma caracteristica comum.

Gil (2008, p.34), define “populagdo, ou universo, como o conjunto dos elementos que tém
caracteristicas comuns, que podem ser contadas, pesadas, medidas, ordenadas de alguma forma

e que sirvam de base para as propriedades que se querem investigar”.

Ja Marconi e Lakatos (2010) explicam que a delimitacdo do universo consiste em explicitar que
pessoas ou coisas, fendmenos etc., serdo pesquisados, enumerando suas caracteristicas comuns,
como, por exemplo, sexo, faixa etaria, organizacdo a que pertencem, comunidade onde vivem
etc. Portanto, a populacéo é o grupo total de elementos do qual se pretende obter informacdes.
Para a presente pesquisa, a populacdo é de 693 (seiscentos e noventa e trés) alunos, 29
professores, 03 membros da direc¢do e 12 membros do conselho de escola, totalizando 727

pessoas.
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3.3.1. Amostra

Para Marconi e Lakatos (2010, p.45), “a amostra ¢ um extrato do universo populacional usado
num determinado estudo ou numa determinada pesquisa”. Segundo Sousa e Baptista (2011), a
amostra é uma parcela representativa da populacdo que € examinada com o propdsito de tirar

conclusdes sobre essa populagéo.

Constituem amostra do presente estudo, 12 alunos, 28 pais e encarregados de educacgdo, 5
professores e 2 membros da direccdo da escola, totalizando uma amostra de 47 participantes.
Quanto a escolha dos participantes, os numeros foram distribuidos da seguinte forma: 1
Director, 1 Director Adjunto da Escola, 5 professorem que leccionam no 1° ciclo do ensino
primario naquela instituicdo de ensino , considerando que 0s mesmos conseguiriam contribuir

de forma significativa com a analise aqui pretendida.
3.3.2. Técnica de Amostragem

A seleccdo dos elementos que compde a amostra foi feita por conveniéncia e aleatoriamente.
Segundo Gil (2008), a seleccdo por conveniéncia é aquela que consiste na seleccdo dos
elementos que tem acesso ou lidam com a matéria estudada ou pesquisada, bem como trabalham

com um publico-alvo especifico.

De acordo com Marconi e Lakatos (2010), a seleccao aleat6ria da amostra faz-se de forma que
cada membro da populacdo tenha a mesma probabilidade de ser escolhido, por apresentar
caracteristicas comuns em relagdo aos outros membros, em outras palavras, todos os elementos

da populacdo tém a mesma probabilidade de pertencerem a amostra.

Em relacdo aos alunos, professores e membros da direc¢éo da escola, fez-se uma selec¢édo por
conveniéncia porque so fizeram parte da amostra os alunos, professores e membros da direc¢do
da escola que fazem parte do CE2. A selecéo dos pais ou encarregados de educacéo foi aleatoria,
pois fizeram parte do estudo aqueles que aleatoriamente foram selecionados sem olhar para o

factor membro de CE.
3.4. Instrumentos de recolha de dados

Para a recolha dos dados da pesquisa fez-se recorréncia a entrevista, ao questionario, a

observacao e a analise documental. A entrevista foi do tipo padronizado ou estruturado. O

2 Conselho de Escola
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questionario foi constituido por perguntas fechadas ou dicotomicas e de escolha mdltipla, a

observacao néo foi participante (Zacarias, 2018).
3.4.1. Entrevista

Segundo Gil (2008), a entrevista é o0 encontro entre duas pessoas a fim de que uma delas obtenha
informacdes a respeito de um determinado assunto mediante uma conversacdo de natureza
profissional e permite também que os inqueridos expressem sua opinido sobre o objecto
abordado de forma livre e espontanea, abrindo espaco para mais aspectos durante este processo.
Para o presente estudo a entrevista foi aplicada aos, professores e colectivo de direccéo

(Director e Director Adjunto da Escola).
3.4.2. Questionério

Para Minayo (2010), o questionario é uma técnica que possui uma vantagem de inquerir maior
numero de inqueridos em tempo flexivel. No presente estudo, a opcdo pelo questionario
justifica-se pelo facto de ser uma das técnicas de colecta de dados mais utilizada nas ciéncias
sociais (dada a sua flexibilidade na investigacdo dos mais variados aspectos da vida social) e
que todos os dados obtidos sdo susceptiveis de classificacdo quantitativa. Por estas vantagens

foi administrada aos alunos e aos pais ou encarregados de educacao.
3.4.3. Observacéo

Para Lakatos e Marconi (2003), a observacdo consiste em obter informacGes e utiliza os
sentidos na obtencédo de determinados aspectos da realidade, ndo consiste apenas em ver e ouvir,
mas também em examinar factos ou fendmenos que se desejam estudar. Para a pesquisa,
utilizou-se a observacao sistematica ou estruturada do tipo ndo participante, sendo possivel ver

o nivel da participacdo da comunidade na liderancga do director da escola.
3.5. Questdes éticas

Ferreira (2005, citado por Muaprato, 2022) define ética como o estudo dos juizos de apreciacao
referentes a conduta humana do ponto de vista do bem e do mal. Portanto, o presente estudo

ndo andou longe dos parametros éticos, pois como mandam as regras:

v' Foram preservadas as identidades das pessoas usando nomes ficticios, ou apenas
representadas por letras (x ou y);
v Os participantes foram explicados que a sua participacdo devia ser de livre e de

esponténea vontade e ndo haveria remuneragdo no fim da pesquisa, pois o objectivo da
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mesma era apenas obter informacdes que permitiram minimizar o problema identificado
na pesquisa;

v' Aos participantes que por uma ou outra razdo rejeitaram participar, ndo sofreram
nenhuma coercdo, apenas foram explicados sobre a importancia da sua participacdo no

estudo como forma de motiva-los a participar.

Por fim, na presente pesquisa evitou-se o plagio, a falsificacdo ou manipulacao de dados, o que

confere ao trabalho o caracter original e genuino.
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CAPITULO IV-APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Segundo Richardson (1999, citado em Palate, 2019), para as pesquisas que adoptam a anélise

de contetdo como técnica de analise de dados, ha sempre uma necessidade de transformacéo,

sistematizacdo e agregacao de todos os dados em unidades de anélise como forma de facilitar a

sua discussao posterior.

A apresentacdo e discussdo desses dados obedeceram a seguinte ordem: 4.1. Perfil

sociodemografico dos entrevistados/inquiridos, 4.2. resultados da grelha de observacéo, 4.3.

resultados do inquérito dirigido aos alunos, 4.4. resultados da entrevista dirigida aos

professores, 4.5. resultados da entrevista dirigida a direccdo da escola e 4.6. resultados da

entrevista dirigida aos pais/encarregados de educacéo.

4.1. Perfil sociodemogréfico dos entrevistados/inquiridos

Participaram no presente estudo 12 alunos de ambos os sexos, sendo seis (06) rapazes e igual

namero de raparigas, com idades entre 12 a 14 anos de idade, conforme a tabela abaixo.

Idade 12 Anos 13 Anos 14 Anos Total
Sexo | Masculino 02 03 01 06
Feminino 03 01 02 06
Total 05 04 03 12
Grau académico (classe)
Nivel/classe Quantidade (alunos) Percentagem (%o)
52 05 41,7%
62 07 58,3%
Total 12 100%

Tabela 2. Perfil sociodemografico dos alunos

No que diz respeito aos professores, participaram cinco (05) de ambos os géneros, sendo que

trés (03) sdo licenciados e restantes dois (02) sdionmédios, todos com uma larga experiéncia no

ramo da educagdo e no ensino. A seguir, a tabela que ilustra a informacdo sociodemografica

dos professores.

Idade

Quantidade

Sexo

Area de formagéo

Tempo de servico

33-37

3

Masculino

Licenciatura em
ensino de

12-16 Anos
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Portugués, Biologia
e Matematica

28-34

Feminino

Regular (102 +2
anos)

8-14 Anos

Tabela 3. Informacéao sociodemogréafica dos professores

No que diz respeito aos membros do conselho de escola que representam os pais/encarregados

de educacdo no 6rgéo de gestéo escolar, participaram vinte e oito (28) pais ou encarregados de

educacéo, dos quais 16 homens e 12 mulheres com pelo menos 102 classe de escolaridade.

Idade 20 Anos 25 Anos 30 Anos >35 Anos Total
Sexo | Masculino 04 07 03 02 16
Feminino 03 05 03 01 12
Total 07 12 06 03 28
Escolaridade
Nivel Quantidade Percentagem
102 Classe 07 25%
122 Classe 09 32%
Técnicos profissionais 08 29%
Licenciados 04 14%
Total 28 100%

Tabela 4. Informacédo sociodemografica dos membros da comunidade

Ainda nesse estudo, participaram os membros da direccdo da escola, nomeadamente o Director

da Escola e o Director Adjunto da Escola, ambos licenciados, com idades compreendidas entre

38 a 47 anos respectivamente, tal como descreve a tabela abaixo.

Género Quantidade Area de formagéo Idade
Masculino 01 Licenciatura em 38 Anos
Sex0 administracdo e Gestao de
Educacéo
Feminino 01 Licenciatura em Ensino de 47 Anos
Geografia
Total 0 N

Tabela 5. Informacéo sociodemogréafica dos membros da direccao
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4.2. Resultados da grelha de observacao de aulas

Com base numa grelha desenhada, a observacdo fez constar que o nivel de participacdo da
comunidade é satisfatdrio, sendo que a comunidade sé tem a oportunidade de participar na
tomada de decisbes da vida da escola através das reunides do conselho de escola, caixa de
reclamacdes e sugestdes, bem como através de reunibes trimestrais, nos quais 0S
pais/encarregados de educacédo sdo dados a liberdade de expressar suas ideias para a melhoria

do funcionamento da escola.

A observacao também fez constar que os factores como ser membro do conselho de escola ou
pai/encarregado de aluno interno da escola foram notados como influenciadores para participar
na gestdo da escola, sendo que a escola reine com menor frequéncia, 0 que em parte

impossibilita a participagdo plena da comunidade na gestéo da escola.

Esses resultados corroboram com os dizeres de Razdo (2019), quando afirma que na gestao
democrética de educacdo, o Conselho da Escola (CE) constitui um dos mais importantes

mecanismos de democratizacdo da gestdo de uma escola.

Para que isso se concretize, Nhanice (2013) acrescenta que é muitissimo importante o
funcionamento do CE? e da transparéncia do processo de escolha dos directores de escolas. Pois
as formas de escolha dos directores de escolas sdo importantes porque elas podem favorecer ou

ndo a participacdo da comunidade no desempenho da lideranca.

No que diz respeito aos assuntos frequentemente abordados notou-se através da grelha de
observacao gue a planificacdo de compra de material pelos fundos de ADE tem sido o ponto
focal, sem deixar de lado a planificacdo de jornadas de limpeza e contribuicdo de valores para

pagamento de guarda da escola.

Diante dessa realidade, Nhanice (2013) salienta que a participacdo dos diferentes segmentos no
CE prende-se com a necessidade de assegurar uma boa planificacdo e gestdo escolar, um bom
aproveitamento escolar, um bom desempenho da lideranca do director a escola bem como uma

gestdo transparente dos recursos alocados a escola.

E necessério referir que o nivel de implementacéo das decisdes tomadas nessas reunides no
tem sido satisfatorio, o que de certa forma contribui para a fraca influéncia da participacdo da
comunidade na lideranca da escola, com enfoque para o director de escola.

3 Conselho de Escola
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Por via disso, o impacto das decisdes tomadas de forma participativa nao tem sido satisfatorio,
uma vez que o que se decide em grupo cai em Ultimas instancias para varios reajustes e

mudancas que reflectem no incumprimento das metas tragadas.

Diante do exposto, Razao (2019) diz: uma vez que o CE é composto pelas comunidades internas
e externas da escola faz se necessario pensar que a escola é patrimonio da comunidade, local
onde a sociedade formalmente transmite as novas geracfes as experiéncias acumuladas de

ambito sociocultural e cientifico da humanidade.

Assim sendo, faz-se igualmente necessario garantir a participacao efectiva dessa comunidade
na vida da escola, de modo a garantir lideranca participativa e transparente. Isso significa que
depois da planificacdo de compras de materiais escolares através do fundo de ADE, deve-se
convocar uma reunido de apresentacdo dos materiais comprados bem como o saldo

remanescente, facto que ndo foi notado na observacao do presente estudo.

4.3. Resultados do questionario dirigido aos alunos

Nesta sec¢do sdo apresentados os resultados do questionario dirigido aos alunos, que foi feita
através de uma entrevista com perguntas fechadas de caracter multipla escolha (ver apéndice
2), composta por 2 a 3 opgdes como forma de atingir os objectivos propostos na pesquisa. Para
isso foram distribuidas fichas do gquestionario, o aluno devia apenas colocar (v) na op¢do que

Ihe parecesse mais conveniente e que fosse ao encontro daquilo que pensasse ser correcto.

Quanto a pergunta 1: Participa nas actividades da escola? Nota-se que 75% dos alunos
inquiridos tem participado nas reunides da escola, o que de longe mostra o alto grau de
democratizacdo da escola e os restantes 25% dos alunos revelam que nao tem participado nas

actividades da escola.

Como se pode observar, os alunos inqueridos na sua maioria sdéo membros do conselho de
escola. Por via disso, sempre que a escola se reune para qualquer actividade, a maior parte dos

alunos membros do CE é convocada para exercer o seu direito de participacao.

Segundo Razdo (2019), o acto de participar pode ser expresso em diversos niveis, desde a
simples informagéo, avancando para a opinido, voto, proposta de solugdo de problemas,
acompanhamento e execucdo das ac¢Ges, mas no fim, deve gerar um sentimento de co-

responsabilidade sobre as acgoes.
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Quanto a pergunta 2: Como classifica a sua participacdo? Constatou-se que 42% dos

inqueridos revelam que é suficiente, 33% ma e os restantes 25% revelam que é boa.

Na pergunta 3: Qual a frequéncia que tem participado nas reunides da escola? Constatou-se
que 58% dos inqueridos revelam que participam de forma rara, 25% revelam que nunca
participaram e os restantes 17% dos alunos mostram que sempre participam nas reunides da

escola.

Relativamente a pergunta 4: Como sao tomadas as decisfes nessa reunidao? Notou-se que 42%
dos inqueridos revelam que as decisdes sdo tomadas de forma individual, 33% revelam que tém
sido tomadas de forma participativa e os restantes 25% revelam que séo tomadas com uma certa

unanimidade.

Numa escola que funciona como uma organizacdo democratica as decisdes ndo podem ser
tomadas de forma individual pelo director da escola, pois de acordo com Monteiro (2006), a
participacdo supde uma intervencdo de todos os actores no processo educativo e implica mais

do que tudo na ac¢éo partilhada, a responsabilidade de todos no processo de tomada de decisé&o.

Como se pode verificar nas respostas, existem tragos significativos que mostram que a escola
funciona de forma democrética, abrindo espaco para a participacdo de alunos nas actividades
de planificacdo e gestdo da mesma, apesar de ainda existir muito a se fazer de modo que essa

participacdo seja plena.

Na pergunta 5: As ideias que sdo sugeridas tem influenciado na decisdo do director?
Constatou-se que 50% dos alunos inqueridos disseram sim, sendo que 33% revelaram-se

neutros e os restantes 17% disseram nao.

Se as ideias sugeridas nas reunides sdo colocados em conta na tomada de decisdo no
desempenho do director da escola, ha aqui um claro indicio de que a escola é democratica, pois
ndo basta permitir que a comunidade participe nas reunides sem que as suas ideias sejam levadas

em consideracao.

Diante deste facto, Cabamba (2019), refere que quanto melhor for a parceria entre a escola e a
comunidade, mais positivo e significativo serd o desempenho escolar dos alunos, e acrescenta

que essa relacdo diminui as barreiras e burocracias no ambito da escola.

Por fim na pergunta 6: Acha que esses pontos discutidos sdo importantes? Verificou-se que
um total de 83% dos alunos inqueridos revelam que sim, sendo que os restantes 17% revelam

que nao.
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Essas respostas convergem com os dados da observacdo, pois através dela notou-se que a
planificagdo de compra de material através do fundo de ADE, a planificacdo de jornadas de
limpeza, bem como a contribuigéo de valores para pagamento de guarda da escola tem sido os
pontos mais discutidos nas reunides. Esses pontos sdo importantes para a vida da escola em

quase todos os ambitos da sua actuacao.

Segundo Mendonca (2007), a participacao permite a comunidade conhecer e avaliar 0s servicos
oferecidos na escola, e desta forma os individuos que a integram participam do processo

decisorio da organizacdo escolar.

Portanto a participacdo faz com que os distanciamentos entre gestores, professores, alunos e

pais sejam reduzidos na medida em que todos se envolvem na vida da escola.

4.4. Resultados da entrevista dirigida aos professores

Sdo apresentados aqui os resultados da entrevista dirigida aos professores. Tal como se fez
referéncia, estes resultados sao correlacionados com os dados apresentados pelos alunos e pela
direccdo da escola. E para se compreender sobre a influéncia da comunidade na melhoria da
lideranca do director da escola, procurou-se saber dos professores, de que forma eles tém
participado na lideranca e tomada de decisdo da vida da escola. Como resposta, dos cinco (05)
professores questionados, 04 deles, o que corresponde a 80%, foram unanimes nos seguintes

termos:

Nem sempre, mas as vezes, o director nos tém chamado para contribuir em ideias,
principalmente quando se trata de compras gque envolvem fundos de ADE, planos

anuais de actividades, regulamento interno da escolas e jornadas pedagogicas.

Os restantes 02 que correspondem a 20% foram igualmente unanimes em afirmar que nunca
participaram na tomada de decisdo da direc¢do da escola, apenas recebem e cumprem as tarefas

mesmo que isso ndo lhes agrade.

Colocada a segunda questéo, que pretendia saber dos professores suas analises da participacdo
na vida da escola e na lideranga do director, os mesmos dividiram opinides, sendo que 3 deles,

que corresponde a 60%, disseram seguinte:

Tenho participado na vida da escola e na lideranca do director da escola, pois sempre

que o director e sua comitiva pretende levar a cabo uma certa actividade, tem
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convocado reunido extraordinaria para colher opinides, tanto de professores, assim

como de alunos e dos pais ou encarregados de educacao.

Na senda da mesma pergunta, o restante dos respondentes (40%) afirmaram que é complicado
afirmar que participam na lideranga e na vida da escola, uma vez que poucas vezes o director

0s tém consultado sobre a vida da escola e das decisdes que ele toma no seu dia-a-dia.

Quanto a terceira questdo: Acha que a comunidade tem participado de forma activa na
gestdo da escola? De forma unanime, todos os respondentes, cerca de 100%, obteve-se

afirmaram o seguinte:

N&o de forma activa, mas tem participado assim que possivel, especialmente atraves
das reunides do CE ou do colectivo de direc¢éo alargado aos professores, alunos e pais
ou encarregados de educacao.

Os dados aqui mostram que a maior parte dos professores afirma que a participacdo da
comunidade, tem impactado significativamente na vida da escola, e os professores como sendo
parte interna da comunidade escolar olham para participagdo como factor importante na tomada

de decisOes sobre a vida da escola.

Diante dessa realidade, Muaprato (2022), afirma que com a participagéo activa e construtiva da
comunidade escolar na tomada de decisdes, pode-se melhorar o sucesso escolar. Sendo assim,
a ligacéo escola-comunidade € muito importante e indispensavel, sendo que, trabalhando juntas
e em harmonia, existem fortes possibilidades de transformar a instituicdo escolar num espaco

agradavel de trabalhar e de conviver.

Quanto a quinta pergunta: Qual tem sido a influéncia da participacdo da comunidade na
melhoria da lideranca do director da escola? Percebeu-se que as respostas dadas pelos
entrevistados foram quase unanimes, mas ainda um pouco contraditérias, tal como se descreve

a sequir:

A comunidade escolar tem influenciado bastante na melhoria da lideranca do director
da escola, pois através dela, o director vé-se obrigado a ser transparente no uso de
fundos alocados a escola, na elaboracédo do programa anual de actividade e na
elaboracdo do regulamento interno da escola, através do envolvimento de todos,

incluindo o CE através de foruns como as reunifes gerais. (80%)

Ainda a essa pergunta, foi avancada como resposta, a seguinte afirmacéo:
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Ha varias coisas que foram decididas em comum e com a participacédo da comunidade,
mas depois, o director juntamente com 0s seus auxiliares mudaram muita coisa. Por
iISS0 ndo se pode afirmar categoricamente que a comunidade tem influenciado na

melhoria da lideranca do director.

As respostas a essa pergunta indicam uma influéncia significativa da comunidade na melhoria
da lideranca do director da escola. Esses dados corroboram com o artigo 12 do Diploma
Ministerial 46/2008 de 14 de Maio, referindo que compete a comunidade através do Conselho
da Escola, dentre outras, alinea a) aprovar o Plano de Desenvolvimento da Escola e garantir a
sua implementag&o; h) pronunciar-se sobre as infraccdes cometidas e medidas disciplinares a
aplicar aos docentes, pessoal administrativo e outros trabalhadores e alunos da escola, sem
prejuizo de confidencialidade do processo; n) pronunciar-se sobre o aproveitamento
pedagdgico da escola; p) persuadir os pais/encarregados de educacdo e a comunidade em geral

a prestarem apoio material e financeiro, sempre que necessario.

Quanto a quinta pergunta: Quais as actividades que acha que podem melhorar a lideranca

do director da escola?

Registou-se unanimidade a 100%, sendo que todos afirmaram que a comunidade pode
contribuir para a melhoria da lideranca do director da escola através de contribuicdes em
dinheiro dos pais e encarregados de educacdo como forma de apoiar a escola com algumas
despesas. Incluindo também o acompanhamento constante do aproveitamento escolar dos
alunos, contribuicdo com valores monetarios, materiais ou mao-de-obra para o alargamento das

instalacBes e ajuda na busca de parceiros.

Em suma, as respostas dadas pelos professores, corroboram com a afirmacdo de Mendonga
(2007, cit. por Razdo, 2019), quando diz que a participacdo permite a comunidade conhecer e
avaliar os servicos oferecidos na escola e desta forma os individuos que integram a escola
participam do processo decisério e da organizacdo escolar. Por outro lado, a participacdo
também faz com que os distanciamentos entre professores, alunos e pais sejam reduzidos na

medida em que todos se envolvem na vida da escola.

4.5. Resultados da entrevista dirigida a direc¢do da escola

A presente seccdo apresenta os resultados da entrevista aplicada a direccdo da escola cujo

objectivo é captar com profundeza as suas percepcdes sobre a influéncia da participacdo da
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comunidade na melhoria do desempenho da lideranca do director de escola, o caso concreto da

Escola Primaria Completa de Mussassa-Mafambisse.

Pergunta 1: Como é que as decisGes sdo tomadas na lideranca da escola? Constatou-se

unanimidade entre o director e o seu adjunto.

Director da escola: As decisdes sdo tomadas de forma democratica, envolvendo sempre
que possivel todos os membros do conselho de escola e as comissdes de trabalho criadas

para o efeito, com excepcao para a emergéncias.

Director adjunto: Sempre que possivel envolvemos todos os visados para o efeito, sendo
que quando se trata de emergéncia, as decisdes ficam restringidas aos membros

internos, cabendo a esses informar aos outros mais tarde.

Como se pode notar nas respostas, a direcdo da escola representada pelo director da escola e 0
seu adjunto empenham-se para tornar a escola num lugar democréatico onde as decisfes ndo sdo

tomadas de forma individual como geralmente se tem pensado.

Pergunta 2: Qual ¢ a influéncia dos pais ou encarregados de educagdo como 6rgaos externos

da escola? Para essa pergunta registou-se de novo uma certa unanimidade nas respostas:

Director da escola: Os pais ou encarregados influenciam de forma significa na melhoria
de desempenho da lideranca da escola, pois a escola tem recebido destes apoio de
ordem financeira (contribuicdo para pagamento de guarda), apoios na elaboracéo de
plano de actividades, bem como no controlo das desisténcias, com enfoque para a

desisténcia da rapariga.

Director adjunto: A escola sem 0s pais ou encarregados nao existe, pois para a
materializacdo dos planos da escola conta-se sempre com a sua participa¢do no zelo

contra roubos, assaltos e vandalizacéo na escola.

De acordo com Gadotti (1998, citado por Razdo, 2019), a participacdo € 0 elemento
dinamizador de um ensino basico de qualidade, visto que quanto mais activa e frequente, mais
os autores reflectem sobre a situacdo da escola e do processo de ensino-aprendizagem, levando-

a escola a comprometer-se com melhores padrdes de qualidade.

Pergunta 3: Quando a escola recebe fundos, qual tem sido o critério usado para que que a
comunidade (alunos, professores, agentes de servigo, pais e/ou encarregados de educacao,

etc.), participem? Para essa pergunta registou-se uma certa contrariedade.
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Director da escola: Sempre que recebemos valores como por exemplo fundos de ADE,
ou proveniente de contribuicdo dos pais para pequenos reparos ou pagamento de
salario de guardas, reunimos com o Conselho de Escola e planificamos em conjunto

sobre o que se deve fazer.

Director adjunto: Ha casos em que ndo precisamos reunir com os representantes da
escola para decidirmos algo que envolve o fundo recebido, apenas sentamos como
direccdo e decidimos em conjunto o que fazer com o valor e posteriormente justificamos

as instancias superiores.

Pergunta 4: Como tem sido o processo da participacdo da comunicada (alunos, professores,
agentes de servico, pais e/ou encarregados de educacdo, etc.) no processo decisorio? As

respostas revelaram unanimidade.

Director da escola: Através das reunibes do Conselho de Escola e reunides
extraordinarias realizadas trimestralmente para divulgacdo de aproveitamento

pedagdgico.

O Director adjunto: Sempre que se achar necessario, os alunos através da sua
representacdo, professores, agentes de servico e pais ou encarregados de educacao,
marcam encontros com a direc¢do. Nao havendo, participam através de representacao

no 6rgdo do Conselho da Escola.

Pergunta 5: Como a participacdo da comunidade tem influenciado a gestdo pedagogica da

escola? A esta pergunta obteve-se a seguinte resposta:

Director da escola: Tem influenciado bastante, hoje com envolvimento dos lideres, pais
ou encarregados, alunos e professores, bem como a direc¢éo, tem-se verificado a
reducdo do indice de desisténcia da rapariga aliada aos casamentos prematuros, tem-
se também registado melhoria de assiduidade e pontualidade dos alunos, e por via disso

a melhoria do aproveitamento pedagdgico dos alunos.

Director adjunto: De um tempo para cé, como direc¢édo temos vindo a receber muita
ajuda da parte da comunidade, o que melhorou significativamente a nossa forma de

agir e tomar decisfGes em varios ambitos.

Aqui se correlacionam as respostas dadas pelo director e o seu adjunto as ideias de autores como
Ghilardi e Spallarossa (1991), quando afirmam que o diretor da escola ndo deve aparecer em

cena apenas quando algo ndo funciona, ou para censurar e criticar, ou tomar conta da situagéo
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para que a comunidade ndo associe a sua figura, qualquer coisa de desagradavel e ameacador.

N&o deve apenas censurar ou punir, pelo contrario, deve elogiar, encorajar e motivar.

A atitude encorajadora do director so sera possivel se houver a participacdo da comunidade na
sua lideranga, criando espago para que a escola seja uma instituicdo democrética. Para
Macanhengane (2022), a maior parceria que a escola tem é a comunidade, pois a escola é da
comunidade, quem deve ajudar a gerir o patriménio escolar é a comunidade. Contudo, a
participacdo tem trazido melhoria da relacdo entre as partes (escola e comunidade), ha
comparticipacdo da comunidade nas despesas da escola, ha também maior rigor e justica nas

decisfes tomadas no desempenho da lideranca e da qualidade do ensino.

4.6. Resultados da entrevista dirigida aos pais e encarregados de educacao

Nesta seccdo, sdo apresentados os resultados da entrevista dirigida aos pais e encarregados de
educacdo. Importa referir que a entrevista foi dirigida em forma de uma conversa bilateral

depois de se ter obtido o consentimento dos pais ou encarregados visados para o estudo.

A primeira pergunta pretendia saber: 1. A Escola mostra-se aberta para permitir a participacéo

dos pais ou encarregados na lideranca do director?

Abertura da escola face a participacédo dos pais ou
encarregados no desempenho da lideranca do director

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 25%

0%

SIM NAO

Grafico 1. Abertura da escola face a participacdo dos pais ou encarregados no desempenho da

lideranca do director

Os dados ilustrados no grafico acima, demonstram que a maioria dos questionados (75%)
revelam que a escola mostra abertura para que 0s pais ou encarregados tenham a sua
participacdo na liderancga do director da escola, sendo que os restantes 25% apontaram para ndo

como resposta a mesma pergunta. Portanto aqui se nota que a escola esta a funcionar sob o
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principio democratico, uma vez que os pais e encarregados tem a oportunidade de expor as suas

ideias para o desempenho da lideranca do director da escola

N&o basta apenas ter essa abertura, pois Macanhengane (2022), acrescenta que 0S pais e
encarregados de educacdo tém direito de sempre que pretenderem, assistir as aulas
periodicamente, bastando apenas escolher o dia, 0 horario e as turmas. Esta forma de participar
tem ajudado na gestdo da escola, na medida em que permite perceber o grau de satisfacdo dos
pais e encarregados de educacdo, colhendo sugestbes sobre o que se pode melhorar na

interaccao do professor e do aluno na sala de aula.

Pergunta 2: Quais sdo as formas de participacdo dos pais ou encarregados de educacao

(comunidade) na melhoria do desempenho da lideranca do director?
Foram obtidas as seguintes respostas:

Nés como pais e encarregados de educacgao participamos com a contribuicao de 200mt
por cada encarregado, depois da angariacdo do valor, o Conselho de Escola fica
responsavel pela administracao do fundo e no final do ano faz-se o relatério de contas.
(54%)

No principio de cada ano, contribuimos em materiais de construcdo, dois blocos por

cada aluno, para a constru¢cdo do murro da escola. (29%)

Temos participado nas reunides desensibilizacdo as raparigas, de modo que elas

apostarem no ensino e ndo se casem prematuramente. 17%

Pergunta 3: Como pai ou encarregado de educacéo, como se tem comunicado com os gestores

da escola?
Quanto a esta pergunta, 100% dos inquiridos afirmaram o seguinte:

A comunicacdo com os gestores da escola tem sido possivel, por um lado, marcando
audiéncia, e por outro, através do Conselho de Escola, que é o érgado que estabelece a

ligacdo entre a comunidade e a escola por meio das representacoes.
A pergunta 4. Esté satisfeito (a) como a forma como a lideranca da escola a funciona?
A essa obteve-se seguintes respostas:

Sinto-me satisfeito com a lideranca do director da escola, pois tudo tem corrido bem.

Um dos exemplos € a construgdo do murro de vedagdo que ja esta no fim. (64%)
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N&o me sinto satisfeito, uma vez que se tem registado fraca transparéncia do director

da escola na divulgacéo de trabalhos e resultados nos altimos anos. (36%)

Pergunta 5: Como € que 0s membros da comunidade percebem a sua influéncia nas decisoes

de gestéo e lideranga do director da escola?

Tenho sentido a minha influéncia, pois todas a decisbes que foram tomadas nas
reunides que eu participei foram levadas em conta e agora os resultados séo visiveis.

Um dos exemplos € a construgdo do murro de vedagéo da escola. (57%)

N&o sinto que influencio na totalidade, uma vez que os materiais comprados com 0
altimo fundo de ADE, ndo foram apresentados com transparéncia ao Conselho da
Escola. (25%)

Na verdade, ha muita coisa que néo esta bem na escola, isso acontece porque as ideias
dos pais ou encarregados de educacdo ndo sdo acolhidas pela lideranca da escola.
(18 %)

Nascimento (s/d, cit. por Muaprato, 2022), olha para a gestdo democratica como uma via que
aproxima a comunidade da escola, permitindo que as partes envolvidas possam exprimir mais
livremente a sua percepcdo sobre como tem sido e como deve ser o processo educativo,
promovendo desse modo, uma interaccdo autonoma entre todos os envolvidos e dando

oportunidades iguais na construcdo da educacdo de qualidade.

Neste sentido, a comunidade, os alunos, os professores e o director da escola, devem olhar para
a escola como uma propriedade de todos, criando assim espago para que todos participem de

forma clara e transparente na vida da escola, que seja de forma directa ou indirecta.
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CAPITULO V- CONCLUSAO E SUGESTOES
5.1. Concluséao

Quando se iniciou o presente estudo, o primeiro pensamento sobre o desempenho do director
da escola, foi uma atitude autoritéria, olhando para a escola como sua propriedade, sendo Unico

e exclusivo gestor e fazendo com que tudo o que tem a ver com escola fosse centrado nele.

Devido ao aspecto crucial e relevante da mateéria, predispds-se a pesquisar sobre a influéncia da
participacdo da comunidade na melhoria do desempenho da lideranca do director de escola: O
caso da Escola Primaria Completa de Mussassa-Mafambisse. Com o objectivo de investigar a
sua influéncia na melhoria do desempenho da lideranca do director da escola e na tomada de
decisbes cruciais. Durante a pesquisa, depois de varias analises e varios estudos, o objectivo
primordial foi atingido, pois se percebeu através do estudo, que a participacdo da comunidade
tem influenciado bastante no desempenho da lideranca do director da escola, apesar de

existirem algumas lacunas passiveis de serem fechadas.

Para que o objectivo fosse atingido, foi elaborada uma pergunta de partida: Até que ponto a
participacdo da comunidade influencia para melhoria do desempenho da lideranca do director

de escola?

Da anélise feita dos dados colhidos, eles permitem concluir que participacdo da comunidade
tem trazido impactos positivos nas trés principais areas da gestdo da escola, (administrativa,
financeira e pedagdgica), pois todos tém participado na melhoria do desempenho do director da
escola através de foruns proprios como o Conselho de Escola onde os membros representam
todos os alunos. Mas é preciso mencionar que ha membros que sentem que as suas ideias ndo

tém influenciado na plenitude em relaccdo a lideranca do director.
De forma geral, pode-se concluir o seguinte:

v" Os professores na sua maioria tém participado na melhoria do desempenho da lideranga
do director da escola, pois conforme as respostas da pergunta 3, todos afirmam ter
envolvimento no desempenho da lideranca, ainda que néo seja de forma activa.

v' O director e seu adjunto reconhecem a influéncia da participacdo dos pais e
encarregados de educacdo na melhoria do desempenho do director da escola, segundo
os dois, a escola tem recebido da comunidade, apoio de ordem financeira (contribuicdo
para pagamento de guarda), apoio na elaboracdo do plano de actividades e tem tido um

grande engajamento no controlo da desisténcia da rapariga.
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Os pais e encarregados de educacao participam e reconhecem sua influéncia na melhoria
do desempenho da lideranca do director da escola, pois conforme gréfico 2, a maioria
se sente satisfeito com a lideranca do director da escola. Ademais, as suas ideias e 0s

seus esforgos reflectem nos planos de actividade da direcdo da escola.

A participacdo de pais e encarregados de educagéo traz melhorias no desempenho da lideranca

do director, contribuindo desse modo na preservacao da infra-estrutura da escolar e na melhoria

da qualidade de ensino. A analise desses dados faz concluir que existe uma abertura por parte

do director da escola, o que eleva o sentimento de pertenca por parte da comunidade.

Em suma, a participacdo de pais e encarregados de educacdo permite a angariacdo de mais

recursos financeiros e parceiros para a escola. Permite também a elevacdo da consciéncia e

compromisso de todos no apoio ao trabalho e ao desempenho do director da escola enquanto

lider.

5.2. Sugestoes

Com base nos resultados e nas conclusdes do presente estudo, recomenda-se:

v

Que no processo de selec¢do dos candidatos para ocupar o cargo de director de escola,
sejam considerados o0s requisitos basicos como a formacao na area de gestdo escolar, a
honestidade e a abertura.

Que a direccdo de escola e os professores procurem incluir a comunidade na elaboracéo,
execucdo e avaliagdo dos planos de actividade da escola;

Que a direccdo da escola, na pessoa do director, reforce os meios de comunicacdo entre
a comunidade de modo a garantir transparéncia no exercicio das suas funcdes de
lideranca.

Que os pais e encarregados de educagdo, assim como os membros do Conselho de
Escola, sejam capacitados para que estejam munidos de instrumentos que Ihes permitam
participar de forma plena na melhoria do desempenho da lideranca do director da escola.
Que busquem sempre que possivel, acompanhar o desenrolar das actividades
desenvolvidas na escola como forma de exporem as suas ideias para a superagédo de

possiveis barreias.
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Apéndice 1: Grelha de observacéo do grau de participacdo da comunidade

O nivel de participacdo da comunidade escolar

As formas de participacédo

Os factores que influenciam essa participagéo

Frequéncia com que se retne de forma

participativa

Assuntos frequentemente abordados

Nivel de implementacdo das decisdes tomadas

de forma participativa

Impactos dessas decisdes na escola
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Apéndice 2: Questionario dirigido aos alunos

Estimado aluno: o presente questionario pretende recolher informacdes referentes a “A
influéncia da participagdo da comunidade na melhoria do desempenho da lideranga do
director de escola: Estudo de caso na escola Primaria Completa de Mussassa-Mafambisse
(2024) . Este é um trabalho de &mbito académico, por isso garante o sigilo e 0 uso exclusivo

para este fim. Pede-se a colaboracéo para a consumacao dos objectivos dessa pesquisa.

Responda colocando um (x) na resposta que lhe parece mais correcta, selecione apenas uma das

respostas, com excepcao das perguntas que lhe é pedido o contrario.
A. Qual ¢é a sua idade?

A.12-14 I:I B. 14-16 I:l C.16-18 I:l

B. Qual é o seu género

A. Masculino I:l B. Feminino I:l

1. Participa nas actividades da escola?

A. Sim I:l B. Néo |:|

2. Como classifica a sua participacédo?

A. Boa I:I B. Suficiente I:l C. Ma I:l

3. Qual é a frequéncia da sua participacao nas reunides da escola?

A. Sempre |:| B. Raras vezes |:| C. Nunca |:|

4. As ideias que sao tiradas tem influenciado na decisdo do director?

A. Participativa |:| B. unanimidade |:| C. individual |:|

5. Quais sdo os assuntos mais discutidos nessas reunides?

A. Assiduidade |:| B. Conservagéo do patriménio elhoria da qualidade

de ensino I:I

6. Acha que os pontos discutidos sdo importantes?

A. Sim I:I B. Nao I:l
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Apéndice 3: Guido de entrevista dirigido aos professores
Caro professor!

A presente entrevista incide sobre a monografia para obtencdo do grau de Licenciatura em
Organizacdo e Gestdo de Educagdo com o tema: “A influéncia da participacdo da comunidade
na melhoria do desempenho da lideranca do director de escola: Estudo de caso na escola
Priméria Completa de Mussassa-Mafambisse (2024) ”. As informagdes recolhidas mediante
esta entrevista ditardo os resultados da pesquisa. Ficarei bastante agradecida se responder todas

as perguntas com espontaneidade e sinceridade.

Apresentacéo do/a entrevistado/a: Nome, naturalidade, residéncia e idade
A. Formacao:

Qual ¢é a sua formacdo inicial?

102 + 2 anos I:I 108+ 1 ano I:I 7% + 3 anos I:I outras I:l

B. Possui outra especializacao?

T s .

e Sesim, qual?

C. Ha quanto tempo trabalha como professor/a?

D. Em sua experiéncia como professor/a, ja pertenceu a um 6rgéo de gestao da escola?

1. De que forma tem participado na lideranga e tomada de decisdo da vida da escola?
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2. Como analisa a sua a participacédo na vida da escola e na lideranca do Director?

3. Acha que a comunidade tem participado de forma activa na gestao da escola?

4. Qual tem sido a influéncia da participacdo da comunidade na melhoria da lideranca do

director da escola?

5. Quais sdo as actividades que acha que podem melhorar a lideranca do director da

escola?

Obrigada!
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Apéndice 4: Apéndice 3: Guido de entrevista dirigido ao diretor da escola e ao director

adjunto
Estimado Sr.!

A presente entrevista incide sobre a monografia para obtencdo do grau de Licenciatura em
Organizacao e Gestdo de Educagdo com o tema: “A influéncia da participacdo da comunidade
na melhoria do desempenho da lideranga do director de escola: Estudo de caso na escola
Primaria Completa de Mussassa-Mafambisse (2024)”. As informac6es recolhidas mediante
esta entrevista, ditardo os resultados da pesquisa. Ficarei bastante agradecida se responder todas

as perguntas com espontaneidade e sinceridade.
Apresentacgdo do/a entrevistado/a: Nome, naturalidade, residéncia e idade

1. Como é que as decisdes sdo tomadas na lideranca da escola?

2. Qual é a influéncia dos pais ou encarregados da educacdo como 6rgdos externos da

escola?

3. Quando a escola recebe os fundos monetarios, qual tem sido o critério usado para que
que a comunidade (alunos, professores, agentes de servico, pais e/ou encarregados de

educacio, etc.), participem na gestao?

44



4. Como tem sido o processo da participacdo da comunicada (alunos, professores, agentes

de servico, pais e/ou encarregados de educacao, etc.) no processo decisorio?

5. Como é que a participacdo da comunidade tem influenciado a gestdo pedagdgica da

escola?

Obrigada!
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Apéndice 5: Guido de entrevista dirigido aos pais e encarregados de educacao

A presente entrevista incide sobre a monografia para obtencdo do grau de Licenciatura em
Organizacédo e Gestdao de Educagdo com o tema: “A influéncia da participacdo da comunidade
na melhoria do desempenho da lideranga do director de escola: Estudo de caso na escola
Priméria Completa de Mussassa-Mafambisse (2024) ”. As informagdes recolhidas mediante
esta entrevista ditardo os resultados da pesquisa. Ficarei bastante agradecida se responder todas

as perguntas com espontaneidade e sinceridade.
A. Apresentacdo do/a entrevistado/a: Nome, naturalidade, residéncia e idade
B. Habilitacdes literarias

A. Primario completo [ | B. Secundario[ |  C. Nenhum [

C. Estado civil

A. Solteiro/a |:| B. Casado/a |:| C. Divorciado/a |:|

1. A Escola se mostra aberta para permitir a participacdo dos pais ou encarregados na

lideranca do director?

Asim [ 8. Nao [ ]
2. Quais sdo as formas de participacdo da comunidade na melhoria do desempenho da

lideranca do director?

3. Como tem sido a comunicagao com os gestores da escola?
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4. Mostra-se satisfeito (a) com a lideranca da escola ?

5. Como é que os membros da comunidade percebem a sua influéncia nas decisdes de

gestdo e lideranca da escola?

Obrigada!
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