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RESUMO

O presente trabalho teve como objectivo analisar a viabilidade financeira do estabelecimento de
um pomar de Litchi no distrito de Matutuine . Para a determinacdo dos custos de producéo da
litchi foram usados secundarios que foram fornecidos pela empresa Miombo Consultores Lda
como parte de um Business Plan de uma empresa. Desta feita, procedeu-se com o calculo do
custo de producéo dividido em trés partes: operacOes culturais, insumos e equipamentos . Com
base nos pressupostos pre-estabelecido, os resultados indicam que, para um pomar de lha, o
projecto gera US$154100 /ha de receita, contra despesas de US$ 10324,31 /ha ao longo do
horizonte de tempo de 12 anos; O pre¢o e rendimento minimo abaixo do qual torna o projecto
ndo viavel foi de US$/kg 1,44 e 3852,35 kg/ha, respectivamente; O cultivo de litchi no distrito de
Matutuine é uma actividade viavel dado que, o0 VAL calculado a taxa de desconto de % 24 foi positivo
(US$ 13789,81 /ha), assim como o VAE (US$ 3581,91 /ha). A TIR (25,1%) foi maior que a taxa de
desconto usada no calculo do VAL, e a taxa B/C (1,34) foi superior a 1 e IR foi de 1,85 foi superiora 1. O
Periodo payback de 6 anos, foi indicando que como um dos maiores gargalha no estabelecimento da litchi
no distrito de Matutuine; Observou se que se a taxa de juro baixar na ordem dos 25% e 50% o
projecto apresenta um VAL, VAE, TIR e Taxa B/C cada vez maiores, o que significa que o
projecto sera viavel ainda, e caso da subida da taxa de juro em 25% os valores de VAL, VAE,
TIR e Taxa B/C irdo diminuir. Contudo o projecto ainda continuard viavel, o mesmo ja nédo
acontece quando se aumenta o valor da taxa de juro em 50%, onde a viabilidade projecto é
seriamente afectado. Quanto ao precoa redugdo ou um pequeno aumento do preco de
comercializacdo da litchi faz seja uma actividade viavel . Observa-se um aumento ainda mais

no VAL, VAE, TIR e Taxa B/C, o que significa que o projecto torna se cada vez mais viavel.

Vi
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1. INTRODUCAO
1.1. Aspectos gerais

A litchi (Litchi chinensis Sonn) é um fruto tropical, pertencente a familia Sapindaceae,
originario do sudeste da Asia, mais especificamente da China. Possui um pericarpo vermelho
brilhante atractivo que envolve uma polpa carnosa de grande valor nutritivo que vem nos ultimos
anos adquirindo destaque comercial em diversos paises, inclusive em Mogambique (XU et al.,
2011; GUIMARAES et al., 2013).

O formato do fruto pode variar de ovoide a cordiforme; a casca € grossa e muito aspera e a polpa
é translucida, macia, doce e moderadamente suculenta. Os frutos apresentam 56% de polpa, 0
que indica a presenca de uma semente relativamente grande (PRASAD et al., 2009; LIMA, et al.,
2010; XU et al., 2011).

Na medicina popular e em estudos farmacoldgicos, tém sido delegados a litchi e aos seus
subprodutos e metabdlitos secundarios actividades anticancerigena, anti-inflamatdria,
antifngica, antiviral, antioxidante, anticoagulante, antidiabética, anti-hiperlipidémica, anti-
hiperglicémica, hepato e cardioprotetoras (BHOOPAT et al., 2011; XU et al., 2011; JIANG et
al., 2013 XU et al., 2013; HUANG et al, 2014).

A fruticultura tropical esta sujeita a uma série de riscos que necessitam ser identificados e
gerenciados, com a finalidade de evita-los ou minimizé-los. Além disso, quando da execuc¢do de
suas actividades de pesquisas, as instituicdes cientificas precisam considerar a influéncia de
resultados, adopcao e impactos das suas tecnologias em fruticultura tropical para a mitigagdo ou
a eliminacdo desses riscos agropecuarios. O objectivo da gestdo financeira € garantir maior
rentabilidade do capital proprio da empresa sem descuidar de suas obrigagdes com terceiros,
como pagamento de salarios, pagamento de fornecedores, empréstimos e outras contas. De forma
a cumprir estes requisitos, cabe ao gestor nesta area analisar as suas decisGes de investimento,
forma de financiamento e distribuicdo de lucros do ponto de vista da rentabilidade e liquidez,
assegurando a melhor combinacdo entre os lucros e o cumprimento das obrigacdes
(CAMARGO, 2007).



A éarea financeira é a area mais importante dentro de qualquer empresa, todos 0s sectores
dependem de dinheiro para poder realizar suas tarefas. Investimentos feitos de maneira errada
comprometem o0 caixa, € se a empresa nao possui caixa dificilmente conseguird honrar seus
compromissos, tendo dificuldades para tocar seu negdcio, necessitando muitas vezes buscar
recurso em instituicdes financeiras, onde pagara juros, que podem vir a piorar a situacdo da
organizacdo (MATTEI, 2016). O objectivo do trabalho é analisar a viabilidade econémica e

financeira da producéo de um pomar de litchi no distrito de Matutuine.

1.2. Problema de estudo e justificacao

Os consumidores estdo se tornando mais conscientes das questdes de saude e tornaram-se
conscientes sobre sua dieta, as litchis s30 bem conhecidas por serem uma fruta saudavel. E uma
fruta especial que estd lentamente ganhando popularidade no mundo, embora o consumo médio
per capita ainda seja limitado. O consumo de frutas frescas produzidas de forma sustentavel
oferece maiores oportunidades de negdcio pois a litchi é considerada uma das melhores frutas do
mundo e merecedora do titulo “rainha das frutas, sdo consumidas ao natural ou como passas,
sucos, compotas e como licores e a arvore em frutificagdo € muito bonita com seus frutos
vermelhos em cachos em torno da copa (GONZALES, 2023).

Apesar do enorme potencial existente no pais para o desenvolvimento da fruticultura, a
contribuicdo deste sector para economia é baixa. Segundo dados do Inquérito Agrario Intregrado
referente a campanha agricola 2019/20, nas exploragdes da amostra de 141 dos 161 Distritos
predominantemente rurais ao nivel do pais, foram produzidas 268 301 toneladas de frutas
diversas, designadamente: Banana, Papaia, Abacate, Litchi, sendo que destas apenas 32 149

toneladas foram exportadas.

Em Mocambique existem poucos estudos cientificos sobre o cultivo e viabilidade de producéo da
litchi, nesse contexto, o presente estudo visa contribuir sobre a importancia do tema par
incentivar aos agricultores a importancia dessa cultura na saide humana e na geracédo de renda.
Dada a limitagdo do mercado interno na absorgcdo dos produtos do ramo, os mercados

internacionais, mormente Sul-Africano, tém desempenhado um papel de relevo na geragédo de



receitas para fruticultores nacionais. Segundo a base de dados da ComTRADE das Nacoes
Unidas sobre comércio internacional, as exportacdes de frutas comestiveis, frutos secos, casca de
citrinos, meldes, de Mocambique para a Africa do Sul foram de 45,53 Milhdes de ddlares em
2018. Devido a esta situacdo, pretende-se elaborar modelos que sirvam de padrdo com énfase nos
aspectos econdémicos e financeiros para a producdo de pomar da litchi, pois no distrito de

Matutuine possui condic¢des edafoclimaticas favoraveis para o seu cultivo.

Por outro lado, a escassez de estudos que mostrem a viabilidade das fruteiras em particular a
litchi em Mogambique, podera comprometer a expanséo dessa actividade. Essas informagdes sdo
fundamentais na analise da competitividade da producéo local de frutas, diante de uma economia
globalizada, em que, aliado a preocupacdo de se conquistar novos mercados, existe também a

possibilidade do mercado regional ser conquistado por produtores de outras regides.

A determinacdo dos custos e da viabilidade financeira das frutas com potencialidades de
mercado devera ser util como indicador das frutas que deverdo ser cultivadas em Mocambique e
consequentemente contribuir na criagdo de emprego e renda e pretende-se, por um lado,
estimular o aumento da producdo da cultura de litchie dos seus derivados e, por outro,
incentivar os produtores dos sectores familiar e privado a aumentar a sua renda, apostando numa
producdo sustentdvel que assegure a harmonia entre a accdo humana e a natureza, sem

comprometer a qualidade de vida das geragdes vindouras.



1.3. Objectivos

1.3.1. Geral
» Analisar os retornos que advém do investimento do produtor na producdo de um pomar

da litchi no distrito de Matutuine

1.3.2. Especificos
> Determinar as actividades a serem realizadas e respectivos custos e receitas para

estabelecer o pomar
» Determinar 0s precos criticos;
» Avaliar a viabilidade da producdo da litchi; e
» Auvaliar a sensibilidade do projecto com base na variacdo dos factores de producgéo



Il. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1. Cultura de Litchi

A litcheira na fase adulta pode atingir uma altura que varia de 10 a 12m e seus ramos
normalmente se desenvolvem em direccdo ao solo, € do tipo drupa, tendo um epicarpo (casca)
rigido e rugoso, um mesocarpo (por¢ao intermediaria do fruto) fino e adocicado, e um endocarpo
(estrutura mais interna do fruto) grande que corresponde a maior parte do tamanho do fruto. Em
alguns casos, o endocarpo é expelido de forma precoce, deixando o fruto apenas com a polpa
(UCHIYAMA, 2016).

O considerdvel retorno econdémico obtido pela comercializacdo dos frutos confere grande
importancia a planta em paises como China, india, Vietname e Tailandia sendo os dois primeiros
0s maiores produtores mundiais (LIANG et al., 2013 e OLESENet al., 2013).

Essa fruteira é composta por cerca de 150 géneros e 2.000 espécies, distribuidas nas regies
tropicais e subtropicais e 0 zoneamento agroclimatico da cultura é de extrema importancia, tanto
na implantacdo quanto no planeamento de actividades agricolas, porque a delimitacdo das
regides, climaticamente, propicias significa, ndo s6 estabelecer os indicadores do potencial do
meio fisico e bioldgico para a regido em estudo, mas também registara e delimitar as areas de
padrdes favoraveis de actividades agricolas e dos recursos naturais nela existentes. (RIBEIRO et
al, 2001)

O cultivo da litchi é restrito a pomares domésticos, sendo encontradas raramente no mercado
consumidor, 0s principais componentes nutritivos desta fruta sdo o conteudo apreciavel de
acucar e a elevada riqueza de acido ascorbico, ¢ consumida “in natura” e utilizada na confec¢éo
de compotas e o0 seu fruto pode ser conservado em forma de passas e usado medicinalmente
contra febres e doencas do figado(CARVALHO, 2000).

Em Mocambique a producdo da litchi esta concentrado na zona sul com maior enfoque na
provincia de Manica dada a peculiaridade da temperatura da provincia para sua para producao
sendo que no ano 2022 a provincia exportou cerca de quatrocentas toneladas de litchi e produgéo
é assegurada pela multinacional Westefalia, que opera nos distritos de Macate e Barue, visto que
projecta para este ano, registar um aumento de 100 por cento nas exportacOes desta cultura e a
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comercializacdo da fruteira desempenha um papel importante na economia da provincia, pois
constitui uma das principais fontes de geracdo de rendimento da populacdo nas zonas rurais,

onde a principal actividade econémica é a agricultura (MADER,2022).

Na zona sul a sua produzo esta focada nos distritos de Matutuine e um pouco pelo distrito de
Namaacha na provincia, na sua maioria das vezes no sector familiar ndo havendo uma
especificacdo da quantidade produzida sendo na sua maioria asseguras pela multinacional
MOZGROW situada no distritoMatutuine e sdo exportadas para muitos paises do continente
europeu pois essa fruteira é restrito a pomares domésticos, sendo encontradas raramente no
mercado consumidor, onde 0s principais componentes nutritivos desta fruta sdo o contetdo
apreciavel de agucar e a elevada riqueza de acido ascoérbico ¢ consumida “in natura” e utilizada
na confeccdo de compotas e o fruto pode ser conservado em forma de passas e usado
medicinalmente contra febres e doencas do figado (CARVALHO, 2000 e MADER, 2022).

A tabela 1. Representa os maiores paises produtores de litchi no mundo no ano de 2023.

Tabela 1. Maiores paises produtores de litchi no mundo no ano de 2023

Ranking Paises Producéo da litchi

(Toneladas)

1 China 200.000
2 Taawn 131.000
3 Tailandia 100.000
4 india 90.000
5 Madagéscar 50.000
6 Africa do Sul 8.000
7 Australia 2.000
8 Mauritius 1.000
9 Estados Unidos 500

Fonte: GONZALES (2023)



2.1.1.Exigéncias edafo-climaticas da licheira

2.1.1.1. Clima, temperatura e humidade

As condigdes ideais para a produgdo comercial da litchieira sdo: clima livre de geadas, auséncia
de ventos fortes, presenca de um periodo frio (com temperatura minima entre 14°C e 8°C) e seco
antes da floracdo, chuva e temperatura moderadas durante a floragcdo, temperatura e humidade
elevadas durante a fase de desenvolvimento do fruto, temperatura e humidade moderada durante
a maturacdo dos frutos, solos levemente &cidos e profundos, com boa drenagem e néo salinos.
(EMBRAPA, 2009).

A litchi € bastante exigente com relacdo ao clima, desenvolve-se bem, mas ndo produz
satisfatoriamente em regiGes tropicais, adaptando-se melhor em regides onde o clima € frio e

seco antes do florescimento e, no resto do ano quente e himido (CAVALLARI, 2009).

A planta resiste mais o frio do que a mangueira e menos do que a laranjeira. A faixa de
temperatura ideal, para esta fruteira, situa-se entre 20 a 35°C, sendo que paralisa totalmente

sua actividade, vegetativa abaixo de 15 ou 16°C. As folhas novas sdo sensiveis a ventos,
necessitando, portanto, da instalacdo de quebra-ventos nas areas onde eles ocorrem (KAVATI,
1996).

Com relagdo a precipitagdo, o ideal encontra-se entre 1250 e 1700 mm. A exigéncia em &agua é
maior nas plantas novas e naquelas em producdo. Entretanto, a planta encontra-se sob estresse
hidrico quando sob condic¢des de dias quentes, secos, de baixa humidade relativa e ocorréncia de
ventos, mesmo sob alta humidade do solo. (CARVALHO, 2000)

Segundo PAIVA (2002) o clima € um dos factores mais importantes que afectam a iniciacao
floral, favorecida por temperaturas baixas e estresse hidrico; o florescimento é maior nos locais
onde ocorrem temperaturas abaixo de 13°C por 200 horas ou mais. Entretanto, estes factores por
si s0 ndo sdo suficientes, pois o florescimento pode ocorrer sem passar por estas condigdes,

mostrando que factores nutricionais e hormonais tambeém, estdo envolvidos.



2.1.1.2. Solo

A litchi ndo é muito exigente em solo, apesar de preferir os leves, profundos e com alto teor de
matéria organica, que pode ser substituida por adubacdes adequadas. O pH deve estar entre 5,5 e
6,5, suportando solos mais &cidos que a mangueira e abacateiro; adapta-se a solos com pH até
8,5, desde que haja fornecimento de micronutrientes. A maior exigéncia é nos primeiros anos da
cultura, quando necessita de alto teor de matéria orgénica para um bom desenvolvimento.
(MANICA, 2002).

Com relacdo a adubacdo, existem dificuldades para a recomendacédo de fertilizacdo especifica
para a litchieira, devido a caréncia de investigacdes cientificas. Dessa forma, tém sido adoptadas
recomendacgdes que assegurem o suprimento de nutrientes das mais exigentes, tendo, assim, as
demais espécies a sua demanda atendida (CRUZ et al., 2006). O aspecto nutricional na producao
de mudas deve ser considerado criteriosamente para que as mudas ndo venham a ter seu

crescimento prejudicado pela falta ou desbalanco de nutrientes (GONCALVES, 2000).

A aplicacdo de nitrogénio (N) para as plantas geralmente é feita com ureia, sulfato de aménio ou
nitratos. Segundo SCIVITTARO et al. (2004) a ureia destaca-se entre as fontes comerciais de
nitrogénio no sistema de producdo de mudas, pela facilidade de acesso no mercado, menor custo
por unidade de N, elevada solubilidade e compatibilidade para uso em mistura com outros

fertilizantes.

As adubacdes devem ser feitas com base no estagio e producéo da planta onde a cada 100 kg de
frutos a fruteira é necessaria cerca de 90- 250g de nitrogenio; 35-50g de fosforo; 240-320g de
potassio; 20-60g de célcio; 2,0-2,5g de cloro; 1,0- 1,4g de sodio; 0,6-1,3g de ferro; 0,4-0,7g de
manganés; 0,7-1,0g de zinco; 0,5-1,0g de cobre e 0,3-0,7g de boro. Do primeiro ao quinto ano, o
nitrogénio deve ser parcelado entre a primavera e o verdo. Do sexto ano em diante o fosforo deve
ser aplicado de uma sé vez, apds a colheita e o potassio € aplicado da mesma forma que o
nitrogénio. (CARVALHO e SALOMAO, 2002).



O estresse hidrico ndo é essencial a floracdo, porem pode influenciar, uma vez iniciada a
diferenciacdo, o aumento da humidade no solo, ndo interfere no processo de florescimento. No
entanto a humidade no solo é importante para a fixacdo dos frutos. Entre as variedades de litchi
existem diferencas na tolerancia ou susceptibilidade ao estresse por humidade no solo. (PIRES,

2012). A tabela 2 representa o plano de adubacéo para os anos iniciais de producéo (g/planta).

Tabela 2. Plano de adubacéo para os anos iniciais de producéo (g/planta)

Anos Nitrogéenio (N) P205 K20
0-1 50 0 0
1-2 100 0 50
2-3 250 50 100
3-4 300 50 200
4-5 300 100 200
5-6 300 100 200

Fontes: CARVALHO e SALOMAO (2002)

2.1.2. Plantio de litchi

2.1.2.1. Por propagacéo

A propagacdo da litchieira pode ser sexuada ou assexuada onde a utilizacdo da propagacéo
sexuada é restrita a melhoramento genético e produgdo de porta-enxertos, devido & baixa
longevidade da semente no armazenamento, perdendo a viabilidade em poucos dias apos a
extraccdo do fruto, podendo manter a viabilidade durante oito semanas, embora possam germinar

nessa condic¢do de preservacdo (MARTINS et al., 2001).

Um dos grandes problemas no cultivo comercial da litchi é a obtenc¢do de mudas com a qualidade
desejada e com padrdo de mercado, pois diante de varios tipos de propagacdo as mudas obtidas

pela via do processo de alporquia sdo mais vantajosas levando 5 a 6 anos para o inicio da



producdo das plantas no campo e permite a obtencdo de plantas geneticamente idénticas as
matrizes comparativamente as litchi oriundas de sementes que possuem a desvantagem de
apresentarem um longo periodo improdutivo ocasionado pela fase de juvenilidade e grande
variabilidade genética das cultivares, o que resultam em plantas com acentuadas diferengas de
vigor no campo e qualidade dos frutos produzido (BASTOS et al., 2004; FACHINELLO et al.,
2005, HARTMANN et al., 2002 e SMARSI et al.,2008).

2.1.2.2. Plantio de mudas

A Producdo de mudas de litchi pode ser feita por meio de sementes, entretanto nao é
recomendada devido a perda do poder germinativo das sementes, alonga juvenilidade e a baixa
producdo (CARVALHO et al, 2008). O processo de producdo de mudas a partir de sementes
alem das plantas levarem cerca de dez (10) a doze (12) anos para entrar em producdo pode
ocorrer viabilidade genética que ocasionaria a falta de uniformidade ente as plantas de fruteiras
pomares (MANICA, 2002 e MARTINS,2001).

Para que o processo de germinacdo ocorra de forma mais uniforme e com maior percentual
possivel, tém-se alguns procedimentos que podem ser adoptados nas sementes, como a
identificacdo adequada de temperatura ambiente, a aplicagdo de reguladores vegetais (FERRARI
et al., 2008), e o uso de técnicas para acelerar a embebicdo da semente. As giberelinas, como o
acido giberélico (GA3), aumentam o alongamento e divisdo celular, o que € evidenciado pelo
aumento do comprimento e do numero de células em resposta a aplicacdo deste fitorregulador
(TAIZ et al., 2017).

2.1. 2 3. Poda no cultivo da litchi

O plantio da litchieira pode ser realizado durante todo o ano. Porém, é indicado que 0 mesmo
seja realizado no inicio da estacdo chuvosa, em covas de 60x60x60 cm previamente adubadas,
mantendo, se necessario, a irrigacdo até o pegamento da muda. O espagamento recomendado
entre plantas é de 12x12 m, a fim de evitar o sombreamento. Pois, a producdo de frutos é

prejudicada quando ha sombreamento da copa. As mudas a serem utilizadas para a formacéo do
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pomar, devem atender os critérios de qualidade e fitossanidade, preferencialmente adquiridas de
viveiros licenciados.

As podas periddicas das folhas sdo de suma importancia para a litchieira, de forma a permitir a
entrada de luz, na parte interna da planta e manté-la arejada, sendo indicadas duas podas durante

o ciclo produtivo, entre os meses de Setembro a Janeiro.

De formacdo: CARVALHO & SALOMAO (2002) informam que as arvores provenientes de
alporgues tém tendéncia a formar unides defeituosas entre os ramos e emitir brotacdes proximas
do solo. E conveniente manter tronco Gnico até uns 50 cm de altura, seleccionando-se de 3 a 4
brotos vigorosos bem distribuidos e que formardo os ramos principais. “Ramos que formem
angulos muito agudos ou muito fechados com o eixo da planta devem ser eliminados, pois
quebram-se com relativa facilidade. Esta pode realizar-se em qualquer época do ano, conforme o
surgimento de brotagdes indesejaveis. ” Para uma boa producgdo, a planta deve desenvolver
numero suficiente de ramos terminais capazes de frutificarem. Carvalho & Saloméo informam
que a variedade Bengal “tem surtos de crescimento longo, formando assim, menos pontos de
crescimento que outros. Por isso, recomenda-se o desponte de cerca de 30 cm da extremidade
dos ramos antes da emissdo de novo fluxo de crescimento. Com esta pratica se consegue, em

média, de dois a trés ramos terminais por ramo podado. ”

Anuais no periodo de producdo: Esta poda ocorre na fase produtiva e durante a propria
colheita, retirando-se os cachos maduros, com auxilio de uma tesoura de poda, com uma parte
dos ramos, contendo de 1 a 2 folhas. Isto estimula novas brotagdes anuais. Os ramos anuais Sao
aqueles produtivos. As flores e, em consequéncia, as pencas de frutas ocorrem apenas nos

extremos dos ramos anuais.

Anelamento.

Uma técnica alternativa para tentar resolver o problema de baixo florescimento é o anelamento
de ramos primarios ou secundarios. Existem referéncias de uso do anelamento em varios paises
produtores de litchi, sendo que a técnica consiste em fazer uma incisao na casca de 1,6 a 4,0 mm
de largura, usualmente com ajuda do serrote de poda ou ferramentas especificas, em toda a
circunferéncia do ramo (CARVALHO & SALOMAO, 2000). O anelamento deve ser feito apos
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0 amadurecimento da brotacéo vegetativa pds-colheita; na Australia, ele € realizado nos ultimos
dias do més de Marco, evitando-se que novos brotos vegetativos se desenvolvam durante o
Outono, de modo que a gema apical s6 se desenvolva quando as condic¢des estiverem favoraveis
para a floragdo (MENZEL, 2001).

2.1. 2 4. Rendimentos

A planta de litchi tem um longo periodo de crescimento com quatro fenofases diferentes.
Dependendo da idade da arvore, existem quatro fases de crescimento nas plantas de litchi, a
saber, estagio jovem sem producédo (1-3 anos), estagio jovem (6-10 anos), estagio adulto junior
(11-20 anos) e estagio adulto sénior (21 anos ou mais). Durante a fase de producdo do adulto
junior, a arvore entra em uma condicdo em que 0 crescimento vegetativo e 0 crescimento
reprodutivo permanecem relativamente equilibrados. A frutificagdo comeca de 5 a 6 anos de
idade no caso de plantas propagadas por alporquia. Apds a floracéo, leva de 70 a 100 dias para
que os frutos amadurecam na maioria das variedades comerciais da india. Em média, a arvore de
litchi rende de 40 a 100 kg. frutas anualmente, dependendo da variedade, localidade, estacéo,
nutricdo e idade (PIRES, 2012)

A produtividade de um plantio de Litchieira é dependente das condi¢des climaticas anuais, do
tipo de solo e préticas culturais. Desta forma é dificil dispor-se de uma tabela geral de
produtividade em funcdo da idade da planta. Entretanto, valores médios sdo disponiveis na
literatura, onde, pelas razfes expostas, encontramos informacdes variadas sobre a produtividade
da Litchieira em funcdo dos anos de plantio. A Tabela 3representa a producéo da litchi por planta

nos primeiros anos produtivos.
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Tabela 3. Producéo da litchi por planta nos primeiros anos produtivos

Ano produtivo (Ano) Producdo minima Producédo méxima
(kg/planta) (kg/planta)
5° 15 20
6° 30 40
7° 60 80
8° 80 100
9° 100 120

Fonte: PIRES (2012)

2. 2. Métodos de anélise de viabilidade financeira

O objectivo da andlise financeira é garantir maior rentabilidade do capital proprio da empresa
sem descuidar de suas obrigacGes com terceiros, como pagamento de salarios, pagamento de
fornecedores, empréstimos e outras contas e cumprindo estes requisitos, cabe ao gestor nesta
area analisar as suas decisdes de investimento, forma de financiamento e distribuicdo de lucros
do ponto de vista da rentabilidade e liquidez, assegurando a melhor combinacéo entre os lucros e
0 cumprimento das obrigacdes (CAMARGO, 2007).

2. 2 .1 Payback

De acordo com HEYSEL e FILION (2014), Payback ou retorno do investimentopode ser
definido como a medida de tempo que o projecto demora para recuperar seu capital investido, o
esperado € um prazo curto de retorno. Projectos que tém menores prazos de recuperacdo sao
mais flexiveis para a empresa, porque poderdo ter mais cedo recursos para outros investimentos.
O periodo do Payback é o tempo necessario para que um projecto ou investimento gere fluxo de
caixa suficiente para pagar seu custo inicial. Ou seja, “quantos anos decorrerdo até que o valor

presente dos fluxos de caixa previstos se iguale ao investimento inicial (SAMANEZ, 2007).
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Férmula

b CI
" MARL

Onde:

Onde: P = Periodo de pagamento do investimento (Periodo de Payback);

CI = Capital investido;

MARL = Média anual dos retornos liquidos (depois de deduzir os impostos e sem retirar as
depreciaces).

Assim, o objectivo do método, portanto, € encontrar o prazo de recuperacdo do capital.
Utilizando essa técnica como critério de decisdo, o projecto deve ser aceito se esse prazo for
menor que o prazo maximo (PBS ou PBD méaximo toleravel). A questdo-chave desse método,
portanto, € estabelecer o prazo adequado para ser usado no critério de decisdo. Este valor deve
ser previamente determinado, e geralmente da-se em anos.

Segundo WESTERFIELD & JORDAN (2002): “Talvez o maior problema com a regra do
periodo do payback seja estabelecer o periodo de corte correcto, porque ndo temos nenhuma base
objectiva para escolher um periodo especifico. Em outras palavras, ndo existe raciocinio
econdmico para se examinar o periodo do payback antes de mais nada; portanto, ndo temos
directrizes para seleccionar o periodo de corte. Como resultado, acabamos usando um nimero
escolhido de maneira arbitraria.” Uma outra observacdo que deve ser feita ao se aplicar essa
técnica, € que ela s6 se aplica a fluxos de caixa convencionais, que caracterizam-se por um
investimento inicial (fluxo negativo, seguido apenas por fluxos positivos). Ja os fluxos nédo
convencionais, além do fluxo inicial negativo relativo ao investimento inicial, apresentam outros
fluxos negativos (fluxo negativo seguido tanto por fluxos positivos quanto negativos).

O Payback fornece, grosso modo, uma medida de liquidez do projecto (quanto menor o tempo de
retorno, maior a liquidez do projecto), ndo sendo, portanto, uma medida de rentabilidade.

E valido ressaltar que essa técnica ndo avalia qual projecto é mais rentavel, haja vista que o
horizonte de avaliacdo ndo considera os fluxos de caixa que ocorrem depois do periodo de
payback. BRUNI (2012) deixa claro essa falha do metodo ao disser que o critério de aprovacao
por este método consiste em:

a) Payback menor que o tempo maximo de retorno do investimento (estipulado pela empresa),

projecto deve ser aceito.
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b) Payback maior que o tempo maximo de retorno do investimento (estipulado pela empresa),

projecto ndo deve ser aceito.
Vantagens do uso do payback

« Mostra o tempo que um investimento levara para trazer retorno

e Célculo féacil, bastando o uso de uma férmula descomplicada, principalmente no caso do
payback simples

o Permite entender a viabilidade de um negdcio ou projecto, auxiliando na tomada de

decisdo
Desvantagens do uso do payback

« E mais recomendado para projectos de curto prazo
« E pouco compativel com negécios de grande porte ou com projectos complexos
e Na&o leva em consideracao rendimentos que ocorrem depois de o investimento inicial ter

sido recuperado

2.2.2 Retorno Sobre o Investimento (ROI)

Segundo KNAPP e VELHO (2015), o ROI verifica o lucro operacional obtido com os recursos
aplicados pelos accionistas da empresa. Logo, esse indice é importante, pois ele relaciona as
receitas, 0s custos e os investimentos, possibilitando a sua comparagdo com taxas de retorno de
outros investimentos. Para SILVA (2007), o Retorno sobre o Investimento (ROI) é tido como um
prémio pelo risco assumido. Este indice demonstra quanto a empresa rendeu a cada 1 metical de
recurso proprio investido. O ROI pode ser calculado dividindo o lucro operacional (antes do
imposto de renda) pelo investimento médio (activo total —passivo de funcionamento). O passivo
de funcionamento esta relacionado aos recursos que ndo sdo directamente investidos na empresa,
como, salarios, fornecedores, dividendos, impostos, entre outros. (KNAPP E VELHO, 2015).

No que concerne ao calculo do ROI, ndo ha uma unanimidade a respeito dos factores que devem
ser considerados para a determinagéo do ROl (WERNKE, 2008). Logo, o ROI pode ser apurado

através da seguinte equagéo:
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ROI = LO
T IM

Onde:

Lo: Lucro Operacional (Antes dos Imposto de Renda)

Im: Investimento Médio (Passivo Onerosos mais Patrimonio Liquido)

Segundo WERNKE (2008), “o interesse por este indicador deve-se ao fato de que este combina
factores de lucratividade e os transforma em taxa percentual”. Por isso, € possivel o compra-lo

com a taxa de retorno de outros investimentos, internos ou externos a companbhia.
Vantagens

e A primeira vantagem do ROI ¢ a possibilidade de analisar se um investimento vale a pena
com base no possivel retorno dele, através de uma comparacao de possiveis resultados de
investimentos diferentes e qual apresenta um retorno melhor.

e Outra vantagem, é que o célculo do ROI ¢ facil e baseado em dados usados pela
contabilidade. Dessa forma, esse acesso é feito de forma tranquila nas demonstragdes
financeiras da empresa.

o Além disso, esse indicador pode trazer uma visdo ampla do investimento, apesar de que
ndo deve ser usado como métrica independente para isso, mas auxilia nesse processo.

« No caso dos investimentos, € mais indicado usar o ROI nos simples e de curto prazo, com
apenas um investimento e um retorno, como € o caso da renda fixa.

e Usar o ROI em investimentos mais complexos aumenta, também, a complexidade da
conta. Isso porque sdo necessarios dados de calculos dos custos de investimento durante o

periodo total da aplicacdo e a soma dos retornos através deles.

Desvantagens

e No campo das desvantagens, a primeira que podemos considerar é que algumas empresas
sdo dificeis de definir um ROI, porque elas sempre estdo investindo em muitas areas ao

mesmo tempo, o que dificulta identificar o retorno de cada um deles.
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o Nesses casos, o calculo do ROI ndo tem muita validade e ndo é recomendado como algo
a ser usado em uma analise ou tomada de decisdo, seja da empresa ou do investidor.

o Outra desvantagem é que os conceitos que envolvem o calculo podem ser considerados
indefinidos. O lucro, por exemplo, pode ser o operacional, bruto, financeiro... Ou seja, o
calculo pode ndo ser certeiro.

e O facto do ROI ser voltado, maioritariamente, para os investimentos de curto prazo
também pode ser considerado uma desvantagem, porque ignora o0s investimentos de

longo prazo e suas rentabilidades.

2. 2.3. Valor Actual Liquido

Segundo CORDEIRO e FILGUEIRA (2015), o Valor Actual Liquido (VAL) é um método usado
na andlise da viabilidade de um projecto de aplicacdo e tem como definicdo a soma dos valores
presentes dos fluxos previstos de um investimento, apurados através de uma taxa e de seu

horizonte planeado. O VAL é determinado com base na seguinte formula
VAL= Y7 (Bt —CO(A+ D" —tXo_ It(1+ )N —t

Onde :

VAL = Valor actual liquido (Dolares);

Bt = Beneficios totais a uma determinada taxa de desconto (Délares);

Ct = Custos totais a uma determinada taxa de desconto (Doélares);

It = Investimento total (Délares);

i = Taxa de desconto (%);

t = Tempo (anos).

Segundo ROSS et al,(2013) na anélise de investimentos uma das técnicas ¢ o Valor Actual
Liquido (VAL), esse indice evidencia a “diferenga entre o valor de mercado de um investimento
¢ o seu custo.” € um indicador que verifica a viabilidade do negocio. Esta técnica tem como

objectivo calcular o valor actual de pagamentos futuros, deduzindo uma taxa de custo de capital.
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O seu calculo consiste em trazer para 0 momento presente os fluxos de caixa de um projecto de
investimento e soma-los ao valor do investimento inicial, usando como taxa de desconto a Taxa
Minima de Atractividade (TMA) da empresa ou projecto.

Conforme os valores que o VAL assume, conclui-se:

- VAL positivo: representa que esse investimento paga a Taxa Minima de Atractividade gerando
lucro, isto €, o investimento € viavel, o investidor tera ganhos financeiros e conseguira o retorno
do seu investimento.

- VAL neutro: representa que o investimento a ser realizado sera equilibrado, ou seja, ele ndo
trard prejuizo e nem ganho.

- VAL negativo: significa que o investimento € inexequivel e gque provocara perdas e prejuizos,

se implantado. Nesta situacdo, é melhor

2.2.4. Relacéo beneficio-custo

A relacdo Beneficio Custo (RBC) é definida como o quociente entre o valor total das receitas
brutas anuais descontadas e o valor total dos custos descontados com a implantacéo e producdo.
Uma alternativa de investimento ndo apresenta atractividade econémica quando o RBC for
menor que 1. Logo, quanto maior que 1 for o RBC, maior sera a atractividade econdémica da
alternativa de investimento (ABREU, 2016). A RBC ¢é determinada com base na seguinte

formula:

B IRj(1+D"—]
C 3G (1+4j)—j

Onde:

B/C - razdo beneficio/custo (Dolares);
R]j - valor presente a taxa i da sequéncia de beneficios (Dolares) e,

Cj- valor presente a taxa i da sucessdo de custos (Ddlares);
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2.2. 5. Taxa Interna de Retorno (TIR)

Para ROSS et al. (2000) a Taxa Interna de Retorno esta directamente ligada ao VPL, a sua regra
diz que uma aplicagdo é aceita se a TIR é superior do que o retorno exigido, sendo deve ser
desconsiderada. Segundo GITMAN (2010), quando a TIR é usada, existem critérios de
aprovacdo-recusacdo que devem ser considerados: se TIR for superior que o custo capital,
aprovar plano; se TIR for inferior que o custo capital, recusar plano, seguido da sua interpolagéo

usando a seguinte formula.

VALTbaixo
VALTbaixo+ |VALTalto|

TIR= TDagaixo + ( TD aL10 —TDgaixo) ™

Onde:

TIR = Taxa interna de retorno (%);

TDbaixo= Taxa de desconto com VAL positivo (%);

TDalto= Taxa de desconto com VAL negativo(%);

VALTDbaixo= VAL positiva (Ddlares);

VALTDalto= VAL negativo (Délares)

A TIR é a uma taxa de desconto que faz o VAL ser nulo. Matematicamente falando,

para encontrar a TIR iguala-se o VPL a zero.

Segundo WESTERFIELD & JORDAN (2002) TIR de um investimento € a taxa exigida de
retorno que, quando utilizada como taxa de desconto, resulta em VAL igual a zero.” “Com base
na regra da TIR, um investimento é aceito se a TIR é maior do que o retorno exigido. Caso
contrario, deve ser rejeitado.” Na analise de um projecto pelo critério da TIR, esta implicito que,
durante a vida util do projecto, os beneficios gerados pelo projecto serdo reinvestidos pela TIR
(saldo final do projecto é igual a zero).

Os resultados obtidos pela TIR sdo mais facilmente entendidos, pois sdo dados em termos
percentuais, sendo mais facil de comparar. O célculo da TIR para fluxos de caixa nao
convencionais (apresentam fluxos positivos e negativos de maneira alternada) causa problemas,

pois podem ocorrer multiplas taxas internas de retorno, ou mesmo nenhuma taxa.
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Quando nédo sdo utilizadas méaquinas financeiras ou computadores, o calculo da TIR é feito com
base em tentativas. Além disso, 0 método ndo é adequado para analise de projectos mutuamente
exclusivos (projectos cuja escolha de um implica no abandono do outro), pois pode levar a uma
decisdo contraditoria em relagdo ao método do VPL, Segundo SAMANEZ (2007), “Constata-se
que, na ordenacdo de projectos mutuamente exclusivos, a TIR pode conduzir a uma seleccao
inconsistente e

* A TIR s6 ¢ adequada a selec¢do de projectos de investimento quando ¢é utilizado cash flow
relativo, (BARRQOS, 2007).

* Este método ndo ¢ aconselhado para projectos ndo convencionais (fluxos de caixa intercalares,
por exemplo), pois os cash flows ndo sdo regulares e podem levar a diferentes solucdes.

» Assume-Se uma taxa constante ao longo dos anos de execucdo do projecto, desta forma nao
traduz cenarios em que se pretende analisar projeccGes com taxa de variacao futura (GOMES,
2011).

2. 2.6. Valor Anual Equivalente (VAE)

A definicdo de Valor Anual Equivalente dada por FLEISCHER (1973) é simples e continua a
vigorar na literatura recente, este relata que esse método transforma os fluxos de caixa em uma
série uniforme e equivalente em um periodo, no caso, anual. Segundo SAMANEZ (2006) deixa
claro que “o valor anual equivalente (VAE) ¢ basicamente um rateio uniforme, por unidade de
tempo, dos custos de investimento, de oportunidade e operacionais das alternativas”.

De posse dessas definicdes é facil notar que este método é largamente utilizado na avaliacdo de
projectos que existe a necessidade de mensurar a rentabilidade do investimento, porém héa
incertezas quanto as futuras entradas de caixas, portanto, em casos assim, o VAE se faz

utilizavel, ja que necessita apenas dos custos no decorrer da duragdo do projecto.

O Valor Anual Equivalente (VAE) é a parcela periddica e constante necessaria ao pagamento de
uma quantia igual ao VPL da opc¢éo de investimento em analise, ao longo de sua vida util. Dito
de outra forma, o VAE transforma o valor actual do projecto ou o seu VAL em fluxo de receitas

ou custos periodicos e continuos, equivalentes ao valor actual, durante a vida util do projecto.
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Para uma taxa de juros "i" unitaria, relativa ao mesmo periodo que o adoptado para o intervalo

entre os fluxos de caixa, 0 VAE de um projecto pode ser calculado pela seguinte formula:

VPLI(1+i) 1
FAE=—[(—L] 5
—Q+i) ™ @

Onde :
n = duracdo do projecto; e
t = nimero de periodos de capitalizacdo; os demais termos sdo conforme definidos.

O projecto serad considerado economicamente viavel se apresentar VAE positivo, indicando que
0s beneficios periddicos sdo maiores que 0s custos periodicos. Quanto a secessao de opcdes,
deve ser escolhida a que apresentar maior VAE, para determinada taxa de desconto (REZENDE
e OLIVEIRA, 2001).

A tomada de decisdo com o VAE se da pela escolha entre dois projectos que apresentem o
mesmo objectivo, porém se procura aquele com menor custo, ja& que o mesmo tem o poder de
uniformizar os periodos de analise. Outro ponto é que neste 0 caso investimento representa todos

0s custos de investimentos do projecto no momento inicial da analise.

2. 2.7.Indice de rentabilidade

A andlise por indices permite ao administrador financeiro conhecer e mensurar aspectos
especificos da situacdo financeira da empresa, a0 mesmo tempo em que permite comparar e
averiguar qual é o rendimento e principais resultados adquiridos com as suas decisdes. Segundo
MATARAZZO (2010), é atraves dos indices que sdo feitas as analises que possibilitam mensurar
aspectos especificos sobre as financas da empresa, e complementa que é importante ndo distorcer
o resultado de alguns indices, como o de endividamento, que mesmo sendo alto em alguns casos,
ndo deve ser vinculado a problemas de liquidez, pois existem outros factores que influenciam
nos resultados e devem ser levados em consideracao.

Segundo VIEIRA, et al. (2014) o indice rentabilidade pode ser definida como a medida final do

grau de éxito economizo obtido por uma empresa, em relacdo ao capital nela investido e esse
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éxito economico € determinado pela magnitude do lucro liquido contabil. Obter uma
rentabilidade adequada a risco suportado por socios ou accionistas, constitui o principal
objectivo das empresas que operam em economias capitalistas. Afinal, o lucro constitui o
elemento propulsor dos investimentos de recursos em diferentes empreendimentos. O indice de

rentabilidade é dado pela seguinte forma:

VAL
IR=—
Io

Onde:

IL = o indice de rentabilidade;

VAL = o valor Actual liquido

lo = o investimento inicial

O indice de rentabilidade liquida constitui um parametro que apontard ao investidor qual o
retorno adicional advindo de seu empreendimento para cada unidade monetéaria empregada, esta
medida proporciona uma nova interpretacdo de retorno, através do esclarecimento da quantidade
de vezes que o investimento inicial serd multiplicado (PENA e ROMA, 2010). A partir disso, o
investidor também pode decidir até que medida € interessante investir. Quando o indice de
rentabilidade for igual a 1, pode se entender que o projecto é viavel, se for menor que 1 trata-se

de um projecto ou investimento inviavel.

2.3.Andlise de sensibilidades

Estando diante da oportunidade de efectuar um projecto de producéo agricola, surge a questdo da
viabilidade, ou seja, seria melhor investir esse projecto, ou deixar o capital aplicado numa
instituicdo financeira (Banco a conta prazo)? Ou ainda, se ndo existe capital proprio, seria
interessante financiar esse projecto?

O processo de alocacéo de capital geralmente é mais complexo do que simplesmente decidir pela
compra ou ndo de um determinado equipamento agricola, insumos agricolas, pagamento de
salarios aos trabalhadores. Frequentemente sdo abordadas questdes mais amplas como: lancar, ou

n&o, um novo produto ou entrar em um novo mercado.
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Na avaliacdo de alternativas de projectos a andlise de sensibilidade é bastante Gtil pois, através
desta analise, é possivel estimar o impacto de uma variavel em cada um dos itens, seja receita ou
despesa, sobre o resultado financeiro do projecto, permitindo uma avaliagdo mais criteriosa de
um projecto (MACHADO NETO, 2018).

Muitas vezes a empresa se utiliza de indices como Valor Actual Liquido, Payback, Taxa interna
de retorno na tomada de decisdo. Com base no Valor Actual Liquido € possivel projectar a
empresa em trés situacGes (realista, pessimista e optimista), pois com base na andlise da
sensibilidade dos resultados em relacdo as mudancgas em uma variavel de entrada, mantendo-0s

outros factores constantes.

Praticamente todas as decisdes financeiras sdo tomadas em condi¢Oes de incerteza, 0 que exige
que se conhecam todas as particularidades do projecto e as técnicas correctas de analise, para
chegar a melhor decisdo possivel (SANTOS, 2001).

Segundo NORONHA (1987), existem pelo menos duas opc¢des para analisar a sensibilidade na
avaliacdo de projectos. A primeira, mais expedita, consiste na analise da sensibilidade do
projecto a variagdes nos parametros e varidveis do fluxo de caixa do projecto. A outra

alternativa, mais sofisticada, consiste na utilizacdo da analise de probabilidade

2.4. Estudos similares

Um estudo similar foi feito na Florida teve como objectivo analisar a viabilidade econdémica
financeira de uma unidade de processamento da litchi durante 13 anos, obtiveram VAL de 18300
dolares com TIR de 16% a taxa de desconto de 9 %(CRANE, 1998).

Um estudo similar foi feito por EVANS et al (2004) no Estado de Florida EUA teve como
objectivo analisar a viabilidade economica financeira de producgédo da litchi durante 11 anos,
obtiveram VAL de 25586,3 délares com TIR de 27,47% a taxa de desconto de 12 %.

Estudo feitos por GITTINGER (1982), em Londres com o0 objectivo de analisar a viabilidade
financeiro da cultura da litchi num periodo de 5 anos a uma interna de retorno onde obteve 0
beneficio/ custo de 1,93 e o valor actual liquido de 1643895,69 ddlares (GITINGER, 1982).
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Estudo feitos por AKTER (2015), em varias regifes da China comdiferentesvariedades delitchi,
demonstraram um retornode 22896,00 ddlarespara variedade Bombai ,37570,00 ddlares para
variedade Madrazi,30000,00 dolares para a variedade Bedana e 21170,00ddlares para a

variedade Chamaina.

ARAUJO et al (1999) ao analisar a sensibilidade dos indicadores de rentabilidade a uma taxa de
desconto de 10% na cultura da litchi no estado da Bahia obtiveram um B/C de 1,53, VALde
477320,57 reais e TIR de 50,44% (ARAUJO et al, 1999).

Na Nigéria COOKE etal(2013) fizeram um estudo para avaliar o capital administrado no
financiamento de um projecto de pomar de litchi tendo encontrado a taxa de
beneficio/custo=1,93, VAL=1643895,69 dolares a uma taxa de desconto de 11%.

Estudos feitos por ALRRD (2020) acerca de analise financeira da litchi em trés distritos da
Africa do Sul nomeadamente Mpumalanga, Limpopo e Nwazulu Natal tendo obtido
respectivamente VAL de 909610,00 dolares, 129276,00 e 112169,00 dblares a uma taxa de

desconto de 19%.
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3. METODOLOGIA

3.1. Descricao da &rea do estudo

A pesquisa vai decorrer no posto A Posto Administrativo de Catuanelocalizado no Distrito de
Matutuine na provincia de Maputo localizado esta localizado no extremo Sul da Provincia do
Maputo e do Pais, entre os paralelos 26° e 27° de latitude Sul e entre 32° e 33° de longitude Este.
A Norte é limitado pela baia e a Cidade do Maputo, a Sul pela Republica da Africa do Sul, com a
Provincia de Kuazulo-Natal, a Este é banhado pelo Oceano indico, e a Oeste confina com 0s
distritos de Namaacha e Boane e com o Reino da Suazilandia. A sede deste distrito é a vila da
Bela Vista (GOVERNO DE PROVINCIA DE MAPUTO, 2016). De acordo com o Censo de
2017, o distrito tem uma populacdo de 37 239 habitantes e uma area de 5 387 kmz2, (CNE, 2017).

3.1.2. Clima

O Clima do Distrito de Matutuine, ndo foge ao padrédo geral prevalecente no Sul de Mogambique
e que de uma forma geral é classificado de subtropical. Ocorrem ao longo do ano, duasprincipais
estacOes: a chuvosa e quente que vai de Outubro a Abril; e a seca e fria que vai deMaio a
Setembro.Do ponto de vista do comportamento das varidveis climaticas como sejam a
temperatura, aprecipitacdo e a evapotranspiracdo verifica-se a ocorréncia de uma significativa
variabilidadeespacial (MADAE, 2012).

A precipitagdo apresenta uma variabilidade espacial significativa quando se caminha da
costapara o interior. Ao longo da orla costeira observam-se valores méedios de precipitacdo anual
naordem dos 1000mm decrescendo a medida que se caminha para o interior até aos niveis
de600mm. Ao longo da fronteira ocidental verifica-se uma ligeira subida dos

niveispluviométricos justificada pelos efeitos da altitude.Registam-se temperaturas elevadas,
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com valor médio anual superior a 24° C, com amplitudetérmica anual inferior a 10° C e com uma
média anual de humidade relativa entre 55% e 75% (MADAE, 2012).

3.1.3. Solos

Os solos do distrito sdo maioritariamente arenosos ao longo da costa que se caracterizam pela
fraca capacidade de retencdo da &gua e consequentemente uma taxa elevada de infiltragdo. Ao
longo dos principais vales fluviais ocorrem solos aluvionares com elevadas concentracfes de
argila, o que determina uma significativa capacidade de retencdo de agua. Nas porcbes mais
préximas ao sistema oceéanico, os indices de intrusdo salina sdo de certo modo consideraveis
nestes vales fluviais, o que determina a ocorréncia de solos salinizados. Nas regides
correspondentes ao sopé da cordilheira dos Grandes Libombos, a natureza basalticado
embasamento geoldgico, determina a formacdo dos solos basalticos e argilosos. Estes tipos de
solos sdo geralmente muito férteis e com significativa capacidade de retencdo da &gua.As
caracteristicas dos solos influenciam os padrbes de desenvolvimento agricola no distrito, detal
forma que as areas localizadas ao longo do Rio Maputo séo as que proporcionam maior producéo
e produtividade agricola (MADAE, 2012).

3.1.4. Hidrologia

Do ponto de vista fisico a regido é definida pelas bacias dos rios Maputo e Tembe. Os principais
rios séo Maputo, Tembe, Futi, Nsele e Chilichili. Estes sdo por sua vez condicionados pelo
regime climéatico prevalecente na zona, o que lhes confere um caracter marcadamente sazonal.
Também, uma vez que a maior parte destes rios tem a sua origem fora dos limites do territorio
nacional, tal regime hidrico € igualmente condicionado pelo padrdo de exploracdo destes riosnos
paises em que nascem. Na conformacdo dos seus caudais medios anuais, grande contributo é
determinado pelas quedas pluviométricas além fronteiras sendo, também de destacar as quedas
pluviométricas ao longo da cordilheira dos Grandes Libombos. Esta cordilheira determina
também um padrdo de rede de drenagem dentifrico. Ao longo da faixa central do distrito até a
costa, a topografia, natureza sedimentar do substratogeoldgico, constituem o0s principais
reguladores do regime hidrico dos rios uma vez que tratando-se ja da parte terminal dos rios, as
quedas pluviométricas nao tém expressdo de realce sobre os caudais. O fendémeno da intrusdo
salina é prevalecente nos periodos de estiagem a corresponderem as fases de marés vivas. Sendo

uma zona de baixa topografia e fundamentalmente plana, o lencol freatico encontra-se proximo
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da superficie o que determina a ocorréncia de formacdes lacustre séo longa da globalidade da
faixa costeira. O distrito conta com as seguintes Lagoas; Phiti, Chunguti, Sotiva, Malongane,
Mandlene, Tsebjane, Gamane e Mangalipse (MADAE, 2012)

3.1.5. Economia

O Distrito de Matutuine é um dos distritos mais pobre da Provincia de Maputo. A agricultura é a
base da economia distrital, tendo como principais culturas o milho, mandioca, feijao e batata-
doce. As espécies de gado predominantes sdo 0s bovinos, caprinos e aves, destinadas para o
consumo familiar e comercializagdo. Afectado pela excessiva procura de terrenos proveniente da
cidade de Maputo e da Africa do Sul, Matutuine tem sido palco de varios conflitos ligados &
posse da terra. O Distrito deMatutuine seleccionou 3 vectores de desenvolvimento num leque de
varios produtos/servicos a destacar: Gado bovino, Arroz e Turismo. A pequena indudstria local
(pesca, carpintaria, carvdo, lenha e artesanato), a venda de sura e o comércio com a Africa do Sul
tém-se desenvolvido e surgem como alternativa imediata a actividade agricola, ou
prolongamento da sua actividade. O comércio, sobretudo informal e de fronteira, e o sector de
servigos ocupam ja 21% da populacdo activa do distrito. A Politica Nacional do Turismo para
Mocambique identifica as areas prioritarias para o desenvolvimento do turismo, estando
concebidos projectos turisticos transnacionais ancora no ambito da Iniciativa de
Desenvolvimento Espacial dos Libombos e abrangendo o territério de Matutuine,
nomeadamente, o0 NG Turistico Trans-Nacional Ponta de Do Ouro — Kosi Bay (Mocambique e
Africa do Sul) e a Peninsula de Machangulo e Reserva de Elefantes (MADAE, 2012).

3.2. Determinacao de Custos e Receitas para a Producéo da litchi

3.2.1. Determinacéao de Custos para a Producéo da litchi

Através de um guido e um inquérito semi- estruturado (no anexo) foram dirigidas aos pequenos
produtores de litchi situadas no distrito deMatutuine, com questdes pertinentes no que concerne a
cadeia de valores da fruteira desde ao preparo do solo ate a comercializagdo. O conhecimento
deste custo é importante porque serve de referéncia para determinar até quanto o produtor estaria

disposto a reduzir seu prego de venda, principalmente, se ele pretende conquistar ou se manter no
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mercado. Além disso, a determinacdo dos custos possibilita constatar os componentes que mais

oneram a producéo e, consequentemente, procurar alocar de forma mais eficiente os recursos.

Os precos do produto no mercado externo bem como todos os custos de beneficiamento e
comercializacdo serdo obtidos nos departamentos de agricultura, de comercializacdo e das
empresas beneficiadoras, empacotadoras e exportadoras da litchi no distrito de Matutuine. O
custo de producéo deve ser calculado de acordo com o custo anual dos materiais directos somado
ao valor destinado a mao de obra e os custos fixos (GUIDUCCI et al., 2012).

Nessa metodologia 0s custos serdo agrupados em duas categorias. Na primeira estdo
contemplados os Custos Operacionais Efectivos (COE) que corresponde aos custos varidveis ou
despesas directas com desembolso financeiro desde o preparo do solo até a colheita. E na
segunda estdo reunidos os Custos Indirectos (CI) que reflectem os custos fixos e as despesas
indirectas que tem o produtor para a obtém da producdo de um hectare de mangueira em plena
producdo, tais como: custo da terra, depreciacdes de equipamentos e instalacdes, salario de
encarregado, impostos, etc. O Custo Total (CT), corresponde ao somatdrio dos dispéndios

directos e indirectos.

Assim, para determinar-se 0s custos de producao da litchi usou-se a seguinte formula:
CT=CF+CV

Onde:

CT- Custo total(Délares);
CF- Custo fixo(Dolares);
CV-Custo variavel (Dolares);

Para a determinagdo dos custos de producdo da litchi foram usados secundarios que foram
fornecidos pela empresa Miombo Consultores Lda como parte de um Business Plan de uma

empresa.
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3.2.2. Determinacéao de Receitas para a Producéo da litchi

O Preco de comercializacdo da litchi sera definido ao nivel do produtor (preco do produtor), isto
é, 0 preco médio pago ao produtor na venda da fruta. O preco do produto sera calculado com
base na informacdo dos precos de mercado no local de producéo, pois far-se-a que o produto sera
vendido a “porta da machamba” ou da empresa . Assim, fez-se 0 levantamento dos precos da
litchi ao produtor em diferentes pomares. A média dos precos foi considerada o preco do produto

a ser praticado no presente trabalho. Este que deve ser superior ao preco critico.

Dado que a cultura comeca a produzir frutos a partir do 5° ano de cultivo e s6 atinge a sua
producdo méxima a partir do 8° ano considerou-se que o projecto terd a duracdo de 11 anos
(producdo cruzeiro apenas no 8° ano). Assim, as receitas do projecto sdo obtidas nos ultimos

anos. As receitas também foram determinadas por ano.

Assim, para determinar-se as receitas brutas anuais, serdo a seguinte formula:
RT =N=#*Px*R

Onde: RT= Receita bruta;(Mt /ano);

N= Numero de plantas por hectare;

P= Preco da litchi (Mt);

R= Rendimento médio por planta (kg/ha).

3. 2.3. Determinacao dos Pontos Criticos
Os pontos criticos sd@o encontrados quando o valor de producdo € igual aos custos totais

(VP=CT), isto é, quando o lucro é igual a zero (MUCAVELE, 2013). A producéo e o rendimento
critico podem ser achados usando as seguintes equagoes:
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PxX+ CFT
Py

Y*=

_PxX + CFT
Y

Py*
Onde: Y*= Rendimento critico (kg/ha);

Py*= Preco critico MT/kg);

Pxi= Preco do factor de producdoi=1, 2,3, ..., n;

Xi= Quantidade do factor de producao i=1, 2, 3, ..., n;

Y= Rendimento normal (kg/ha);

Py= Preco médio do mercado pago na venda do produto (Mt/kg);

CFT= Custo fixo total (Mt/ha).

Em analise, o projecto é economicamente desejavel, quando o preco do mercado é maior que 0
preco critico (Py>Py*) ou quando o rendimento € maior que rendimento critico (y > y*), o que

significa que o projecto terd lucros. Mais caso contraria do indicado o projecto tera prejuizo.

3.3. Analise de dados

Na tabela do fluxo de caixa, estimou-se 0s custos e receitas durante o horizonte do projecto de 11
anos. Todos os valores foram expressos em délares por hectare por ano (US$/ha/ano), devido a
instabilidade da moeda nacional no mercado. Para a sua conversao, usou-se o cdmbio médio do
ano de 2024 (US$ 1 = MZN 63,27), publicado pelo Banco de Mogcambique (BM). Serédo
considerados as depreciacfes dos Equipamentos e Ferramentas de trabalho. E para avaliar a
viabilidade financeira da litchi , através dos indicadores financeiros, usou-se a folha de calculo

do MS EXCEL versdo 2007 para o calculo dos mesmaos.

3. 4.Métodos seleccionados de viabilidade
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No presente trabalho a viabilidade de producdo sera determinada utilizando o0s seguintes
métodos: Valor Actual Liquido (VAL), Relacdo Beneficio/Custo (B/C) e Taxa Interna de
Retorno (TIR).

3. 5. Andlise de Sensibilidade

Realizou-se a analise de Sensibilidade, a fim de verificar possiveis alteracfes nos resultados
ocasionados por variagdes de preco do produto e da taxa de desconto, uma vez que estes
influenciam directamente na receita € no custo de producdo, podendo neste caso tornar um
projecto viavel a ndo viavel. Para o presente trabalho foram analisados individualmente os
indicadores VAL, TIR e Taxa B/C, submetidos as seguintes condi¢es:

Serdo utilizadas a taxa de desconto de 25%, tendo-se simulado redugdes de 25%; 50% e 75% no

preco das frutas e acréscimos de 25%; 50 % e 75 % no preco da mao-de-obra

3.5.1. Pressupostos do Estudo

e Todos os custos e receitas sdo calculados a precos (ultimos disponiveis) e considera-se
que serdo afectados da mesma forma pela inflagéo;

e Todos 0s custos e, receitas, taxas de desconto e outras variaveis sdo conhecidas e ndo
estimados;

e O estudo de rentabilidade sera efectuado para um periodo de 11 anos pois segundo alguns
estudos aos 11 anos varias variedades de litchi comegam a decrescer no que conserve ao
0 seu rendimento potencial;

e Esta analise financeira envolve apenas a producdo da litchi, uma vez que se assume que

qualquer outro rendimento sera uma actividade complementar.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A estrutura de fluxo de caixa que indica as actividades e 0s respectivos custos e receitas anuais
de um pomar de lha de litchi no distrito deMatutuine. Estes valores foram estimados com base
nos pressupostos considerados anteriormente. Contudo, os custos de cada actividade foram
estimados de acordo com as exigéncias da cultura e os precos praticados na regido. Quanto as
receitas brutas foram obtidas a partir dos dados de producdo estimada e o preco unitario
(US$/kg), desta feita, determinou-se as receitas liquidas (receitas - despesas) inerentes ao

projecto.
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4.1. Actividades a serem realizadas para estabelecimento de um pomar de litchi

Na tabela 4 esta ilustrado a estrutura de fluxo de caixa que indica todas as actividades realizadas
para estabelecimento da litchi e os respectivos custos e receitas anuais de um pomar de 1lha no
distrito de Matutuine.

Tabela 4. Fluxo de Caixa de Estabelecimento da Litcheira no distrito de Matutuine

Ano Actividades Custos Receitas Receitas
(US$) (US$) Liquidas
(US$)
0 Preparacao do solo; Analise de solo; 7473.07 0 - 7473.07
Aquisicdo de Equipamentos,
Ferramentas e Insumos; Plantacdo das
Mudas e Instalacdo de Sistema de
Quebra Vento; Tratos Culturais.
1 . Anélise de solo; adubacdes e podas 189.66 0 -189.66
2 Analise de solo; adubacdes e podas 189.66 0 -189.66
3 Analise de solo; adubacdes e podas 189.66 0 -189.66
4 . Anélise de solo; adubacdes e podas 189.66 0 --189.66
5 Anadlise de solo; adubacdes podas e 221.27 4020 3798.73
Colheita
6 Analise de solo; adubagdes podas e 221.27 8040 7818.73
Colheita
7 . Analise de solo; adubacdes podas e 275.01 16080 15804.99
Colheita
8 . Andlise de solo; adubacdes podas e 275.01 21440 21164.99
Colheita
9 : 275.01 24120 23844.99
Analise de solo; adubagdes podas e
Colheita
10 Anélise de solo; adubagdes podas e 275.01 26800 26524.99
Colheita
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11 Anédlise de solo; adubagdes podas e 275.01 26800 26524.99
Colheita
12 Analise de solo; adubacdes podas e 275.01 154100 143775.69

Colheita.

4.2. Custos de Producéao da litchi

O custo do estabelecimento da Litcheira no distrito de Matutuine, com base nos pressupostos

considerados foi de US$ 10324,31/ha, tendo os equipamentos agricolas de implantacdo do

pomar participado com maior peso US$ 4043,89 ,ha, correspondentes a 39,2%, como ilustra a

Figura 1. Os itens que contribuiram com maior peso nessa fase foram os equipamentos agricolas
e operagdes culturais, com um custo médio de US$ 4043,89 /ha e US$ 3684,18 /ha,
respectivamente.
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Figura 1. Desembolso de caixa do projecto de estabelecimento da Litchi no distrito de
Matutuine.
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A figura 1 mostra os itens de maior impacto no custo de producdo durante o horizonte de tempo
de projecto. Pode-se observar ainda que os equipamentos agricolas foi o item de maior peso no
custo de produgéo, corroborando ao constatado por MADHUSUDAN e RAMACHANDRA
(2022) que nos seus estudos ambos obtiveram operagdes mecanizadas como item de maior peso,

tendo apenas se diferenciado nos valores.

4.3. Receitas de Producao

A partir dos dados de producdo estimada e o prego unitario, calculou-se as receitas que se
obterdo no caso de se vender a quantidade programada na sua totalidade. E os resultados
indicaram que, para 1 ha, o projecto gera US$ 154100 de receita bruta e US$ 143775, 69 de
receita liquida ao longo do tempo pré-estabelecido. Uma vez que o valor da receita liquida é
positivo, logo do prior leva-nos a auferir que o projecto de producéo de litchi gerara riqueza no
seio do agricultor.

35



Segundo BRUGLIATO e PIMENTEL (2016) a producéo de Litchi pode ser altamente rentavel,
sendo que o retorno pode variar entre 34% (cenario mais pessimista) e 151% (cenario mais

optimista) constituindo-se numa boa alternativa para o pequeno produtor.

Na tabela 4 de fluxo de caixa, observa-se uma receita liquida negativa nos cinco primeiros anos,

sendo que a partir do 5° ano as receitas anuais passam a superar as despesas.
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4.4. Avaliacao da viabilidade do projecto

Os indicadores da viabilidade financeira do projecto adoptados no presente estudo foram os
seguintes: Periodo payback, VAL, VAE, TIR, IR e B/C, a uma taxa de desconto de 24 % ao ano,

para um periodo de 12 anos.

Tabela 5. Indicadores de viabilidade econémica do cultivo de Litchi , em um pomar de 1 ha
com uma densidade 125 plantas/ha no distrito de Matutuine.

Indicadores Unidades Valores
Periodo payback Anos 6,00
US$/ha 13789,81
VAL
B/C US$/ha 1,34
TIR % 25,11
US$/ha 3581,91
VAE
US$/ha 1,85
IR

Com base na tabela 5 pode-se observar que 0 tempo necessario que o projecto levou para se
recuperar o capital investido foi de 6 anos. Segundo PIMENTEL et al. (2007), o elevado tempo
de retorno do capital pode ser considerado como um dos factores limitantes para o cultivo da
maioria das fruteiras em particular a litchi. Para tal os mesmos autores propdem 0s seguintes
métodos com vista a reduzir o tempo de retorno do capital: aumentar a produtividade e TIR% da

cultura, e realizar consociado com outras culturas de curto ciclo de producéo.

O VAL calculado a 24 % de taxa de desconto foi de US$ 13789,81 /ha, os itens de maior

impacto no VAL foram os insumos e equipamentos e ferramentas de trabalho (Figura 1).
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Com base na tabela 5, a taxa beneficio-custo obtida através de valores dos custos e receitas
actualizadas a uma taxa de desconto de 24 % ao ano foi de 1,34 que é aceitavel ja que as receitas
brutas superam os custos totais, neste caso recomenda se a execucdo do projecto, ja que por cada

US$ 1,00 investido no projecto, gera-se no mesmo délar um excedente de US$ 0, 34.)

Conforme a Tabela 4, a TIR obtida foi de 25,1%, desse modo, pode-se inferir que, para as
condicdes pré-estabelecidas, ha um ganho real de 25,1% quando descontado a taxa anual de juros

(24 %) empregue no célculo do VAL, evidenciando a viabilidade do investimento.

O valor médio ganho em cada ano durante o horizonte de tempo do projecto é de US$ 3581,91
/ha. Dado que este valor é positivo, significa o agricultor terd ganho num montante do valor

descrito.

O valor médio do indice de Rentabilidade em cada ano durante o horizonte de tempo do projecto

é 1,85. Isto significa que o projecto é rentavel.

4.5. Determinacédo dos Pontos Criticos

A tabela abaixo ilustra o rendimento e o preco abaixo do qual o cultivo da Litchi no distrito de
Matutuine.

Tabela 6. Rendimento e preco critico para a cultura da Litchi no distrito de Matutuine

Unidade Valores
Custo Total US$/ha 10324.31
Rendimento Total kg/ha 7187,5
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Preco do mercado US$/ha 2,68

Rendimento critico kg/ha 3852,35

Preco critico US$/ha 1,44

O rendimento critico da Litchi é de 3852,35 kg/ha, dado que este rendimento é inferior ao obtido
pelo produtor (7187,5 kg/ha), a producdo € viavel, isto significa que o produtor tera lucros. O
preco critico da Litchi é de US$ 1,44 /kg, dado que este prego é inferior ao do mercado (US$
2,68 /kg). Isto significa que o produtor terd lucros. Caso a producdo esperada e o preco de
comercializacdo da Litchi for menor que 3852,35 kg/ha e US$ 1,44/kg, respectivamente, o

produtor tera prejuizo.

4.6. Analise de Sensibilidade do Projecto
A tabela 6 e 7, ilustram o que acontece com a viabilidade do projecto, se formos a reduzir ou

aumentar a taxa de juros e o preco de comercializacdo da litchi em 25% e a 50%.

Tabela 7.Relagéo entre a taxa de juro, VAL, VAE, TIR, IR e B/C.

Taxa de juros (%)

Indicadores Unidades -50,00 -25,00 0,00 +25,00 +50,00

12 6 24 30 36
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VAL

VAE

TIR

B/C

US$/ha
US$/ha
(%)

US$/ha

()

45337,82
7309,04
21,52

6,1

4,39

80091,03 13789,81 6663,641

9554,87 3581,91 2088,57

21,36 251 28, 04
10,72 1,85 0,89
7,76 1,44 0,65

2138,322
789,47
34,39

0,29

0,21

Na tabela acima, observa-se que se a taxa de juro baixar na ordem dos 25% e 50% o0 projecto

apresenta um VAL, VAE, TIR e Taxa B/C cada vez maiores, 0 que significa que o projecto sera

viavel ainda, e caso da subida da taxa de juro em 25% os valores de VAL, VAE, TIR e Taxa B/C

irdo diminuir. Contudo o projecto ainda continuara viavel, 0 mesmo ja ndo acontece quando se

aumenta o valor da taxa de juro em 50%, onde a viabilidade projecto é seriamente afectado.

Tabela 8. Relacgéo prego, VAL, VAE, TIR, IR e B/C.

Taxa de juros (%)

Indicadores

VAL

Unidades

US$/ha

-50,00

2,25

11971,5

-25,00 0,00 +25,00

3,4 4,5 5,63

121824,3 82980,62 72796,97

+50,00

6,75

72796,97
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VAE US$/ha

TIR (%)
IR US$/ha
B/C

)

11183

51

15,79

11,43

12625,92

4,05

16,3

11,8

63332,64

4,51

111

8,04

8503,3 9042,42

6,19 6,19
9,74 9,74

7,05
7,05

A tabela 8 mostra que a reducdo ou um pequeno aumento do preco de comercializagdo da litchi

faz seja uma actividade viavel. Observa-se um aumento ainda mais no VAL, VAE, TIR, IR e

Taxa B/C, o que significa que o projecto torna se cada vez mais viavel.

5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1 Concluses

ApoOs a realizagdo do presente estudo de viabilidade financeira, chegou-se as seguintes

conclusoes:

» As actividades que foram realizadas para a implementagdo do projecto de um pomar de

litchi foram nomeadamente: Limpeza do terreno, subsolagem, lavoura, gradagem,

nivelamento, drenagem, marcacao e abertura de covas, plantacdo de mudas, reposicao de
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mudas, rega, poda, aplicacdo de adubos (quimicos e organicos), controlo de infestantes e
Colheita.

» Com base nos pressupostos pré-estabelecido, os resultados indicam que, para um pomar
de 1ha, o projecto gera US$154100 /ha de receita, contra despesas de US$ 10324,31 /ha
ao longo do horizonte de tempo de 12 anos;

» O preco e rendimento minimo abaixo do qual torna o projecto ndo viavel foi de US$/kg
1,44 e 3852,35 kg/ha, respectivamente;

» O cultivo de litchi no distrito de Matutuine é uma actividade vidvel dado que, o VAL
calculado a taxa de desconto de % 24 foi positivo (US$ 13789,81 /ha), assim como o
VAE (US$ 3581,91 /ha). A TIR (25,1%) foi maior que a taxa de desconto usada no
calculo do VAL, e a taxa B/C (1,34) foi superior a 1 e IR foi de 1,85 foi superior a 1. O
Periodo payback de 6 anos, foi indicando que como um dos maiores gargalha no
estabelecimento da litchi no distrito de Matutuine;

» Observou se que se a taxa de juro baixar na ordem dos 25% e 50% o0 projecto apresenta
um VAL, VAE, TIR e Taxa B/C cada vez maiores, o que significa que o projecto sera
viavel ainda, e caso da subida da taxa de juro em 25% os valores de VAL, VAE, TIR e
Taxa B/C irdo diminuir. Contudo o projecto ainda continuara viavel, o0 mesmo ja nao
acontece quando se aumenta o valor da taxa de juro em 50%, onde a viabilidade projecto
é seriamente afectado. Quanto ao precoa reducdo ou um pequeno aumento do preco de
comercializacdo da litchi faz seja uma actividade viavel . Observa-se um aumento ainda
mais no VAL, VAE, TIR e Taxa B/C, o que significa que o projecto torna se cada vez

mais viavel.

5.2 Recomendacoes

» Recomenda-se a implementacdo do projecto de estabelecimento da litchi no distrito de
Matutuine, uma vez que esta cultura é altamente rentavel, com uma alta demanda no

mercado internacional e possuir maior valor agregado;
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» Difundir a informacéo sobre o seu cultivo e consumo, assim como a sua importancia na

salide e na economia das familias rurais;

» Que se realizem estudos semelhantes em outras regides do pais com condicdes
Edafoclimaticas favoraveis, com vista a auxiliar na tomada de decisao de agricultores que

pretendem entrar neste sector de agro-negacio.
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Anexo 1. Estimativa das receitas ao longo do projecto

Ano produtivo | Producdo minima NGmero de Custo do fruto/Kg
(Ano) (kg/planta) Perda -20% plantas/ha (Dolares) Receita total
5° 15 12 125 2.68 4020
6° 30 24 125 2.68 8040
7° 60 48 125 2.68 16080
8° 80 64 125 2.68 21440
9° 90 72 125 2.68 24120
10 100 80 125 2.68 26800
11 100 80 125 2.68 26800
12 100 80 125 2.68 26800
Soma 154100
Anexo 2. Estimativa de custo de producéo, da cultura de Litchi no distrito de Matutuine

1. Operagoes culturais Ano 0 Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

1.1.Preparo do solo Unidade V.U QT

Limpeza Hm/Magq 1500 3 4500

Drenagem Hm/Magq 1500 2 3000

Subsolgem Hm/Maq 1500 3 4500

Lavoura (1x) Hm/Maq 1500 3 4500
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Gradagem (2x) Hm/Maq 1500 6 9000
Nivelmento Hm/Maq 1500 2 3000
Subtotal Hm/Magq 28500
Marcac¢do de covas Hm/Maq 6 200 1200
Abertura de covas Hm/Maq 6 200 1200
Plantacdo de mudas Hm/Maq 7 200 1400
Reposi¢do das mudas (20%) Hm/Magq 3 200 600
Subtotal 4400
Rega jornas/ha 12 200 2400
Poda jornas/ha 5 200 1000
Aplicagdo do adubo orgénico | jornas/ha 6 200 1200
Aplicagdo de fertilizante
quimico jornas/ha 200 1200
Controlo de infestantes jornas/ha 200 1200
Subtotal 7000
Colheita dos frutos jornas/ha 10 200 2000 | 2000
Subtotal 2000 | 2000
1.5.0utros
Analise do solo 4 | 3000 12000 12000 | 12000 12000 12000 12000 | 12000
Instalagdo de quebra ventos 4 200 800
Subtotal 12800 12000 | 12000 12000 12000 14000 | 14000
1. Operagdes culturais Ano7 Ano8 | Ano9 | Ano10 | Ano1l | Ano12
1.1.Preparo do solo
Limpeza
Drenagem
Subsolgem
Lavoura
Gradagem
Nivelmento
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Subtotal

1.2. Plantacao

Marcacdo de covas

Abertura de covas

Plantacdo de mudas

Reposi¢do das mudas (20%)

Subtotal

1.3. Tratos culturais

Rega

Poda 1000 | 1000 | 1000 1000 1000 1000
Aplicacdo do adubo organico

Aplicacdo de fertilizante

quimico 1200 | 1200 | 1200 1200 1200 1200
Controlo de infestantes 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Subtotal 20400
1.4. Colheita

Colheita dos frutos 2000 | 2000 | 2000 2000 2000 2000
Subtotal 12000
1.5.0utros

Analise do solo 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000
Instalacao de quebra ventos

Subtotal 72000
Total 17400 17400 17400 17400 17400 110400

Anexo 3. Custos Fixos e Variaveis do projecto durante 12 anos.

ﬁ

0
Mudas de Litche 150 Unid 25.00 3,750.00
Total 3,750.00
Pesticidas
Forts K 24 Lt 560.00 13,440.00
StarBack 24 Lt 1,396.00 33,504.00
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Oxicloreto de Cobre 10 Kg 715.00 7,150.00
Glifossat/Roundap 14 Lt 410.00 5,740.00
Total 59,834.00
Ureia 844 kg 70.00 59,080.00
Superfosfato simples 196 kg 70.00 13,720.00
K20 184 kg 70.00 12,880.00
estrume de Boi 5000 kg 3 15,000.00
Total 100,680.00
Botas/Galochas 8 Unid 1,295.00 10,360.00
Facto macaco 10 Unid 750.00 7,500.00
Luvas 20 Unid 295.00 5,900.00
Oculos 8 Unid 65.00 520.00
Mascaras 20 Unid 125.00 2,500.00
Carrinha de M&o 2 Unid 1,750.00 3,500.00
Pa 5 Unid 350.00 1,750.00
Catanas 5 Unid 85.00 425.00
Machados 4 Unid 640.00 2,560.00
Enxadas 8 Unid 350.00 2,800.00
Fita Métrica (100m) 3 Unid 136.00 408.00
Navalha de enchertia 3 Unid 1,500.00 4,500.00
Tesoura de Poda 4 Unid 500.00 2,000.00
Serrote de Poda 4 Unid 285.00 1,140.00
Ancinho 3 Unid 230.00 690.00
Regadores 3 Unid 575.00 1,725.00
Balanca (300kg) 1 Unid 7,500.00 7,500.00
Caixas plasticas 8 Unid 650.00 5,200.00
Atomizador 2 Unid 44,429.00 88,858.00
Motossera 1 Unid 28,231.00 28,231.00
Capucho 13 Embalagem 500.00 6,500.00
Etiquetade

Identificagdo 3 Caixa 30.00 90.00
Alcate 2 Unid 600.00 1,200.00
Motobomba 1 Unid 45,000.00 45,000.00
Tubos (100m) 1 Unid 25,000.00 25,000.00
Total 255,857.00
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Anexo 4. Fluxo de Caixa actualizado a uma taxa de desconto de 24% e 26 %.

Custos Receitas FD

Ano (US$) US$) Lucros US$) | FD=24% VAL24% =26% VAL 26%
0 7473.07 0 -7473.07 1 -7473.07 1 -7473.07
1 189.66 0 -189.66 0.81 -153.6246 0.79 -149.8314
2 189.66 0 -189.66 0.65 -123.279 0.63 -119.4858
3 189.66 0 -189.66 0.52 -98.6232 0.5 -94.83
4 189.66 0 -189.66 0.43 -81.5538 0.4 -75.864
5 221.27 4020 3798.73 0.34 1291.5682 0.31 1177.6063
6 221.27 8040 7818.73 0.27 2111.0571 0.25 1954.6825
7 275.01 16080 15804.99 0.22 3477.0978 0.2 3160.998
8 275.01 21440 21164.99 0.18 3809.6982 0.16 3386.3984
9 275.01 24120 23844.99 0.14 3338.2986 0.12 2861.3988
10 275.01 26800 26524.99 0.12 3182.9988 0.1 2652.499
11 275.01 26800 26524.99 0.09 2387.2491 0.08 2121.9992
12 275.01 26800 26524.99 0.08 2121.9992 0.06 1591.4994
Total 10324.31 154100 143775.69 13789.8164 10994.0004
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