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RESUMO

A pesquisa insere-se na antropologia das politicas publicas e analisa politicas e praticas de
conservagdo ¢ preservagao das artes rupestres em Mogambique: casos da ANAC, ARPAC,
DNPC e INATUR. O presente trabalho baseia-se no método etnografico, observagao directa,
entrevistas semiestruturadas e conversas informais. O trabalho investigou as varias percepgoes,
logicas sociais e acgdes desenvolvidas para a conservagao e preservacao das artes rupestre, com
enfoque identificar as politicas implementadas pelas institui¢cdes, identificar as hierarquias e o
perfil dos funcionérios das instituigdes que tutelam a conservagdo e preservacao do patrimonio
cultural, descrever a visdo dos funcionario das instituicdes e como essa visao influéncia no
engajamento de estratégias para alavancar programas com vista a conservagao e preservacao das
artes rupestres a nivel nacional, bem como descrever as percepgdes locais o papel das sociedades
circunvizinhas destas artes. Este estudo destaca que, a colaboracdo entre institui¢des
supracitados, pesquisadores e as populacdes locais ¢ fundamental para melhoria da
implementagdo de estratégias e programas para a conservagao e preservacao das artes rupestres.
Uma abordagem integrada e coordenada ¢ essencial para enfrentar desafios e promover este

patrimoénio.

A andlise destaca a necessidade de uma abordagem interdisciplinar, evidenciando a importancia
da antropologia na compreensdo das politicas publicas e praticas culturais. A antropologia,
conforme Shore e Wright (citados por Wedel, 2005), usa métodos empiricos para analisar a
realidade cultural e social, permitindo uma visdo mais critica e detalhada das politicas de
conservagdo. No entanto, em vez de aceitar as politicas sem questionamento, a antropologia
analisa como elas sdo formuladas e interpretadas, ajudando a entender seu impacto real nas
sociedades e nas praticas culturais. Yanow apud Rodrigues (2008) descreve que ¢ essencial
entender as diferentes percepgdes e reagdes de varios actores sociais para compreender a eficacia

da implantagdo de politicas publicas.

Palavra chave:

Percepgoes: Conservagao e preservagdo, Politicas e logicas sociais.
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CAPITULO I: INTRODUCAO

O trabalho enquadra-se no ambito dos requisitos parciais para a obten¢do do grau de licenciatura
em Antropologia na Universidade Eduardo Mondlane (UEM), Faculdade de Letras e Ciéncias
Sociais (FLCS), Departamento de Arqueologia e Antropologia (DAA). Com o trabalho proponho
uma pesquisa com o objectivo de compreender as politicas e praticas de conservaciao e

preservacao das artes rupestres em Mogambique, por meio de uma pesquisa etnografica.

1.1.CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA

A arte rupestre resguarda uma importante fonte de informagdes sobre o periodo pré-historico,
visto que, através dela, observam-se costumes, crengas, habitos alimentares, entre outras
caracteristicas desses habitantes. A arte rupestre ndo se resume a pinturas antigas em rochas, mas
¢ um importante aliado para o resgate do nosso passado pré-histérico. Para compreendé-la como
um patriménio importante para a constru¢do de nosso conhecimento sobre os povos pretéritos, é

necessario conhecer como ela ¢ definida e estudada pelos arquedlogos e nao so.

O interesse institucional pela preservagao e conservacao do patriménio cultural tem como marco
inicial a Carta de Atenas, de outubro de 1931, produzida no ambito da Sociedade das Nagdes. No
seu topico VI, essa carta delineia as técnicas de conservacdo de ruinas descobertas durante
escavagoes arqueoldgicas e os procedimentos a serem seguidos (Santos 2016). Por sua vez, a
Conven¢do Europeia para a Preservacdo do Patrimoénio Arqueoldgico, de maio de 1969,
estabelece que o patrimdnio arqueoldgico ¢ um elemento essencial para o conhecimento da
historia das civilizagdes, considerando bens arqueoldgicos os vestigios, objectos ou quaisquer
outros indicios de manifestacdes humanas que testemunham €pocas e civilizagdes (Santos 2016:
23), ressalta a necessidade de criar zonas de reserva para a preservagdo de testemunhos materiais

destinados a serem escavados por futuras geracdes de arquedlogos.

No caso do patrimdnio das artes rupestres, seu reconhecimento e inser¢do no ambito da
legislagdo internacional deram-se a partir da recomendagdo de incluir praticas arqueoldgicas nos
projetos de restauracdo dos grandes monumentos, isso ocorreu a partir da década de 1970,
quando houve uma mudanga e/ou ampliacdo do conceito de patrimonio cultural, permitindo o
reconhecimento da relevancia do patrimonio pré-historico para a formagdo das identidades

nacionais. Em 1972, a arte rupestre ganha sua primeira meng¢do directa: através do Circular n°
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117, o Ministério da Instru¢do Publica da Italia publicou o Documento sobre Restauro (Carta de
Restauro 1972). Esta carta representa um marco na preservacao dos sitios de arte rupestre, uma
vez que as instrugdes contidas no documento mostram a necessidade de cuidados para proteger
as artes que podem estar em perigo de desaparecimento devido as mudangas climaticas. Sete
anos apods a publicacdo da Carta, os primeiros sitios com arte rupestre foram inscritos na Lista do
Patriménio Mundial devido a sua relevancia cultural, oficializando o inicio do processo de
patrimonizagdo, ao conciliar politicas de protec¢do e pesquisas cientificas para essa categoria de

bens (Meneses 1987: 208).

Em Mocambique, a problematica em torno da preservagao das pinturas rupestres remonta a
década de 1930, no periodo colonial, com o inicio da Missdo Antropoldgica no pais, que
identificou um potencial arqueoldgico em varias regides. No entanto, muitos pesquisadores
limitaram-se a observacdo e descricdo das pinturas, negligenciando seu significado simbolico.
Essas pinturas representam um legado cultural a ser preservado e estudado, exemplificando o
desenvolvimento sustentavel e os primeiros habitantes da regido. No periodo pés-independéncia,
o compromisso de Mogambique com a conservagao e preservacao das artes rupestres data de
1982, quando o pais aderiu a Conven¢do da UNESCO para a protec¢do do Patriménio Mundial,
Cultural e Natural de 1977. Nessa qualidade, Mogambique compromete-se a assegurar a
identificacdo, proteccao, preservacao e apresentagdo do patrimonio cultural e natural situado em
seu territorio, transmitindo seu legado as futuras geracdes. Neste sentido, com efeito, existem
instituigdes responsaveis pela preservagado e conservacao de zonas arqueologicas, que também se
aplicam as artes rupestres. Estas instituigdes sdo tidas como entidades que promovem,
investigam e salvaguardam a preservagdo e conservagao desse patrimdnio sociocultural e

arqueologico em Mogambique, o que ¢ objecto da presente pesquisa.

1.2.PROBLEMATIZACAO

E importante destacar que a necessidade da preservagdo do patrimonio sociocultural em
Mocambique nasce da percepcao de que as artes rupestres representam um legado histérico e
cultural para as sociedades atuais, bem como dos elementos de identidade cultural das vérias
comunidades (Duarte 1992: 37). Neste contexto, foi criado em Mogambique, em 2012, um
manual com o objectivo de agregar e divulgar procedimentos de conservacdo do patrimonio
cultural imével (PCI), contendo quatro pontos de atuacdo: a definicao de conceitos-chave para o

dominio especifico e conservagdo do patrimonio cultural, a padronizagdo da linguagem inerente,
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no contexto da legislagdo nacional e internacional; a identificacio dos principais
constrangimentos que afetam a conservagdo do PCI mocambicano; a inser¢do dos principios
gerais e das técnicas de conservacao do CPI, no contexto de uma estratégia de gestdo do
Patrimonio cultural mais abrangente; e, por Ultimo, a promog¢ao do turismo cultural, para a
conservagdo sustentdvel do PCI. Este manual esta alicer¢ado na legislacdo e documentagdo
normativa sobre o patrimonio cultural existente no pais, a nivel nacional e internacional,

nomeadamente:

> Lein® 10/88 de 22 de dezembro, que determina a protecdo legal dos bens materiais e
imateriais do patrimonio cultural mogambicano. "Esta Lei aplica-se aos bens do
patrimonio cultural na posse do Estado, dos organismos de direito publico ou de
pessoas singulares ou coletivas, sem prejuizo dos direitos de propriedade que
couberam aos respectivos titulares (Lei 10/ 88, 1988: 13).

> Em 1994, foi aprovado o Decreto n° 27/94, de 20 de julho, que aprova o
regulamento de protecdo do patrimoénio arqueologico e a composicao do Conselho
Nacional do Patrimdénio Cultural. Este Decreto estabelece um conjunto de
procedimentos de licenciamento para a realizacdo de trabalhos arqueologicos e os
conceitos relativos a conservacdo deste patrimonio, bem como a zona de protecao
(Decreto n°® 27/94).

> Na legislagdo do patrimdnio cultural, a criagdo de Zonas de Protecdo visa a
conservagao de locais ou sitios, como areas confinadas de reconhecido interesse
arqueologico, historico, estético, etnologico ou antropologico, associados a natureza.
Por outro lado, a legislacdo do patrimonio natural elucida acerca das areas de valor
natural com elementos culturais (religiosos, historicos, arqueologicos), visando a
manutengdo de uma relagao harmoniosa entre a natureza e a cultura (Lei n® 10/88;

Lein® 5/2017; Lei n°® 19/97).

Apesar do reconhecimento da importdncia das pinturas rupestres, enfrentam-se desafios
significativos em relagdo a conservagdo, tanto devido a factores naturais quanto a acdo humana.
Por exemplo, a negligéncia humana e a ac¢do grafica representam ameacas a integridade desses
artefatos culturais, como observado nas pinturas rupestres de Macanda, em Tete (Muianga 2006).
Além disso, factores climaticos, como chuvas e mudangas ambientais, podem contribuir para a

deterioragdo dessas pinturas ao longo do tempo. Embora reconhecido como patriménio cultural,
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o estado de conservagdo das pinturas rupestres ¢ preocupante, ¢ sdo necessarias medidas
adequadas para garantir sua preservacao para as geragdes futuras. No entanto, a compreensao das
percepgdes e praticas institucionais sobre a preservacdo dessas artes rupestres, bem como a
eficacia das politicas publicas e praticas das instituicdes envolvidas na conservacao do

patrimdnio sociocultural mogambicano ainda ¢ limitada.

Os estudos existentes exploram pouco as dindmicas das politicas internas das instituigdes que
tutelam o patriménio cultural e também como se processa a visdo dos funciondrios perante as
politicas de conservagdo e como essa visdo influencia na preservagdo e conservacao das artes
rupestres Muianga (2006); Figueira (2007); Veloso (2003); Jopela (2014) Macamo (2003),
Assim, a nossa pesquisa propde compreender as percep¢des das politicas e praticas de
conservagdo e preservagdo das artes rupestres, com foco nos Orgdos governamentais e
instituicdes responsaveis pela gestdo das artes rupestres. Para o efeito, levantamos a seguinte
pergunta de partida: quais sdo as percepcoes, logicas sociais e as ac¢des desenvolvidas para a

conservacio e preservacio das artes rupestres.

1.3.0BJECTIVO GERAL

Compreender as percepgoes, ldgicas sociais e as ac¢des desenvolvidas para a conservacio e

preservacao das artes rupestres.

1.4.0BJECTIVOS DA PESQUISA

Identificar as hierarquias e o perfil dos funcionérios das instituicdes que tutelam a conservagao e

preservacao do patrimonio cultural;

Descrever a visao do funcionario das instituicdes € como essa visao influéncia nas acgoes

desenvolvidas dentro das institui¢oes;

Identificar as acc¢des desenvolvidas para a conservagdo e preservagdao do patrimonio cultural

pelas as institui¢des.
Descrever as praticas locais que circundam as artes rupestres.

1.5.JUSTIFICATIVA DO TRABALHO

A motivagdo para este estudo surge da percepgdo da existir de uma lacuna no que diz respeito a

conservagao e preservagao das artes rupestres em Mogambique, dado como patrimoénio cultural,
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e que carece de mais estudos, atengdo e projectos e estratégias que visam o cuidado das mesmas.
De acordo com o Santos Junior, as artes rupestres em Mogambique datam de 8000 anos a.c, €
estdo predominantemente na regido centro e¢ norte do pais. Ha quando da independéncia
Nacional, e da formulacdo do estado independente, sugeriam alguns acontecimentos a
considerar, a formulagdo do homem novo e moderno, as questdes de matriz, cultural, passaram
por transformagdes, o que colocou alguns bens materiais e imateriais inativos e em descaso,
como ¢ o caso de uma grande parte das artes rupestre. Estas pinturas rupestres ndo sdo apenas
obras de arte, mas também testemunhos tangiveis da criatividade, da espiritualidade e da vida das

sociedades que as criaram.

Portanto, ¢ importante entender como as instituicdes e politicas publicas governamentais
actualmente vergam, nos casos da ANAC, ARPAC, DNPC e INATUR, saber, como elas estdo
lidando com esta questao de conservagao e preservacao destas artes, como os funcionarios lidam,
ou entendem sobre este patrimoénios, uma vez que, o entendimento dos funcionarios e de outros
colaboradores de certa forma influenciam na tomada de decisdes e de posicionamento face as
mesmas e por fim qual, percebermos qual e o posicionamento das sociedades circunvizinhas face

a essas grutas.

No contexto social (Mogambique), a preservacao da arte rupestre e do patrimonio cultural ¢ uma
responsabilidade social importante. Estas ndo sdo apenas reliquias do passado, mas partes
essenciais da identidade e da historia de um povo. Estudar como as politicas publicas estdo
moldando a conservacdo e preservagdo desses tesouros culturais ¢ essencial para garantir que as
futuras geragdes tenham acesso a essas manifestacoes do nosso patrimonio, ao entender melhor
as politicas publicas relacionadas a preservacdo do patrimonio cultural, podemos trabalhar para
garantir que esses recursos sejam utilizados de forma eficaz e inclusiva, beneficiando toda a

sociedade.

Do ponto de vista teorico, este estudo se enquadra na area da antropologia das politicas publicas.
A pesquisa esta alinhada com as proposi¢des tedricas e analiticas de Shore e Wright (citados por
Wedel, 2005) e Yanow (citado por Rodrigues, 2008), os quais enfatizam que a Antropologia
constitui um campo de conhecimento cientifico bem posicionado para a compreensao das
politicas publicas. A andlise das politicas publicas sob uma perspectiva antropoldgica tem como
ponto de partida a propria politica publica, ou seja, sua compreensdo € construida a partir de um

questionamento critico sobre suas bases e implicagdes. Assim, estamos interessados em
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compreender como as politicas governamentais sdo formuladas, implementadas e interpretadas
pelos diversos actores sociais. Ao analisar as politicas de conservacdo e preservagdo da arte
rupestre em Mogambique, estamos explorando como essas politicas refletem as dindmicas

sociais, culturais e politicas do pais.

1.6. ORGANIZACAO DO TRABALHO

A primeira etapa concentrou-se na pesquisa bibliografica e documental sobre as artes rupestres (e
patrimonio cultural de forma geral) em nivel nacional e internacional, disponivel em bibliotecas
virtuais ou fisicas, principalmente da UEM, bem como nas institui¢des selecionadas para nossa
investigacdo (ANAC, ARPAC, DNPC e INATUR). A revisdo da literatura permitiu destacar a
contribuicao da pesquisa realizada sobre o assunto, demonstrando contradi¢des entre diferentes
abordagens ou reafirmando resultados obtidos em outros estudos quanto a questdo de

discrepancias.

A segunda fase consistiu na realiza¢ao do trabalho de campo, ou seja, uma pesquisa etnografica
nas institui¢des selecionadas: ANAC, INATUR, DNPC ¢ ARPAC. Entretanto, esta fase focou na
recolha de dados por meio de observagdo directa, entrevistas semi-estruturadas com o uso de
gravagdo na base em telefone, e conversas informais diante das institui¢des responsaveis pela
preservacao e conservagdo das artes rupestres. O trabalho de campo teve duragdo de cinco meses,
de meados de Junho a Outubro. Durante este periodo, foram recolhidos dados de 17

funcionarios, sendo 6 do ARPAC, 4 do DNPC, 5 da INATUR e 2 da ANAC.

E a terceira fase do processo de pesquisa envolveu a andlise e interpretacdo dos dados recolhidos
durante o trabalho de campo. Os dados recolhidos foram organizados e categorizados para
facilitar sua andlise. Em seguida, foram aplicadas técnicas de andlise qualitativa para identificar
padrdes, tendéncias e abordagens relevantes. A identificacdo de temas recorrentes nas
entrevistas, analise de conteido de documentos e relatorios fornecidos pelas instituigcdes, e a

comparacao de diferentes perspectivas e abordagens adoptadas por cada uma delas.
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CAPITULO II: REVISAO DE LITERATURA

Da revisdo da literatura sobre o tema em estudo, constata-se a existéncia de XXX tendéncias na
abordagem sobre o mesmo. O primeiro grupo estudos examina as questdes da histéria, definicao,
classificagdo do patriménio cultural, como os trabalhos de Macamo (2003), Figueira (2007),
UNESCO (1989), Jopela (2014). Neste grupo, Macamo (2003) considera que a palavra
patrimoénio surgiu com o sentido de designar a heranga familiar, relacionando-se principalmente
com bens materiais (Macamo 2003, citando UNESCO-ICCROM 2003). Na mesma linha,
Ferreira (1989) define o patriménio como heranga paterna, dos bens da familia, a riqueza e os
bens materiais. Neste sentido, no século XVIII, comegaram na Europa as primeiras medidas para
a protec¢do dos monumentos com valor histérico, onde a expressdo patrimonio passou a ser
utilizada para denominar os bens salvaguardados por lei e pelos 6rgdos constituidos para tal
funcdo (Figueira 2007). No século XIX, intensificou-se a criagdo de patriménios nacionais, com
o intuito de criar referéncias de importancia comum a todos que habitam no mesmo territorio,
criando, consequentemente, tradigdes e costumes comuns, uma lingua e uma histdria nacional.
Dessa forma, o patrimoénio passou a ser também uma construcdo social de altissima importancia
politica, uma escolha oficial sobre a representacdo do passado historico de uma sociedade

(Figueira 2007).

Portanto, o patrimoénio ¢ muito mais do que um simples objecto, prédio histérico ou uma
paisagem natural, mas sim toda a interagdo que existe entre as sociedades e 0 meio que as rodeia.
Patrimonio ¢ a historia, a cultura, a vivéncia, os costumes, as tradi¢cdes, os habitos, as crencgas, a
forma de vestir, artes rupestres, comer, pensar, agir, lendas, ritos, dancas, musica e cangdes.
Patrimoénio sdo as relagdes familiares com o meio ambiente, a experiéncia de uma sociedade, a
sua cultura e identidade. O patrimoénio cultural pode ser definido como o conjunto de sinais
materiais, tanto artisticos como simbolicos, transmitidos pelo passado a cada cultura e, portanto,
a toda a humanidade. Como parte constituinte da afirmacdo e do enriquecimento das identidades
culturais, ¢ um legado que pertence a toda a humanidade. O patrimoénio cultural confere a cada
lugar especifico as suas caracteristicas reconheciveis € ¢ o repositério da experiéncia humana

(UNESCO 1989).

O Patriménio Cultural ¢ definido pela Lei do Patriménio Cultural como sendo “o conjunto de
bens materiais e imateriais criados ou integrados pelo povo mogambicano ao longo da historia,

com relevancia para a definicdo da identidade cultural mogambicana” (Lei n.° 10/88, de 22 de
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Dezembro). Por conseguinte, o patriménio cultural pode ser subdividido em dois tipos, a saber:
patriménio tangivel (ou Bens Culturais Materiais) e patriménio intangivel (ou Bens Culturais
Imateriais). Os Bens Culturais Materiais sdo, por sua vez, subdivididos em Bens Culturais
Moveis e Bens Culturais Imoveis (Jopela 2014). O Patrimonio Cultural expressa-se pela
producdo, seja de ordem intelectual, emocional, material ou imaterial, independentemente da

época, origem, natureza, aspecto ou forma (Figueira 2007).

Um segundo grupo de autores, focaliza a sua atencdo para os aspectos da educagado e preservagao
do patriménio. E neste sentido que Veloso refere que o patriménio cultural é o testemunho da
identidade e diversidade cultural da sociedade em diferentes épocas, gerador de memorias
historicas que sdo conservadas e transmitidas as geracdes, permitindo que estas possam usufruir
do legado e, consequentemente, das tradigdes das geracdes anteriores, preservando-o para as
proximas geracdes. O objectivo € preservar o patrimonio cultural como parte importante da vida

das sociedades (Veloso 2003).

De acordo com Veloso (2003) observa que as tradigdes se manifestam através de praticas
colectivas concretas que se inscrevem no quotidiano dos grupos sociais, no tempo € no espago, €
principalmente, construindo as referéncias de lugar. Essas referéncias representam a identidade
da cultura de uma sociedade que, por conseguinte, ¢ o seu patriménio. Para tal, surge a educacgao
patrimonial, que se configura como uma das formas de resgatar a relagdo, afecto, apego, amor e
identificacdo entre a comunidade e o seu patrimoénio, desencadeando um processo de
aproximagdo do bem cultural e a populagdo, enfatizando o sentimento de pertenca, tendo o

patrimoénio como a sua historia, a sua cultura e a sua memoria (Horta 1999:6).

Preservar significa manter o imével na condi¢do em que se encontra, tentando, a0 mesmo tempo,
travar ou atrasar a sua deterioracdo. A preservagdo visa ainda garantir a manutenc¢ao (proteccao
continua que nao deve envolver a alteragdo fisica) da estrutura original do bem cultural imével e
a tomada de todas as medidas cautelares possiveis para retardar a sua deterioragdo ou alteracao
(Jopela 2014:7). Preservagdo significa a manutencdo de um lugar com as menores alteragdes
possiveis. Significa que a preservacdo de um lugar deve envolver a menor intervengao possivel,
de modo a assegurar a sua sobrevivéncia a longo prazo e a continuidade do seu valor cultural
patrimonial. Os processos de preservagdo ndo devem ocultar ou remover a patina do
envelhecimento, particularmente quando a mesma contribui para a autenticidade e a integridade

do lugar e para a estabilidade estrutural dos materiais (Baranha et al. 2016:83). Para tal, A
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protec¢do ¢ entendida, em termos legais, como sendo a a¢do necessaria para proporcionar as
condi¢des de sobrevivéncia do patrimoénio cultural e, neste caso, do monumento ou esta¢ao
arqueolodgica. A proteccao legal, baseada na legislagdo e normas que possam ser implementadas,
visa garantir a defesa contra intervencdes prejudiciais e estabelece as respectivas penalizagdes

(Macamo 2003).

Um terceiro grupo de autores estabelece a relacdo entre a preservacdo do patrimoénio e as
actividades econdmicas lucrativas. Com efeito, de acordo com Albino Jopela (comunicagao
pessoal 2021) quanto mais nos apropriamos do nosso patriménio, reconhecemos nele, de certa
forma, a existéncia de meios que podem ajudar na sua subsisténcia e protecdo. Rabahy (2003:83)
comenta que o turismo ¢ uma das atividades integrantes da politica de valorizagdo do patrimonio
e do bem-estar, devendo incorporar o patrimoénio natural e sociocultural. Por sua vez, Passoti
(2007:7) observa que mais do que uma atividade econdémica lucrativa, o turismo tem se
apresentado como um fendémeno social, capaz de promover a interacao entre diferentes culturas e
povos. Segundo Fuster (1947:16), o turismo caracteriza-se por ser uma atividade
multidisciplinar, onde nada lhe ¢ exclusivo, pois recebe a imensa colabora¢ao das diversas
ciéncias. Serve-se dos conhecimentos da geografia para delimitagdo e exploracdo do territorio,

além de estudar fendémenos naturais capazes de torna-los atrativos para o turismo.

Toda a movimentacdo de pessoas em torno de atragdes culturais especificas, tais como locais
historicos, estagdes arqueoldgicas e manifestagcdes artistico-culturais, fora do seu lugar proprio
de residéncia (Decreto n.° 55/2016, de 28 de novembro). Segundo Solange Macamo, a inser¢ao
da componente do turismo cultural no patrimonio edificado visa a frui¢do do patrimonio cultural,
através da garantia das condicdes e infra-estruturas necessarias nos respetivos locais (Macamo
2003:146). O desenvolvimento do turismo cultural contribui, acima de tudo, para que se dé a
conhecer a realidade e a riqueza do patriménio cultural de uma comunidade, de um pais, ou de
uma regido. Através destas atividades, a historia de dominio local passa a ser mais abrangente,
mais conhecida e, consequentemente, mais pessoas ficam desejosas de conhecer esta parte da
historia, conforme Filipe (2014). Ela justifica que ¢ dessa maneira que um determinado local,
uma paisagem, um monumento ou objeto de museu se pode tornar foco de atracdo turistica,
dindmica esta que passa pela criacdo de infra-estruturas, como casas, hospitais, hotéis, estradas,
pontes, assim como pela melhoria nos sistemas de saneamento, de abastecimento de dgua, no

fornecimento de energia elétrica, no acesso as tecnologias de informagao, com destaque para as
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redes de telefonia moével, fixa e internet, entre outros aspetos conducentes a um cenario de

desenvolvimento local (Filipe 2014:68-69).

De acordo com a legislagdo internacional, a zona de prote¢ao ¢ de 50 metros a contar dos limites
exteriores do bem classificado ou em vias de classificagdo. As zonas de protecdo podem incluir
areas non edificandi, ou seja, areas onde ndo ¢ permitido erguer qualquer constru¢do (Macamo
2003). A preservacao do patriménio cultural pode ajudar a preservar a identidade e modos de
vida das comunidades locais, enquanto a gestdo do parque nacional pode ajudar a preservar a
biodiversidade e os recursos naturais que sustentam a vida dessas comunidades (Australian

Heritage Commission 2002).

A criagdo de areas de conservagdo constitui uma das principais formas de intervencdo dos
governos, no intuito de minimizar as perdas da biodiversidade ante a degradacdo ambiental
imposta pelas agdes antropicas nefastas (Mulhaisse, 2020:02). Porém, areas de conservagao, no
mundo, tém sido criadas em territérios ocupados pelos assentamentos populacionais, o que gera
conflitos com as comunidades (ANAC, 2012). Os sitios ou lugares podem ter valores de
patrimonio natural e cultural. Esses valores podem estar relacionados e, as vezes, sao dificeis de
separar. Algumas pessoas, incluindo muitas comunidades, ndo os veem como separados (AHC,

2002).

Em escala internacional, observa-se uma diversidade de modelos de gestdo patrimonial adotados
pelos paises, podendo ser classificados como publicos, privados ou mistos. Santos (2016) destaca
que, na Franga, Grécia e Dinamarca, ¢ predominante um modelo de gestdo patrimonial publica,
enquanto nos Estados Unidos, Reino Unido, Irlanda e Australia prevalece a gestao privada. No
contexto brasileiro, Santos (2016) aponta a consideravel influéncia da legislacdo francesa e da
escola de arqueologia francesa nos estudos e politicas relacionadas a arte rupestre. Enfatiza-se a
importancia de uma gestdo democratico-participativa, enfocando parcerias entre proprietarios de

sitios rupestres e instituigdes gestoras (Santos 2016).

Um quarto grupo de autores examina a questdo das artes rupestres € a sua preservacao em
Mocgambique. Nesta categoria cabem os trabalhos de Ricardo Duarte (1979), Guerreiro (1965),
Adamowicz (1986), Morais (1989), Muianga (2006), Mahota (2015), Macamo (2014), Santos
Janior (1950). Com efeito, em Mocambique, Ricardo Duarte (Duarte 1979) emergem como uma

das figuras pioneiras nos estudos sobre as artes rupestres a medida que pesquisou a arte rupestre

19



em Mogambique sobre cinco dos maiores painéis, com o objectivo de divulgar algumas imagens
do que se pode considerar verdadeiras obras da arte. A sua variedade tanto no estilo, como no
conteudo, permitem deduzir que foram feitas ao longo de varias épocas desde a Idade da Pedra
Superior at¢ a Idade do Ferro, altura em que os povos Bantu que ocuparam esta regido
dedicavam-se a agricultura e criacdo de gado. Em virtude disto, as pesquisas iniciais de pinturas
rupestres referentes a este periodo foram levadas a cabo pelos seguintes pesquisadores
profissionais: Ricardo Duarte e Maria da Luz Duarte (1979) e culminaram com uma publicacgao
intitulada "Arte rupestre em Mogambique, pinturas de oito mil anos”. Para Breuil um dos
primeiros pioneiros, as pinturas analisadas em Mocambique tinham trés fases que eram:

esquematica, impressionista e naturalista esquematica (Oliveira 1971: 49-73).

De acordo com Teixeira (1971) as artes rupestres em Mogambique datam de oito mil anos atras,
pois existem vestigios da sua presenca como € o caso da estacdo arqueologica de Massingir em
Gaza, que guardou utensilios feitos por pedras na “idade da pedra” nas margens dos rios
Limpopo, Umbeluzi e Save, onde também foram encontrados véarios utensilios dos tempos
longinquos como machados, pequenos buris e raspadores. Um dos grandes vestigios de acordo

com o autor s3o as pinturas rupestres.

Manuel Viegas Guerreiro Publicou um artigo sobre Pinturas rupestres de Manica onde fez um
estudo exaustivo sobre as pinturas conhecidas de Chinhamapere, proximo da Vila de Manica.
Este pesquisador tentou também interpretar as pinturas e constatou que estas sdo produto da vida
material e espiritual de grupos nomadas que residiram na regido de Manica ha 7000 anos Idade
da Pedra Superior (Guerreiro 1965: 4). Importa salientar que guerreiro levantou dados
importantes que sdo uma contribuicao valida para a pesquisa da arte rupestre. Adamowicz (1986-
1988: 59), efectuou um importante trabalho da Idade da Pedra Superior nas estagdes
(Namolepiwa, Nakwalo, Riane, Ribdue e Chakota) na provincia de Nampula através do
“Projecto Cipriana”. Na sua pesquisa estabeleceu-se uma cronologia para a arte rupestre dos
cacadores-recolectores BaTwa, tendo analisado as pinturas e dividindo-as em imagens:
Naturalistica, Realistica, Esquematica, Geométrica e Simbdlica. Morais (1989: 302) alega que
em Mogambique ndo havia uma diversidade de fontes para o estudo da pré-histéria colonial. No
entanto, para o caso especifico da arte rupestre, ndo havia tradi¢des orais3, sobre a origem e a

razao da existéncia deste importante patriménio da Idade da Pedra Superior.
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Muianga (2006) realizou pesquisas no estacio Romo Re Nguruwe que dista a 1,5km do estacdo
de Chinamapere na sua composi¢do pictérica mostrou que o quartzo era a principal fonte de
matéria prima, com cerca de 88% de instrumentos liticos onde se destacam em maior niimero
lascas e laminas para o uso nas rochas. Estes instrumentos liticos e ceramicas foram encontrados
lado a lado nas escavacdes o que mostra que as estagdes foram ocupadas por cacadores e

recolectores e ainda por comunidades de agricultores e pastores.

Mahota (2015) realizou a pesquisas que na regido de Samo na Provincia de Tete, as pinturas que
se encontram em um maci¢co rochoso de cerca de oito metros de altura, tem representadas
aspirais ou circulos com radiais, como espécimes marinhos, a pintura tem a cor ocre. Enquanto
as pinturas rupestres de Sope do monte Malembué no posto de Muembe, Provincia do Niassa, o
painel tem cerca de 20 metros, com representacdes de figuras de homens e animais, tem tragado
geométricas de linhas verticais e obliquas. Macamo (2014) descreve as pinturas rupestres de
Macanga e Chicolone na provincia de Tete como estacdes preservadas devido a inacessibilidade

das pessoas por via disso demostram a sua originalidade.
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CAPITULO III: TEORICO E CONCEPTUAL

Atualmente, observamos uma crescente demanda por reflexdes provenientes de diversos campos
do conhecimento cientifico sobre politicas publicas. Nesse contexto, ¢ importante destacar a
relevancia dos estudos antropoldgicos para compreender essas politicas. Para tal, Shore e Wright
(citados por Wedel, 2005) argumentam que a Antropologia, por privilegiar o uso de métodos
empiricos em suas pesquisas, estd bem posicionada para analisar as politicas publicas. Conforme
Wedel (2005), o estudo das politicas publicas sob uma perspectiva antropoldgica comeca com
um questionamento critico sobre a propria politica, o que contribui para uma compreensao mais

profunda do assunto.

As politicas de conservagdo das artes rupestres em Mogambique demandam uma abordagem
interdisciplinar, onde a Antropologia destaca-se ao analisar ndo apenas a formulacdo das
politicas, mas também sua interpretagdo pelas sociedades locais. Neste contexto, a abordagem
interpretativa de Yanow (citado por Rodrigues, 2008) ¢ fundamental para compreender como
diferentes actores, incluindo agéncias governamentais, arquedlogos e as populacdes locais,

percebem e respondem a essas politicas.

Essas interpretagdes moldam a implementagio das politicas, afetando sua eficacia. E importante
reconhecer que a conservacdo das artes rupestres ndo ¢ apenas uma questdo técnica, mas também
politica e social, com impactos nas sociedades locais, turismo e identidade cultural. Portanto,
uma abordagem holistica e colaborativa ¢ essencial para garantir politicas culturalmente

sensiveis, economicamente viaveis € socialmente justas.

3.1.CONCEPTUALIZACAO

Nesta seccdo, apresento os conceitos operacionalizados ao longo do desenvolvimento da
pesquisa, nomeadamente: Arte Rupestre, Patrimonio Cultural, Conserva¢do do Patrimdnio

Cultural Imovel, Preservacao do Patriménio Cultural Imével e Patrimonio Cultural.
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Conceito da arte Rupestre

Arte rupestre ¢ um termo utilizado em arqueologia para designar qualquer pintura ou gravura
feita pelo Homem numa rocha ou pedra natural. Considerada uma das formas mais antigas de
manifestagdo artistica do comportamento humano moderno, teve inicio na Idade da Pedra

Superior, ha aproximadamente 22.000-2000 anos atras (Phillipson 2002; Mitchell 2002).

Conceito do Patrimonio Cultural

Segundo Jopela (2014:5), patriménio cultural é o conjunto de bens tangiveis e intangiveis que
constituem a heranca de um povo e reforcam emocionalmente seu sentido de comunidade com

uma identidade propria, sendo percebidos por outros como caracteristicos.
Conceito de Conservaciao do Patrimonio Cultural Imével

Entende-se que implica varios tipos de tratamento, como manutengao, reabilitagao ou restauro de
edificios, estagcdes arqueologicas ou cidades historicas. O objectivo da conservacdo € preservar
para o futuro, manter ou recuperar as condig¢des originais de um imdvel, garantindo a integridade

dos objectos ou estruturas que fazem parte (Jopela 2014).
Conceito de Preservacao do Patrimonio Cultural Imével

Significa manter o imovel na condi¢cdo em que se encontra, tentando a0 mesmo tempo evitar sua
deterioracdo. Na pratica, isso implica retardar e reverter danos e deterioragdes, como os causados
pela dgua, quimicos, insetos e plantas (Agnew, 1997). A preservagado visa garantir a manutencao
da estrutura original do bem cultural imdvel, tomando todas as medidas cautelares possiveis para

retardar sua deteriorag@o ou alteragao.
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CAPITULO IV: ABORDAGEM METODOLOGICA

A pesquisa teve como objectivo compreender as dinamicas internas, praticas e politicas das
instituigdes responsaveis pela preservacao e conservagdo das artes rupestres. Para alcancar esse
objectivo, adoptou-se uma abordagem metodologica qualitativa Gil (2002), baseada na
etnografia, que se destaca por sua capacidade de compreender profundamente as interagdes
sociais e politicas que permeiam um determinado contexto, como observa De Sardan (2008). A
escolha por uma abordagem etnografica foi fundamentada na necessidade de mergulhar no
ambiente das instituigdes de preservagao das artes rupestres, buscando compreender ndo apenas
suas praticas visiveis, mas também as relagdes sociais, politicas e simbdlicas que moldam suas
actividades. Através da observagao directa, entrevistas semi-estruturadas, conversas informais foi

possivel capturar uma ampla gama de dados que refletiam as complexidades desse contexto.

A metodologia adoptada foi fortemente influenciada pelas sugestdes analiticas de Jean Pierre
Olivier de Sardan, cujo trabalho enfatiza a importancia de reconhecer o trabalho de campo como
um processo social complexo. De Sardan destaca a necessidade de compreender as relagdes de
poder, as negociagdes e as interacdes entre pesquisadores e participantes da pesquisa,
reconhecendo que essas dinamicas podem influenciar na producao e interpretacdo dos dados. De
maneira igual, ndo so, o trabalho antropologico o pesquisador olha, ouvi e escreve o que
acontece no campo de pesquisa (Oliveira 2006, Calado 2015). Por sua vez Leach (1982) afirma
que no trabalho do campo o mais importante sdo os detalhes pois eles permitem entender as
manifestagdes culturais no seu todo, e ¢ importante distinguir o que as pessoas dizem estar a

fazer, e o que fazem realmente.

4.1.TECNICA DE RECOLHA DE DADOS

A técnica de recolha de dados tem um papel importante na pesquisa sobre as dinamicas, as
logicas e a visao dos funciondrios em relagdo as acgdes desenvolvidas nas instituigdes
responsaveis pela preservacdo das artes rupestres. Foram utilizadas o método etnogréfico,
observacdo direta, entrevistas semiestruturadas e conversas informais, empregadas de maneira
complementar. No entanto, a observagdo direta permitiu uma analise detalhada das praticas
diarias, enquanto as entrevistas semi-estruturadas forneceram informagdes aprofundadas sobre

percepgdes e experiéncias dos funcionarios. As conversas informais complementaram esses
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dados, permitindo uma compreensdo mais holistica das actividades e desafios enfrentados pelas

instituicdes na preservagdo das artes rupestres.

4.2.0BSERVACAO DIRECTA

A observagao directa permitiu uma imersao no ambiente dessas institui¢des, proporcionando
uma compreensdo detalhada de suas praticas quotidianas e das relagdes internas entre os
membros. Ao se envolver activamente com os participantes. Captamos as redes sociais das
instituicdes, assim como as interagdes sociais e entender melhor o funcionamento interno dessas
organizacdes. A observacao directa ¢ importante porque permite compreender diferentes
estratégias adoptadas pelas instituigdes para a preservagao e conservacdo das artes rupestres

(Quivy e Campenhoudt, 2003; Marconi e Lakatos, 2003).

4.3.ENTREVISTAS SEMI-ESRUTURADAS

As entrevistas semiestruturadas foram wuma ferramenta importante para aprofundar o
entendimento das politicas e praticas de conservagao adotadas pelas institui¢des. Essas
entrevistas permitiram que os membros-chave expressassem suas opinides € experiéncias,
fornecendo abordagens pontuais sobre os desafios e sucessos enfrentados no trabalho de
preservacdo das artes rupestres. A combinacdo de perguntas abertas e fechadas possibilitou uma
analise abrangente dos temas abordados, garantindo uma visdao completa do assunto. Segundo
Boni e Quaresma (2005), as entrevistas semiestruturadas combinam perguntas abertas e
fechadas, permitindo que o informante discorra sobre o tema proposto, enquanto o pesquisador

segue um conjunto de questdes previamente definidas.

Essas entrevistas foram direcionadas aos funciondrios, directores, chefes de departamentos e
outros membros das instituicoes envolvidas na conservacao das artes rupestres. O objectivo
principal era obter uma compreensdo detalhada das politicas de conservacao adotadas, identificar
os principais desafios enfrentados e reconhecer os sucessos alcancados no processo. Essa
abordagem permitiu recolher informagdes importante sobre as praticas de conservagdo, as
dificuldades encontradas no campo e as estratégias eficazes implementadas. Ao combinar
perguntas abertas e fechadas, as entrevistas semi-estruturadas possibilitaram uma anélise
abrangente dos temas abordados, garantindo uma visdo completa do assunto. Isso contribuiu para

uma visdo holistica e detalhada das iniciativas de preservagdo das artes rupestres, conforme
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salientado por Boni e Quaresma (2005), ao permitir que os entrevistados discorram livremente

sobre o tema proposto.

4.4.CONVERSAS INFORMAIS

As conversas informais complementaram os dados recolhidos nas entrevistas, oferecendo uma
perspectiva mais informal e espontanea sobre os temas discutidos. Essas conversas informais,
especificamente com recepcionistas da INATUR e com o diretor da ANAC, tiveram o objectivo
de entender a diferenca entre as duas instituicdes. Segundo os directores, a INATUR ¢
responsavel pela gestdo do patrimdnio cultural, enquanto a ANAC ¢ responsavel pela
administracdo dos parques nacionais. Essas conversas casuais permitiram explorar topicos
especificos de interesse que surgiram durante o trabalho de campo, proporcionando uma visao
mais abrangente das questdes em analise. As conversas informais ajudaram a estabelecer um
ambiente de confianga e abertura com os participantes, facilitando a troca de informagdes e

experiéncias (Boni e Quaresma, 2005).

No conjunto, essas técnicas de recolha de dados de dados se complementaram, oferecendo uma
variedade de perspectivas sobre as dindmicas das institui¢cdes responsaveis pela preservagdo das
artes rupestres. Nesta vertente, através da observacdo directa, entrevistas semiestruturadas e
conversas informais, foi possivel obter uma compreensdo abrangente das praticas, politicas e
relagdes internas dessas organizagdes, contribuindo assim para o avango do conhecimento nesse

campo de estudo das politicas publicas.

4.5.QUESTOES ETICAS DA PESQUISA

Durante todo o processo de pesquisa, enfatizamos a importancia de valorizar os interlocutores
como colaboradores activos. Portanto, enquanto pesquisadores reconhecemos a expertise local
dos membros das instituicdes € os envolvemos nao apenas como interlocutores, mas como
parceiros intelectuais na producdo de conhecimento. Neste sentido, adoptamos uma postura de
reciprocidade, escuta atenta e valorizagdo das contribui¢cdes dos interlocutores, conforme

preconizado por De Sardan (2008).

Consideracdes ¢ticas foram incorporadas em todas as etapas da pesquisa. Foram obtidos
consentimentos informados dos interlocutores, garantindo que estivessem plenamente

informados sobre os objectivos da pesquisa e seus direitos. A confidencialidade dos dados foi
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mantida e medidas foram tomadas para proteger os interesses dos interlocutores, evitando
qualquer forma de exploragdo ou danos. Os resultados da pesquisa foram compartilhados com as
comunidades envolvidas de forma acessivel e compreensivel, contribuindo para o bem-estar das

pessoas que participaram do estudo.

4.6.SELECCAO DOS INTERLOCUTORES

Os interlocutores da pesquisa foram selecionados com base em critérios especificos que visavam
garantir a representatividade e a relevancia das informagdes recolhidas. Inicialmente,
identificamos as instituigdes responsaveis pela preservacao das artes rupestres na area de estudo
(ANAC, ARPAC, DNPC e INATUR). Em seguida, buscamos estabelecer contacto com
membros-chave dessas institui¢des, levando em consideracdo sua posi¢do, conhecimento e

envolvimento nas actividades de preservacao.

Experiéncia e Expertise: Priorizamos a sele¢do de interlocutores que possuiam experiéncia e
expertise relevante no campo da preservagao das artes rupestres, isso incluiu membros da equipe
técnica, gestores e outros profissionais envolvidos nas actividades de conservagao.
Disponibilidade e Acesso: Consideramos a disponibilidade e o acesso dos potenciais
interlocutores para participar da pesquisa. Priorizamos aqueles que estavam dispostos e aptos a
colaborar, levando em conta suas agendas e restrigdes logisticas. Variedade de Perspectivas:
Buscamos incluir interlocutores com uma variedade de perspectivas e opinides sobre a
preservacao das artes rupestres, garantindo uma representacao equilibrada das diferentes visdes e
abordagens dentro do campo. Neste contexto, a seleccdo dos interlocutores foi realizada de
forma cuidadosa e estratégica, visando garantir uma amostra diversificada e representativa que
permitisse uma andlise abrangente das dindmicas e praticas das instituicdes responsaveis pela

preservacao das artes rupestres.

4.7.TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

Para analisar os dados recolhidos durante o processo de pesquisa, uma abordagem baseada nas
orientacdes de Jean Pierre Olivier de Sardan, conforme apresentadas no manual Politica do
Trabalho de Campo - Sobre a Produg¢do de Dados em Socio-Antropologia, foi adoptada. Essa
abordagem enfatizou a importancia de uma analise cuidadosa e reflexiva dos dados,
reconhecendo o trabalho de campo como um processo social complexo que envolve relagdes de

poder e negociacdes (De Sardan 2008).
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4.8. TRANSCRICAO E ORGANIZACAO DOS DADOS

Inicialmente, os dados recolhidos por meio das observacdes directas, entrevistas
semiestruturadas, conversas informais foram transcritas e organizadas de forma sistematica.
Cada conjunto de dados foi rotulado e categorizado de acordo com os temas e questdes de

pesquisa, ou melhor seguimos os objectivos especificos.

4.8.1. CODIFICAO E CATEGORIZACAO

Os dados foram codificados e categorizados com base nos principais temas emergentes e padroes
identificados durante o trabalho de campo. Isso envolveu a identificagdo de conceitos-chave,
relacdes sociais e praticas observadas nas instituicdes responsaveis pela preservacdo das artes

rupestres.

5. CONTEXTUALIZACAO DOS RESULTADOS

Os resultados da andlise foram contextualizados dentro do quadro teorico e conceitual fornecido
por De Sardan (2008) e outras fontes relevantes da literatura. Isso permitiu uma interpretacao
mais robusta dos dados, considerando as nuances do trabalho de campo ¢ as questdes éticas

levantadas durante o processo de pesquisa.

Por meio dessa abordagem de analise de dados, buscou-se ndo apenas descrever as dinamicas
internas, praticas e politicas das instituicdes responsaveis pela preservacao das artes rupestres,
mas também compreender suas complexidades e contradi¢des. A andlise foi realizada de forma
reflexiva e critica, garantindo uma interpretagdo significativa e contextualizada dos dados

recolhidos.

5.1.DESAFIOS NO CONTEXTO UP

Durante a pesquisa de campo sobre as dinamicas das instituicdes responsaveis pela preservagao
das artes rupestres, enfrentamos desafios tipicos desse tipo de investigagdo em contextos UP,
onde ¢ necessario negociar a palavra com os interlocutores. O acesso limitado aos interlocutores-
chave foi superado através de redes de contactos e flexibilidade de horarios, incluindo chamadas

telefonicas.

A resisténcia a participagdo foi abordada ao enfatizar a confidencialidade dos dados e a

importancia da pesquisa, estabelecendo relacdes de confianca e garantindo a autonomia dos
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participantes. Limita¢cdes de tempo e recursos foram geridas ao priorizar atividades estratégicas,

estabelecer cronogramas claros e alocar recursos cuidadosamente.

Essas estratégias de mitigagdo garantiram a qualidade e relevancia dos dados coletados,
contribuindo para o sucesso do estudo, Shore e Wright (citados por Wedel, 2005), os
antropdlogos enfrentam desafios no trabalho de campo devido a burocracias em contextos UP.
Além disso, a antropologia sempre teve a natureza de estudar sociedades rurais e as institui¢cdes

que elaboram as politicas publicas.
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CAPITULO V: ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Neste capitulo, apresentaremos e interpretaremos os dados da pesquisa de campo. Em uma
primeira fase, discutiremos a literatura sobre o contexto histérico-politico da conservacao e
preservacdo do patrimonio cultural, destacando as nuances que levaram a criacdo de areas de
conservagdo. Em seguida, identificaremos as hierarquias e o perfil dos funcionarios das
institui¢des responsaveis pela tutela da conservagdo e proteccdo do patrimdnio cultural.
Descreveremos a visao dos funcionarios dessas instituicdes ¢ como essa visao influencia as
acgoes desenvolvidas dentro delas, além de detalharmos as acg¢des implementadas para a

conservagao e proteccao do patrimonio cultural por essas instituigoes.

5.1.CONTEXTO HISTORICO-POLITICO DA CONSERVACAO E PRESERVACAO DO
PATRIMONIO CULTURAL

O periodo colonial e pos-independéncia, Mogambique vivenciou varios momentos. De acordo
com Mabhota (2015), as pinturas rupestres eram entendidas pelo Homem que as realizava como
um ritual magico e premonitorio, eficaz para o controle de uma realidade, como por exemplo a
das cagadas. Era uma forma do homem dominar a natureza. A arte era algo possivel a um ser
dotado de experiéncia metafisica e religiosa, porquanto na sua esséncia a manifestacao artistica ¢
sempre conceptual.

De acordo com Muianga (2006) embora tenha havido um esforco para descobrir e estudar
estagcdes com arte rupestre no periodo colonial, houve muitas lacunas em termos de interpretacao
das mesmas, porque muitos investigadores portugueses nao fizeram uso de métodos como a
etnografia e antropologia, que se desenvolveram na década 60 e 70 na Africa do Sul, no que

concerne a pesquisa da arte rupestre San.

Por outro lado, nenhum dos pesquisadores envolvidos nos trabalhos desde 1936 quando foi
criada a Missdo Antropolégica era arquedlogo de profissdo, eram todos entusiastas que
dedicavam os seus tempos livres a pesquisar sobre pinturas rupestres. Importa também salientar
que no tempo colonial a pesquisa na sua maior parte, estavam voltados apenas para a descri¢do, e
também contavam com alguns constrangimentos, como a falta de apoios pelas entidades

coloniais, e material de pouca qualidade.
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De acordo com Momade (2022) no inicio século XX houve uma mudanc¢a de paradigma no que
concerne aos métodos de pesquisa da arte rupestre em Mogambique. Os pesquisadores
envolvidos foram nomeadamente: Adamowicz (1986, 1988) Saetersdal (2004); Rcardo T. Duarte
(1979, 1988); Macamo (2006); Muianga (2006, 2013), entre outros, interessaram-se mais na
interpretagdo e foram usadas varias abordagens e perspectivas antropoldgicas vigentes na regiao
a titulo de exemplo o uso da etnografia. E foi neste diapasdo que Mocambique passou a criar leis
com vista a protecao do patriménio cultural. Na componente das Politicas Publicas na legislacao
nas alineas 1 e 2 do artigo 115 da Constituicdo da Republica de Mogambique (2004, p.33)
nomeadamente: O Estado promove o desenvolvimento da cultura e personalidades nacionais e
garante a livre expressdo das tradi¢des e valores da sociedade mogambicana. O Estado promove
a difusdo da cultura mogambicana e desenvolve acgdes para fazer beneficiar o povo
mog¢ambicano das conquistas culturais dos outros povos. Também encontram se destacadas na lei
do patrimonio cultural Lei n° 10/88 de 22 de dezembro, que determina a protecdo legal dos bens
materiais e imateriais do patrimoénio cultural mocambicano e constitui parte do Patrimonio

Cultural da humanidade.

Segundo a Macamo et al em termos legislativos os progressos alcangados na area de conservagao
do patrimoénio cultual em Mogambique, através da adogao de instrumentos legais, sdo um suporte
importante para a gestdo do patrimdnio cultural, incluindo bens moveis e imdveis e ainda o
patrimoénio intangivel. No entanto, a legislagdo por si sO, ndo sera capaz de evitar a degradagao
da PCI. Urge a tomada de medidas preventivas, depois de se conhecerem os principais factores
que afectam a conservacao do PCI. Importa também salientar que no tempo colonial a pesquisa
na sua maior parte, estavam voltados apenas para a descri¢do, e também contavam com alguns
Santos Junior (1950) e Ricardo Duarte (Duarte 1979) emergem como figuras pioneiras nos
estudos sobre arte rupestre, contribuindo de maneira significativa para a compreensao desse
patrimonio cultural. Posteriormente, pesquisadores como Muianga (2006) e Mahota (2015)
também ofereceram contribui¢cdes valiosas para a pesquisa e preservacdo da arte rupestre na
regido. E pertinente ressaltar que a legislagio mogambicana reconhece a importancia da arte
rupestre como parte do patriménio cultural (Lei n.° 10/88). Para além dos autores citados
anteriormente, Oliveira (1971) destaca os estudos realizados por Henri Breuil e Van Riet Lowe
na Africa Austral, enquanto Momende (2022) enfatiza as contribui¢des de T. Duarte (1988) na

pesquisa da arte rupestre em Mogambique.
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Assim, ao examinarmos as varias tendéncias de pesquisa sobre o tema, esta pesquisa se enquadra
no ultimo grupo, que discute a preservacdo do patrimoénio e artes rupestres em Mocambique.
Todavia, dentro deste contexto de narrativa dos dados, existem a falta de clareza nos estudos
sobre as percegdes dos funciondrios e agentes do Estado sobre a formulacao e implementagao
das politicas publicas no que tange a estratégias e programas realizados no contexto especifico
das ares rupestres e por via disso as lacunas na operacionalizagdo dentro das instituicdes que

velam pelo patriménio.

5.2.ESTRUTURAS HIERARQUICAS, PERFIS E UNIDADES ORGANICAS NA
SALVAGUARDA DO PATRIMONIO CULTURAL

Para abordar o objectivo de identificar as hierarquias e o perfil dos funcionarios das institui¢des
responsaveis pela tutela da conservagdo e proteccdo do patrimdnio cultural em Mogambique,
exploraremos quatro importantes instituicdes: a Administragdo Nacional das Areas de
Conservacao (ANAC), o Instituto de Investigacdo Sociocultural (ARPAC), o Instituto Nacional
de Turismo (INATUR) e a Direc¢ao Nacional de Patrimonio Cultural (DNPC). Cada uma dessas
instituicdes desempenha um papel crucial na preservacao e valorizagdo do patrimonio natural e

cultural do pais.

5.2.1. ADMINISTRACAO NACIONAL DAS AREAS DE CONSERVACAO (ANAC)

A ANAC ¢ uma entidade e/ou instituicdo na gestdo e preservagdo das areas de conservagao de
Mocambique, incluindo parques nacionais e reservas naturais. De acordo com as informagdes
oficiais ANAC vela por 25% do territério nacional das areas de conservacdo. As reservas que
elas tutelam sdo: a serra da Gorongosa, as cordilheiras dos Libombos, o Arquipélago de Bazaruto
e o Arquipélago das Quirimbas, o0 Macigo de Chimanimane, e ainda 5.500 espécies de plantas,

220 espécies de mamiferos e 690 de aves, algumas das quais endémicas.

E foi com base a este acervo que o estado Mogambicano criou o Sistema Nacional das Areas de
Conservacao, de modo a promover a cooperacdo regional da gestdo e o uso sustentavel dos
recursos naturais em areas de elevado valor ecoldgico que um dia serdo o amanha de

Mocambique. A hierarquia da ANAC ¢ composta por:

» Director-Geral: No topo da hierarquia, o Diretor-Geral ¢ responsavel por definir politicas

e estratégias de conservacdo, além de representar a ANAC em foruns nacionais e
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internacionais. Ele ¢ o principal responsavel pela coordenagdo das actividades e pela
supervisdo das operagdes de campo.

» Directores das Unidades Organicas: Subordinados ao Director-Geral, os Directores de
Departamentos, como o de Conservagao da Biodiversidade ¢ o de Monitoramento e
Avaliacdo, s3o responsaveis por areas especificas. Eles supervisionam as equipes técnicas
e garantem a implementacao de politicas de conservagao.

» Técnicos e Especialistas: Incluem bidlogos, ecologistas e especialistas em fauna e flora,
que trabalham diretamente na pesquisa, monitoramento e conservagao das dareas
protegidas. Eles desempenham um papel importante na recolha de dados e na execucdo
de planos de manejo.

» Auxiliares Administrativos: Apoiam as actividades logisticas e administrativas, como
organizacdo de eventos, gestdo de documentos e suporte as operagdes de campo da

institui¢ao.

No entanto, além das estruturas hierarquicas, a Administragdio Nacional das Areas de
Conservacdo (ANAC) em Mocambique conta com diversas unidades organizacionais. Neste
diapasdo, dentro das Unidades Operacionais (UQO), estdo incluidas a Direccdo de
Aeronavegabilidade (DA), que regula e supervisiona o sector da aviacdo civil; a Direcgdo de
Facilitagcdo e Seguranca (DFS), responsavel por questoes de segurancga e facilitacdo; e a Direccao
de Infra-estruturas e Navegacdo Aérea (DIN), que gerencia infraestruturas aeronduticas e
navegacao aérea. Outras unidades operacionais incluem a Direc¢do de Licenciamento e Exame
(DLE), Direc¢ao de Operacdes de Voo (DOV), Direccao de Regulagao Econdomica (DRE) e o
Gabinete do Consumidor (GC) (ANAC 2015)

De igual forma incluem, as Unidades de Suporte da ANAC abrangem a Direccdo de
Conformidade e Controlo de Gestdo (DCC), Direc¢ao Juridica (DJU), Direcgdo de Seguranga da
Aviagdo (DSA), Direccao de Sistemas de Informacao (DSI), Gabinete de Apoio ao Conselho de
Administragdo (GAC), Gabinete de Comunicacdo e Imagem (GCI), Gabinete de Recursos
Financeiros (GRF), Gabinete de Recursos Humanos (GRH) e Gabinete de Recursos Patrimoniais
(GRP). A ANAC também inclui o Encarregado de Protec¢do de Dados (EPD), o Responsavel de
Ciberseguranca Interna (RCI) e o Centro de Situagdes de Crise da Aviagdo Civil (CSC),
destacando a sua abrangéncia na gestdo e suporte das areas de conservagdo e aviacao civil das

areas conservadas e protegidas pelo governo (ANAC 2015).
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5.2.2. INSTITUTO DE INVESTIGACAO SOCIOCULTURAL (ARPAC)

O ARPAC (Instituto de Investigacdo Socio-Cultural) ¢ uma institui¢do vinculada ao Ministério
da Cultura em Mog¢ambique. Fundado em 1983, inicialmente como um projecto, o ARPAC tinha
como objectivo preservar e valorizar a cultura mocambicana, especialmente os documentos
coletados durante a Campanha Nacional de Preservacao e Valorizagdo da Cultura entre 1978 ¢
1982. Com o tempo, o ARPAC evoluiu para uma instituicdo publica, focada na pesquisa, arquivo
e divulgacdo sistematica da cultura e patrimonio cultural dos mogambicanos. Seu trabalho inclui
registrar histérias de vida e promover o conhecimento e a inovacdo tecnologica para o

desenvolvimento socioecondmico do pais. Sua estrutura inclui:

» Director de Pesquisa: Lidera a instituicdo, definindo as prioridades de pesquisa e
coordenando os projectos. O Director de Pesquisa também ¢ responsavel pela publicagdo
dos estudos e pela disseminagao dos resultados.

» Coordenadores de Projectos: Cada area de pesquisa, como antropologia, arqueologia e
historia, ¢ supervisionada por um coordenador. Esses coordenadores garantem que os
projectos estejam alinhados com os objectivos institucionais € que os dados sejam
coletados de forma ética e rigorosa.

» Pesquisadores: Os pesquisadores da ARPAC possuem formagdo académica em ciéncias
sociais € humanas. Eles realizam pesquisas de campo, recolha de dados e participam da
andlise e interpretagdo dos dados.

» Assistentes de Pesquisa e Auxiliares: Esses profissionais ddo suporte logistico e técnico
as pesquisas, incluindo a organizagdo de entrevistas, transcricdo de dados e apoio na

preparacao de relatorios.

5.2.3. INSTITUTO NACIONAL DE TURISMO (INATUR)
O Instituto Nacional do Turismo (INATUR) foi fundado em 2008, substituindo o Fundo

Nacional do Turismo. Esta instituicdo estd tutelada pelo Ministério da Cultura e tem como
missdo promover e desenvolver o setor do turismo em Mogambique. O INATUR visa promover

o turismo cultural e natural, valorizando o patrimdnio cultural do pais.

O Instituto Nacional do Turismo (INATUR, I.P.) possui uma estrutura organica abrangente para

assegurar a gestdo eficiente e a promog¢ao do sector de turismo em Mogambique. O sistema ¢

34



composto por quatro principais 6rgdos: o Conselho de Direc¢do, o Conselho Técnico, o

Conselho Consultivo e o Conselho Fiscal (Boletim da Republica 2022).

O Conselho de Direcgao, presidido pelo Director-Geral, é o 6rgdo responsavel pela coordenacao
e gestdao das actividades do INATUR. Suas competéncias incluem a aprecia¢do e aprovagao de
programas, planos, orcamentos e relatorios anuais, além de supervisionar a aquisi¢do e alienagao
de patrimoénio. O Conselho ¢ composto pelo Director-Geral, Director-Geral Adjunto, Director de
Servicos Centrais, Chefe de Gabinete de Instituto Publico e Chefe de Departamento Central
Auténomo. Este conselho se reune quinzenalmente, com a possibilidade de reunides

extraordinarias.

O Conselho Técnico, também presidido pelo Director-Geral, atua como 6rgio de consulta e
acompanhamento. Ele ¢ responsavel por fornecer assisténcia técnica, avaliar politicas de turismo
e propor medidas estratégicas. Sua composi¢do inclui representantes dos Ministérios do Turismo,
Industria e Comércio, Cultura, Transportes e Comunicagdes e Conservagao, além de especialistas
convidados conforme necessario. O Conselho Técnico se retne duas vezes por ano, podendo

convocar reunides extraordinarias.

O Conselho Consultivo, analisa planos e programas de actividades, faz balancos da execu¢do
or¢amental e da pareceres sobre projetos de investimento e regulamenta¢io. E composto pelo
Director-Geral, Director-Geral Adjunto, Director de Servigos Centrais, Chefe de Gabinete e

Delegados Regionais, reunindo-se anualmente.

O Conselho Fiscal ¢ responsavel pelo controle da legalidade e da boa gestdo financeira. Ele
supervisiona a execucao or¢amental, analisa a contabilidade e da pareceres sobre aquisicdes e
contratagcdes de empréstimos. Composto por trés membros nomeados pelos Ministros das
Financas, Fun¢do Publica e Turismo, o Conselho Fiscal se reune trimestralmente e ¢ essencial

para assegurar a transparéncia e a conformidade financeira do INATUR.

5.2.4. DIRECCAO NACIONAL DE PATRIMONIO CULTURAL (DNPC)

A DNPC ¢ fundamental na prote¢do e promog¢ao do patrimdnio cultural de Mogambique. Sua
estrutura ¢ composta por:

» Director Nacional: Lidera a DNPC, coordenando politicas culturais ¢ estratégias de

preservacdo. Ele também representa a institui¢do em questdes de politicas culturais

nacionais e internacionais.
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» Chefes de Departamento: Incluem areas como Museus ¢ Monumentos e¢ Patrimonio
Imaterial. Esses chefes sdo responsaveis por proteger, conservar € promover o patrimonio
cultural material e imaterial.

» Técnicos: Incluem historiadores, antropdlogos, arquedlogos ¢ conservadores, com
formagdo especifica em conservagdo e restauro. Eles conduzem trabalhos de campo,
como escavagdes e restauracdes, e trabalham na documentacao e preservacao de artefatos
culturais.

» Auxiliares ¢ Assistentes: Realizam fung¢des de apoio, como catalogacdo de acervos,

manutengdo de arquivos e suporte a exposicdes.

Os dados da pesquisa de campo revelam que os funcionarios das institui¢des responsaveis pela
preservacao do patrimonio cultural em Mogambique, como a ANAC, a ARPPAC, o INATUR e a
DNPC, tém perfis bastante especializados e variados. Importa destacar que, a maioria possui
formagdo académica em areas como biologia, historia, antropologia, turismo e conservacao, e
demonstram um forte comprometimento com a preservagao ¢ valorizagdo do patrimonio cultural

e natural.

Os técnicos e especialistas, como bidlogos, arquedlogos e historiadores, realizam trabalhos de
campo e estudos aprofundados, enquanto conservadores e restauradores focam na preservagio de
artefatos e edificios histoéricos. Esses profissionais ndo apenas aplicam suas habilidades técnicas
em projetos de conservacao, mas também tém uma significativa experiéncia pratica, colaborando

com comunidades locais para garantir a protecdo eficaz do patrimdnio cultural.

Sim, definitivamente. Na ANAC, a maioria dos funcionarios tem formagdo
académica em dreas como biologia, ecologia e conservag¢do. Eles sdo muito
dedicados a preservagdo das dreas de conservagdo e a protec¢do da biodiversidade.
Os bidlogos e ecologistas fazem um trabalho detalhado em campo, realizando
estudos e monitoramento, enquanto outros especialistas cuidam da gestdo das dareas
protegidas. Aléem disso, eles tém uma boa experiéncia prdtica e colaboram
estreitamente com as comunidades locais para assegurar que o trabalho de
conservagdo seja eficaz e respeitoso com o meio ambiente (Entrevista com a
recepcionista Angélica de 39 ano de idade).

De igual forma, os dados indicam que esses funciondrios possuem uma sensibilidade cultural
notavel, essencial para respeitar e valorizar as tradigdes e herancas das comunidades com as

quais trabalham. Essa sensibilidade ajuda na interacdo e no desenvolvimento de projetos que

36



respeitam as culturas locais, permitindo um trabalho mais ético e eficaz na preservagdo do

patriménio de Mocambique.

As andlises das estruturas hierarquicas, perfis dos funciondrios e das unidades organicas das
instituigdes responsaveis pela preservacao do patrimonio cultural em Mogambique revelam uma
combinagdo de especializagdo técnica e sensibilidade cultural. Funcionéarios da ANAC, ARPAC,
INATUR e DNPC sao altamente qualificados, com formagdes académicas relevantes e
experiéncia pratica. Eles desempenham papéis cruciais na conservagao, desde o monitoramento e
gestdo de areas protegidas até a pesquisa e restauracdo de artefatos historicos. A dedicacao
desses profissionais e seu respeito pelas tradi¢cdes culturais locais sdo fundamentais para garantir

uma preservacao eficaz e ética do patrimdnio cultural e natural do pais.

5.3.PERSPECTIVAS INTERNAS: COMO A VISAO DOS FUNCIONARIOS MOLDA AS
ACOES DAS INSTITUICOES DE PRESERVACAO CULTURAL

Para entender como a visdo dos funciondrios das principais institui¢des responsaveis pela
preservacao do patrimonio cultural em Mogambique influencia suas acgdes, ¢ essencial explorar
as instituicdes de forma individual: a Administragio Nacional das Areas de Conservagio
(ANAC), o Instituto de Investigacdo Sociocultural (ARPAC), o Instituto Nacional de Turismo
(INATUR) e a Direcao Nacional de Patrimonio Cultural (DNPC). Cada uma dessas instituigoes
desempenha um papel crucial na preservacdo e promoc¢do do patriménio cultural e natural do

pais.
5.3.1. VISAO E INFLUENCIA NA ANAC

A ANAC, responsavel pela gestdo de areas de conservagdo como parques nacionais € reservas
naturais, adopta uma visdo centrada na prote¢do ambiental e na conservacdo da biodiversidade.
Os funciondrios da ANAC acreditam firmemente na importancia de preservar os recursos
naturais para manter o equilibrio ecologico e promover um turismo sustentavel. Essa visdo
influencia suas ac¢des de diversas maneiras. As narrativas sobre a preservacao e conservagao do
patrimonio cultural revelam que, de facto, o corpo de fiscais e a legislagio da Republica de
Mogambique protegem o patrimonio cultural em sua plenitude, conforme afirma o diretor da

ANAC.
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As artes rupestres estdo bem conservadas, protegidas e preservadas dentro das
reservas que as tutelam, como em Chimanimane, no Parque da Gorongosa, no
Parque de Niassa e no Monumento do Maguiguana Cossa. Essas areas beneficiam-
se de protegao fisica adequada, com um corpo de fiscais dedicado a sua protegdo e
uma legislagdo eficiente. A ANAC observa a preserva¢do com um enfoque historico

e turistico, como destacado na entrevista com Jorge Fernando.

Durante a entrevista, ficou notério que o INATUR ¢ responsavel pela gestdo do patrimonio a
nivel nacional, enquanto a ANAC apenas zela pelos parques e reservas de Mocambique,

conforme observa o diretor da ANAC.

O que esta fora das reservas nacionais é de responsabilidade do INATUR - Instituto
Nacional do Turismo, vinculado ao Ministério da Cultura e Turismo (MICULTUR)

(entrevista com Jorge Fernando).

Com base nas narrativas e percepcdes colhidas ao longo do trabalho de campo, observou-se que
a preservacdo, conservagdo e protecdo do patrimdnio cultural sdo de interesse publico e do
governo mocambicano, pois envolvem 4reas que remontam a cultura mocambicana e as

primeiras praticas artisticas ao longo do tempo.

A ANAC e o INATUR desempenham papéis complementares na gestdo do patrimonio cultural e
natural de Mogambique, com a ANAC focando na conservagdo ambiental e a preservagao das
reservas naturais € a INATUR gerenciando o patrimdnio fora dessas reservas. A colaboragdo
entre essas instituicdes garante que tanto o patrimonio cultural quanto o natural recebam a
protecao necessaria. A preservacdo e a valorizagdo, evidenciada pelo investimento e cuidado

técnicos, reflete um compromisso significativo com a conservagao.

5.3.2. VISAO E INFLUENCIA NA ARPAC

O Instituto de Investigacdo Sociocultural (ARPAC) foca na valorizagdo e documentacdo das
culturas e tradicdes mogambicanas. Os funcionarios da ARPAC valorizam a preservagdao do
patrimonio cultural imaterial, acreditando que a documentacdo das praticas culturais ¢ essencial
para a manutenc¢ao da identidade nacional. No entanto, h4 discordancias sobre a melhor forma de
conduzir as pesquisas e engajar as comunidades locais. Alguns acreditam que métodos

tradicionais de coleta de dados sdo essenciais para preservar a autenticidade cultural, enquanto
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outros defendem métodos mais colaborativos e inclusivos. Além disso, a falta de recursos
financeiros e questdes logisticas podem limitar a capacidade de realizar pesquisas extensivas e
implementar projetos de longo prazo. Essas dificuldades podem impactar negativamente a

qualidade e o alcance das iniciativas de preservagao.

No caso da ARPAC, os dados mostraram que a investigacdo ¢ uma ferramenta crucial para a
elaboracdo de politicas de preservacdo, protecao e conservacao do patrimonio cultural do Estado
mogambicano. Durante a conversa com o responsavel pelo Departamento de Investigagdo, foi
revelado que, apesar das dificuldades na sua efetivacao, os pesquisadores utilizam as estagoes

para desenvolver estratégias de conservagao.

Como mencionado, ha experiéncias com grutas e levantamentos historicos em locais
como Niassa, Manica e Cabo Delgado, onde se observa o valor social, cultural,
sagrado ou simbdlico de muitas grutas e culturas rupestres. Estes levantamentos sdo
importantes para valorizar os locais e influenciar outros estudiosos a desenvolver
meétodos de datacdo das pinturas. No entanto, ha desafios, como a falta de datagdo
em alguns locais, como em Cabo Delgado, onde ndo se sabe a época em que as

estagoes foram feitas, embora ainda sejam utilizados para preces e oragoes.

Com base nos estatutos do boletim da republica, além de registrar, a ARPAC também se dedica a
promogdo e preservagdao. Contudo, atualmente, a gestdo direta desses locais ndo estd sob sua
responsabilidade. Conforme o novo estatuto, a dire¢do nacional do patriméonio cultural é quem

possui o mandato para gerenciar a preservagdo desses locais.

Neste contexto o ARPAC pode acompanhar e registrar conhecimentos, mas a agdo pratica € a
autorizagdo sao responsabilidade da dire¢do nacional. A ARPAC contribui para a valorizacao e
promog¢do por meio de estudos e aconselhamento a estruturas especificas, como a DRPS e
governos locais, para a gestdo e preservagdo local dos sitios. No momento, a ARPAC nao possui
orgamento para intervencoes praticas, mas espera-se que futuros recursos possam possibilitar

essas acgoes.

Os dados revelam que a ARPAC desempenha um papel crucial na valorizacdo e documentacao
das culturas e tradicdes mogambicanas, focando na preservagao do patrimdnio cultural imaterial.

Contudo, enfrenta desafios, como discordancias sobre métodos de pesquisa e limitagdes
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financeiras e logisticas. Embora a ARPAC tenha contribuido para a elaboragdo de politicas e o
desenvolvimento de estratégias de conservacao, a gestdo direta dos locais esta a cargo da dire¢ao
nacional do patrimonio cultural. A falta de recursos e a auséncia de gestao pratica pela ARPAC
limitam a eficdcia das suas iniciativas. A expectativa € que, com futuros recursos, a ARPAC

possa ampliar suas agdes e impacto.

5.3.3. VISAO E INFLUENCIA NO INATUR

O Instituto Nacional de Turismo (INATUR) busca promover um turismo sustentavel e
culturalmente enriquecedor. Os funcionérios do INATUR acreditam que o turismo pode ser uma
forca positiva para a economia e para a conservacao do patriménio cultural e natural, desde que
seja conduzido de maneira responsavel. No entanto, ha discordancias significativas sobre como

equilibrar a promogao turistica com a preservagao do patrimonio.

Enquanto alguns defendem um marketing agressivo para atrair visitantes e gerar receita, outros
temem que isso possa levar a superlotacdo e impactos negativos. Questdes logisticas, como a
falta de infraestrutura adequada para lidar com o turismo em areas sensiveis, € a escassez de
fundos para projetos de desenvolvimento sustentavel, também afetam a eficacia das acdes do
INATUR. Essas limitacdes podem comprometer a implementagdo de estratégias turisticas que

respeitem o patrimonio e beneficiem as comunidades locais.

Em termos historicos de desenvolvimento, temos alguns marcos. Existe um momento
colonial em que o turismo era praticado principalmente por europeus e alguns
assimilados, e os locais de interesse eram aqueles marcados por poténcias coloniais
como Portugal, Rodésia do Sul (atual Zimbdbue), Africa do Sul, entre outros. Com a
independéncia, Mog¢ambique passou a organizar o produto turistico de forma a
refletir a perspectiva dos mogambicanos. O pais deixou de ser visto como um
produto folclorico e passou a divulgar uma imagem positiva e prestigiosa. O turismo
também se tornou um factor impulsionador da unidade nacional, em termos de

politicas publicas.

Os dados revelam que o trabalho de preservacdo e conservagdo deve ser multi-setorial,
envolvendo tanto o setor privado e publico quanto a comunidade em geral, como afirma o diretor
da Area de Promocdo Turistica. A INATUR pode desempenhar um papel de advocacy,

incentivando os governos locais a criar trilhas, divulgar os locais e estimular o setor privado e o
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publico a desenvolver pacotes turisticos que incluam essas estagdes. A acessibilidade continua

sendo um desafio significativo, principalmente nas areas remotas.

O director destacou a importancia das artes rupestres em Mocambique. Ele explicou
que essas artes oferecem uma visdo grdfica da presenca e atividades de povos
passados, proporcionando informagoes sobre fauna e cultura. Alem disso, as artes
rupestres sao um componente dos pacotes turisticos, incluindo turismo comunitario,

rural e gastronomia.

A identificacdo dessas artes permite a criagdo de novas rotas turisticas, integrando-as a pacotes
que vao além das ofertas tradicionais, como passeios urbanos. Em 2013, a INATUR
implementou a primeira estratégia de marketing, destacando as artes rupestres como um produto
turistico de dificil acesso e especializacdo. Actualmente, estd em processo de criacdo de uma

nova estratégia de marketing, uma vez que a anterior expirou.

Os dados revelam que o INATUR busca promover um turismo sustentdvel e culturalmente
enriquecedor, reconhecendo o turismo como uma forga positiva para a economia € a conservagao
do patrimonio, desde que conduzido de forma responsavel. Enfrenta desafios como a falta de
infraestrutura adequada e fundos limitados, que podem impactar a preservacao e os beneficios
para as comunidades locais. Mocambique evoluiu de um destino folclérico para um produto
turistico com uma imagem positiva e unificadora. A preservacao e conservagao do patrimdnio,
incluindo artes rupestres, devem ser multi-sectoriais, envolvendo publico, privado e
comunidades. A INATUR estd desenvolvendo uma nova estratégia de marketing para promover

essas artes, apds a expiracao da anterior.

5.3.4. VISAO E INFLUENCIA NA DNPC

A Direccdo Nacional de Patrimonio Cultural (DNPC) tem uma visdo dedicada a protecdo e
promogdo do patrimdnio cultural material e imaterial de Mogambique. Funcionarios da DNPC
acreditam que a preservacdo de artefatos historicos € monumentos ¢ crucial para manter a

heranca cultural do pais.

Essa visdo orienta suas acgoes em varias frentes, desde a restauragao de edificios historicos até a

conservagao de museus e colecdes. No entanto, a falta de financiamento adequado e questdes
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logisticas, como a necessidade de equipamentos e recursos especializados, podem impactar
negativamente a eficacia das actividades da DNPC. Essas dificuldades podem levar a atrasos em
projetos de restauracdo e conservacao, além de limitar a capacidade de promover e educar o

publico sobre o patrimoénio cultural.

Sim, eu concordo com a descrigdo. A DNPC enfrenta, de fato, desafios significativos
em relagdo ao financiamento e a logistica. O financiamento limitado pode restringir
a nossa capacidade de implementar projetos de restauragdo e conserva¢do com a
profundidade e a qualidade desejadas. Além disso, a falta de equipamentos e
recursos especializados é um obstaculo constante, o que pode atrasar os projetos e
impactar a nossa capacidade de promover o patriménio cultural de maneira eficaz.
Esses desafios também afetam nossa capacidade de educar o publico, pois sem os

I3

recursos necessarios, é dificil realizar campanhas de sensibilizagdo e promover a
valorizag¢do do patrimonio cultural. (Entrevista com Joaquina Manhica).

A visao dos funcionarios das instituigdes responsaveis pela preservagao do patrimonio cultural
em Mocambique influencia profundamente suas ag¢des e politicas. Na ANAC, a énfase na
conservagdo ambiental e no engajamento comunitario ¢ afetada por questdes logisticas e falta de
recursos. Na ARPAC, a valorizacdo das culturas locais enfrenta desafios devido a discordancias

sobre métodos de pesquisa e limitagdes financeiras.

Temos entendido que as artes rupestres fazem parte do nosso patrimonio,
representando o belo, a harmonia e o legado dos antepassados. Nestes dois anos em
que estou aqui, nunca ouvi falar de nenhum programa relacionado a elas, e ndo

tenho informacoes sobre os anos anteriores. (Entrevista com Cesario Cossa).

Os dados na DNPC revelam que a instituicdo enfrenta desafios significativos relacionados ao
financiamento e a logistica. A falta de recursos financeiros adequados limita a capacidade de
implementar projetos de restauragdo e conservacdo com a profundidade e qualidade necessarias.
A auséncia de equipamentos e recursos especializados retarda a execugdo dos projetos e impacta
negativamente a promogao e a educacdo sobre o patrimdnio cultural. Essas dificuldades também
afetam a eficacia das campanhas de sensibiliza¢do, impedindo a DNPC de cumprir plenamente

sua missao de preservar e valorizar o patrimonio cultural.
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54.GUARDIANS OF HERITAGE: AS ACCOES DAS INSTITUICOES NA
CONSERVACAO E PROTECCAO DO PATRIMONIO CULTURAL

Nesta sec¢ao, iremos analisar os dados obtidos através de entrevistas e consulta aos relatorios das
principais instituicdes responsaveis pela preservacao e promocao do patrimonio cultural em
Mogambique. Através dessa andlise, exploraremos as a¢des desenvolvidas por cada instituicao
para a conservagdo e protecdo do patrimdnio, bem como os desafios e limitagdes enfrentados no
processo. A Administragio Nacional das Areas de Conservagio (ANAC), o Instituto de
Investigagao Sociocultural (ARPAC), o Instituto Nacional de Turismo (INATUR) e a Direcao
Nacional de Patrimonio Cultural (DNPC). O objectivo ¢ compreender como cada institui¢ao
contribui para a preservacao do patrimonio cultural e os obstaculos que afetam a eficacia de suas

atividades.

5.4.1. ADMINISTRACAO NACIONAL DAS AREAS DE CONSERVACAO (ANAC)

A ANAC (Administragio Nacional das Areas de Conservagdo) desempenha um papel essencial
na gestdo das areas protegidas em Mogambique, de acordo com entrevistas com funciondrios e
andlise de relatorios da instituicdo. A ANAC ¢ responsavel por desenvolver e implementar
planos de manejo que visam proteger a biodiversidade e os ecossistemas do pais. Esses planos
sdo elaborados com base em pesquisas € monitoramento continuo realizados por bidlogos e
ecologistas, cujas atividades sdo cruciais para avaliar a saude dos ecossistemas e identificar

ameagas emergentes.

Durante as entrevistas com bidlogos e ecologistas da ANAC, ficou claro que a monitorizagdo e a
pesquisa sdo fundamentais para o trabalho da institui¢do. Um bidlogo entrevistado explicou: “A
nossa fungdo ¢ essencial para entender como os ecossistemas estdo evoluindo e para identificar
as ameacas que eles enfrentam. Sem esses dados, seria impossivel adaptar nossas estratégias de
manejo de forma eficaz.” Essas atividades incluem levantamentos regulares e analise de dados
sobre a fauna e a flora, que ajudam a moldar e ajustar os planos de manejo de acordo com as

necessidades especificas de cada area protegida.

Os planos de manejo da ANAC sdo projectados para proteger habitats naturais e controlar

atividades prejudiciais, como a caga furtiva e o desmatamento. No entanto, a implementagao
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desses planos ¢ frequentemente limitada por desafios financeiros e logisticos. Entrevistas com
gestores da ANAC revelaram que a escassez de recursos financeiros ¢ um problema persistente.
Um gestor comentou: “Apesar de nossos esfor¢os para otimizar os recursos disponiveis, as
limitagdes orcamentarias frequentemente nos impedem de realizar todas as atividades planejadas.
A falta de fundos afeta diretamente a eficacia das nossas operacdes de campo e a implementacao

de projetos de conservagao.”

O ANAC enfrenta desafios logisticos devido a extensdo das areas protegidas e as condigdes
ambientais adversas em algumas regides. Esses desafios dificultam a realizacdo de
monitoramento continuo e operagdes de protecdo efetivas. O ANAC também se dedica a
programas de educagdo e conscientizagdo, visando envolver as comunidades locais na
conservagdo. Um representante da ANAC explicou: “Engajar as comunidades ¢ vital para o
sucesso de nossas iniciativas. A conscientizacao local ajuda a criar um senso de responsabilidade

e pertencimento pela protecao dos nossos recursos naturais.”

O Plano Estratégico da ANAC foi concebido para orientar os esfor¢os nacionais e internacionais
dedicados a Conservagao da Biodiversidade ¢ alcangados através da realizagdao plena do
potencial existente nas AC de Mocambique. O PE materializa os objectivos enunciados na
Constituicdo da Republica de Mogambique e na Politica de Conservagdo e sua Estratégia de
Implementagdo, organizando-se em torno de quatro objectivos estratégicos, a saber: (i)
Desenvolvimento Institucional; (ii) Conservagdo da Biodiversidade; (iii)) Sustentabilidade
Economica Financeira e; (iv) Desenvolvimento Comunitario. Para cada Objectivo Estratégico
indicam-se os Resultados Esperados. O presente Plano Estratégico (PE) ¢ um instrumento que
vai orientar a da ANAC nos proximos 10 anos na gestdo e desenvolvimento das AC em todo
pais, afirmando e consolidando o seu papel, ndo s6 em Mogambique, mas em toda a regido da
Africa Austral, ao nivel da SADC em particular. Para o sucesso deste Plano Estratégico nio se
subestima, antes se valoriza, a participacao nao apenas de outros sectores do Estado, (Ministério
da Terra, Ambiente e Desenvolvimento Rural; Ministério do Mar, Aguas Interiores e Pesca;
Ministério de Agricultura e Seguranga Alimentar; Ministério do Interior; Ministério de Defesa
Nacional). Salienta-se também o papel dos seus parceiros naturais como a BIOFUND (Fundagao
de Utilidade Publica), Comunidades locais e suas Organizacdes Comunitarias de Base (OCB),
Sector Privado, os Parceiros de Cooperagdo, Instituicdes de Ensino Superior e de Investigacao,

as Organizag¢des Nao Governamentais (ONG) e a sociedade civil em geral.
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O Plano Estratégico afirma que a sua divulgacdo e apropriacdo pela ANAC e pelas AC ¢
condi¢do para a sua plena execu¢do e define o modo como esta apropriagdo deve ser feita.
Enuncia depois as responsabilidades das direc¢oes da ANAC e das AC, na implementagao,
monitorizagdo e avaliagdo do Plano Estratégico. A materializacao do Plano Estratégico sera feita
através de planos operativos anuais de cada unidade organica, em funcdo das suas competéncias
e atribui¢cdes. Durante o processo de planificacdo, cada unidade organica da ANAC deve
estabelecer as suas actividades em conformidade com os objectivos estratégicos, acgdes e
resultados previstos neste Plano Estratégico, para que, no fim do periodo de vigéncia do plano,

seja possivel fazer a avaliagdo e balango geral do seu cumprimento.

A participagdo das comunidades vivendo dentro ¢ a volta das AC tém neste PE da ANAC o
papel primordial que a legislacdo nacional para o sector lhes outorga. Praticamente todas as AC
do pais t€ém populacdes residindo no seu interior ou nas regides a volta dela. As comunidades
locais s3o, neste PE, um dos interlocutores fundamentais a ter em conta na planificacio,
execucdo, gestdo e partilha de beneficios de exploragdo de recursos naturais nas AC. Com a
participacdo consciente e activa da populagdo, espera-se desencorajar e neutralizar a actividade

de exploragdo nociva e ilegal dos recursos.

A fiscalizagdo nas AC ¢ objecto de particular énfase neste PE onde se aponta que os 700 fiscais
sob administracao directa da ANAC e os cerca de 370 afectados ao sector privado que explora
Coutadas e Fazendas do Bravio, sdo insuficientes e mal equipados e, no geral, tém pouca
formacdo e pouca motivacao profissional. O PE prevé varias acgdes de correc¢do, desde rever o
estatuto de fiscal, recrutar, treinar e reciclar fiscais, equipa-los com meios de circulacao e

comunicacgoes e ainda, recorrer 4 terciarizagao da fiscalizagao.

Os dados das entrevistas e o Plano Estratégico da ANAC mostram que a gestdo das areas
protegidas em Mocambique enfrenta desafios financeiros e logisticos. A monitorizagdo e
pesquisa continuas, realizadas por bidlogos e ecologistas, sdo vitais para a eficacia dos planos de
manejo. No entanto, a falta de recursos financeiros limita a implementagdo das atividades. O
Plano Estratégico para os proximos 10 anos foca no desenvolvimento institucional, conservagao
da biodiversidade, sustentabilidade financeira e engajamento comunitario. A participacdo das
comunidades e a melhoria na fiscalizagdo sdo essenciais para alcangar os objetivos de

conservagao e proteger os recursos naturais.
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5.4.2. INSTITUTO DE INVESTIGACAO SOCIOCULTURAL (ARPAC)

A andlise das entrevistas e dos relatorios da ARPAC (Instituto de Investigagdo Sociocultural)
destaca o papel fundamental da instituicdo na pesquisa e documentagao das culturas e tradigdes
de Mogambique. A ARPAC realiza estudos de campo aprofundados para registrar praticas
culturais e artefatos historicos, com o objectivo de assegurar a preservacao tanto do patrimonio
imaterial quanto material. Este trabalho € essencial para a valorizagdo da rica heranga cultural do
pais, permitindo que tradigdes e conhecimentos ancestrais sejam reconhecidos e protegidos para

as futuras geragdes.

Entrevistas com membros da ARPAC revelam o empenho da instituigdo em documentar e
preservar as diversas manifestacdes culturais mogambicanas. Um pesquisador da ARPAC
comentou: “Nosso objectivo ¢ captar a esséncia das praticas culturais e artefatos historicos de
forma detalhada e precisa. Trabalhamos para garantir que as tradigdes que moldaram nosso pais
ndo sejam esquecidas.” Esta dedicacdo € visivel na realizacdo de estudos de campo que cobrem
uma ampla gama de aspectos culturais, desde rituais e festivais até técnicas artesanais e tradi¢oes

orais.

Os desafios enfrentados pela ARPAC sdo significativos. A falta de financiamento ¢ um problema
persistente, que limita a capacidade da instituicdo de expandir e aprofundar suas pesquisas. Um
gestor da ARPAC explicou: “Nosso or¢amento ¢ frequentemente insuficiente para cobrir todos
os aspectos dos nossos projectos, nos forca a priorizar certas areas € a adaptar nossos planos de
acordo com os recursos disponiveis.” Além disso, questdes logisticas, como a dificuldade de
acesso a areas remotas e a necessidade de equipamentos especializados, também podem

restringir o alcance dos estudos.

Outro desafio identificado sdo as discordancias internas sobre meétodos de pesquisa e o
engajamento com as comunidades locais. Essas divergéncias podem afetar a eficacia das
iniciativas da ARPAC. Um membro da equipe mencionou: “Hé diferentes opinides sobre a
melhor forma de abordar as comunidades e documentar suas tradigdes. Essas diferencas podem

causar atrasos € impactar a coesao dos projectos.”

Apesar dessas dificuldades, a ARPAC continua a ter um papel crucial na preservacao da heranga
cultural mocambicana. Seus esforgos para registrar e documentar as culturas e tradi¢des sdo

essenciais para garantir que o patriménio cultural de Mogambique seja reconhecido e valorizado.
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A ARPAC busca superar os desafios financeiros e logisticos, enquanto trabalha para aprimorar
seus métodos e garantir uma colaboracdo efetiva com as comunidades, refor¢ando seu

compromisso com a preservagao da riqueza cultural do pais.

5.4.3. INSTITUTO NACIONAL DE TURISMO (INATUR)

As entrevistas com funciondrios do INATUR e a analise dos relatdrios institucionais destacam a
importancia da instituicdo na promog¢ao do turismo cultural e sustentavel em Mocambique. O
INATUR tem se esforcado para valorizar o patrimdnio cultural e natural do pais através da
criacdo de rotas culturais e ecoturisticas, além da capacitagdo de guias turisticos. Essas acg¢oes
sdao fundamentais para o desenvolvimento de um turismo que respeite e celebre as tradi¢des e os

recursos naturais de Mogambique.

Segundo Jodao Manteiga, um especialista do INATUR, “Estamos criando roteiros que destacam a
riqueza cultural e natural de Mogambique, proporcionando aos visitantes uma visdo abrangente
do nosso patrimonio. Acreditamos que essas rotas ajudardo a promover uma compreensao mais
profunda e respeitosa da nossa cultura e meio ambiente.” Essa abordagem visa atrair turistas

interessados em experiéncias auténticas e sustentaveis.

O INATUR investe na capacitacdo de guias turisticos para garantir que eles possam oferecer
informagdes precisas sobre as rotas culturais e ecoturisticas. Maria dos Santos, uma guia turistica
treinada pelo INATUR, mencionou: “Recebemos formagdo detalhada sobre as culturas locais e
praticas sustentaveis. Isso nos permite educar os visitantes de forma eficaz e ajuda-los a apreciar
verdadeiramente o que Mocambique tem a oferecer.” Essa capacitagdo ¢ essencial para

proporcionar aos turistas uma experiéncia educativa e respeitosa.

No entanto, a implementa¢do dessas estratégias enfrenta desafios significativos. A falta de
infraestrutura adequada e recursos financeiros insuficientes sdo obstdculos constantes. Pedro
Almeida, um funcionario do INATUR, destacou: “A constru¢ao e manutencao de infraestrutura
para o turismo ¢ uma tarefa cara. Sem investimentos adequados, enfrentamos dificuldades em
oferecer uma experiéncia de qualidade aos turistas e em promover as rotas de forma eficaz.”
Esses problemas podem limitar a capacidade do INATUR de desenvolver e promover

plenamente suas iniciativas turisticas.
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Outro desafio ¢ o desenvolvimento de produtos turisticos sustentaveis. Equilibrar o crescimento
do turismo com a preservacao do patriménio cultural é uma tarefa complexa. Ana Ferreira, uma
gestora do INATUR, observou: “Estamos comprometidos em criar um turismo que ndo apenas
beneficie a economia, mas que também respeite € preserve nosso patrimonio cultural e
ambiental. Encontrar esse equilibrio ¢ um desafio continuo.” Apesar dessas dificuldades, o
INATUR continua a trabalhar para promover um turismo que valorize e proteja o rico patrimonio
de Mogambique, enfrentando os desafios com uma visdo voltada para a sustentabilidade e o

respeito pelas tradi¢des locais.

5.4.4. DIRECCAO NACIONAL DE PATRIMONIO CULTURAL (DNPC)

A andlise das entrevistas e dos relatérios da DNPC (Direc¢do Nacional do Patrimoénio Cultural)
revela a importancia fundamental da institui¢do na prote¢ao ¢ promog¢ao do patrimonio cultural
de Mogambique. A DNPC desempenha um papel crucial na restauragdo e conservaciao de
edificios historicos e artefatos culturais, além de desenvolver politicas e regulamentacdes para
garantir a protecdo e valorizacdo desse patrimonio. No entanto, a instituicdo enfrenta desafios
significativos relacionados a financiamento e logistica, o que pode impactar a eficicia de suas

iniciativas de preservagao.

Durante as entrevistas, varios funciondrios da DNPC partilharam suas experiéncias e os desafios
enfrentados pela instituicdo. Jodo Lima, um restaurador da DNPC, explicou: “Nossa missao ¢
preservar o patrimonio historico e cultural de Mogambique através da restauragdo e conservagao
de edificios e artefatos. Infelizmente, frequentemente enfrentamos limitagdes or¢amentérias que
dificultam a realizacdo de projetos mais amplos e complexos. Sem o0s recursos financeiros
adequados, nao conseguimos atender plenamente as demandas de preservagdo.” A falta de
financiamento ¢ um problema persistente que afeta a capacidade da DNPC de realizar trabalhos
de restauracdo e conservacdo em larga escala. Soares, especialista em politicas culturais da
DNPC, mencionou: “desenvolvemos politicas e regulamentagdes para proteger o patrimonio
cultural, mas a implementacdo dessas diretrizes ¢ desafiadora devido a escassez de recursos
financeiros e apoio logistico. A falta de infra-estrutura e financiamento adequado dificulta a
aplicacdo efectiva dessas politicas em todo o pais.” No entanto, o desenvolvimento de politicas
eficazes € essencial para a protecdo do patrimdnio cultural, mas sua implementagao € prejudicada

pela insuficiéncia de recursos e suporte.
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A DNPC também se dedica a promocdo do patrimdnio cultural através da organizacdo de
exposicdes e eventos culturais. Pedro Silva, coordenador de eventos da DNPC, destacou: “nossos
eventos e exposi¢des culturais sdao fundamentais para engajar o publico e aumentar a
conscientiza¢ao sobre a importancia do patrimonio cultural. Apesar das dificuldades financeiras,
continuamos a realizar essas atividades para promover a valorizacdo da nossa heranga cultural.”
Essas iniciativas sdo cruciais para fomentar o interesse e a aprecia¢do pelo patrimonio cultural,
embora a falta de recursos possa limitar o alcance ¢ a frequéncia desses eventos. A DNPC realiza
programas educacionais e campanhas de sensibilizagdo para promover a conservagdo do

patriménio cultural.

Neste diapasdo, Ana Costa, responsavel pelos programas educacionais, explicou: “nossos
programas visam educar as novas geracdes sobre a importancia da preservacdo do patrimonio
cultural. Embora tenhamos feito progressos, a falta de recursos limita o alcance e a eficécia
desses programas. Precisamos de mais apoio para expandir nossas iniciativas educacionais e
alcangar um publico mais amplo.” A educacdo ¢ uma ferramenta crucial para garantir que a
preservacdo do patrimdnio cultural seja uma prioridade para as futuras geracdes. No entanto,
apesar dos desafios financeiros e logisticos, a DNPC continua a desempenhar um papel vital na
conservagdo da heranca cultural de Mocambique. A instituicdo busca superar essas dificuldades
através da dedicagdo de sua equipe e do desenvolvimento continuo de estratégias para proteger e
promover o patriménio cultural do pais. Os esforcos da DNPC para restaurar e conservar
edificios historicos, criar e implementar politicas culturais, organizar eventos e exposicdes, €
promover a educagdo sdo essenciais para garantir que a rica heranga cultural de Mocambique

seja preservada e valorizada para as futuras geragoes.
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CAPITULO VI: CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho tem como objectivo compreender as percepgdes, ldgicas sociais e acgdes
desenvolvidas para a conservacao e preservagdo das artes rupestres. A analise mostrou que, para
entender melhorar as politicas de conservacao e preservagao, ¢ essencial adoptar uma abordagem
interdisciplinar, destacando as varias percepcdes que descrevem os meandros das artes rupestres,
com destaque as estratégias, programas que sao implementados tanto pelo Estado, as abordagens
internacionais, o perfil, crencas e comportamentos dos funcionarios, bem como o comportamento
humano das sociedades que circundam os painéis que possuem as artes rupestres.

Subponto de vista de programas e estratégias de conservagao e preservacao no sector do Estado,
constatou-se a existéncia de alguns desafios conforme a narrativa dos funciondrios,
nomeadamente: problemas logisticos, contratagdo de profissionais e pesquisadores mais
qualificados, falta de recursos financeiros e de programas especificos atrelados as artes rupestres.
A andlise das principais instituicdes envolvidas na conservagao e preservagao das artes rupestres
em Mocambique revela varios desafios. A ANAC, por exemplo, geréncia areas protegidas e
desenvolve planos de manejo para conservar da biodiversidade. No entanto, enfrenta
dificuldades financeiras e programas concretos para a conservagao e preservacao das artes dentro
dos parques e reservas que tutelam.

O ARPAC, que dedica se a documentagdo e da valorizagdo do patrimoénio tanto material bem
como imaterial de Mocambique, enfrenta problemas semelhantes, com limitagdes financeiras,
logisticos e a falta de pesquisadores qualificados para a documenta¢do das mesmas.

A INATUR, responsavel por promover o turismo cultural e sustentavel, enfrenta desafios de
financiamento e de programas especificos para a promogao das artes rupestres, especificamente
nos roteiros turisticos.

A DNPC, focada na restauragdo de edificios historicos e culturais, também enfrenta problemas
financeiros e logisticos, bem como a falta de programas especificos para a restauracdo dos
painéis que abrigam as artes.

Estas instituicdes, embora desempenhem papéis distintos, enfrentam desafios comuns
relacionados a recursos financeiros, logisticos e da documentacdo. A colaboragdo entre estas
agéncias governamentais, pesquisadores e das sociedades locais ¢ essencial para melhoria das

estratégias e programas de conservagao e preservagao.
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Em funcdo da discussdo acima descrita, colocamos a disposi¢do as seguintes recomendagdes:
devido a fragilidade que as politicas e estratégias apresentam na sua implementagdo, urge a
necessidade de fazer melhorias quanto a questdo da conservagao e preservagao das artes
rupestres, tragando estratégias e programas concretos dentro do plano quinquenal do governo,
bem como no caso das instituigdes como INATUR, ANAC, DNPC ¢ ARPAC. As mesmas
devem ter maior engajamento na arrecadagdo de fundos de modo a criar programas especificos
para a conservacao e preservagao das artes rupestres. O governo deve direcionar mais recursos
financeiros e criar cooperagdes mais produtivas com organizagdes privadas e organizagdes
internacionais, e deve criar uma estratégia multissectorial nos locais que predominam as artes
rupestres como nas provincias: Nampula, Tete, Manica, Niassa ¢ Zambézia, deste modo
precavendo, salvaguardando o espolio destas regides, bem como promover o turismo local.

Com vista a um trabalho mais célere dentro das instituigdes € necessario que exista uma maior
consciencializa¢do apetrechamento e capacitacdo dos funcionérios que lidam diretamente com
sectores ligados a divulgacdo, promogao, lideranga e gestdo de projectos, uma vez que, constatou
se auséncia de conhecimento sobre o espolio das artes rupestres por parte de alguns funciondrios
das institui¢des supracitadas.

De igual maneira, ¢ imprescindivel um trabalho educacional e de promog¢ao das artes rupestres,
nas zonas onde localizam-se, pois conforme alguns estudos constata-se a existéncia de
vandalizacdo das artes, como € o caso das pinturas de Macanga em Tete, Muianga (2006) que
encontram se com rabiscos por cima das pinturas rupestres.

No sentido lato, o resgate da identidade sociocultural do patrimonio historico e cultural deve
existir um debate mais afinco, de reconhecimento, de mais estudos e programas com vista a
conservar e preservar, bem como a promog¢ao das mesmas como um pacote turistico nacional e
internacional.

Diante destas percepcdes, a antropologia, com sua abordagem detalhada e critica, ¢ fundamental
para estudar as politicas de conservagdao. De acordo com Shore e Wright (citados por Wedel,
2005), a antropologia usa métodos empiricos para investigar a realidade cultural e social, o que
ajuda a entender melhor como as politicas publicas funcionam e afetam as comunidades. Em vez
de aceitar as politicas como sdo, a Antropologia questiona e analisa como elas sdo formuladas e
como sao interpretadas pelas entidades envolvidas. Neste contexto, isso nos d4 uma visao mais
clara de como as politicas impactam a vida das pessoas e suas praticas culturais. Yanow (citada

por Rodrigues, 2008) ¢ particularmente util para entender como diferentes grupos percebem e
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reagem as politicas de conservacdo. No contexto das artes rupestres em Mogambique, iSsO
significa considerar as opinides e respostas de agéncias governamentais, pesquisadores e da
sociedade em geral. Cada um desses grupos tem suas proprias perspectivas e reagdes, €
compreender essas diferengas ¢ crucial para criar politicas publicas de conservacao e preservacao

que sejam eficazes e respeitem as realidades culturais locais.
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