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Resumo

O presente Relatorio de Gestao e Contas 2022 da sociedade DC Materiais de Construcéo,
Lda., é constituido no ambito da disciplina de Simulacdo Empresarial (SE) dos cursos de
Contabilidade e Financas e Gestdo, da Universidade Eduardo Mondlane, uma disciplina
ministrada num laborat6rio consumado com o intuito de dotar os estudantes, atraves de
técnicas utilizadas na gestdo e contabilidade, conhecimento das actividades praticas,
processos contabilisticos, burocraticos e de gestdo de situacdes e fendmenos de

representacdo da vida real das empresas.

Com efeito, o presente grupo, formado por Adriano Nelson Djive, estudante de Gestéo e
José Francisco Chate, estudante de Contabilidade e Financas, gerenciou uma empresa de
comeércio por grosso de materiais de construcdo e equipamento sanitario, cuja designacao
social ¢ “DC Materiais de Construgdo, Lda.”. De forma sumaria, o presente Relatorio de

Gestdo e Contas 2022 retrata a actividade da empresa no exercicio de 2022 e compreende:

(1) Relatorio de Gestdo, no qual se faz uma exposicéo fiel e clara sobre a evolucao
dos Negocios, do desempenho e da posi¢cdo da empresa, bem como uma
descricdo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta;

(i)  Conjunto completo de demonstracGes financeiras, as quais foram preparadas
em conformidade com o Plano Geral de Contas baseado nas Normas
Internacionais de Contabilidade e Relato Financeiro (PGC-NIRF);

(iii)  Processo relativo ao cumprimento de obrigacdes legais, que compreende
relatério do Auditor Independente, do Fiscal Unico e declaraces fiscais;

(iv)  Informacgdo complementar (anexos).



Lista de abreviaturas

AC — Activo Corrente
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1.1 Mensagem do Director Geral

Foi com elevada estima que iniciamos o primeiro ciclo das operacdes da empresa num
ambiente desafiador e extremamente dindmico. Foi um ano intenso, cheio de eventos e
requereu um enorme compromisso por parte dos nossos colaboradores, mas acima de tudo

foi um ano inspirador, agradavel e interessante.

O arduo trabalho em dificeis condi¢des de mercado constitui o alicerce da resiliéncia e da
forca da nossa empresa, tendo-se repercutido proveitos impactantes, que se traduzem num
resultado liquido de 4.122.619,00 Meticais e um volume de negocios no valor de
52.150.877,01 Meticais. Estes valores sdo o reflexo de engajamento e dedicacéo de todos.
Deste modo, iniciamos 2023 com a expectativa de que seja um ano melhor para
Mocambique e para a Empresa em particular. Trabalharemos para melhorar o
desempenho, oferecendo qualidade e exceléncia para os nossos clientes, focando-nos nos

desafios e oportunidades que teremos pela frente.

Quero, em meu nome e em nome da DC Materiais de Construcdo, Lda., enderegar os
meus agradecimentos aos nossos clientes. Os nossos clientes sdo a nossa razao de ser.
Estamos gratos pela sua lealdade e apoio. Também agradecemos aos nOSSOS
colaboradores pelos esforcos incansaveis e empenho em tornar a DC Materiais de

Construcéo, Lda., num estabelecimento preferéncia.

Os nossos agradecimentos também vdo para os nossos directores, pelo seu apoio e
orientagéo constantes durante o ano e os seus valiosos conselhos, que foram cruciais para
garantir que a empresa se mantenha em um rumo estratégico. Estamos gratos pelas suas
orientacdes. Por fim, agradecemos aos nossos reguladores pelas orientacbes que nos

deram durante todo o ano.

Adriano Nelson Djive
(Director geral)

Maputo, 26 de Marco de 2023
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1.2 Introducéo

De acordo com as disposicdes do codigo comercial, estatutos da sociedade e demais
disposicdes legais aplicaveis, a Direc¢do Geral submete o relatorio anual 2022. O presente
relatorio pretende partilhar com o mercado, colaboradores, clientes, fornecedores,
parceiros e socios, e demais stakeholders, 0s acontecimentos que marcaram o0 exercicio

econémico de 2022.

Segue também a apresentacdo da avaliacdo profunda do grau do cumprimento dos
objectivos tracados inicialmente pela empresa, abordando indicadores de desempenho
referentes ao periodo de 2022, a sua comparacdo com as estimativas apresentadas no

relatorio de inicio das actividades bem como e as perspectivas para o exercicio de 2023.

O presente relatorio tem, em termos de conteldo e organizacdo, quatro partes que
correspondem, nomeadamente a: a) Relatorio de Gestdo, b) Conjunto completo das
Demonstragdes Financeiras, ¢) Processo relativo ao cumprimento das obrigacdes legais
(de natureza comercial e fiscal); e d) anexos.

As demonstracbes financeiras apresentadas no presente relatério foram preparadas em
conformidade com o Plano Geral de Contas baseado nas Normas Internacionais de
Contabilidade e Relato Financeiro.
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1.3 Apresentacdo da Empresa

Nesta parte do relatorio, procedera a apresentacdo detalhada da DC Materiais de
construcdo, Lda., incluindo o organograma com descricdo das principais
responsabilidades dos 6rgdos considerando a natureza e dimensdo da actividade da

empresa.

Os dados relativos a identificacdo e apresentacdo da sociedade encontram-se na tabela 1

a sequir:
Denominacéo Social DC Materiais de Construcao, Lda.
Sede Social Bairro Alto-Maé, Av. Guerra Popular, n® 1590

Classificacdo por actividade econdmica = Comércio por grosso de Materiais de Construcao e
equipamento Sanitario

Forma juridica Sociedade por quotas
Capital Social 800.000,00 MT
NUIT 400911002

N.° de Seguranca Social 400911002

Tabela 1 Identificacéo da sociedade

1.3.1 Logotipo da empresa

T

DC MATERIAIS DE
CONSTRUCAO, LDA

NAO E SO MATERIAL, E QUALIDADE

llustragdo 1 Logotipo da sociedade
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1.3.2 Filosofia da organizacéo
Misséo
Existimos para prover materiais de construcao e equipamento sanitario de qualidade e de

maneira eficiente, através da criacdo de valor para nossos clientes.
Viséo
Tornar-se lider do mercado regional e nacional na venda por grosso de materiais de

construcdo e equipamento sanitario.
Objectivos

O nosso principal objectivo é obter uma maior quota de mercado, ou seja, buscamos 0

crescimento da companhia.
Valores

A empresa pauta por principios sélidos que asseguram confianca, responsabilidade e

exceléncia em todas as areas de actividade. Os valores que a orientam séo:

e Integridade: agir com honestidade, ética e transparéncia em todas as situacdes.

e Qualidade: garantir exceléncia nos produtos, servigos e processos.

e Rigor e Profissionalismo: cumprir normas, prazos e responsabilidades com
precisdo e competéncia.

e Orientacao para o Cliente: colocar as necessidades e a satisfacdo do cliente no
centro das decisoes.

e Inovacdo: procurar constantemente novas ideias, solugdes e formas de melhorar.;

e Sustentabilidade: actuar de forma responsavel, equilibrando resultados
economicos, sociais e ambientais.

e Valorizacéo das Pessoas: econhecer, respeitar e desenvolver o potencial de cada

colaborador.
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1.3.3 Reparticéo do Capital Social

A empresa detém um capital social de 800.000,00 MT repartido pelos s6cios Adriano
Nelson Djive e Jose Francisco Chate, na ordem de 55% e 45%, respectivamente, tal como

mostra a llustragéo 2.

Capital Social

= Adriano Djive = José Chate

llustracdo 2 Composigéo do capital social

1.3.4 Organograma

Ao nivel de direcgbes e departamentos, a DC Materiais de Construcdo, Lda., esta
organizada segundo o organograma da llustracdo 3. No topo da hierarquia esta o Director
Geral, e no nivel logo abaixo, estdo as demais Direcg¢Bes, por conta disso, todas

comunicam-se entre si de igual maneira e reportam-se directamente ao Director Geral
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Director Geral

Fiscal Unico
Direcgdo
Fmanceira

Direcgdo
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Direcgdo de
Comercial e de
Aprovisionamento

Departamento de
Gestao de
Pessoal

Departamento de
Tesouraria

Departamento Departamento de
Comercial Aprovisionamento

Departamento de
Contabilidade

Departamento
Administrativo

llustragdo 3 Organograma

1.3.5 Direccdo da Empresa

1.3.5.1 Membros da Direccéo

A direccdo da empresa € composta pelos socios Adriano Nelson Djive ocupando o cargo
de Director Geral e José Francisco Chate, ocupando o cargo de Director Financeiro. As
Direc¢bes Financeira, de Recursos Humanos, Comercial e de Aprovisionamento
pertencem ao segundo nivel de gestdo do DC Materiais de Construcéo, Lda., e é neste
nivel onde sdo tomadas as decisGes sobre como irdo decorrer as actividades durante o
exercicio obedecendo aquilo que sdo as medidas do controlo interno, e alindando-se aos
objectivos do topo. A Direc¢do Financeira, representada pelo socio José Chate, tem como
principal objectivo principal as decisdes de Financiamento, Aplicacdo e Distribuicéo de
Resultados. Este departamento engloba também a éarea de contabilidade que é
representada pelo Técnico Oficial de Contas (TOC), Pedro Fonseca da Cunha Gomes,

que exerce as suas funcdes sob um contrato em regime de avenca.

A Direccdo Administrativa e de Recursos Humanos, representado pela Neima Ubisse,
tem a tarefa de promover a eficiéncia e a eficacia dos trabalhadores da empresa, para que
a mesma consiga atingir os objectivos da melhor forma possivel. Para isso, planeiam,
dirigem e coordenam actividades que visam proporcionar aos colaboradores, condigdes

que contribuam para a sua realizacdo profissional e satisfacdo pessoal, de modo a que
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tenham uma atitude perante o trabalho mais empenhada e motivada. Cabe a esta area
estabelecer e manter um sistema apropriado de remunera¢des em coordenacdo com a
Direccédo Financeira, de modo a que, por um lado, cada trabalhador seja remunerado de
acordo com a importancia do cargo que ocupa e que, por outro, seja recompensado
adequadamente pelo seu desempenho profissional.

A Direccdo Comercial e de Aprovisionamento tem como responsaveis o Ernesto Mubai
e Cleds Mabota, que assumem o papel de elaboracdo da estratégia e politica comercial da
empresa e onde se da prioridade a assisténcia e prestacdo de servicos aos clientes com um
alto nivel de qualidade e em contrapartida, a obtencéo junto ao mercado fornecedor de

todo material necessario e a um preco competitivo.

1.3.5.2 Orgéos sociais

Os 6rgéos sociais da DC Materiais de Construcdo, Lda., se apresentam conforme ilustra

a tabela 2 abaixo:

Orgéo Nome Funco
Assembleia Geral Francelina Pulana Presidgn_te
Gerson Mondlane Secretario
Fiscal Unico Pablo Marcal Representante  da  firma

Norma e Confianca, Lda.

Tabela 2 Orgéos sociais
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Em suma, a equipe directores e suas principais fungdes estdo descritas na tabela 3 a seguir.

Cargo de
Direccao
Director Geral

Principais Responsabilidades

v' E responsavel pela administracdo geral, lidera a visdo estratégica da

empresa, tomando decisdes fundamentais para o0 seu crescimento e
sucesso.

Ele é responsével por estabelecer metas organizacionais, assegurando que
todas as areas operacionais estejam alinhadas com a missao da empresa.
Toma decisbes estratégicas para enfrentar desafios e explorar
oportunidades, mantendo-se atualizado sobre as tendéncias do setor e
mudancas no ambiente de negdcios.

Age como o principal representante da empresa, construindo relagdes
solidas com stakeholders, clientes e parceiros.

Director
Financeiro

E responsavel pela direcdo financeira, e supervisiona todas as atividades
financeiras, incluindo orcamento, contabilidade, relatérios e previsdes.
Desenvolve estratégias financeiras de longo prazo e colabora com outros
departamentos para otimizar a eficiéncia operacional;

Garante que a empresa esteja em conformidade com regulamentacdes
fiscais e legais.

Director de
Recursos
Humanos

Chefia a direccdo de Recursos Humanos, supervisionando todas as
atividades relacionadas a gestdo de recursos humanos, incluindo
recrutamento, treinamento, desenvolvimento e avaliacdo de desempenho.
Mantém relacdes eficazes com os colaboradores, tratando de questdes
laborais e garantindo um ambiente de trabalho saudavel.

Desenvolve e promove uma cultura organizacional positiva, incentivando
0 engajamento e a produtividade dos colaboradores.

Director
Comercial e de
Aprovisionamento

Representa a direcgdo comercial. Desenvolve e implementa estratégias de
vendas para atingir metas e objetivos estabelecidos.

Identifica e cultiva relacionamentos com clientes-chave, compreendendo
suas necessidades e garantindo a satisfacéo.

Monitora tendéncias de mercado, analisa a concorréncia e ajusta as
estratégias comerciais conforme necessario.

Responde pelo departamento de aprovisionamento. Desenvolve relacdes
estratégicas com fornecedores, negocia termos contratuais e garante a
entrega oportuna de produtos.

Supervisiona o controlo de inventario, otimizando os niveis para garantir
a disponibilidade de produtos conforme necessario.

Colabora com outros departamentos para garantir uma cadeia de
abastecimento eficiente e processos de aprovisionamento eficazes.
Trabalha para garantir a eficiéncia de custos na gestdo de materiais e
servicos, buscando oportunidades de economia.

Tabela 3 Principais fungdes dos Directores
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1.4 Envolvente Macroecondmica

O ano de 2022 tal como o ano transacto continuou a ser caracterizado por uma conjuntura
internacional dificil com riscos acentuados e considerdvel incerteza. Estes factos
deveram-se a crise econdmica acentuada nos paises europeus, as economias continuavam
a ressentir-se os efeitos da Covid19 e a instauragdo da guerra entre Russia e Ucrénia no
inicio do ano, fazendo oscilar precos do petroleo e algumas commodities, acentuando a
inflacdo e levando a que o crescimento econdémico a nivel mundial a estar longe de

alcancar as expectativas desejadas.’

De acordo com os dados do Banco Mundial, o crescimento global desacelerou de 5,5%
em 2021 para 4,1% em 2022. Isso reflete a interrupcdo continua causada pelo COVID-
19, bem como gargalos de oferta?. O Fundo Monetario Internacional (FMI) relata que o
crescimento global desacelerou de 6,0% em 2021 para 3,2% em 20223, As razdes para a
desaceleracdo incluem o impacto continuo da pandemia COVID-19, bem como condigdes
financeiras restritas em muitas regifes. Além disso, a invasdo da Russia a Ucrania e a

crise do custo de vida também contribuem para a desaceleracéo.

1.4.1 A nivel internacional

Em 2022, com vista a enfrentar os desafios, a nivel das grandes economias internacionais
foram tomadas medidas para responder as mudancas nas perspectivas de inflacdo e
crescimento. O PIB da Unido Europeia (UE) totalizou 14,5 trilhGes de euros em 2022. O
crescimento do produto interno bruto (PIB) real da area do euro em 2022 situou-se em
3,5%, face a 5,3% em 2021%, com a economia a recuperar da recessdo relacionada com a
pandemia. O crescimento em 2022 refletiu-se sobretudo um contributo robusto da procura

interna.

1 World Economic Outlook Report October 2022 -
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/10/11/world-economic-outlook-october-2022

2 The global economy in 2022 - 5 charts from the World Bank | World
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-economic-outlook-5-charts-world-bank/

3 World Economic Outlook Report October 2022 - IMF.
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/10/11/world-economic-outlook-october-2022

4 European Central Bank — Relatério Anual de 2022 - https://www.ech.europa.eu/press/annual-reports-
financial-statements/annual/html/ecb.ar2022~8ae51d163b.pt.html?utm
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A nivel das economias africanas, ano de 2022 foi marcado por grandes desafios. O
crescimento real do PIB do continente africano diminuiu de 4,8% em 2021 para 3,8% em
2022 devido a chogues como a pandemia da COVID-19, interrup¢cfes nas cadeias de
abastecimento globais e condi¢6es de financiamento restritivas. No entanto, as economias
africanas preveem um crescimento médio estavel de 4,1% em 2023 e 2024, superando a
média global de 2,9% e a da Europa de 1,1%.°

1.4.2 A nivel nacional

A economia mogambicana cresceu 4,15% em 2022, de acordo com o0 anuncio feito pelo
Instituto Nacional de Estatistica (INE), na publicacdo dos numeros do Produto Interno
Bruto (PIB) do ultimo trimestre. Essa taxa é 18 decimas maior do que a de 2021, que foi
de 2,4%. A cifra do PIB em 2022 foi de 19.157 milhdes de dolares (M$). O PIB a pregos
de mercado apresentou uma variagcdo positiva de 4,24% no quarto trimestre de 2022,
qguando comparado com o mesmo periodo de 2021, perfazendo um crescimento

acumulado ao ano de 4,15%.5

Segundo o INE, o crescimento econdmico de 2022 acelerou face aos 2,2% registados em
2021 e ficou acima dos 2,9% previstos pelo Governo no Plano Econémico e Social e
Orcamento de Estado (PESOE) para 2022.

Ainda de acordo com o organismo de estatisticas, no quarto trimestre de 2022, o sector
priméario foi 0 que mais puxou pela economia e, dentro deste, destacou-se a industria de
extraccdo mineira. No sector terciario, destacou-se o crescimento da hotelaria e
restauracdo. Num comentario aos nimeros do quarto trimestre, 0 Banco de Mogambique
referiu que o crescimento “reflectiu a recuperagdo dos sectores mais afectados pela
pandemia do covid-19, na sequéncia do alivio das medidas restritivas a nivel nacional e

internacional”.

5 African Economic Outlook 2023 - https://vcda.afdb.org/en/reports/african-economic-outlook-2023?
¢ Diario Econdmico de Mogambique - https://www.diarioeconomico.co.mz/2023/02/21/economia/ine-
economia-mocambicana-cresceu-415-em-2022/?
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A inflacdo média de 12 meses foi de 10,28%, com destaque para 0s setores de Transporte
(16,83%) e Alimentacdo e Bebidas ndo alcoodlicas (12,89%), ndo tendo se verificado um

impacto directo nas actividades da empresa.’

Importa salientar que ao nivel da Africa Austral, apresentaram-se variacdes significativas
entre os paises desta regido em termos de crescimento econdmico. A Africa do Sul, a
maior economia da regido enfrentou desafios persistentes, resultando em um crescimento
real do PIB de apenas 1,9% em 2022, uma queda acentuada em relagdo aos 4,9%
registrados em 2021. Factores como a demanda global fraca, cortes de energia e

inundacdes afectaram a produc&o.®

Angola, a segunda maior economia da regido viu sua producdo real expandir-se em 2,9%
em 2022, apoiada pelos precos elevados do petroleo e outros minerais. Engquanto isso,
Mocambique, apesar dos multiplos desafios enfrentados, incluindo a insurreicdo em Cabo
Delgado, os efeitos prolongados de desastres naturais e a inflagéo elevada, Mogambique

registrou um crescimento econémico de 4,1% em 2022.°
1.5 Situacdo do Sector da industria de Materiais de Construcao

1.5.1 A nivel nacional

A nivel nacional verificou-se um crescimento do sector de construcdo em Mogambique,
de cerca de 8 a 10%, sendo este um crescimento significativo, impulsionado pelo
desenvolvimento de infraestruturas e projectos de construcao civil e comercial. Aliada a
este crescimento esta a demanda por materiais de construcdo, que vem sendo alta devido
a urbanizacdo, expansdo econdmica e programas governamentais que promovem o0

desenvolvimento de infraestrutura no pais.

A concorréncia no mercado nacional é muito flexivel, depende do nimero de empresas

locais e da presenca de concorrentes estrangeiros que buscam explorar as oportunidades

7 Club of Mozambique - https://clubofmozambique.com/news/mozambique-closes-2022-with-inflation-at-
10-28-a-verdade-232029/?

8 IFM - https://www.imf.org/en/News/Articles/2023/06/05/pr23198-south-africa-imf-executive-board-
concludes-2023-article-iv-consultation-with-south-africa?

° IFM eLibrary - https://www.elibrary.imf.org/view/journals/002/2022/011/article-A000-en.xml?
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de crescimento. Contudo, verificou-se uma participagédo no mercado de cerca de 45% da

empresa, considerando as empresas locais.

1.5.2 A nivel internacional

Anivel internacional, em 2022, a producéo do sector de venda de materiais de construcdo
voltou a registar um crescimento também a nivel internacional. A empresa optou por
analisar o contexto das empresas em Portugal, visto que é o mercado mais atrativo e onde

as suas maiores concorrentes internacionais estao sediadas.

O mercado internacional em Portugal apresentou um crescimento estavel, na ordem de 3
a 3,5%, devido a actividade de construcédo e renovacdo em andamento, impulsionado por

factores econdmicos e urbanizagdo.?

A demanda por materiais de construcdo em Portugal é notoria, e é constantemente
influenciada pelo crescimento econdmico, urbanizagdo e politicas governamentais que
favorecem a construcdo, razdo pela qual a concorréncia no mercado internacional é
intensa, com a presenca de varias empresas locais e internacionais competindo por
participacdo de mercado. Este factor resultou numa fraca participacdo no mercado

internacional, tendo uma participagcdo de mercada de menos de 10%.

Além da concorréncia, as flutuagdes cambiais que afectam os custos de
importacdo/exportacdo entre Mocambique e Portugal, impactam os precos dos materiais
de construcdo e a rentabilidade da empresa no mercado internacional, tornando este
mercado mais dificil de penetrar.

1.6 Responsabilidade Social da Empresa (RSE)

A responsabilidade empresarial transcende os limites do lucro e se estende para areas
cruciais, como a econdmica, etica e legal. Em Mogambique, um pais em constante
desenvolvimento, as empresas desempenham um papel vital na construcdo e

fortalecimento da economia. Ao focar em accGes de responsabilidade social, foi essencial,

0 APCMC - https://www.apcmc.pt/noticias/materiais-de-construcao-estimam-crescimento-de-17-em-
2021-e-21-em-2022/
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ao longo do ano de 2022, destacar 3 areas: responsabilidades econdmicas, éticas, legais,

ambiental e filantropica, tendo custado para empresa 876.000,00 MT.

1.6.1 Responsabilidade Econémica

O modelo de gestdo adoptado valoriza a eficiéncia operacional, aliando a inovacao a
oferta de produtos e servicos de qualidade, promove praticas comerciais éticas e
responsaveis, garantindo relacfes de confianca com fornecedores, clientes e parceiros,

contribuindo para o desenvolvimento econdmico gerando valor para os stakeholders.

A responsabilidade economica também se reflecte na sustentabilidade financeira da
empresa, assegurando uma gestdo equilibrada dos recursos, a reducéo de desperdicios e
a adopcdo de estratégias de investimento responsaveis. Com isso, a empresa ndo apenas
fortalece a sua posicdo no mercado, mas também contribui para um ecossistema
empresarial mais solido e resiliente, capaz de enfrentar desafios econémicos e gerar

Impactos positivos de longo prazo.

1.6.2 Responsabilidade Etica

A ética nos negdcios € fundamental para a construcdo de uma reputacdo sélida e para
manter a confianca dos clientes e parceiros. A empresa adoptou praticas éticas em todas
as suas operacoes, desde a cadeia de suprimentos até as relagdes com os clientes. Isto
incluiu a garantia de qualidade dos produtos, transparéncia nas transacdes comerciais e 0

respeito pelos direitos dos trabalhadores.

1.6.3 Responsabilidade Legal

A aderéncia estrita as leis e regulamentacfes locais e internacionais € um pilar da
responsabilidade legal. A estd segura de ter garantido que durante as suas praticas
comerciais a conformidade com as leis do pais, desde questdes fiscais até padrbes de

seguranca e ambientais foram mantidas.

O cumprimento das normas legais ndo apenas protege a empresa de potenciais
penalidades, mas também contribui para a estabilidade e integridade do ambiente de
negocios em Mogambique.
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1.6.4 Responsabilidade Ambiental

A empresa cumpriu o estabelecido na legislacdo ambiental aplicavel ao seu sector de
actividade, celebrando um contrato de recolha e tratamento trimestral dos residuos

produzidos com a empresa do sector de gestdo ambiental, denominada Recicle, S.A.R.L.

O acondicionamento dos residuos na empresa foi feito em contentores e recipientes
legalmente aprovados para o efeito, os quais a empresa alugou junto a empresa de gestao
ambiental, tendo custado 876.000,00 MT ao longo do ano de 2022.

1.7 Aspectos Relevantes das Actividades da Empresa

A DC Materiais de Construcédo, Lda., desenvolveu no ano de 2022, suas actividades em
trés areas principais: operacionais, de investimento e de financiamento. Cada uma dessas
actividades desempenhou um papel essencial no crescimento e sustentabilidade da

empresa.

e Nas actividades operacionais, as operagdes didrias foram focadas na gestdo
eficiente da cadeia de suprimentos, distribuicdo de materiais e atendimento ao
cliente, garantindo a qualidade e pontualidade dos servigos.

e No ambito dos investimentos, sendo o primeiro ano de actividades, foram
estabelecidas infraestruturas basicas, com foco na adquisicdo de equipamentos
essenciais e na criacdo de condicdes necessarias para operar de forma eficiente no
mercado. Os investimentos iniciais foram fundamentais para garantir uma base
solida e permitir a expansdo gradual das suas operagdes.

e Quanto as actividades de financiamento, o focou esteve na captacdo de recursos
iniciais através de fontes proprias e crédito bancario, com o objectivo de garantir
a liquidez necessaria para cobrir 0s custos iniciais e sustentar o crescimento da

empresa.
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1.7.1 Actividades operacionais

A DC Materiais de Construcdo, Lda., tem como seu corebusiness, a venda de uma vasta
gama de materiais utilizados na construcdo, e equipamentos sanitarios, tendo o seu

principal foco em empresas de construcéo civil.

1.7.1.1 Volume de negdcios

O desempenho das vendas no periodo em anélise foi influenciado por diversos factores
econdmicos, sectoriais e estratégicos. Num contexto de recuperacdo econémica pos-
pandemia, o sector da construcdo manteve-se como um dos motores do desenvolvimento
em Mogambique, impulsionado pelo crescimento da infraestrutura e pela crescente
demanda por materiais de qualidade.

O volume de negdcios alcangado no primeiro ano de actividades foi de 52.150.877,01
MT, distribuidos por trimestres, segundo mostra o gréafico 1, no qual foi constatado que o
apice das vendas foi no IV trimestre, correspondendo a 56% do volume de negdcios total,
gerado pela alta demanda dos projectos do final de ano, associada a execucdo de
orcamentos das empresas privadas que procuraram mais material para acelerar as obras
antes do fecho do exercicio. O | trimestre foi o pior em termos de vendas, justificado pelo
inicio de actividades e pelos processos de divulgacdo e captacdo de clientes, tendo
coincidido com a época chuvosa onde ndo ha muita procura. No Il trimestre houve um
incremento consideravel em relacdo ao primeiro, representando 26% das vendas anuais,
visto que a empresa ja havia se estabelecido melhor no mercado e pelo fim da época
chuvosa, a demanda aumentou. No 111 trimestre as vendas cairam drasticamente devido a
problemas de gestdo de stock e liquidez, tendo a empresa procurado neste periodo,

consolidar essas fragilidades para melhorar o desempenho futuro.
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Evolucao do Volume de Negodcios

35000 000,00
29 231 853,95
30 000 000,00 |

(%]
.g 25 000 000,00
@
= 20 000 000,00
qE) 13 680 096,65
«» 15000 000,00 I
1)
2 10000 000,00
= 4155 940,91 5082 985,50
5000 000,00 -
| Trimestre Il Trismestre [Il Trimestre IV Trimestre

Grafico 1 Evolucéo do Volume de negécios em MT

1.7.1.2 Compras

A mercadoria comercializada, nomeadamente materiais de construcdo e equipamento
sanitario, foi adquirida junto a dois fornecedores, a Redcer, Lda., que forneceu telhas,
tijolos e cumes, e SE Distribuicdo, S.A, que forneceu diversos materiais de construcdo e

equipamento sanitario.

O valor total das compras do exercicio em andlise ascendeu a 33.813.677,30 MT,
repartidos em 30.573.495,66 MT e 3.240.181,64 para SE Distribuicdo e Redcer,

respectivamente.

Conforme ilustra o grafico 2 abaixo, os trés principais grupos de produtos comprados
junto da SE Distribuicdo, SA., foram Materiais de seguranga, redes e afins; chapas,

caleiras e afins e cimentos, colas, argamassas e afins.
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Principais mercadorias compradas na SE
Distribuicao, SA

Portdes e gradeamentos

Artigos e outros materiais de jardim
Matérias-primas e outros materiais
Ferro e derivados

Louca sanitaria

Cimento, colas, argamassas e afins

Material de seguranca, redes e afins

4000 000,00 8000 000,00 12000 000,00
Valores em Meticais

Gréfico 2 Principais Mercadorias Compradas na SE Distritui¢do

As aquisicOes junto ao fornecedor Redcer, Lda., abrangeram principalmente tijolos e

telhas, conforme ilustra o gréafico 3 abaixo.

Principais mercadorias compradas na Redcer, Lda

Outros I
Telhas -

- 500 000,00 1000 000,00 1500 000,00 2000 000,00 2500 000,00 3000 000,00
Valores em Meticais

Gréfico 3 Principais Mercadorias Compradas na Redcer
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1.7.1.3 Fornecedores

A DC Materiais de Construcdo, Lda., teve no seu primeiro ano de actividades dois
fornecedores de mercadorias, a SE Distribuigdo, S.A., e a Redcer, Lda., adquirindo
material mediante a um crédito de no minimo 45 dias e, no maximo de 120 dias. No final
do periodo, o saldo de fornecedores ascendia a 23.463.938,34 MT, sendo 21.980.073,49
MT (94%) correspondentes a SE Distribuicao e 1.483.864,85 MT (6%) correspondentes

a Redcer, conforme ilustra o gréafico 4 a seguir.

Fornecedores

m SE Distribuicdo, SA = Redcer, Lda

Graéfico 4 Fornecdores

1.7.1.4 Clientes

A sequir a evolugdo das vendas por trimestres, o volume de negécios atingiu
52.150.877,01 MT fruto de transac¢cbes com mais de 25 empresas no mercado de
simulacdo empresarial, descritos como se segue no grafico 5 abaixo, sendo os 3 principais
clientes a Meta Construgdes, Lda., Mega Construtora, Lda., e Dream Builders, Lda., todas

empresas do sector de construcao civil.
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Vendas por Clientes
Meta Construcdes, Lda. . 18392 039,59
Mega Construtora, Lda. I 11921 944,35
Dream Builders, Lda. e 11 628 561,93
SE Aprovisionamento, SA e 7400 618,90
MW Caixilharias, Lda. | 5605 103,73
Outros I 11501 376,51

Valores em Meticais

Grafico 5 Vendas por clientes

Os trés principais clientes contribuiram em 63,12% das vendas cumulativamente,
repartidos da seguinte forma: Meta Construcgdes (27,68%), Mega Construtora (17,94%) e
Dream Builders (17,50%).

1.7.1.5 Contribuicéo das Vendas por Material

Dos materiais que mais contribuiram para o alcance das vendas destacaram-se
principalmente os da classe dos Materiais de seguranca, redes e afins (com 31,33%),
chapas, caleiras e afins (com 13.63%) e tijolo e tijoleiras (com 10,97%), de acordo com

o grafico 6 abaixo.

Vendas por Material

M Material de seguranca, redes e afins
B Chapas, caleiras e afins

B Tijolos e tijoleiras

B Vestudrio e calcado industrial

B rerro e derivados
W Cimento, colas, argamassas e afins
B Estruturas
— B Matérias-primas e outros materiais
4,54%
B Artigos e outros materiais de jardim
MW Tintas e vernizes
B Louca sanitaria
B Tubos
B Portdes e gradeamentos

B Equipamentos diversos para construcao

Qutros

Grafico 6 Vendas por Material
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1.7.1.6 Custos operacionais

Os custos incorridos no exercicio de 2022, como resultado das actividades, para assegurar

a geracdo de receitas e a manutencdo do ciclo normal das actividades da empresa, séo

apresentados na tabela 5 a seguir.

Descricao " Custos do periodo (MT) |
1 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 29.925.647
2 Gastos com o pessoal 7.045.121
3 Fornecimentos e servicos de terceiros 7.379.517
4 | Amortizagdes do periodo 680.086
5 Outros gastos e perdas operacionais 482.480
TOTAL 45.512.851

Tabela 4 Custos operacionais

1.7.2 Actividades de Investimento

A DC Materiais de Construcdo, Lda., no que concerne a sua actividade de investimento,
ndo se cingiu apenas ao minimo previsto nesta area de actividades, adquiriu activos
adicionais para o funcionamento eficiente e eficaz das suas actividades. As actividades

de investimento realizadas no ano de 2022, s&o as que constam na tabela 6.

. A

OR Descricdo Valor (MT)
1 Mobiliario e Equipamento Administrativo Social 195.797
2 Equipamento de Transporte 2.001.532
3 Equipamento Basico 266.825
4 Activo Intangivel 33.426
TOTAL INVESTIMENTO INICIAL 2.497.580

® OSNO D RSO DAS A DAD

OR Descricdo Valor (MT)
1 Equipamento de Transporte 966.748
2 Equipamento Bésico 101.384
TOTAL DE INVESTIMENTO DO DECURSO DAS ACTIVIDADES 1.068.132
INVESTIMENTO TOTAL 3.565.712

Tabela 5 Actividades de investimento inicial e no decurso das actividades
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O valor total dos investimentos realizados pela DC Materiais de Construgédo, Lda.,

ascende a 3.565.712,12, dos quais resumem-se na tabela 7 a seguir:

Activo tangivel 3.532.286
Activo intangivel 33.426
Investimento Total 3.565.712

Tabela 6 Actividades de investimento total por classes

1.7.3 Actividade de Financiamento

As actividades de financiamento destinaram-se essencialmente a aquisi¢cdo de activos
tangiveis. Com efeito, o capital alheio tem um peso significativo na estrutura do capital

da Empresa conforme se mostra na tabela 8 a seguir:

Capital proprio 800.00 16%
Capital alheio 4.131.096 84%
Total 4.931.096 100%

Tabela 7 Actividade de financiamento

No inicio da actividade, a empresa possuia como valor de capital social 800.000,00 MT
0 gue ndo permitia a satisfacdo total de todas as necessidades no que diz respeito aos
custos. Sendo assim, a empresa optou por efectuar um empréstimo a Médio e Longo Prazo
no valor de 2.000.000,00 MT por um periodo de 4 anos com pagamentos efectuados
semestralmente totalizando 8 prestacdes (anexo VII), visto que a empresa nao reunia na
altura condicGes para liquidar um empréstimo de curto prazo pois era o periodo de

investimentos iniciais onde também havia um baixo nivel de fluxo de receitas.

A empresa também recorreu a outra forma de financiamento para aquisicdo de uma
viatura ligeira de passageiros alocada as actividades operacionais, financiado através de

um Leasing com o prazo também de 4 anos (anexo VII).

Durante as actividades, foi também efectuado um empréstimo de curto prazo para

satisfazer as necessidades de capital de giro, garantindo as operacdes diarias da empresa.
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As informacGes referentes aos empréstimos obtidos datados a 31 de Dezembro de 2022,
que correspondem ao total do capital alheio da DC Materiais de Construcdo, Lda., séo

resumidas na tabela 9 a seguir.

Tipo de Valor Valor em
. . Valor Taxa . -
Financiamento amortizado divida

Empréstimo de MLP 2.000.000 9% 750.000 1.750.000
Empréstimo de CP 1.000.000 11% 0 1.000.000
Leasing 1.131.096 8% 56.555 1.074.541
Total 4.131.096 - 806.555 3.824.541

Tabela 8 Composic¢éo do financiamento

1.8 Recursos Humanos

O sucesso registado no primeiro ano de actividades deveu-se ao grande potencial
demonstrado pelos seus colaboradores, o nivel de comprometimento, motivacédo e senso

de missdo demonstrados a cada de dia de trabalho.

O activo mais importante da Empresa foi, em grande parte contratado em janeiro de 2022,
tendo havido necessidade de reforcar o pessoal no segundo semestre do mesmo ano.
Totalizando, a empresa contava com 14 trabalhadores distribuidos em trés direc¢des
(anexo X).

1.8.1 Formacéao

A empresa investiu na formacdo dos colaboradores para melhorar a produtividade, a
qualidade dos servicos e a adaptagdo a novas tecnologias e regulamentacdes. Tendo em
vista 0 objectivo de tornar os colaboradores mais eficientes, comprometidos com
melhores resultados, a retencdo de talentos e a motivacao dos colaboradores, a empresa
realizou accbes de formacdo orientadas no desenvolvimento profissional dos
colaboradores. A FORMGEST, Lda., foi encarregue de formar os colaboradores ao longo

do contrato que consistiu na formagdo em contrapartida 211.680,00 MT anuais liquidos.
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1.8.2 Pessoal

O nosso quadro era composto por 14 trabalhadores, alocados aos departamentos
Administrativo, Comercial, Financeiro, de Recursos Humanos e Aprovisionamento. A
composicao dos colaboradores com base nas fungdes e género séo descritas nos graficos
2 e 3 respectivamente.

Composicao quanto ao género

® Masculino = Feminino

Gréfico 7 Composi¢ao da forga laboral quanto ao género

Distribuicdao de Funcdes

Recursos Humanos
7%

Aprovisionamento
29%

Comercial
36%

Administrativo
14%
Financeiro
14%
Graéfico 8 Composi¢ao da forca laboral quanto as fungdes
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Da andlise dos graficos anteriores, constata-se que quanto ao género, a maior percentagem
de colaboradores é do sexo masculino com 86% contra o0 14% representado do género
feminino. A disparidade é justificada pelo tipo de actividade que exige mais esforco fisico

no manuseio dos materiais comercializados.

Os colaboradores da empresa tém uma idade média de 28 anos de idade, sendo 0s mais
velhos e mais experientes nas suas areas, o director de aprovisionamento e a fiel de

armazém, com 39 e 38 anos respectivamente.

Em relacdo a Seguranca Social, a DC Materiais de Construcao, Lda., procedeu a inscri¢cdo
da empresa, bem como de todos os seus trabalhadores no Sistema de Seguranca Social
através do Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS). O pagamento do imposto é
feito pela retencdo do desconto de 3% do salario dos trabalhadores que é adicionado a
contribuicdo de 4%, da entidade patronal totalizando o valor em 7% do valor bruto do

salario dos trabalhadores.

1.8.3 Avaliacao de desempenho

A avaliacdo de desempenho é uma ferramenta essencial para melhorar a performance dos
colaboradores, identificar areas de desenvolvimento e alinhar suas metas aos objectivos
da empresa. Ela oferece feedback construtivo, ajuda na identificacdo de talentos para
promocdes e facilita decisGes organizacionais, como aumentos ou mudancas de funcéo.
Além disso, contribui para o reconhecimento e motivacdo dos colaboradores,

promovendo um ambiente de trabalho mais positivo e aumentando o engajamento.

Para avaliacdo de desempenho dos colaboradores realizada, foi utilizado o método de
Avaliacdo por Objectivos, onde foram previamente estabelecidas metas para 0s
colaboradores nas areas de vendas, atendimento ao cliente e gestdo de stock, tendo sido
aferido nesse processo que a colaboradora Tapera Zunguze, Ernesto Mubai e Neima

Ubisse tiveram a maior pontuacdo na avaliagéo.
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1.8.4 Premiacdo e politicas de motivacgao

Um prémio anual a 20% foi atribuido aos 3 colaboradores mais eficientes, que consistiu
numa viagem & Espanha durante 2 semanas, nomeadamente, Tapera Zunguze, Ernesto
Mubai e Neima Ubisse. Com o objetivo de incentivar o desempenho e o
comprometimento dos colaboradores, a Empresa organizou uma viagem para Espanha,
tendo despendido 753.825,30 MT.

1.8.5 Plano de Férias

O plano de férias foi definido a luz do disposto no n°1 do artigo 98° da Lei 23/2007 de 1
de Agosto, Lei do Trabalho. Tendo sido o exercicio de 2022 o seu primeiro ano de
actividade, a empresa concedeu, a cada trabalhador, 12 dias de férias remuneradas,
correspondentes a um dia de férias por cada més de trabalho efectivo em conformidade

com o n°. 1 alinea a) do artigo 99° da Lei do Trabalho, conforme ratifica o anexo 11.

1.8.6 Medicina, Higiene e Seguranca no trabalho

Com o proposito de garantir a saude e o bem-estar dos seus colaboradores, ciente de que
isso impactaria directamente na produtividade e a satisfacdo dos clientes, a DC Materiais
de Construgdo, Lda., celebrou um contrato com a BM Clinica, Lda., empresa
especializada em Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho (HST), no valor de
222.035,90 MT.

A BM Clinica, Lda., em contrapartida, forneceu de kits de primeiros socorros e Kits de
sinalizacdo, e deu formacGes no ambito de Higiene e Segurancga no Trabalho, consultas
médicas e auditorias periodicas das condi¢Ges de seguranca e higiene no ambiente de
trabalho. Além disso, avaliou as condicdes fisicas dos colaboradores em relacdo as suas
funcGes, e monitorizou o uso adequado dos Equipamentos de Protecéo Individual (EPIs)

e uniformes, com o objetivo de preservar a saude e a seguranca de todos.
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1.9 Fornecimentos e Servigos de Terceiros

Os fornecimentos e servicos de terceiros referem-se a todas as despesas necessarias para
o0 desenvolvimento do negdcio e suportadas pela empresa e que nao estdo directamente
relacionadas a sua actividade principal, a saber: &gua, luz, servigos de distribuicéo,
recolha de residuos, assisténcia informatica, material de escritorio, entre outros. Para
fazer face a estes servicos, a empresa celebrou contratos com empresas do mercado de
simulacdo empresarial para o fornecimento dos mesmos, necessarios ao bom

funcionamento.

1.9.1 Contrato de Arrendamento

A DC Materiais de Construcdo, Lda., celebrou o contrato de arrendamento do seu imovel
com o senhor Antonio Pedro Reis, Natural de Maputo, proprietario do imoével que sita na
Av. Guerra Popular, n°® 1590, na Cidade de Maputo, em contrapartida de uma renda
mensal de iliquida de 20.000 MT, cujo valor anual atingiu a 240.000,00 MT.

1.9.2 Contrato de Agua

A agua foi fornecida pela a SE Distribuicdo, por meio de um contrato firmado que
constituiu no fornecimento de a agua todos os dias do més. Os custos relacionados ao

fornecimento de 4gua ascenderam a 25.351,58 MT anual.

1.9.3 Contrato de Electricidade

Tendo em vista a necessidade fundamental de energia elétrica para o funcionamento das
operacdes, foi celebrado um contrato com a SE Distribuigéo para garantir o fornecimento
de eletricidade. O custo total deste servico foi de 110.163,97 MT anual, mensalmente.

1.9.4 Contrato de Seguros

No &mbito das actividades, foram celebrados contratos com seguradoras que visavam

amenizar os efeitos da ocorréncia de sinistros.
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Entre estes, destaca-se o contrato de seguros de acidentes de trabalho, acidentes contra
viaturas, seguro de vida e seguro multi-riscos, tendo o seu custo ascendido a 82.556,34
MT.

1.9.5 Contrato de transporte de pessoal e distribuicio

No dmbito da sua actividade, a foi celebrado um contrato com a empresa Bardja-RentCar,
para o de servicos de transporte de carga e pessoal, tendo custo ascendido a 3.040.677,80
MT anual.

1.9.6 Recolha de residuos

A recolha e tratamento de residuos produzidos foi efectuado pela Recicle, SARL, no
ambito do contrato celebrado mediante ao pagamento trimestral de 219.000,00 MT tendo
sido despendido um total de 876.000,00 MT em 2022.

1.9.7 Contrato de limpeza

A limpeza e a higiene da empresa também foram subcontratadas. Para tal, contratou-se
para um periodo de 40 horas semestrais, a empresa prestadora de servicos de limpeza

designada JD Clean Services, Lda., tendo o seu custo ascendido a 654.799,43 MT.

1.9.8 Contrato com o Técnico de Contas

Os servicos de contabilidade foram prestados pelo Técnico Oficial de Contas certificado,
Pedro Fonseca da Cunha Gomes, por meio de um contrato celebrado cuja contrapartida
foram os pagamentos trimestrais no valor de 70,000.00 MT, tendo, o custo anual da
prestacao de servicos de contabilidade ascendido 280,000.00 MT.

1.9.9 Contrato de fornecimento de combustivel

A empresa celebrou um contrato de fornecimento de combustivel com a V&M Energia,
Lda., tendo despendido 129.706,20 com gasoleo e 78.052,80 MT com combustivel para

a viaturas ligeira (gasolina).
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1.9.10 Comunicagdes

Os servigos de comunicagOes foram celebrados com a empresa SE Distribui¢édo, por via
de um contrato com valor variavel, tendo despendido 50.122,77 MT para este servico

durante o exercicio econémico.

1.9.11 Servicos de restauracéo

No ambito das medidas de apoio e bem estar dos colaborados, foi celebrado um contrato
de servicos de restauracdo com a empresa Restaurante Piri Piri, Lda., no valor de
64.679,99 MT mensais, tendo este custo alcancado a 776.159,88 MT anual.

1.9.12 Outros Contratos

Outros contratos foram celebrados ao longo do ano, com empresas de Formacgdo de
Pessoal e reparacdo de portas e caixilharias, cuja cujos valores ndo sdo relevantes e 0s

contratos foram esporadicos, de prestacdo Unica.
1.10 Anélise do Meio Envolvente

A analise do meio envolvente foi levada a cabo com recurso a analise PEST, visto que
aborda o meio envolvente de forma mais abrangente, sendo uma ferramenta que permite
identificar as forcas macro (externas) que afectam o negdécio. Foi realizada também a
andlise das 5 forcas de Michael Porter e a analise SWOT que sdo ferramentas que

permitiram fazer uma andlise a nivel do mercado e interna da empresa.

1.10.1 Analise PEST

A partir da andlise PEST (constante da tabela 10 a seguir) séo identificadas variaveis

Politicas, Econdmicas, Sociais, Tecnoldgicas, Legais e Ambientais.
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7/
S

Variavel Descricao Impactos

Politico- A existéncia de politicas fiscais, | As  politicas  fiscais  estaveis
legais do comércio interno e externo, | impactaram positivamente uma vez
legislacio e a estabilidade | que permitiram projeccoes
politica. financeiras precisas, criaram um
ambiente favoravel que facilita a
operagdo, crescimento e a
competitividade da empresa no
sector da construgéo.
No comércio interno, politicas
eficientes reduziram 0s custos
logisticos e as politicas de comércio
externo favoraveis facilitaram as
operacbes, 0 crescimento e a
competitividade da empresa no
sector da construcao.
Outro aspecto importante foi o @ As condi¢Oes facilitadas ajudaram a
facto de que o governo dar | empresa a iniciar suas operagdes de
privilégio a exportacao. exportacdo de forma  mais
competitiva, contribuindo para o seu
crescimento  inicial a  nivel
internacional.

Econdémica | O aumento na taxa a inflacdo em | O aumento da inflagio em 2022
Mocambique tendo alcancado | elevou os custos de materiais, 0 que
10,28% em 2022, esperando-se | criou algumas disparidades com o0s
que para 0 ano de 2023, reduza | custos  previstos 2021, que
para niveis abaixo de 8%. condicionou 0 ajuste nos precos, e
O aumento acentuado da taxa de | houve reducdo do poder de compra
juro (de 13,25 % no inicio de | da empresa e dos clientes.

2022 para 17,25 % em

Dezembro). O aumento da taxa de juro tornou os
A taxa de cadmbio ndo apresentou | custos do financiamento mais caros.
flutuacbes significativas,

mantendo-se Nnos mesmos niveis

durante o ano.

Social A expansdo demografica, o | Aumento da demanda por materiais
surgimento de novas zonas | de construgdo que foram traduzidas
habitacionais e a demanda por | em maiores vendas.
projectos de investimentos.

Tecnologica | Desenvolvimento constante de | Facilitou o acesso dos consumidores
softwares e facilidades de acesso | a produtos e servigos por meio de
a internet. canais digitais, melhorando o

marketing.

Tabela 9 Analise PEST
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1.10.2 Analise das 5 Forcas de Michael Porter

Importancia da analise das 5 forgas Porter é de carécter crucial para entender o ambiente
empresarial. Ela ajuda a avaliar o poder dos compradores, dos fornecedores, a ameaca de
novos concorrentes, a ameaca de produtos substitutos e a intensidade da rivalidade entre
as empresas, permitindo a formulacéo de estratégias que melhor se alinhem as condicdes

competitivas do mercado de Simulacdo Empresarial.

A intensidade conjunta dessas cinco for¢as determina o potencial de lucro. Quanto menor
a intensidade desse conjunto de forcas, maior é a possibilidade de sucesso da Empresa.
Independentemente de qual das forgas pressiona mais a competitividade do sector, é tarefa
da Empresa encontrar a melhor estratégia. A ilustracdo 4 abaixo ilustra a analise das Cinco

Forcas Competitivas de Porter.

Poder de

barganha de
fornecedores

~ >

Ameaca de o Ameaca de
Rivalidade na
entrada de novos o produtos
Inddstria

concorrentes substitutos

Legenda

Intenso
Médio

Fraco

Quase inexistente
llustracdo 4 As 5 forgas competitivas de Porter
A forga competitiva mais intensa no mercado é a ameaca de potenciais entrantes. Outra
forca significativa é o poder de barganha dos fornecedores e a menos significativa é o

poder de barganha dos clientes.
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a) Ameaca de entrada de novos concorrentes

A ameagca de potenciais entrantes e forte devido aos investimentos iniciais necessarios
ndo serem elevados, e pela existéncia de uma regulamentacdo do sector que favorece o

inicio de actividades.
b) Poder de barganha de fornecedores

A empresa tem a sua disposicdo opcOes escassas de fornecedores nacionais e
internacionais, e estes, apresentam precos competitivos e estaveis. Os custos de
contratagéo e rescisdo dos contratos de fornecimento séo imateriais, razdo pela qual os

fornecedores ndo exercem grande poder de negociagéo.
c) Poder de barganha de clientes

O poder de barganha dos clientes € baixo, visto que a empresa dispde de uma variedade
de clientes nacionais e alguns internacionais, e oferece produtos cujos pre¢os nao sdo
flexiveis, sdo estaveis e ndo apresentam demasiada variacdo em relacdo ao preco médio

praticado no sector, tornando limitado o poder de negociagéo pelos mesmos.
d) Ameaca de Produtos substitutos

Os produtos substitutos sdo madeira, que poderia substituir tijolos e concretos, e reduz a
necessidade de cimento e aco, aluminio e PVC para portas e janelas, palha, que poderia
substituir paredes e isolamento térmico, chapas para cobertura, teto falso, e o bambu, que
substituiria a madeira e aco em estruturas leves. A disponibilidade destes materiais no

mercado de Simulacdo Empresarial é inexistente, tornando essa ameagca fraca.
e) Rivalidade na industria

No mercado de Simulacdo Empresarial, a rivalidade entre concorrentes é baixa devido ao
reduzido nimero de empresas do mesmo sector. A DC Materiais de Construcdo, Lda.,
ocupa uma quota de mercado consideravel, tendo capacidades de influenciar o mercado,

tornando a concorréncia menor.
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1.10.3 Analise SWOT

A forma de avaliar 0 ambiente externo e interno da organizagdo, que a empresa recorre,
é a matriz SWOT, que envolve a definicdo de parametros do negdcio tais como as forgas,

fraquezas, oportunidades e ameacas, tal como ilustra a tabela 11.

Factores Positivos '~ Factores Negativos
Factores Forcas Fraguezas
Internos = Pessoal qualificado, jovem e | = Empresanovano Mercado;
inovador; = Pouca experiéncia no sector;
= Estrutura de custos simples; = Baixa capacidade financeira para
= Precos competitivos. grandes investimentos.
Factores Oportunidades Ameacas
externos = Expansdo demogréfica e | = Empresas com maior experiéncia;
geografica, associada a expansdo | = Volatilidade do Mercado;
de zonas habitacionais; = Entrada de novas empresas no
= Crescimento da industria de mesmo sector de actividades.
construgdo civil.

Tabela 10 Analise SWOT

1.10.3.1 Matriz TOWS

De modo a complementar a analise SWOT feita anteriormente, a Empresa também
elaborou a matriz TOWS (analise TOWS), que é uma ferramenta de planeamento
estratégico que funciona como uma extensdo a analise SWOT, ajudando a identificar
como os pontos fortes e fracos internos da empresa interagem com as oportunidades e
ameacas externas. Da anélise feita, foi apurado o resultado da tabela 12 abaixo:
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Oportunidades (externas, positivas)

Estratégias FO (Maxi-Maxi)
Usar as forgas para aproveitar as
oportunidades:

Ameagas (externas, negativas)
Estratégias FA (Maxi-Mini)
Usar as forgas para minimizar as
ameacas:

Forcas
(internas,
positivas)

e Aproveitar o pessoal jovem e | e Utilizar o perfil competitivo e

inovador para criar  solucdes inovador da equipa para
diferenciadas que respondam a competir com empresas mais
crescente procura por materiais de experientes, com maior
construcdo  nas novas  zonas agilidade e adaptacdo ao

mercado.

Aproveitar a estrutura de custos
simples para manter precos
sustentaveis em cenarios de
volatilidade do mercado.

habitacionais.

e Usar a estrutura de custos simples e | o
precos competitivos para penetrar em
mercados em expansdo com ofertas
acessiveis.

SEOVEYESN Estratégias WO (Mini-Maxi) Estratégias WA (Mini-Mini)
(UG ESS Superar  as  fraquezas aproveitando | Minimizar  fraquezas e evitar
QEBEUVES RS oportunidades: ameacas:

e Usar o crescimento do sector | e
habitacional como

Investir em capacitagdo técnica

campo
aprendizagem préatica, mitigando a
falta de experiéncia.

Apostar em parcerias ou programas
de formag&o com foco em gestédo de
obras e construgdo civil para
fortalecer a estrutura da empresa.

de e gestdo para reduzir o impacto

da inexperiéncia diante da
entrada de novas empresas.

e Monitorar continuamente 0
mercado para responder
rapidamente a mudangas e
novas exigéncias do sector.

Tabela 11 Matriz TOWS

1.10.3.2 Estratégias

Com base nas analises feitas na matriz SWOT e TOWS, a empresa foi guiada pelas

seguintes estratégias:

= Expansdo para novos mercados e diversificagdo de produtos, através de parcerias
estratégicas e investimentos em inovacdo para alavancar o negocio e fortalecer o
relacionamento entre investimento e crescimento;

= Uso da tecnologia como diferencial competitivo: visto que o mundo esta cada vez
mais globalizado, a facilidade de acesso aos servicos tecnologicos é um factor a

usar a nosso favor;
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Estratégia de marketing digital, de relacionamento (CRM), social e humanizado:
por forma a dar visibilidade ao negocio nas redes, fidelizar os clientes e alcancar

vantagens competitivas.

1.10.4 Relacéo entre analise SWOT, PEST e 5 Forcas de Porter

Das analises feitas, a empresa conseguiu identificar aspectos que interligam e justificam-

se entre si, abaixo descritas:

a)

b)

d)

Estabilidade politica e incentivos a exportacdo (PEST) ajudam a empresa a operar
num ambiente previsivel, o que fortalece suas forcas internas como a estrutura de
custos simples e os precos competitivos (SWOT). No entanto, a mesma
estabilidade facilita 0 acesso ao mercado para novas empresas, aumentando a
ameaca de entrada de concorrentes (Porter).

A inflacdo elevada em 2022 (PEST) pressionou 0s custos dos materiais. Como a
empresa € nova e tem pouca experiéncia (fraqgueza SWOT), isso dificultou a
adaptacdo. Felizmente, o poder de barganha dos fornecedores € baixo (Porter), o
que permitiu a empresa negociar condicdes estaveis, minimizando estes impactos.
A expansdao demografica e habitacional (PEST) cria uma oportunidade de
crescimento (SWOT) pela maior procura por materiais de construcdo. O aumento
da procura contribui para uma baixa rivalidade na industria (Porter), ja que o
mercado consegue absorver novos players!! sem forte competicéo directa.

A ameaca de novas empresas no mercado (ameaca SWOT) esta alinhada com a
alta facilidade de entrada no sector (Porter), devido aos baixos investimentos
iniciais e pouca regulagéo. O factor obriga a empresa a consolidar sua posi¢éo o
quanto antes, aproveitando o momento de baixa rivalidade, antes que o mercado
se torne saturado, sendo este, um dos objectivos da DC Materiais de Construcéo,
Lda.

n Empresas concorrentes que actuam no sector
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e) Apesar de ser uma empresa nova, a rivalidade no sector ainda € baixa (Porter), o
que da margem para a DC amadurecer sua actuagdo no sector, mitigando sua

fraqueza de inexperiéncia (SWOT) com menor pressdo competitiva imediata.

1.10.5 Plano de Marketing

No que diz respeito ao planeamento estratégico, sdo relatadas de forma sumaria os
objectivos de comunicacdo do marketing e a forma de atingi-lo, isto porque este plano
descreve a estratégia global de marketing nas suas dimensdes de Preco, Produto, Praca,
Promocdo, Pessoas, Produtividade, Ambiente Fisico e Processos, com vista ao melhor
posicionamento da empresa, melhoria e optimizacdo das vendas e maior controlo

financeiro dos gastos com publicidade.

A empresa criou a estratégia de marketing que foi desenhada nas 8 dimensées conhecidas
como 8P’s de Marketing, mencionadas anteriormente, Product (Produto), Price (Preco),
Promotion (Promocdo) e Placement (Praca), People (Pessoas), Perfomance
(Produtividade), Process (Processos), Physical Environment (Ambiente Fisico).

1. Produto

Produto é o bem ou servi¢o oferecido ao mercado, para satisfazer uma necessidade. A
empresa comercializa exclusivamente, por grosso, materiais de construcao e equipamento

sanitario.
2. Preco

O preco é o valor monetério cobrado pelo produto ou servigo. Os precos dos materiais
vendidos pela empresa séo directamente proporcionais ao tipo e as especificidades de
cada material, tal preco foi estipulado na base de uma margem de lucro igual a 25%. Os
clientes tiveram um prazo médio de pagamento de 30 dias ap0s a emissdo de cada factura,
tendo a prerrogativa de beneficiarem-se de um desconto de 5% caso paguem a pronto ou
15 dias antes da data estipulada.
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3. Promocéo

Os materiais foram divulgados principalmente na internet, usando varios meios desta rede
global para chegar aos clientes. Um website especifico sera criado para dar a conhecer
aos potenciais clientes todos os materiais da empresa, bem como os respectivos precos, e
demais termos e condi¢bes via online. Ademais, outras vias de comunicacdo foram

usadas, como radio, televisao e jornais.
4. Praca

Os materiais estiveram acessiveis principalmente para toda zona sul de Mogambique,
através da via terrestre. Os clientes optaram pelas diferentes formas de distribuicdo, desde
a compra em armazém até a entrega ao domicilio. Para empresas cujas instalacdes ou

armazéns estejam fora de Mocambique, foi adoptada a modalidade de Incoterm?? FOB.
5. Pessoas

A equipe foi treinada para oferecer um atendimento consultivo, ajudando os clientes a
escolher os melhores produtos conforme suas necessidades. No ano de 2022, a Empresa
investiu em formacBGes para elevar as capacitacbes técnicas e profissionais dos
colaboradores, e capacitagcdes sobre novas tecnologias e tendéncias do sector que trouxe

um diferencial competitivo.
6. Produtividade

A empresa acompanhou o faturamento, a rentabilidade e a evolugdo do nimero de
clientes, assegurando também uma logistica eficiente, com controlo do tempo de entrega
e taxa de devolugdo. O impacto das estratégias promocionais e a optimizacao da gestdo

de custos foram fundamentais para manter a qualidade e sustentabilidade do negdcio.
7. Processos

A empresa conta com processos padronizados e adaptados ao tipo de negocio, tendo se

mostrado mais eficiente o processo de gestdo de stocks, que evitou faltas e excessos de

12 Termos Internacionais de Comércio

37



DC MATERIAIS DE CONSTRU(;AO, LDA. /
RELATORIO DE GESTAO - 2022
/ L

(Valores expressos em Meticais, a menos que o contrario seja indicado)

produtos. A empresa desenvolveu também o CRM, que permitiu melhorar o controle de

vendas, pedidos e o relacionamento com clientes, visando a sua fidelizacao.
8. Ambiente Fisico

O espaco da loja e armazém, é bem organizado para proporcionar uma experiéncia
agradavel ao cliente. O espago dispde de um layout eficiente, permitindo facil circulacéo
e visibilidade dos produtos, sinalizagéo clara, facilitando a localizacdo de materiais e
infraestrutura segura e acessivel, com estacionamento adequado e boas condi¢bes de

carga e descarga.
1.11 Situagdo Econdémico-Financeira

A presente sec¢do visa oferecer uma analise detalhada da situacéo econémico-financeira
da empresa alicercada em uma abordagem profunda dos elementos das demonstracdes
financeiras. Ao avaliar as demonstracdes financeiras, o objectivo é de proporcionar uma
visdo minuciosa da posicdo financeira da DC Materiais de Construgdo, Lda. Esta
avaliacdo ndo apenas trata de forma retrospectiva o desempenho da empresa e 0s
comentarios e desvios entre as demonstracdes financeiras previsionais e as reais, mas
também delineia projecc¢des, servindo-se também de uma ferramenta para a tomada de

decisOes estratégicas e planeamento financeiro da empresa.

1.11.1 Analise dos principais indicadores de desempenho financeiro

Na tabela 13 a seguir, sdo apresentados os indicadores de rendibilidade, constantes dela
os principais. Da tabela, é possivel observar que a margem bruta de 42,62%, mostra o
quanto a empresa gera como resultado imediato da sua actividade. Este indicador foi
influenciado principalmente pela gestdo eficiente de custos de aquisicdo de materiais,
evidenciando uma oportunidade de a empresa posicionar-se competitivamente no

mercado atraves de pregos atrativos sem comprometer a lucratividade.
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QUADRO DE INDICADORES DE RENDIBILIDADE

©Woo N U~ wWDdE

16.
17.
18.
19.

Vendas liquidas

Custo das existéncias vendidas e consumidas
Resultado bruto (1-2)

Outros custos

Meios libertos brutos de exploracéo (MLB) (3-4)
Amortizacdes

Resultados de exploracdo (RE) (5-6)

Resultados de extra-exploracdo
Resultados antes de custos financ. e impostos sobre o lucro
(EBIT) (7+8)

. Custos financeiros de financiamento (CFF)
11.
12.
13.

14,
15.

Resultados antes de impostos sobre o lucro (RAI) (9-10)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (IRC)
Resultados liquidos (11-12)

Meios libertos liquidos (MLL) (13+6)
Result. antes de custos financ. e depois de impostos sobre 0
lucro (RAJDI)

Remuneragdes e encargos sociais

Impostos directos

Valor acrescentado bruto (VAB) (10+12+14+16+17)
Valor acrescentado liquido (VAL) (18-6)

Valor (MT)
52.150.877
(29.925.647)
22.225.230
(14.907.118)
7.318.111
(680.085)
6.638.026

6.638.026

(198.012)
6.440.014
(2.317.395)
4.122.619
4.802.704

4.320.630

7.044.950
8.865.649
23.228.710
23.908.796

%

12.73%

100.00%
42.62%
14.03%

12.73%

12.35%

7.91%
9.21%

44.54%
45.85%

*

Tabela 12 Quadro de indicadores de rendibilidade

Os meios libertos brutos de exploracdo (ou EBITDA?®) sdo um importante indicador da

rendibilidade absoluta de empresa e a sua sistematica positividade ao longo tempo

representa uma exigéncia limiar de viabilidade econémica de qualquer empresa,

permitindo a correcta amortizagbes das imobilizacbes de exploracdo, a adequada

constituicdo de provisdes para a cobertura dos riscos operacionais e, ainda, gerar
resultados de exploracao positivos. A taxa EBITDA de 14,03% e a taxa EBIT de 12,73%

situaram-se em niveis considerados suficientes, apesar da elevada estrutura de custos

operacionais que a empresa adoptou, como resultado do recurso a subcontratagfes de

Servigos.

13 EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciations and Amortizations)
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I

1.11.2 Analise dos principais resultados

O gréfico 9 abaixo apresenta os principais resultados alcancados pela empresa neste

exercicio econémico.

8 000,00
6 000,00
4 000,00

2 000,00

(2 000,00)

Valroews em Milhares de MT

(4 000,00)

EBITDA

H Sériel 7 318,11

Principais Resultados

EBIT R. Financerios

6 638,03 (198,01)

Resultado
IRP
¢ Liquido
(2317,39) 4122,62

Grafico 9 Analise dos principais resultados

Uma breve analise nos permite aferir que o EBITDA e o EBIT situaram-se em

7,318,111.12 e 6,638,025.66, respectivamente, niveis considerados satisfatdrios apesar

dos elevados custos operacionais enfrentados. Os resultados financeiros foram negativos,

na ordem de 198,011.89 MT, como resultado de um nivel consideravel de endividamento

e fraca aplicagdo dos recursos financeiros. O imposto sobre rendimento representa cerca

de 56% do resultado liquido do periodo, situacdo que ndo se manifesta favoravel para a

empresa. Contudo, o resultado liquido ascendeu 4,122,619.00 MT.

1.11.3 Racios de rendibilidade econdmica

A tabela 14 abaixo apresenta os principais racios de rendibilidade:

Racios de rendibilidade econdémica Legenda
Identificacéo Formula Valor RL = Resultado liquido
Rendibilidade de Capitais Préprios | RL/CP 83,75% RAJI = Resultado antes de
Rendibilidade Econémica RAJI/AT 15,62% juros e impostos
Rendibilidade de Vendas RAJI/Vendas Liquidas | 12,73% AT = Activo total

Tabela 13 Récios de Rendibilidade
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Os indicadores de rendibilidade sdo medidas financeiras que avaliam o desempenho e a
eficiéncia da empresa em gerar retorno sobre seus investimentos e recursos. A
Rendibilidade de Capitais Proprios (ROE — Return on Equity) mostra que a cada Metical
investido sdo gerados 84 centavos de Metical, um nivel de retorno favoravel para o
primeiro ano de actividades.

A Rendibilidade Economica (ROI — Return on Investment), que mede a capacidade dos
activos de gerar resultados, apresenta-se a um nivel de 16%. Este indicador sugere que,
para cada Metical investido, a DC Materiais de Construcgdo, Lda., obteve um retorno de
16 centavos, o que demonstra eficiéncia na alocacdo de recursos. Quanto a Rendibilidade
das Vendas, a empresa situou-se em 13% indicando uma eficiéncia operacional positiva,
pois a empresa esta a gerar um lucro operacional significativo em relagdo ao volume de

vendas.

Outro importante indicador é a equacdo de Du-Pont que € ilustrada na tabela 15 abaixo:

Anélise Du-Pont

Rendibilidade de vendas RAJI/Vendas 0.13
x Rota¢do do activo total Vendas/Activo total 1.23
= Rendibilidade econémica 0.16

Tabela 14 Equacao fundamental da rendibilidade - Analise Du-Pont

A Equacdo do Du-Pont demonstra que a rendibilidade econémica (ou do Activo total) da
empresa depende da eficacia da sua actividade (Rendibilidade das Vendas) e da eficiéncia
na gestdo dos seus activos (Rotacdo do Activo Total), neste caso, este indicador mostra
com mais detalhes que a Rendibilidade Econdmica de 16% que a empresa obteve, foi
devido a gestdo eficiente dos activos, tendo conseguido atingir um nivel de cerca de 1,22,
indicando que a empresa gerou uma receita equivalente a 1,2 vezes o valor de seus activos

totais.

1.11.4 RAacios de estrutura patrimonial

Os racios de estrutura patrimonial, sdo indicadores financeiros que avaliam a composi¢do
e a solidez da estrutura financeira de uma empresa em relacdo ao seu capital proprio e

passivo. O aspecto econdmico da empresa ilustrado na tabela 16 abaixo retrata as

41



DC MATERIAIS DE CONSTRU(;AO, LDA. /
RELATORIO DE GESTAO - 2022
/ <

(Valores expressos em Meticais, a menos que o contrario seja indicado)

condigdes de dependéncia e independéncia financeira e estdo apresentados tanto pelo grau

de dependéncia (GD) como o grau de autonomia (GA).

Legenda
Identificacéo Formula Valor CP = Capital Proprio
Grau de Autonomia CP/IAT 11.5% AT = Activo Total
Grau de Dependéncia CA/AT 88.5% CPm = Capitais permanentes
Coef. De Financiamento do AF CPmM/AFL | 214.6% CA = Capital alheio
Coef. De Financiamento do AC Ecp/AC 91.7% AFL = Activo fixo liquido

Tabela 15 Racios de estrutura patrimonial

Os indicadores esclarecem que a empresa é significativamente mais dependente de
capitais alheios, em relacdo aos capitais proprios, 0 que compromete a sua estabilidade.
Com a dependéncia em 88.5% e a autonomia em 11.5%, a empresa tem pouca autonomia

financeira.

Através dos coeficientes de financiamento, é possivel verificar que foram alocados
correctamente a maior parte dos seus fundos no Activo Circulante com 91.7% de

cobertura, e no Activo Fixo, com mais de 200% de cobertura.

1.11.5 Racios de liquidez

Os racios de liquidez sdo indicadores financeiros que medem a capacidade de uma
empresa de cumprir suas obrigacdes de curto prazo utilizando seus activos circulantes em
relacdo as suas obrigacfes de curto prazo. Esses racios ajudam a avaliar a solidez
financeira e a capacidade de pagamento imediato de uma empresa. Os principais racios

de liquidez estdo apresentados na tabela 17 abaixo:

Racios de liquidez

Identificacdo Férmula Valor Legenda
Liquidez Geral AC/Ecp 1,09 AC = Activo Circulante
Liquidez Reduzida (AC-Existéncias)/Ecp 0,98 Ecp = Exigivel de Curto Prazo
Liquidez Imediata Disponivel/Ecp 0,12 CP = Capital Proprio
Solvabilidade Total CP/Ex. Total 0,13 Ex. Total = Exigivel total

Tabela 16 R&cios de liquidez
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O racio de liquidez geral, a um nivel de 1,09 indica que a empresa tem capacidade
suficiente para cumprir com todas as obrigacGes de curto prazo usando todo o activo
circulante; de igual modo, o racio de liquidez reduzida mostra que a empresa consegue
cumprir com quase todas as obrigagdes de curto prazo (0,98) usando apenas activo
circulante facilmente convertivel em dinheiro. O nivel de liquidez reduz quando séo

usados apenas as disponibilidades, pois verifica-se a um nivel de 0,12.

De um modo geral, o racio de Solvabilidade total, mostra que a empresa tem capacidade
de cobrir o seu exigivel total mediante os capitais proprios em 0,13.

1.11.6 Analise da possibilidade da faléncia da empresa (Racios ALTMAN Z-score)

O modelo Z-Score de Altman é uma ferramenta preditiva usada para estimar a
probabilidade de faléncia de uma empresa. Este indicador baseia-se numa combinacéo de
racios financeiros ponderados, para obter uma avaliacao da probabilidade de faléncia de
uma empresa, no curto e médio prazo.

Calculo
Formula

Numerador Denominador Racio

>T<§ta|= Cap. Circulante / ACtiVO| 3507889 42.494.783| 0,08 0,717 0,06
>T(§ta|= Lucros retidos / ACtiVO | 5 306 1oy | 42,494,783 0,08 0,847 0,07
X3 = RAJI / Activo Total 6.638.026|  42.494.783 0.16 3.107 0,49
X4 = Cap. Proprio / Passivo Total | 4.922.619 37.572.164| 0,13 0,420 0,06
X5 = Vendas / Activo Total 52.150.877|  42.494.783| 1.23 0,998 1,22

Z- Score = 1,89

Tabela 17 Andlise da possibilidade de faléncia (modelo ALTAM Z-score)

No periodo em anélise, conforme ilustra a tabela 17 acima, a DC Materiais de Construgao,
Lda., obteve um Z-Score de 1,89, 0 que a posiciona dentro da zona cinzenta. Este
resultado indica que, embora a empresa ndo se encontre numa situagao de risco extremo,
a sua situacdo financeira requer atencéo e monitorizagdo continua. Como 1,2<Z<29,a
empresa estd numa zona de ambiguidade quando a probabilidade de faléncia nos

préximos 2 anos.
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1.11.7 Analise da ineficiéncia ou eficiéncia de gestao

A andlise da eficiéncia ou ineficiéncia da gestdo consiste na avaliacdo da forma como os

gestores utilizam os recursos disponiveis (financeiros, humanos, materiais, etc.) para

gerar resultados. Esta analise recorre a indicadores de eficiéncia operacional, também

conhecidos como récios de actividade, que medem a capacidade da empresa em

transformar recursos em receitas, a velocidade de rotacdo dos ativos e a qualidade da

gestéo de stocks, clientes e fornecedores.

Rotacdo de existéncias (PV) | Vendas / Existéncias 13,41
PMR (Clientes * 12 ) / [Vendas *(1+ IVA)] 4 meses
Fornecedores & Credores * 12 ) /
PMP ECompras e FST *(1+ IVA)] : 5 meses
Rotacéo do activo Vendas / Activo Total 1,23
Margem operacional RAJI / Vendas 12,73%
Margem liquida sobre vendas | Resultado Liquido / Vendas 7,91%
Rendibilidade do activo RAJI / Activo Total 15,62%

Tabela 18 Anélise de ineficiéncia ou eficiéncia de gestdo

Em termos de rentabilidade, os resultados da DC Materiais de Construcdo, Lda., sdo

positivos em alguns aspectos:

v" A margem operacional é de 12,73%, o que indica uma boa eficiéncia na gestao

dos custos operacionais;

v" A margem liquida sobre vendas é de 7,91%, demonstrando que a empresa

consegue manter uma boa lucratividade final ap6s impostos e encargos;

v A rendibilidade do activo atinge 15,62%, evidenciando que 0s activos estéo a ser

bem aproveitados para gerar lucro operacional.

Contudo, 0 PMR de 4 meses € critico, uma vez que pode levar ao risco de dividas

incobraveis e deteriorou a liquidez da empresa, resultando num PMP muito alto de 5

meses.
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1.11.8 Analise da solvabilidade utilizando indicadores de Rendibilidade do Capital

Necessidades de Fundo de Maneio

Necessidades ciclicas | | Recursos ciclicos |
Mercadorias 3.888.030 | Fornecedores 23.463.938
Estado 1.281.397 | Estado 2.407.927
Clientes 30.040.284 | Credores 5.863.060
Total 35.209.711 | Total 31.734.925
NFM =NC -RC = 3.471.787

Tabela 19 Necessidades de Fundo de Maneio

Rendibilidade do Activo Econémico

Féormula
RAE = (RO - Imposto) / (AF + NFM) 4.320.631 6.360.413 67,93%

Vendas / (AF + NFM) 52.150.877 | 6.360.413 8,20

Tabela 20 Rendibilidade do activo econémico
A rendibilidade do activo econdmico é na ordem de 67,93%, que pode ser decomposto
em margem operacional liquida e rotacdo do activo, observando-se uma baixa rotacéo do

activo.

A andlise da rotagdo do activo implica o desdobramento deste comprando as vendas em

relacdo ao activo fixo e as NFM conforme segue:

a) Vendas em relagdo ao activo fixo

Activo Fixo \ Valor (MT) Peso sobre as vendas
Activos tangiveis 2.868.914 0,0550
Activos intangiveis 16.713 0,0003

Tabela 21 Vendas em relagéo ao activo fixo

Com o racio de vendas em relaccao ao activo fixo, conlui-se ha um problema na utilizacéo
dos imobilizados corporeos, pois a capacidade instalada esta sendo subaproveitada. As

venda deviam crescer para fazer face ao devido uso dos activos.
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b) Vendas em relacdo as NFM

NFM ' Valor (MT) Peso sobre as vendas
Mercadorias 3.888.030 13,4132
Fornecedores e credores 29.326.998 1,7783
Clientes 30.040.284 1,7360
Estado 1.126.530 46,2934

Tabela 22 Vendas em relagdo as NFM

A analise das vendas em relacdo ao NFM demonstra que cobra-se tarde aos clientes
(PMR); paga-se cedo aos fornecedores (PMP) e renova-se lentamente o inventario
(Rotacdo de existéncias). Em suma, politicas comerciais sdo desfavoraveis.

1.11.9 Analise do impacto dos factores do modelo multiplicativo na Rendibilidade

dos Capitais Proprios

Féormula Calculo

RCP=RL/CP 4.122.619 4.922.619 83,75%
Decomposi¢éo do RCP - Margem liquida

RL /Vendas 4.122.619 52.150 877 7.91%

Decomposic¢do do RCP - Rotacéo do activo
Vendas / Activo total 52.150.877 42.494.783 1,23

Decomposicdo do RCP - Rendibilidade dos capitais proprios
Activo total / CP 42.494.783 4.922.619 8,63

Tabela 23 Andlise do impacto dos factores do modelo multiplicativo na RCP

A analise da Rendibilidade dos Capitais Proprios (RCP), através do modelo de Du-Pont,
revela um retorno elevado de 83,75%, impulsionado principalmente pela forte
alavancagem financeira (8,63). Apesar da margem liquida (7,91%) e da rotacdo do activo
(1,23) serem moderadas, a estrutura de capital intensiva em divida amplifica
significativamente a rentabilidade. Esta analise evidencia que o desempenho é positivo,

mas depende fortemente de financiamento externo, o que aumenta o risco.
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1.11.10Analise dos desvios

Descricao Realizado Previsto : >
¢ Absoluto = Relativo | Classificagdo
Vendas de bens e servi¢os 52.150.877 44.049.245 | 8.101.632 | 18,39% Favoravel 1
Custo dos inventarios 29.925.647 | 29.794.855 | 130.792 | 0,44% | Desfavordvel | 2
vendidos ou consumidos
Custos com pessoal 7.045.121 4.396.369 | 2.648.752 | 60,25% Desfavoravel 3
Formecimentos e servicos 7379517 |  3.644.639 | 3.734.878 | 102,48% | Desfavoravel = 4
de terceiros
Amortizagoes 680.086 361.258 318.828 | 88,25% Desfavoravel 5
Outros ganhos e perdas o .
operacionais 482.480 237.377 245.104 | 103,26% | Desfavoravel 6
Gastos financeiros 198.012 221.430 23.418 | 10,58% Desfavoravel 7
Resultados antes do 6440014 | 5393318  1.046.696 = 19.41% | Favoravel 8
imposto
Imposto sobre o 2317395 | 1725862 | 591533 | 3427% | Desfavoravel = 9
rendimento
Resultados do periodo das o
operacdes continuadas 4.122.619 3.667.456 455,163 | 12,41% - -
Efﬁ‘é'ézdos liquidos do 4122619 | 3.667.456 | 455163 | 12,41% | Favoravel 10
Tabela 24 Anélise dos desvios em relacdo as demonstracdes previsionais
Notas:

1. O desvio favoravel na ordem de 18.39% a nivel de vendas deveu-se ao antecipado
marketing feito pela empresa para atrair os clientes, que na sua grande maioria eram
construtoras que buscavam relagdes comerciais e parcerias duradouras. Os esforgos
ao nivel do marketing foram benéficos no seu todo, visto que, para além do resultado
ter sido acima do esperado, a empresa conseguiu obter uma quota de mercado maior
do que o previsto.

2. A nivel dos custos dos inventarios vendidos e consumidos a variacdo ndo foi
significativa, apesar de ter se verificado uma variacao significativa a nivel das vendas.
Este facto deveu-se ao custo mais baixo pelo qual foi adquirida a mercadoria ao longo
do ano.

3. O desvio de 60.25% na rubrica de “Custos com o Pessoal” é considerado
desfavoravel, tendo resultado de uma subestimacéo dos salarios médios deste sector,

gerando previsdes inferiores ao valor realizado. Os custos com o transporte do pessoal
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10.

também foi uma varidvel que contribuiu substancialmente para ocorréncia deste
desvio, tendo se verificado a niveis acima do esperado.

O desvio de mais de 100% em relacdo aos fornecimentos e servicos de terceiros é
desfavoravel, e foi resultado de contratacdo de servicos cujas previsdes apontavam
para um custo menor em relacdo ao realizado, nomeadamente, os servicos de limpeza,
transportes e combustiveis.

O desvio de 88.25% verificado na rubrica de amortizagcdes deveu-se ao facto de a
empresa, ter tido a necessidade de alcangar uma maior eficiéncia dos activos, viu-se
em situacdo de ndo apenas limitar-se ao investimento minimo necessario, mas adquirir
também activos que contribuem para a eficiéncia no trabalho. Razéo pela qual o valor
do activo fixo aumentou e, consequentemente, o valor das amortizagdes.

A nivel dos custos operacionais, 0 desvio na ordem de 103.26% é explicado pelo
aumento dos valores de participacdo na feira anual das actividades comerciais e
industriais promovida pela ACISEM, e das contribuicdes feitas a ACISEM com base
no volume de vendas.

O desvio de 10.58% verificados nos gastos financeiros é considerado pouco
significativo, e é explicado pela operacdo de leasing ndo projectada nas previsdes, e
pelo custo de obrigaces financeiras.

O resultado antes de impostos sofreu uma variacdo positiva de 19.41% visto que o
aumento das receitas foi superior ao aumento dos custos, tendo se alcancado
resultados acima do previsto.

O imposto sobre o rendimento teve uma variacdo negativa de 34.27%, principalmente
devido a um maior resultado operacional obtido, tendo gerado impostos acima do
previsto.

De forma geral, com uma variagdo positiva de 12.41%, os resultados liquidos
apresentaram em niveis favoraveis. O esforco e o investimento adicional feito gerou

impactos positivos e este foi reflectido no resultado liquido da empresa.
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1.12 Proposta de Aplicacdo de Resultados

Considerando as disposicdes legais e estatutarias relativas a reserva legal, nos termos do
n° 1 do artigo 306° e n° 1 do artigo 431° do novo Cddigo Comercial, a Direc¢cdo Geral

propde que os resultados liquidos apurados no exercicio de 2022, tenham a seguinte

aplicagéo:

Valor (MT) | Taxa
Reservas Legais 1.030.656 25%
Reservas Estatutarias 412.263 10%
Dividendos 824.524 20%
Lucros a acumular 1.855.179 45%

Tabela 25 Proposta de aplicacéo de resultados

1.13 Perspectivas futuras

A DC Materiais de Construcdo, Lda., actualmente apresenta-se como uma empresa com
alto potencial de crescimento, consolidando-se como uma referéncia sélida no mercado
de materiais de construgdo. A empresa alcangou reconhecimento pela competéncia,
conhecimento e realizagdes, e esta se tornando uma marca respeitada no sector. Para o

ano de 2023, mantém-se a confianca nas capacidades e nos valores que orientam a equipe.

As expectativas para 0 proximo ano sdo ambiciosas e centradas no crescimento
sustentavel. Prevé-se aumentar a receita liquida em 7%, fortalecendo a posi¢éo financeira
da empresa. Além disso, o0 objectivo é de expandir a base de clientes lucrativos,

proporcionando um servi¢o de qualidade que atenda as necessidades do mercado.

A seguir, natabela 27, sdo apresentadas as perspectivas para o exercicio de 2023 por meio
do Balanced Scorecard, uma ferramenta que guiara as decisdes estratégicas com base em

indicadores criteriosamente estabelecidos.
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Balanced Scorecard

Financeira Aumentar a Alcan(;ar um | =  Crescimento Identificar novos
receita crescimento de 7% percentual da segmentos de mercado
liquida. na receita total receita. e desenvolver

através de | = Eficiéncia campanhas de
estratégias de nos  custos marketing

expanséo de operacionais direccionadas.
mercado. Realizar uma analise
Reduzir os custos detalhada dos
operacionais  em processos operacionais
5% implementando para identificar areas
eficiéncias na de optimizacdo e
cadeia de reducéo de custos
suprimentos.

Cliente Fidelizacéo Aumentar al|= Taxa de Implementar um
de clientes retencdo de clientes retencdo de programa de
lucrativos lucrativos em 80% clientes (%). beneficios para

ate ao final do | = Percentagem clientes recorrentes.
préximo ano. de vendas Aperfeicoar os canais
Elevar o indice de recorrentes. de comunicagdo
satisfagdo do = indice de mantendo um a
cliente para 90% satisfagdo do companhamento

até o final do cliente personalizado por
préximo ano. gestores de clientes.

Interna Melhorar a Reduzir o tempo | = Tempo médio Implementar um
eficiéncia médio de entrega de entrega. sistema de gestdo de
operacional em 20% | = Nivel de stock mais eficiente.

e a gestdo de optimizando stock Revisar 0S
stock processos optimizado procedimentos de
logisticos. entrega para garantir
Manter o nivel de maior  agilidade e
estoque abaixo do precisdo
limite maximo,
reduzindo  custos
associados

Aprendizado | Investir na Aumentar a | = Participacdo Desenvolver

e formacéo participacdo em em programas de

Crescimento | continua da programas de programas de treinamento adaptados
equipe treinamento em treinamento. as necessidades

25% através da | = Percentagem especificas de cada
oferta de cursos de equipe.
especializados. colaboradores Introduzir programas
Aumentar em 30% formados de reconhecimento
as  competéncias | = Avaliacdo de mensais para destacar
técnicas da equipa competéncias 0 desempenho

antes e apds a excepcional

formacéo

Tabela 26 Perspectivas para 2023
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A empresa efectuou um estudo sobre até que grau pode crescer sem recorrer a

financiamento por capitais alheios, tendo determinado a taxa de crescimento interna de

7.76%, calculada com base na tabela 28 abaixo:

Descricéo Valor (MT)
1. Activo total 42.494.783
2. Resultados retidos 3.298.095
3. Resultado liquido 4.122.619
4. Capital préprio 4.922.619
5. (1-d) : (2)/(3) 80,00%
6.RCP :(3)/(4) 83,75%
7. Taxa de crescimento interna - ti : (1) / (2) 7,76%
8. Taxa de crescimento sustentavel - g : (5) * (6) 67,00%

Tabela 27 Taxa de crescimento interna e crescimento sustentavel

1.13.1 Demonstracgao de resultados previsional de 2023

Com base nas taxas de crescimento interno e sustentavel apuradas, a DC Materiais de

Construcéo, Lda., efectuou as suas projeccoes do desempenho financeiro para o exercicio

de 2023.
Crescimento Crescimento
interno  sustentavel
31-Dez-22 31-Dez-23 31-Dez-23
Vendas de bens e servigos 52.150.877 56.198.399 87.091.334
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos (29.925.647) (32.248.230) (49.975.469)
Custos com pessoal (7.044.950) (7.591.721) (11.764.981)
Fornecimentos e servigos de terceiros (7.379.688) (7.952.439) (12.323.990)
AmortizagGes (680.085) (732.868) (1.135.734)
Outros ganhos e perdas operacionais (482.480) (519.926) (805.736)
Resultado Operacional 6.638.026 7.153.215 11.085.423
Gastos financeiros (198.012) (213.380) (330.677)
Resultados antes do imposto 6.440.014 6.939.835 10.754.745
Imposto sobre o rendimento (2.317.395) (2.497.252) (3.870.021)
Resultado liquido do periodo 4.122.619 4.442.583 6.884.724

Tabela 28 Demonstracéo de resultados previsional

Com base na taxa de crescimento interna de 7.76%, mantendo todo o resto constante,

espera se obter um volume de vendas de 56.198.399 MT e um resultado liquido de

4.442.583 MT e usando a taxa de crescimento sustentavel de 67%, espera-se um volume
de vendas de 87.091.334 MT e resultado liquido de 6.884.724 MT
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1.13.2 Balanco previsional de 2023

Crescimento Crescimento

interno sustentavel
ACTIVOS 31-Dez-22 31-Dez-23 31-Dez-23
Activos nao correntes
Activos tangiveis 2.868.914 3.091.575 4.791.051
Activos intangiveis 16.713 18.010 27.910
Total dos activos ndo correntes 2.885.626 3.109.585 4.818.961
Activos correntes
Inventdrios 3.888.030 4.189.787 6.492.963
IVA a recuperar 1.281.397 1.380.848 2.139.917
Clientes 30.040.284 32.371.764  50.166.912
Outros activos correntes 82.556 88.964 137.868
Caixa e bancos 4.316.889 4.651.931 7.209.153
Total dos activos correntes 39.609.157 42.683.293 66.146.813
Total dos activos 42.494.783 45.792.879 70.965.774
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS
Capital proprio
Capital social 800.000 862.089 1.335.990
Reservas legais 1.030.655 1.110.646 1.721.181
Reservas estatutdrias 412.262 444.258 688.472
Resultados a distribuir aos sdcios 824.524 888.517 1.376.945
Lucros acumulados 1.855.179 1.999.162 3.098.126
Total do capital proprio 4.922.619 5.304.672 8.220.714
Passivos nao correntes
Emprestimos obtidos de longo prazo 1.250.000 1.347.015 2.087.485
Passivos por impostos diferidos 10.448 11.259 17.448
Total dos passivos ndo correntes 1.260.448 1.358.274 2.104.933
Passivos correntes
Emprestimos obtidos de curto prazo 1.500.000 1.616.418 2.504.982
Fornecedores 23.463.938 25.285.016  39.184.493
Impostos a pagar 2.407.927 2.594.810 4.021.209
Outros passivos correntes 3.076.792 3.315.587 5.138.205
Outras contas a pagar 5.863.060 6.318.102 9.791.238
Total dos passivos correntes 36.311.716 39.129.933  60.640.127
Total dos passivos 37.572.164 40.488.206 62.745.060
Total de capital préprio e dos passivos 42.494.783 45.792.879  70.965.774
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1.14 Declaracéo de conformidade e continuidade

A Direccédo Geral da DC Materiais de Construcao, Lda., declara que a informacao contida
no Relatdrio de Gestdo, nas Contas anuais, na Certificacdo legal de contas e nos demais
documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou regulamentos referentes a 31 de
Dezembro de 2022, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, apresentando uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira e
dos resultados da empresa, e que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolucao do
negdcio, do desempenho e da posicdo da Empresa, contendo uma descricdo dos principais

riscos e incertezas com que a Empresa se defronta.

A Direccdo da empresa fez uma avaliacdo da capacidade de a empresa continuar a operar
e ndo tem motivos para acreditar que o negocio ndo continuara em actividade nos

proximos exercicios econémicos.

Maputo, aos 27 de Marco de 2022

Director Geral Director Financeiro

(Adriano Nelson Djive) (José Francisco Chate)
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2.1 Declaracgao de responsabilidade da Direc¢ao

A Direccdo da DC Materiais de Construcdo, Lda., no cumprimento das suas
responsabilidades legais e estatutarias, declara que as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, foram elaboradas em conformidade com
0 Plano Geral de Contabilidade — Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-
NIRF), apresentando uma imagem verdadeira e apropriada da posi¢do financeira, do

desempenho e dos fluxos de caixa da empresa.

A elaboracdo das demonstracdes financeiras assentou na aplicacdo consistente de
politicas contabilisticas adequadas, bem como na utilizacdo de juizos e estimativas
razoaveis, efectuados de forma prudente e fundamentada, em conformidade com os
principios e critérios estabelecidos nas normas aplicaveis. A Direccao declara igualmente
que foram implementados e mantidos sistemas de controlo interno eficazes, que
asseguram a integridade da informacao financeira, a salvaguarda dos activos da empresa

e a conformidade com os normativos legais e regulamentares em vigor.

Adicionalmente, confirma-se que o Relatério de Gestdo e os restantes elementos que
compdem o Relatdrio foram devidamente revistos e aprovados pela Direcc¢éo, reflectindo,
de forma fidedigna, a actividade desenvolvida pela empresa no decurso do exercicio em

analise, bem como os principais riscos e incertezas que a podem afectar.

A Direccdo entende ainda que, a data da aprovacdo do presente relatorio, ndo existem
quaisquer factos ou circunstancias relevantes que possam comprometer a continuidade
das operagdes da empresa no futuro previsivel, pelo que o pressuposto da continuidade
foi adequadamente observado na preparacdo das demonstracdes financeiras. Assim, a
Direccdo assume plena responsabilidade pela veracidade, integridade e rigor das

informacgdes constantes do presente Relatdrio de Gestdo e Contas.

Maputo, aos 27 de Marco de 2022

Director Geral

(Adriano Nelson Djive)
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2.2 Balanco em 31 de dezembro de 2022

ACTIVOS Notas 31-Dez-22
Activos ndo correntes
Activos tangiveis 2.868.914
Activos intangiveis 16.713
Total dos activos nao correntes 2.885.626
Activos correntes
Inventarios 3.888.030
IVA a recuperar 1.281.397
Clientes 30.040.284
Outros activos correntes 10 82.556
Caixa e bancos 11 4.316.889
Total dos activos correntes 39.609.157
Total dos activos 42.494.783
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS
Capital proprio
Capital social 12 800.000
Reservas legais 12 1.030.655
Reservas estatutdrias 12 412.262
Resultados a distribuir aos sécios 12 824.524
Lucros acumulados 12 1.855.179
Total do capital proprio 4.922.619
Passivos ndo correntes
Emprestimos obtidos de longo prazo 13 1.250.000
Passivos por impostos diferidos 23 10.448
Total dos passivos ndo correntes 1.260.448
Passivos correntes
Emprestimos obtidos de curto prazo 13 1.500.000
Fornecedores 14 23.463.938
Impostos a pagar 8 2.407.927
Outros passivos correntes 15 3.076.792
Outras contas a pagar 16 5.863.060
Total dos passivos correntes 36.311.716
Total dos passivos 37.572.164
Total de capital préprio e dos passivos 42.494.783

Técnico Oficial de Contas

Director Geral

Para ser lido em conjunto com as notas explicativas as demonstragdes financeiras
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2.3 Demonstracao dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2022
Notas 31-Dez-22
Vendas de bens e servigos 17 52.150.877
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 18 (29.925.647)
Custos com pessoal 19 (7.044.950)
Fornecimentos e servigos de terceiros 20 (7.379.688)
Amortizagoes 6&7 (680.085)
Outros ganhos e perdas operacionais 21 (482.480)
Resultado Operacional 6.638.026
Rendimentos financeiros
Gastos financeiros 22 (198.012)
Resultados antes do imposto 6.440.014
Imposto sobre o rendimento 23 (2.317.395)
Resultados liquidos do periodo 4.122.619
Técnico Oficial de Contas Director Geral

Para ser lido em conjunto com as notas explicativas as demonstragdes financeiras
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2.4 Demonstracao dos resultados por funcdes para o exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2022

Notas 31-Dez-22
Vendas de bens e de servigos 17 52.150.877
Custos das vendas de bens e servigos 18 (29.925.647)
Resultado bruto 22.225.230
Gastos de distribuigdo 19& 20 (5.486.781)
Gastos administrativos 19 (4.914.557)
Rendimentos/gastos financeiros 22 (198.012)
Outros ganhos/perdas operacionais 20,7,8 & 21 (5.185.866)
Resultados antes de impostos 6.440.014
Imposto sobre o rendimento 23 (2.317.395)
Resultados liquidos do periodo 4.122.619

Técnico Oficial de Contas Director Geral

Para ser lido em conjunto com as notas explicativas as demonstragdes financeiras
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2.5 Demonstracao dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro

de 2022
Nota 31-Dez-22
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 28.709.335
Pagamentos a fornecedores (11.324.548)
Pagamentos ao pessoal (3.221.243)
Caixa gerada pelas operagoes 14.163.545
Pagamentos a outros credores (9.430.527)
Pagamento ao Estado (IRPS, INSS, IVA) (207.294)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais (1) 4.525.724
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes corpdreas 5 (3.532.286)
ImobilizagGes incorpdreas 6 (33.426)
Caixa liquida usada nas actividades de investimento (2) 3.565.712)
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 13 3.000.000
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 13 (250.000)
AmortizagOes de contratos de locagdo financeira (61.435)
Juros e custos similares (131.688)
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento (3) 2.556.877
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 3.516.889
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 800.000
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.316.889

Técnico Oficial de Contas

Para ser lido em conjunto com as notas explicativas as demonstragées financeiras

Director Geral
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2.6 Demonstracao da variacao de capitais proprios para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022

NATUREZA DOS MOVIMENTOS

Saldo a 31 de Dezembro 2021

Alteragdes no periodo

Movimentos em reservas:
Constituigdo/reforgo

Resultado liquido do periodo
Operagbes com detentores de capital:
Aumentos de capital social

Dividendos

Saldo a 31 de Dezembro 2022

Saldo a 31 de Dezembro 2020

Alteragdes no periodo

Saldo a 31 de Dezembro 2021

Capital préprio atribuivel aos detentores do capital da casa mae

Total do capital

Capital Reservas Outras Outras Resultado P
p,' . Y ! R u Total proprio
social legais reservas componentes liguido do
- 1.030.655 412.262 - -
- - - - 1.855.179 1.855.179 1.855.179
800.000 - - - - - -
- - - 824.524 - - -
800.000 1.030.655 412.262 824.524 1.855.179 4.922.619 4.922.619

Técnico Oficial de Contas

Director Geral

Para ser lido em conjunto com as notas explicativas as demonstragdes financeiras
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2.7 Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Base de Preparacéo;

Principais politicas contabilisticas;

Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos;
Alteragdes de politicas contabilisticas, de estimativas e erros;
Activos tangiveis;

Activos intangiveis;

Inventarios

Estado;
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Clientes;
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. Outros activos correntes;

[EEY
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. Caixa e bancos;
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. Capital proprio;
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w

. Empréstimos obtidos;

[EEN
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. Fornecedores;
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. Outros passivos correntes;
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. Outras contas a pagar;
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. Vendas;
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. Custo dos inventarios;
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. Custos com o pessoal;

N
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. Fornecimentos e servicos de terceiros;

N
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. Outros ganhos e perdas operacionais;

N
N

. Rendimentos e gastos financeiros;

N
w

. Imposto sobre o rendimento;

N
S

. Compromissos e contingéncias;

N
o1

. Gestéo de capital;

N
(o]

. Risco de liquidez;

N
~

. Acontecimentos apds a data de balanco.
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Identificacéo

A DC Materiais de Construcdo, Lda., doravante designada por Empresa ou entidade, é
uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada registada na Republica de
Mocambique e constituida em 2021, tendo o ano de 2022 como seu primeiro ano de
actividade. A sua principal actividade é venda de material de construcdo e equipamento
sanitario na Republica de Mogambique. A Empresa foi constituida com um capital social
de 800.000,00 MT e realizado integralmente em dinheiro, pelos sécios Adriano Djive e

José Chate, com 55% & 45% de participacao, respectivamente.

Todos os activos ndo circulantes sdo baseados em Mocambique e a receita € gerada dentro
do pais, com endereco registado: Av. Guerra popular, n° 1590, Maputo, Mogambique,
sendo esta localizacdo da sede da Empresa. A Empresa ndo possui sucursais ou

participacbes em outras Empresas.

As presentes demonstragOes financeiras foram aprovadas pelos Administradores em
27/03/2023.

1. Base de Preparagéo

As presentes demonstracBes financeiras, que se reportam a 31 de dezembro de 2022,
foram preparadas de acordo com 0 PGC-NIRF, aprovado pelo Decreto n. © 70/2009 de 22
de Dezembro, e em consequéncia, com base no principio de custo histérico, excepto para
as situacOes especificamente identificadas, que decorrem da aplicacdo das Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF). As demonstracdes financeiras foram

igualmente preparadas com base nos principios de acréscimo e da continuidade.

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras ndo foi derrogada qualquer disposicao
do PGC-NIRF e ndo existem situacBes que afectem a comparabilidade das diversas
rubricas contabilisticas. Pelo que acreditamos que estas apresentam uma imagem

verdadeira e apropriada da realidade da Empresa.

Tratando-se do primeiro ano de exercicio da Empresa chamamos atencéo ao facto da
inexisténcia de uma base comparativa das contas do balango e demonstragéo de resultados

de periodos anteriores.
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2. Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas descritas abaixo, foram consideradas ao longo do exercicio de

2022 consistentemente por forma a obedecer ao principio da comparabilidade.
2. 1 Transaccdes em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Meticais, que constitui a moeda
funcional e de apresentacdo utilizada pela Empresa nas suas operagdes e demonstracdes

financeiras.

As transacfes em moeda estrangeira sao convertidas a taxa de cAmbio em vigor na data
da transaccdo. Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo
convertidos para Meticais a taxa de cdmbio em vigor na data de balango. As diferencas

as sdo reconhecidas em resultados.

Os activos e passivos ndo monetarios ao custo historico, expressos em moeda estrangeira,

sdo convertidos a taxa de cAmbio da data da transaccao.

A Empresa ndo apresenta saldos expressos em moeda estrangeira a data de fecho que
precisem de conversdo. No entanto nada obsta informar que a mesma data o cambio da
moeda estrangeira que a Empresa tem usado nas suas transaccoes era de:

31/dez/2022

Compra Venda
Dolar Norte-americano (USD) 63,24 64,50

2. 2 Activos tangiveis

(i) Reconhecimento e mensuracéo

Os itens de activos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo e avaliados pelo seu

custo histérico deduzido da depreciacdo e perdas por imparidade acumuladas.

O custo inclui as despesas que sejam directamente atribuiveis a aquisi¢do do activo. O
custo dos activos de construcdo propria inclui o custo dos materiais e de mdo-de-obra
directa, e todos os outros custos directamente atribuiveis para colocar o activo em

condig¢des de executar o trabalho para o qual o mesmo se destina. O “software” adquirido
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que seja parte integrante e concorra para a funcionalidade do respectivo equipamento é

capitalizado como parte do equipamento.

Nos casos em que partes de um item de propriedade, instalacdes e equipamento tiverem
tempos de vida util diferentes, os mesmos sdo contabilizados como itens de propriedade,

instalacOes e equipamento separados.

As transferéncias do investimento de capital em curso para activos capitalizados séo

realizadas ap0s a concluséo satisfatoria do projecto e de activos relacionados.
(if) Custos subsequentes

Os custos de substituir parte de um item dos activos tangiveis sdo reconhecidos na quantia
escriturada do item, se for provavel que os beneficios econémicos futuros incorporados
em parte desse item fluirdo para a Empresa e o seu custo puder ser mensurado de forma
fidvel. Os custos do dia-a-dia com a prestacdo de servigos de manutencdo aos activos

tangiveis sdo reconhecidos em lucros ou prejuizos conforme forem incorridos.
(iii) Depreciagao

A depreciacdo é reconhecida em lucros ou prejuizos segundo o método das quotas
constantes durante os periodos de vida Util estimada de cada parte de um item dos activos

tangiveis.

A vida util estimada do periodo corrente é de:

ITEM ANO DE VIDA UTIL
EQUIPAMENTO BASICO 334
MOBILIARIO E EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO SOCIAL 438
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 435
OUTROS ACTIVOS FIXOS 3

Os métodos de depreciacdo, vidas Uteis e valor residual sdo reavaliados a data de relato e

ajustados conforme apropriado.

O investimento de capital em curso ndo € depreciado. No entanto, os custos capitalizados
para projectos que sdo descontinuados ou cancelados sdo gastos no ano em que o0 projecto
é descontinuado. O ganho ou perda decorrente do desreconhecimento de um item de

activos tangiveis € incluido nos lucros ou prejuizos quando o item é desreconhecido.
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2. 3Activos intangiveis

Os activos intangiveis da Empresa no decurso da actividade séo registados ao custo de
aquisicdo, deduzido de amortizacOes e perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes nos activos intangiveis sdo capitalizados somente quando os
mesmos aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados no activo especifico
a que os mesmos dizem respeito. Todos 0s outros custos sdo reconhecidos em lucros ou

prejuizos conforme incorridos.

A amortizacdo é reconhecida em lucros ou prejuizos segundo o método das quotas
constantes ao longo da vida util estimada dos activos intangiveis, a menos que esses

tempos de vida sejam indefinidos. A vida Gtil estimada do periodo corrente € de:

ITEM ANO DE VIDA UTIL
SOFTWARE SAGE 2
SOFTWARE ANTI-VIRUS 2

A entidade procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam
que o valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista,
reconhecida em resultados. O valor recuperavel é determinado como sendo o mais
elevado entre o seu preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este ultimo
calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam

vir a obter do uso continuado do activo e da sua aliena¢do no fim da vida util.

A Empresa apresenta um passivo por imposto diferido, o qual se espera que reduza o

montante do imposto sobre o rendimento a pagar no exercicio a seguir.
2. 4 Inventarios

Os inventarios sdo avaliados ao menor do custo de aquisi¢do e do valor realizavel liquido.
O custo de aquisi¢éo inclui gastos incorridos na aquisi¢do dos inventarios e trazé-los para
0 seu local e condicdo existentes. O método da média ponderada (CMP) é usado na

atribuicéo do custo dos inventarios.
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Os ajustamentos ao valor realizavel liquido sdo avaliados numa base anual, e caso se
constate a necessidade de proceder ao seu reconhecimento, registadas como uma deducéo

ao activo, por contrapartida dos resultados do exercicio.
2.5 Locacoes

A determinacdo de se um contrato é ou contém uma locacao é baseada na substancia do
contrato, atendendo a determinacdo de qual a entidade que retém substancialmente os

riscos e vantagens inerentes a propriedade do bem locado.

Nas locagdes financeiras, as quais transferem substancialmente para a Empresa o0s riscos
e vantagens, o custo do activo é registado como um activo tangivel, e a correspondente
responsabilidade é registado como um passivo. A depreciacdo do activo é calculado
conforme descrito na nota 2.2 (iii) e registada como gasto do exercicio na demonstracdo

de resultados do periodo a que dizem respeito.

As rendas sdo constituidas pelos encargos financeiros e pela amortizacao financeira do
capital (tal como inicialmente reconhecido como passivo). Os encargos financeiros séo

suportados aos exercicios a que se referem.

Nas locacGes operacionais, as rendas sdo reconhecidas como gasto numa base linear

durante o periodo da locacéo.
2. 6 Custo dos empréstimos obtidos

Os custos dos empréstimos obtidos que sdo directamente atribuiveis a aquisicao,
construcdo ou producdo de um activo que se qualifica fazem parte do custo do activo.
Esses custos sdo capitalizados como parte do custo do activo quando é provavel que
beneficios econdmicos futuros resultem para a Empresa e que podem ser mensurados com
fiabilidade.
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2. 7 Imposto sobre o rendimento

A despesa com imposto sobre o rendimento representa a soma do imposto sobre o

rendimento corrente e do imposto sobre o rendimento diferido.
Imposto corrente

Os activos e passivos fiscais correntes dos periodos corrente e anteriores sao mensurados
pelo valor que se espera que seja recuperado ou pago a autoridade tributaria. As taxas de
imposto e as leis tributarias utilizadas para calcular o valor séo aquelas que estdo em vigor
ou substancialmente em vigor na data do balanc¢o. O imposto corrente sobre o rendimento
relativo a itens reconhecidos directamente no capital préprio é reconhecido no capital

préprio e ndo no resultado.
Imposto diferido

O imposto diferido € calculado integralmente utilizando 0 método do passivo, para todas
as diferencas temporérias que surjam entre as bases fiscais dos activos e passivos e 0s
seus valores contabilisticos para efeitos de relato financeiro. Activos e passivos por
imposto sobre o rendimento diferido sdo mensurados pela taxa de imposto que se espera
que seja aplicada no ano em que o activo for realizado ou o passivo for liquidado, com
base nas taxas de imposto (e leis fiscais) que foram decretadas ou substancialmente
decretadas na data do relatério. O imposto sobre o rendimento diferido relativo a itens
reconhecidos directamente no capital préprio é reconhecido no capital préprio e ndo no

resultado.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias

tributaveis, excepto:

e Quando o imposto sobre o rendimento diferido passivo resultar do
reconhecimento inicial do goodwill ou de qualquer activo ou passivo numa
transaccdo que ndo seja uma concentracdo de actividades empresariais e, no
momento da transac¢do, ndo afectar nem o lucro contabilistico nem o lucro ou
prejuizo tributavel; e

e No que diz respeito a diferengas temporéarias tributdveis associadas a
investimentos em subsidiarias, onde o momento da reversdo das diferencas
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temporarias pode ser controlado e é provavel que a diferenca temporaria ndo seja
revertida num futuro previsivel.

Os activos por impostos diferidos s@o reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos fiscais ndo utilizados e prejuizos fiscais nao utilizados, na medida em
que seja provavel que o lucro tributavel estara disponivel contra diferencas temporarias
dedutiveis, e o transporte de créditos fiscais ndo utilizados e prejuizos fiscais ndo
utilizados. prejuizos fiscais podem ser utilizados, excepto:
e Quando o activo por imposto diferido relativo a diferenca temporaria dedutivel
resultar do reconhecimento inicial de um activo ou passivo numa transacgéo que
ndo seja uma concentracdo de actividades empresariais € no momento da

transaccdo ndo afectar nem o lucro contabilistico nem o lucro ou prejuizo
tributavel; e

e No que diz respeito as diferencas temporérias dedutiveis associadas a
investimentos em subsidiarias, os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos
apenas na medida em que seja provavel que as diferengas temporarias se revertam
num futuro previsivel e que o lucro tributavel esteja disponivel contra o qual as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabilistico dos activos por impostos diferidos € revisto a cada data de balanco
e reduzido na medida em que ndo seja mais provavel que lucro tributavel suficiente esteja
disponivel para permitir que a totalidade ou parte dos activos por impostos diferidos sejam
utilizados. Os activos por impostos diferidos n&o reconhecidos séo reavaliados em cada
data de balanco e sdo reconhecidos na medida em que se torne provavel que lucros

tributaveis futuros permitirdo a recuperacao dos activos por impostos diferidos.
As principais diferengas temporérias decorrem do reconhecimento da depreciag&o.

Os activos por impostos diferidos e 0s passivos por impostos diferidos sobre o rendimento
sdo compensados se existir um direito legalmente executavel para compensar activos por
impostos correntes com passivos por impostos correntes e 0s impostos sobre o rendimento

diferidos se referirem a mesma entidade tributavel e & mesma autoridade fiscal.
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2. 8 Instrumentos Financeiros

Os activos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balan¢o quando a Empresa se torna

parte na respectiva relagdo contratual.
(i) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios a ordem e a prazo e outras aplicacdes financeiras de
tesouraria com vencimento a menos de trés meses e para 0s quais 0 risco e alteracdo de

valor néo é significativo.
(i) Clientes e dividas de terceiros

As dividas e receber de clientes e terceiros sdo registados pelo seu valor nominal deduzido
de eventuais perdas de imparidade para que as mesmas reflitam seu valor realizavel
liquido. As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo
determinadas. A reversdo de perdas por imparidades é reconhecida em resultados como

reversodes de perdas por imparidades.
(ili)  Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo seu valor nominal, liquido de despesas
com a emissdo desses empréstimos que sdo reconhecidos em resultados como gastos, de

forma linear, ao longo do periodo de vida desses empréstimos.
(iv)  Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio emitidos pela Empresa sdo
classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da sua forma

legal.
(v) Contas a pagar

As contas a pagar sdo registadas incialmente pelo respectivo justo valor e,

subsequentemente mensurados pelo custo amortizado.
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2.9 Reconhecimento do rédito

O rédito compreende os proveitos decorrentes das vendas e da contraprestacdo recebida
ou a receber pela prestacdo de servigos resultante da actividade normal da Empresa,
quando os riscos ou beneficios inerentes a posse dos activos sdo transferidos para o
comprador. O rédito é reconhecido liquido de imposto sobre o valor acrescentado (IVA),

abatimentos e descontos.

Os rendimentos séo reconhecidos na data da realizacdo da prestacdo de servicos, ou seja,
guando incorrem gastos necessarios para execucdo dos mesmos, se Necessario socorre-se
do método de percentagem de acabamento ou do método de lucro nulo na impossibilidade
de determinar fiavelmente o desfecho dos contratos de prestacéo de servigos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao pressuposto de acréscimo, e de acordo
com o principio de especializacdo de exercicio, tendo em consideragdo o montante em

divida e a taxa efectiva durante o periodo até a maturidade.

Os custos e proveitos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito,
independentemente doa seu pagamento ou recebimento. Os custos e proveitos cujo seu

valor real ndo seja conhecido, sdo reconhecidos por estimativas.

Nas rubricas “Outros activos correntes” e “Outros passivos correntes” sdo registados os
custos e proveitos imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas
que respeitam a exercicios futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um

desses exercicios, pelo valor que lhes corresponde.

2.10 Imparidade

(i) Activos ndo- financeiros

As quantias escrituradas dos activos ndo-financeiros da Empresa, séo revistos na data de
cada relato para determinar se existe algumza indicagéo de imparidade. No caso de existir
essa indicagdo, o valor recuperavel do activo € estimado. Para os activos intangiveis com
uma vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado em cada data de relato. Uma
perda por imparidade é reconhecida sempre que a quantia escriturada de um activo ou da

sua unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.
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Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo de activos identificaveis que gera fluxos
de caixa largamente independentes dos outros activos e grupos. As perdas por imparidade
sdo reconhecidas em lucros ou prejuizos. As perdas por imparidade reconhecidas a
respeito das unidades geradoras de caixa com goodwill séo atribuidas para reduzir o
goodwill e a quantia escriturada dos activos na unidade geradora de caixa numa base pro

rata.

O valor recuperavel de um activo ou unidade geradora de caixa € 0o maior entre o0 seu
valor de uso e o0 seu justo valor menos os custos de venda. Na avaliacdo do valor de uso,
os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, usando uma
taxa de desconto antes do efeito do imposto que reflecte as avaliagdes actuais do mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos para o activo.

As perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores sao reavaliadas a cada
data de relato para quaisquer indicagdes de que a perda tenha reduzido ou ndo mais exista.
Uma perda por imparidade é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas

usadas para determinar o valor recuperavel.

Uma perda por imparidade é revertida somente na medida em que a quantia escriturada
do activo ndo exceda a quantia escriturada que teria sido determinada, liquido de
depreciacdo ou amortizacdo, caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido

reconhecida. Perdas por imparidade de goodwill ndo sdo revertidas.
2.11 Imposto sobre o valor acrescentado

Os rendimentos, gastos e activos sdo reconhecidos liquidos do valor do imposto sobre o
valor acrescentado, excepto:

e Quando o imposto sobre o valor acrescentado incorrido na compra de activos ou
servicos ndo for recuperavel junto da autoridade fiscal, caso em que o imposto
sobre o valor acrescentado é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do
activo ou como parte da rubrica de despesa, conforme aplicavel; e

e Contas a receber e a pagar que sdo apresentadas com o valor do imposto sobre
valor agregado incluido. O montante do imposto sobre o valor acrescentado
recuperavel ou a pagar a autoridade fiscal é incluido como parte das contas a
receber e a pagar no balanco.
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3. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

A preparagdo das demonstragOes financeiras da entidade exige que o Conselho de
Administragdo efectue julgamentos, estimativas e premissas no ambito da tomada de
decisédo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no
total de activo, passivo, capital préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem
diferir das estimativas e julgamentos efectuados, nomeadamente no que concerne ao

efeito dos custos e proveitos reais.

O PGC-NIRF estabelece um conjunto de politicas contabilisticas que requerem que 0
Conselho de Administracdo efectue julgamentos e realize estimativas. Os principais
julgamentos e estimativas contabilisticas utilizadas pela DC Materiais de Construcéo,

Lda., sdo analisadas como segue:

Imparidade de contas a receber

A Empresa reavalia periodicamente a evidéncia de imparidade de forma a aferir da
necessidade de reconhecer perdas por imparidade adicionais. Nomeadamente, para a
determinacdo do nivel de perda potencial, sdo usadas estimativas da Administracdo nos
calculos dos montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais estimativas sdo
baseadas em pressupostos de diversos factores, podendo os resultados efectivos alterar
no futuro, resultando em alteracGes dos montantes constituidos para fazer face a perdas

efectivas.

Adicionalmente a analise de imparidade individual, a entidade efectua uma analise de
imparidade colectiva das contas a receber para fazer face a situagdes de perda de valor
que, embora ndo especificamente identificaveis, incorpora, um grande risco de

incumprimento face a situacao inicial, no momento em que foram reconhecidos.

A entidade considera que a imparidade determinada com base na metodologia
apresentada permite reflectir de forma adequada o risco associado a sua carteira de

clientes.
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Vidas Uteis dos activos tangiveis e intangiveis, bem como respectivos valores residuais

A Empresa reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida util dos activos
tangiveis e intangiveis e seus valores residuais, caso aplicavel. As estimativas de vida util
remanescente sdo baseadas na experiéncia, estado e condicdo de funcionamento do
activo. Caso se entenda necessario, estas estimativas sdo sustentadas em pareceres

técnicos emitidos por peritos independentes.

Imparidade de activos tangiveis e intangiveis

Os activos tangiveis e intangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que
existam factos ou circunstancias que indicam que a sua quantia registada excede a

recuperavel.

Considerando as incertezas quanto a quantia recuperavel destes activos de longo prazo,
pelo facto das analises se basearem na melhor informacdo a data, as alteracdes de
pressupostos podendo resultar em impactos na determinacdo do nivel de imparidade e,

consequentemente, nos resultados da entidade.
4. Alteracdes de politicas contabilisticas, de estimativas e erros

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, ndo ocorreram quaisquer alteracoes de
politicas contabilisticas que produzam efeito na comparabilidade deste exercicio. De
igual forma, ndo ocorreram alterac@es significativas de estimativas, nem foram detectados

erros que motivem a reexpressdo das quantias comparativas.
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r

5. Activos tangiveis

O movimento ocorrido nos activos tangiveis € analisado como se segue:

31-Dez-21 Aumentos  Reavaliac. Reducdes/Abates Reversdes 31-Dez-22
Valor de aquisicdo
Equip. basico 266.825 266.825
Mobilirio e equip. admin. social 195.797 195.797
Equip. de transporte 2.968.280 2.968.280
Outros activos fixos 101.383 101.383
3.532.286 3.532.286
31-Dez-21 Aumentos  Reavaliag. Redugdes/Abates Reversdes 31-Dez-22
Depreciacdes acumuladas
Equip. basico 70.706 70.706
Mobilidrio e equip. admin. social 29.313 29.313
Equip. de transporte 546.456 546.456
Outros activos fixos 16.897 16.897
663.373 663.373
Imparidades acumuladas -
Valor liquido 2.868.914

Todos o0s activos tangiveis foram adquiridos em condi¢cdes normais de compra, com a

excepcdo de uma viatura (equipamento de transporte) que foi adquirida por leasing

financeiro. Maior detalhe sobre esta operacao € dado na nota 16.

6. Activos intangiveis

O movimento ocorrido nos activos intangiveis é analisado como se segue:

Valor de aquisicdo
Software de gestdao
Software anti-virus

Depreciagdes acumuladas
Software de gestdao
Software anti-virus

Imparidades acumuladas
Valor liquido

31-Dez-21 Aumentos  Reavaliag. Redugdes/Abates Reversdes 31-Dez-22
31.261 31.261
2.165 2.165
33.426 33.426
31-Dez-21 Aumentos  Reavaliag. Redugdes/Abates Reversdes 31-Dez-22
15.630 15.630
1.082 1.082
16.713 16.713
16.713

A entidade adquiriu o activo intangivel ao custo de 33.426,00 MT, com recursos proprios.

As informagdes disponiveis ndo apontaram para qualquer imparidade, e a entidade

entende que o mesmo tem vida Util de 2 anos, por se tratarem de softwares informaticos.
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7. Inventarios
A rubrica de inventérios, a data do balan¢o € composta da seguinte forma:

Movimentos

31-Dez-22
Inventario inicial -
Compras 33.813.677
Regularizacdo de Inventarios -
Inventario final 3.888.030
Custos do periodo 29.925.647

Os inventarios sdo e estdo na propriedade da Empresa e, portanto, ndo possui inventarios

dados como garantia de passivos.
8. Estado

Segue abaixo, a composicdo da rubrica Estado.

31-Dez-22
Imposto sobre o rendimento 2.296.498
Impostos retidos na fonte 42.095
Imposto sobre o valor acrescentado (1.281.397)
Contribuig¢Ges para o INSS 58.885
1.116.082

O valor negativo da rubrica estado representa o IVA a recuperar (activo) e 0s

remanescente passivos (obrigaces que a empresa tem de pagar).
9. Clientes

O valor de clientes decompde-se da forma seguinte:

31-Dez-22

Clientes c/c 22.447.061
Clientes - titulos a receber 7.593.223
30.040.284

No decurso do exercicio econdmico, a entidade estabeleceu relagbes comerciais com pelo

menos 80% das entidades do universo da simulagdo Empresarial que se encontravam na
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area de construcdo civil e areas afins, e ndo houve evidéncia que remetesse a constituicdo

de imparidades.

Cada uma das rubricas acima, se encontra decomposta da seguinte forma:

31-Dez-22

Clientes c/c
SE Aprovisionamento, SA 7.099.536
MW Caixilharias, Lda. 5.411.160
Meta Construgdes, Lda. 3.791.418
MegaConstrutora, Lda. 3.708.368
MABI-Mobililiaria, Lda. 767.762
ASU Khuyaka Construgodes, Lda. 565.765
100 Choques, Lda. 370.383
Machavo Construgdes, Lda. 290.192
Dream Builders, Lda. 287.213
Armazéns Khanimambo, Lda. 110.807
FRANSOFI Carpi&Serra, Lda. 37.263
Oliveira & Marques, Lda. 4.824
Moz Granitos, Lda 2.370
Sub-total 22.447.061
Clientes - titulos a receber -
Meta Construcdes, Lda. 6.390.275
Mega Construtora, Lda. 1.202.948
Sub-total 7.593.223
Total 30.040.284

10. Outros activos correntes

A rubrica acima, se encontra composta essencialmente pelos diferimentos de custos

conforme a seguir:

Gastos diferidos 31-Dez-22
Seguro de acidentes 80.276
Seguro de automovel 1.506
Seguro multi-riscos 603
Seguro de vida 171

82.556
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11. Caixa e bancos

As disponibilidades da empresa encontram-se valorizadas em meticais, a empresa ndo

apresenta saldos em moeda estrangeira, e segregados da seguinte forma:

31-Dez-22
Depdsitos a ordem - Moeda MZN 4.016.889
Depdsitos a prazo 300.000
Total 4.316.889

Importante salientar que sobre o depdsito a prazo que a empresa tem, ndo existe nenhuma
restricdo quanto a movimentacao da conta, e este vence juros a 31-03-2023, cuja taxa é
de 1.4%.

12. Capital proprio

A rubrica do capital proprio encontra-se a seguir descriminada:

31-Dez-22
Capital 800.000
Reservas 1.442.917
Lucros a distribuir 824.524
Lucros acumulados 1.855.179
4.922.619

O capital social representa o capital subscrito e realizado integralmente em depositos a
ordem pelos sdcios a quando da constituicdo da sociedade.

A rubrica Reservas € constituida pelas reservas legais que representam 25% do resultado
liquido do exercicio, cativado por imposicdo legal, de acordo com o Cédigo Comercial
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 1/2022, no n.° 1 do artigo 306° e pelas reservas estatutarias

em 30% estabelecidas conforme a proposta dos socios.

Os lucros a distribuir foram aprovadas pela assembleia geral no acto da proposta de
aplicacdo de resultados, fixados em 20% do resultado liquido do exercicio.

Os lucros acumulados correspondem ao valor remanescente apés a retencao das reservas
e distribuicdo dos lucros, neste caso, serdo retidos em forma de lucros 45% do resultado

liquido.
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13. Empréstimos obtidos

A rubrica de empréstimos encontra-se composta da forma a seguir:

31-Dez-22
Curto prazo 1.500.000
Médio e longo prazo 1.250.000
2.750.000

O empréstimo de CP tem maturidade até 29/06/2023 e vence juros a uma taxa de 11%,
durante o periodo de maturidade. O empréstimo de MLP tem maturidade até 24/01/2026

e vence juros a taxa de 9%, e amortizado por 8 prestacfes iguais.
14. Fornecedores

Durante o exercicio econémico de 2022, a empresa relacionou-se apenas com dois
fornecedores de materiais, visto que estes reuniam 0s principais requisitos prestigiados

pela empresa, a saber: qualidade do produto, disponibilidade e precos acessiveis.

A descricdo dos fornecedores é descrita na tabela abaixo:

31-Dez-22

SE Distribuicado 21.980.073
Redcer, Lda. 1.483.865
23.463.938

15. Outros passivos correntes

A rubrica acima, se encontra composta essencialmente pelos acréscimos de custos

conforme a seguir:

Acréscimos de gastos 31-Dez-22
Custos de Venda 1.442.578
Viagem dos trabalhadores 880.538
Auditoria 500.000
Assistencia Informatica 146.250
Juros a pagar 52.500
Electricidade 31.143
Comunicagdes 14.447
Agua 7.234
Comissoes e Imposto de Selo 2.100

3.076.792
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Os acréscimos de gastos da Empresa ascenderam a mais de trés milhdes de Meticais.
16. Outras contas a pagar

As outras contas a pagar sao composta pelas rubricas a seguir:

31-Dez-22
Credores diversos 4.475.326
Fornecedores de investimentos de capital 1.387.733

5.863.060

A decomposicao dos valores acima é como se segue:
Fornecedores de investimentos de capital
Locagao Financeira - MLP 802.623
Locacgao Financeira- CP 271.918
Top Car, Lda. 253.010
Genesis, Lda. 60.183
Sub-total 1.387.733
Credores diversos

Bardja-Rent Car 1.117.728
Recicle, SARL 1.024.920
CompOffice, Lda. 585.000
Restaurante Piri-Piri 454.054
BM Clinica, Lda. 246.461
FORMGEST, S.A. 211.680
Armazens Kanimambo, Lda. 173.337
MW Caixilharias, Lda. 140.400
100 Choques, Lda. 126.360
VidroPlas, Lda. 123.419
V&M Energia, Lda. 102.344
JD Clean- c/c 89.624
JD Clean- titulos a pagar 80.000
Sub-total 4.475.326

Importa salientar que os titulos a pagar a JD Clean, vencem em 15/01/2023.
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17. Vendas

A empresa, devido a actividade Unica de venda de material, e ndo dispor de sucursais a
conta de venda de mercadorias ndo se encontra subdivida e o seu valor é o que se

apresenta na tabela a seguir.

31-Dez-22

Venda de mercadorias 52.150.877

52.150.877

18. Custo dos inventarios

O custo dos inventarios € calculado da forma mais simplificada, devido a natureza da

actividade da entidade, tal como € descrita na tabela a sequir:

31-Dez-22
Existéncia Inicial -
Compras 33.813.677
Regularizacoes -
Existéncia finais 3.888.030
Custo das existéncias 29.925.647
Custo dos servigos prestados -
Total dos custos de existéncias 29.925.647

19. Custos com o pessoal

No decurso das suas actividades a entidade contou com 14 trabalhadores permanentes.

As remuneracdes e 0s custos com o pessoal sdo descritos da seguinte forma:

31-Dez-22
Remuneragdes dos trabalhadores 2.570.385
Transporte de pessoal 1.458.514
Remuneragdes dos Orgaos sociais 787.600
Alimentacao 776.160
Viagens 753.825
Medicina Higiene e Seguranca no Trabalho 222.036
Formacao dos trabalhadores 211.680
Encargos sobre remuneracdes 134.319
Seguros contra acidentes 80.276
Bonus e subsidios-HE 50.155

7.044.950
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Dos custos totais com o pessoal, um quinto corresponde aos custos com o transporte de
pessoal, correspondendo o segundo maior custo com o pessoal. As viagens referidas na
tabela anterior referem-se a uma bonificagdo que foi oferecida ao melhor colaborador do

ano, devido as suas competéncias e desempenho no exercicio das suas tarefas.

Para a imputacdo por centros de custo, considere a seguinte distribuicdo dos gastos com

pessoal:
Valor anual
Custos com pessoal 100% 7,044,950
Pessoal da administragado 69.76% 4,914,437
Pessoal das vendas 30.24% 2,130,513

20. Fornecimentos e servicos de terceiros

Durante o exercicio econdémico, para garantir a manutencdo das actividades diarias, a

empresa relacionou-se com Varios prestadores de servicos, descritos na tabela abaixo:

31-Dez-22
Custos de venda/distribuicdo 2.581.705
Recolha de residuos 840.000
Equipamento Informatico 625.000
Limpeza, higiene e conforto 569.572
Honordrios do Auditor 500.000
Honordrios do Contabilista 280.000
Medicina Higiene e Seguranca no Trabalho 261.900
Portas e Caixilharias 240.000
Rendas e alugueres-Escritorio e Sede 240.000
Reparagado do sistema eléctrico 216.000
Pintura das instalacGes 210.973
Transportes de pessoal 146.543
Gasoéleo para viaturas pesadas 129.706
Material de escritério 112.371
Electricidade 110.164
Gasolina para viaturas ligeiras 78.053
Transportes de carga 77.179
Comunicagdes 50.123
Utensilios e Materiais Doméstico 46.768
Aluguer de contentor de lixo comum 36.000
Agua 25.352
Seguro automovel 1.506
Seguro multi-riscos 603
Seguro de vida, acdentes pessoas e doencas 171

7.379.688
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21. Outros ganhos e perdas operacionais

31-Dez-22
Perdas operacionais

Imposto sobre o Valor Acrescentado 11.025
Donativos ao Estado 294.045
Feira Anual 106.410
Outros-Jdia e ACISEM 71.000
Sub-total 482.480

Ganhos Operacionais
Total (482.480)

A empresa ndo obteve nenhum ganho operacional durante o ano, e as perdas, resultantes
de actividades comercias de responsabilidade social, ascenderam a 482.480,25 Meticais,

tal como ilustra a tabela imediatamente anterior.
22. Rendimentos e gastos financeiros

A semelhanca de outros rendimentos e gastos operacionais, este também é negativo. O

principal motivo € a inexisténcia de juros credores, tal como ilustra a tabela abaixo:

31-Dez-22
Gastos financeiros

Juros de empréstimos bancarios 142.500
Diferencas de cambio realizadas 515
ComissOes bancdrias 35.665
Imposto de selo 19.331
Sub-total 198.012

Rendimentos financeiros
Total (198.012)

23. Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento da entidade compreende 0s impostos correntes e diferidos.

Impostos diferidos

Durante o exercicio corrente, verificou-se uma diferenca entre a amortizacdo

contabilistica e a amortizacao fiscalmente aceite, conforme os valores abaixo:

» Amortizagdo contabilistica: 680.085,45 MT
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» Amortizacao fiscalmente aceite: 647.434,96 MT
» Diferenca temporéria: 32.650,49 MT

A diferenca temporéria de 32.650,49 MT resulta em um passivo por imposto diferido,
calculado com base na taxa de imposto de 32%, conforme abaixo:

» Imposto diferido (passivo): 32.650,49 MT x 32% = 10.448,16 MT

Imposto corrente

Pelo seu turno, o imposto corrente deriva do Modelo M22, apo6s as correcgdes feitas

sobre o resultado antes do imposto, por forma a calcular a matéria colectavel, conforme

segue:
31-Dez-22
Resultado antes do imposto 6.440.014
Gastos ndo dedutiveis
Reintegragdes e amortizagGes ndo aceites como custo (art. 27 CIRPC) 53.494
RealizagOes de utilidade social ndo enquadraveis (art. 31 a 33 CIRPC) 342
80% das despesas de representagdo escrituradas a qualquer titulo (art. 36 n21f) do CIRPC) 603.060
50% de encargos com viaturas ligeiras de passageiro (art. 36 n%4 CIRPC) 112.298
769.194
Rendimentos ndo dedutiveis
Matéria Colectavel 7.209.208
Imposto a taxa normal (32%) 2.306.947
Dedugdes
Pagamento por conta
Pagamento especial por conta
Retengdes na fonte -
IRPC A (recuperar) / pagar 2.306.947

Em suma, o imposto sobre o rendimento € igual a 2.317.395 MT pela adi¢do dos impostos

diferidos aos correntes:

Imposto sobre o rendimento 31-Dez-22
Impostos diferidos 10.448,16
Imposto sobre o rendimento 2.317.394,71
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7

24. Compromissos e contingéncias

Nada a assinalar.

25. Gestao de capital

Esta rabrica gestdo de capital engloba toda divida da empresa incluido a divida liquida e

o capital proprio:

31-Dez-22
Empréstimos obtidos 2.750.000
Impostos a pagar 2.418.375
Fornecedores 23.463.938
Outros passivos correntes 3.076.792
Outras contas a pagar 5.863.060
Menos : Caixa e bancos (nota 11) (4.316.889)
Divida liquida 33.255.275
Capital préprio 4.922.619
Capital e divida liquida 38.177.894
Réacio alavancagem 87%
26. Risco de Liquidez
O risco de liquidez no ano 2022 encontra-se da seguinte forma:
31 de Dezembro 2022
Até 1 ano Mais de 1 ano Total
Imposto a recuperar 1.281.397 - 1.281.397
Clientes 30.040.284 - 30.040.284
Outros activos correntes 82.556 - 82.556
Caixa e bancos 4.316.889 - 4.316.889
Total do activo 35.721.127 - 35.721.127
Empréstimos obtidos 1.500.000 - 1.500.000
Fornecedores 23.463.938 - 23.463.938
Imposto a pagar 2.407.927 10.448 2.418.375
Qutros passivos correntes 3.076.792 - 3.076.792
QOutras contas a pagar 5.863.060 - 5.863.060
Total do passivo 36.311.716 10.448 36.322.164
Grau de liquidez seca (590.589) (10.448) (601.037)
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27. Acontecimentos apos a data de balanco

Apo6s o periodo de reporte até a data em que as demonstragdes financeiras foram
autorizadas para emissdao, ndo houveram outros acontecimentos favoraveis ou
desfavoraveis para a entidade que afectem estas demonstrac6es financeiras ou exijam a

sua divulgacao.

Técnico Oficial de Contas Director Geral
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Nota introdutéria

A presente seccdo apresenta o processo relativo ao cumprimento das obrigacdes legais

(de natureza comercial e fiscal) e elementos de continuidade, nomeadamente:

Declaracédo do Técnico de Contas

Relatério de Auditoria

Relatorio do Fiscal Unico

Convocatdria para a Assembleia-geral anual

Acta relativa a assembleia-geral de apreciacdo de contas.
Modelo 22 e nota explicativa do preenchimento dos campos
Modelo 20 e respectivos anexos

O N o g B~ wDdh e

Mapa discriminativo dos impostos
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DECLARACAO DE COMPROMISSO DE HONRA

(Artigo 39° do RCIRPS e Artigo 40° do RCIRPC)

Pedro Fonseca da Cunha Gomes, contabilista certificado, membro n°.
2598/CC/OCAM/2012, NUIT 142301482, declara que os elementos constantes do
Modelo 20 — Declaracdo Anual de Informacao Contabilistica e Fiscal, previsto na alinea
c¢) don® 1 do RCIRPC, referente ao exercicio fiscal de 2022, respeitante ao sujeito passivo
DC Materiais de Construcao, Lda., com NUIT 400911002 s&o expressao da verdade e

estdo em conformidade com o normativo aprovado para o sector.

Maputo, 23 de Fevereiro de 2023

Contabilista Certificado

A PREENCHER PELA OCAM

A Secretaria Geral
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AJ Auditores e Consultores, SA Telefone: +258 (21) 422 300

4
QM AUDITORES £ Edificio EMOSE Cell.; +258 85 280 6588

.consunonzs, SA Av. 25 de Setembro, n® 52 R/C Caixa Postal, 1200 Maputo
‘ Caixa Postal, 1200 Maputo, Mogambique Email: info@ajconsutores.co.mz

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Sdcios da DC Materiais de Construcdo, LDA.

Opiniéao

Auditdmos as demonstragdes financeiras da DC Materiais de Construcdo, Lda.,
constantes das paginas 46 a 50 , que compreendem a demonstracdo da posicéao financeira
em 31 de Dezembro de 2022, e a demonstragéo de lucros ou prejuizos e outro rendimento
integral, a demonstracao de altera¢fes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de

caixa do exercicio findo naquela data, e as notas as demonstrac¢des financeiras, incluindo

um resumo das principais politicas contabilisticas.

Em nossa opinido, as demonstracOes financeiras apresentam, de forma apropriada, em
todos os aspectos materiais, a posi¢do financeira da DC Materiais de Construcéo, Lda.,
em 31 de Dezembro de 2021, e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, de acordo com Plano Geral de Contabilidade para as
Empresas de Grande e Média Dimensdo baseado nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (PGC NIRF).

Base de Opiniao

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA). As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Financeiras deste
relatério. Somos independentes da Sociedade de acordo com os requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mocambique, o
qual estad em conformidade com o Cddigo de Etica promulgado pelo Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA), ¢érgdo da IFAC (International Federation of
Accountants), e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas nesses
requisitos. Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e

apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao
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Matérias relevantes de Auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo aquelas matérias que, no nosso julgamento
profissional, tiveram maior importancia na nossa auditoria as demonstracoes financeiras
do exercicio corrente. Estas matérias foram abordadas no &mbito da nossa auditoria as
demonstragdes financeiras como um todo e ndo emitimos uma opini&o separada sobre as

mesmas.
Outra Informacao

Os Administradores sdo responsaveis por outra informacdo. A outra informacéo
compreende a declaracdo de responsabilidade dos Administradores e o Conselho de
Administragdo. A outra informagéo néo inclui as demonstra¢des financeiras e 0 nosso

relatorio de auditoria.

A nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange a outra informacéo e
ndo expressamos uma opinido de auditoria ou qualquer outra forma de garantia de
fiabilidade sobre a mesma. Em conexao a nossa auditoria das demonstracdes financeiras,
a nossa responsabilidade é ler a outra informacéo e, ao fazé-lo, considerar se a mesma é
materialmente inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com 0 nNOSSO
conhecimento obtido durante a auditoria, ou se de outra forma parece conter distorgdes
materiais. Se, com base no trabalho que realizamos em outra informacéo, concluirmos
que existe uma distorcdo material na mesma, somos obrigados a reportar esse facto. Nao

temos nada a reportar a este respeito.
Responsabilidade dos Administradores pelas demonstracdes financeiras

Os Administradores sdo responsaveis pela preparacdo e apresentacdo apropriada das
demonstragfes financeiras, de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, e pelos controlos internos que 0s mesmos determinem como necessarios para
permitir a preparacdo das demonstracfes financeiras que estejam isentas de distorcdo
material, devido a fraude ou erro. Ao preparar as demonstracdes financeiras, 0S
Administradores sdo responsaveis por avaliar a capacidade da Empresa de continuar a
operar com base no pressuposto da continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias relativas a continuidade e usando este pressuposto, a menos que 0S
administradores pretendam liquidar a Empresa e cessar as operagdes, ou ndo tenham

outra alternativa realista se ndo fazé-lo.
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Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das Demonstracfes Financeiras

Os nossos objectivos sdo obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras

como um todo estdo isentas de distorcdo material, devido a fraude ou erro, e emitir um

relatorio de auditoria onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel e um elevado nivel

de seguranca ndo sdo uma garantia de que uma auditoria conduzida de acordo com as

ISAs detectara sempre uma distorcdo material quando exista. As distor¢cbes podem

resultar de fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, individualmente ou no

agregado, se pode razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos

utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras. Como parte de uma

auditoria de acordo com ISAs, exercemos o julgamento profissional e mantemos o

cepticismo profissional durante a auditoria. E, igualmente:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes
financeiras, devido ou a fraude ou a erro, desenhamos e efectuamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detectar uma distorgdo material resultante de fraude é maior do que para uma
resultante de erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declara¢cfes ou a derrogacao do controlo interno.

Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria, a fim de
desenhar procedimentos de auditoria que sejam apropriados as circunstancias, mas
ndo para expressamos uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empressa.
Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgacdes feitas pelos Administradores.
Concluimos sobre a apropriacdo do uso pelos Administradores do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza
material relacionada a eventos ou condi¢des que possam suscitar uma duavida
significativa sobre a capacidade da Empressa de continuar a operar de acordo com o
pressuposto da continuidade. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
somos obrigados a chamar a atencgdo, no relatério do auditor, para as divulgacdes
relacionadas nas demonstracGes financeiras, ou caso tais divulgacdes sejam
inadequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusfes séo baseadas na prova

de auditoria obtida até a data do nosso relatorio de auditoria. Porém, futuros
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acontecimentos ou condi¢gdes podem provocar que a Empressa descontinue as
operacoes.

»= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracBes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras representam

as transacces e eventos subjacentes de forma a obter uma apresentacéo apropriada.

Comunicamos com os Administradores sobre, entre outros assuntos, 0 &mbito planeado
e 0 momento da auditoria e as constatacdes de auditoria relevantes, incluindo quaisquer
deficiéncias significativas no controlo interno que identificamos durante a auditoria.
Fornecemos igualmente aos Administradores uma declaragdo de que cumprimos as
exigéncias éticas relevantes em relacdo a independéncia e de reportarmos todas as
relacbes e outras questdes que possam ser razoavelmente consideradas como
relacionadas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as salvaguardas relacionadas.
Das questdes reportadas aos Administradores, determinamos as questdes que tiveram
maior importancia na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e,
portanto, constituem as principais constatacdes de auditoria. Descrevemos essas questdes
no nosso relatorio de auditoria, a menos que a lei ou regulamentos impossibilitem a
divulgacdo publica sobre a questdo, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinamos que uma questdo ndo deve ser comunicada no nosso relatério
considerando que as consequéncias adversas de fazé-lo seriam razoavelmente esperadas

de superar os beneficios de interesse publico de tal comunicacéo.

AJ Auditores e Consultores, Sociedade de Auditores Certificados,
06/SCA/OCAM/2014
Representado por:

Agostinho Machava, 75/CA/OCAM/2012
Sécio / Partner
03 de Marco de 2023
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RELATORIO DO FISCAL UNICO REFERENTE AO PERIODO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2022

Aos Exmos. Srs. Sécios da

DC MATERIAIS DE CONSTRUCAO, LDA.

Nos termos das disposi¢Bes legais e estatutarias e no &mbito das suas atribuigdes, o
Conselho Fiscal designado para as contas anuais de 2022, vem submeter & V. Excia. 0
seu relatorio e dar parecer sobre as demonstracdes financeiras da empresa, apresentados

pelo Conselho de Administracdo da DC Materiais de Construcdo, Lda.

Durante o exercicio econémico, este Conselho Fiscal dedicou maior atencédo e especial,

para os seguintes aspectos:

1. Revisdo do relatdrio de auditoria externa;

2. Regular reviséo das demonstragdes Financeiras;
3. Revisdo das ConstatacOes de auditores internos;
4

Acompanhamento das decises dos Socios.

Na sequéncia de andlise feita aos documentos e do acompanhamento feito ao longo do
exercicio econdémico que, de uma forma geral os mesmos satisfazem as disposicoes legais
e estatutarias, e apresentam-se de forma apropriada e verdadeira, concordamos com 0s

critérios valorimétricos adoptados na elaboracéo das demonstracGes financeiras.

Tendo em consideragio os elementos apresentados, o Fiscal Unico é de parecer que

Assembleia Geral aprove:

= O relatério de gestao;
= As Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio economico de 2022;

= A aplicagéo de resultados (tabela abaixo).

Aplicagdo Valor (MT) Taxa
Reservas Legais 1.030.655 25%
Reservas Estatutarias 412.2612 10%
Dividendos 824.524 20%
Lucros a acumular 1.855.179 45%
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O Fiscal Unico dirige um voto de louvor aos Administradores e através deste, a todos 0s
colaboradores desta sociedade, pelos esforcos que foram desenvolvidos durante o
exercicio em anéalise, com especial destaque as ac¢des visando conferir maior satisfacdo

aos seus clientes.

Maputo, 6 de Marco de 2023

Pablo Marcal

(O Fiscal Unico)
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DC MATERIAIS DE CONSTRUCAO, LDA

Sede: Avenida Guerra Popular, n. ° 1590 — Maputo, Mogambique

NUIT: 400911002

ASSEMBLEIA GERAL

CONVOCATORIA PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

De harmonia com o disposto no artigo 400° do Codigo Comercial e no artigo 6° dos
estatutos, convoco 0s Senhores Socios para reunirem em Assembleia Geral no proximo
dia 27 de margo de 2023, pelas 10 horas, nas instalacdes da DC Materiais de Construcao,
Lda.

ORDEM DO DIA

1. Deliberar sobre o Relatério de Gestdo, as Demonstracdes Financeiras e 0S
restantes documentos de prestacdo da Sociedade referentes ao exercicio de 2022.

2. Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados relativos ao exercicio de
2022.

Maputo, 9 de Marco de 2023

A presidente da Mesa de Assembleia Geral

Francelina Pulana
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ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Actan. °1

Aos vinte e sete de més de Margo de dois mil e vinte trés, pelas dez horas, reuniu na
respectiva sede social, sita na avenida da Guerra Popular, n® 1590, Maputo, a Assembleia
Geral Ordinaria anual dessa Sociedade, DC Materiais de Construcao, Lda., Sociedade por
quotas, com Capital social de 800.000 Meticais, registada na conservatoria do registo de

entidades legais de Maputo na sequéncia da convocatoria legalmente divulgada e

pUblicada. ==========m=mmmme e e e e e e e e e e

Encontravam-se presentes a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Francelina Pulana,
os Socios, Adriano Djive e José Chate, representando 55% e 45% do capital social,
respectivamente, o Secretario da mesa da Assembleia Geral, Gerson Mondlane e o Fiscal

Unico, Pablo Margal. ==--===n==mmmmmmmm e e

A Presidente tomou a palavra, agradeceu a todos pela presenca. Em seguida, procedeu a

leitura da seguinte ordem de trabalno: ----=-===== == e m oo

Ponto um: Deliberar sobre o Relatério de Gestdo, as Demonstracdes Financeiras e 0s

restantes documentos de prestacdo da Sociedade relativos ao exercicio de dois mil e vinte

Ponto dois: Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados relativos ao exercicio

de dois mil e vinte dois. ------------=-=-==m=nmmnmeeo- e

Passou-se, de imediato ao ponto um da ordem de trabalhos, no @mbito do qual o Director
Geral, Adriano Djive fez exposicdo e explicacdo daqueles documentos, focando os

aspectos mais relevantes do exercicio de actividade daquele periodo. ---------====-==-==---

Ap0s a exposicao foi posta a votacdo o relatério de gestdo e as contas do exercicio de dois

mil e vinte dois, os quais foram aprovados por unanimidade. ------------=-==-==-==-=-mmmoem-

Passando para o ponto dois da ordem de trabalhos, foi deliberada por unanimidade a
aplicacdo dos resultados obtidos de acordo com a proposta da Direc¢do Geral anexa ao
relatorio de Gestdo e Contas do exercicio econdmico de dois mil e vinte dois, a qual
deliberava que 25% dos resultares seriam para a reserva legal, 10% das reservas

estutarias, 20% para os dividendos e 45% correspondiam as reservas livres. ---------------
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E por nada mais haver a tratar, foi encerrada a sessdo, pelas dez horas e trinta e cinco
minutos, tendo da mesma sido lavrada a presente Acta, que vai ser assinada pelos
PEES NS, = mmmm oo oo e e

Adriano Djive José Chate
(Sdcio) (Sécio)
Francelina Pulana Gerson Machava

(Presidente da Mesa da Assembleia Geral) (Secretario da mesa da Assembleia Geral)

Pablo Margal

(Fiscal Unico)
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Modelo 22 e nota explicativa do preenchimento dos

campos
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Republica de Mogambique
Ministério da Economia e Finangas
Autoridade Tributiria de M i

DIRECCAO GERAL DE IMPOSTOS

IRPC — DECLARACAO DE RENDIMENTOS

ONTABILIDADE ORGANIZADA E REGIME SIMPLIFICADO DE ESCRITURACA(

M22

1 - NOME/DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

DC MATERIAIS DE CONSTRUCAO, LDA

2 — NUIT — Nimero Unico de Identificagio
Tributria

1 0 0 2

0 0 9 1
S 0 O OO0 O S|

3- TIPO DE DECLARACAO

4 - EXERCICIO / PERIODO DE TRIBUTACAO / LIQUIDACAO

Tnicial
O
I:I

O

De substituigdo
Liquidagio Adicional

Declaragdo da liquidagdo

Periodo de Tributagio

I:‘ Outro

Ano Civil

De / /

Exercicio/Ano

5 — REGIME DE ESCRITURACAO

Contabilidade Organizada D Simplificado de Escritura¢do

6 - TIPO DE SUJEITO PASSIVO
Residente que exerca a titulo
principal actividade comercial.
industrial ou agricola

Residente que NAO exerca
a titulo principal actividade
comercial, industrial ou

D Nao residente COM

estabelecimento
estavel

1

Nio residente SEM
estabelecimento estavel

7 - REGIMES DE TRIBUTACAO DE RENDIMENTOS

Geral

[J1sencao definitiva

I:] Isen¢do temporaria

DReducao da taxa

:] Transparéncia Fiscal

NOTA IMPORTANTE: O preenchimento da declaragio deve ser efectuado na sequéncia do niimero dos quadros. Assim, apos completar o quadro 9 devera passar aos quadros 10 e
11 na pag. 2 e s6 depois, continuar no quadro 12 e seguintes da pag. 1.

8 — INEXISTENCIA DE OPERACOES

Se no periodo a que esta declaragdo respeita ndo realizou operagdes, assinale

:e passe para o quadro 14

9 — VOLUME DE VENDAS

Volume de vendas:

52.150.877,01
12 - CALCULO DO IMPOSTO
TImposto a taxa normal Campo 278 do quadro 11 x 32% (art.61 n°l do CIRPC) [ 300 | 2.306.946,55
Imposto a taxa reduzida Campo 288 do quadrol 1 x % (art.61 n°2 do CIRPC) | 301 | -
COLECTA 302 2.306.946,55
Dupla tributagao econdmica (art. 64 do CIRPC) [ 303 ] =
Dupla tributagdo internacional (art. 65 do CIRPC) [ 304 ] -
Beneficios fiscais (art. 21, n°2, al. C) do Regulamento do CIRPC) 305 -
Pagamento especial por conta (art.71 do CIRPC) 306
307 -
TOTAL DAS DEDUCOES (303+304+...+307) 308 | -
IRPC LIQUIDADO (302-308)20. SE (302-308)<0 ISCREVA “0”(ZERO) 300 | 2.306.946,55
Retengdes na fonte (art. 67 do CIRPC) 310 | -
P; por conta (art. 70 do CIRPC) [ 311 | -
IRPC A PAGAR Se (309-310-311)>0 312 I 2.306.946,55
IRPC A RECUPERAR Se (309-310-311)<0 313 I -
Juros Comy orios [ 314 ] |
TRPC A PAGAR Se [(312 0u-313)+3141>0 | 315 | 2.306.946,55
IRPC A RECUPERAR Se (-313+314)<0 | 316 | -
Crédito do Imposto
Compensagido I - MT |
[ - MT
Pedido de Reembolso | - MT ]
13 - OBSERVACOES / INFORMACOES COMPLEMENTARES
Primeiro ano de actividade
14— AUTENTICACAO DO SUJEITO PASSIVO 15 - O EXCLUSIVO DOS SERVICOS
A presente declaragdo corresponde a verdade e ndo omite N° de Entrada .. N° de referéncia da Gare ....................
qualquer informagéo solicitada.
Data: .. /20 § B2 1 LN (RSN . | KRR —
INOEIEE oo oo i nnn et il e ol s s aaansamasnsoss

(Assinatura do Sujeito Passivo e carimbo)

(Assinatura do funcionario e carimbo)

(Assinatura do recebedor e carimbo)
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10 - APURAMENTO DO LUCRO TRIBUT.

200 6.440.013,77
Variagdes patrimoniais positivas nao reflectidas no resultado liquido (art. 21 CIRPC) 201 -
Variagdes patrimoniais negativas nao reflectidas no resultado liquido (art. 24 CIRPC) 202 -
RESULTADO APOS VARIACOES PATRIMONIAIS( CAMPOS 200+201-202) 203 6.440.013,77
Actualizagio da valorizagio de produtos agricolas e de outros activos biologicos nao enquadraveis (art.18 n°7 CIRPC) 204 s
Anulago de efeito do métod da equivaléncia patrimonial (art. 18 n°8 CIRPC ) 205 =
Reintegracdes e amortizagdes ndo aceites como custo (art. 27 CIRPC) 206 53.493,85
Diferencas de cambio ndo realizadas (art. 22 ¢) do CIRPC) 207 =
Matéria colectavel imputada por sociedad p (art. 6 CIRPC) 208 -
Provisdes ou perdas por imparidade nao dedutiveis para além dos limites legais (art. 28 ¢ 29 CIRPC) 209 -
Realizagdes de utilidade social ndo enquadraveis (art. 31 a 33 CIRPC) 210 342,48
Redugao de valor de do de activos tangiveis de inv, (art.36 n°l j) CIRPC) 211 -
Donativos nao previstos ou além dos limites legais (art. 34 CIRPC) 212 -
Tmp e da resp: bilidade de outrem (art.36 n°l b) CIRPC) 213 N
Variagio de valor de mercado de activos e passivos financeiros quando ndo comprovavel por referéncia a uma bolsa de valores (art 36 n°1k) 214
CIRPC) -
Multas, coimas, juros compensatorios e demais encargos pela pratica de infracgdes (art 36 n°1 ¢) do CIRPC) 215 =
Custos ou perdas resultantes de saidas a favor dos titulares de capital a titulo de remuneragdo ou de redugdo do mesmo, ou de partilha do 216
patriménio (art.36 n°1 1) CIRPC) &

El Indemnizagdes por eventos cujo risco seja seguravel (art 36 n°1 d) do CIRPC) 217 -

% Perdas estimadas em obras de caracter plurianual (art.36 n°1 m) CIRPC) 218 =

§ 50% das ajudas de custo ¢ compensagao pela utilizagdo da viatura do trabalhador ¢ ndo facturadas a clientes (art.36 n°1 ¢) CIRPC) 219 -

3 80% das despesas de representagao escrituradas a qualquer titulo (art. 36 n°l f) do CIRPC) 220 603.060,24

< Despesas com publicidade para além dos limites legais (art.36 n°l n) CIRPC) 221 =
Outros encargos (art.36-A n°l CIRPC) 222 -
Despesas confidenciais, ilicitas e/ou ndodocumentadas (art. 36 n°l g) CIRPC) 223 =
Importancias devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor (art.36 n°l h) CIRPC) 224 =
Combustiveis consumidos em excesso € ou em viaturas que nao se provempertencerem a empresa (art. 36 n°1 i) CIRPC) 225 N
50% de encargos com viaturas ligeiras de passageiro (art. 36 n°4 CIRPC) 226 112.297,62
Menos-valias contabilisticas(art.22 i), art.37 e38 CIRPC) 227 -
Mais-valias fiscais (art.20 n°1 h), art.37 e38 CIRPC) 228 -
Correcgdes relativas aos exercicios anteriores (art.18 n°2 CIRPC) 229 -
Correcgdes dos casos de créditos de impostos (art.53 n°l CIRPC) 230 -
Reposicdo da diferenga de cambios ndo tributadas (art.20 n°1c) CIRPC) 231 .
Impostos diferidos (art.22 ¢) CIRPC) 232 -

Preco de Transferéncia (art.21 do Decreto 70/2017) 233 -
Correcoes extraordinarias de exercicio 234 -
Despesas previstas no art. N° 22 k) e ) do CIPRC (art. 36-A n°l do CIRPC) 235 -
236
237
238 7.209.207,96
Reposigdo ou redugao de provisoes tributadas (art. 28 e 29 CIRPC) 239 -
Mais - valias contabilisticas (art. 20h) 37 e 38 CIRPC) 240 -
Menos - valias fiscais (art.22 a), 37 e 38 CIRPC) 241 =
Restitui¢ao de imp nao deds is e excesso de para imp 242 E
Actualizagdo de encargos de exploragao silvicolas plurianuais (art.18 n° 6 CIRPC) 243 z
Beneficios fiscais 244 g
Actualizagao da valorizagao de produtos agricolas e de outros p biol ndo enquadraveis no (art.18 n° 7 CIRPC) 245 =
Anulagio do efeito do método da equivaléncia patrimonial (art.18 n° 8 CIRPC) 246 -
Diferengas de cambio ndo realizadas (art.20 n°1 ¢) CIRPC) 247 &
Reposi¢do de amortizagdes extraordinarias (art.20 n°2 b) CIRPC) 248 =
Proveitos ou ganhos 1 de operagdes de acdo de actividad Ip iais (art.20 n°3 a) CIRPC) 249 &
Aumento de valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art.20 n°3 b) CIRPC) 250 I

E Variagdo de valor de mercado de activos e passivos financeiros quando nao comprovavel por referéncia a uma bolsa de valores (art.20 n°3 ¢) 251

S| CIRPC) 5

E} Reposigao das despesas previstas no (art. 22k) e ) CIRPC, art.36-A n°l CIRPC) 252 -

2 Reposicio de pedras estimadas em obras de caracter plurianual (art.36 n°l m) CIRPC) 253 B
Reposicdo de diferencas de cambios tributados (art.22 ¢) CIRPC) 254 E
Impostos diferidos (art.20 n°3 d) CIRPC) 255 &

Prego de Transferéncia (art. 21 do Decreto 70/2017) 256 =
257 B
258 -
PREJUIZO PARA EFEITOS FISCALIS (Se 258 > 238) a transportar diferenca para o campo 259 259 -
LUCRO TRIBUTAVEL (Se 238 > 258) a transportar diferenca para o campo 260 260 7.209.207,96
11- APURAMENTO DA MATERIA COTECTAVEL / DEDUCOES DE PREJUIZOS (art. 48 do CIRPC)
A transportar do Quadro 10, ou do quadro 4 do M/20 G REGIME GERAL COM REDUGAO DE TAXA COM ISENCAO
1-PREJUIZO FI SCAL 269 & 279 289 =
2-LUCRO TRIBUTAVEL 270 7.209.207,96 280 290 =
Exercicio N-5 (2019) 271 281 291 -
Exercicio N-4 (2020) 272 282 292 =
Exercicio N-3 (2021) 273 283 293 "
Exercicio N-2 (2022) 274 284 294 -
Exercicio N-1 (2023) 278 285 295 s
3-PREJUIZO FISCAIS DEDUZIDOS 276 - 286 296 -
4-BENEFICIOS FISCAIS A DEDUZIR 277 287 297 E
MATERIA COLECTAVEL (2-3-4) 278 7.209.207,96 | 288 298 5
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Nota explicativa do preenchimento dos campos do M/22

O preenchimento do Modelo M/22 (IRPC — Declaracéo de Rendimentos), foi feito com
base na Lei 34/2007 de 31 de Dezembro.

No que diz respeito ao preenchimento propriamente dito, abaixo encontram-se arrolados
0s campos mais relevantes (sendo que os primeiros, nomeadamente 1 a 7, estdo
relacionados com a identificacdo da empresa e o periodo de tributacdo), nos seguintes
moldes:

Campo 1: Nome/Designacao social do sujeito passivo

Este campo esta reservado a designacéo social da empresa que lhe foi atribuida no ambito

da sua constituicéo legal.

Campo 2: NUIT — Numero Unico de Identificacdo Tributaria

O numero unico de identificacdo tributaria deve ser usado por todas as pessoas, singulares
ou colectivas no ambito do cumprimento de suas obrigacdes fiscais e aduaneiras. No
momento da constituicdo da sociedade comercial, é obrigatério que esta tenha NUIT
como elemento de identificacdo da mesma como sujeito passivo.

O NUIT é composto por 9 digitos, repartidos em 3 partes, sendo o 1° digito indicativo do
tipo de sociedade, a 22 parte (2° ao 8° nimero) indica o niumero sequencial e a ultima
parte (o Ultimo digito) indica a exatiddo do NUIT.

Campo 3: Tipo de Declaracao
O modelo preenchido foi a primeira declaracéo de rendimentos do exercicio apresentada
a Autoridade Tributéria para o devido cumprimento desta obrigag&o fiscal.

Campo 4: Exercicio / Periodo de Tributacdo / Liquidacéo
De acordo com o n° 1 do artigo 7 do CIRPC, o Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Colectivas € devido por cada exercicio econémico, que para a empresa coincide com o

ano civil.

Campo 5: Regime de escrituracéo

A DC Materiais de Construcao, Lda., encontra-se registada no regime de contabilidade
organizada pois a sua contabilidade ¢ com base no PGC-NIRF (Plano Geral de
Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro) , aprovado pelo
Decreto n. © 70/2009 de 22 de Dezembro.
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Campo 6: Tipo de Sujeito Passivo
A DC Materiais de Construcdo, Lda., tem a sua sede na Cidade de Maputo onde exerce
as suas actividades na sua plenitude e ndo possui sucursais, a titulo principal actividade

comercial.

Campo 7: Regime de tributacdo de rendimentos
A opcéo escolhida no &mbito da declaracdo de inicio da actividade foi o0 Regime Geral,

ndo havendo espaco para escolha de qualquer outro regime.

Campo 9: Volume de vendas
O volume de vendas da empresa foi no montante total de 52.150.877,01 MT liquido de

impostos e quaisquer descontos comerciais.

Campo 10: Apuramento do lucro tributavel

O campo 10 é agrupador na medida em que é nele onde ¢ feita a ilustracdo do apuramento
do lucro tributavel em conformidade com o refiro no dispositivo legal, subdividido em
uma série de outros campos (201-257), nos quais figuram ao acréscimos e deducgdes ao

resultado do exercicio, a fim de ter a matéria colectavel.

Campo 200: Resultado do exercicio
O resultado do exercicio da empresa, é na ordem de 6.440.013,77 MT, como resultado

da diminuicdo dos custos totais da empresa nas receitas.

' Descricéo | Valor (MT) |
Receitas totais 52.150.877,01
Custos totais 45.710.863,24
Resultado antes do imposto 6.440.013,77

Campo 203: Resultado apds as varia¢Ges patrimoniais

Este campo abarca o somatério do resultado do exercicio e as variagdes patrimoniais nao
reconhecidas nas contas de exploracéo (de acordo com o artigo 17 do CIRPC). Sendo que
aempresa ndo as registou, o resultado apos as variagdes patrimoniais € igual ao resultado
do exercicio, neste caso, 6.440.013,77 MT.
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Campo 206: Reintegracdes e amortizacfes ndo aceites como custo

De acordo com o artigo 27 do CIRPC, as reintegraces a amortiza¢fes ndo aceites como

custo devem ser acrescidas ao resultado. Neste contexto, a empresa apresenta

depreciacdes ndo aceites como custo divididos em 2 grupos:

1. Depreciacdo de viaturas ligeiras de passageiros na parte do valor de aquisicdo ou
reavaliagdo excedente a 800.000,00 MT, no valor de 20.843,55 MT, calculado
atendendo o regime dos duodécimos.

Valor da viatura: 966.748,40 MT

Depreciacdo anual: 241.687,10 MT, porém a viatura foi adquirida no inicio do
segundo semestre, sendo neste caso o valor semestral igual a 120.843,55. No entanto
s0 e aceite 100.000,00 semestralmente atendendo aos duodécimos, sendo o0 excedente
acrescido.

2. Depreciacdo de outros imoveis cujas taxas de depreciacdo sdo diferentes das exigidas
pelo Decreto 72/2013 de 23 de Dezembro.

» Amortizacdo contabilistica: 680.085,45 MT
» Amortizacao fiscalmente aceite: 647.434,96 MT
» Diferenca temporéria: 32.650,49 MT
Importa salientar que as diferencas temporarias concorrem para a criacdo de impostos

diferidos.

Campo 210: Realizagdes de utilidade social ndo enquadraveis
De acordo com os artigos 23 e 31 a 33 d CIRPC, as realizacdes de utilidade social como
contratos de seguros de doenca e de acidentes pessoais, bem como com contratos de
seguros de vida, que garantam, exclusivamente, o beneficio de reforma, complemento de
reforma, invalidez ou sobrevivéncia, a favor dos trabalhadores da empresa, sdo
consideradas ndo enquadraveis quando ndo obedecerem cumulativamente 0s seguintes
critérios:

» Beneficios atribuidos a generalidade dos trabalhadores;

» Beneficios atribuidos segundo um critério objectivo e idéntico para todos os

trabalhadores;
» Seguros geridos e celebrados com seguradoras residentes;
» Na&o sejam considerados rendimentos de trabalho dependente.
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A empresa apresenta custo com seguro do ramo vida no valor de 342,48 MT atribuido

exclusivamente aos sécios, sendo neste caso, ndo aceite como custo.

Campo 220: 80% das despesas de representacdo escrituradas a qualquer titulo

De acordo com o artigo 36 n°1 f) do CIRPC as despesas de representacdo escrituradas a
qualquer titulo, ndo sdo considerados como custo, na proporcdo de 80% do saldo
registado. A empresa apresenta despesas de representacdo refertes a viagens dos seus
melhores trabalhadores como prémio de desempenho escrituradas no valor de 753.825,30
MT. Excedente: 753.825,3 * 80% = 603.060,24 MT

Campo 226: 50% de encargos com viaturas ligeiras de passageiro

A empresa tem custos registados com viaturas ligeiras de passageiros decompostos em:

| Custos com viaturas ligeiras de passageiros Valor (MT) |
Combustivel 78.052,00
Manuteng&o e reparacao 146.543,24
Total 224.595,24
50% 112.297,62

No entanto, de acordo com o artigo 36 n°4 CIRPC, 50% desses custos ndo sdo aceites,

devendo ser acrescidos ao resultado.

Campo 238: Soma (Campos 203 a 237)
O campo ilustra o somatorio das adicdes dos custos ndo aceites ao resultado apés as

variacdes patrimoniais, totalizando assim 7.209.207,96 MT.

Campo 260: Lucro tributavel (Se 238 > 258)

O campo é resultado da diferenca entre 0 campo 238 com 0 somatdrio dos valores a
deduzir (receitas ndo aceites fiscalmente). Sendo que a empresas ndo apresenta receitas
ndo aceites superiores ao campo 238, temos lucro tributavel de 7.209.207,96 MT, caso

contrario, prejuizo fiscal (campo 259).

Campo 270: Lucro tributavel

O campo recebe o valor transportado do campo 260.
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Campo 278: Materia colectavel

O campo reporta as deducdes dos prejuizos ficais e beneficios fiscais no lucro tributavel.
Sendo que ndo héa prejuizos e beneficios fiscais a deduzir o valor da matéria colectavel é
igual 7.209.207,96 MT.

Campo 300: Imposto a taxa normal

O campo representa o imposto a taxa normal, resultado da multiplicagéo pela taxa geral,
32% sobre matéria colectavel segundo o art.61 n°1 do CIRPC. O valor da colecta do
imposto € 2.306.946,55 MT.

Campo 315: IRPC a pagar
A empresa ndo apresenta deducdes a colecta a titulo de pagamento por conta, pagamento
especial por conta, retencdes na fonte a afins, o valor do IRPC a pagar € igual ao valor da

colecta do campo 300, ou seja, o IRPC a pagar € igual a 2.306.946,55 MT.

Célculo e Calendario de Pagamento do por Conta e Especial por Conta

1. Calculo do pagamento por conta

Descricao Valor

IRPC Liquidado 2.306.946,55
Retencgdes na fonte -
Valor base 2.306.946,55
80% x Valor base (Valor total do PC) 1.845.557,24
Valor a pagar em prestagoes:

Primeira 615.185,75
Segunda 615.185,75
Terceira 615.185,75

2. Calculo do pagamento especial por conta

Descricao Valor

Limite maximo 100.000,00
Volume de negdcios do ano anterior x 0,5% -
Pagamento por conta de periodos anteriores -
Pagamento especial por conta Nao aplicavel no primeiro ano de actividade
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3. Calendario do pagamento dos impostos

Prazo Descrigao do imposto Valor do imposto
IRPC Final 2.306.946,55

31-05-2023 Pagamento por conta - 12 prestagao 615.185,75
Subtotal 2.922.132,29

30-06-2023 Pagamento especial por conta - 12 prestacado Nao aplicavel
31-07-2023 Pagamento por conta - 22 prestagdo 615.185,75
31-08-2023 Pagamento especial por conta - 22 prestac¢ado Nao aplicavel
30-09-2023 Pagamento por conta - 32 prestagdao 615.185,75
31-10-2023 Pagamento especial por conta - 32 prestacado Nao aplicavel

Total 4.152.503,78
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Modelo 20 e respectivos anexos
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SE PREENCHER MANUALMENTE, POR FAVOR UTILIZE LETRA DE IMPRENSA

DIRECCAO GERAL DE IMPOSTOS

elibe Republica de Mogambique < < :
Minkiiéiio Eeononin & Fifbinicas DECLARACAO ANUAL DE INFORMACAO CONTABILISTICA M/20
Autoridade Tributaria de Mogambique E FISCAL IRPS/IRPC

(art. 39 do RCIRPS e art. 40 do RCIRPC)

Declaragao inicial I:[Dcclard&;io de Substitui¢ao l:lLiquidaqéo Adicional

1 - NOME/DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

2 - NUIT - Nimero Unico de Identificagio

DC MATERIAIS DE CONSTRUCAO, L.DA

Tributaria
LafoJojoJrjijojol]o2l]

3 — TIPO DE ACTIVIDADE ECONOMICA EXERCIDA/DISTICOS COMERCIAIS

Actividade Principal:

Codigo CAE
Comércio a grosso de materiais de construcdo e equipamento sanitario JoJoJoJo]a]s]1]o]s]
Outras Actividades
Disticos comerciais usados (se existem):
4 — ENDERECO DA RESIDENCIA / SEDE DA EMPRESA (em Mo¢ambique)
Rua /Avenida, etc.:  Guerra popular n° 1590 andar Localidade Maputo
No caso de nao L .
L7 Quarteirdao Célula n® casa
existir nome de >
Codigo Postal: 1100 Caixa Postal Distrito Provincia Maputo
Telefone: Fax: Telf. Movel '+258 86 1248 036 E-mail:  se911002@yvisit.uaveiro.eu

Local onde se encontram os registos contabilisticos

Na Sede da Empresa DOutm:

Ocorreram alteragdes nos dados constantes no quadro 4 relativamente a tltima declaracio entregue? l:l Sim. I:IN:SU

5 - EXERCICIO / PERIODO DE TRIBUTACAO

Periodo Contabilistico
Ano Civil Exercicio/Ano

Outro :l

/

6~ TIPO DE ENTIDADE / ANEXOS QUE ACOMPANHAM ESTA DECLARACAO

Anexos

75 do CIRPC)

Sujeitos passivos que exer¢am a titulo principal actividade de natureza comercial, Industrial ou agricola, com contabilidade organizada(art.

A.l

Entidades do Sector Financeiro (Art. 75 do CIRPC)

A2

escrituragao(art.

Sujeitos passivos que exer¢am a titulo principal actividade de natureza comercial, Industrial ou agricola, do regime simplificado de

Entidades residentes que ndo exer¢am a titulo principal actividade de natureza comercial. industrial ou agricola (art. 77 do CIRPC)

Entidades ndo residentes sem estabelecimento estavel

Sujeitos passivos de IRPS com contabilidade organizada (arts. 72 ¢ 74 do CIRPS)

Entidades sujeitas ao regime de transparéncia fiscal (art. 6 do CIRPC) — Imputagdo de rendimentos aos socios

m

Discriminagdo de rendimentos com varios regimes de tributagdo no IRPS ou no IRPC

Rendimentos pagos (Art. 44 do RCIRPS e Art. 45 do RCIRPC)

T Q

Preco de Transferéncia (art. 21 do Decreto 70/2017 de 6 de Dezembro)

OO O 000 OO/

7 — INFORMACOES COMPLEMENTARES

Total de Custos 45.710.863 Total de proveitos

o

2.1

7

0.877 Resultado do Exercicio 4.122.619

38— OBSERVACOES

Primeiro ano de actividade

9- AUTENTICACAO DO SUJEITO PASSIVO

10 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS

Nome:

(Assinatura do Sujeito Passivo e carimbo)

A presente declaragdo corresponde a verdade e nao omite qualquer informagao solicitada.

N°® de Entrada
N° de Inser¢ao

Data: /1 20
Nome:

(Assinatura do funcionario e carimbo)
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Confol

Reptiblica de Mogambique

DECLARAGAO ANUAL DE INFORMAGAO CONTABILISTICA E FISCAL
Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza

Ministério do Plano e Finangas comercial, induustrial ou agricola, com contabilidade organizada (Art. 108 do M/20A.1
Direcgdo Nacional de Impostos e Auditoria e
1 - NOME/DESIGNAGAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - Namero Unico de Identificagio Tributaria
DC MATERIAIS DE CONSTRUGAO, LDA 400911002
3 - Exercicio/Ano
2022
4 - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
Cont
a
71 |Venda de bens 201 52.150.877
72 |Prestacao de Servigos 202 -
SOMA 203 52.150.877
Variagdo da Produgao - A transportar do Campo 264 do Quadrg 204
73 |Investimentos realizados pela propria empresa 205
74 |Reversodes do Periodo 206
75 |Rendimentos suplementares 207
76 |Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 208
78 |Rendimentos e Ganhos Financeiros 209
79 |Ganhos por Aumento do Justo Valor 210
TOTAL DOS PROVEITOS 211 52.150.877
6.1 [Custo dos Inventarios 212 29.925.647
6.2 |Gasto com o pessoal 213 7.044.950
6.3 |Fornecimentos e servigos de terceiros 214 7.379.688
6.4 |Perdas por Imparidade do Periodo 215 -
6.5 |Amortizagdes do Periodo 216 680.085
6.6 |Provisdes do Periodo 217 -
6.7 |Perdas por Reducao do Justo valor 218 -
6.8 |Outros gastos e perdas operacionais 219 482.480
6.9 |Gastos e perdas Financeiros 220 198.012
TOTAL DOS CUSTOS 222 45.710.863
8.8 |Imposto Sobre o rendimento o exercicio 223 2.317.395
RESULTADO DO EXERCICIO 224 4.122.619
5 - CUSTO DOS MEIOS CIRCULANTES MATERIAIS VENDIDOS OU CONSUMIDOS
MERCADORIAS MATERIAS-PRIMAS, AUXILIARES E MATERIAIS
1 - Existéncias iniciais 230 0,00| 240
2 - Compras (a) 231 33.813.677| 241
3 - Regularizagdo de existéncias 232 0,00| 242 P
4 - Existéncias finais 233 3.888.030| 243
5 - CUSTO MEIOS CIRCULANTES (5=1+2+-3-4) | 234 29.925.647

6 - TOTAL DOS CUSTOS DOS MEIOS CIRCULANTES (A transportar para o campo 212 do quad

29.925.647

(a) Inclui direitos aduaneiros, IVA ndo dedutivel, seguros, frete

(b) Engloba quebras anormais e ofertas de existéncias proprias

6 - VARIAGAO DA PRODUGAO

PRODUTOS ACABADOS PRODUTOS E SERVIGOS EM CURSO
1 - Existéncias finais 250 260
2 - Regularizagao de existéncias (a) 251 261
3 - Existéncias Iniciais 252 262
4 - VARIAGAO DA PRODUGAO (b) (4=1+-2-3) 253 263
5- TOTAL DA VARIAGCAO DA PRODUGAO - A transportar para o campo 204 do quadro | 264 -

(a) engloba quebras anormais e ofertas de existéncias proprias
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7 - APLICACAO DE RESULTADOS

Conforme deliberagao da assembleia geral de 27/03/2023

Entregas de lucros ao Orgamento do Estado 270 -
A Fundos préprios 271 -
Dotagédo do exercicio a reservas 272 1.442.917
Dotagdo do exercicio a provisdes 273 -
Distribuigdo de lucros ao sécios, accionistas ou proprietarios 274 824.524
Lucros ou prejuizos a acumular 275 1.855.179
Gratificagdes a corpos gerentes 276 -
Gratificagdes aos trabalhadores 277 -
278 -
279 &
TOTAL 4.122.619
8 - PARTICIPAGAO DO CAPITAL SOCIAL
1 - Do Estado ou entidades publicas 280
2 - De empresa publicas 281 -
3 - De empresa privadas nacionais 282 -
4 - De nao residentes 283 -
5 - Outros 284 100%
TOTAL 285 100%
9 - BALANGCO
ACTIVO
n:a?;e CONTAS ACTIVO BRUTO IAMORTIZAGOES E PROVISOES ACTIVO LiQuIDO
1.1e1.2 Caixa e Bancos 290 4.316.889 | 296 302 4.316.889
Oufros Tnstrumentos
13 Financeiros 291 - 1297 303 -
41,44,45 e 4]Créditos sobre terceiros 292 31.321.681 (298 - 304 31.321.681
Acrescimos de rendimentos e
493 e 494 |gastos diferidos 293 82.556 | 299 305 82.556
21a29 Inventarios e Activos Biologicos 294 3.888.030 - 306 3.888.030
3.1a3.9 Inventarios de capital 295 3.565.712 680.085| 307 2.885.626
TOTAL DO ACTIVO 308 42.494.783
L0, PASSIVO
42,43 e 46 [Dividas a terceiros 310 34.495.373
48 Provisoes 311 -
491 e 492 |Acrescimos de gastos e rendimentos diferidos 312 3.076.792
TOTAL DO PASSIVO 313 37.572.165
eOot FUNDOS PROPRIOS
5.1 Capital 320 800.000
5.2 Acgoes ou quotas proprias 321 -
5.3 Prestacgdes suplementares 322 -
5.4 Prémios de emissao de acgdes ou quotas 323 -
5.5 Reservas 324
5,8 Outras variacoes no capital proprio 325 -
5.9 Resultados transitados 326 -
8,8 Resultado liquido do periodo 328 4.122.619
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS 329 4.922.619
TOTAL DO PASSIVO E DOS FUNDOS PROPRIOS 330 42.494.784
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Exercicio Valor de Realizagio Valor reinvestido Mais Valia ndo tributada

Conforme deliberagdo da bleia geral de 27/03/2023 0 0 0
N-3 0 0 0
N-2 0 0 0
N-1 0 0 0

a) Sujeito a autorizagao previa
NUIT % do de.cl.amnte na % do participante na Vendas dg dfeclarante as . -
participad: decl participadas Compras da decl as participad
400 - 0 0 0
401 - 0 0 0
402 - 0 0 0
403 - 0 0 0
404 - 0 0 0
405 - 0 0 0
406 - 0 0 0
407 - 0 0 0
liz-ourmas rworwacors covramwrstas pstarioness |
(Valores em meticais sem centavos)

Despesas de rep ¢ 500 753.825|Publicidad 504 0 N° de trabalhad ## 14
Deslocagdes e estadi 501 0|Sub ato. 505 0 N° de viaturas ligeiras ## 2
Encargos com viaturas 502 224.596 | Suprimentos( saldo credor)] 506 0 N°de vi mistas ## 0
IVA entregas 0|IVA-Reembolso recebidos 0 N°de viaturas pesadas ##

Distico C
Rua/ Avenida,etc:
Distrito: Provincia

ercial Usado:

Tipo de actividade desenvolvida

Distico Comercial Usado: Localidade:
Rua/ Avenida,etc:
Distrito: Provincia

Tipo de actividade desenvolvida

Distico Comercial Usado: Localidade:
Rua/ Avenida,etc:
Distrito: Provincia

Tipo de actividade desenvolvida

Distico Ci ial Usado: Localidad

Rua/ Avenida,etc:

Distrito: Provincia

Tipo de actividade desenvolvida
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31 DE AGOSTO DE 2020

1239

SE PREENCHER MANUALMENTE. POR FAVOR UTILIZE LETRA DE IMPRENSA

* Repiiblica de Mogambique

Autoridade Tributiria de Mo¢ambique
DIRECCAO GERAL DE IMPOSTOS

Ministério da Economia e Finangas DECLARACAO ANUAL DE INFORMACAO CONTABILISTICA E FISCAL
Rendimentos Pagos (Art. 44 do RCIRPS e Art. 45 do RCIRPC)

M/20 H

M Declaragiio inicial [ Declaragio de Substituicao DLiquidacéo Adicional

2 — Nimero Unico de Identificagio Tributiria

I4IOIOI9I1I1IOIOI2I

3 - Exercicio / Ano

2022..

4 - TIPO DE RENDIMENTOS / RETENCOES PRATICADAS

Tipos de Rendimentos
Valores em meticais, sem centavos
Trabalhos dependente 801 1 | | 86 11 56
5 D
Pensoes 802 1 | | |
Rendimentos Profissionais 803 | | | 56 | 000
Rendimentos Empresariais 804 1 | | |
Rendimentos de Capitais 805 1 | | |
Rendimentos Prediais 806 | | | 33 | 600
Ganhos em numerario de jogos e similares 807 1 | | |
Actividade intelectual ou industrial/prestacao de informacdes (alinea a) n° 1 art. 67 do CIRPC) 808 | | | |
Derivados de uso ou da concessao do uso de equipamento diverso (alinea b) n° 1 art. 67 do CIRPC) 809 1 | | |
Aplicacio de capitais e rendimentos prediais (alinea ¢)n® 1 art. 67 do CIRPC) 810 1 | 1 |
Rendimentos de membros de orgaos estatutarios de pessoas colectivas (alinea d) n® 1 art. 67 do CIRPC) 811 1 | 1 |
Ganhos de Jogos e similares (alinea e) n° 1 art. 67 do CIRPC) 812 | | | |
Actividades profissionais de espectaculos e desportistas (alinea f) n® 1 art. 67 do CIRPC) 813 1 | | |
Comissdes intermediacdo de contratos ou prestacdes de servicos (alinea g) n° 1 art. 67 do CIRPC) 814 1 | | |
TOTAL 815 | | 175,756
5 - TITULARES DOS RENDIMENTOS COM NATUREZA DE PAGAMENTO POR CONTA DO IMPOSTO DEVIDO A FINAL
1.NUIT 2. VALORES RETIDOS 3. CATEGORIA 4. VALOR RENDIMENTO
160794348 20.957 12 Cateqoria 303 800
146583451 20.957 12 Categoria 394,992
125548635 2.091 12 Categoria 264.810
109063098 19.593 12 Categoria 397.805
114402415 13.513 12 Cateqoria 334.756
185716723 9.045 12 Cate_goﬂ_a 328.969
125546325 56.000 22 Cateqoria 280.000
440011703 36.000 42 Categoria 240.000
Total 175.756 2.635.132

8 — OBSERVACOES / INFORMACOES COMPLEMENTARES

Primeiro ano de actividade
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Mapa discriminativo de Impostos'

MAPA DISCRIMINATIVO DE IRPS |

TOTAL
ANUAL 86,156.00 56,000.00 33,600.00 175,756.00

Periodo Rendimento de Rendin)entgs Rendimeptos Total
trabalho dependente profissionais prediais

Trimestre | 22,036.00 14,000.00 8,400.00 44,436.00

Trimestre I 24,325.00 14,000.00 8,400.00 46,725.00

Trimestre I 20,100.00 14,000.00 8,400.00 42,500.00

Trimestre IV 19,695.00 14,000.00 8,400.00 42,095.00

_— i V1
gl I Trimestre Il Trimestre  Trimestre Trimestre
IVA Dedutivel
44321 Inventarios 610 857,50 1218599,30 633471,33 3285 396,91
44322,Ac_t|vos tangiveis e 340 260,36 ) i )
intangiveis
44323 Outros bens e servicos 377 727,45 365 271,43 456 078,86 435 934,73
TOTAL 1328 845,31 1583870.73  1089550,19 3721331,64
IVA Liquidado
44331 Operacdes gerais 705 617,96 1 390 265,38 864 107,54 | 3535 367,18
TOTAL 705 617,96 1390 265,38 864 107,54 3535 367,18
IVA Regularizagdes
44_34_11 Men§a|s a favor do i i 11 623.92 5811.96
sujeito passivo
TOTAL - - 11 623,92 5811,96
TOTAL ANUAL - 623 227,35 | -193605,35 | -237 066,57 | - 227 497,69 |

Técnico Oficial de Contas

14 Valores expressos em meticais

Director Financeiro
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DC MATERIAIS DE
CONSTRUCAO, LDA

NAO E SO MATERIAL, E QUALIDADE

ANEXOS
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Nota introdutoria
A presente seccao apresenta as seguintes informacdes (anexos):

Anexo | — Balancetes progressivos analiticos extraidos do sistema (antes e apds os

lancamentos de rectificagdo e apuramentos dos resultados);
Anexo Il — Mapa de amortizacdes e reintegracgoes;

Anexo Il — Inventarios de existéncias finais;

Anexo IV — Detalhe do calculo do custo das vendas;
Anexo V — Inventario de aplicagdes financeiras;

Anexo VI — Inventario do activo fixo;

Anexo VIl — Relacdo dos contratos de:

(i) Locagdo financeira e respectivo plano de servigo da divida actualizado a data de
31/12/2022;

(if) Empréstimos de MLP;

(iif)Empréstimo de CP; e

(iv)Seguros;

Anexo VIII - Nota discriminativa de devedores e credores por acréscimos e diferimentos;
Anexo IX — Quadro resumo com o0s elementos de identificacdo dos trabalhadores;

Anexo X — Plano de férias.
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4.1 Anexo | - Balancetes progressivos analiticos
extraidos do sistema (antes e apos 0s lancamentos

de rectificagdo e apuramentos dos resultados);

116



'

v

DC MATERIAIS DE

ExeSRRTRIZAO, LDA

Terceiros  Sim

Balancete Natureza - Geral
Acumulado

N® Contribuinte

Pag. 1 de 7

400911002

Matureza, . Normial o o Tipo Salde  saldo das Somas DC Materiais de Construcéo, Lda.
Conta Descricio — b — — - —
Debito Credito Debito Credito

1 Meios financeiros 32 801 575,14 28 434 685,89 4316 88925

12 Bancos 32 801 575,14 28 484 685,89 4 316 889,25

121 Depositos a ordem 32 501 575,14 28 424 685,89 4016 889,25

1211 Depositos a ordem - Moeda MZN 32 501 575,14 2B 434 685,89 4015 889,25

123 Depositos a prazo 300 000,00 300 000,00

12301 Banco Online 300 000,00 300 000,00

Total Classe 32 801 575,14 28 434 685,89 4316 889,25

2 Inventarios e actives bioldgicos 67 627 354,60 6373932476 3 838 025 24

21 Compras 33813677,30 33813677,30

21 Mercadorias 33 813 677,30 33 813 677,30

22 Mercadorias 3381367730 29925 647 46 3883 029,34

223 Mercadorias em armazem 33 813677,30 29 925 647 45 3 886 029,34

Total Classe 67 627 354,60 63739 324,76 388802984

3 Investimentos de capital 3 565 711,95 680 085,46 2 B85 626,49

32 Activos tangiveis 3 532 286,15 353228615

322 Equipamento basico 266 825,42 266 825,42

32201 Computador Portatil 218 826,58 218 826,58

32202 Impressoras 47 953,84 47 998 34

323 Mabilidrio e equipamento administrativo social 195 797,40 195 797 40

32301 Cadeiras para sala de reunioes 25 061,40 25 061,40

32302 Cadeiras para servico administrativo 36 318,10 36 318,10

32303 Secretarias Operativa Wave 108 252,50 109 252,50

32304 Mesas para gala de reunioes 25 165,40 25 165,40

324 Equipamento de transporte 2968 279,92 2868 279,92

32401 Opel Corsa 1.2 16V Silver 5p 104512267 104512287

32402 Camioneta de 3500 Kgs 956 408,85 955 408,85

32403 Renault Megane 1.8D 966 748,40 566 748,40

329 Outros activos tangiveis 101 383,41 101 383,41

32501 Maguina de Cafe 101 383,41 101 38341

33 Activos intangiveis 33 42580 33 425,80

335 Equipa. de gestao 33 425,80 33 425,80

33501 Sistema de gestao ou contabilidade 31 260,94 31 260,94

33502 Software antivirus 2 164,86 2 164,86

38 Amortizactes acumuladas 680 085,46 680 085,46
382 Activos tangiveis 663 372,56 663 372,56
38201 Eguipamento Basico 87 603,50 87 603,50
38202 Mobilidrio e equipamento administrativo social 29 313,11 29 31311
38203 Equipamento de Transporte- Viatura ligeira de pi 247 373,86 247 373,86
38204 Equipamento de Transporte- Viatura ligeira de m 299 082,09 299 082,09
A Transportar 103 994 641,69 92 904 096,11 11 770 631,04 630 085,46
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Natureza, . Normal o o Tipo Saldo  Saldo das Somas DC Materiais de Construgéo, Lda.
Conta Descricio — oo — — s —
Debito Credito Debito Credito

Transporte 103 994 641,69 92 904 096,11 11 770 631,04 630 085,46
383 Activos intangiveis 16 712,90 16 712,80
38301 Software anti-virus e Sage de gestdo 16 712,90 16 712,80
Total Classe 3 565 711,95 680 085,46 3565711,95 680 085,46
4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimos €| 117 932 450,36 | 121 793 430,33 3 860 979,97
41 Clientes 66 449 645,01 36 409 360,52 30 040 284,49

a1 Clientes c/c 57 949 259,91 35502 198,61 22 447 081,30

4110 GN Granite, Lda. 33 102,39 33 102,39

41102 LUCAT Ceramic, Lda. 105 491,18 105 491,18

41110 Moz Granites, Lda 1002 013,07 999 642 58 237049

4111 MegaConstrutora, Lda. 10 718 996,17 701062845 3708 367,72

41112 Meta Constructes, Lda. 12 001 764,58 8210 346,76 3791 417,82

41113 Machavo Construcies, Lda. 1728 552,94 1 438 360,89 290 192,05

41114 MW Caixilharias, Lda. 5605 103,73 193 944,00 5411 159,73

41115 FRANSOF| Carpi&Serra, Lda. 88631,22 51 368,08 37 263,14

41118 Dream Builders, Lda. 11 628 561,93 11 341 34879 28721314

417 ASU Khuyaka Constructes, Lda. 796 309,73 230 544 81 565 764,92

41118 100 Choques, Lda. 370 383,12 370 383,12

41118 SE Aprovigionamento, SA& 7 400 618,90 301 082,98 7099 535,92

41121 Larimar, Lda. 661 158,30 661 158,30

41123 Jota Jota Constructes, Lda. 2 270 398,26 2270 398,26

41124 Oliveira & Margues, Lda. 406 362,66 402 038,31 4382435

41125 Armazéns Khanimambo, Lda. 110 806,63 110 806,63

41128 G&l Comércio, Lda. 19963,13 19 963,13

41128 Stone by Steel, Lda. 21963,14 2156314

41128 Construcdes Amigo, Lda. 17197 41 17197 41

4113 Tubos&Plasticos NEZU, SARL 182 243,30 182 243,30

4114 MABI-Mobliliaria, Lda. 1 835 580,05 1067 817,78 767 762 27

4115 Cerdmicas Modernas, Lda. 36 354,60 36 354,60

4118 JD Clean Services, Lda. 2434210 2434210

417 Massas Asfalticas, Lda. 821 450,33 821 450,33

4118 V&M Energias, Lda. 19 507,55 19 507,55

4118 LADfish & Derivados, Lda. 41 403,49 41 403,49

412 Clientes - titulos a receber 7593 223,19 7593 22319

41211 Mega Construtora, Lda. 1202 948,18 1202 948,18

41212 Meta Construcdes, Lda. 6 390 275,01 6390 275,01

419 Adiantamentos de clientes 907 161,91 907 161,91

41920 Adiantamentos de Cliente Canal Electro 53403924 534 93924

41822 Adiant. Stone By Steel 372 222 867 372 222 67

A Transportar 170 444 286,70 | 129 313 456,63 41 810 915,53 680 085,46

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 25-02-2024
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Natureza, . NoFmal o« ioxe Tipo Salde  saldo das Somas DC Materiais de Construgéo, Lda.
Conta Descricio — Sl — — B —
Debito Credito Debito Credito

Transporte 170 444 256,70 | 129 313 456,63 41 810 915,53 630 055,46
42 Fornecedores 16 098 054,00 39 562 002,34 23 463 938,34
421 Fornecedores clc 16 098 054,00 39 562 002,34 23 463 938,34
421 SE Distribuicdo 13 830 574,70 3581064819 21980 073,49
4212 Redcer, Lda. 2 267 489,30 3751 354,15 1483 864,85
43 Empréstimos cbtidos 750 000,00 3 500 000,00 2 750 000,00
431 Empréstimos bancarios 750 000,00 3 500 000,00 2750 000,00
431 de curto prazo 1500 000,00 1 500 000,00
4310 Banco Online 1 500 000,00 1 500 000,00
4312 de medio e longo prazo 750 000,00 2 000 000,00 1 250 000,00
43121 Banco Online 750 000,00 2 000 000,00 1250 000,00
44 Estado 22 340 848,99 21170 881,41 1 169 968,58

442 Impostos retidos na fonte 175 756,00 217 851,00 42 095,00
4421 Rendimentos de trabalho dependente 86 156,00 105 851,00 19 695,00
4427 Rendimentos profissionais 56 000,00 70 000,00 14 000,00
4424 Rendimentos prediais 33 600,00 42 000,00 8 400,00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 21930 034,15 20648 637,24 1281 396,91

4432 VA dedutivel 772359787 7723597387

44321 Inventarios 5748 325,04 5748 325,04

44322 Activos tangiveis e intangiveis 340 260,36 340 260,36

44323 Cutros bens e servicos 163501247 1635012 47

4433 VA liquidado 6 495 357,06 6 495 357,06

44331 Operacdes gerais 6 495 367,06 6 495 367,06

4434 WA regularizactes 17 435,88 17 435,88

44342 Mensais a faver do Estado 17 435,88 17 435,88

4435 NA apuramento 3 846 816,67 3 846 316 67

4438 WA a recuperar 3 846 816,67 256541976 1281 396,91

448 Impostos diferidos 10 448,16 10 442 16
4482 Passivos por impostos diferidos 10 448 16 10 448 15
449 Contribuicdes para o INSS 235 059,84 293 94501 58 88517
45 QOutros devedores &76 160,00 876 160,00

452 Subscriteres de capital &00 000,00 800 000,00

4522 Entidades privadas 200 000,00 800 000,00

452201 Subscritores de Capital- Adriano Djive (55%) 440 000,00 440 000,00

452202 Subscritores de Capital- Jose Chate (45%) 360 000,00 360 000,00

459 Devedores diversos 76 160,00 76 160,00

45501 Chegques descontados 76 160,00 76 160,00

45 Outros credores 10953 774,18 16 816 833,69 5 863 059,51
481 Fornecedores de investimentos de capital 3 250 641,69 4638 374,99 1387 733,30
A Transportar 221 463 134,87 | 211 239 33407 42930 884,11 32 757 083,31

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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Natureza, . Normal o s Tipo Saldo  Saldo das Somas DC Materiais de Construcéo, Lda.
Conta Descricio — Sl — — B —
Debito Credito Debito Credito

Transporte 221 463 134,87 | 211 239 33407 42 9380 534,11 32 757 083,31
4811 Fornecedores de investimentos de capital c/c 2922 168,77 3 235 361,22 313 192 45
45111 MABH-WMobiliaria, Lda. 229 082,96 229 082,96

45112 CompOffice, Lda. 351 293,93 351 293,93

46113 Top Car, Lda. 1711 159,98 1964 169,70 253 009,72
45114 Genesis, Lda. 630 631,90 690 814,63 60 182,73
46141 Locacdo Financeira- CP 271 918,14 27191814
4514101 Locacdo Financeira- Top Car 27191814 27191814
45142 Locacédo Financeira - MLP 328 472,92 1131 095,63 802 622,71
4514201 Locacédo Financeira - Top Car 328 472,92 1131 095,63 802 622,71
452 Pessoal 3221 242,52 3221 242,52

4621 Remuneracies a pagar aos Orgdos sociais 723 248,70 723 248,70

4622 Remuneracdes a pagar aos trabalhadores 2 497 993,82 2 497 993,82

459 Credores diversos 4 431 889,97 8957 216,18 4 475 326,21
46501 JD Clean 485 175,67 654 799 43 169 623,76
489011 JD Clean- clc 485 175,67 574 799 51 8962334
469012 JD Clean- titulos a pagar 79999 92 7999982
455910 Bardja-Rent Car 1922 949 55 3 040 677,80 111772825
48911 Recicle, SARL 1024 920,00 1024 920,00
48912 BM Clinica, Lda. 254 924,00 541 385,00 245 461,00
46913 VidroPlas, Lda. 123 419,06 246 838,12 123 419,08
45914 CompOffice, Lda. 585 000,00 585 000,00
46915 FORMGEST, S.A. 211 680,00 211 680,00
46916 Armazens Kanimambo, Lda. 173 336,66 173 336,66
4592 Contabilista 224 000,00 224 000,00

4693 V&M Energia, Lda. 180 734,12 283 078,00 102 343,88
4694 Renda de Escritorio- Antonio Reis 398 399,90 398 399,90

4895 100 Chogues, Lda. 126 350,00 252 720,00 126 360,00
4696 MW Caixilharias, Lda. 140 400,00 280 300,00 140 400,00
4598 Grafica Maputo, Lda. 131 474,07 131 47407

4699 Restaurante Piri-Piri 454 053,60 508 107,20 454 053,60
49 Acréscimos e diferimentos 463 957,18 3458 19237 299423519
491 Acréscimos de gastos 381 400,81 3 458 192 37 3 076 791,56
4911 Juros a pagar 52 500,00 52 500,00
4919 Qutros acréscimos de gastos 381 400,81 3 405 682,37 3 024 291,56
451901 Electrecidade 84 471,91 115 615,38 3114347
491902 Comunicacoes 39 854,65 54 302,02 14 447 37
491903 Agua 19 697,76 26 932,05 723429
491904 Joia e ACISEM 237 376,49 237 376,49

A Transportar 221927 092,05 | 214 697 526,44 42 930 534,11 35751 318,50

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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Matureza, . Normial o o Tipo Salde  saldo das Somas DC Materiais de Construcéo, Lda.
Conta Descricio — Sl — — B —
Debito Credito Debito Credito
Transporte 221927 092,05 214 697 526,44 42 930 884,11 35751 318,50
491905 Viagem dos trabalhadores 880 538,26 880 538,26
491906 Comissoes & Imposto de Selo 2 100,00 2100,00
491907 Assistencia Informatica 148 250,00 146 250,00
491908 Custos de Venda 1442 57817 1442 57817
491909 Auditeria 500 000,00 500 000,00
404 Gastos diferidos 82 556,37 82 556,37
4949 Outros gastos diferidos 82 556,37 82 556,37
49491 Seguros 82 556,37 82 556,37
4549101 Segure de acidentes 80 276,24 80 276,24
49549102 Seguro de automovel 1 505,58 1 505,58
4543103 Sequro de vida 171,24 171,24
4949104 Seguro multirriscos 603,31 603,31
Total Classe 117 932 450,36 121 793 430,33 31 210 253,07 35071 233,04
5 Capital proprio 800 000,00 800 000,00
51 Capital 800 000,00 200 000,00
511 Capital Social 800 000,00 800 000,00
51101 Capital Social - Adriane Djive (55%) 440 000,00 440 000,00
51102 Capital Social - Jose Chate (45%) 3560 000,00 350 000,00
Total Classe §00 000,00 800 000,00
6 Gastos e perdas 45 150 795,98 43993274 45710 863,24
61 Custo dos inventarios 29 925 647 46 29925 647 46
611 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 29 925 647 46 29 925 647 46
6112 De mercadorias 29 925 647 46 29 925 647 46
62 Gastos com o pessocal 712522627 80 276,24 7 044 950,03
621 Remuneracoes dos drgdos sociais 787 600,00 787 600,00
622 Remuneracdes dos trabalhadores 2570 384,51 2570 384,51
623 Encargos sobre remuneracies 134 319,34 134 319,34
629 Outros gastos com pessoal 363292242 80 276,24 3552 64618
62901 Benus e subsidios-HE 50 154,51 50 154,51
62502 Transporte de pessoal 1458 514,24 145851424
62503 Alimentacao 776 160,00 776 160,00
62504 Seguros contra acidentes 160 552,47 80 276,24 380 276,23
62906 Medicina Higiene € Seguranca no Trabalho 222 035,90 222 035,90
62907 Formacdo dos trabalhadores 211 680,00 211 680,00
62908 \iagens 753 825,30 753 825,30
63 Fornecimentos e servicos de terceiros 7 501 968,16 122 280,01 7 3796838,15
632 Fornecimentos e servicos 7 501 968,16 122 280,01 737968815
63211 Agua 25351,58 25 351,58
A Transportar 266 479933,94| 215700 032,69 87 331 169,75 36 551 318,50

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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Natureza, . Normal o s Tipo Saldo  Saldo das Somas DC Materiais de Construcéo, Lda.
Conta Descricio — Sl — — B —
Debito Credito Debito Credito
Transporte 266 479 933,94 215700 082,69 87 331 169,75 36 551 318,50
63212 Electricidade 110 163,97 110 163,97
63213 Combustiveis 207 758,00 207 759,00
632131 Gasdleo 129 706,20 128 706,20
6321312 Gasdleo - Qutros 129 706,20 129 706,20
632131201 Gasoleo para viaturas pesadas 129 706,20 129 706,20
632132 Restantes combustiveis 78 052,80 78 052,30
6321322 Restantes combustiveis - Qutros 78 052,80 78 052,80
632132201 Gasolina para viaturas ligeiras 78 052,80 78 052,80
63215 Material de manutencdo e reparacéo 625 000,00 625 000,00
632152 Material de manutencdo e reparacdo - Outros 625 000,00 625 000,00
53215201 Equip. Informatico 625 000,00 625 000,00
63216 Material de escritdrio 112 371,00 112 371,00
63221 Manutencéo e reparacio 240 000,00 240 000,00
632211 Portas & Caixilharias 240 000,00 240 000,00
§3222 Transportes de carga 77 178,58 7717858
63223 Transportes de pessoal 146 543,24 146 543 24
63224 Comunicacies S0122,77 5012277
63225 Honorarios 780 000,00 780 000,00
6322501 Honorarios do Contabilista 280 000,00 280 000,00
6322502 Honorérios do Auditor 500 000,00 500 000,00
63232 Rendas e alugueres 276 000,00 275 000,00
632322 Rendas e alugueres- Escritoric e Sede 240 000,00 240 000,00
632323 Aluguer de contentor de lxxo comum 36 000,00 36 000,00
63233 Seguros 4 550,25 228013 228012
6323301 Seguro automovel 301,15 1 505,58 1 505,57
6323302 Seguro multriscos 1 206,62 603,31 603,31
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doenca 342 48 171,24 171,24
63235 Limpeza, higiene e conforto 689 5721 119 999,38 569 572,23
63299 Outros fornecimentos e servicos 4 157 345,66 4157 34566
632991 Reparacdo do sistema eléctrico 216 000,00 216 000,00
632993 Recolha de residuos 240 000,00 240 000,00
632994 Custos de venda/distribuicac 2581 705,32 258170532
632995 Medicina Higiene € Seguranca no Trabalho 261 900,00 261 900,00
632996 Pintura das instalacoes 210972,76 21097278
632997 Utensilios & Materiais Domestico 46 767 58 46 767 58
65 Amortizactes do periodo 680 085,46 680 085,46
651 Activos tangiveis 663 372,56 663 372,56
65101 Equipamento Basico 87 603,50 87 603,50
A Transportar 267 160 019,40 | 215700 032,69 88 011 255,21 36 551 318,50

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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Natureza, . Normal o o Tipo Salde  saldo das Somas DC Materiais de Construcéo, Lda.
Conta Descricio — Sl — — B —
Debito Credito Debito Credito
Transporte 267 160 019,40 | 215700 082,69 88 011 255,21 36 551 318,50
65102 Mobilidric & equipamente administrative social 2931311 29 313,11
65103 Equipamento de Transporte- Viatura ligeira de pil 247 373,86 247 373,86
65104 Equipamento de Transporte- Viatura Ligeira de r 299 082,09 299 082,09
652 Activos intangiveis 16 712,90 16 712,90
65201 Software anti-virus e Sage de gestdo 16 712,90 16 712,90
62 Outros gastos e perdas cperaciocnais 719 856,74 237 376,49 482 480,25
682 Impostos e taxas 11 025,04 11 025,04
6822 Imposto sobre o Valor Acrescentado 11 025,04 11 025,04
689 Outros gastos operacionais 708831,70 237 376,49 471 455,21
6895 Denativos 20404435 204 04435
68951 Donativos ao Estado 2594 044 895 294 044 95
6897 Feira Anual 106 410,26 106 410,26
6899 Outros - Joia e ACISEM 308 376,49 237 376,49 71 000,00
69 Gastos e perdas financeiros 198 011,89 188 011,89
691 Juros suportados 142 500,00 142 500,00
6911 Empréstimos bancarios 142 500,00 142 500,00
604 Diferencas de cdmbio desfavoraveis 515,49 515,49
6941 Realizadas 515,49 51549
698 Outros gastos e perdas financeiros 54 995 40 54 996 40
6981 Servicos bancarios 54 996 40 54 996 40
69811 Comissoes bancarias 35 665,00 35 665,00
69812 Imposto de selo 19 331,40 19 331,40
Total Classe 46 150 795,98 439 932,74 45710 863,24
T Rendimentos e ganhos 210177,75 52 361 054,76 52 150 877,01
7 Vendas 21017775 52 361 054,76 52 150 877,01
" Mercadorias 210177,75 52 361 054,76 52 150 877,01
Total Classe 210 177,75 52 361 054,76 52 150 877,01
8 Resultados 10 448,16 10 448 16
as Imposto sobre o rendimento 10 448 16 10 448 186
852 Imposto diferido 10 443,16 10 448,16
Total Classe 10 443,16 10 448,16
Total 268 295 513,94 | 268 298 513,94 88 702 195,51 88 702 195,51

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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Natureza, . Ap. ANUais ... Tipo Saldo  Saldo das Somas DC Materiais de Construcéo, Lda.
Conta Descricio — Sl — — B —
Debito Credito Debito Credito

1 Meios financeiros 32 801 575,14 28 434 685,89 4316 88925

12 Bancos 32 801 575,14 28 484 585,89 4 316 889,25

121 Depositos a ordem 32501 575,14 28 484 685,89 4016 889,25

1211 Depositos a ordem - Moeda MZN 32 501 575,14 28 434 685,89 4015 889,25

123 Depositos a prazo 300 000,00 300 000,00

12301 Banco Online 300 000,00 300 000,00

Total Classe 32 301 575,14 28 434 635,89 4316 889,25

2 Inventarios e activos bioldgicos 67 627 354,60 6373932476 3883 02984

21 Compras 33813677,30 33813677,30

21 Mercadorias 33 813 677,30 33 813 677,30

22 Mercadorias 33 813677,30 29925 647,46 3888 025,84

223 Mercadorias em armazem 33 813677,30 29 925 647 45 3 886 029,54

Total Classe 67 627 354,60 63739 324,76 3888 029,84

3 Investimentos de capital 3 565711,95 680 085,46 2 B85 626,49

32 Activos tangiveis 3 532 286,15 353228615

322 Equipamento basico 266 825,42 266 825 42

32201 Computador Portatil 218 826,58 218 826,58

32202 Impressoras 47 958,84 47 958 34

323 Mabilidrio & equipamento administrativo social 185 797,40 195 797 40

32301 Cadeiras para sala de reunices 25 061,40 25 061,40

32302 Cadeiras para servico administrativo 36 318,10 36 318,10

32303 Secretarias Operativa Wave 108 252,50 109 252,50

32304 Mesas para gala de reunioes 25 165,40 25 165,40

324 Equipamento de transporte 2968 279,92 2968 279,92

32401 Opel Corsa 1.2 16V Silver 5p 104512267 1045122 67

32402 Camioneta de 3500 Kgs 956 408,85 955 408,85

32403 Renault Megane 1.8D 966 748,40 566 748,40

329 Outros activos tangiveis 101 383,41 101 383,41

32501 Maguina de Cafe 101 383,41 101 383 41

33 Activos intangiveis 33 425,80 33 42580

335 Equipa. de gestao 33 425,80 33 425,80

33501 Sistema de gestao ou contabilidade 31 260,94 31 260,94

33502 Software antivirus 2 164,86 2 164,86

38 Amortizactes acumuladas 680 085,46 680 085,46
38z Activos tangiveis 663 372,56 663 372,56
38201 Equipamento Basico &7 603,50 87 603,50
38202 Mobilidrio e equipamento administrativo social 29 313,11 29 313,11
38203 Equipamento de Transporte- Viatura ligeira de pi 247 373,86 247 373,86
38204 Equipamento de Transporte- Viatura ligeira de m 2599 082,09 299 082,09
A Transportar 103 994 641,69 92 904 096,11 11 770 631,04 630 085,46

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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Natureza, . Ap. Anudis ... Tipo Salde  saldo das Somas DC Materiais de Construcéo, Lda.
Conta Descricido — Sk — — e i —
Debito Credito Debito Credito

Transporte 103 994 641,69 92 904 096,11 11 770 631,04 630 085,46
383 Actives intangiveis 16 712,90 16 712,80
38301 Software anti-virus e Sage de gestdo 16 712,90 16 712,80
Total Classe 3 565 711,95 680 085,46 3 565 711,95 6380 085,46
4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimos € 117 932 450,36 | 124 089 928,78 6 157 478 42
41 Clientes 66 449 645,01 36 409 360,52 30 040 284,49

4an Clientes clc 57 949 259,91 35 502 198,61 22 447 081,30

41101 GN Granite, Lda. 33102,39 33 102,39

41102 LUCAT Ceramic, Lda. 105 491,18 105 491,18

41110 Moz Granitos, Lda 1002 013,07 999 642 58 237049

4111 MegaConstrutora, Lda. 10 718 996,17 7010628 45 3708 367,72

41112 Meta Construcfes, Lda. 12 001 764,58 8210 346,76 3791 417,82

41113 Machavo Construcies, Lda. 1728 552,94 1 438 360,89 290 192,05

41114 MW Caixilharias, Lda. 5605 103,73 193 944,00 5411 159,73

41115 FRANSOF| Carpi&Serra, Lda. 88631,22 51 368,08 37 263,14

41118 Dream Builders, Lda. 11 628 561,93 11 341 348,79 287 21314

41117 ASU Khuyaka Constructes, Lda. 796 309,73 230 544 81 565 764,92

41118 100 Chogues, Lda. 370 383,12 370 383,12

41118 SE Aprovisionamento, SA 7 400 618,90 301 082,98 7099 535,92

41121 Larimar, Lda. 661 158,30 661 158,30

41123 Jota Jota Constructes, Lda. 2270 398,26 2270 398,26

41124 Oliveira & Margues, Lda. 406 862,66 402 038,31 482435

41125 Armazéns Khanimambo, Lda. 110 806,63 110 806,63

41128 G&l Comércio, Lda. 19963,13 19963,13

41128 Stone by Steel, Lda. 21963,14 2196314

41128 Construcies Amigo, Lda. 17 197 41 17 197 41

4113 Tubos&Plasticos NEZU, SARL 182 243,30 182 243,30

4114 MABI-Mobililiaria, Lda. 1 835 580,05 1067 817,78 767 762 27

4115 Cerdmicas Modernas, Lda. 36 354,60 36 354 60

4118 JD Clean Services, Lda. 24 342 10 24 342 10

417 Massas Asfilticas, Lda. 821 450,33 821 450,33

4118 V&M Energias, Lda. 19 507,55 19 507,55

4118 LADfish & Derivados, Lda. 41 403,49 41 403,49

412 Clientes - titulos a receber 759322319 7593 22319

4121 Mega Construtora, Lda. 1202 948,18 1202 948,18

41212 Meta Constructes, Lda. 6 390 275,01 6390 275,01

419 Adiantamentos de clientes 907 161,91 907 161,91

41920 Adiantamentos de Cliente Canal Electro 53493924 534 93924

41922 Adiant. Stone By Steel 372222 67 372 222 67

A Transportar 170 444 256,70 | 129 313 456,63 41 810 915,53 680 085,46

Licenciado a Univ. Eduardoe Mondlane

Data Emissdo 25-02-2024
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kl// Balancete Natureza - Geral e el
o Acumulado

DC MATERIAIS DE
Ex(e'{qigig.].]ggz:zj O.LDA Terceiros  Sim N® Contribuinte 400911002
Natureza. . Ap. ANuais..... Tipo Saldo  Saldo das Somas DC Materiais de Construcéo, Lda.

Conta Descricio — Sk — — e i —

Debito Credito Debito Credito

Transporte 170 444 286,70 | 129 313 456,63 41 810 915,53 630 085,46
42 Fornecedores 16 098 064,00 39 562 002,34 23 463 938,34
421 Fornecedores c/c 16 098 064,00 39 562 002,34 23 46393834
4211 SE Distribuicdo 13830 574,70 35810 648,19 21980 073,49
4212 Redcer, Lda. 2 267 489,30 3751 354 15 1 483 864,85
43 Empréstimos cbtides 750 000,00 3 500 000,00 2750 000,00
43 Empréstimos bancarios 750 000,00 3500 000,00 2 750 000,00
431 de curto prazo 1500 000,00 1 500 000,00
431101 Banco Online 1 500 000,00 1 500 000,00
4312 de médio e longo prazo 750 000,00 2 000 000,00 1250 000,00
43121 Banco Online 750 000,00 2 000 000,00 1250 000,00
44 Estado 22 340 849,99 23 467 379,86 1126 529,87
441 Imposto sobre o rendimento 2 296 498 45 2 206 498 45
441 Estimativa de imposto 2 296 498,45 2 296 458 45
442 Impostos retidos na fonte 175 756,00 217 851,00 42 095,00
442 Rendimentos de trabalho dependente 86 156,00 105 851,00 19 695,00
4422 Rendimentos profissionais 56 000,00 70 000,00 14 000,00
4424 Rendimentos prediais 33 600,00 42 000,00 2 400,00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 21930 034,15 20 648 637 24 1281 396,91
4432 WA dedutivel 772359787 772359787
44321 Inventarios 5748 325,04 57438 325,04
44322 Activos tangiveis e intangiveis 340 260,36 340 260,36
44323 Outros bens & servicos 163501247 1635012 47
4433 A liguidado 6 495 367,06 6 495 367,06
44331 Operaces gerais 6 495 367,06 6 495 367,06
4434 A regularizaces 17 435,88 17 435,88
44342 Mensais a favor do Estado 17 435,88 17 435,88
4435 WA apuramento 3846 816,67 3846 816,67
4438 VA a recuperar 3846 816,67 2565 419,76 1281 396,91
448 Impostos diferidos 10 448 16 10 448 186
4482 Passivos por impostos diferidos 10 448,16 10 448,16
449 ContribuicBes para o INSS 235 059,84 293 945 01 58 885,17
45 Outros devedores 876 160,00 876 160,00
452 Subscritores de capital 00 000,00 800 000,00
4522 Entidades privadas 800 000,00 800 000,00
452201 Subscritores de Capital- Adriano Dijive (55%) 440 000,00 440 000,00
452202 Subscritores de Capital- Jose Chate (45%) 360 000,00 360 000,00
459 Devedores diversos 76 160,00 76 160,00
45901 Chegues descontados 76 160,00 76 160,00
A Transportar 210 509 360,69 | 196 718 998,83 41 810 915,53 28 020 553,67
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 25-02-2024
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DC MATERIAIS DE

Exe§Re T RER2A0, LDA

Terceiros  Sim

Acumulado

Balancete Natureza - Geral

N® Contribuinte

Pag. 4 de 8

400911002

Natureza, . Ap. Anuais ... Tipo Saldo  Saldo das Somas DC Materiais de Construcéo, Lda.
Conta Descricio — Sk — — e i —
Debito Credito Debito Credito

Transporte 210 509 360,69 [ 196 718 998,83 41 810 915,53 25 020 553,67
45 Outros credores 10953 774,18 16 816 833,69 5 863 059,51
461 Fornecedores de investimentos de capital 3250 641,69 4638 374,99 1387 733,30
4511 Fornecedores de investimentos de capital c/c 2922 168,77 3235 361,22 313 192 45
48111 MABI-Mobiliaria, Lda. 229 082,96 229 082,96

46112 CompOffice, Lda. 351 293,93 351 293,93

45113 Top Car, Lda. 1711 159,98 1964 169,70 25300972
45114 Genesis, Lda. 630 631,90 690 314,63 60 182,73
46141 Locacdo Financeira- CP 27191814 27191814
4614101 Locacédo Financeira- Top Car 271 918,14 27191814
45142 Locacdoe Financeira - MLP 328 472,92 1131 095,63 802 622,71
4514201 Locacédo Financeira - Top Car 328 472,92 1131 095,63 802 622,71
482 Peszoal 322124252 3221 242 52

4521 Remuneracdes a pagar aos orgdos sociais 723 248,70 72324870

4522 Remuneracies a pagar aos trabalhadores 2 497 993,82 2 497 993 82

459 Credores diversos 4431 889,97 8957 216,18 447532621
456901 JD Clean 485 175,67 654 799,43 169 623,76
455011 JD Clean- cic 485 175,67 57479951 89 623,84
4659012 JD Clean- titulos a pagar 79 999 92 79 999,92
48910 Bardja-Rent Car 1922 949,55 3040 877,80 111772825
45911 Recicle, SARL 1024 920,00 1024 920,00
45912 BM Clinica, Lda. 28492400 541 385,00 245 461,00
46913 VidroPlas, Lda. 123 419,06 246 338,12 123 419,06
45914 CompOffice, Lda. 585 000,00 585 000,00
46915 FORMGEST, S.A. 211 680,00 211 680,00
46916 Armazens Kanimambo, Lda. 173 336,66 173 336,66
4892 Contabilista 224 000,00 224 000,00

4693 V&M Energia, Lda. 180 734,12 283 078,00 102 343,88
4554 Renda de Escritorio- Antonio Reis 398 399,90 398 399,90

4685 100 Chogues, Lda. 126 350,00 252 720,00 126 360,00
4696 MW Caixilharias, Lda. 140 400,00 280 300,00 140 400,00
4598 Grafica Maputo, Lda. 131 474,07 131 474 07

4699 Restaurante Piri-Piri 454 053,60 308 107,20 454 053,60
45 Acréscimos e diferimentos 463 957,18 3458 19237 2994 23519
491 Acréscimos de gastos 381 400,81 3 458 192,37 3 076 791,56
4511 Juros a pagar 52 500,00 52 500,00
4919 QOutros acréscimos de gastos 381 400,81 3 405 692 37 3 024 291,56
491901 Electrecidade 84 471,91 115 615,38 31143 47
491902 Comunicacoes 39 854,65 54 302,02 14 447 37
A Transportar 221927 092,05 | 216994 024,89 41 810 915,53 36 877 848,37

Licenciado a Univ. Eduardoe Mondlane

Data Emissdo 25-02-2024
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o Pag. 5 de 8
l// Balancete Natureza - Geral S
il Acumulado
DC MATERIAIS DE
Terceiros  Sim N® Contribuinte 400911002

ExeSkRTRIZAO, LDA

Natureza, . Ap. Anudis ... Tipo Salde  saldo das Somas DC Materiais de Construcéo, Lda.
Conta Descricido — Sk — — e i —
Debito Credito Debito Credito

Transporte 221927 092,05 216 994 024,89 41 810 915,53 36 877 848,37
491903 Agua 19 697,76 26 932,05 723429
491904 Joia e ACISEM 237 376,49 237 376,49

491905 Viagem dos trabalhadores 830 538,26 880 538 26
491906 Comissoes e Imposto de Selo 2 100,00 2 100,00
491907 Assistencia Informatica 146 250,00 148 250,00
451908 Custos de Venda 144257817 144257817
491909 Auditoria 500 000,00 500 000,00
494 Gastos diferidos 82 556,37 82 556,37

4549 Outros gastos diferidos 82 556,37 82 556,37

45491 Seguros 82 556,37 82 556 37

4545101 Segquro de acidentes 80 276,24 80 276,24

4949102 Seguro de automovel 1 505,58 1 505,58

4549103 Seguro de vida 171,24 171,24

4549104 Seguro multirriscos 603,31 603,31

Total Classe 117 932 450,36 124 089 928,78 30 040 284,49 36 197 762,91
5 Capital proprio 4933 067,16 4933 067,16
51 Capital 800 000,00 &00 000,00
511 Capital Social 800 000,00 200 000,00
51101 Capital Social - Adriano Dijive (55%) 440 000,00 440 000,00
51102 Capital Social - Jose Chate (45%) 350 000,00 350 000,00
55 Reservas 227318694 227318694
551 Reservas legais 1033 266,79 1033 266,79
552 Reservas estatutarias 1239 920,15 1239 920,15
59 Resultados transitados 1859 830,22 1 859 830,22
591 Resultados transitados 1859 830,22 1 859 880,22
Total Classe 4933 067,16 4933 067,16
6 Gastos e perdas 46 150 795,98 45 150 795,98

61 Custo dos inventarios 29 925 647 46 29925 647 46

811 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 20 925 647 46 20 925 847 46

6112 De mercadorias 29925 847,45 29925647 46

62 Gastos com o pessoal 7125 226,27 7 125226 27

621 Remuneracoes dos orgdos sociais 787 600,00 787 600,00

622 Remuneracies dos trabalhadores 2570 384,51 2570 384,51

623 Encargos sobre remuneracies 134 315,34 134 319,34

629 Outros gastos com pessoal 3632922 42 3632922 42

62501 Bonus e subsidios-HE 50 154,51 50 154,51

62902 Transporte de pessoal 1458 514,24 1458 51424

62503 Alimentacao 776 160,00 776 160,00

A Transportar 258 977 965,78 | 258 977 965,78 41 810 915,53 41 310 915,53

Licenciado a Univ. Eduardoe Mondlane

Data Emissdo 25-02-2024
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DC MATERIAIS DE

ExeSkRTRIZAO, LDA

Terceiros  Sim

Balancete Natureza - Geral
Acumulado

N® Contribuinte

Pag. 6 de 8

400911002

Natureza, . Ap. Anuais ... Tipo Saldo  Saldo das Somas DC Materiais de Construcéo, Lda.
Conta Descricio — Sk — — e i —
Debito Credito Debito Credito
Transporte 258 977 965,78 | 258 977 965,78 41 810 915,53 41 810 915,53
62504 Seguros contra acidentes 160 552,47 160 552,47
62906 Medicina Higiene € Seguranca no Trabalho 222 035,90 222 035,90
62907 Formacédo dos trabalhadores 211 680,00 211 630,00
62908 \iagens 753 825,30 753 825,30
63 Fernecimentos e servicos de terceires 7 501 968,16 7501 968,16
632 Fornecimentos e servicos 7 501 968,16 7 501 963,16
63211 Agua 25351,58 25351,58
63212 Electricidade 110 163,97 110 163,97
63213 Combustiveis 207 758,00 207 758,00
632131 Gasoleo 125 705,20 129 708,20
6321312 Gasdleo - Qutros 129 706,20 129 706,20
632131201 Gasdleo para viaturas pesadas 129 706,20 129 706,20
632132 Restantes combustiveis 78 052,80 78 052,80
6321322 Restantes combustiveis - Outros 78 052,80 78 052,80
632132201 Gasolina para viaturas ligeiras 78 052,80 78 052,80
63215 Material de manutencdo e reparacdo 625 000,00 625 000,00
632152 Material de manutencdo e reparacédo - Outros 625 000,00 625 000,00
63215201 Equip. Informatice 625 000,00 625 000,00
63216 Material de escritario 112 371,00 112 371,00
63221 Manutencdo e reparacio 240 000,00 240 000,00
632211 Portas e Caixilharias 240 000,00 240 000,00
63222 Transportes de carga 77 178,58 77 178,58
63223 Transportes de pessoal 146 543 24 146 543 24
63224 Comunicacies S012277 5012277
63225 Honorarios 780 000,00 780 000,00
6322501 Honorarios do Contabilista 280 000,00 280 000,00
6322502 Honorarios do Auditor 500 000,00 500 000,00
63232 Rendas e alugueres 276 000,00 276 000,00
632322 Rendas e alugueres- Escritorio e Sede 240 000,00 240 000,00
632323 Aluguer de contentor de lixo comum 36 000,00 36 000,00
63233 Seguros 4 560,25 4 560,25
6323301 Seguro automovel 30015 301,15
6323302 Seguro mulriscos 1 206,62 1 206,62
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doenca 342 48 342 48
63235 Limpeza, higiene € conforto 689 5721 689 572,11
63299 Outros fornecimentos e servicos 4 157 345,66 4 157 345,66
632991 Reparacdo do sistema eléctrico 216 000,00 216 000,00
632993 Recolha de residuos 240 000,00 840 000,00
A Transportar 266 479933,94 266 479 933,94 41 810 915,53 41 310 915,53

Licenciado a Univ. Eduardoe Mondlane

Data Emissdo 25-02-2024
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DC MATERIAIS DE

ExeSRRTREZAO, LDA

Terceires  Sim

Acumulado

Balancete Natureza - Geral

Pag. 7 de 8

N® Contribuinte

400911002

Natureza, . Ap. Anudis ... Tipo Salde  saldo das Somas DC Materiais de Construcéo, Lda.
Conta Descricio — Sl — — B —
Debito Credito Debito Credito
Transporte 266 479 933,94 266 479 933,94 41 810 915,53 41 810 915,53
632994 Custos de venda/distribuicao 2 581 705,32 2581 705,32
632995 Medicina Higiene € Seguranca no Trabalho 261 900,00 261 900,00
632996 Pintura das instalacoes 210972,76 210 97276
632997 Utensilios e Materiais Domestico 46 767,58 46 767,58
65 Amertizacies do periodo 680 085,46 680 085,46
651 Activos tangiveis 663 372,56 663 372,56
65101 Eguipamento Basico &7 603,50 &7 603,50
65102 Mabilidrio e equipamento administrativo social 2931311 20 313,11
65103 Equipamento de Transporte- Viatura ligeira de pi 247 373,86 247 373,86
55104 Equipamento de Transporte- Viatura Ligeira de r 259 082,09 299 082,09
6§52 Activos intangiveis 16712,90 16 712,90
65201 Software anti-virus e Sage de gestéo 16 712,90 16 712,90
68 Outros gastos e perdas operacionais 719 856,74 719 856,74
682 Impostos e taxas 11 025,04 11 025,04
6822 Imposto scbre o Valor Acrescentado 11 025,04 11 025,04
689 Outros gastos operacionais 708 831,70 708 831,70
6895 Donativos 254 044 55 294 044 55
68951 Donativos ao Estado 294 044 95 294 044 95
6897 Feira Anual 106 410,26 106 410,26
6899 Outros - Joia & ACISEM 308 376,49 308 375,49
69 Gastos e perdas financeiros 198 011,89 198 011,89
691 Juros suportados 142 500,00 142 500,00
6911 Empréstimos bancarios 142 500,00 142 500,00
694 Diferencas de cdmbio desfavoraveis 515,49 515,49
6841 Realizadas 515,48 515,49
698 Outros gastos e perdas financeiros 54 856,40 54 995 40
6581 Servicos bancarios 54 996,40 54 996 40
69811 Comissoes bancarias 35 665,00 35 665,00
69812 Imposto de selo 19 331,40 19 331,40
Total Classe 46 150 795,98 46 150 795,98
T Rendimentos e ganhos 52 361 054,76 52 361 054,76
71 Vendas 52 361 054,76 52 361 054,76
" Mercadorias 52 361 054,76 52 361 054,76
Total Classe 52 361 054,76 52 361 064,76
8 Resultados 19 716 065,09 19 716 065,09
a1 Resultados operacionais 6 638 025,66 6638 025,66
an Result. Operacionais 6638 025,66 6 638 025,66
a2 Resultados financeiros 198 011,89 198 011,89
A Transportar 327 274 980,34 | 327 274 930,34 41 810 915,53 41 310 915,53

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 25-02-2024
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4 Balancete Natureza - Geral TR
£ Acumulado

DC MATERIAIS DE

Terceiros  Sim N® Contribuinte 400911002

ExeSR rRPR2A0, LA

Natureza, . Ap. Anuais. ... Tipo Salde  saldo das Somas DC Materiais de Construcéo, Lda.

Conta Descricio — Sl — — B —
Debito Credito Debito Credito
Transporte 327 274 980,34 | 327 274 930,34 41 810 915,53 41 810 915,53
821 Result. financeiros 198 011,89 188 011,89
83 Resultados correntes 5 440 013,77 5440 013,77
831 Result. Correntes 6 440 013,77 6440 013,77
as Imposto sobre o rendimento 2306 946,61 2 306 946,61
851 Imposto corrente 2 2596 498 45 2 296 458 45
852 Imposto diferido 10 448 16 10 442 16
281 Resultado liguido do periodo 4133 067,16 4133 067,16
Total Classe 15 582 997,93 15 582 997,93
Total 336021 940,72 | 336021 940,72 41 810 915,53 41 810 915,53

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 25-02-2024

131




/|

4.2 Anexo Il - Mapa de amortizagdes e reintegraces'® wd
DC MATERIAIS DE
CONSTRUGAO, LDA
= - ':" Depreciacao do
O alor G ore 0
£ da Data ae 0 ae alor ae Abate AQ ao Dep acao oflo
O De a0 dosS a 0 a0 CO de ad o) acao ag a0 g GosS a TaX o€ A ad 0 do
apate 2 Valor Taxa Valor
1 2 3 4 5 6=4-5 | 7 [ 8=4x7 | 9 [ 10=4x9 | 11 [12=8+10-11 | 13=4-12
A O A
2 | 323 Mobiliério e Equip. Admin.
3 | Cadeira para sala de reunides 6 03/01/22 | 03/01/22 25 061,40 0,00 25061,40 | 0,00 0,00 | 16,7% 4176,90 0,00 4176,90 20 884,50
4 | Cadeiras para servico admin. 7 03/01/22 | 03/01/22 36 318,10 0,00 36 318,10 | 0,00 0,00 | 14,3% 5 188,30 0,00 5 188,30 31 129,80
5 | Secretéria operativa wave 7 03/01/22 | 03/01/22 109 252,50 0,00 | 109 252,50 | 0,00 0,00 | 12,5% 13 656,56 | 0,00 13 656,56 95 595,94
6 | Mesa de reunido rectangular 1 03/01/22 | 03/01/22 25 165,40 0,00 25 165,40 | 0,00 0,00 | 25,0% 6 291,35 0,00 6 291,35 18 874,05
7 | Equipamento bésico
8 | Computador portatil 7 03/01/22 | 03/01/22 218 826,58 0,00 | 218826,58 | 0,00 0,00 | 25,0% 54706,65| 0,00 54 706,65 164 119,94
9 | Impressora A3 jacto de tinta térm. 2 03/01/22 | 03/01/22 47 998,84 0,00 47998,84 | 0,00 0,00 | 33,3% 15999,61| 0,00 15 999,61 31 999,23
10 Subtotal 323 462 622,82 0,00 | 462622,82 0,00 100 019,37 0,00 100 019,37 362 603,45
11 | 324 Equipamento de transporte
12 | Viatura Opel Corsa 1.2 16v Silver 1 08/01/22 | 08/01/22 506 121,22 0,00 | 506121,22 | 0,00 0,00 | 25,0% | 126530,31 0,00 126 530,31 379 590,92
13 | Camioneta de 3500 kg 1 08/01/22 | 08/01/22 956 408,85 0,00 | 956 408,85 | 0,00 0,00 | 20,0% | 191 281,77 0,00 191 281,77 765 127,08
14 | Empilhador a gaséleo 1 08/01/22 | 08/01/22 539 001,62 0,00 | 539001,62 | 0,00 0,00 | 20,0% | 107 800,32 0,00 107 800,32 431 201,30
15 | Renault Megane 1.9D 1 22/09/22 | 22/09/22 966 748,40 0,00 | 966 748,40 | 0,00 0,00 | 25,0% | 120 843,55 0,00 120 843,55 845 904,85
16 Subtotal 324 2 968 280,09 0,00 | 2968 280,09 546 455,95 0,00 546 455,95 | 2421 824,14
17 | 329 Outros Activos Fixos
18 | Méquina de café 1 01/06/22 | 01/06/22 101 383,41 0,00 | 101 383,41 | 0,00 0,00 | 33,3% 16 897,24 | 0,00 16 897,24 84 486,18
19 Subtotal 324 101 383,41 0,00 | 10138341 0,00 16 897,24 | 0,00 16 897,24 84 486,18
20 Total do Activo Tangivel 3532 286,32 0,00 | 3532 286,32 0,00 663 372,55 0,00 663 372,55 | 2868 913,77
A . A

22 | 335 Software
23 | Sage de gestédo 1 03/01/22 | 03/01/22 31 260,94 0,00 31260,94 | 0,00 0,00 | 50,0% 15630,47| 0,00 15 630,47 15 630,47
24 | Software antivirus 1 03/01/22 | 03/01/22 2 164,86 0,00 2164,86 | 0,00 0,00 | 50,0% 1082,43 0,00 1082,43 1082,43
25 Total do Activo Intangivel 33 425,80 0,00 33 425,80 0,00 16712,90 | 0,00 16 712,90 16 712,90

TOTAL DOS ACTIVOS

15 Valores expressos em meticais

| 3565 712,12

0,00

3565 712,12

680 085,45

680 085,45

2 885 626,67
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4.3 Anexo Il - Inventarios de existéncias finais
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Inventario de existéncias finais

/]
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DC MATERIAILS DE
C()NS’[‘I‘\lZ(;].‘\(‘L LDA

Custo Unidade de Existéncias finais
unitario Medida Quant. Valor (MT)
10JRD0001 Arvore para jardim / arruamento 712,50 Un 13,00 9 262,50
10JRD0006 Relva 190,00 M2 145,00 27 550,00
10JRD0008 Mégquina de cortar relva 7 600,00 Un 19,00 144 400,00
10JRD0012 Aspirador Soprador 2 660,00 Un 5,00 13 300,00
10BET0002 Betoneira capacidade 200l 12 536,20 Un 3,00 37 608,60
10BTMO002 | Betume asfaltico 50/70 14,25 Kg 49,00 698,25
10BTMO0003 | Betume asféltico 70/100 22,80 Kg 210,00 4788,00
10CIMO0001 | Argamassa de reparacéio (saco 5 kg) 336,30 Un 404,00 135 865,20
10CIM0002 | Cal hidratada (saco 20 kg) 193,80 Un 425,00 82 365,00
10CIM0004 Cimento (saco 50 kg) 140,60 Un 1 480,00 208 088,00
10CIMO0005 | Cimento cola (saco 25 kg) 119,70 Un 560,00 67 032,00
10CIM0006 Cola de poliuretano (tubo 800 ml) 783,75 un 450,00 352 687,50
10CIM0008 | Fita adesiva 115,90 Un 30,00 3477,00
10CIMO0010 | Massa de acabamentos (saco 5 kg) 211,85 Un 290,00 61 436,50
10CIM0011 | Silicone (cartucho 300 ml) 175,75 Un 380,00 66 785,00
10CIM0012 | Super cola 3 (frasco 10 gr) 266,95 Un 40,00 10 678,00
10EQUO0001 | Bancada de trabalho 1 086,80 Un 35,00 38 038,00
10EQU0002 | Carro de méo 1 105,80 Un 40,00 44 232,00
10FRR0002 Ferro de 8 8,55 Kg 200,00 1710,00
10FRR0003 | Ferro de 10 13,30 Kg 0,00 87,78
10FRR0004 | Ferro de 12 16,15 Kg 1000,00 16 279,20
10FRR0006 | Ferro em U 15 46,55 Kg 56,00 1862,00
10FRR0007 Malhasol 27,55 M2 0,00 33,06
10INE0004 Avreia grossa 378,10 M3 5,00 1512,40
10MAQO0010 | Martelo combinado 80 000,00 Un 15,00 1200 000,00
10PAV0001 | Tela de polietileno (espuma /tela para pavimento) 12,35 M2 10,00 123,50
10SEG0004 | Lomba redutora de velocidade (25cm comp.) 3171,10 Un 3,00 9513,30
10SEG0015 | Sistema de alarme contra intrusio 66 500,00 Un 14,00 931 000,00
10SIN0001 Marco guilométrico 1062,10 Un 5,00 5310,50
10SIN0002 Painel com sinal de incéndio 129,20 Un 6,00 775,20
10SIN0003 Painel com sinal de seguranca 202,35 Un 6,00 1214,10
10SIN0004 Sinal de acesso 266,95 un 3,00 800,85
10SIN0005 Sinal de estacionamento 425,60 un 6,00 2553,60
10SIN0006 Sinal de obrigacéo 309,70 Un 5,00 1548,50
10SIN0007 Sinal de proibicdo 114,00 Un 44,00 5 016,00
10SIN0008 Sinal de socorro/saida emergéncia 165,30 Un 6,00 991,80
10SIN0010 Sinal extintores 235,60 un 42,00 9 895,20
10SIN0011 Sinal WC 198,07 un 42,00 8318,94
10SIN0012 Sinal kit 1° socorros 159,13 Un 43,00 6 842,59
10SIN0013 Sinal de piso molhado 337,25 Un 44,00 14 839,00
10POR0008 | Port&io metélico 3741,10 M2 29,00 108 491,90
10T1J0003 Cumes 9,95 un 0,00 398,00
10VES0003 | Blusfio com mangas 906,30 Un 45,00 40 783,50
10VES0004 | Blusdo sem mangas 692,55 Un 45,00 31 164,75
10VES0005 | Capacete de proteccio 169,10 Un 11,00 1860,10
LOVESO006 ;Zrlnn;ﬁad;f)eguranga de suspenséo com um ponto de 569,05 Un 40,00 22 762,00
10VES0007 | Colete multibolsos 924,35 Un 10,00 9 243,50
10VES0008 | Colete reflector 240,35 Un 95,00 22 833,25
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LOVES0009 Eggég:mento de arnés simples de seguranca anti 678,30 Un 75,00 50 872,50
10VES0010 | Fato de trabalho impermeével 657,40 Un 15,00 9 861,00
10VES0013 Maéscara de proteccéio contra particulas 199,50 Un 11,00 2194,50
10VES0015 | Par de botas de borracha 1120,05 Par 61,00 65 858,94
10VES0016 Par de botas de seguranca com biqueira metélica 1629,25 Un 26,00 42 360,50
10VES0017 | Par de botas isolantes 1419,30 Un 48,00 68 126,40
10VES0018 | Protectores ac(isticos 449,35 Un 105,00 47 181,75
10VES0019 | Semi-méscara anti-pé com duplo filtro 37,05 Un 145,00 5372,25
10VES0020 | Talochas 55,10 Un 145,00 7.989,50
10VES0021 | Tampdes de espuma 112,10 Par 145,00 16 254,50
10VES0022 | Uniforme Unisexo 141550 Un 15,00 21 232,50
10MOB014 Lavatdrio 4 180,00 Un 3,00 10 032,00
23MATO0001 Chapa 40 612,50 Ba 5,00 203 062,50
23MAT0002 | Cola para fabrico de mobilirio 160,55 Kg 68,00 10 917,40
23MAT0003 | Pele para estofar 1781,25 Mt 40,00 71 250,00
23MAT0004 | Tecido para estofar 356,25 Mt 30,00 10 687,50
23MAT0005 | Tubo para fabrico de mobilirio 18,05 Mt 20,00 361,00
28AUT0003 | Autoclismo XT 1 660,60 Un 5,00 4 981,80
28CAX0001 | Caixa contador PEX 2 208,75 Un 3,00 3092,25
28LSA0002 Banheira simples 3 741,10 Un 5,00 12719,74
28LSA0004 | Bidé 169955 Un 3,00 3059,19
28LSA0005 Chuveiro 509,20 Un 12,00 4 582,80
28L.SA0006 | Lavatdrio de embutir 2675,20 Un 12,00 24076,80
28L.SA0007 | Lavatdrio de pousar 2871,85 Un 24,00 64 903,81
28LSA0008 | Lavatorio mios-face de pé 969,00 Un 12,00 8721,00
28LSA0010 | Sanita infantil 1791,70 Un 7,00 8 958,50
28LSA0011 | Sanita standard 2075,75 Un 60,00 124 545,00
28L.SA0012 | Sanita suspensa 2 556,45 Un 42,00 107 370,90
28LSA0013 Suporte para cobertura sanitaria 1134,30 Un 27,00 30 626,10
28LSA0014 | Suporte para papel higiénico 1634,95 Un 251,00 410 372,45
28LSA0015 Suporte para sabonete creme 1.086,80 un 42,00 45 645,60
28LSA0016 | Suporte para toalha de méo 1 489,60 Un 57,00 84 907,20
28LSA0017 Toalheiro 979,45 Un 42,00 41 136,90
28LSA0018 Urinol de canto 974,70 Un 47,00 45 810,90
28LSA0019 Urinol de coluna 6 804,85 Un 32,00 217 755,20
28TUB0001 | Tubo ferro galvanizado 333,45 Mt 40,00 14 671,80
28TUB0002 | Tubo hidronil 83,60 Mt 425,00 35 864,40
28TUB0003 | Tubo inox 416,10 Mt 835,00 349 107,90
28TUB0004 | Tubo para gas 55,10 Mt 334,00 18 623,80
28TUB0005 | Tubo para isolamento 13,30 Mt 5970,00 79 454,20
28TUB0006 | Tubo para rega 107,35 Mt 0,00 429,40
28TUB0007 | Tubo para saneamento 92,15 Mt 30,00 3133,10
28TUB0008 | Tubo PEX 16 121,60 Mt 880,00 107 494,40
28TUB0009 | Tubo PEX 22 138,70 Mt 880,00 122 610,80
29TIN0011 Verniz 147,25 Lt 50,00 7 362,50
29UPI0001 Rolo 368,60 Un 5,00 1843,00
29UP10002 Trincha 165,30 un 25,00 4132,50

Total 3 888 029,84
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4.4 Anexo IV - Detalhe do calculo do custo das vendas
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Detalhe do céalculo do custo das vendas

A Politica de precificacdo e a natureza da actividade da DC Materiais de Construcdo,
Lda., dispensa de célculo de determinacgédo do Custo do Inventario Vendido ou consumido
unitéario. Os custos unitarios dos bens vendidos sao fixos e correspondem aos pre¢os dos
nossos fornecedores, podendo ser visualizado no anexo I11. Para a determinacgao do preco
de venda, utilizou-se a estratégia de precificacdo da Taxa Mark-Up, que considera todos
0s custos directos e indirectos necessarios para colocar os produtos em condicdes e a

disposicao dos clientes. Os detalhes desse calculo estdo descritos na tabela abaixo.

Detalhe no célculo do prego
OR | Descrigdo | Taxa
Custos directos
Custo de aquisicao 1,00
Transporte 0,05
3 Armazenamento (espaco, energia, seguranca) 0,10
Custos indirectos
Despesas administrativas (salarios, comunicagées) 0,06
5 | Margem de lucro 0,25
Taxa mark-up 1,46

O custo do inventario determinado desta forma gera simplicidade operacional,
simplificando significativamente os processos operacionais da empresa, reduzindo a
complexidade administrativa e permitindo uma gestdo mais agil. Além disso, ao adquirir
produtos com custos abrangentes, a empresa proporciona transparéncia aos clientes, que

tém uma viséo clara dos valores associados aos materiais de construcgéo adquiridos.

O célculo do custo total das vendas é determinado conforme a tabela abaixo:

Descrigao Valor (MT)
(+) Existéncia Inicial -
(+) Compras 33,813,677.30
(%) RegularizacGes -
(-) Existéncia finais 3,888,029.84
= Custo das existéncias 29,925,647.46
Total dos custos de existéncias 29,925,647.46

Em suma, essa abordagem alinhada a natureza da actividade comercial da empresa
contribui para a construcdo de uma base solida, mantendo a DC Materiais de Construcéo,
Lda., como uma entidade agil e competitiva no sector de materiais de construcao.
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4.5 Anexo V — Inventario de aplicac6es financeiras
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A

Inventario de Aplicagdes Financeiras DC MATERIAIS DE

CONS'[‘RU(;IF\O, LDA

faxa Data de Data de

Categoria Descricdo Valor (MT) de Instituicdo Estado

. aquisicao vencimento
juro

Constituicdo

Deposito | 4o yenssitoa | 300.000,00 | 1.4% | B3N
a prazo Online
prazo

31/12/2022 | 31/03/2023 | Activo
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4.6 Anexo VI — Inventario do activo fixo
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Inventario do Activo Fixo DC MATERIAIS DE

CONS'[‘I{U(;AO, LDA

Valor de

. . . Estado Data de oL N° da - . Taxa de
OR Referéncia Categoria Quantidade do bem aquisicio aq(ul\l/'ls_llf;)ao Fornecedor Factura Série Localizagédo Valor actual Depreciacio
1 | Mobiliario e Equip. Admin.
. . MABI- Administrativo e
2 | A0001 Cadeira para sala de reunides 6 Bom 03/01/22 25 061,40 g FT 1/11 1001 - 20 884,50 17%
Mobiliaria Comercial
. . . MABI- Administrativo e
3 | A0002 Caderias para servigo admin. 7 Bom 03/01/22 36 318,10 Mobili4ria FT 1/11 1002 Comercial 31 129,80 14%
4 |A0003 | Secretaria operativa wave 7 Bom | 03/01/22 | 10925250 MABI- FT1/11 | 1003 |Administativoe| g5 go5 90| 1304
Mobiliaria Comercial
5 |A0004 | Mesa de reunido rectangular 1 Bom | 03/01/22 25 165,40 MABI- FT1/11 | 1004 |Administativoe| g0z, o) o504
Mobiliaria Comercial
6 |A0005 | Computador portétil 7 Bom 03/01/22 21882658 | CompOffice | FT1/10 | 1005 Adg?\'fgg‘;‘l’o €| 16411994 25%
7 |Aooos | !mpressora A3 jacto de tinta 2 Bom | 03/01/22 4799884 | CompOffice | FT1/10 | 1006 |Administrativoe | i g9q99| 339
térm. Comercial
8 | Equipamento de transporte
9 | vooo1 \s/illit:rra Opel Corsa 1.2 16v 1 Bom | 08/01/22 | 50612122 Top Car FT1/15 | 2001 Apm"'st'ooname” 37959092 |  25%
10 | V0002 | Camioneta de 3500 kg 1 Bom 08/01/22 956 408,85 Top Car FT1/14 | 2002 Apro"'st'ooname” 765 127,08 20%
11 | V0003 | Empilhador a gaséleo 1 Bom 08/01/22 539 001,62 Genesis FT1/25 | 2003 Apm"'st'ooname” 431 201,30 20%
12 | V0004 | Renault Megane 1.9D 1 Bom 22/09/22 966 748,40 Top Car FT1/51 | 2004 Apro"'st'ooname” 845 904,85 25%
13 | Outros Activos Fixos
- ) Armazéns .
14 |DIVOL | Maquina de café 1 Bom 01/06/22 101 383,41 , FT1/50 | 1007 Comercial 84 486,18 33%
Khanimmbo
O Técnico Oficial de Contas Director Financeiro
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4.7 Anexo VIl — Relacédo de Contratos
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(i) Locacéo financeira

BANCO ONL'NE Nota langcamento n® 751,136

Data: 2022-12-31

Exmos. Srs.
DC Materiais de Construgéo, Lda.
Av. Guerra Popular n.°1590
1104 Maputo
NIF 400,911,002
Moeda: MZN

Descrigdo DEBITO CREDITO

Contrato de Leasing renda n°1 (contrato n.° 751136)

Comisséo de estudo e preparagédo 4,800.00

Valor da prestacao

Amortizagao de capital 56,554.78

Comissao de processamento 80.00

Capital em divida apés este pagamento: 1,074,540.85

61,434.78

61,434.78

Banco Online, SA
Rua Associagao Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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BANCO ONLINE Contrato de Leasing n® 751,136

Data: 2022-12-31
Comunicacao de aprovacao de contrato de Leasing
Leasing n° 751136 Valor: 1,131,095.63
Data: 2022-12-31 Taxa IVA: 0%
Prazo: 4 anos
Empresa: s$€911002 - DC Materiais de Construgao, Lda. N° Prestagoes: 8 prestagdes
Fornecedor: se910904 - Top Car, Lda. Taxa juro: 8%
Primeira Renda: 5%
Bem: Viarura ligeira de passageiros- Renault Megane 1.9 Rendas constantes: 176,274.84
Obs: Leasing da viartura ligeira de passageiros Valor residual: 22,621.91
Plano Financeiro do Leasing
N° Data C.Div.lnicio Amortizagdao C.Div.Fim Juros Comissées IVA Tot.Prestacao
1 2022-12-31 1,131,095.63 56,554.78 1,074,540.85 0.00 4,880.00 0.00 61,434.78
2 2023-06-30 1,074,540.85 133,293.21 941,247.64 42,981.63 80.00 0.00 176,354.84
3 2023-12-30 941,247.64 138,624.93 802,622.71 37,649.91 80.00 0.00 176,354.84
4 2024-06-30 802,622.71 144,169.93 658,452.78 32,104.91 80.00 0.00 176,354.84
5 2024-12-30 658,452.78 149,936.73 508,516.05 26,338.11 80.00 0.00 176,354.84
6 2025-06-30 508,516.05 155,934.20 352,581.85 20,340.64 80.00 0.00 176,354.84
7 2025-12-30 352,581.85 162,171.57 190,410.28 14,103.27 80.00 0.00 176,354.84
8 2026-06-30 190,410.28 168,658.43 21,751.85 7,616.41 80.00 0.00 176,354.84
9 2026-12-30 21,751.85 21,751.85 0.00 870.07 80.00 0.00 22,701.92

144



(if) Empréstimos de MLP

BANCO ONLINE Nota langamenton® 699,701
Data: 2022-02-24
Exmos. Srs.
DC Materiais de Construgéo, Lda.
Av. Guerra Popular n.°1590
1104 Maputo
NIF 400,911,002
Moeda: MZN
Descricao DEBITO CREDITO
Empréstimo de médio e longo prazo
Utilizagdo do empréstimo 2,000,000.00
Imposto do selo 10,000.00
Comissao 10,000.00
Imposto do selo 400.00
20,400.00 2,000,000.00
1,979,600.00

Banco Online, SA
Rua Associagao Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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BANCO ONLINE

Empréstimo médio longo prazon® 699,701

Data:

2022-02-24

Comunicagao de aprovacao de empréstimo de médio e longo prazo

Empréstimo n® 699701
2022-02-24
se911002 - DC Materiais de Construc¢ao, Lda.

Data:
Empresa:

Justificacao:

N°

0 NG WON -

Data
2022-08-24
2023-02-24
2023-08-24
2024-02-24
2024-08-24
2025-02-24
2025-08-24
2026-02-24

Aqg. de act. fixo

Plano Financeiro do Empréstimo

C.Div.Inicio
2,000,000.00
1,750,000.00
1,500,000.00
1,250,000.00
1,000,000.00
750,000.00
500,000.00
250,000.00

Amortizagao
250,000.00
250,000.00
250,000.00
250,000.00
250,000.00
250,000.00
250,000.00
250,000.00

C.Div.Fim
1,750,000.00
1,500,000.00
1,250,000.00
1,000,000.00

750,000.00

500,000.00

250,000.00

0.00

Valor:

Prazo:

N° Prestagoes:
Taxa juro:

Juros Imp.Selo
90,000.00  3,600.00
78,750.00  3,150.00
67,500.00 2,700.00
56,250.00 2,250.00
45,000.00 1,800.00
33,750.00  1,350.00
22,500.00 900.00
11,250.00 450.00

2,000,000.00
4 anos

8

0.09

Tot.Prestagao
343,600.00
331,900.00
320,200.00
308,500.00
296,800.00
285,100.00
273,400.00
261,700.00
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(ili)Empréstimo de CP

BANCO ONLINE Nota lancamento n® 747,736
Data: 2022-12-31
Exmos. Srs.
DC Materiais de Construgéo, Lda.
Av. Guerra Popular n.°1590
1104 Maputo
NIF 400,911,002
Moeda: MZN
Descrigdo DEBITO CREDITO
Empréstimo de curto prazo
Valor 1,000,000.00
Imposto do Selo sobre capital 2,400.00
Comissao 10,500.00
Imposto do Selo sobre comissdo 420.00
Data de vencimento: 2023-06-29
Taxa de juro : 11%
13,320.00 1,000,000.00
986,680.00

Banco Online, SA
Rua Associagao Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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(iv)Seguros

BANCO ONLINE

Seguron® 722287

Data: 2022-07-11
Exmos. Srs.
DC Materiais de Construgéo, Lda.
Av. Guerra Popular n.°1590
1104 Maputo
NIF 400,911,002
Moeda: MZN
Descricao DEBITO CREDITO
Seguro de acidentes de trabalho
Valor seguro: 3768097 .8
Data inicio: 2022-07-11 - periodo anual
Prémio 150,723.91
Apdlice 30.00
FAT/INEM 2,260.86
Imposto do selo 7,537.70
160,552 47
160,552.47

Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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BANCO ONLINE

Seguro n° 722,298

Data: 2022-07-11
Exmos. Srs.
DC Materiais de Construgéo, Lda.
Av. Guerra Popular n.°1590
1104 Maputo
NIF 400,911,002
Moeda: MZN
Descrigao DEBITO CREDITO
Seguro automovel
Marca/Modelo: Camioneta 3500 Kgs
Maticula: AJD 903 MC  Ano da viatura: 2022
Tipo da Viatura: Ligeiro de mercadorias
Data inicio: 2022-07-11 - periodo anual Danos propios: Sim
Prémio 2,676.77
Apdlice 5.00
FGA 55.81
INEM 32.21
Imposto do selo 241.36
3,011.15
3,011.15

Banco Online, SA
Rua Associacdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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BANCO ONLINE

Seguro n°® 722,306

Data: 2022-07-11
Exmos. Srs.
DC Materiais de Construgéo, Lda.
Av. Guerra Popular n.°1590
1104 Maputo
NIF 400,911,002
Moeda: MZN
Descrigio DEBITO CREDITO
Seguro multirriscos
Data inicio: 2022-07-11 - periodo anual
Valor total dos bens seguros: 266,825.42 MZN
Prémio 1,067.30
Apdlice 25.00
SNB 16.01
Imposto do selo 98.31
1,206.62
1,206.62

Banco Online, SA
Rua Associagao Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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BANCO ONLINE

Seguron® 722,306

Data: 2022-07-11
SEGURO MULTIRRISCOS
Lista de bens segurados
Qt Descricdo Custo Unitario Valor
7 Computador Portatil Standard 31,260.94 218,826.58
2 Impressora A3 jacto de tinta térmica 23,999.42 47,998.84
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BANCO ONLINE Seguron® 722,299

Data: 2022-07-11
Exmos. Srs.
DC Materiais de Construgdo, Lda.
Av. Guerra Popular n.°1590
1104 Maputo
NIF 400,911,002
Moeda: MZN
Descrigdo DEBITO CREDITO
Seguro de vida
Numero de trabalhadores: 2
Idade Média: 20
Data inicio: 2022-07-11 - periodo anual
Prémio 297.60
Apdlice 30.00
INEM 14.88
342.48
342.48

Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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BANCO ONLINE

Seguro n° 722,299

Data: 2022-07-11
SEGURO DE VIDA
Lista de colaboradores
Nome Data de Nascimento Idade Valor
Adriano Nelson DJive 2002-08-23 19 100,000
José Francisco Chate 2000-08-23 21 100,000
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4.8 Anexo VIII — Nota discriminativa devedores e

credores por acréscimos e diferimentos
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DC MATERIAIS DE
CONS RU(;IAO, LA

Nota discriminativa devedores e credores por acréscimos e diferimentos

Gastos diferidos " Prestador de servigos Valor (MT)
Seguro de acidentes Banco Online, SA 80,276.24
Seguro de automdvel Banco Online, SA 1,505.58
Seguro de vida Banco Online, SA 171.24
Seguro multirriscos Banco Online, SA 603.31

Total 82,556.37

Acréscimos de gastos | Valor
Juros a pagar Banco Online, SA 52,500.00
Eletricidade 100Choques, Lda 31,143.47
Comunicagbes SE Distribuicdo, SA 14,447.37
Agua SE Distribuigio, SA 7,234.29
Viagem dos trabalhadores Laraf Tour, Lda 880,538.26
Comissdes e Imposto de Selo | Banco Online, Lda 2,100.00
Assisténcia Informatica CompOffice, Lda 146,250.00
Custos de Venda Bardja Rent-a-Car, Lda 1,442,578.17
Auditoria AJ Auditores e Consultores, SA 500,000.00

Total 3,076,791.56
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4.9 Anexo IX — Quadro resumo de Recursos Humanos
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DC MATERIAIS DE
CONSTRUGAO, LDA

Quadro resumo de Recursos Humanos

Regime contributivo

Nivel de Data de . Vencimento .
Idade ~ e Cargo/Fungao de Seguranga Social
formacéo admisséo mensal (MT) Normal (MT)
1 | Adriano Djive 22 Licenciatura 3/1/2022 Efectivo Director-geral 33,000.00 990.00
2 | José Chate 23 Licenciatura 3/1/2022 Efectivo Director Financeiro 33,000.00 990.00
3 | Gerson Mondlane 26 Licenciatura 3/1/2022 Efectivo Tesoureiro 22,000.00 660.00
4 | Neima Ubisse 24 Licenciatura 3/1/2022 Efectivo Director de RH 33,000.00 990.00
5 | Ernesto Mubai 25 Licenciatura 3/1/2022 Efectivo Director Comercial 25,200.00 756.00
6 | Lucas Adriano 30 | Nivel médio 21712022 Efectivo Assistente 11,200.00 336.00
Administrativo
7 | Jodo Chunga 27 Nivel médio 3/1/2022 Efectivo Comercial 15,866.67 476.00
8 | Cleds Mabota 39 Licenciatura 21712022 Efectivo Director de 24,300.00 729.00
Aprovisionamento
9 | Tapera Zunguze 38 Nivel médio 3/1/2022 Efectivo Fiel de Armazém 18,666.67 560.00
10 | Jorge de Almeida 25 Nivel médio 2/7/2022 Efectivo Caixeiro ajudante 13,533.33 406.00
11 | Paul Walker 31 Nivel médio 3/1/2022 Efectivo Motorista (Mercadorias) 14,500.00 435.00
12 | Mudebane Cristo 29 Nivel médio 2/7/2022 Efectivo Motorista da Camioneta 11,700.00 351.00
13 | Justino Muchave 29 Nivel médio 3/1/2022 Efectivo Condutor Manobrador 12,600.00 378.00
14 | Kevin Dambo 28 Nivel médio 51712022 Efectivo Motorista 11,700.00 351.00
Assistente Administrativo Director de RH
(Lucas Adriano) (Neima Ubisse)
Data: / /2022 Data: / 12022
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4,10 Anexo X — Plano de férias para 2023
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Cargo/Funcgdo

Janeiro

Fevereiro

Plano de férias para 2023

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

7
e

DC MATERIAIS DE
CONS' I(LJ(;I.‘\(?, LA

Dezembro

Adriano Djive Director-geral 5a1l6

José Chate Director Financeiro 5a1l6

I(\E/I(erjzrane Tesoureiro 8al9

Neima Ubisse Director de RH 42315

Ernesto Mubai Director de Marketing lal2

Lucas Adriano Assistente Administrativo 15226

Jodo Chunga Balconista 3al4
Cleds Mabota 2iprreoc\t§irodn2mento 12223

Tapera Zunguze Fiel de Armazém 17 a 28

Jorge de Almeida | Caixeiro ajudante 11a22

Paul Walker

Motorista (Mercadorias)

15326

Mudebane Cristo

Motorista da Camioneta

143 25

Justino Muchave

Condutor Manobrador

5a1l6

Kevin Dambo

Motorista

8a19

Plano de férias elaborado de acordo com o disposto no artigo 99° da lei 23/2007 de 23 de Agosto

Assistente Administrativo Directora de RH

(Lucas Adriano)
Data: / /2022

(Neima Ubisse)
Data: / /2022
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