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Periodizacao

X/
°e

1975- No dia 25 de junho, Mogambique proclamou sua independéncia;

1975- Em julho de 1975, anuncia-se a nacionalizacdo da educacgéo, constituindo
teoricamente uma ruptura com o sistema educativo colonial;

1976- Inicio da guerra dos 16 entre o governo da Frelimo e a Renamo

1977- Assinalou-se a transformacdo da Frelimo em partido marxista-leninista,
assim definiu a linha do governo que Mogambique enveredaria pela via
socialista;

1977- Inicia-se campanhas de alfabetizacdo nas diferentes esferas de
organizacdo de massa, como nas Forcas Populares de Libertacdo de
Mocambique (FPLM);

1983- 23 de marco, aprovacdo da Lei n. 4/1983, que institui e sintetiza as linhas
gerais do Sistema Nacional de Educacdo (SNE).

1983- Chegada da World Vision em Mogambique;

1987- Mogambique aderiu aos agéncias financeiras internaconais (BM e FMI)

com um programa designado PRE/S (Programa de Reabilitacdo Econdmica) .

1987- A World Vision estabeleceu-se oficialmente em Mocambique;

1990- Introducdo da nova Constituicdo da Republica de Mocambique com
principios democraticos;

1992- 04 de outubro, assinatura de Acordo Geral da Paz em Roma que culminou
com o fim da guerra civil;

1998- Aprovacdo do Plano Estratégico para o sector da Educacao (1999-2003);
1999- Intervencdo da World Vision na &rea da educacdo em Mocambique e
estabelecido o primeiro Programa de Desenvolvimento de Area (ADPSs);

Em 2002, foi Criado o Fundo de Apoio ao Sector da Educacéo (FASE), que € o
instrumento principal para a canalizacdo de fundos externos ao setor

2003- Intervencgéo da World Vision na localidade de Godide, distrito de Chibuto
2013- O término da operagdo da World Vision na localidade de Godide,
Chibuto.



Resumo

O presente trabalho analisa o contributo da World Vision na promogéo da Educagéo na
localidade de Godide, distrito de Chibuto, no periodo de 2003 a 2013. O estudo revisita
a trajetoria da educacdo em Mocambique desde 1975, destacando as transformacoes
politicas e sociais do periodo p6s independéncia que influenciaram a organizacéo,
expansdo e os desafios estruturais da educagdo nacional. Este enquadramento permite
compreender as razdes pelas quais, a partir da década de 1980, o pais assistiu ao
crescimento significativo das organizacGes ndo governamentais, cujo o papel se tornou

relevante no apoio a sectores fundamentais, incluindo a educacéo.

O trabalho examina também o surgimento e expansdo das ONG’s em Mocambique,
bem com as dinamicas da sua relacdo com o governo e as leis que regem 0 seu
funcionamento, evidenciado o modo como a actuagdo das ONG’s tem contribuido para
suprir limitacOes institucionais, especialmente nas zonas rurais. A intervencao da World
Vision € analisada neste contexto, destacando-se as ac¢fes desenvolvidas na localidade
de Godide, com particular enfoque na Escola Primaria de 1.° e 2.° de Chipadja. Entre
essas acgOes constam-se a construgdo e a reabilitagdo de infra-estruturas escolares, a
distribuicdo de materiais pedagdgicos, o incentivo ao acesso das criangas sobretudo

raparigas na escola e o fortalecimento da relacdo escola-comunidade.

Metodologicamente, o estudo fundamenta-se em pesquisa documental, pesquisa
bibliogréafica e entrevistas realizadas com actores locais, incluindo antigos gestores
escolares, professores e encarregados da educacéo e antigos funcionarios (membro e ex-
facilitadores) da organizacdo na localidade de Godide. Os resultados revelam que a
intervencdo da World Vision produziu impactos visiveis, como a constru¢do de novas
salas de aula, na distribuicdo de material escolar pedagdgico e programas de apoio a
familias vulnerdveis. Contundo, indicam também desafios relativos a sustentabilidade
das iniciativas, a dependéncia comunitaria das ONG’s e a limitada capacidade do

Estado em garantir continuidade plena das ac¢des implementadas.

Palavras chave: Educa¢do em Mogambique; ONG’s internacionais; World Vision;
Godide-Chibuto.



CAPITULO |
1. INTRODUCAO

A educacdo é reconhecida como um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento
social, econémico e cultural das sociedades contemporaneas. Em paises em
desenvolvimento como Mocambique, a educagdo assume um papel duplamente
estratégico: por um lado, contribui para a inclusdo social e a redugdo das desigualdades;
por outro lado, constitui um mecanismo de capacitacdo humana e dinamizacdo das
economias locais. Apos a assinatura do Acordo Geral de Paz, em 1992, o pais enfrentou
0 enorme desafio de reconstruir as infra-estruturas danificadas pela guerra, reestruturar

0 sistema educativo e garantir 0 acesso universal ao ensino primario.

Neste processo, as organiza¢des ndo governamentais (ONG’s) internacionais passaram a
desempenhar um papel relevante no apoio ao Estado mogambicano. Devido a
fragilidade institucional e a necessidade de acelerar a expansdo educativa, 0 governo
abriu espago para cooperagdo internacional, permitindo que diversas ONG’s
assumissem responsabilidades complementares na provisdo de servicos basicos. Entre
as organizacbes mais activas encontra-se a World Vision, cuja presenga em
Mocambique remonta a década de 1980, inicialmente com accdes de emergéncia e,

posteriormente, com programas de desenvolvimento comunitario.

No distrito de Chibuto, provincia de Gaza, a World Vision implementou um conjunto de
iniciativas orientadas para o refor¢co das condigdes educativas e para mobilizacdo das
comunidades em torno do valor da educacdo. A localidade de Godide, objecto deste
estudo, foi uma das areas beneficiadas pelos Programas de Desenvolvimento de Area
(ADP’s), que incluiam componentes centradas na melhoria das escolas, distribui¢cao de
material escolar, promocédo da educacdo da rapariga e bolsas de estudo. Poréem, apesar
do reconhecimento geral da accdo da organizagéo, persiste a necessidade de analisar a

natureza, a intensidade e a sustentabilidade dos seus impactos.

Assim, a presente pesquisa procura compreender o papel desempenhado pela World
Vision na promogéo da educacdo em localidade de Godide, distrito Chibuto entre 2003
a 2013, periodo considerado relevante por marcar a consolidagdo das intervencgdes e a
transicdo para abordagens mais participativas. Apresenta como Objectivo Geral:
Analisar o papel da World Vision na promoc¢do da educacdo no distrito de Chibuto,

localidade de Godide entre 2003 a 2013 e tem como Objectivos Especificos: i) contexto



da educacédo pés-colonial em Mogambique; ii) explicar o papel das ONG’s na promogao
da educacdo em Mocambique e avaliar a participacdo da World Vision na promocdo da
educacéo localidade de Godide-Chibuto.

Quanto a estrutura, o primeiro capitulo ocupa-se com a introducédo, que traz o debate em
torno do tema a ser desenvolvido, expe a problemaética, a pergunta de pesquisa, 0S
objectivos da pesquisa, a metodologia e justificativa. O segundo capitulo aborda o
contexto ou a trajetéria da educacdo em Mocambique desde 1975. No terceiro capitulo
traz debate do surgimento das ONG’s em Mocambique ¢ ONG’s que actuam ou
actuaram na provincia de Gaza e Chibuto. O quarto capitulo aborda a actuacdo da
World Vision em Mocambique e a educacdo em Godide e por fim o quinto capitulo

contempla a conclusdo que esta pesquisa chegou relativamente a este tema.

1.1. Problematizacéo

Apesar dos esforgos do Estado mogambicano em promover a universalizagdo do acesso
a educacdo bésica, persistem desafios significativos nas zonas rurais do pais. A distancia
entre escolas, a escassez de professores qualificados e a fraca infra-estrutura escolar
continua a dificultar o acesso equitativo e a permanéncia dos alunos no sistema de
ensino. Conforme a Lei n.° 18/2018, que institui o Sistema Nacional de Educacéo, a
mesma aplica-se a todas as instituicGes de ensino publicas, comunitarias, cooperativas e

privadas que implementam o Sistema Nacional de Educacdo” (Mogambique, 2018: 2).

Segundo Castel-Branco (2020:17), as disparidades regionais e socioeconémicas
continuam a ser factores limitantes para a efetivacdo do direito a educacédo, sobretudo

nas provincias rurais do centro e norte de Mocambique.

Além disso, o Relatério de Desenvolvimento Humano da ONU destaca que a taxa de
conclusdo do ensino primério em zonas rurais mogambicanas é inferior a 50%,
evidenciando a persisténcia de exclusdo educacional. Mesmo com iniciativas de
construcdo de escolas e distribuicdo de materiais, h& um descompasso entre as politicas

implementadas e as realidades locais (PNUD, 2022: 41).

Para Macamo (2019:103), as reformas educacionais tém sido mais normativas que
operacionais, falhando em responder as especificidades culturais e geograficas das

comunidades rurais.
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Adicionalmente, como afirma Silva (2018:114) a acgdo educativa de ONG’s
internacionais precisa ser contextualizada localmente, respeitando as especificidades
culturais e as propriedades definidas pelas comunidades e autoridades locais, sob risco

de gerar dependéncia ou descontinuidade.

As accdes das ONG’s, ainda bem-intencionadas, podem gerar efeitos limitados se néo
forem articuladas com as estratégias nacionais e locais, resultando em sobreposicéo de
esforcos e desperdicio de recursos. Essa critica é particularmente pertinente no caso de
intervencdes em contextos frageis como o de Chibuto, onde a coordenacéo institucional
entre a ONG e os oOrgdos distritais de educacdo nem sempre € sistematica ou
formalizada (De Morais e Ferreira, 2015:91).

Apesar de as intervencdes da World Vision, particularmente na localidade de Godide,
distrito de Chibuto, entre 2003 a 2013 terem-se centrado sobretudo na melhoria das
infra-estruturas escolares e no fornecimento de material educativo, construcdo e
reabilitacdo de salas de aula, aquisicdo de carteiras, quadros e livros, o sistema

educativo local continuou a enfrentar importantes constrangimentos.
A partir do contexto acima supracitado pelos autores surge a seguinte questao:

Em que medida as accbes da World Vision, contribuiram para a promocdo da
educacdo na localidade de Godide, durante o periodo de 2003 a 2013.
1.2. Objetivo geral

¢ Analisar o papel da World Vision na promocdo da educacdo no distrito de
Chibuto, localidade de Godide entre 2003 a 2013.

1.3 Objetivos especificos

++ Descrever o contexto da educacdo pds-colonial em Mocambique;

% Explicar o papel das ONG’s na promogao da educacdo em Mogambique;

% Avaliar a participagcdo da World Vision na promogdo da educagéo localidade de
Godide-Chibuto.
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1.4. Metodologia

De acordo com Lakatos e Marconi (2003), a metodologia cientifica compreende o
conjunto de métodos e técnicas utilizadas para alcancar 0s objetivos de uma
investigacdo, sendo escolhida de acordo com a natureza do problema e o problema de
estudo. Nesse sentido, a presente investigacdo insere-se no campo das pesquisas
qualitativas. Dado que procura compreender em profundidade o papel desempenhado
pela World Vision na Promoc¢do da educacdo no distrito de Chibuto, localidade de
Godide entre 2003 a 2013.

A pesquisa obedeceu a seguinte abordagem metodoldgica:

%+ Método bibliografico e documental- que consistiu na recolha e andlise de
informagdes provenientes de documentos publicados e ndo publicados, incluindo
relatdrios institucionais. A pesquisa bibliogréafica baseou-se na revisao de obras
académicas, artigos cientificos, monografias e teses que abordam tematicas

relacionadas com educacao e intervencao de organizacdes ndo governamentais.

% Entrevistas- foram realizadas entrevistas direccionadas aos actores directamente
envolvidos no processo educativo local. Entre os entrevistados incluiram-se:
professores; membros da gestdo escolar, encarregados de educacdo; ex-
facilitadores da World Vision na localidade de Godide; um ex-membro
representante da localidade e entrevista concedida no Servi¢co Distrital de
Educacao, Juventude e Tecnologia de Chibuto (SDEJTC).

1.5. Justificativa

Embora o governo mogambicano tenha implementado diversas politicas educacionais
com o objectivo de combater os problemas existentes no sector da educagdo, a
fragilidade financeira tem limitado o alcance dos objectivos propostos pelo Ministério
da Educagéo (MINED). Diante dessa limitag&o, a intervencéo de outros agentes tornou-
se fundamental para o sector, destacando-se o papel das ONG’s internacionais, que tem
contribuido para enfrentar os desafios educacionais, nomeadamente no acesso a
educacdo e na construcdo de infraestruturas escolares, bem como na melhoria das
condicdes de vida das comunidades. Esses factores despertaram em mim o interesse em
desenvolver este trabalho, que busca compreender até que ponto a atuacdo da World

Vision contribuiu para a promocao da educacgéo na localidade de Godide.
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Quanto ao local escolhido para o caso de estudo (Godide), deve se ao facto de ser uma
area rural com mdltiplos desafios educacionais e limitada cobertura estatal, também se
justifica pela necessidade de avaliar a participacdo da World Vision na construcdo de
infra-estrutura educativa sobretudo da formacdo primaria em contextos especificos e
menos estudados, onde 0 apoio externo tem representado uma alternativa importante a

atuacdo do Estado.

1.6. Balizas cronoldgicas

As balizas cronoldgicas adoptadas, delimitadas entre 2003 a 2013, justificam-se pelo
facto de este periodo corresponder ao ciclo da intervencdo estruturada da World Vision
na localidade de Godide. O ano 2003 marca o inicio efectivo das ac¢bes da Organizacao
no sector da educacdo, com a implementacao dos primeiros projectos orientados para a
melhoria das infra-estruturas escolares, etc. por sua vez, 2013 assinala o encerramento

das principais actividades educativas no &mbito do programa local.

1.7. Localizacéo Geogréfica

O distrito de Chibuto situa-se na regido sul da provincia de Gaza, muito préximo da
confluéncia dos Rios Limpopo e Changane. A Norte, faz limite com distrito de Chigubo
e através do Rio Nwaluezi com o distrito de Panda-Inhanbane. A Sul, com os distritos
de Bilene-Macia e Xai-Xai; a Este com o distrito de Mandlakazi e a Oeste com 0s
distritos de Guija e Chokwé. Com uma superficie de 5.653 km2. Quanto a organizacao
administrativa, o distrito de Chibuto esta dividido em 5 postos administrativos 18
localidades, 33 aldeias comunais e 24 povoacbes (Perfil do Distrito do Chibuto

provincia de Gaza, 2005:2).

LOCALIZAGAQ DO DISTRITO RE GHIBYIO
3t . - —A'.,'\ 7 ¢ - o

CWAV AN

Fonte: Perfil de Chibuto, 2005
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1.8. Actividades economicas

A agricultura € a base da economia distrital, sendo dominada pelo sector familiar numa
area total cultivada de 52 mil hectares, o correspondente a 9% da area total do distrito,
sendo as culturas alimentares mais comuns, o milho, o arroz, feijoes, mandioca e
horticolas. Em termos de culturas de rendimento o caju assume lugar de destaque, sendo
Chibuto o segundo maior produtor da provincia, é abastecedor das fabricas de Gaza.
Este distrito também possui elevada aptiddo e potencial para a producéo de algoddo. A
recuperar dos efeitos das cheias de 2000, o sector agricola familiar estd em expanséo, e
as exploracdes privadas, que ocupam uma parte significativa das terras férteis e
absorvem cerca de 15% da mdao-de-obra assalariada do Distrito (Perfil de Chibuto,
2005:3).

A pequena industria local (pesca, carpintaria e artesanato) tem se desenvolvido e surge
como alternativa imediata a actividade agricola, ou prolongamento da sua actividade. O
Rio Limpopo € o principal hidrico, favorecendo a pratica da actividade pesqueira e
agro-pecudrio. O parque industrial € composto por 25 unidade industriais, sendo a
maioria de 32 classe, exceptuando duas unidades que sdo a Moageira de Mananga e a

fabrica de descasque de arroz de arroz SOGAZA (ldem).

1.8.1 Localidade de Godide

A localidade de Godide situa-se no distrito de Chibuto, provincia de Gaza, inserindo-se
numa zona essencialmente rural. Tal como ocorre no padrdo socioecondmico
predominante no distrito, a principal actividade econémica em Godide € a agricultura de
subsisténcia, com destaque para o cultivo de culturas alimentares como milho,

mandioca e feijdo.
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Mapa do Distrito e com a seta indicando posto administrativo de Chipadja. Fonte:
Instituto Nacional de Estatistica acesso: em www.ine.gov.mz acesso aos 15 de
dezembro de 2025.

1.9. Revisdo da Literatura

A presente revisdo da literatura tem como objectivo analisar as principais abordagens e
estudos sobre a promocdo da educagdo em Mogambique no periodo de 2003 a 2013,
com enfoque no papel das organizagbes ndo-governamentais internacionais, em
particular a World Vision, no distrito de Chibuto. Busca-se compreender como estas
organizacGes tém contribuido para a expansdo e melhoria da educacdo, bem como os
desafios enfrentados no contexto local.

15
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Quanto a bibliografia basica para a elaboracdo do presente trabalho destaca-se em
primeiro lugar as obras que debrucam sobre a educacdo em Mogambique pos-
independéncia. Pois estas fornecem estudos importantes quanto ao processo e

constrangimentos da educacdo em Mocambique pds-independéncia.

De acordo com a literatura, desde a independéncia, o sistema educativo mogambicano
enfrentou sérias limitacdes estruturais. Johnston (1984), destaca que o sector herdou um
modelo profundamente desigual, com escassez de professores qualificados, faltas de

infraestruturas e materiais escolares insuficientes.

MINED (1990), ainda na década de 1990 tornou-se evidente a necessidade de recorrer a

parcerias internacionais para sustentar a expansao da escolarizacao.

Intanqué; Subuhana (2018), analisa o sistema educativo mog¢ambicano, no periodo pos
independéncia. Busca ainda, compreender o avan¢o do sistema educativo de
Mocambique que possibilitou o desenvolvimento do pais na referida area. Os autores
argumentam ainda que quando a educagdo é convertida em prioridade, através das
politicas publicas de Estado para a Educacdo, a probabilidade de alcancar altos niveis de
desenvolvimento socioecondmicos e educacional é maior, a exemplo das conquistas
alcancadas em Mocambigue logo apds a proclamacdo da independéncia (1975), pois

conseguiu-se baixar os altos indices de analfabetismo herdado do colonizador.

Ainda no contexto da educacdo destaca-se o Plano Estratégico para o Sector da
Educacao (PEE-I), que abarcou o periodo de 1999-2003, neste plano, o Ministério da
Educacao reforcou sua concordancia com os pontos estabelecidos no Plano Nacional da
Educacdo, que destacavam o aumento do acesso a educacgdo para 0 novo Mocambique e

o desenvolvimento das instituicdes educacionais.

Quanto as obras que falam das ONG’s, a sua abordagem é relevante para a pesquisa
porgue mostram o que sdo ONG’s e até que ponto sua intervengdo veio a preencher ou

cobrir as fragilidades do governo sobretudo na area de Educacao.

O trabalho de Chivale (2005) constitui uma referéncia fundamental para compreender a
actuacao das ONG’s internacionais na provincia de Gaza. O autor analisa em particular,
0 papel da Save the Children no distrito de Bilene-Macia, entre 1994 e 2003. A pesquisa
mostra que a organizacdo desempenhou um papel relevante na reconstrucdo e

reabilitacdo de escolas, no fornecimento de material didatico e na criacdo de condi¢cbes
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para a permanéncia de criancas na escola ap6s a guerra civil. Contudo, embora
apresenta dados importantes sobre o impacto das ONG’s internacionais, o estudo ndo
abrange a realidade do distrito de Chibuto e nem analisa especificamente a intervengéo

da World Vision, sobretudo no periodo posterior a 2003.

A obra do Mauri (2013) constitui uma referéncia importante para o debate em torno das
ONG’s internacionais na educacdo em Mogambique, sobretudo pela sua abordagem
critica em relacéo a sustentabilidade das intervengfes. O autor argumenta que embora
muitas ONG’s tenham desenpenhado fungdes relevantes na expansao do acesso escolar
e na melhoria das condi¢des do ensino, 0s projectos apresentam frequentimente uma

natureza pontual e dependente de financiamento externo.

Destacar também, a obra do Ball e Dunn (1995) que debruga sobre as ONG’s, o que
fazem e a sua importancia no processo da participacdo nas comunidades. Além disso, 0s
autores problematizam a relagdo das ONG’s com o neoliberalismo, sugerindo que
muitas vezes, elas acabam por reforcar I6gicas de mercado e politicas de austeridade ao
substituirem fungdes que tradicionalmente seriam do Estado, como salde, educacao e

assisténcia social.

Relatérios institucionais da World Vision destacam a atuacdo da organizacao
Mocambique, através de projectos de construcdo e reabilitacdo de escolas, distribuicdo
de material escolar e campanhas de sensibilizacdo para a matricula de raparigas. No
entanto, por se tratar de relatorios institucionais, estes documentos carecem de uma
analise critica mais aprofundada, necessaria para compreender de forma objectiva os

resuldados e desafios enfrentados.

A andlise da literatura revela que, embora existam estudos significativos sobre o papel
das ONG’s internacionais na promoc¢ao da educacdo em Mogambique, permanece uma
lacuna quanto a atuacdo da World Vision no distrito de Chibuto, especialmente entre
2003 e 2013. Enquanto Chivale (2005) oferece uma anélise relevante da Save the
Children’s em Bilene-Macia, e Mauri (2013) oferece uma leitura critica e necessaria
para compreender o contexto em que se insere a ac¢ao das ONG’s na promog¢ao de
educacdo em Mocambique, ndo se encontram trabalhos que examinem detalhadamente

a contribuicdo da World Vision nesse contexto especifico.
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Conceitos-chaves do estudo

Desenvolvimento- segundo Furtado (1959), Desenvolvimento é um processo de
mudanca estrutural que visa eliminar o subdesenvolvido. Para ele ndo é apenas o

crescimento econdmico, mas transformacéo social, com reducéo das desigualdades.

De acordo com Sen (1999), desenvolvimento pode ser visto como 0 processo de
expansdo de liberdades reais que a pessoa usufrui. Este requer a remocao de todas
fontes de privacdo de liberdade tais como pobreza, privacGes sociais, fracas

oportunidades econémicas.

Educacdo -De acordo com Delors J. et al., (1998:43) a educacdo define-se como
veiculo de culturas e valores, como construcdo de espaco de socializacdo e como
cadinho de preparacdo de um projecto comum. Tendo como objectivo essencial o
desenvolvimento do ser humano, na sua dimensdo social. O autor argumenta que a
educacdo ndo se limita a transmissdo do conhecimento, mas abrange o desenvolvimento

de competéncias e valores essenciais para a vida em sociedade.

Organizacfes Nao Governamentais -Aubrey (1990), ONG’s sdo Organizacgoes
privadas e sem fins lucrativos que colaboram com os paises em desenvolvimento no
sentido de aliviar o seu sofrimento, lutar pelos interesses dos pobres, proteger o meio

ambiente, prestar servicos sociais basicos e buscar o desenvolvimento comunitario.

Segundo Ball & Dunn (1995:10) podemos encontrar trés tipos de categorias de

organizacoes:

¢+ Primeiro, organizac6es formadas com a preocupacdo de ajudar os necessitados
ou desfavorecidos, incluindo aquelas formadas para fins de autoajuda entre
pessoas desfavorecidas;

% Segundo, organizagdes que sdo formadas com base em um interesse comum e/ou
para tomar medidas sobre um assunto ou questao especifica;

% Terceiro, organiza¢Ges por meio das quais as pessoas se envolvem em uma

busca comum.

Para o presente projecto pretende-se usar a primeira categoria que define as ONG’s
como organizagcbes formadas com a preocupacdo de ajudar os necessitados ou
desfavorecidos, incluindo aquelas formadas para fins de auto-ajuda entre pessoas
desfavorecidas.
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CAPITULO II-CONTEXTO DA EDUCACAO POS-COLONIAL
MOCAMBIQUE

2. Os planos do governo no sector da educacdo (1975-1983)

Apds a independéncia Nacional em 1975, Mogcambique assumiu um pais muito
subdesenvolvido, com uma economia desequilibrada e uma enorme caréncia de quadros
treinados e qualificados. Herdou um sistema educacional colonial que havia sido
projectado principalmente para atender ao avango dos colonos, com um componente
separado sob administracdo missionaria para a populacédo indigena. Somente os filhos
dos poucos africanos que conseguiram chegar ao status de " assimilados " tinham acesso

aos componentes de "qualidade superior” do sistema educacional (Johston, 1984:4).

O sistema educacional teve que ser assumido e redesenhado para novos objectivos e
totalmente diferentes: educacdo popular em massa, base para a criagdo de uma
sociedade socialista, educador do Novo Homem socialista, provedor de quadros para o
desenvolvimento socialista visando a independéncia econdmica final, a melhoria da

qualidade de vida dos trabalhadores e a socializacdo do campo (idem).

Em julho de 1975, um més depois da independéncia nacional, anuncia-se a
nacionalizacdo da educacdo, constituindo teoricamente uma ruptura com o sistema
educativo colonial. Com a nacionalizacdo do sistema educacional, a escola deixou de
ser um espaco privilegiado para uma minoria, passando a ser um espago aberto para
todo cidad&o. Por outro lado, na altura da independéncia, a maior parte da populagdo era
analfabeta (90%), e foram organizadas, a partir de 1977, campanhas de alfabetizacdo
nas diferentes esferas de organizacdo de massa, como nas Forcas Populares de
Libertacdo de Mocambique (FPLM), nas empresas estatais, nas fabricas e cooperativas
do povo, nos centros de producédo organizados (Assane; Agibo, 2023:35).

Durante este periodo, a Frelimo, no seu Il Congresso em Fevereiro de 1997, deixou de
ser uma Frente politica ampla, transformando-se em partido, e adoptou 0 marxismo-
leninismo como a ideologia do seu projecto socioeconmo. Neste contexto, foi atribuido
a educacdo um papel importante no processo de consolidagdo e ampliagdo da
hegemonia da Frelimo e da implementacdo do desenvolvimento econdmico e social
(GOmez, 1999: 269).
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2.1. Reformas educacionais e o Sistema Nacional de Educacéo (1975-1992)

Na sequéncia das transformacfes e de mudangas curriculares que vinham sendo
operadas desde a independéncia nacional, em 23 de marco de 1983, foi aprovada a Lei
n. 4/1983, que institui e sintetiza as linhas gerais do Sistema Nacional de Educacao
(SNE), em seus funda mentos politico-ideoldgicos, principios, finalidades, objetivos
gerais e pedagogicos da educacdo (Mogambique, 1983).

O Sistema Nacional de Educacdo procurava estabelecer uma nova fase da educacéo no
pais, possibilitando a diminuicdo do analfabetismo e dando ao povo 0 acesso ao
conhecimento cientifico, para possibilitar o seu desenvolvimento. Porém, o governo
enfrentava varias dificuldades para estabelecer o seu programa na area da educacgdo. As
dificuldades socioeconémicas que Mocambique enfrentava ap6s a independéncia, a
guerra civil iniciada em 1976 entre as forcas politicas da FRELIMO e da RENAMO.
(Intanqué; Subuhana, 2018:6).

O SNE define a educacdo como um bem comum e um direito e dever de todo cidadao
mogambicano, o que pressupde o direito de acesso em todos os niveis de escolaridade.
Dentre os principios gerais pelos quais o SNE dever-se-ia orientar, que passo a
transcrever: i) A Educacdo é o direito e um dever de todo o cidaddo, o que se traduz na
igualdade de oportunidades de acesso a todos 0s niveis de ensino e na educacdo
permanente e sistematica de todo o povo; ii)A Educacdo é o instrumento principal da
criacdo do Homem Novo, homem liberto de toda carga ideoldgica e poli tica colonial e
dos valores negativos da formacéo tradicional capaz de assimilar e utilizar a ciéncia e a
técnica ao servico da revolucdo; iii)A Educacdo € dirigida, planificada, e controlada
pelo Estado, que garante a sua universalidade e laicidade no quadro da realizagédo dos
objetivos fundamentais da constituicdo; iv) A Educacdo na Republica Popular de
Mogambique baseia-se nas experiéncias nacionais, nos principios universais do
Marxismo-Leninismo, € no patriménio cientifico, técnico e cultural da humanidade;
(Assane; Agibo, 2023:39)

Entretanto, o SNE foi introduzido num momento muito conturbado no pais, em meio de
grandes dificuldades econémicas, provocadas pelo erro da politica econémica, pela

guerra e calamidades naturais (Gomez, 1999:370).
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2.2. Impacto da Guerra Civil e Programa de Reajustamento econdmico na
educacao

O lastramento da Guerra, nas zonas rurais, tornou praticamente impossivel o programa
da socializacdo do campo, eixo central sobre o qual descansava a estratégia do
desenvolvimento da rede escolar e da escolaridade obrigatoria. A guerra,
desorganizando a vida das populacdes camponesas, provocou o éxodo ou instabilidade
permanente de muito delas. Nesse contexto, a destruicdo das escolas passou a ser um
dos alvos da desestabilizacdo. Em 1986, 45% das escolas primarias existentes no pais
tinham sido destruidos. (MINED, 1989 apud Gémez, 1999:371).

O conflito armado entre as forcas politicas da FRELIMO e da RENAMO, causou duras
perdas ao pais na area da educagdo, houve grandes problemas, sobretudo com a
distruicdo das infra-estruturas escolares. Nos anos de 1981 a 1987, 50% das escolas
primérias 13% da rede escolar secundaria, 22,5% dos centros de formacéo de
professores e muitos centros de alfabetizagdo da populacdo adulta fecharam, o
deslocamento de milhares de pessoas para as zonas urbanas, em busca de seguranca,
levou ao esvazimento das escolas de varias regides de Mocambique ((AfriMAP, 2012

apud Intanqué; Subuhana 2018:7).

Estes efeitos foram particularmente sentidos em provincias como Gaza, onde varias
comunidades permaneceram isoladas e privadas de servicos educativos por longos
periodos. (Gomes, 1999).

Neste sentido, € plausivel inferir que o distrito de Chibuto tinha experimentado
dindmicas semelhantes, refletidas em défices estruturais no acesso e na qualidade da

educacgéo

A recessao mundial registada em meados dos anos 70 do século XX, como da chamada
crise do petroleo, constituiu também um problema profundo para as economias dos
paises africanos. Assistiu-se ao declinio de muitas economias africanas. Mogambique
aderiu aos agéncias financeiras internaconais (BM e FMI) com um programa designado
PRE/S (Programa de Reabilitagdo Econdmica) em 1987. Entre as medidas estipuladas
em troca de concessdo de crédito o FMI e Banco Mundial exigiam aos Governos o
seguinte: a desvalorizacdo da moeda; a retirada dos subsidios, a reducdo das bareiras

tarifarias, vender ou fechar empresas estatais (Bastos & Abacar 2018: 21).
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Os programas de ajustamento estrutural ndo tiveram o alcance desejado. As receitas e as
taxas de crescemento cairam; aumentou desemprego e houve uma queda das dispesas
com o0s sectores sociais. Como consequéncia a década de 1980 ficou conhecida como a
década perdida (Meredith, 2006).

A titulo do exemplo, em Mocambique, de acordo com MINED (1990:2), o orgcamento
da educacéo caiu de cerca de 12% em 1980 para 4% de despesa publica em 1987, facto
que criou uma crise financeira na educacéo.

A adocdo de medidas restritivas nos orcamentos para as areas sociais significou a
reducdo de recursos para o sector da educacdo e, consequentimente, para a consecucao
dos objectivos da Politica de Educacdo. A comunidade internacional foi mobilizado,
tendo em atencdo o facto de que havia a necessidade permanente de encontrar recursos
para garantir o ensino basico para todos em vérias regibes do mundo, incluindo o
continente africano. Com o fim da guerra fria, assinalado simbolicamente com a queda
do Muro de Berlim, assiste-se a consolidacdo da globalizacdo. A educacdo é colocada a
nivel internacional como uma grande prioridade no contexto de promocdo de
desenvolvimento e eliminacdo das desigualdades sociais e promocdo da mobilidade
social (Bastos & Abacar 2018: 22-23).

Na década de 1990 com o fim da guerra civil, uma nova constituicdo foi anunciada, a
constituicdo da Republica de Mogcambique, onde o monopartidarismo deu o0 espaco ao
multipartidarismo, na qual os valores do socialismo democratico foram trocados e o pais
adotou os valores democraticos. Os acordos da paz foram assinados em Roma, capital
da Italia em 1992 e em 1994 foram organizado as primeiras elei¢des multipartidarias. A
mudanca do sistema foi seguida do processo de modernizacdo e reformas das areas
publicas e subsequentemente de mudancas na area da educacao.

No periodo pds-guerra, o Estado mogambicano iniciou um processo de reconstrucao
nacional fortimente influenciado pelo Programa de Reajustamento Estrutural. No sector
da Educacéo, o PRE previlegiou a expansdo do ensino primario e a reabilitacdo das
infra-estruturas, mas também impds restricdes orcamentais que limitaram o
investimento publico em recursos humanos e na qualidade de ensino (Castel-Branco,
2002).
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De acordo com Hanlon e Mosse (2010), estas reformas contribuiram para a recuperacao
quantitativa do sistema educativo, mas ndo resolveram de forma estrutural problemas
herdados do periodo da guerra, sobretudo nas zonas rurais. A escassez dos professores,
a insuficiéncia das salas de aula e a fraca manutencdo das infra-estruturas
permaneceram como desafios persistentes.

De acordo com INE cit. Perfil de Chibuto (2005), somente 46% da populacéo do distrito
é alfabetizada e 48% das pessoas com 5 ou mais anos de idade, predominantemente
homens, frequentam ou ja frequentaram o nivel primario do ensino, residindo a sua
maioria na cidade de Chibuto e no P.A de Malehice.

No Posto Administrativo de Godide: somente 19.8% da populagdo com 5 anos ou mais
que frequenta escola; 23.7% populacdo que ja frequentou e 56,5% da maioria populacdo
que nunca frequentou. No Posto Administrativo da cidade de Chibuto: apenas 25,6% da
populacdo frequenta escola; 30.1% populacdo que ja frequentou e 44.3% da populagdo
que nunca frequentou. No Posto Administrativo de Chaimete: 16,6% da populagéo
frequenta escola; 20.6% populacdo que ja frequentou escola e 62,9% da populacdo que
nunca frequentou escola. No Posto Administrativo de Malehice: 21,5% da populacao
frequenta escola; 29.6% da populacdo que ja frequentou e 48.9% da populacdo que
nunca frequentou escola. No Posto Administrativo de Alto Changane: 16,0% da
populacdo que frequenta; 22.0% da populacdo que ja frequentou e 62,0% da populagdo
que nunca frequentou. No Posto Administrativo de Changanine: 9.5% da populacdo
frequenta escola; 16.7% da populacdo ja frequentou e 73.8% nunca frequentou escola.
No Distrito de Chibuto: 20.9% da populagdo frequenta escola; 26.7% ja frequentou e
52.3% da maioria populacdo nunca frequentou (INE, Censo.1997; apud Perfil de
Chibuto, 2005:24).

A maior taxa de adesdo escolar verifica-se no grupo etario dos 10 a 14 anos. Onde 67%
das criangas frequenta a escola, seguido de 5 a 9 anos o que reflecte a tardia entrada na
escola da maioria das criancas rurais (idem)

No contexto de Chibuto, estes constragimentos historicos ajudam a axplicar a
fragilidade do sistema educativo local e a dependéncia de apoios externos para a
consolidagdo. Assim, a intervencdo das organizagdes ndo governamentais, como a
World Vision, deve ser analizada como uma resposta complementar as limitacGes do
Estado, resultantes de um processo historico marcado pela guerra civil e pelas politicas

de reajustamento estrutural.
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CAPITULO-II1 AS ONG’s EM MOCAMBIQUE

3. Contextualizagdo e debate tedrico das ONG’s

As actividade das ONG’s emergiram a partir do século XIX, herdadas do trabalho de
caridade ou filantropia que floresceu em paises industrializados. Esse trabalho levou a
formacdo de organizacdes pelas classes média e alta para fornecer alivio e bem-estar aos
pobres e menos privilegiados, seja para atender as suas necessidades materiais ou para
ajuda-los a suprir suas necessidades. Era uma forma, embora limitada, de transferir
recursos dos ricos para os pobres. Esse tipo de trabalho foi dominado ac¢do voluntéria e
levou ao estabelecimento de ONG’s chamadas instituigdes de caridade, organizagdes de

caridade ou de bem-estar (Ball e Dunn, 1997).

Posteriormente, nas vésperas da viragem do século XX, o mundo confrontou-se com o
crescimento de desigualdades sociais acentuadas pelo fendbmeno da globalizacdo, que
cria riguezas na mesma magnitude que acentua a pobreza dos excluidos do processo e a
constatacdo da ineficiéncia do Estado como promotor da justica social, considerado até

entdo o remediador desses males (Tendrio: 1997 apud Varela 2003:24).

Na mesma oOtica (Mauri 2013:21), As ONG’s nasceram num contexto de mudanca,
quando o mundo precisava de uma nova ordem mundial baseada numa estabilidade
internacional. Este facto desempenhou um papel determinante na consolidacdo das
ONG’s.

O seu crescimento nas Ultimas décadas, deu a elas uma crescente e importante funcéo,
levando-as a formag&o de um sector distinto dentro da sociedade civil. E neste contexto,
marcada pela ‘‘impoténcia’’ do Estado em poder atender as demandas sociais, que
surgiram propostas alternativas, a margem da esfera governamental, constituido uma
das significativas, o aparecimento das organizagOes ndo-governamentais (ONG’s)
conhecidas mais recentemente como organizagdes do sector publico ndo governamental.
(Ball e Dunn, 1995 apud Varela 2003: 24).

Os anos 60 e a primeira metade dos anos 70 foram marcados por uma euforia de
solidariedade internacional face aos problemas do terceiro mundo muito em especial
para com os paises africanos, muito recentemente descolonizados. Esta euforia traduziu-
se também na multiplicacdo de organiza¢Oes internacionais publicas e privadas
vocacionadas para os problemas do desenvolvimento tal como num aumento real dos

fluxos de ajuda. O discurso politico de solidariedade passa entdo posteriormente a
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tornar-se mais programatico, sendo as motivacdes de ordem moral progressivamente
substituidas por determinantes de ordem politica e econdmica (Romao 1985:7, apud
Mauri 2013).

Desde entdo, a ajuda aos paises subdesenvolvidos, via ONG’s tornou-se num paradigma
dominante, assumindo-se como a melhor alternativa e uma receita universal adoptado
pelos doadores ocidentais no que se refere a estratégias de desenvolvimento sobretudo
nos paises africanos, no sentido que estas mais do que os governos lidam com as

comunidades locais beneficiarias de ajuda. (Varela 2003:25).

3.1 Contexto da emergéncia das ONG’s em Mo¢ambique

Embora o presente trabalho tenha como foco as organizagfes ndo governamentais
(ONG’s) internacionais, ¢ importante destacar que, em Mogambique, coexistem dois
tipos principais de ONG’s: as nacionais e as internacionais. Essa distingdo é
fundamental para compreender a dinamica do sector, uma vez que ambas desempenham
papéis relevantes no desenvolvimento social, econdmico e educativo do pais. Assim,
torna-se pertinente apresentar uma breve abordagem sobre essas duas categorias de

organizagoes.

3.1.1. ONG’s internacionais

A entrada das ONG’s estrangeiras em Mogambique comeca em 1983, depois de
vencidas as resisténcias até ai colocadas pelo governo mocambicano. Podem-se apontar
diversos factores para o aumento da presenca de ONG’s em Mogambique: 1) de ordem
politica e econdmica: reconhecimento da necessidade da ajuda externa (devido a crise
econdmica e a situacdo de guerra), e falta de controlo da situacdo por parte do governo
mocambicano, que facilitava a movimentacdo das ONGs no pais; ii) de ordem politica
nos paises de proveniencia destas organizacGes, que passaram a privilegiar as ONG’s
como agentes executores da ajuda de emergéncia (neste caso encontrava-se por
exemplo, a CARE que servia o0s interesses dos EUA); iii) por razées humanitarias; iv)
de ordem religioso, dando continuidade a uma tradicdo antiga de intervencdo destas
organizagOes; e V) decorrentes dos novos factores presentes no novo paradigma de
desenvolvimento, nomeadamente, ecologia, participacdo dos grupos mais

desfavorecidos e género (Hanlon, 1991 apud Dionizio, 1998: 81).

No que diz respeito as primeiras ONG’s que se instalaram em Mogambique, Ngomane

aponta a Cruz Vermelha como sendo uma das primeiras ONGs a se estabelecer no pais
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em 1981, seguida da Visdo Mundial e Save the Children, tendo o0 movimento de ONGs
internacionais a operar em Moc¢ambique aumentado até ao final da década 80 (Ngomane
2002 apud Mauri, 2013: 56).

As sucessivas crises financeiras e econdmicas que Mogambique experimentou apos a
independéncia nacional, por volta da década 80 obrigaram o pais a abandonar o modelo
socialista que limitava a actuacdo do sector privado, centralizando e concentrando tudo
nas maos do Estado. O Estado se viu obrigado a recorrer as instituicdes de Bretton
Woods, nomeadamente o Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional (FMI)
para obter apoio financeiro para financiar a economia, abrindo assim a economia para

actuacdo das forgas do mercado (Castelo-Branco, 2017).

Para tal e de acordo com as praticas correntes destas instituicdes, (BM e FMI)
Mogambique teve que adoptar um pacote de medidas econémicas, mais conhecido pela
designacdo « PRE » (Programa de reabilitacdo economico). Apareceram nessa altura as
grandes ONGs internacionais em Mocambique. Alias, a abertura das fronteiras para
algumas grandes organizacdes provenientes dos Estados Unidos de América, foi uma
condicgéo para que Mogambique pudesse obter das institui¢cfes financeiras internacionais

os créditos de que tanto precisava (EYS, 2002:147).

Chivale (2005:32) acrescenta ainda, que o alargamento da ac¢do das ONG’s
internacionais em Mocambique, estd ligado a guerra de desestabilizacdo e as
calamidades naturais no pais. A guerra iniciada na década 80, foi catastrofica, provocou
grandes destruicdes a nivel das infra-estruturas do estado, da populacdo, originou um
fendmeno de refugiados e deslocados, provocando uma crise a nivel sécio-econémico e

politico.

E dentro destas dificuldades que o pais vai carecer de ajuda externa, com obectivos de
assegurar na sobrevivéncia da populagdo mocambicana e minimizar os problemas da

crise. E deste modo que comegaram a afluir em Mogambique as ONG’s internacionais.

Portanto, Para o caso especifico de Mocambique, foi no contexto de ajuda de
emergéncia, consequéncia dos efeitos ecoldgicos e da guerra civil que no inicio da
década 80 aparecem as ONG’s internacionais. Com fim da guerra e a Assinatura de
Acordo Geral da Paz e mais tarde a realizacdo das eleicdes, as suas acgdes de
emergéncia para o desenvolvimento, desenvolvendo as suas actividades nos mais

diversos sectores da vida social mogambicana destacando-se a agricultura. Estas foram
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pioneiras na prestacao/provisdo de servigos visando o bem puablico, como também
foram na preocupacgdo com os desfavorecidos e com questdes que impedem o bem-estar

social.
3.1.2 ONG’s nacionais

Durante o seculo XX, para enfrentar o colonialismo, os mog¢ambicanos, juntaram-se
particularmente nas cidades, nas chamadas associa¢es de indigenas, em agremiagdes,
casas culturais e sindicatos para, no meio da ocupacéo colonial portuguesa, salvaguardar
e promover a sua identidade cultural e social. Trabalho nada facil e ndo raras vezes feito
num ambiente de clandestinidade, visto que o Estado colonizador controlava e restringia
rigorosamente as tentativas dos negros para se organizarem. No entanto, varias destas
organizagGes vieram a desempenhar um papel importante na mobilizacdo politica na
luta pela independéncia nacional (NYS 2002:146).

De acordo com Nyusi (2025:22) o Grémio/ Associacdo Africana, o Centro Associativo
dos Negros da Col6nia de Mocambique e o Nucleo de Estudantes Secundarios
Africanos de Mocambique (NESAM) sdo exemplo de movimento associativo surgido

em Mocambique durante o periodo colonial.

Com a conquista da independéncia nacional em 1975, o movimento associativo
conheceu um relativo abrandamento. As Unicas associacdes que foram estabelecidas
nesse periodo foram as que tivessem uma ligacdo politico partidaria. NYS afirma que
poucos anos depois da conquista da independéncia nacional foram estabelecidas as
“organizacdes democraticas de massa (ODM) 7, com objectivo de mobilizar a
populacdo para os trabalhos de reconstrucdo nacional. Dentre essas organizacoes
destaca-se as seguintes: Organizagcdo dos Trabalhadores de Mocambique (OTM),
Organizacdo da Mulher Mocambicana (OMM), Organizacdo da Juventude
Mocambicana (OJM) e Organizacdo Nacional de Jornalistas (ONJ), entre outras que,

por defini¢do, funcionavam como “bragos sociais” do partido Frelimo. (Idem).

A situacdo mudou durante a década de 80 do seculo XX. Isto porque houve um periodo
de recessdo, causado por uma série de calamidades naturais e por uma guerra civil
intensa. O governo mogambicano, para sair desta crise, ndo encontrou outra solucéo
sendo aderir ao Banco Mundial e ao FMI (Fundo Monetario Internacional), em 1984. E

nesta altura que em Mocambique comecaram a aparecer as primeiras Organiza¢oes Nao
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Governamentais internacionais. Posteriormente, o pluralismo determinado pela
Constituicdo de 1990, oficializou as ONGs locais (Mauri, 2013:58).

Inicia assim a emergéncia das ONG’s que se viram confinadas a uma nova fun¢ao de
complementar as ac¢des do Governo, particularmente para cobrir lacunas criadas nos
sectores de salde, Educacdo, aprovisionamento dos meios de producdo agricola (PESU)
e reflorestamento (Inéacio, 1995:87 apud Chivale 2005:31).

Na década de 1990, o movimento associativo ganha espaco, e com Acordos Gerais de
Paz e as eleigdes gerais de 1994, estes movimentos ganham mais consisténcia. O pais
passava neste periodo do mono partidarismo para o multipartidarismo, onde as préaticas

democraticas ganham espaco (Chivale 2005:32).

Em 1991 foi aprovada a Lei 8/91 de 18 de Julho, lei que regula o direito a livre
associacdo. O artigo 1 desta lei estabelece que “poderao constituir-se em associagdes de
natureza ndo lucrativa cujo fim esteja conforme os principios constitucionais em que
assenta na ordem moral, econémica e social do pais e ndo ofendam direitos de terceiros
e do bem publico”. Depreende-se que as ONGs tém o estatuto legal de associa¢do. O
nimero 1 do artigo 17 da mesma lei, autoriza o funcionamento das associacfes
estrangeiras em solo patrio, “desde que ndo contrariem os principios da ordem publica
nacional e solicitem ao Governo”. E com base nesses instrumentos e orientacdes
juridico legais que as ONGs actuam em Mocambique. Uma actuacao que, peso embora
tenha conhecido a sua legalizacdo em 1990, iniciou um pouco antes, na década 80
(Idem).

3.2. A relacao das ONG’s e o Estado

As ONG’s mocambicanas tém o estatuto legal de uma associagdo. A lei das associagoes,
aprovada em 1991, define a associagdo como forma Unica para os cidaddos exercerem 0

direito a livre associagdo estabelecido na Constituicdo da Republica (EYS, 2002:148).

A atuacgéo das Organizactes Ndo Governamentais em Mocambique encontra respaldo
no direito fundamental a livre associacdo, consagrado no artigo 76, n.° 1, da
Constituicdo da Republica, que estabelece:

“Os cidaddos gozam da liberdade de constituir associagdes nos termos da lei”

(Constituicdo da Republica de Mogambique, art. 76, n.° 1).
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Este principio é concretizado pela Lei n.° 8/91, de 18 de Julho, conhecida como Lei das
AssociacOes, que regula a constituicdo, funcionamento e extingdo de associagdes,
incluindo ONG’s. Nos termos dessa lei, a livre associagdo constitui uma garantia bésica
de realizacdo pessoal dos individuos na vida em sociedade, sendo essencial para a

participacdo cidaddos no desenvolvimento do pais.

O instrumento normativo mais importante no relacionamento entre ONGs internacionais
e Estado é o Decreto n.° 55/98*, de 13 de outubro, que aprova o Regulamento das
OrganizacGes Ndo Governamentais em Mocambique. Este decreto define as ONGs

como:

“Associagoes, fundagoes ou outras entidades de cardter privado, sem fins lucrativos,

que prossigam objetivos de solidariedade social e de desenvolvimento. ” (Decreto n.°

55/98, art. 2).

Os objetivos centrais do decreto sdo: Regular o registro e credenciamento das ONG’s no
Ministério da Justica; estabelecer obrigacGes administrativas, como apresentacdo de
planos anuais e relatérios financeiros; determinar isengdes fiscais para ONG’s
devidamente reconhecidas e garantir coordenacdo com politicas do Estado, evitando

duplicacéo de esforcos.

3.3 Aintervenc¢ao das ONG’s internacionais na educacio

A dificuldade de financiar a educacdo mocambicana fez com que o pais, mais tarde,
optasse por pedir apoio a seus parceiros internacionais para ajudar a financia-la. Numa
primeira fase os financiamentos externos provinham de varios paises (bilaterais e
multilaterais), desde o periodo de orientacdo socialista (1975-1986) e na fase posterior
do Multipartidarismo (1990). Estes financiamentos eram direcionados directamente para
0 Orgamento Geral do Estado, com término em 2001 (MINEDH, 2010: 56).

As ONG’s surgem em Mocambique com o proposito de auxiliar o governo nos seus
planos, dado a incapadade financeira do governo, devido a fragilidade econémica do
pais, o que faz com que o Orcamento Geral do Estado (OGE) seja insuficiente para
suportar as despesas do pais. A titulo do exemplo, Chivale cita o relatério do PNUD de

! Decreto n.° 55/98', de 13 de Outubro é de enfatizar que este decreto ¢ que autoriza as ONG’s
internacionais, enquanto que as nacionais sdo regidas apenas pela Lei n.° 8/91 de Julho e tituladas pelo
Ministério da Justica
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2001, que mostra, a contribuicdo do Governo no or¢camento para educacao representava
60%, e a maior parte deste bolo era direccionado para o pagamento de salérios (Chivale,
2005: 35).

A partir dos anos 2000, Mogambique viveu uma fase de expansdo significativa do
sistema de ensino primario, em que o Estado assumiu uma postura de lideranga, porém,
com forte dependéncia de financiamento externo e de parceiros implementadores. Para
optimizar a gestdo da assisténcia externa, foi fortalecido o mecanismo sectorial- o0
Fundo de Apoio ao Sector da Educacdo (FASE)? que passou a concentrar grande parte
de ajuda externa ao sector. Em 2011, por exemplo, o FASE representou cerca de 59%
do financiamento externo no sector da Educacéo. Essa consolidacdo financeira implicou
que muitos projectos financiados por doadores e executados por ONG’s ficassem
contabilizados como ‘“assisténcia externa via FASE”, reduzindo a visibilidade directa
das contribuicdes monetarias das ONG’s no quadro or¢amental agregado do sector

(World Bank, 2011:10).

O FASE apoia o PEE geral do Governo por meio de uma Abordagem Setorial Ampla
(SWAp), envolvendo revisbes anuais conjuntas entre governo e doadores e didlogo

continuo sobre questdes estratégicas (idem).?

Entre 2003 e 2010, o numero de criancas nas escolas primarias aumentou de 3,3
milhdes para 5,3 milhdes a uma taxa média de crescimento de 8% ao ano, elevando a
taxa liquida de matricula para 95,5% em 2010. A matricula liquida de criancas de 6
anos aumentou de 62% em 2007 para 70% em 2010. A retencdo de criancas na escola
melhorou de 30% em 2006 para 41% em 2010. Embora as taxas de repeténcia tenham
diminuido consideravelmente (de 20% em 2004 para 7% em 2009) com a introducéo de

um novo curriculo que apoiava a promocao semiautomatica, a taxa de evasao do ensino

> Em 2002, foi Criado o Fundo de Apoio ao Sector da Educagdo (FASE), que é o instrumento principal
para a canalizagdo de fundos externos ao setor — “O fundo comum (FASE) é o instrumento mais alinhado
para a canalizagdo dos fundos externos para o financiamento do plano anual do sector, usando os
procedimentos e instrumentos do Estado no que respeita a planificagdo, orgamentagdo, execucgdo e

monitoria”, afirma o Ministério da Educagdo e Desenvolvimento Humano (idem).

* Além do Banco Mundial e do GPE, os outros doadores do FASE incluiam Irlanda, Finlandia, Alemanha,
DFID (Departamento para o Desenvolvimento Internacional do Reino Unido), Portugal, Espanha, UNICEF
(Fundo das NagOes Unidas para a Infancia), CIDA (Agéncia Canadense de Desenvolvimento
Internacional), Holanda, DINIDA (Agéncia Dinamarquesa de Desenvolvimento Internacional), Italia e
Cooperacdo de Flandres. Atualmente, a FASE tem nove doadores: Banco Mundial, Alemanha (KfWw),
Finlandia, Canad3, Irlanda, Italia, Portugal, UNICEF e GPE.
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fundamental permaneceu estavel em torno de 7% a 8%. O numero de criancas
frequentando o ensino médio quase quadruplicou no periodo de 2003 a 2010, de cerca
de 270.000 para 900.000 alunos. Consequentemente, a taxa de concluséo do ensino
fundamental melhorou consideravelmente de 34% em 2004 (26% para meninas) para
50,8% em 2010. Esses resultados positivos foram apoiados por acGes prioritarias, como
a contratacdo de mais professores para reduzir a proporcao aluno-professor; a reforma
do programa de treinamento de professores que garantiu que todos os professores
recém-contratados tivessem treinamento pedagogico; e o fornecimento de livros e

materiais basicos de aprendizagem para todas as escolas (Idem).

Apesar dos progressos registados ao longo dos ultimos anos, permanecem, no entanto,
inimeros desafios no sistema educativo no que se refere ao acesso, retencédo, qualidade
e capacidade institucional. O namero de desisténcias no ensino primario permanece
elevado e as taxas de concluséo na 72 classe e de admissao na 82 classe estagnaram, para
além do baixo nivel de aquisicdo de competéncias na leitura no 1° ciclo do ensino
primario.

3.4 A educaciio na provincia de Gaza e principais ONG’s na area

A provincia de Gaza, situada no sul de Mocambique e com capital em Xai-Xai,
apresenta uma realidade educativa marcada por progressos visiveis e desafios
persistentes. Apesar do crescimento gradual do nimero de escolas, o sector enfrenta
dificuldades relacionadas com a infra-estrutura, qualidade de ensino e incluséo

educativa (Jornal Domingo, 2021).

De acordo com dados da Direccéo Provincial da Educacéo, a provincia possui um défice
superior a 1.800 salas de aula, o que obriga centenas de turmas, sobretudo do esnsino
primario, a funcionarem ao relento ou em salas improvisadas (Radio Mogambique,
2022).

Este problema é mais acentuado nos distritos rurais, como Chibuto, Mandlakazi e Guija,
onde a disperséo populacional e a precariedade das vias de acesso dificultam a cobertura
educativa. Neste contexto, diversas Organiza¢des Nao Governamentais (ONG’s) t€m
desempendo um papel de grande relevancia no fortalecimento do sector educativo.
Entre as principais intervenientes destacam-se:

A Save the Children- que a nivel da educacédo interveio na reconstrucdo das escolas

destruidas pela guerra, cujo o material da construcéo era precario, constituido por canigo
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e coberto por chapas de zinco. A Save the Children-USA para promover a educacao,
lancou programas de alfabetizacdo de adultos como forma de criar condi¢Ges para 0s
activistas trabalharem na educacdo da populacdo e sensibiliza-la na necessidade de
participar na reconstrucdo da comunidade (Chivale, 2005:42).

Os programas da Save the Children, visavam a educacdo assim como areas que
garantissem o desenvolvimento da comunidade, criando assim ambiente favoravel para
crianca poder estudar. Posteriormente, entre 1994 a 2003, a Save the Children no
distrito de Bilene-Macia empenhou-se na reconstrucdo nos diversos postos
administrativos, dentre as actividades da ONG destacam-se, a construcdo de 58 salas de
aulas de material convencional, que corresponde a 13 escolas; a construcdo de 8 salas de
material misto (canigo, zinco e cimento); construiu 65 latrinas; construiu 32 casas do
tipo 1 para professores de material misto (Idem).

A UNESCO- que apoia a educacdo de jovens e adultos, promovendo o regresso a
escola e a capacitagdo de alfabetizadores. A UNESCO apoia programas em
Mocambique que visam permitir que jovens e adultos que ndo completaram 0 ensino
primario regressem a escola. Em Gaza, por exemplo, ha uma oficina de formacéo para
educadores no distrito de Chongoene, com foco no ensino multingue para alunos jovens
e adultos. A educacdo bilingue (usando linguas locais nas primeiras séries) tem sido
promovida como uma via para melhorar a alfabetizacdo, facilitar a aprendizagem e
diminuir o abandono. Os resultados apontam que, hd melhoria de 15% no desempenho
de alfabetizacdo comparado as escolas que utilizam apenas o portugués desde inicio.
(UNESCO, Mogambique, 2022).

De acordo com Jodo Carlos técnico de estatistica no Servigo Distrital da Educacéo,
Juventude e Tecnologia de Chibuto, o Servico Distrital reconhece a existéncia das
ONG’s que apoiam o sector educacional a nivel do distrito de Chibuto, nomeadamente:
A World Vision- que trabalhou no Posto Administrativo de Godide, Malehice e Alto
Changane, esta ONG apoiou a sector da educacdo a nivel local com a construcdo de
salas de aulas; capacitou os professores; apoiou e material pedagdgico leitura e escrita
nas classes iniciais, capacitou ainda membros do conselho da escola em matérias de

desenvolvimento da escola;

A Save The Children’s que revitalizou 19 comités escolares de gestdo de riscos e

desastres para reduzir o impacto de desastres sob o sector e por ultimo a UDEBA-LAB
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que capacitou professores e criou escolinhas para frequéncia das criancas antes da
i0dade padréo para ingressar na escola (Carlos, entrevista, 2025).

Apos a identificagdo das principais ONG’s que desenvolvem actividade no distrito de
Chibuto, importa destacar que, segundo esclarecimentos obtidos no Servico Distrital de
Educacdo, Juventude e tecnologia, existe uma limitacdo institucional quanto ao
levantamento detalhado dos efeitos globais ou dos planos de actuacdo destas entidades.
Tal situagcdo decorre do facto de que as ONG’s operam no terreno com objectivos
previamente definidos, sustentados pelos seus proprios instrumentos de planificagéo,
embora alinhados com o Plano Estratégico da Educagdo. Por essa razdo, a SDEJTC
acompanha a execucdo das actividades, mas nem sempre dispbe de elementos

suficientes para sistematizar ou avaliar de forma abrangente os efeitos das ONG’s.
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CAPITULO -1V A WORLD VISION EM MOCAMBIQUE E A EDUCACAO EM
GODIDE
4. A World Vision em Mocambique

A World Vision € uma organizacdo humanitaria ndo-Governamental crista de ajuda e de
desenvolvimento que trabalha para o bem de todas as pessoas, especialmente criancas.
Estabelecida oficialmente a 22 de setembro de 1950 nos EUA, 0 movimento teve o seu
inicio na Asia (Coreia) com um evangelista americano, o Reverendo Bob Pierce. Pierce
apos ter-se deparado com centenas de criancas orfdos sofrendo vitimas de cruel guerra
na Coreia comecou a sensibilizar ajuda a singulares para apoiar aquelas criancas. Ele
comegou a apelar aos cristdos norte-americanos a ajudar aqueles 6rfdos coreanos
tornando-se seus patrocinadores particulares. O patrocinio era feito particularmente a
aquelas criancas cujas fotografias eram recebidas e suas historias contadas. A World
Vision comeca assim, com este primeiro grupo de orfdos coreanos patrocinados. A
partir dai comeca a expandir as suas actividades pelo mundo fora. Trabalhando
actualmente em cerca de 90 paises, € uma das maiores organizac@es cristds de ajuda e
de desenvolvimento no mundo (Discover-1999 World Vision Anual review apud
Varela, 2003: 36).

Em Mocambique, as actividades da World Vision comecam pela primeira vez em 1983,
na provincia de Tete em resposta as necessidades que o pais atravessava como
consequéncia da guerra civil e das calamidades naturais atraves dos seus escritorios em
Zimbabwe. As actividades consistiam entdo na distribuicdo de bens alimentares (milho,
feijOes, Oleo alimentar, etc). S6 em 1987 estabeleceu-se oficialmente em Mogambique
(Idem).

A intervencdo da World Vision-Mogambique na area da educacéo teve inicio em 1999,
altura em que foi estabelecido o primeiro Programa de Desenvolvimento de Area
(ADPs). Durante muitos anos sempre em parceria com 0 governo mogambicano, a
World Vision-Mocambique dedicou-se quase exclusivamente, a construcdo da escola e
distribuicdo de material escolar. No entanto, os resultados de aprendizagem e as taxas
de alfabetizacdo estavam ainda aquém das expectativas. Actualmente, a organizacdo
opera na area da Educacdo de forma integrada e tém vindo a desenvolver as
competéncias tecnicas necessarias € um plano claro de acgdo para a educacdo que
garanta a transi¢do para um maior foco na qualidade e na aprendizagem, procurando que

as criancas aprendam a ler, escrever e contar, mas também que estas tenham acesso a
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um ensino de qualidade que Ihes permita aperfeicoarem a sua capacidade de comunicar
e expressar as suas emogdes e de se protegerem. Assim pretende-se que estas escolas
sejam um espaco de crescimento ondem cada jovem conhecga e se desenvolva a sua
vocacao e planeie o seu futuro (World Vision-Mogambique, relatorio de impacto 2014:
28).

Nos ADPs, a World Vision-Mogambique mobiliza e treina comités de gestdo escolar.
Estes comités sdo responsaveis por todos aspectos relacionados a educacéo das criangas
nomeadamente a construcdo e melhoramento de infra-estruturas, a nivel de
sensibilizacdo comunitaria e a procura de alternativas para reduzir os desafios que se
colocam a presenca das criancas na escola, como auséncia de fontes de dgua que obriga
muitas criancas (especialmente raparigas) a faltar &s aulas ou outras situacGes
causadoras de doencas evitaveis que impedem as criancas ir a escola e em ultimo
analise reduzem significativamente o seu aproveitamento (idem).

Neste sentido, a World Vision-Mocambique apoia campanhas desenvolvidas pelos
comités a nivel comunitario que visam alertar para a importacdo da educacdo e da
higiene nas escolas e estimular um maior e melhor envolvimento dos pais e professores
na educacdo da crianca. Em 2014, taxa de inscricdo escolar no ensino primario subiu de
60% em 2013 para 81, 5% em 2014 (idem, p. 29).

No que concerne a localidade de Godide os programas da World Vision foram
desenvolvidos no posto administrativo de Godide-sede, nas aldeias de Pussa, Incuai,
Chidumo e Cuancuane. Entretanto, o estudo privilegiou e Escola Primaria do 1 e 2°
Graus de chipadja, esta, por corresponder as necessidades educativas das aldeias acima
mencionadas.

4.1 Area de actuac&o e impacto do trabalho da World Vision

Este trabalho procura fazer uma avaliagéo da evolugdo da educacdo na localidade de
Godide, distrito de Chibuto, especialmente das areas abrangidas pela World Vision apds
a sua implementacdo. Importa referir que esta ndo é nem pretende ser uma avaliacédo
exaustiva do impacto do mesmo, mas apenas uma contribuicdo sobre os principais
sucessos e desafios que se colocam sobre os projectos desenvolvidos pelas ONG’s
internacionais aos diferentes intervenientes no ambito da implementacdo nomeadamente
coordenadores, governantes, financiadores bem como as préprias comunidades

beneficiarias.

35



Avaliar o impacto da World Vision como de qualquer outro projecto de
desenvolvimento constitui sempre um exercicio dificil. O torna-se ainda mais complexo
quando se trata de uma sociedade (como é o caso de Godide) onde existem dificuldades
em registar os mais elementares tanto os da educacéo, agricultura, assim como de outras
componentes que garantem o desenvolvimento e o bem estar das comunidades. A
comparacao dos periodos (antes e depois da implementacdo dos programas de educagao
pela World Vision torna-se dificil.

De forma geral, constatou-se no terreno junto aos benificiarios que a ac¢do da World
Vision teve um impacto positivo, ndo obstante o facto de ndo cobrir todas as
necessidades da comunidade no geral. No entanto, porque o sucesso da educacdo esta
inteiramente ligado a estabilidade da prépria comunidade, a World Vision dirigiu o seu
apoio também na saude, nos programas de protec¢do da crianca a nivel da sociedade,
como forma de garantir o bem-estar social.

A nivel da educacdo, as estimativas apontam um crescimento do acesso conjugado com
as construcdes de salas de aulas, e participacdo da rapariga na educacdo. O impacto da
World Vision na localidade de Godide incidiram nas construcdes e reabilitacdo de salas
de aulas e acesso a educacao.

4.2. A actuacdo da World Vision na Localidade de Godide

A actuacdo da World Vision na localidade de Godide inicia nos principios de 2003,
numa primeira fase a sua actuacdo foi direcionada a criancas desfavorecidas (6rfaos e
vulneraveis) com objectivo de mitigar o sofrimento de criancas em idade escolar e mal-
nutridas. A nivel da educacéo, a World Vision interveio em construcéo de salas de aula,
material escolar, bloco administrativo e concedeu bolsas de estudo para alguns alunos,
como o caso de Crisantos Mugabe e Antonio Seia actualmente professores (Mabunda,
entrevista, 2025).

A seleccdo da localidade de Godide como area prioritaria para a intervencdo da World
Vision resultou de critérios institucionais baseados em indicadores de vulnerabilidade,
pobreza multidimensional e limitagGes no acesso a servigos essenciais. Segundo o0s
relatérios internos do ADP, os Programas do Desenvolvimento de Area da World
Vision concentram-se em um distrito administrativo de uma provincia, geralmente
povoado por minorias étnicas com altos indices de pobreza. Cada ADP ¢ adaptada as
necessidades de uma comunidade especifica, em consonancia com as prioridades
estratégicas da ONG (ADP-Sponsorship Facilitator, 2014).
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O distrito de Chibuto, especialmente Godide apresentava, no inicio dos anos 2000,
niveis reduzidos de cobertura escolar, déficit de infra-estruturas educativas e elevado
namero de 6rfas e vulnerdveis. A combinacdo destes factores justificou a escolha da
comunidade como beneficiaria do programa, alinhando-se com a misséo da organizagéo
de interver em localidades rurais de dificil acesso e com fracos indicadores de
desenvolvimento humano. Esta fundamentacdo reforgca a pertinéncia da presenga da
World Vision e explica porque Godide foi incorporado como uma das localidades
estratégicas do distrito de Chibuto (entrevista no SDEJTC, 2025).

4.2.1. Escola Primaria do 1 e 2° Graus de Chipadja (Godide)

A Escola Priméaria do 1 e 2 Graus de Chipadja, localizada, interior da localidade de
Godide, constitui um caso central para a avaliacdo do impacto das intervencdes da
World Vision no sector educativo local. A andlise da sua condicdo anterior a
intervencdo, em conjunto com a descricdo das actividades desenvolvidas e das
transformacdes verificadas posteriormente, permite aferir o alcance e a sustentabilidade

das accoes realizadas pela ONG.

4.2.2. Contextualizacdo da escola

O historial da escola primaria e completa de Chipadja, aqui apresentado, baseia-se nas
informacdes fornecidas pela direccdo da escola e nos testemunhos de antigos directores
e professores que acompanharam as diferentes fases da sua evolugéo. Estes relatos orais
constituem uma fonte fundamental para compreender o percurso institucional num
contexto marcado por instabilidade politica, dificuldades estruturais e progressos

comunitérios.

A origem da escola remonta ao inicio da década de 1980, periodo em que a regido ainda
enfrentava os efeitos da guerra dos 16 anos. A medida que o conflito se intensificou,
sobretudo entre 1985 e 1986, a escola passou a funcionar de forma irregular, com
professores que apenas se deslocavam ao local para observar o desenrolar da situacédo
militar. Em 1987, devido ao agravamento das hostilidades, o corpo docente abandonou
totalmente as actividades, levando ao encerramento temporario da institui¢cdo (Livro de
registos-EPC de Chipadja, 2025).

A reabertura da escola ocorreu apenas apds a assinatura dos Acordos Gerais de Paz de
Roma, em 1992, o que permitiu a normalizacdo gradual das actividades a partir de 1993.
Neste periodo, assumiram fungdes novos professores, entre os quais Vicente Sitoe
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(actual chefe do partido Frelimo no posto administrativo de Godide), o antigo diretor
Lazaro Nhancale e o professor Valente Mate, responsaveis pela 12 e 42 classes. As aulas
eram ministradas ao ar livre, de baixo de cajueiros, e a admistracdo da escola

funcionava num pequeno gabinete construida com matérias locais (idem).

Com o passar dos anos, sob a direccéo do professor Raimundo Tamele, foi introduzida a
52 classe, apoiada por um bloco de duas salas construidas com material convencional,
ainda ndo concluidas. Em janeiro de 2003, a escola expandiu-se para incluir o Ensino
Primario do Segundo Grau (EP2). Nessa fase o director era José Carlos Macome e o
pedagogico era Sérgio Tivane. Ainda em 2003 foi introduzida a 62 classe e a 72 classe
em 2004. No primeiro ano de funcionamento da 6 classe, a escola dispunha apenas de
trés salas de aulas construidas em pau-a-pique, evidenciando os desafios estruturais

persistentes enfrentados pela instituicdo (entrevista, Mabunda, 2025).

Apesar dos esforcos locais e das iniciativas levadas a cabo pelos diferentes directores e
professores, as condi¢des matérias, humanas e organizacionais permaneceram agquem
das necessidades reais da comunidade escolar. Foi neste contexto da Fragilidade, mas
também de continua busca por melhoria, que a intervencdo da World Vision assumiu
particular relevancia, trazendo novas dindmicas de apoio educativo, reforco institucional
e desenvolvimento comunitario. Assim, torna-se fundamental analisar, na subsecdo
seguinte, o conjunto de ac¢des implementadas pela organizagdo e os efeitos que estas

produziram no funcionamento e no desempenho escolar em Godide-Chipadja.

Perante esse cenario, world Vision implementou um conjunto de acc¢des estruturadas em
cooperacdo com a direcdo escolar e com a comunidade local. As intervengdes incluiram
a reabilitacdo das infra-estrutura escolares, construcdo de novas salas para responder ao

défice do espaco e apoio directo a alunos vulneraveis com Kits escolares.

4.2.3 Construcoes:

A introducdo de novos edificios escolares de 2003 a 2013, representou, por isso, uma
transformacéo substancial no ambiente do ensino e aprendizagem, ao criar condic¢des

fisicas mais estaveis, seguras e mais pedagogicamente adequadas.

Nesta subsecdo, apresentam-se as principais construcdes realizadas, destacando a sua
relevancia para o funcionamento e desenvolvimento institucional da escola (Mabunda,

entrevista, 2025). A world Vision realizou o seguinte trabalho:
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%+ Em 2003 concluiu duas salas ndo acabadas antes da sua intervencdo World
Vision (ver em anexos figura: 1);

% Em 2004 foram construidas e inauguradas 6 salas de aulas com um bloco
administrativo (ver em anos figura: 2);

% 6 latrinas (ver em anexos figura: 3 e 4);

« Em 2009 a escola beneficiou-se de um furo no &mbito do programa ‘‘escola
amiga da crianga” (ver em anexos figura: 5);

+ Uma casa tipo 1 para director da escola (ver em anexon figura 6)

4.2.4 Distribuicao de Material Escolar pedagdgica

X/
L X4

X/
L X4

Mobiliario escolar- E de realcar que a escola foi beneficiada pelo equipamento
escolar para garantir o seu funcionamento adequado. Dentre os quais: 200
carteiras duplas- 25 para cada sala; uma mesa na sala dos professores, trés mesas
em dois gabinetes (do Director e DAP) e 23 cadeiras (Livro de registos-EPC de
Chipadja, 2025).

Apoio directo a alunos vulneraveis com Kkits escolares- Muitos alunos
frequentavam a escola sem cadernos, e lapis. A ONG organizou campanhas
anuais de distribuicdo de Kits escolares basicos, priorizando criangas Orfas,
provenientes de familias chefiadas por mulheres ou em situacdo de
vulnerabilidade extrema. Estes kits incluiam cadernos, lapis e borrachas
(Entrevista com Ofélia Sitée- membro conselheira da escola).

Equipamentos para actividades recreativas- Reconhecendo o papel da recreacdo
no desenvolvimento integral da crianga, a World Vision distribuiu bolas (de
futebol e Voleibol), redes de voleibol, cordas e outros materiais para actividades
extracurriculares. Além de melhorar o ambiente escolar, estas actividades
fortaleceram a participacdo e o espirito de grupo entre os alunos (Mabunda,
Entrevista, 2025).

4.2.5 Acesso

A andlise do acesso escolar na localidade de Godide demonstra transformacoes

significativas ao longo do periodo em estudo, sobretudo apos a intervengdo da World

Vision. Antes da presenca da ONG, a Escola Primaria de Chipadja enfrentava

limitacOes estruturais e pedagogicas que condicionavam o0 numero de alunos que a

instituicdo podia acolher. Segundo o ex-director Lazaro Nhancale, que exerceu funcoes
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em 1993 antes da chegada da ONG, a escola possuia um numero global de 100 a 110
alunos, refletindo a reduzida capacidade de oferta educativa e as condi¢bes precérias
entdo existentes (Nhancale, entrevista, 2025).

Com inicio da intervencdo da World Vision, centrada na melhoria das infra-estruturas
escolares, disponibilizacdo do material didatico e apoio a gestdo pedagdgica, registou-se
um aumento expresso no acesso. O ex-director Armando Mabunda no periodo pdés
ONG, refere que no que concerne aos novos ingressos na 1 classe, a escola conseguia
matricular 120 alunos num Unico ano, um efeito muito positivo na historia da instituicdo
(Mabunda, entrevista, 2025).

Este crescimento sustentado refletiu-se também no aumento do corpo discente total.
Como consta no Livro de Registo da EPC de Chipadja (EPC Chipadja, 2013) em 2013,
a escola alcancou 566 alunos, numero que simboliza a consolidacdo dos progressos
decorrentes das melhorias promovidas pela World Vision e pela comunidade local. O
aumento da procura escolar foi igualmente acompanhado pela reorganizagédo
pedagogica da instituicdo: passaram a funcionar 14 turmas, sendo 10 do EP1 e 4 do
EP2, que demonstra a expansdo gradual da capacidade interna de ensino. A tabela

seguinte resume a evolucdo do acesso escolar antes e depois da intervencdo da ONG:

Indicador Situacdo antes da W.V. Situacgado apos a
intervengdo da W.V.

Condigdes fisicas Salas improvisadas; Infra-estruturas melhoradas
Falta de material. E material disponibilizado

Novos ingressos na 12| Nao registado 120 alunos

classe

Numero de turmas Estrutura reduzida e regular | 14 turmas (10 EP1, 4 EP2)

Total de alunos 100 a 110 alunos 566 alunos em 2013

(Populacéo escolar)

Tabela 1 — Evolugdo do acesso escolar na EPC de Chipadja (antes e depois da
intervencdo da World Vision). Fonte: Livro de registos-EPC de Chipadja; entrevista
com Mabunda e Nhancale.

4.3 Apoio da ONG na comunidade e articulagéo escola-comunidade

A intervencdo da World Vision na localidade de Godide ndo se limitou ao espaco

escolar; estendeu-se igualmente a comunidade, reconhecendo que a melhoria da
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educacdo depende directamente do envolvimento e das condicdes sociais das familias.
A actuacdo comunitaria foi orientada tanto pelos principios institucionais da World
Vision, baseados no desenvolvimento participativo e centrado na crianga, como pelos
instrumentos normativos nacionais, nomeadamente o Plano Estrategico de Educacdo e

Cultura.

A cooperacdo com lideres comunitarios e autoridades administrativas constituiu uma
etapa fundamental para garantir legitimidade, facilitar o acesso ao territorio e promover
a participacdo activa dos residentes. Este envolvimento permitiu estabelecer um
ambiente de confianga mutua, essencial que o para a mobilizagdo comunitaria e para o

sucesso das iniciativas subsequentes (Muthemucuio, entrevista, 2025).

Neste sentido, a ONG procurou reforcar a ligacdo entre escola e comunidade através de

iniciativas como:
Segundo um encarregado da educacéo beneficiario, identificado como Décio Moiane:

“Com as reunides feitas com a escola e a World Vision, comegamos a perceber melhor

como ajudar os nossos filhos a estudar. ”

De igual modo, uma mae entrevistada, Anastacia Chirindza residente no bairro 3 de

Chipadja afirmou que:

“Antes a escola parecia distante da comunidade. Agora somos chamados para conversar
e participar, a World Vision ja encerrou as suas actividades nesta comunidade, porém, a
escola, assim como a comunidade ou encarregados da educacdo estdo intimamente

ligados. ”

Estas falas demonstram que a intervengdo da ONG contribuiu para o fortalecimento da
relagdo escola-comunidade, promovendo maior envolvimento dos encarregados e

responsabilidade no processo educativo.

Campanhas de Proteccdo da Crianga- de acordo com Ussivane ex-facilitadora da
World Vision em Godide, as campanhas de protecgéo da crianga promovidas pela ONG
em Godide constituiram um dos eixos centrais da sua intervencdo comunitaria. Partindo
do principio de que o bem-estar é condigdo essencial para o sucesso educativo, a ONG
desenvolveu accOes direccionadas a prevencdo de abusos, violéncia domeésticas,
casamentos prematuros e trabalho infantil, problemas registados em diferentes
comunidades rurais do distrito de Chibuto. Estas campanhas foram realizadas por meio
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de palestras comunitarias; reunides com encarregados da educacéo, teatros educativos e
campanhas audiovisuais que consistiam na projeccao de videos educativos dentro do
recinto escolar. Estas sessOes eram preparadas pela equipa da ONG e exibidas em
momentos especificos, envolvendo tanto os alunos como os encarregados da educacao

(Ussivane, entrevista, 2025).

Ex-membro da World Vision na Localidade de Godide e chefe do bairro 3, Maria do
Céu referiu que: “As campanhas ensinaram que a crianga deve estar na escola e ndo no

trabalho pesado”.
Uma encarregada de educacdo Mariana Mabunda acrescentou que:

“Depois das palestras, deixamos de mandar as meninas para casar cedo e passamos a
incentivar que continue a estudar, lembro-me que s6 foi dificil nos primeiros dias, mas

depois maior nimero dos encarregados obedeceu. ”

Estas declaragdes evidenciam o impacto das campanhas de protecdo da crianga na
mudanca gradual das praticas e actitudes culturais refor¢cando o papel da educa¢édo como

direito fundamental.

Programas de apoio as familias vulneraveis- a ONG, promoveu o fomento pecuério,
onde procedeu a distribuicdo de Gado Bovino, 9 bovinos para 9 criancas de familias e
bairros diferentes na localidade de Godide. Apds ocorrerem 0s primeiros ciclos
reprodutivos, 0s bezerros resultantes eram atribuidos as criancas inicialmente
beneficiadas. Subsequentemente, esses animais eram transferidos para outras criancas,
de forma sequencial, com base uma lista previamente definida. Este mecanismo visava
assegurar a expansdo gradual do numero de benificiarios e, consequentemente,
maximizar o impacto social do projecto ao nivel local (Mahéachele, entrevista, 2025).

Das primeiras criangas beneficiadas, ver na tabela:
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Nome de criancas beneficiadas
Bairo/comunidade Ano da
distribuicédo
Agostinho Simbinde Bairro 1 2005
Crisantos Mugabe incuai Bairro 2 2005
Absalome Cuave Bairro 4 2005
Ernesto Novela, Comunidade de | 2005
cuancuene
Xilario Covane Bairro 4 2005
Alfredo Novela Bairro 2 2005
Almédia Macuane Bairro 2 2005
Sarita Bila cuacuane Comunidade de | 2005
cuancuene

Tabela 2: Distribuicdo de bovino, fonte- Alfredo Mahachele ex-facilitador da World

Vision na localidade de Godide.
Segundo Fatima Bila encarregado da educacdo residente no povoado de Cuacuene:

“Além do fomento pecuario, a minha filha Sara Bila recebia materiais escolares desde
cadernos até pastas escolares isso me lembro que era feita anualmente através dos
facilitadores da World Vision no Godide-Chipadja que faziam chegar aqui em casa o

material escolar. ”

Do ponto de vista dos alunos, o impacto destes apoios refletiu-se directamente na

assiduidade escolar. Um aluno benificiério, Lourengo Mugabe afirmou que:

“Antes de ser apadrinhado pela World Vision ndo me dava animo nenhum ir na escola
devido a falta do material escolar, quando entrei no programa da World Vision (ADP)
fui oferecido material escolar que de certo modo me influenciou a gostar da escola e ja

nem tinha vergonha no meu das colegas”.

Estas falas confirmam que os programas de apoio as familias vulneraveis contribuiram
para a reducdo das barreiras econdmicas ao acesso e a permanéncia escolar,

fortalecendo a inclusdo educativa em Godide.
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Campanhas de sensibilizacdo para o valor da educacdo- a ONG, implementou
ac¢cdes comunitarias voltadas para a mudanca de comportamentos e actitudes sociais.
Essas campanhas foram realizadas por meio de palestras comunitarias, reunides com
encarregados da educacdo. O conteudo das campanhas enfatizava: a necessidade de
eliminar préaticas que prejudicam o percurso escolar das raparigas e o papel da familia
na assiduidade e desempenho das criangas. Um impacto importante destas campanhas
foi a melhoria da relacdo entre pais e escola. Muitos encarregados da educagéo
passaram a comparecer as reunides, a monitorar a assiduidade dos filhos e a colaborar

com actividades escolares (entrevista com Ofélia sitée, outubro, 2025).

4.5 Sustentabilidade e desafios apds intervencédo da ONG

De acordo com o ex-director da Escola de Chipadja, Armando Mabunda a analise da
sustentabilidade da intervencdo da World Vision em Godide constitui um exercicio
complexo, sobretudo no contexto local. Para o Mabunda, refletir sobre a
sustentabilidade implica revisitar o periodo em que a ONG actuou e reconhecer que
parte dos efeitos da sua intervencdo, especialmente ao nivel das infra-estruturas, ainda
se fazem sentir, para o entrevistado, os impactos permanecem visiveis, sobretudo na

infra-estrutura escolar, indicando que certos beneficios resistiram ao tempo.

O antigo professor da escola, Vicente Sitoe, reforca esta perspectiva ao afirmar que a
World Vision exerceu um papel determinante no sector educativo da localidade. Sit6e
sublinha que a intervengdo ocorreu num periodo em que a educacdo das raparigas ainda
ndo estava plenamente consolidada na comunidade. A World Vision teve um papel
profundo, aproximando-se das comunidades e sensibilizando os pais sobre o valor da

educacéo.

Para Sitoe, este esforco contribuiu significativamente para transformar percepgdes e

incentivar os encarregados da educacéo a valorizarem a escolarizagédo dos seus filhos.

A chefe do bairro 3, Maria do Céu, também encarregado da educacdo, destaca que a
sustentabilidade é perceptivel quando se observa o desenvolvimento institucional da
localidade de Godide. A entrevistada afirma que grande parte das instituicOes
actualmente existentes, incluindo o hospital, o posto administrativo e a escola, se
estabeleceu gracas a intervencdo da ONG, ou seja, a ONG financiou essas instituicdes.

Na sua avaliagéo, ‘‘houve avangos significativos na localidade’’, embora reconheca que
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a comunidade se tornou dependente dos projectos da World Vision. Ainda assim,

defende que sem essa intervencdo o progresso teria sido mais lento ou limitado.

Na mesma linha, Francisco Machava, encarregado da educacéo, avalia positivamente a
actuacdo da World Vision, enfatizando o contributo para a provisao da infra-estruturas,
sobretudo ao nivel da educacdo primaria. Para o entrevistado, muitos dos referenciais
institucionais existentes na localidade ‘‘foram erguidos gragas ao financiamento da
ONG”’, mesmo quando em parceria com o Estado. No entanto, observa a persisténcia de
desafios, nomeadamente a dependéncia comunitaria das accGes da organizagdo, e
defende maior presenca do Estado na proviséo de servigos essenciais, como a educagéo
e Salde.

Por fim, Francisco Mbiza, também encarregado de educacgdo, aponta para desafios
emergentes relacionados com o crescimento populacional e a consequente pressao sobre
a capacidade escolar. Sublinha que pela necessidade, a comunidade tem sido obrigada a
contribuir directamente para a construcdo de novos blocos de salas de aulas devido a
elevacdo da escola para niveis de ensino primario e secundario. Contudo, 0s
depoimentos recolhidos revelam trés tendéncias principais, nomeadamente: Persisténcia
dos impactos da ONG- todos os entrevistados reconhecem que a World Vision deixou
contributos duradouros, sobretudo em termo de construcbes e a sensibilizacdo

comunitaria para a educacéo;

Dependéncia estrutural da comunidade- hd consenso de que a localidade continua
dependente das intervencgdes externas, dado que o Estado ndo tem conseguido assumir
plenamente a provisdo de servigos essenciais; Desafios actuais de sustentabilidade- o
crescimento populacional, as novas demandas educativas e a auséncia da ONG apds
término dos projectos revelam fragilidades na continuidade das iniciativas, exigindo

maior envolvimento estatal para garantir sustentabilidade a longo prazo.
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CAPITULO V- CONCLUSAO

O presente trabalho procurou analisar o impacto das actividades das ONG’s
internacionais no desenvolvimento da educacdo nas zonas rurais em Mocambiqgue,

sobretudo, o caso da World Vision na localidade de Godide, distrito de Chibuto, Gaza.

Os resultados do trabalho mostram ser bastante complexo e delicado avaliar o impacto
das actividades das ONG’s internacionais em Mocambique porque ndo existe um

acompanhamento sistematico da evolucdo das suas actividades.

Embora o papel das ONG’s internacionais em Mogambique seja claro e objectivo,
Sendo lhes reconhecido a importancia na assisténcia as populacbes desfavorecidas, a
Controvérsia surge em relagdo a inadequada metodologia e estratégias na
implementacdo dos seus projectos, o que acaba se refletindo impacto negativo dos
mesmos. Varios sdo os factores apontados como determinantes para o alcance, extensao
e sucesso das actividades das ONG’s, como a efectiva participacdo de todos actores
envolvidos, a disponibilidade dos recursos financeiros, o respeito das praticas e
democréticas na gestdo do desenvolvimento local, o refor¢o das capacidades, etc. De
acordo os resultados da pesquisa, consta-se uma grande fragilidade de mecanismos
legais a nivel do governo que permitem uma melhor e maior coordenacdo entre as
ONG’s e o governo, principalmente a nivel distrital. O caso € mais grave ainda a niveis
mais baixos (¢ o caso da localidade de Godide), por vezes isso leva a que as ONG’s se

desviem ou actuem a margem do governo.

A inexisténcia de 6rgdos a nivel distrital e local que regulam e coordenem as actividades
das ONG’s ¢ referenciado como um dos aspectos que contribui para a ineficacia dos
projectos. No entanto, o impacto do projecto World Vision pode considerar-se como
exemplos resultantes de coordenagdo em parceria com 0 governo e com as comunidades
locais, pelo menos a nivel de implementagdo, porque a nivel de concepgcdo apenas o

governo foi envolvido parcialmente.

Para o caso especifico da World Vision na localidade de Godide, de forma geral, a nivel
de objectivo e proposito da sua intervencao e tendo em conta os desafios da educacdo e
automaticamente da comunidade, o impacto é positivo. As ac¢des da World Vision
foram relevantes e contribuiram para aumentar o acesso e melhorar as condicfes
educativas em Godide, neste caso reforca a importancia das ONG’s no contexto

mogambicano.
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Anexos

Figura 1- Duas salas de aula e bloco administrativo anexo. Fonte: Autor, 2025.

Figura 2- 6 Salas de aulas construidas pela World Vision na EPC de Chipadja. Fonte
Autor, 2025
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OFigura 3- Instalaces sanitarias edificadas no ambito do projecto da World Vision.
Fonte: Autor, 2025

Figura 4- instalagBes sanitarias. Fonte: Autor, 2025
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Figura 5- Fontanaria montada pela World Vision para beneficiar a escola. Fonte: Autor,

2025.

Figura 6: casa tipo um para Director da escola Fonte: Autor, 2025. Fonte: Autor, 2025
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Figura 7- Logotipo da World Vision estampada no bloco administrativo da escola.
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