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1.1 Mensagem do Director Geral
Caros Socios, Colaboradores, Parceiros e Demais Partes Interessadas,

E com grande honra que apresentamos o Relatorio de Gestao referente ao exercicio
econdomico de 2019 da Construgdes Amigo, Lda., uma empresa comprometida com a

exceléncia, a inovagao e o desenvolvimento sustentavel no sector da construgao civil.

O ano de 2019 marcou o inicio das nossas operagdes e revelou-se um periodo de intensa
aprendizagem, adaptagdo e conquista. Num mercado exigente e competitivo,
conseguimos afirmar a nossa presenc¢a com profissionalismo, rigor técnico e uma cultura
organizacional orientada para resultados. Estabelecemos relagdes solidas com
fornecedores e clientes, e cumprimos com responsabilidade todas as nossas obrigagdes e

compromisso assumidos durante o exercicio econdmico.

Os resultados alcangados sao reflexo do empenho colectivo: registimos um volume de
vendas de 97.822.654,08 MT e um lucro liquido de 19.141.690,60 MT. Estes indicadores
demonstram ndo apenas a viabilidade do nosso modelo de negbcio, mas também a

capacidade estratégica da nossa equipa em gerar valor com estabilidade e visao de futuro.

Guiados pelos pilares da qualidade, eficiéncia ¢ sustentabilidade, tracamos metas
ambiciosas para o exercicio de 2020. Pretendemos expandir os nossos servigos para as
regides Centro e Norte do pais, com a instalacdo de sucursais nas cidades da Beira e
Nampula. Esta decisdo estratégica visa responder a necessidade urgente de requalificagdo
das infra-estruturas locais, especialmente em zonas vulneraveis as calamidades naturais,

onde a construgdo segura e duravel € essencial para o bem-estar das comunidades.

Acreditamos que, com o compromisso dos nossos colaboradores, o apoio dos nossos
socios e o interesse de novos investidores, CONSTRUCOES AMIGO, LDA. continuara

a crescer com solidez, responsabilidade e impacto positivo.

A todos os que caminham connosco, 0 nosso sincero agradecimento.

Maputo, Marco de 2020

Amarildo Arnaldo Manuel
Director Geral

14|Pagina
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1.2 Introducio

Ao abrigo das disposigdes previstas nos Estatutos da Sociedade e no Codigo Comercial,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 1/2022, a Direc¢ao da Construgdes Amigo, Lda. apresenta
o Relatorio Anual de Gestao e Contas referente ao exercicio econémico findo em 31 de
Dezembro de 2019. Este relatério tem como finalidade fornecer uma visdo clara,
objectiva e transparente das actividades desenvolvidas, dos resultados alcangados e da

posicao econémico-financeira da empresa durante o periodo em analise.

O documento esta estruturado em conformidade com as orientacdes da Simulagao
Empresarial e com os requisitos formais exigidos para trabalhos de fim de curso da
Universidade Eduardo Mondlane. A sua composi¢ao obedece a sequéncia estipulada na
Circular n.° 02, contemplando quatro partes fundamentais: o Relatorio de Gestdo, o
conjunto completo das Demonstragdes Financeiras, o processo relativo ao cumprimento

das obrigacdes legais de natureza comercial e fiscal, e os respectivos Anexos.

O Relatorio de Gestdo apresenta a empresa € o seu enquadramento estratégico da
empresa, as estratégias adoptadas para aproveitar as oportunidades de mercado e enfrentar
os desafios operacionais. Esta sec¢ao inclui ainda a avaliagdo dos principais resultados
operacionais e financeiros, permitindo aferir o grau de execugdo do plano anual e o

desempenho global da organizacao.

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas em conformidade com o Plano Geral de
Contas baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF), aprovado
pelo decreto n.® 70/2009. Estas demonstram, de forma sistematica, a posi¢do patrimonial
e financeira da sociedade, a evolucao dos resultados e a geracdo de fluxos de caixa, sendo

complementadas por notas explicativas que asseguram maior rigor € transparéncia.

O relatério contempla igualmente o processo de cumprimento das obrigagdes legais, e
como anexos, documentos de suporte e informagdes adicionais que contribuem para uma

compreensao mais aprofundada dos aspectos tratados ao longo do relatério.

Este relatorio ¢ dirigido aos sécios, investidores, financiadores, orgdos reguladores,
parceiros de negdcio e demais partes interessadas, constituindo um instrumento essencial

de transparéncia, de avaliacdo estratégica e de apoio a tomada de decisoes.

I5|Pagina
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1.3 Apresentacio da Empresa

A Construcdes Amigo, Lda., adiante designada por empresa, entidade ou sociedade, ¢é
uma sociedade por quotas, constituida no mercado de Simulagdo Empresarial, que iniciou
as suas actividades em 2018, actuando no ramo da construcao civil e obras publicas, com

um capital social integralmente realizado de vinte milhdes de meticais.

Abaixo, encontram-se as principais informacdes de identificagdo e enquadramento da

sociedade:
Denominacio social Construgdes Amigo, Lda
Forma juridica Sociedade por quotas
Ramo de Actividade Construgao civil e obras publicas
Capital social 20.000.000MT
NUIT 400911102
Sede Social Avenida Mao Ts¢ Tsung, Nr. 39, Cidade de Maputo
Endereco Electronico | se911102(@visit.uaveiro.cu

Tabela 1 - Apresentagdo da empresa

1.3.1 Reparticao do Capital Social

A Construgdes Amigo, Lda., ¢ constituida por um capital social de 20.000.000,00Mt e a

sua reparti¢do € como se segue abaixo:

Sécio % Participacao Quota de participagao

Amarildo Arnaldo Manuel 55% 11.000.000,00MT
Gemelgo Cosme Vilanculo 25% 5.000.000,00MT
Ivo Mahumane 20% 4.000.000.00MT

Tabela 2 - Reparti¢do do capital social

1.3.2 Missao

Projectar e construir infra-estruturas modernas, seguras e duraveis, que respondam as
necessidades reais da sociedade e impulsionem o desenvolvimento urbano, econémico e

social.

l16|Pagina
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1.3.3 Visao

Ser uma referéncia nacional e regional na construgdo civil pela exceléncia técnica,
compromisso com a sustentabilidade e capacidade de transformar espacos em estruturas

resilientes, contribuindo para o desenvolvimento urbano, econémico e social.
1.3.4 Valores

Os principios ou valores que orientam a cultura, a conduta profissional colectiva e

individual da Construgdes Amigo, Lda., sdo os que se seguem:

o Satisfacio ao cliente: A satisfagdo do cliente ¢ medida ndo apenas pela entrega
da obra, mas pela confianca construida ao longo do processo.

e Seguranca: A empresa investe continuamente em formagdo, equipamentos e
protocolos que asseguram ambientes de trabalho seguros e conformes as normas
legais e técnicas.

e Qualidade: a empresa preza pela exceléncia em todos processos da sua prestacdo
de servigos, avaliando a qualidade etapa por etapa.

e Respeito: Este valor orienta relagdes responsaveis e fortalece a confianca em
todas as interaccdes da empresa, reflectindo-se no cumprimento de
compromissos, na comunicacao ética, respeito as diferengas culturais, de etnias e

de religido.
1.3.5 Objectivos estratégicos

Para consolidar sua presenca e crescer de forma sustentavel, a empresa definiu os

seguintes objectivos estratégicos:

e Expandir a presenga geografica da empresa
e Elevar os padroes de qualidade e seguranga nas obras executadas
e Fortalecer a capacitagdo técnica e profissional da equipa

e Promover praticas sustentaveis e responsabilidade social
1.3.6 Mercado Alvo

e Entidades Governamentais e Instituicdes Publicas

e Empresas Privadas e Promotores Imobilidrios

17|Pagina
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e Organizacdes Internacionais e ONGs com foco em desenvolvimento comunitario

1.3.7 Logotipo

A imagem visual que representa a marca da Constru¢do Amigo, Lda., ¢ pelo logotipo

abaixo:

400911102 | Av. Mao Tsé Tsung, Nr. 39| se911102@visit.uaveiro.eu

llustragdo 1 - Logotipo da empresa

1.3.8 Estrutura orginica

A Construgdo Amigo, Lda., segue uma estrutura organica funcional, com as relagdes de

subordina¢do e coordenagao ilustrados na figura abaixo:

Direccio Geral

Fiscal Unico  —
I I I 1
Direcgio de Direcgio de Direcgiio de
Administragio e Planificacgio e Direc¢iio Comercial Contabilidade e
Recursos Humanos Obras Financas
Depart. Recursos Depart. | Depart. Orcamento Depart. de Gestio . Depart. .
H Administracio e medicio de Clientes e vendas Depart. Marketing Contabilidade Depart Tesouraria

|__ Depart. Propostas e
Concursos Publicos

|__ Depart. Avaliacio e
Isnpeccio

Figura I - Organigrama da empresa
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Principais responsabilidades por categoria hierarquica

A estrutura organizacional da Constru¢cdes Amigo, Lda. foi desenhada para garantir
eficiéncia operacional, clareza hierarquica e especializagdo funcional, permitindo uma
gestao integrada dos projectos e servigos prestados. Abaixo, descrevem-se as principais

responsabilidades dos 6rgaos e departamentos:
¢ Direccao geral

Responsavel pela lideranca estratégica da empresa, definicdo de metas, tomada de
decisdes institucionais e supervisao das areas operacionais. Garante o alinhamento entre
os objectivos da organizacdo e a execugdo dos projectos, e representa institucionalmente

a empresa perante entidades publicas, privadas e investidores.
+¢ Fiscal unico

Fiscaliza a legalidade e transparéncia da gestdo financeira. Analisa as contas, verifica o
cumprimento das obrigacdes fiscais e emite pareceres sobre os relatorios e demonstragdes

financeiras.

¢ Direccio de Administra¢ao e Recursos Humanos

Coordena os processos administrativos e a gestdo de pessoas, assegurando o
funcionamento interno da empresa com eficiéncia e legalidade, e incorpora os seguintes

departamentos:

a) Departamento de Recursos Humanos
Administra o processo de selecgdo e recrutamento de talentos/forca de trabalho,
elaboragdo e gestdo de contractos de trabalho, formacdo, avaliagdo de
desempenho bem como comportamento organizacional dos trabalhadores.

b) Departamento de Administracao
Responsavel pela logistica interna, gestdo documental, apoio as direcgoes,
servindo de elo de comunicacao sobre elas, e coordena a gestao € manutengao dos
recursos fisicos e operacionais da empresa.

¢ Direccio de Planificacao e Obras

19|Pagina
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Planeia, coordena e acompanha a execucao técnica dos projectos de construcgao civil

e obras publicas, e subordinam-se trés departamentos, nomeadamente:

a) Departamento de Or¢camento e Medicao
Elabora estimativas de custos, medi¢des em obra ¢ controlo orcamental dos
projectos.

b) Departamento de Propostas e Concursos Publicos
Pesquisa trabalhos, prepara e submete propostas técnicas e financeiras em
processos de concurso publico, garantindo conformidade com os requisitos dos
CONCUrSOS.

¢) Departamento de Avaliacio e Inspecc¢io
Fiscaliza a qualidade das obras, verifica conformidade técnica e emite relatorios
técnicos de progresso e desempenho, e pareceres de inspeccdo de conformidade
bem como plano de intervengdes ou correcgdes.

Direccao Comercial

Promove os servicos da empresa, gere a relagdo com clientes e identifica

oportunidades de negocio, e administra os seguintes departamentos:

a) Departamento de Gestao de Clientes e Vendas
Mantém o relacionamento com clientes, assegura contractos ¢ acompanha a
execugdo comercial dos projectos.

b) Departamento de Marketing
Desenvolve estratégias de comunicacdo, imagem institucional e posicionamento
da empresa no mercado.

Direccao de Contabilidade e Financas

Coordenando operagdes em dois departamentos, garante o controlo financeiro, a

contabilidade e a sustentabilidade econémica da empresa.

a) Departamento de Contabilidade
Regista e analisa os movimentos contabilisticos, elabora demonstragdes
financeiras e assegura o cumprimento fiscal.

b) Departamento de Tesouraria
Assegura a gestdo de fluxos de caixa, pagamentos, recebimentos e planeamento

financeiro de curto prazo.

20|Pagina

400911102  Av. Mao Tsé Tung, Nr. 39 se911102@visi



Construcao Amigo, Lda.

400911102  Av. Mao Tsé Tung, Nr. 39 se911102@visi

1.4 Evolvente macroeconémica

A envolvente macroecondmica, tanto a nivel internacional como nacional, desempenhou
um papel determinante na configuracdo das condi¢des de operagdo da Construcdes
Amigo, Lda. durante o exercicio econdmico de 2019. A compreensdo destes factores ¢
essencial para contextualizar os resultados alcangados e as decisdes estratégicas tomadas

pela empresa.
1.4.1 Envolvente Macroeconémica Internacional

A nivel internacional, o sector da constru¢do civil enfrentou um cenario de contrastes,
com desafios economicos significativos e oportunidades emergentes. A inflacdo global,
impulsionada por tensdes comerciais e disrupgdes nas cadeias de abastecimento, elevou
os pregos das matérias-primas essenciais, como aco, cimento e derivados de petrdleo. Este
fendmeno afectou directamente os custos de producao e os prazos de entrega em projectos

de construcao.

O aumento das taxas de juro em economias desenvolvidas, como os Estados Unidos ¢ a
Unido Europeia, encareceu o acesso ao crédito, dificultando o financiamento de grandes
projectos, especialmente em mercados emergentes como Mocambique. Esta conjuntura
exigiu das empresas maior prudéncia na gestdo financeira e maior capacidade de atrair

investimento privado.

Por outro lado, a crescente valorizacdo da construgdo sustentavel e das infra-estruturas
resilientes abriu novas oportunidades. A transi¢ao para praticas ecoldgicas, alinhadas com
os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), impulsionou investimentos em
projectos de baixo carbono, uso de materiais renovaveis e eficiéncia energética. Esta
tendéncia representa uma oportunidade estratégica para empresas que se posicionam

como agentes de transformacao ambiental e social.

A Constru¢des Amigo, Lda., atenta as dinamicas globais, reconhece que a capacidade de
adaptacdo as exigéncias internacionais, tanto em termos técnicos como ambientais, serd

um factor decisivo para a sua expansao e consolidacao no mercado regional.
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1.4.2 Envolvente Macroeconomica Nacional

Crescimento da Economia e PIB

Em 2019, Mocambique registou um crescimento econoémico moderado, com o Produto
Interno Bruto (PIB) a reflectir os efeitos de uma conjuntura marcada por instabilidade
politica, desafios climaticos e limitagdes estruturais. Apesar disso, o sector da construgao
civil manteve-se como um dos pilares do desenvolvimento nacional, impulsionado por
projectos publicos e privados em areas como habitacdo, infra-estrutura urbana e

transportes.

O crescimento populacional nas principais cidades Maputo, Beira e Nampula gerou uma
pressao crescente sobre a infra-estrutura existente, criando uma demanda robusta por
novas construgdes ¢ reabilitacdo de estruturas degradadas. A urbanizagdo acelerada e o
surgimento de uma classe média emergente contribuiram para dinamizar o mercado

imobilidrio e abrir espago para empresas com capacidade técnica e visdo estratégica.

O Governo de Mogambique, consciente da importancia do sector, implementou medidas
de estimulo econdmico, incluindo incentivos fiscais e aduaneiros para projectos
considerados estratégicos. Estas politicas visaram atrair investimento privado, acelerar a
execucdo de obras publicas e promover a inclusdo habitacional, criando um ambiente

favoravel para empresas como a Constru¢des Amigo, Lda.

Inflagao

A inflagdo nacional, que se manteve elevada durante o ano de 2019, teve um impacto
directo sobre os custos operacionais das empresas de constru¢do. O aumento dos precos
dos combustiveis, materiais de construgdo e servigos logisticos pressionou as margens de

lucro e exigiu uma gestao financeira rigorosa.

Materiais como cimento, ago e vidro, muitos dos quais sdo importados, sofreram
variagoes significativas de prego, afectando o planeamento or¢amental e a execugdo de
obras. A volatilidade cambial também contribuiu para a instabilidade nos custos, exigindo
das empresas maior capacidade de negociagao com fornecedores e flexibilidade na gestao

de contractos.
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Apesar desses desafios, a Construcdes Amigo, Lda. conseguiu manter a sua
competitividade através de estratégias de optimizacao de recursos, parcerias so6lidas com

fornecedores e uma abordagem proactiva na gestao de riscos financeiros.

1.5 Situacio do Sector da Construcio
1.5.1 A Nivel Nacional

O sector da construcao civil em Mogambique continua a desempenhar um papel central
no desenvolvimento econdémico do pais, sendo responsavel por grande parte dos
investimentos publicos e privados em infra-estrutura. A sua relevancia ¢ evidenciada pela
contribui¢do directa para o Produto Interno Bruto (PIB), !que registou uma média de
2.328,36 milhdes de meticais entre 2008 e 2019, com destaque para o pico de 3.745,00

milhdes de meticais no quarto trimestre de 2017.

EVOLUGCAO DO PIB DA CONSTRUGAO EM MOGAMBIQUE
(MILHOES DE MZN, PREGOS CONSTANTES)

—&— Evolucao do PIB da Construgao em Mogambique (milhdes de MZN, pregos constantes)
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Gridfico 1 - Evolugdo do PIB da Construgdo em Mog¢ambique (milhées de MZN, pregos constantes)

O investimento publico tem sido o principal motor do sector, com projectos estratégicos
em estradas, pontes, edificios administrativos e infra-estrutura urbana. Paralelamente, o
sector privado tem demonstrado dinamismo, especialmente na constru¢do de habitagdes,
centros comerciais € unidades industriais, impulsionado pelo crescimento populacional e

pela urbanizacdo acelerada nas cidades de Maputo, Beira e Nampula.

Contudo, o sector enfrenta desafios estruturais que limitam o seu pleno desenvolvimento:

! Instituto Nacional de Estatistica de Mogambique (INE), Estatisticas do PIB por setor, 2008-2019
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e FElevado custo dos materiais de construcdo, agravado pela dependéncia de
importagdes e pela volatilidade cambial;

e Burocracia na obtengao de licengas e autorizagdes, que retarda o inicio de projectos e
aumenta os custos indirectos;

e Falta de financiamento acessivel, especialmente para pequenas e médias empresas,

que enfrentam dificuldades em obter crédito com condi¢des favoraveis.

A vulnerabilidade do sector as crises internacionais e as variagdes nos precos globais de
matérias-primas exige uma resposta estratégica. Reformas institucionais, incentivos a
producdo local de materiais e melhoria do ambiente regulatorio sdo medidas essenciais

para garantir um crescimento sustentavel e competitivo.

Além disso, o aumento da frequéncia de desastres naturais, como ciclones e inundagdes,
tem gerado uma demanda crescente por obras de reconstrucao e infra-estrutura resiliente.
Este cenario representa tanto um desafio logistico como uma oportunidade para empresas

que adoptam solucdes técnicas robustas e sustentaveis.
1.5.2 A Nivel internacional

Entre 2015 e 2020, o sector da construgdo civil global apresentou um crescimento
moderado, impulsionado por investimentos em infra-estrutura, urbanizagao acelerada e
avancos tecnologicos. Segundo o relatorio Global Powers of Construction 2020 da
Deloitte, o volume total de receitas das 100 maiores empresas do sector atingiu US$ 1,511

trilhdo em 2020, representando um crescimento de 3,7% em relacdo a 20192,

Durante esse periodo, a engenharia civil teve desempenho superior ao segmento de
construcao de edificios, com taxas médias de crescimento entre 4% e 5% ao ano,

especialmente em paises asiaticos e africanos com forte investimento publico.

Contudo, o sector enfrentou desafios significativos:
e Aumento dos custos dos materiais, como aco ¢ cimento, devido a volatilidade
cambial e a pressdo inflacionaria global;
e Escassez de mao de obra qualificada, especialmente em mercados com

envelhecimento populacional;

2 Deloitte, Global Powers of Construction 2020
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e Dificuldades de financiamento, agravadas pelo aumento das taxas de juro em
economias desenvolvidas, que encareceram o crédito para projectos de infra-

estrutura.

A sustentabilidade emergiu como uma prioridade estratégica. Segundo o Global Status
Report for Buildings and Construction (GlobalABC, 2020)°, o sector foi responsavel por
38% das emissoes globais de CO: relacionadas a energia, considerando tanto a operacao
dos edificios quanto a construgdo®. Isso levou & adopgio crescente de praticas ecoldgicas,

como uso de materiais renovaveis, eficiéncia energética e gestao de residuos.

Empresas que se alinharam com os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
adoptaram padrdoes ESG (Environmental, Social and Governance) posicionaram-se

melhor para captar financiamento internacional e participar de projectos multilaterais.

1.6 Segmentos de Negdcio

A Construgdes Amigo, Lda. actua no sector da construcao civil e obras publicas, com foco
na execucdo de projectos de infra-estrutura urbana, edificagdes residenciais e comerciais,
reabilita¢do estrutural e obras de engenharia civil pesada. O seu modelo de negdcio esta
orientado para a entrega de solucdes técnicas robustas, economicamente vidveis e
socialmente relevantes, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das

comunidades onde opera.

1.6.1 Principais Areas de Actuacio

Infra-estruturas Urbanas

Construgdo de estradas, pontes, sistemas de drenagem, passeios e acessos urbanos, com

foco na durabilidade, seguranca e integragdo com o ambiente urbano.

Edificacoes Residenciais e Comerciais

Execugdo de projectos habitacionais, condominios, escritorios, armazéns e centros

comerciais, adaptados as necessidades dos clientes e as exigéncias técnicas do mercado.

3 Global ABC & UNEP, 2020 Global Status Report for Buildings and Construction
4 KPMG, Global Construction Survey 2015
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Reabilitacao e Manutencao de Infra-estruturas
Intervengdes em estruturas degradadas, refor¢o de fundagdes, substituicdo de materiais e
modernizacdo de sistemas construtivos, com foco na preservagdo patrimonial e

funcionalidade.

Obras Publicas e Institucionais
Participacdo em concursos publicos para construcdo de escolas, hospitais, centros
administrativos e outras infra-estruturas de interesse colectivo, em parceria com entidades

governamentais e multilaterais.
1.6.2 Perfil dos Clientes
A empresa atende a uma diversidade de clientes, incluindo:

e Entidades governamentais e institui¢cdes publicas;

e Promotores imobiliarios e empresas privadas;

e Organizacdes internacionais ¢ ONGs com foco em desenvolvimento
comunitario;

e Clientes individuais com projectos de pequena e média escala.

1.7 Responsabilidade Social

A Construgdes Amigo, Lda. reconhece que o desenvolvimento econdmico sustentavel
exige uma actuagdo responsavel nas dimensdes social e ambiental. Por isso, a empresa
tem vindo a consolidar praticas que reflectem o seu compromisso com o bem-estar das
comunidades, a preservacdo ambiental e o cumprimento rigoroso das normas legais

aplicaveis ao sector da construgao civil.
1.7.1 Compromisso Ambiental

A empresa cumpre integralmente a legislacdo ambiental em vigor, assumindo a
responsabilidade pela gestao dos residuos gerados nas suas actividades. Para tal, mantém
contracto com uma empresa licenciada de gestdo ambiental, responsavel pela recolha,
transporte e tratamento dos residuos de obra. Os residuos sdo armazenados em
contentores homologados, adquiridos ou alugados junto da entidade gestora, garantindo

seguranca ¢ conformidade com os regulamentos ambientais.
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Além disso, a Constru¢des Amigo, Lda. promove praticas sustentdveis nos seus estaleiros

e projectos, incluindo:

e Uso racional de recursos naturais, com destaque para a agua e energia;

e Seleccdo de materiais com menor impacto ambiental, sempre que possivel.
e Implementag¢do de medidas de controlo de emissdo de poeiras e ruidos;

e Reutilizacdo de materiais e incentivo a reciclagem em obra;

e Formagao continua das equipas sobre boas praticas ambientais.

Essas acgOes visam ndo apenas mitigar os impactos negativos da actividade construtiva,
mas também posicionar a empresa como agente activo na promog¢dao de solucdes

resilientes e sustentaveis.
1.7.2 Compromisso Social

No ambito da responsabilidade social, a empresa tem adoptado uma postura voluntaria de
apoio a iniciativas comunitarias, culturais e desportivas. Este envolvimento ¢ orientado
por critérios de relevancia social, impacto local e alinhamento com os valores

institucionais da empresa.
Entre as ac¢des concretas destacam-se:

e Apoio logistico e financeiro a associagdes juvenis e desportivas locais;

e Participacdo em campanhas de solidariedade e reconstrugao pos-desastres;

e Promocao da contratacdo de mao-de-obra local, contribuindo para o emprego e
inclusao;

e Realizacdo de sessdes de sensibilizacdo sobre seguranga no trabalho e cidadania;

e (olaboragdao com institui¢des de ensino técnico para estagios e capacitacao

profissional.

A Construgdes Amigo, Lda. acredita que o sucesso empresarial deve caminhar lado a lado
com o progresso social. Por isso, reforca continuamente o seu papel como parceira do
desenvolvimento comunitario, promovendo ac¢des que geram valor para além dos

resultados financeiros.
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1.8 Actividades da Empresa

Durante o exercicio econdémico de 2019, a Construgdes Amigo, Lda. consolidou a sua
posicdo no sector da constru¢do civil através da execucdo de projectos de elevada
complexidade técnica, da expansdo da sua presenca no mercado internacional e da gestao

estratégica dos seus recursos operacionais, financeiros e patrimoniais.

O volume de negocios da empresa atingiu 97.822.654,08 Meticais, reflectindo a
capacidade de mobilizagdo de equipas multidisciplinares, o rigor na gestdo de prazos e a
exceléncia na entrega de obras. Este desempenho foi sustentado por trés pilares

fundamentais:

e Actividades operacionais, que englobam a execucao directa de obras publicas e
privadas.

o Actividades de Investimento, com foco na aquisicdo de activos fixos e
equipamentos técnicos.

e Actividades de Financiamento, que permitiram a empresa garantir liquidez e

capacidade de resposta as exigéncias dos projectos adjudicados.

A seguir, detalha-se cada uma destas dimensdes, comecando pelas actividades

operacionais que marcaram o ano.
1.8.1 Actividades Operacionais

Em 2019, a Construgdes Amigo, Lda. executou quatro obras principais que constituiram
o nucleo das suas actividades operacionais. Estas intervencdes foram realizadas em
diferentes contextos: urbano, institucional ¢ internacional; ¢ demonstram a versatilidade

técnica e a capacidade de adaptagdo da empresa.

N° da Obra | Designacao da Obra Preco da Obra
04 Obras em Mercado Municipal 10.968.750,00
06 Piscina Coberta e Aquecida 15.356.250,00
10 Campo de Golfe (Area de 10 hectares) 74.587.500,00
1130 Murro e Parque de Estacionamento (Internacional) 11.572.654,08

Total 112.485.154,08

Tabela 3 - Relagao das Obras executadas
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Descriciao das Obras

e Obra 04 — Mercado Municipal

Reabilitagdo e acabamentos de um mercado com area coberta de 2.000 m? e arranjos
exteriores em 1.000 m?. Incluiu construcao de 10 lojas, sistema de iluminagao, passeios
em granito, parque de estacionamento e arrelvamento. Obra com forte impacto

comunitario e comercial.

e Obra 06 — Piscina Coberta e Aquecida

Construgdo de raiz de uma piscina de 25x10 metros com sistema de aquecimento e
tratamento de dguas importados, balnedrios, vedacdo perimetral, arranjos exteriores e

cobertura em chapas de fibrocimento. Obra com elevado padrao técnico e funcional.

e Obra 10 — Campo de Golfe

Projeto de grande escala com movimentacdo de terras em 100.000 m?, criacdo de zonas
com areia do mar, arrelvamento de 40.000 m?, construgdo de valetas, pontes pedonais e

aquedutos. Obra de referéncia em engenharia paisagistica e infra-estrutura recreativa.
e Obra 1130 — Murro e Parque de Estacionamento (Internacional)

Executada fora do territdrio nacional, esta obra envolveu a constru¢cao de um murro de 4
metros de altura, parque de estacionamento com pavimento em binder, arrelvamento e
revestimento exterior em stone look. Representa a entrada da empresa no mercado

internacional, com facturacdo em USD.

Vendas por obra

Durante o exercicio econdmico de 2019, a Constru¢des Amigo, Lda. gerou um volume
de vendas total de 97.822.654,08 Meticais, resultante da execucdo de quatro obras de
grande relevancia técnica e estratégica. A distribuigdo das vendas por trimestre evidencia

o segundo trimestre como o de maior produtividade, como se v€ no grafico abaixo:
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Volume De Vendas Por Trimestre
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Gradfico 2 - Volume de Vendas por trimestre

A empresa observou uma forte concentragdo de receitas na obra Campo de Golfe, que
representou 65,18% do volume total de vendas, reflectindo a dimensdo e complexidade
técnica do projecto. Por outro lado, a obra SE Aprovisionamento, realizada fora do
territorio nacional, representou 11,83% das vendas, evidenciando a capacidade da
empresa de actuar em mercados internacionais e cumprir com exigéncias contratuais e

técnicas fora do pais.

Este desempenho reforca a consolidagdo da marca Constru¢cdes Amigo, Lda. como
referéncia no sector da constru¢do civil, tanto em obras publicas como privadas, e

demonstra a confianga crescente do mercado na sua capacidade de entrega.

1.8.2 Actividades de investimento

¢ Investimentos nao financeiros

A empresa detém investimentos nao financeiros em Activos tangiveis e intangiveis numa

soma de 2 476 209,47 meticais, conforme a tabela abaixo:

Activo Valor

Mobiliario e equipamento administrativo social 637.300,56
Equipamento de transporte 1.481.429,26
Activos Intangiveis 357.479,65
Total 2476 209,47

Tabela 4 - Investimentos ndo financeiros
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¢ Investimentos Financeiros

Durante o exercicio econdmico de 2019, a Constru¢cdes Amigo, Lda. reforgou a sua
estratégia de crescimento sustentdvel através da realizacdo de investimentos financeiros
e patrimoniais que visam garantir liquidez, rentabilidade e diversificagao de activos. Estes
investimentos foram orientados por critérios de seguranga, retorno e alinhamento com os

objectivos estratégicos da empresa.

A empresa aplicou o seu excedente de caixa em varios investimentos financeiros, desde
a compra de acgdes no fundo e acgdes a depdsitos a prazo, tanto em moeda nacional como

estrangeira, com o objectivo de rentabilizar excedentes de tesouraria e consolidar reservas

financeiras.
Tipo de Investimento Rentabilidade Valor Aplicado (MZN)
Depo6sito a prazo (em MZN) 2,8% anual 5.000.000,00
Depésito a prazo (em MZN) 3,0% anual 20.000.000,00
Depdsito a prazo (em USD) 533.761,84
Subscri¢ao em fundo de acgoes 7.043.670,59
Total 32.577.432,43

Tabela 5 - Investimentos financeiros realizados

Estes investimentos reflectem uma gestdo financeira prudente e orientada para o
crescimento sustentavel, permitindo a Constru¢gdes Amigo, Lda. manter uma posi¢ao

solida perante os desafios operacionais e as oportunidades de expansao.
1.8.3 Actividades de financiamento

No exercicio econémico de 2019, a Construgdes Amigo, Lda. recorreu a instrumentos de
financiamento com o objectivo de garantir liquidez operacional, viabilizar investimentos
estratégicos e reforcar a sua capacidade de execucao técnica. As decisdes financeiras
foram tomadas com base em critérios de viabilidade, retorno e alinhamento com o plano

de crescimento da empresa.
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Financiamento Bancario

Nos primeiros meses de actividade, a empresa contratou um empréstimo bancério no
valor de 10.000.000,00 Meticais, com prazo de amortizagdo de 5 anos e taxa de juros de

9% ao ano. Este financiamento foi essencial para:

e Constituir capital de giro necessario para o arranque das operagdes;
e Adquirir materiais € equipamentos iniciais para execucao das primeiras obras;

e (Garantir capacidade de resposta imediata as exigéncias contratuais dos clientes.

A escolha por um financiamento de médio prazo permitiu a empresa equilibrar os fluxos

de caixa e manter a estabilidade financeira durante a fase de implantacao.

Leasing Operacional

A empresa também adquiriu, por meio de leasing financeiro, uma viatura Ford Ranger
2.5 TDCI cabine dupla XL 4x4, no valor de 721.494,81 Meticais, com taxa de juros de
8%, primeira renda de 5% do valor e valor residual de 36.074,74 Meticais ao final de 2

anos.
Este contratou de leasing foi justificado pela necessidade de:

e Garantir mobilidade técnica e logistica para supervisdo de obras em zonas urbanas
e periurbanas;

e Reduzir o impacto inicial no capital proprio, mantendo liquidez para outras
operacoes;

e Beneficiar de vantagens fiscais e operacionais associadas ao leasing, como

dedugao de rendas e manutengdo programada.

A viatura tem sido utilizada como activo estratégico para deslocacdes técnicas, transporte
de materiais e apoio a gestdo de campo, contribuindo directamente para a eficiéncia

operacional da empresa.

A gestdo responsavel dos financiamentos permitiu a Construgdes Amigo, Lda. manter a
sua capacidade de investimento e execu¢do, sem comprometer a saude financeira da
empresa. Os contractos foram estruturados com clausulas claras, garantias adequadas e

acompanhamento rigoroso, assegurando o cumprimento dos compromissos assumidos.
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1.8.4 Principais contractos celebrados

Durante o exercicio econémico de 2019, a Constru¢des Amigo, Lda. celebrou diversos
contractos com entidades publicas e privadas, com o objectivo de garantir o
funcionamento eficiente das suas operagdes, o bem-estar dos colaboradores e o
cumprimento das obrigagdes legais e fiscais. Estes contractos reflectem o compromisso

da empresa com a qualidade, a conformidade e a responsabilidade institucional.

Tipo de Contracto Entidade / Empresa Valor / Condig¢oes
Associagao com a | ACISEM 146.733,98 MZN
ACISEM

Arrendamento das | Sr. Anténio Pedro Reis 20.000,00 MZN/més
Instalagoes (retencdo na fonte de 14%)
Medicina do Trabalho BM Clinica, Lda. 3.020,00

MZN/trabalhador/trimestre

Higiene e Seguranga no | BM Clinica, Lda. 15.200,00 MZN/trimestre

Trabalho

Manutengao de | COMPOffice 36.270,00 MZN/trimestre

Equipamentos

Servicos de  Limpeza | Limpeza Perfeita, Lda. 454.545,00 MZN

Complementar

Formagao Profissional dos | FORMGEST, S.A 100.000,00 MZN/ano

Trabalhadores

Recolha de Residuos Recicle, SARL. 85.000,00 MZN/trimestre

Técnico Oficial de Contas | Pedro Fonseca Gomes 70.000,00 MZN/trimestre
(retengao de 20%)

Tabela 6 - Relagao de Contractos
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1.8.5 Analise da Composicao dos Trabalhadores

Os Recursos Humanos constituem um dos pilares estratégicos da Construgdes Amigo,
Lda., reflectindo o compromisso da empresa com a exceléncia técnica, a valorizacao do
capital humano e a sustentabilidade organizacional. Em 2019, a empresa contou com 20
colaboradores em regime de tempo inteiro, distribuidos por areas operacionais, técnicas

e administrativas.

Distribuicao por Idade

A faixa etaria dos colaboradores varia entre 26 e 45 anos, com maior concentragao entre
os 30 e 39 anos, o que representa uma equipa jovem, dindmica e adaptavel. Esta
composicao etaria favorece a inovagao, a agilidade operacional e a capacidade de resposta

aos desafios do sector da construcao civil.

FAIXA ETARIA POR N° DE TRABALHADORES

8 = Faixa etaria por N° de Trabalhadores
6
6 5
4 3
2
2
0

25-29 anos 30-34 anos 35-39 anos 40 - 44 anos 45+ anos

Gradfico 3 - Faixas etarias dos trabalhadores

Distribuicao por Grau Académico

A diversidade de formagdo académica ¢ um dos pontos fortes da empresa. A equipa

combina colaboradores com formagao superior, técnica média, ensino secundario geral e

ensino primario geral, garantindo versatilidade e complementaridade nas competéncias
DISTRIBUIGAO POR GRAU ACADEMICO

= Distribuicao por grau académico
10

7

Licenciatura Técnico Médio Ensino Secundario Geral Ensino Primario Geral

Grdfico 4 - Distribui¢do por faixas etdarias
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Beneficios

A Construgdes Amigo, Lda. assegura aos seus colaboradores os beneficios previstos na
legislagdo laboral mogambicana, e complementa com medidas internas que visam o bem-

estar e a motivagao da equipa, tais como:

Acompanhamento médico periodico, através de contracto com clinica

especializada;

e Formagao continua, com subscricdo em programas técnicos € comportamentais;

e Servicos de transporte, garantindo deslocagdes seguras para zonas de obra;

e Ambiente laboral limpo e organizado, assegurado por empresas contratadas de
limpeza;

e Apoio técnico e administrativo, com presenca de técnico oficial de contas e

secretariado qualificado.

Estas iniciativas reforcam o compromisso da empresa com a valorizagdo dos seus
recursos humanos, promovendo um ambiente de trabalho produtivo, saudavel e alinhado

com 0s objectivos estratégicos da organizagao.

1.9 Anailise do meio envolvente e estratégica

A compreensdo do meio envolvente € essencial para a formulagdo de estratégias
empresariais solidas e sustentaveis. Para este efeito, a Constru¢des Amigo, Lda. recorre a

uma abordagem combinada de trés modelos consagrados de analise estratégica.
1.9.1 PEST

A andlise PEST (Politica, Econdmica, Social e Tecnoldgica) permite compreender o
contexto macroecondmico que influencia directamente as operacdes da Construgdes
Amigo, Lda.; esta ferramenta estratégica ¢ essencial para antecipar riscos, identificar

oportunidades e alinhar decisdes empresariais com o ambiente externo.

¢ Factores Politicos
e Politicas de Investimento Publico em Infra-estruturas: Mudangas nas
prioridades do or¢amento estatal ou atrasos na adjudica¢do de obras publicas
impactam directamente o volume de negoécios e o fluxo de caixa da

organizagao.
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Regulamenta¢oes Ambientais: a introdu¢do de normas ambientais mais
rigorosas, especialmente no controle de emissdes e gestdo de residuos,
exigiram da empresa utilizacdo de materiais ecoldgicos nos projectos, o que
exigiu a restruturacao dos orgamentos dos projectos e contratacdo de empresas

de gestao de residuos em locais de obras.

++ Factores econémicos

Custo de Materiais e Inflacdo: A volatilidade dos pregos de materiais de
constru¢do em 2019 (cimento, ago € acabamentos) impactou directamente a
margem de lucro das obras em curso, exigindo uma gestao de custo rigorosa
de modo a ndo inviabilizar o orcamento inicial dos projectos.

Taxas de Juro e Acesso ao Crédito: o mercado de capitais mogambicano
verificou um aumento nas taxas de juro de financiamentos elevando o custo
da divida, limitando a capacidade da empresa de investir em novos

equipamentos ou expansdo das suas operagdes para novas regides do pais.

+» Factores Sociais

Crescimento Urbano e Défice Habitacional: A rapida urbanizacdo em
Maputo ¢ Matola criam uma demanda constante por edificagdes residenciais,
condominios e centros comerciais, validando a estratégia de mercados-alvo da
empresa.

Desemprego e Mao de Obra: Apesar do sector ser um grande empregador,
em 2019 houve uma caréncia acentuada de técnicos especializados em
construcdo resiliente, forcando a empresa a investir em formagao interna em

técnicas de construgdo modernas e resilientes.

¢ Factores Tecnologico

Emergéncia de Materiais Resilientes: Apos os eventos climatéricos de 2019,
houve um foco tecnologico maior em materiais que resistissem a ventos fortes,
for¢cando a empresa a actualizar os seus métodos de cobertura e estrutura.

Dependéncia Externa de Equipamento: A falta de oficinas especializadas
em Mogambique para a manutengdo de maquinaria pesada importada
continuou a causar tempos de paragem (downtime) prolongados em obras

criticas.
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1.9.2 Analise das 5 Forcas de Porter

A andlise das Cinco Forcas de Porter permite avaliar o grau de competitividade e

atractividade do sector da construcdo civil, ajudando a Constru¢des Amigo, Lda. a

posicionar-se estrategicamente e¢ a tomar decisdes informadas sobre diferenciagdo,

parcerias e expansao.

+* Ameaca de Novos Entrantes

Nivel da ameaca: Alta

7

Barreiras de Capital e Licenciamento: Embora o licenciamento técnico seja
exigido, em 2019 verificou-se uma proliferacdo de pequenas empreiteiras
informais e de "ocasido" para obras de reconstru¢ao rapida, aumentando a
concorréncia desleal para empresas estruturadas como a Construgdo Amigo, Lda.
Diferenciacao por Reputacao: O portfélio consolidado da empresa serviu como
forca de distingdo perante outras empresas do sector em barreiras de projectos de
maior escala, onde o historico de obras e a capacidade financeira eram pré-

requisitos eliminatorios.

+* Poder de Barganha dos Fornecedores

Nivel de ameaca: Alta

Oligopolio do Cimento: o mercado mogambicano sofreu com a instabilidade nos
precos do cimento devido a paragens na producdo nacional e dificuldades na
importacdo do clinquer. Isso deu aos fornecedores um poder enorme sobre os
prazos e margens das construtoras.

Vulnerabilidade Cambial: A dependéncia de equipamentos e tecnologias
importadas (como maquinas pesadas e sistemas de climatizagdo para apetrecho
em algumas obras) tornou a empresa refém dos fornecedores que repassavam

imediatamente a desvalorizacao do Metical aos pregos finais.

% Poder de Barganha dos Clientes

Nivel de ameaca: Alto

Concentracio no Estado: Sendo o Governo um dos maiores clientes (através de
obras publicas), o seu poder de barganha foi absoluto, impondo prazos de

37/Pagina




Construcao Amigo, Lda.

400911102  Av. Mao Tsé Toung, Nr. 39 so911102@visit uaveiro. ou

pagamento alargados que a empresa teve de aceitar para manter o volume de

negocios.

¢ Sensibilidade ao Prego: No sector privado, a crise de liquidez de 2019 fez com
que os clientes particulares e empresas priorizassem o menor custo em detrimento
da qualidade técnica, forgando a Construgao Amigo, Lda. a renegociar orgamentos

para ndo perder contractos.

** Ameaca de Produtos / Servicos Substitutos

Nivel de ameac¢a: Média
e Autoconstru¢do: Em Mogambique, a autoconstrucao informal ¢ o maior
substituto aos servigos profissionais. Em 2019, com a queda do rendimento
familiar, muitos clientes optaram por gerir as suas proprias obras, contratando
" " . : .
mestres" informais em vez de empresas licenciadas.
e Preferéncia por métodos tradicionais: A maioria dos clientes ainda confia em

técnicas convencionais pela sua robustez e familiaridade.

+ Rivalidade entre Concorrentes Existentes

Nivel de ameaca: Alto

e Guerra de Precos: Com menos projectos de grande envergadura disponiveis no
mercado em 2019, a disputa por cada concurso tornou-se agressiva, com concorrentes
a sacrificarem quase toda a margem de lucro para garantir a ocupacdo das suas
equipas.

e Concorréncia Estrangeira: A presenca de empresas estrangeiras (portuguesas) com
maior capacidade técnica continuou a ser um desafio critico para a competitividade

da Constru¢ao Amigo, Lda. em projectos de infra-estrutura publica.
1.9.3 Analise SWOT (FOFA)

A anélise SWOT ¢ uma ferramenta estratégica que permite avaliar a posi¢do competitiva
da empresa, identificando os seus Pontos Fortes (Strengths), Pontos Fracos (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats). Esta matriz ajuda a alinhar os

recursos internos com os desafios e oportunidades do mercado.
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Ambiente Interno

S

(Strengths)

Portfolio diversificado com obras
publicas e privadas de grande escala.
Presenca internacional (obra da SE
Aprovisionamento), demonstrando
capacidade de actuagdo fora do
territorio nacional.

Equipa técnica qualificada e jovem,
com forte capacidade de adaptacgao.
Gestao financeira solida, com
investimentos estratégicos e controle

de endividamento.

W

(Weaknesses)
Baixa digitalizacao dos
processos operacionais e

administrativos.

Dependéncia de fornecedores
externos para materiais e
equipamentos especializados.
Auséncia de  certificagOes
internacionais que reforcem a

competitividade em licitagdes

globais.

Ambiente Externo

O

(Opportunities)

Crescimento urbano acelerado e
elevado déficit habitacional em
Mogambique.

Expansdo de programas publicos de

infra-estrutura e habitagao social.

Aumento do investimento
estrangeiro em sectores
complementares (energia,
transportes).

Tendéncia global por praticas
sustentaveis e constru¢ao verde.

Abertura para parcerias estratégicas
com fornecedores e entidades

formadoras.

T

(Threats)
Instabilidade politica e social em

regides como Cabo Delgado,
afectando a confianca dos
investidores.

Inflagdo elevada e volatilidade
cambial, encarecendo os custos
operacionais.
Concorréncia  agressiva  no
sector, com guerra de precos e
pressdo por prazos.

Barreiras burocraticas no

licenciamento e adjudicagdo de

obras publicas.

Tabela 7 - Analise SWOT (FOFA)
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1.9.4 Estratégias de gestio

Michael Porter definiu trés estratégias genéricas que orientam a obten¢do de vantagem
competitiva no mercado: lideranca de custo, que privilegia eficiéncia e precos baixos;
diferenciagdo, centrada na qualidade e inovagao; e enfoque (nicho), voltada para atender

segmentos especificos com solucgdes especializadas.

A Construgdes Amigo, Lda. adoptou a estratégia de diferenciagdo, posicionando-se como
uma empresa que oferece solucdes construtivas personalizadas, com elevado padrdo

técnico, compromisso com a sustentabilidade e exceléncia no atendimento.

Diferenciacio Técnica e Operacional

A empresa destaca-se pela execugdo de obras recreativas, urbanas e técnicas com elevado
grau de precisdo, utilizando materiais certificados e métodos construtivos adaptados as

exigéncias de cada projecto. A diferenciacdo verifica-se em:

e Planeamento técnico rigoroso, com or¢amentac¢do detalhada e medi¢ao precisa;
e Execucdo personalizada, com solugdes ajustadas as condigdes do terreno, clima e

finalidade da obra;

e Acompanhamento especializado, com suporte técnico continuo durante todas as

fases do projecto.

Compromisso com a Sustentabilidade

A Construcdes Amigo, Lda. integra praticas sustentaveis na sua operagao, incluindo:
e Contractos com empresas de recolha de residuos e limpeza especializada;
e Formacdo continua em higiene e seguranga no trabalho;

e Avaliagdo de materiais ecoldgicos e técnicas construtivas de baixo impacto

ambiental.

Atendimento Personalizado e Relacoes Institucional

A empresa diferencia-se também pelo relacionamento com clientes e parceiros:
e Atendimento técnico especializado, com foco em solucdes sob medida;
e Participagdo activa em associagdes empresariais, como a ACISEM;
e (Comunicagdo transparente, com relatérios periddicos e acompanhamento pos-

obra.
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Posicionamento Estratégico

Este modelo de gestao tem reforgado a presenca da Constru¢des Amigo, Lda. no mercado
mogambicano, consolidando sua reputagdo como empresa inovadora, confidvel e
orientada para resultados. A diferencia¢do tem sido o principal vector de crescimento,
permitindo a empresa conquistar novos clientes, fidelizar parceiros e expandir sua

actuagdo com sustentabilidade e exceléncia.
1.9.5 Estratégia de marketing

A estratégia de marketing da Construgdes Amigo, Lda. foi concebida com base nas
especificidades do sector da constru¢ao civil mogambicano, alinhando as capacidades
internas da empresa com as exigéncias do mercado. O foco estd na construgdo de

confiancga, diferenciacgdo técnica e comunicagao institucional eficaz.

A Construgdes Amigo, Lda. adopta uma abordagem de marketing centrada nos 4 Ps
(Produto, Preco, Praca e Promogao), para posicionar-se de forma competitiva no sector
da construcdo civil. Esta estratégia visa comunicar valor, refor¢ar a reputacdo
institucional e captar novos clientes com base na exceléncia técnica € no compromisso

com a sustentabilidade.

Produto
A empresa oferece um portfolio diversificado de servicos de construgdo civil, com
destaque para:
e (Obras recreativas, urbanas, habitacionais e de infra-estrutura
e Reabilitacdo e manutencao de edificios publicos e privados;
e Projectos personalizados com solucdes técnicas ajustadas as necessidades do
cliente.
Todos os servicos sdo pautados por qualidade técnica, inovagdo construtiva,

responsabilidade ambiental e cumprimento rigoroso de prazos.

Preco
A politica de precos da Constru¢cdes Amigo, Lda. ¢ baseada em:

e Orcamentacdo personalizada, considerando a complexidade, localizagdo e

duracao da obra;
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e Transparéncia contratual, com planos de pagamento faseados e cldusulas de
penalizagdo por incumprimento;
e Equilibrio entre custo e valor, assegurando competitividade sem comprometer a

qualidade.

Praca (Distribuicio)

A empresa estd sediada em Maputo, com ambicdo de expandir para outras capitais

provinciais. A distribuicao dos seus servigos ocorre por:

e Presenca fisica nos escritorios da empresa;
o C(Canais digitais, como website institucional e redes sociais, que funcionam como

vitrines de portfolio e contacto directo com clientes.

Promocgao
A comunica¢do da empresa ¢ estratégica e multicanal, incluindo:

e Website institucional com portfolio de obras e canais de contacto;

e Redes sociais (Facebook, LinkedIn, Instagram) para divulgacido de projectos e
captagdo de leads;

e Participacdo em feiras empresariais e eventos do sector (ex: ACISEM);

e Marketing de relacionamento com clientes institucionais e privados, com foco em

fidelizacao e reputagao.

1.10 Analise dos principais resultados

A avaliagdo dos resultados operacionais e financeiros da Construgdes Amigo, Lda.
constitui uma etapa fundamental para aferir o grau de cumprimento dos objectivos
definidos no plano estratégico da empresa. Este capitulo apresenta uma analise critica dos
indicadores de desempenho, comparando os resultados alcangados com as metas
projectadas, e identificando os factores que influenciaram positiva ou negativamente o

desempenho global da organizagao.

A anélise dos principais resultados permite a gestdo compreender o impacto das decisdes
tomadas, ajustar estratégias futuras e reforcar os mecanismos de controlo interno,

contribuindo para a melhoria continua e a sustentabilidade da empresa.
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1.10.1 Analise dos Desvios

5 Realizados Previsionais Desvio
DESCRICAO (MT) (MT) relativo Classificacdo | Notas
Vendas e Prestacdo de servigos 97.822.654,08 82.758.957,00 118% Favoréavel 1
Custo de inventarios vendidos ou
consumidos 22.982.653,05 57.696.895,00 40% Favoravel 2
Custo com pessoal 4.752.800,00 2.673.100,00 178% desfavoravel 3
Fornecimentos e servigos de terceiros 32.200.133,38 8.162.180,00 395% desfavoravel 4
Imparidades de dividas a receber 0,00 1.932.492.00 0% favorével 5
Amortizac¢des do periodo 546.108,11 580.522,00 94% Favoréavel 6
Outros gastos e perdas operacionais 8.418.677,83 0,00 0% desfavoravel 7
Resultados Operacionais 28.922.281,71 11.713.768,00 247% Favoravel 8
Gastos e perdas financeiras 114.880,00 1.186.757,00 10% Favorével 9
Resultados antes do Imposto 28.807.401,71 10.527.011,00 274% Favoravel 10
Imposto sobre o rendimento 9.007.854,40 3.443.400,00 262% desfavoravel
Resultado Liquido do periodo 19.799.547,31 7.083.611,00 280% Favoravel 11

Tabela 8 - Andlise dos desvios

Notas Explicativas dos desvios:

1) Vendas e Prestacido de Servicos (Desvio Favoravel — 118%)

O desvio positivo deve-se a execugdo plena dos contractos adjudicados, com destaque
para a obra do Campo de Golfe, que gerou receitas significativas ao longo dos trés
primeiros trimestres. A entrada da obra internacional (Murro e Parque de Estacionamento

— Portugal) no 3° trimestre.

2) Custo de Inventarios Vendidos ou Consumidos (Desvio Favoravel — 40%)

A empresa conseguiu controlar eficazmente os custos de materiais € insumos,
beneficiando de negociagdes com fornecedores e de uma gestdo eficiente dos recursos em
obra. A diferenca entre o custo previsto e o realizado reflecte uma execug¢ado técnica mais

racional e ajustada.

3) Custo com Pessoal (Desvio Desfavoravel — 178%)
O Custos com o Pessoal foi considerado como desfavoravel, na medida em que tivemos
custos superiores em 44% do que se tinha previsto, devido ao ajustamento de salarios e

contratagdes sazonais.
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4) Fornecimentos e Servicos de Terceiros (Desvio Desfavoravel — 395%)

Este desvio estd relacionado com a subcontratacdo de servigos externos para obras
complexas como a Piscina Coberta e o Campo de Golfe, além de despesas com logistica
internacional na obra em Portugal. A previsdo inicial subestimou a necessidade de

servicos especializados.

5) Imparidades de Dividas a Receber (Desvio Favoravel — 0%)
Nao houve necessidade de constituir imparidades, reflectindo uma boa gestao contratual

e cumprimento dos pagamentos por parte dos clientes publicos e privados

6) Amortizacoes do Periodo (Desvio Favoravel — 94%)
As amortizagdes mantiveram-se dentro dos limites previstos, com ligeira variagdo

positiva, demonstrando estabilidade na gestdo dos activos fixos.

7) Outros Gastos e Perdas Operacionais (Desvio Desfavoravel)
Este desvio decorre de encargos ndo previstos, como taxas administrativas, custos com
licengas, seguros adicionais e ajustes cambiais na obra internacional. A auséncia de

previsdo para estas rubricas explica o impacto negativo.

8) Resultados Operacionais (Desvio Favoravel — 247%)
O desempenho operacional foi fortemente impulsionado pela execugdo eficiente das
obras e pelo controlo dos custos directos. A margem operacional beneficiou da obra

internacional, que teve receita liquida sem impacto fiscal.

9) Gastos e Perdas Financeiras (Desvio Favoravel — 10%)
A empresa conseguiu minimizar os encargos financeiros através de uma gestao prudente

da tesouraria e negocia¢ao de condigdes favoraveis com instituigdes bancarias.

10) Resultado Antes do Imposto (Desvio Favoravel —274%)

Reflecte o impacto acumulado das receitas superiores e da contengdo de custos
operacionais e financeiros. A obra internacional contribuiu significativamente para este
resultado.

11) Resultado Liquido do Periodo (Desvio Favoravel —280%)

O lucro liquido de 19.799.547,31 MT superou largamente as previsdes, consolidando o
sucesso do exercicio. A estratégia de execucao faseada, aliada a eficiéncia operacional e

a entrada de contractos de grande escala, foi determinante.
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1.10.2 Analise economica financeira

A andlise econdmica da Constru¢cdes Amigo, Lda. para o ano de 2019 apresenta racios

satisfatorio tendo em conta que foi o primeiro ano de actividade. Os racios estdo

subdivididos em racios de rendibilidade e racios de funcionamento.

Os récios de rendibilidade, permitem medir a rendibilidade obtida através dos recursos

investidos pela empresa de acordo com a sua produtividade, enquanto os racios de

funcionamento, medem o nivel de utilizacdo do activo investido na geragdo de receitas e

a efectividade da politica comercial da empresa.

Indicadores de Rendibilidade

Descricao Formula Racio

Rendibilidade do Activo Resultado Operacional/ Activo Total 44,82%
Rendibilidade dos Capitais Proprios Resultado Liquido/ Capitais Proprios 48,90%
Rendibilidade Liquida das Vendas Resultado Liquido/ Vendas 19,57%

Tabela 9 - Indicadores de Rendibilidade

Notas explicativas:

Rendibilidade do activo: O racio de rendibilidade do activo, mede a capacidade
de a empresa gerar lucros com o investimento feito em activos. Para este caso,
obtivemos um racio de 44,82 %, o que significa que em cada 100MT investidos
em activos ¢ gerado 44,82MT de lucro.

Rendibilidade dos Capitais Proprios: O racio de rendibilidade dos capitais
proprios fornece a medida da remuneragdo dos capitais proprios (financiamento
dos accionistas). A empresa obteve uma rendibilidade dos capitais proprios igual
a 48,90%, o que significa que em cada 100MT investidos em capitais proprios a
empresa obteve um lucro de 48,90MT.

Rendibilidade das Vendas: Essencialmente este indicador mostra até que ponto
as vendas tém influéncia sobre os resultados liquidos. Para este caso, obtivemos
um racio de 19,57%, significando que em cada 100MT de vendas, a empresa

obtém um lucro de 19,57MT.
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Indicadores de Funcionamento

Descrigao Féormula Racio

Fundo de Maneio Activo Circulante- Passivo Circulante 47122 697,92 MT
Rotacdo do Activo Total Vendas/ Activo Total 1,55
Rotagdo das Existéncias Custo dos inventarios / Existéncias 30 vezes
Prazo médio de Recebimentos Clientes /vendas(1+IVA)*365 22 dias
Prazo médio de Pagamentos Fornecedores / compras (1+ IVA)*365 58 dias
Prazo médio de Existéncias Existéncias / Custo de MV*365 12 dias

Tabela 10 - indicadores de funcionamento

Notas Explicativas:

e Fundo de Maneio: - A empresa apresenta uma margem positiva de
47.122.697,92Mt, indicando capacidade sélida para cumprir obrigagdes de curto
prazo e ainda manter um excedente financeiro.

e Rotacgao do Activo Total: A eficiéncia na utilizagdo dos activos foi positiva, com
um racio de 1,55 vezes, demonstrando boa capacidade de geragdo de vendas com
os recursos disponiveis.

¢ Rotacio de Existéncias: - Os inventarios foram utilizados cerca de 30 vezes para
gerar vendas, revelando elevada eficiéncia na gestdo de stocks.

e Prazo médio de Recebimentos: - O unico cliente (SA Aprovisionamento)
liquidou suas dividas em média em 22 dias, indicando bom desempenho na
cobrancga.

e Prazo médio de Pagamentos: - A empresa levou 58 dias para pagar aos
fornecedores, o que demonstra capacidade de negociagdo e gestdo equilibrada do
fluxo financeiro.

e Prazo médio de Existéncias: O nivel actual das existéncias permite manter
operagoes por 12 dias sem necessidade de novas compras, reflectindo um nivel de

inventario ajustado ao consumo.

Indicadores de liquidez

Descri¢cao Formula Racio
Récio de Liquidez Geral Activo Circulante/ Passivo Circulante 4,39
Racio de Liquidez Reduzida (Activo Circulante-Inventarios) / Passivo

Circulante 4,33
Racio de Liquidez Imediata Disponibilidades/ Passivo Circulante 1,93

Tabela 11 - Indicadores de liquidez
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Notas explicativas:

e Raicio de Liquidez Geral: A empresa possui uma liquidez geral de 4,39, o que
indica que consegue cobrir mais de quatro vezes as suas obriga¢des de curto prazo
com os activos correntes disponiveis.

e Raicio de Liquidez Reduzida: Com um valor de 4,33 a empresa demonstra
elevada capacidade de saldar os passivos correntes utilizando apenas
disponibilidades e créditos sobre terceiros.

e Raicio de Liquidez Imediata: A empresa consegue liquidar 1,93 vezes os seus
passivos circulantes apenas com os recursos disponiveis em caixa e bancos,

evidenciando uma posigao financeira solida e imediata.

Indicadores de endividamento

Descricao Formula Racio
Racio de Endividamento Passivo Total/ Activo Total 0,38
Récio de Autonomia Financeira | Capitais Proprios / Activo Total 0,62
Récio de Solvabilidade Capitais Proprios/ Passivo Total 1,64
Récio de Cobertura dos Juros Resultado operacional/ Custos financeiros 246 vezes

Tabela 12 - Indicadores de endividamento

Notas explicativas:

e Raicio de Endividamento: A empresa apresenta uma autonomia financeira de
62%, com apenas 38% de dependéncia de capitais alheios, o que demonstra que o
patrimonio € sustentado principalmente por recursos proprios.

e Raicio de Solvabilidade: Com 64% de solvabilidade, a empresa mostra
capacidade solida para honrar suas obrigacdes com base nos capitais proprios,
reduzindo a exposi¢do ao risco financeiro.

e Raicio de Cobertura de Juros: Os resultados operacionais cobrem 246 vezes os
juros dos financiamentos, evidenciando uma posi¢ao extremamente confortavel e

reforcando a confianga dos investidores na satide financeira da empresa.
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1.11 Proposta de Aplicacao de Resultados

Considerando que este ¢ o primeiro exercicio economico da Construgdes Amigo, Lda.,
propde-se que nao haja distribuicdo de dividendos aos socios. Esta decisdo visa garantir
a estabilidade financeira e promover o crescimento sustentavel da empresa, priorizando a

consolidagdo patrimonial e o refor¢o da sua capacidade operacional.

Parte do resultado liquido serd alocada as reservas legais, em conformidade com o
disposto no n.° 1 do Artigo 306 do Cédigo Comercial, aprovado pelo, Decreto n.® 1/2022
de 25 de Maio, assegurando o cumprimento das obrigacoes legais e o fortalecimento da

estrutura de capital.

Adicionalmente, 25% dos resultados serdo destinados a reservas livres, proporcionando
flexibilidade financeira para enfrentar eventuais desafios de mercado e aproveitar
oportunidades estratégicas futuras, como aquisicao de equipamentos, expansao territorial

ou desenvolvimento de novos servigos.
O montante remanescente sera reinvestido na empresa, com o objectivo de:

I.  Reforgar o capital proprio;
II.  Melhorar a capacidade técnica e operacional;
III.  Aumentar a eficiéncia dos processos;

IV.  Reduzir a dependéncia de capitais alheios.

Esta estratégia de retencdo e reinvestimento dos lucros ¢ fundamental para manter a
solidez financeira, especialmente tendo em conta o nivel de endividamento, os objectivos
de crescimento e a necessidade de garantir rentabilidade liquida sustentavel nos proximos

exercicios.
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Em 2020, a Construgdes Amigo, Lda. pretende consolidar sua posicdo financeira e

operacional, com base nos indicadores alcangados em 2019. A prioridade sera melhorar a

eficiéncia técnica e reduzir os custos operacionais, através da adop¢ao de tecnologias

construtivas e optimizagao dos processos internos, bem como a gestao de prazos médios

de pagamento e recebimento, garantindo liquidez estavel e fluidez na cadeia de

fornecimento.

As metas estratégicas para o exercicio serdo organizadas segundo o modelo Balanced

Scorecard abaixo:

Perspectiva Objectivo Estratégico Indicador Meta para 2020 Monitoramento Iniciativas
. Relatorios Optimizagdo de
Melhorar a rentabilidade - o . pUmizagao ¢
P Margem liquida Aumentar para 20% | financeiros custos e revisao
liquida . .
trimestrais contratual
a Relatorios -
Aumentar a eficiéncia . o . Padronizagao de
. Margem operacional | Aumentar para 30% | financeiros s
. . operacional . . processos técnicos
Financeira trimestrais
. . Relatorios Reestruturagdo de
Reduzir o nivel de .. . 5 . . <
. Endividamento Reduzir para 50% financeiros passivos e gestao
endividamento . . e
trimestrais de crédito
. Planeamento de
. .o . Relatorios . ~
Reforgar a liquidez Grau de liquidez geral | Manter acima de 2 . . tesouraria e gestdo
financeiros mensais .
de caixa
. L Campanhas
Expandir a base de N° de novos o Relatérios de vendas | .21 Pamhas
. Aumentar em 20% . institucionais e
clientes contractos de obras mensais o
licitagdes
Cliente . N . .
Aumentar a satisfagdo do | ¢ .. P Manter acima de . . | Atendimento
. Indice de satisfagao o Pesquisas semestrais |, . .
cliente 90% técnico pos-obra
. . . Investimento em
Fortalecer a imagem Reconhecimento de Medido por presenga - vestimento er
L A Avaliag@o anual marketing técnico
institucional marca em canais digitais L
¢ digital
. . Planeamento
Cumprir prazos % de obras entregues | Manter acima de -
prirp o g o Relatorios de obra detalhado e
contratuais no prazo 90% .
controle técnico
Processos Reduzir retrabalho Manter abaixo de Relatérios de uditorias Internas
Internos téenico Taxa de retrabalho 59, inspeccio e capacitacao
técnica
R . " Implementagdo de
Digitalizar processos % de processos Acima de 80% dos Relatorios mp ¢
L p e e . sistema ERP em
administrativos digitalizados processos administrativos .,
varios sectores
Plano de formagao
Desenvolver Horas de . - . ¢
A e < Acima de 25h/ano Relatorios de RH continua por
competéncias técnicas formagao/colaborador S
direc¢do
Aprendizagem e
Crescimento Reter talentos Programas de
. Taxa de reten¢do Aumentar para 90% | Relatorios de RH valorizagdo e
estratégicos "
progressao

Tabela 13 - Perspectivas para 2020 pelo modelo Balanced Scorecard
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2.1 Declara¢ao de Responsabilidade e Aprovaciao da Direc¢ao

A administragdo ¢ responsavel pela preparacdo e apresentacdo adequada das
demonstragdes financeiras da Construgdes Amigo, Lda., que compreendem os mapas:
balanco, demonstragdo dos resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital proprio e
a demonstracao de fluxos de caixa do periodo findo a 31 de Dezembro de 2019, incluindo
as notas explicativas das demonstragdes financeiras de acordo com o Plano Geral de

Contabilidade baseado nas Normas internacionais de Relato Financeiro (PGC - NIRF).

Os Directores sao responsaveis por um sistema de controlo interno relevante para a
preparagdo e apresentacdo de demonstracdes financeiras que estejam livres de distorgdes
materiais relevantes eu possam colocar em causa os factos patrimoniais da empresa. Os
administradores sdo igualmente responsaveis pelo cumprimento das leis e regulamentos

vigentes na Republica de Mocambique.

Os Directores devem ainda fazer uma avaliacdo da capacidade de a entidade continuar a
operar com a devida observancia do principio da continuidade, € ndo tem motivos para
duvidar da capacidade da Empresa e nem cessar as actividades, pelo que deve-se garantir

que a empresa tenha capacidade de continuar a operar no mercado.

O auditor por sua vez, ¢ responsavel por reportar sobre se as demonstragdes financeiras
estdo apresentadas de forma verdadeira e apropriada em conformidade com o Plano Geral

de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC - NIRF).
Aprovaciao das Demonstragoes Financeiras

A Aprovagdo das demonstragdes financeiras da empresa Construcdoes Amigo, Lda foram
aprovadas pelo conselho de Administragdo no dia 20 de Margo de 2020 e foram assinadas

pelos seguintes:

Director Geral Director Financeiro

Amarildo Arnaldo Manuel Ivo Mahumane
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2.2 Balanco a 31 de Dezembro de 2019

ACTIVOS Notas 2019
Activos nao correntes
Activos tangiveis 5 1.750.882,95
Activos Intangiveis 6 268.110,00
Activos correntes
Inventarios 7 767.045,93
Clientes 8 6.770.002,64
Outros activos correntes 9 7.282.052,96
Caixa e bancos 10 46.219.092,95
Total dos activos 63.057.187,16
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS
Capital proprio
Capital social 11 20.000.000,00
Resultado liquido do periodo 18.713.593,89
Total do capital préprio 38.713.593,89
Passivos nio correntes
Empréstimos obtidos 7.110.800,00
Outros passivos ndo correntes 2.094.424,17
Passivos correntes
Fornecedores 12 1.109.064,24
Empréstimos obtidos 2.889.200,00
Impostos a pagar 13 10.674.168,68
Total dos passivos 23.915.496,56
Total do capital préprio e dos passivos 63.057.187,16
Técnico Oficial de contas Director financeiro
(Pedro Fonseca Gomes) (Ivo Mahumane)
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2.3 Demonstragdo de resultados por natureza a 31 de Dezembro de 2019

Notas 2019
Vendas de bens e de servigos 97.822.654,08
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 14 22.982.653,05
Custos com o pessoal 15 4.752.800,00
Fornecimentos e servigos de terceiros 16 32.200.133,38
Amortizagdes 17 546.108,11
Outros ganhos e perdas operacionais 18 9.504.631,25
Resultado Operacional 27.836.328,29
Ganhos/perdas imputados de associadas 114.880,00
Resultados antes de impostos 27.721.448,29
Imposto sobre o rendimento 9.007.854,40
Resultados liquidos do periodo 18.713.593,89
Técnico Oficial de contas Director financeiro
(Pedro Fonseca Gomes) (Ivo Mahumane)
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2.4 Demonstragdo de resultados por fungdes a 31 de Dezembro de 2019

2019
Vendas Brutas 97.822.654,08
Custos das Vendas 22.982.653,05
Resultado Bruto 74.840.001,03
Outras perdas operacionais 9.076.534,54
Gastos administrativos 37.927.138,20
Gastos financeiros 114.880,00
Resultado antes do imposto 27.721.448,29
Imposto sobre rendimento 9.007.854,40
Resultado liquido do periodo 18.713.593,89
Técnico Oficial de contas Director financeiro
(Pedro Fonseca Gomes) (Ivo Mahumane)
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2.5 Demonstragdes de Fluxos de Caixa a 31 de Dezembro de 2019

2019

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores

97.822.654,08
29.393.285,09

Pagamentos ao pessoal 4.752.800,00
Caixa gerada pelas operagoes 63.676.568,99

Pagamentos de impostos 42.223.239,32
Outros pagamentos/recebimentos operacionais 2.669.135,93

Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais

18.784.193,74

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Aquisi¢do de activos tangiveis 2.565.100,79

Aquisi¢ao de activos intangiveis 0,00

Aquisicao de outros investimentos 0,00
Recebimentos respeitantes a:

Venda de activos tangiveis 0,00

Venda de activos intangiveis 0,00

Outros recebimentos 0,00
Caixa liquida usada nas actividades de investimento 2.565.100,79
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:

Empréstimos e outros financiamentos obtidos 10.000.000,00

Realizacdo de capital social 20.000.000,00
Pagamentos respeitantes a:

Reembolso de empréstimos e outros financiamentos obtidos 0,00

Juros e gastos similares 0,00
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento 30.000.000,00
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 46.219.092,95
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 0,00
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 46.219.092,95

Técnico Oficial de contas

(Pedro Fonseca Gomes)

Director financeiro

(Ivo Mahumane)
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2.6 Demonstragao da variagdo dos capitais proprios a 31 de Dezembro de 2019

Resultado | Total do
Capital Reservas | Resultados | liquido do | Capital
NATUREZA DOS MOVIMENTOS Social Legais transitados | Periodo Proéprio
Saldo em 01 de Janeiro de 2019 0 0 0 0
Alteragdes no periodo:

Outras alteragdes 0 0
Resultado liquido do Periodo 19.141.691 | 19.141.691
Operagdes com detentores de capital:

Contribuicdes de capital 20.000.000 0] 20.000.000

Outras Operacdes 0 0 0
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 20.000.000 19.141.691 | 39.141.691

Técnico Oficial de contas

(Pedro Fonseca Gomes)

Director financeiro

(Ivo Mahumane)
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2.7 Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras

Identificaciao

i.  Designagdo da entidade: Constru¢ao Amigo, Lda.
ii.  Sede: Avenida Mao Tsé Tsung, Nr. 39, Cidade de Maputo
iii.  Natureza da actividade: Construcao civil e obras publicas
iv. Data e o0rgdo que autorizou as demonstragdes financeiras: Demonstragdes

Financeiras aprovadas a 20 de Margo de 2020 pela Assembleia geral.

1. Bases de Preparacio

1.1. Base Contabilistica

As demonstragdes financeiras da Constru¢do Amigo, Lda.., para o exercicio economico
de 2019, reportadas a 31 de Dezembro de 2019, foram preparadas de acordo com o Plano
Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC —
NIRF) aprovado pelo decreto 70/2009 de 22 de Dezembro, e com base no principio do
custo historico salvo indicagdes em contrario. Igualmente, foram preparadas com base

nos principios de acréscimo e da continuidade.

Assim, estas demonstracdes financeiras reflectem o resultado das operacdes e a posicao

financeira da Constru¢do Amigo, Lda.., com referéncia a 31 de Dezembro de 2019.
1.2. Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em meticais, que constitui a moeda
funcional da Empresa. Todos os montantes foram arredondados para a unidade do Metical

mais proxima, a menos que o contrario seja indicado.
1.3. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras com base no PGC-NIRF estabelece a
utilizagdo de estimativas fundamentais e uma exigéncia para que a direc¢do realize
julgamentos com base no quadro conceptual de forma critica, nomeadamente na aplicacao
de politicas contabilisticas em operagdes que envolvam maior complexidade ou em areas

e pressupostos e estimativas que tenham impacto significativo na empresa. As questdes
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que requeiram um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para os quais os

pressupostos e estimativas sdo considerados significativas, sdo apresentadas na nota 3.

2. Politicas Contabilisticas Significativas

2.1. Transaccoes em moeda Estrangeira

O Metical (MZN) constitui a moeda funcional e de apresentacdo utilizada pela empresa
nas suas operagoes ¢ demonstracdes financeiras. As transaccdes em moeda estrangeira

sao convertidas a taxa de cambio em vigor na data da transacgao.
2.2. Activos Tangiveis

Os activos tangiveis utilizados pela empresa foram mensurados inicialmente pelo custo
de aquisicdo, que inclui o preco pago pela propriedade do activo e todos os custos
directamente incorridos para o colocar no estado de funcionamento. Apds o
reconhecimento inicial, os activos tangiveis sdo apresentados ao custo de aquisicao,

deduzido da depreciagdo acumulada e das perdas acumuladas.

A depreciagdo dos activos tangiveis ¢ calculada numa base sistematica ao longo da vida

util do bem, utilizando-se as seguintes vidas uteis:

Classe de Activo Anos de vida util

Equipamento Basico 10
Mobilidrio e Equipamento Administrativo Social 3-10
Equipamentos de transporte 5

A empresa efectua regularmente a adequacdo da vida util estimada dos seus activos
tangiveis. As alteragdes na vida Util esperada dos activos sdo registadas através da
alteracdo do periodo ou método de depreciagdo, conforme apropriado, sendo tratadas

como alteracoes em estimativas contabilisticas.

A empresa efectua periodicamente, analises com objectivo de identificar evidéncias de
imparidade em activos tangiveis. Sempre que o valor liquido contabilistico dos activos
tangiveis exceda o seu valor recuperavel, ¢ reconhecida uma perda por imparidade, com
reflexo nos resultados do exercicio. A empresa procede a revisao das perdas por
imparidade nos resultados do periodo caso, subsequentemente, se verifique um aumento

no valor recuperavel do activo.
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2.3. Activos intangiveis

Os activos intangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de amortizacdes e

perdas por imparidade acumuladas.

A empresa procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam
que a quantia escriturada excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista,
reconhecida em resultados. O valor recuperavel ¢ determinado como o mais elevado entre
o seu prego de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor
actual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado

do activo e da sua alienagdo no fim da sua vida 1til.
2.4. Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisi¢do e o valor realizavel
liquido. O custo dos inventarios inclui custos de aquisicdo, custos com impostos nao
dedutiveis, e outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua

condig¢ao actual. O custeio das saidas (consumos) ¢ efectuado através do custo FIFO.
2.5. Locacoes

A determinacdo se um contracto ¢ ou contém uma locacao, ¢ baseada na substincia do
contracto, atentando a determinagdo de qual a entidade que detém substancialmente os

riscos € vantagens inerentes a propriedade do bem locado.

Nas locagdes financeiras, o custo do activo ¢ registado como um activo tangivel, e a
correspondente responsabilidade ¢ registada no passivo. A depreciagdo do activo ¢
calculada conforme descrito e registada como gasto na demonstracao de resultados dentro

do periodo a que respeita.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortiza¢do financeira do
capital, tal como inicialmente reconhecido como passivo. Os encargos financeiros sdo

suportados aos exercicios a que se referem.
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2.6. Activos financeiros

A classificagdo dos activos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do
objectivo para o qual o instrumento foi adquirido bem como das suas caracteristicas,

considerando as seguintes categorias:

Os activos financeiros disponiveis para venda s3o activos financeiros nao derivados
detidos com a inten¢do em manter por tempo indeterminado ou sdo designados para venda

no momento do seu reconhecimento inicial.

o~

Activos financeiros detidos até a maturidade considera-se activos detidos até

maturidade a categoria de activos financeiros nao derivados com pagamentos fixos e

feo R

determinaveis ¢ maturidades fixadas, tendo a inten¢do de deter os mesmos até

maturidade.
2.7. Gastos de financiamentos obtidos

Os gastos com financiamentos obtidos sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados
do periodo a que respeitam, excepto na medida em que os encargos financeiros de
empréstimos obtidos directamente relacionados com a aquisi¢do, construgao ¢ produgao
de activos que levem um periodo substancial para ficarem preparados para o uso
pretendido sdo capitalizados, fazendo parte do custo do activo. A capitalizacdo destes
encargos comeg¢a apos o inicio da preparagdo das actividades de construcdo ou
desenvolvimento do activo e € interrompida apds o inicio de utilizagdo, ou final de
producdo ou construgdo do activo, ou quando o projecto em causa se encontra suspenso.
Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos obtidos antecipadamente e
alocaveis a um investimento especifico sdo deduzidos aos gastos financeiros elegiveis

para capitalizagao.
2.8. Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos quando eles ocorrem e nao quando sdo
recebidos ou pagos, e sdo registados na contabilidade e relatados nas demonstragdes

financeiras dos periodos a que dizem respeito.
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2.9. Rédito Contractos de Construcao

A empresa reconhece os réditos e os gastos das obras em curso de acordo com o método
do grau de acabamento, o qual ¢ entendido como sendo a relacdo entre os gastos
incorridos em cada contracto até a data de balanco e a soma destes gastos com os gastos
estimados para completar a obra. A avaliagdo do grau de acabamento de cada contracto ¢

revista periodicamente tendo em consideragdo os mais recentes indicadores de producao.

Sao constituidas provisdes para contractos onerosos quando for provavel que os gastos
totais do contracto excedam o rédito total do mesmo. A correspondente perda esperada ¢
reconhecida de imediato como um gasto. A quantia de tal perda ¢ determinada
independentemente: (i) de ter ou ndo comecado o trabalho do contracto, (ii) da fase de
acabamento da actividade do contracto, ou (iii) da quantia de lucros que se espere que
surjam noutros contractos que nao sejam tratados como um contracto de construgdo

unico.
3. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos

A preparagao das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio econdomico de 2019, a
Construgdes Amigo, Lda. adoptou determinados pressupostos e estimativas
contabilisticas que influenciam directamente os valores reportados de activos, passivos,

rendimentos e gastos.

Todas as estimativas e assungdes foram efectuadas pela Direccdo com base no melhor
conhecimento disponivel a data de aprovagdo das demonstracdes financeiras,
considerando os eventos e transac¢des em curso, bem como as condigdes econdmicas e

operacionais vigentes.

As estimativas contabilisticas mais relevantes reflectidas nas demonstracdes financeiras

incluem:

a) Vidas uteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis, para efeitos de calculo das
depreciagdes e amortizacoes;

b) Testes de imparidade, aplicados a contas a receber, inventarios, investimentos
financeiros, goodwill, activos fixos tangiveis e intangiveis;

¢) Reconhecimento de contractos de construgdo, incluindo estimativas de custos e

receitas associadas;
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d) Constitui¢ao de provisdes, para riscos e responsabilidades futuras;

e) Registo de acréscimos e diferimentos, assegurando a correcta imputacao temporal
de rendimentos e gastos;

f) Avaliagdo da recuperabilidade de impostos diferidos, considerando a capacidade
futura de geracdo de resultados tributdveis

4. Alteracdes de politicas contabilisticas, de estimativas e erros

Por se tratar do primeiro ano de actividade da Construgdes Amigo, Lda., ndo existem
alteracOes a relatar relativamente a politicas contabilisticas, estimativas ou correc¢ao de

erros no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019.
5. Activos Tangiveis

O valor contabilistico dos Activos Tangiveis obedece a relacao descrita na tabela abaixo:

Saldo
i .. Saldo final
Inicial  Reavaliacio Aumentos Trans/Abates
01/01/2019 31/12/2019
Valor Bruto
Mobiliario e Equipamentos 726.191,88 726.191,88
Equipamentos de transporte 1.481.429,26 1.481.429,26
Depreciagdoes Acumuladas
Mobiliario e Equipamentos 111.896,66 111.896,66
Equipamentos de transporte 344.841,53 344.841,53
Valor liquido escriturado 1.750.882,95 1.750.882,95

6. Activos intangiveis

O valor contabilistico dos Activos Intangiveis obedece a relagdao descrita na tabela abaixo:

Sy Saldo final
Inicial 01- Reavaliacdo Aumentos Trans/Abates
31-12-2019
01-2019
Valor Bruto

Sage gestao 28.250,63 28.250,63
Sic‘)/{:[lware especifico para construgdo 304.237.50 304.237.50
Software Office PRO 2003 24.991,52 24.991,52

Depreciagoes Acumuladas
Sage gestdo 7.062,66 7.062,66
Sic‘)/fitlware especifico para construcdo 76.059.38 76.059.38
Software Office PRO 2003 6.247,88 6.247,88
Valor liquido escriturado 268.110 268.110
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7. Inventarios

A rubrica de inventarios apresentada no balango desdobra-se pelo seguinte:

Materiais Diversos

Movimentos de Entrada

Saldo inicial 0,00
Compras 23.749.698,98
Regularizagdes positivas 0,00
23.749.698,98

Movimentos de Saida
Consumo -22.982.653,05
Regulariza¢des negativas 0,00
Existéncias Finais 767.045,93

8. Clientes

A Empresa teve, findo exercicio de 2019 dado a 31 de Dezembro, os seguintes

movimentos nas contas de clientes e outros devedores:

Clientes Materiais Diversos
Vendas 114.452.505,28
Regularizagdes do periodo (+/-) 0,00
Recebimentos de Clientes 107.682.502,64

Saldo final 6.770.002,64

9. Outros Activos Correntes

A rubrica de Outros Activos correntes apresentada no balango desdobra-se pelo seguinte:

Outros Activos correntes Materiais Diversos
Acréscimos e diferimentos 238.382,37
Instrumentos financeiros 7.043.670,59

Saldo final 7.282.052,96

10. Caixa e Bancos

A rtibrica de Caixa e Bancos correntes apresentada no balango desdobra-se pelo seguinte:

Saldo final 31-12-2019
Caixa 0,00
Depositos a Ordem 20.681.587,11
Depositos a Prazo 25.537.505,84
46.219.092,95
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11. Capital Proprio
O capital social da empresa ascende a 20 000 000,00 meticais, integralmente subscrito e

realizado pelos sécios, sendo repartido conforme a tabela abaixo:

Sécio Quota de %
participacao
Amarildo Arnaldo Manuel 11.000.000,00 55%
Gemelgo Cosme Vilanculo 5.000.000,00 25%
Ivo Mahumane 4.000.000,00 20%
20.000.000,00 100%

12. Fornecedores

Relativamente aos fornecedores, o saldo em aberto ¢ constituido pelo seguinte:

Fornecedores

Redcer ( Se911701) 526 500,00
COMPOffice (Se910801) 435 240,00
PVC Plastico ( Se912301) 147 324,24
Fornecedores c/corrente (Total) 1109 064,24
Outros credores 2132 263,64
Total 3 241 327,88

13. Estado

Relativamente ao estado temos o seguinte soldo final, resultante das operagdes do

4°trimestre:
Estado
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
IVA Liquidado 7 833 342,78
IVA dedutivel 6 167 028,50
IVA Apuramento 1 666 314,28
Iva a pagar 1666 314,28
Imposto sobre o rendimento ( IRPC)
Imposto sobre o rendimento ( 32%) 9 007 854,40
Total 10 674 168,68

14. Custo de mercadorias consumidas

Relativamente ao saldo do custo de mercadorias consumidas temos o seguinte:

Custo de mercadorias vendidas ou consumidas
Existéncias iniciais 0,00
Compras de inventarios consumidos 23 749 698,98
Existéncias finais 767 045,93
Custo de inventarios consumidos 22 982 653,05

65|Pagina



Construcao Amigo, Lda.

15. Gastos com pessoal

A quantia escriturada como custos com pessoal € composta pelos seguintes custos:

Gastos com pessoal

Remuneragdes aos Trabalhadores 4570 000,00
Encargos sobre remuneragdes 182 800,00
Total 4752 800,00

16. Fornecimentos e servicos de terceiros

Os custos referentes ao servigos de terceiros englobam os seguintes custos:

Fornecimentos e servicos de terceiros

Subcontratos 28 897 395,88
Agua 85 161,79
Electricidade 978 619,99
Manutengao e reparacao 375 276,00
Comunicagoes 90 294,58
Honorarios 280 000,00
Deslocagdes e estadias 291 528,80
Rendas e alugueres 240 000,00
Seguros 267 176,34
Outros fornecimentos e servigos 694 680,00

Total

32200 133,38

17. Amortizacoes

As amortizagdes reportadas como custos do periodo compreendem os seguintes valores:

Amortizagoes
Activos Tangiveis 456 738,19
Activos Intangiveis 89 369,92
Total 546 108,11
18. Outros gastos e perdas operacionais
Os outros gasto e perdas operacionais do periodo sdo conforme os seguintes:
Outros gastos e perdas operacionais
Impostos e taxas
impostos sobre valor acrescentado 904 625,90
Impostos de selo 2 338,58
Outros gastos operacionais
Quotizagdes 150 233,98
Programa de responsabilidade social 4200 000,00
Outros 4.247.432,79
Total 9.504.631,25
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19. Eventos subsequentes
De 31 de Dezembro de 2019 até a data de aprovacao das demostragdes financeiras nao
ocorreram eventos significativos que merecam a divulgagdo ou ajustamento nas

demonstragdes financeiras.

Técnico Oficial de contas Director financeiro

(Pedro Fonseca Gomes) (Ivo Mahumane)
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3 PROCESSO RELATIVO AO CUMPRIMENTO DAS
OBRIGACOES DE NATUREZA COMERCIAL E
FISCAIS
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3.1 Declarac¢iao do Técnico Oficial de contas
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3.2 Relatorio de Auditor independente
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Relatorio Do Auditor Independente
Aos sbcios
Constru¢cdo Amigo, Lda.
Opinido sem reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras da Sociedade Construgao Amigo, Lda.., que
compreendem a demonstragdo da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2019,
demonstragdo de resultado integral, a demonstragdo de alteragdes no capital proprio e a
demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem como as notas

as demostracdes financeiras incluindo um resumo das politicas contabilisticas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada,
em todos aspectos materiais a posi¢ao financeira da sociedade Constru¢cao Amigo, Lda..,
em 31 de Dezembro 2019, o desempenho financeiro e o seu fluxo de caixa relativo ao ano

findo naquela data de acordo com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS).
Base de opinido sem reserva

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA). As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccao
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras deste
relatorio. Somos independentes da entidade de acordo com os requisitos do Cddigo de
Etica do IESBA e com os requisitos éticos relevantes para a auditoria de demonstracdes
financeiras em Mogambique, € cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas
nesses requisitos e no Codigo do IESBA. Estamos convictos que a prova de auditoria que

obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.
Continuidade

Tal como referido nas notas anexas as demonstragdes financeiras, a Entidade prepara as
demonstragdes financeiras no pressuposto da continuidade. O pressuposto da
continuidade implica que a Entidade dispde de recursos adequados para manter as
actividades e que o 6rgdo de gestdo ndo tem intengdo de cessar as actividades no curto

prazo.
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Com base no nosso trabalho, informamos que ndo temos conhecimento de qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar

duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade em continuar as suas actividades.
Responsabilidade dos Orgios de Gestio

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo (i) a preparagio de demonstragdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as IRFS ou PGC NIRF (ii) a
elaboragdo do relatorio de gestdo e, se aplicavel, do relatério de governo societario nos
termos legais e regulamentares (iii) a criagdo e manutencdo de um sistema de controlo
interno apropriado para permitir a preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de
distor¢do material devida a fraude ou erro (iv) a adopcdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados nas circunstancias (v) a divulgacdo de qualquer facto relevante
que tenha influenciado a actividade, a posi¢ao financeira ou os resultados da Entidade e
(vi) a avalia¢do da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a

continuidade das operagdes.
Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio profissional e independente baseado na nossa auditoria que inclui a nossa

opinido. Incluem-se nas nossas responsabilidades: (i) a verificacao,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das

demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo 6rgao de gestdo, utilizadas na sua preparagao; (ii) a apreciagdo sobre se as
politicas contabilisticas adoptadas sdo adequadas e a sua divulgacdo apropriada tendo em
conta as circunstancias; (iii) a verificacdo da aplicabilidade do pressuposto da
continuidade e (iv) a apreciacao sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagao

das demonstragdes financeiras.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacgao
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constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.
Requisitos legais e regulamentares

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis em vigor, nomeadamente a legislagdo comercial vigente na
Republica de Mogambique, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 2/2005 de 27 de Dezembro, e
a informacao nele constante ¢ coerente com as demonstragdes financeiras auditadas, ndo

tendo sido identificadas incorrec¢des materiais.

Maputo, 20 de Fevereiro de 2020

A&M, Sociedade de Auditores Certificados, 03/SCA/OCAM/2020

Frederico Jossias

Partner
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3.3 Relatorio e Parecer Do Fiscal Unico
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Relatorio e Parecer Do Fiscal Unico

Exmos. Senhores S6cios da Construgdes Amigo, Lda

No cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, compete-me submeter a vossa
apreciacao o relatorio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e o parecer sobre o
relatorio de gestdo e as demonstragdes financeiras apresentadas pela Direccao da

Construgdes Amigo, Lda., relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019.

No decurso do exercicio ora findo, acompanhei, com a periodicidade e extensdo que
considerei adequadas, a actividade da empresa. Procedi a verificacdo dos livros de
escrituragdo, registos e documentos, bem como ao cumprimento das disposi¢des legais e

estatutarias aplicaveis.

Em resultado do trabalho de revisdo legal efectuado ao relatério de gestdo e as
demonstragdes financeiras, revistas pelo auditor externo ¢ acompanhadas do respectivo

parecer favoravel, concluo o seguinte:

I. A contabilidade, o balango, a demonstracao de resultados por natureza e fungdes,
a demonstracdo de fluxos de caixa e os anexos permitem uma adequada
compreensdo da situagdo financeira da empresa, do resultado das suas operagdes,
das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa;

II.  Da andlise efectuada a rbrica de activos tangiveis, verifiquei que as taxas de
depreciagdo aplicadas estdo em conformidade com os limites legalmente
estabelecidos;

III. A estimativa de imparidade de contas a receber foi devidamente analisada e
considero razodveis os montantes estimados, os quais se encontram dentro dos
limites fiscalmente aceites;

IV. O relatério de gestao descreve, com suficiente clareza, a evolugdo da actividade

durante o exercicio.

Em resultado das verificagdes efectuadas no desempenho das minhas fungdes, sou do

parecer:
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¢ Que o relatorio de gestao e as demonstragdes financeiras da Construgdes Amigo,

Lda., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, sejam aprovados;
e Que a proposta da Direc¢do sobre a aplicacdao do resultado liquido do exercicio

seja igualmente aprovada.
Maputo, aos 25 de Fevereiro de 2020

NDL Sociedade de Contabilistas Certificados, registada pelo n°. 156/SCC/OCAM/2016,

representada por:

O Fiscal Unico

Mariza de Fatima Lopes

(Licenca: 2367/CC/OCAM/2017)
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3.4 Convocatoria Para Assembleia Geral Ordinaria
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CONVOCATORIA PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Em observancia do disposto no n° 1 do Artigo 120 do Cédigo Comercial, aprovado pelo
Decreto-Lei n° 1/2022 de 25 de Maio, e do Artigo 10° dos Estatutos da Sociedade, sobre
a convocac¢ao da reunido da Assembleia-Geral, sdo convocados todos os membros dos
orgaos sociais da sociedade Construgdes Amigo, Lda., para reunirem em Assembleia-
Geral no proximo dia 20 de Margo de 2020, pelas 09 horas, nas instalagdes onde se

encontra sedeada a sociedade, na Avenida Unido Africana, na cidade da Matola.
AGENDA

I. Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo, as Demonstragcdes Financeiras e os
restantes documentos de prestacao da empresa relativos ao exercicio de 2019.
II.  Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados relativos ao exercicio de

2019.
Maputo, aos 02 de Margo de 2020

O Presidente.

Joaquim Manuel Chissano
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3.5 Acta da Assembleia Geral Anual Ordinaria
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ACTA DE ASSEMBLEIA GERAL ANUAL ORDINARIA
N°. 01/2020

Ao vigésimo dia do més de Margo do ano de dois mil e vinte pelas nove horas, realizou-
se na sua sede, sita na Av. Unido Africana, Cidade da Matola, provincia de Maputo, a

Assembleia-Geral anual ordinaria da sociedade Construgdes Amigo, Lda., ----------------

Encontram-se presentes, o presidente da assembleia, o Senhor Joaquim Manuel Chissano,
secretariado pela Sra. Helena Domingos Matola, os socios detentores da totalidade do
capital social da Constru¢des Amigo, Lda., conforme a estrutura societaria constante no
pacto social, nomeadamente: (i). Amarildo Arnaldo Manuel, detentor de uma quota
representativa de 55% do capital social; Gemelgo Cosme Vilanculo, detentor de uma
quota representativa de 25% do capital social; e Ivo Mahumane, detentora de uma quota
representativa de 20% do capital social; na sequéncia pela qual a Assembleia considerou-

se plenamente constituida e apta a deliberar validamente.

O Presidente tomou a palavra, deu inicio a reunido, agradeceu a todos pela presenga e, de

seguida, procedeu a leitura da adenda de trabalhos, e colocou-a para aprovagao: ----------

Ponto um: Deliberar sobre o Relatorio de Gestao, Demonstragdes Financeiras e os

restantes documentos de prestagao de contas da Sociedade relativos ao exercicio de 2019.

Ponto dois: Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados relativos ao exercicio

de 2019. —

Foi aprovada a agenda de trabalhos e de seguida deu-se inicio a reunido. -------------------

Aberta a Assembleia-Geral, o presidente deu a palavra ao Director-geral para tecer
algumas consideracdes sobre o percurso do exercicio econdmico de 2019, e apresentagao
do Relatorio de Gestdo e contas do exercicio de 2019; o Director Geral destacou os
desafios enfrentados e os esfor¢os colectivos que conduziram a um ano de superagao para
a empresa, ¢ de seguida apresentou o Relatorio de Gestdo e Contas do exercicio de 2019,
que inclui a Demonstragdo da Posi¢ao Financeira, Demonstragdo de Resultados por
fungdes e por natureza, Mapa de Variagdo de Capitais Proprios e Notas Explicativas, as
quais evidenciam um lucro de 18.713.593,89MT (dezoito milhdes, setecentos e treze mil,

quinhentos e noventa e trés meticais e oitenta e nove centavos).
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ApoOs a exposicao, foi aberta a votacdo do Relatorio de Gestao e Contas do exercicio de

2019, tendo sido aprovado por unanimidade.

Passando para o ponto dois da ordem de trabalhos, foi igualmente aprovada por
unanimidade a proposta de aplicagdo dos resultados obtidos, incluida no Relatdrio de
Gestao e Contas do exercicio de 2019, deliberando-se a seguinte distribuicdo: 20% em
reservas legais, 25% em reservas livres e 55% para aumento do capital proprio através de

resultados transitados. --- —_—

E por nada mais haver a tratar, concluidos todos os pontos da agenda, o presidente saudou
os presentes e, pelas dez horas e trinta minutos, foi encerrada a sessao, tendo sido lavrada

a presente Acta, a qual, depois de lida e aprovada, sera assinada pelo presidente da mesa,

pela secretaria e pelos socios da empresa. - ---

Maputo, aos 20 de Margo de 2020

O Presidente

Joaquim Manuel Chissano

A Secretaria da mesa

Helena Domingos Matola

Os Socios

Amarildo Arnaldo Manuel

Gemelgo Cosme Vilanculo

Ivo Mahumane
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3.6 Modelo 22
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3.7 Notas Explicativas do Modelo 22

Nota Introdutoria

O Modelo M/22 visa proceder aos ajustamentos fiscais necessarios para transformar o
resultado contabilistico em resultado fiscal, em conformidade com o Codigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRPC).

As notas seguintes explicam todos os campos com valores que influenciaram a
determinacgdo da matéria colectavel do exercicio.

QUADRO 8 — APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAVEL
» Campo 201 — Resultado do Exercicio

Valor declarado: 28.149.545 MT, corresponde ao resultado antes de imposto apurado na
Demonstracao de Resultados por Natureza.

» Campo 210 — Prémios de Seguro
Valor acrescido: 240.458,71 MT

Conforme o artigo 23.°, n.° 2 do CIRPC, ndo sdo aceites como custo os prémios de seguros
de doenga, acidentes pessoais e seguros de vida, salvo quando enquadrados nos artigos
31.2a33.° O artigo 31.°, n.° 2 permite a deducdo até¢ 10% das despesas com pessoal.

A empresa suportou 267.176,34 MT, dos quais apenas 10% sdo aceites. Assim,
90%=240.458,71 MT foram acrescidos ao resultado fiscal.

» Campo 229 — 50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros
Valor acrescido: 187.638 MT

Nos termos do artigo 36.°, n.° 4 do CIRPC, 50% das despesas com viaturas ligeiras de
passageiros ndo sdo dedutiveis, excepto em actividades de transporte publico ou aluguer.

A empresa registou 375.276 MT em encargos com viaturas ligeiras.
Assim, 50% = 187.638 MT foram acrescidos ao resultado fiscal.

» Campo 241 — Soma dos Acréscimos
Valor: 28.577.642 MT

Este campo representa o resultado apds variagdes patrimoniais (Campo 204) somado aos
acréscimos fiscais (Campos 205 a 229). Nao havendo dedugdes nesta seccao, o valor
final corresponde ao total dos acréscimos.
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QUADRO 9 — APURAMENTO DA MATERIA COLECTAVEL
» Campo 270 — Lucro Tributavel (Regime Geral)

Valor: 28.577.642 MT, transportado directamente do Campo 268 do Quadro 8.
» Campo 278 — Matéria Colectavel (Regime Geral)

Valor: 28.577.642 MT

Como nao existem prejuizos fiscais a deduzir (Campo 276 = 0) nem beneficios fiscais
(Campo 277 = 0), a matéria colectavel ¢ igual ao lucro tributavel.

QUADRO 10 — CALCULO DO IMPOSTO

» Campo 300 — Imposto a Taxa Normal (32%)

Base: 28.577.642 MT

Taxa: 32%

Imposto liquidado: 9.144.845 MT

Calculo: 28.577.642 X 32% = 9.144.845
» Campo 302 - IRPC Liquidado

Valor: 9.144.845 MT

Corresponde ao imposto calculado a taxa normal (Campo 300), dado que ndo existem
rendimentos a taxa reduzida.

» Campo 309 — IRPC Liquidado apés dedugoes

Valor: 9.144.845 MT

Como nao houve dedugdes (Campos 303 a 308 = 0), o valor mantém-se.
» Campo 314 — IRPC a Pagar

Valor: 9.144.845 MT

Nao existiram retengdes na fonte, pagamentos por conta ou reporte de anos anteriores
(Campos 310 a 313 = 0). Assim, o imposto a pagar corresponde ao valor do Campo 309

» Campo 320 — Total a Pagar
Valor: 9.144.845 MT

Nao houve tributagdo autonoma (Campos 316 a 319 = 0). O total a pagar ¢ igual ao
imposto apurado.
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3.8 Modelo 20
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3.9 Modelo 20A1
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3.10 Modelo 20H
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3.11 Mapa discriminativo dos Impostos

Mapa discriminativo dos Impostos

Ao longo do exercicio de 2019, a situagdo tributaria da empresa foi como se demostra

abaixo:
Mapa Discriminativo dos Impostos (IRPS, IRPC, IVA)
. .~ 1° 2° 3° 4°
SAGEDE) GRG0 Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre .

Rendimentos de
trabalho 14.550,00 14.550,00 14.550,00 14.550,00 58.200,00
dependente
Rendimentos 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 56.000,00

IRPS profissionais
Rendimentos 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 33.600,00
prediais
Total pago 36.950,00 36.950,00 36.950,00 36.950,00 147.800,00
Iva Dedutivel 696.823,28 | 5.782.699,30 422.198,92 | 1.894.786,92 | 8.796.508,42
Iva liquidado 1.115.625,00] 8.701.875,00| 3.251.250,00| 3.561.101,20]16.629.851,20

IVA IVA apagar 418.801,72 | 2.919.175,70| 2.829.051,08 | 1.666.314,28 | 7.833.342,78

IVA arecuperar
Total pago 418.801,72 | 2.919.175,70 | 2.829.051,08 | 1.666.314,28 | 7.833.342,78
Estimativa de

IRPC 0,00 0,00 0,00 9.144.845,35| 9.144.845,35
Imposto

Tabela 14 Mapa descritivo de impostos

Técnico Oficial de Contas

(Pedro Fonseca Gomes)

Director financeiro

(Ivo Mahumane)
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4 Anexos

98 |Pagina



—

o

Construcao Amigo, Lda.

coﬁ DA.

400911102  Av. Mao Tsé Teung, Nr. 39| s0911102@visit uaveiro.ou

Balancete de Verifica¢iao 31 de Dezembro 2019
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Balancete Natureza - Geral TR
=B Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Ndo N° Contribuinte 400911102
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Contrucdes Amigo, Lda.
Conta Descricdo - Retdo —m — Sados -
Débito Credito Deébito Credito

1 Meios financeiros 170 155 679,07 116 892 915,53 53 262 763,54
12 Bancos 163 112 008,48 | 11689291553 46 219 092,95
121 Depésitos a ordem 137 574 50264 116 892 915,53 20681 587,11
123 Depésitos a prazo 25537 505,84 25537 505,84
13 QOutros instrumentos financeiros 7 043 670,59 7043670,59
132 Detidos para negociacdo 7 043 670,59 7 043 670,59
Total Classe 170 155 679,07 116 892 915,53 53 262 763,54
2 Inventérios e activos bioldgicos 48 583 069,02 47 816 023,09 767 045,93
21 Compras 24 833 370,04 24 833 370,04
212 Matérias primas, auxiliares e materiais 24 333 370,04 24 833 370,04
2121 Matérias primas 2374969898 2374969898
2123 Materiais 1083671,06 1083 671,06
21239 Materiais diversos 1083 671,08 1083 671,086
26 Matérias primas, auxiliares e materiais 23749698,98 22 982 653,05 767 045,93
261 Matérias primas 23 749 698,98 22 982 653,05 767 045,93
Total Classe 48 583 069,02 47 816 023,09 767 045,93
3 Investimentos de capital 2565100,79 546 108,11 201889268
32 Activos tangiveis 2565 100,79 2565 100,79
323 Mobiliario € equipamento administrativo social 1083671,06 1083671,06
324 Equipamento de transporte 148142973 148142973
38 Amortizactes acumuladas 546 108,11 545 108,11
382 Activos tangiveis 456 738,19 456 738,19
383 Activos intangiveis 89 369,92 89 369,92
Total Classe 2 565 100,79 546 108,11 2 565 100,79 546 108,11
L Contas a receber, contas a pagar, acréscimos €| 260 786 594,57 | 277693 706,12 16 907 111,55
41 Clientes 114 45250528 | 107682 502,64 677000264
41 Clientes c/c 114 45250528 | 107682 502,64 677000264
42 Fornecedores 29 393 285,09 30 502 349,33 1109 064,24
421 Fornecedores c/c 29 393 285,09 30 502 348,33 1108 064,24
4211 CBA 4370620,83 4370620,83
4212 Carp&Serra 921 257,06 921 257,06
4213 EquiCasa 12 096 566,99 12 096 566,99
4214 Lusa Construmais 1649 698,00 1649 698,00

4215 Barros Wi 1262 575,08 1262 575,08
4216 Grabelos,Lda 625134510 625134510
4217 Fabrica das massas 135424 93 135424 93
4218 Redcer 274 267,89 800 767,89 526 500,00
4219 PVC Plastico 243152921 3014 093,45 582 564,24
42191 MOZ VIATURAS 1011 777,97 1011 777,97
421910901 Moz Viaturas 101177797 1011 777,97
42192 COMPoffice 1267 895,14 170313514 435 240,00
A Transportar 365 149 639,25 | 303 439 898,70 63 364 912,90 1655 172,35
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emisséo 27-02-2021
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g

CONS

Exercicio 2019

Terceiros Ndo

Balancete Natureza - Geral
Acumulado

N° Contribuinte

Pag. 2 de 4

400911102

Natureza Ap. Anuais Tipo Salde  Saldo das Somas Contrucées Amigo, Lda.
Conta Descricdo — Reido — — Saldos —
Débito Credito Debito Credito
Transporte 365 149 639,25 | 303 439 898,70 63 364 912,90 1655 172,35
42198 Moz Asfalto 135 424,92 135 424,92
42189 PVC Plastico 16 431,18 163 755,42 147 324,24
43 Empréstimos obtidos 10 000 000,00 10 000 000,00
431 Empréstimos bancarios 10 000 000,00 10 000 000,00
4312 de médio e longo prazo 10 000 000,00 10 000 000,00
a4 Estado 48 690 939,32 59 365 108,00 10674 168,68
441 Imposto sobre o rendimento 9 007 854,40 9 007 854,40
4411 Estimativa de imposto 9 007 854,40 9 007 854,40
442 Impostos retidos na fonte 147 800,00 147 800,00
4421 Rendimentos de trabalho dependente 114 200,00 114 200,00
4424 Rendimentos prediais 33 600,00 33 600,00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 48 223 239,32 49 8389 553,60 1666 314,28
4432 VA dedutivel 8 796 508,42 8796 508,42
44323 Outros bens e servicos 8796 508,42 8 796 508,42
4433 VA liquidado 16 629 851,20 16 629 851,20
44331 Operacdes gerais 16 629 851,20 16 629 851,20
4435 VA apuramento 16 629 851,20 16 629 851,20
4437 VA a pagar 6 167 028,50 783334278 1666 31428
449 Contribuicdes para o INSS 319 900,00 319 900,00
45 QOutros devedores 20 000 000,00 20 000 000,00
452 Subscritores de capital 20 000 000,00 20 000 000,00
4522 Entidades privadas 20 000 000,00 20 000 000,00
45221 Secio ( Amarildo Arnaldo Manuel) 55% 11 000 000,00 11 000 000,00
45222 Socio { Gemelgo Vilanculos) 25% 5000 000,00 5 000 000,00
45223 Socio ( Ivo Mahumane) 20% 4 000 000,00 4 000 000,00
45 Outros credores 48 011 482,51 50 143 746,15 213226384
461 Fornecedores de investimentos de capital 3607474 721438481 685 420,07
4514 Fornecedores de investimentos de capital - Loci| 36 074,74 721 494 81 685 420,07
4562 Pessoal 4374 700,00 4374 700,00
4622 Remuneracdes a pagar aos trabalhadores 4374 700,00 4 374700,00
469 Credores diversos 43600 707,77 45047 551,34 1446 843,57
4691 Pedro Fonseca 35266 903,76 36 356 173,76 1089 270,00
46910 BBJ Constroi 5236,78 5236,78
45911 SJS Pinturas 1380 600,00 1380 600,00
45912 BFE 5 567 569,11 5 567 569,11
46913 Nos Tratamos Canalizacoes e lluminacao 633852463 633852463
45914 TransDemo 11310 331,50 12 399 601,50 1088 270,00
45915 TOC 224 000,00 224 000,00
45916 Sere Caixilharia 1887 873,10 1887 873,10
45918 LAA'GUA CALENTE ,SA 2138791,36 2138791,36
A Transportar 481852 061,08 | 442948 752,85 63 364 912,90 24 461 604,67

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 27-02-2021
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Exercicie 2019

Terceires Nio

Balancete Natureza - Geral
Acumulado

N® Contribuinte

Pég. 3 de 4

400911102

Natureza Ap Anuais Tipe Saldo  Sakio das Semas Contrucdes Amige, Lda.
Conta Descricsio — Feneds — - Saldos -
& Débito Credito Débito Credito
Transporte 481852 061,08 | 442 948 75285 | 63 364 912,90 24 461 604,67
465919 L EAU FROD,SA 6413977 28 641397728
469195 LAEAU EST 1338 148,60 1338 148,60
469196 FORMGEST 236 880,00 236 880,00
469197 FSV CLINICA, LDA 535 626,00 535626,00
469198 IACISENS 396223398 396223393
469199 Sky Is The Limit,Lda 341 088,70 341 088,70
4692 Recicle 340 000,00 340 000,00
4693 Limpeza perfeita 1818 180,00 1818 180,00
4694 SE manutencao 3276,00 3276,00
4695 SE Eletrecidade 877 561,95 1180 736,04 303 174,09
4656 SE Agua 76 616 90 102 251,56 2563466
4697 SE Coemunicacoes 80 706,31 109 471,13 28 764,82
4693 Transpoites lapute 4931 062,85 4 331 062,85
4699 Antonio Pedre Reis 206 400,00 206 400,00
49 Acréscimos e diferimentos 238138237 238 382,37
491 Acréscimos de gastos 23838237 238 382,37
4919 Qutros acréscimos de gastos 23838237 238 382,37
Total Classe 260 786 594,57 277 693 706,12 7 008 385,01 23 915 496,56
5 Capital propric 20 000 000,00 20 000 000,00
51 Capital 20 000 000,00 20 000 000,00
511 capital secial (Amarikie Manuel) 35% 20 000 000,00 20000 000,00
5111 capital secial (Amarilde Manuel} 55% 11 000 000,00 11 000 000,00
5112 capital secial { Gemelgo Vilanculo) 25% 5 000 000,00 5000 000,00
5113 capital secial ( Ive ldahumane) 4 000 000,00 4 000 000,00
Total Classe 20 000 000,00 20 000 000,00
Gastes e perdas 69673 109,08 69 673 109,08

1 Custo dos inventérios 22 982653,05 22 982 653,05
611 Custo dos inventaries vendidos cu consumides 22 982 653,05 22 982 653,05

16 De matérias primas, auxiliares e materiais 22 982 653,05 22 982 653,05

1161 ilatérias primas 22 982 653,05 22 982 653,05

2 Gastos com o pesscal 4752 800,00 4752 800,00
622 Remuneragtes dos trabalhadores 4 570 000,00 4 570 000,00
623 Encargos sobre remuneragdes 182 800,00 182 800,00
63 Fornecimentos e servicos de terceires 32 200 133,38 32200 133,38
631 Subcontratos 28 897 395,88 28 897 385,88
632 Fornecimentes e servicos 3302737,50 3 302 737,50
63211 Agua 85 161,79 85 164,79

3212 Electricidade 97861999 978619.99

3221 lanutencdo e reparacic 375276,00 375 276,00

3224 Comunicacfes 90 294,58 90 294,58
ATransportar N 542026 029,88 | 297693 70612| 244.332323,76| 44 461 604,67

Licenciade a Univ. Eduarde Mendlane

Data Emissd@o 27-02-2021
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CONS

Balancete Natureza - Geral i
= Acumulado
Exercicio 2018 Terceiros Néo N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap. Anuais Tipo Saklo  Saldo das Somas Contrucdes Amigo, Lda.
Conta Descricdo - Ees — - Seldes -
: Débito Crédito Débito Cradito
Transporte 542026 029,88 | 522 884 339,28 63 603 295,27 44 461 604,67
63225 Honorarios 280 600,00 280 000,00
83228 Deslocacoes e esfadias 291528 80 291 528 80
632282 Deslocaces e estadias Outras deslocacies 291528 8¢ 291 528,80
83232 Rendas e alugueres 24000000 240 000,00
632321 Rendas e alugueres Locacéo financeira 240 000,00 240 000,00
63233 Seguros 267 17634 267 176,34
632331 Seguro de vida 26717634 267 176,34
63269 Outros fornecimentos e servicos 694 680,00 694 680,00
85 Amortizacdes do periodo 546 108,11 546108,11
651 [Activos tangiveis 456 73819 456 73819
652 Activos infangives 89 369,92 89369,92
68 Outros gastos e perdas operacionais 9076 534,54 9 076 534,54
682 impostos e taxas 806 964 48 806 964 .48
6822 mposto sobre o Valor Acrescentado 904 625,90 904 625,90
6823 imposto de selo 233858 233858
689 Outros gastos operacionais 8 169 570,08 8 169 570,06
6891 Quotizacies 150 233,98 150233,98
6894 Programas de responsabilidade social 4 200 000,00 4 200 000,00
6859 Outros 381933608 381933608
69 Gastos e perdas financeiros 114 880,00 114 880,00
691 Juros suportados 114 880,00 114 880,00
691 Empréstimos bancarios 50 600,00 50 000,00
6919 Outros juros 64 880,00 64 880,00
Total Classe 69 673 109,08 69 673 109,08
7 Rendimentos e ganhos 97 822654,08 97 822 654.08
72 Prestacdo de servicos 97 822 654,08 97 822 654,08
722 Prestacae de services de Construcae civil, SEA|  §7 822 654,08 87 822 654,08
Total Clagse 97 82265408 97 822 654,08

Licenciado a Univ. Eduardo iondlane

Anexo 1 - Balancete de Verificagdo 31 de Dezembro de 2019

Data Emiss#o 27-02-2021
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Balancete Apés Apuramento 31 de Dezembro 2019

104|Pagina



Construcao Amigo, Lda.

CONS

Balancete Natureza - Geral TR
Acumulado
ER
Exercicio 2019 Terceiros Nio N° Contribuinte 400911102
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas ContrucBes Amigo, Lda.
Conta Descricdo - Rechdo — — Sodos —
Débito Crédito Deébito Crédito

1 Meios financeiros 170 155679,07( 11689291553 53262 763,54

12 Bancos 163 112 008,48 11689291553 46 219 092,95

121 Depésitos a ordem 137 574 50264 116 892 915,53 20681 587,11

123 Depositos a prazo 25 537 505,84 25537 505,34

13 Outros instrumentos financeiros 7043 670,59 7043670,59

132 Detidos para negociacdo 7043670,59 7043 670,59

Total Classe 170 155 679,07 116 892 915,53 53 262 763,54

2 Inventarios e activos biolégicos 48 583 069,02 47 816 023,09 767 045,93

21 Compras 24 833 370,04 24 833 370,04

212 Matérias primas, auxiliares e materiais 24 833 370,04 24 833 370,04

2121 Matérias primas 2374969898 2374969898

2123 Materiais 1083671,06 1083671,08

21238 Materiais diversos 1083 671,06 1083671,06

26 Matérias primas, auxiliares e materiais 2374969898 22 982 653,05 767 045,93

261 Matérias primas 23749 698,98 22 982 653,05 767 045,93

Total Classe 48 583 069,02 47 816 023,09 767 045,93

3 Investimentos de capital 2 565 100,79 546 108,11 201899268

32 Activos tangiveis 2565 100,79 2 565 100,79

323 Mobiliario e equipamento administrative social 1083671,06 1083671,06

324 Equipamento de transporte 148142973 148142973

38 Amortizactes acumuladas 546 108,11 546 108,11
382 Activos tangiveis 456 738,19 456 738,19
383 Activos intangiveis 89 369,92 89 369,92
Total Classe 2 565 100,79 546 108,11 2 565 100,79 546 108,11
z Contas a receber, contas a pagar, acréscimos €| 260 786 594,57 277693 706,12 16 907 111,55
41 Clientes 114 45250528 | 107682 502,64 6770 002,64

a1 Clientes cl/c 114 45250528 | 107 68250264 6770 002,64

42 Fornecedores 29 393 285,09 30 502 349,33 1108 064,24
421 Fornecedores c/c 29 393 285,09 30 502 349,33 1108 064,24
421 CBA 437062083 4370 620,83

4212 Carp&Serra 921 257,06 921 257,06

4213 EquiCasa 12096 566,99 12 096 566,99

4214 Lusa Construmais 1649 698,00 1649 698,00

4215 Barros Wi 1262 575,08 1262 575,08

4216 Grabelos,Lda 625134510 625134510

4217 Fabrica das massas 13542493 13542493

4218 Redcer 274 267,89 800 767,89 526 500,00
4219 PVC Plastico 243152921 3014 093,45 582 564,24
42191 MOZ VIATURAS 1011 777,97 1011 777,97

421910901 Moz Viaturas 1011 777,97 1011 777,97

42192 COMPoffice 1267 895,14 170313514 435 240,00
A Transportar 365 149 639,25 303 439 898,70 63 364 912,90 1655 172,35
Licenciado a Univ. Eduarde Mondlane Data Emissdo 27-02-2021
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Y

CONS

Balancete Natureza - Geral IR
Acumulado
=
Exercicio 2019 Terceiros Ndo N° Contribuinte 400911102
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Contrugdes Amigo, Lda.
Conta Descricdo —— Retlodo — — Sados —
Débito Credito Débito Credito
Transporte 365149 639,25 303 439 898,70 63 364 912,90 1655 172,35
42198 Moz Asfalte 135 424,92 135 424 92
42189 PVC Plastico 16 431,18 163 755,42 147 324 24
43 Empréstimos obtidos 10 000 000,00 10 000 000,00
431 Empréstimos bancarios 10 000 000,00 10 000 000,00
4312 de médio e longo prazo 10 000 000,00 10 000 000,00
44 Estado 48 690 939,32 59 365 108,00 10674 168,68
441 Imposto sobre o rendimento 9 007 854,40 9 007 854,40
4411 Estimativa de imposto 9 007 854,40 9 007 854,40
442 Impostes retidos na fonte 147 800,00 147 800,00
4421 Rendimentos de trabalho dependente 114 200,00 114 200,00
4424 Rendimentos prediais 33 600,00 33 600,00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 48 223 239,32 49 889 553,60 1666 314,28
4432 VA dedutivel 8796 508,42 8796 508,42
44323 Outros bens e servicos 8796 508,42 8 796 508,42
4433 VA liquidado 16 629 851,20 16 629 851,20
44331 Operacdes gerais 16 629 851,20 16 629 851,20
4435 VA apuramento 16 629 851,20 16 629 851,20
4437 VA a pagar 6 167 028,50 783334278 166631428
449 ContribuicGes para o INSS 319 900,00 319 900,00
45 Outros devedores 20 000 000,00 20 000 000,00
452 Subscritores de capital 20 000 000,00 20 000 000,00
4522 Entidades privadas 20 000 000,00 20 000 000,00
45221 Socio ( Amarildo Arnaldo Manuel) 55% 11 000 000,00 11 000 000,00
45222 Socio ( Gemelgo Vilanculos) 25% 5000 000,00 5 000 000,00
45223 Socio ( Ivo Mahumane) 20% 4 000 000,00 4 000 000,00
45 Outros credores 43 011 482,51 50 143 746,15 213226364
461 Fornecedores de investimentos de capital 36 074,74 721 484,31 685 420,07
4614 Fornecedores de investimentos de capital - Loci 3607474 721 494 81 685 420,07
462 Pessoal 4374 700,00 4374 700,00
4622 Remuneracdes a pagar aos trabalhadores 4 374 700,00 4374 700,00
469 Credores diversos 43600 707,77 45047 551,34 1446 343 57
4691 Pedro Fonseca 35 266 903,76 36 356 173,76 1089 270,00
46910 BBJ Constroi 5236,78 5236,78
46911 SJS Pinturas 1380 600,00 1380 600,00
45912 BFE 5 567 569,11 5 567 569,11
46913 Nos Tratamos Canalizacoes e lluminacao 633852463 633852463
46914 TransDemo 11310 331,50 12 399 601,50 1088 270,00
46915 TOC 224 000,00 224 000,00
46916 Sere Caixilharia 1887 873,10 1887 873,10
45918 LAA'GUA CALEENTE ,SA 2138791,36 2138791,36
A Transportar 481852 061,08 | 442 948 752,85 6336491290 | 24 461 604,67

Licenciado a Univ. Eduarde Mondlane

Data Emissédo 27-02-2021
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CONS

Balancete Natureza - Geral PRI
: Acumulado
=R =
Exercicio 2019 Terceiros Néo N° Contribuinte 400911102
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Contrucdes Amigo, Lda.
Conta Descricdo — Reviado — — e —
Débito Credito Deébito Crédito

Transporte 481 852 061,08 | 442 948 752,85 63 364 912,90 24 461 604,67
46919 L EAU FROID,SA 641397728 641397728

469195 LAEAU EST 1338 148,60 1338 148,60

469196 FORMGEST 236 880,00 236 880,00

469197 FSV CLINICA, LDA 535 626,00 535 626,00

469198 ACISEM 3962 233,98 3962 233,98

469199 Sky Is The Limit,Lda 341 088,70 341 088,70

4692 Recicle 340 000,00 340 000,00

4593 Limpeza perfeita 1818 180,00 1818 180,00

4694 SE manutencao 3 276,00 3276,00

4695 SE Eletrecidade 877 561,95 1180 736,04 303 174,09
4696 SE Agua 76 616,90 102 251,56 2563466
4597 SE Comunicacoes 80 706,31 109 471,13 28 764,82
4698 Transportes Maputo 4931 062,85 4931 062,85

4699 Antonio Pedro Reis 206 400,00 206 400,00

49 Acréscimos e diferimentos 238 382,37 238 382,37

491 Acréscimos de gastos 238 382,37 238 382,37

4319 Outros acréscimos de gastos 238 382,37 238 382,37

Total Classe 260 786 594,57 277 693 706,12 7 008 385,01 23 915 496,56
s Capital proprio 20 000 000,00 20 000 000,00
51 Capital 20 000 000,00 20 000 000,00
511 capital social { Amarildo Manuel) 55% 20 000 000,00 20 000 000,00
5111 capital social ( Amarildo Manuel) 55% 11 000 000,00 11 000 000,00
5112 capital social ( Gemelgo Vilanculo) 25% 5 000 000,00 5000 000,00
5113 capital social ( lvo Mahumane) 4 000 000,00 4 000 000,00
Total Classe 20 000 000,00 20 000 000,00
6 Gastos e perdas 69 673 109,08 69673 109,08

61 Custe dos inventérios 22 982 653,05 22 982 653,05

611 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 22 982 653,05 22 982 653,05

6116 De matérias primas, auxiliares e materiais 22 982 653,05 22 932 653,05

61161 Matérias primas 22 982 653,05 22 982 653,05

62 Gastos com o pessoal 4752 800,00 4752 800,00

622 Remuneractes dos trabalhadores 4 570 000,00 4 570 000,00

623 Encargos sobre remuneracoes 182 800,00 182 800,00

63 Fornecimentos e servicos de terceiros 32200 133,38 32200 133,38

631 Subcontratos 28 897 395,88 28 897 395,88

632 Fornecimentos e servicos 3302737,50 3302737,50

63211 Agua 85161,79 85 161,79

63212 Electricidade 978 619,99 978 619,99

63221 Manutencdo e reparacdo 375 276,00 375 276,00

63224 Comunicacoes 90 254 58 90 294,58

A Transportar 542 026 029,88 | 522 884 339,28 63 603 295,27 44 461 604,67
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 27-02-2021
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Construcao Amigo, Lda.

affim Balancete Natureza - Geral ol
= m Acumulado
Exercicic 2019 Terceiros Nio Ne° Contribuinte 4009811102
Natureza Ap.Anuais Tipo Saldo  Sakds das Somas Contrucdes Amigo, Lda.
Conta Descriciio - Eeneds - - Sabios -
. Debito Crédito Debito Credito
Transporte 642 026 029.88 | 522 884 339,28 63 603 295,27 44 461 604.67
83225 Honorarios 280 000,00 280 000.00
63228 Deslocactes e estadias 29152880 291 528.80
632282 Deslccacoes e estadias Quiras desiccacles 29152880 291 528,80
63232 Rendas e alugueres 240 000,00 240000,00
832321 Rendas e alugueres Locacéo financeira 240 000,00 240000,00
63233 Seguros 267 176,34 267 176,34
632331 Segurode vida, 287 176,34 257 176,34
63298 Qutros fornecimentos e servicos 694 680,00 6§54 680,00
85 Amertizacdes do periodo 54610811 546 108,11
651 Activos tangiveis 456 738.19 4568 73819
652 lAclivos infangiveis 89369,92 29 369,92
68 Qutros gastos e perdas operacionais 9076534,54 9076 534,54
682 Impostos e taxas 906 964 48 906 964,48
6822 imposto sobre o Valor Acrescentade 904 625,50 904 625,50
8823 imposto de selo 2 338,58 233858
689 Qutros gastos operacionais 8 169570,08 8 189 570,06
6891 Quotizacies 150 233,98 150 233,98
6894 Programas de responsabiidade social 4 200 000,00 4 200 000,00
5899 Qutros 3819336,08 3 819 336,08
&89 Gastos e perdas financeiros 114 880,00 114 880,00
691 Juros suportados 114 880,00 114 880,00
8911 Empréstimos bancarios 50 000 00 50 000,00
8919 Qutros juros 64 880,00 64 880,00
Total Classe 69673 109,08 69 673 109,08
7 Rendimentos e ganhos 97 822 654,08 97 822 854.08
72 Prestacio de seivicos 97 822654,08 97 822 654,08
722 Prestacan de services de Construcao civil SE£| 97 822 654,08 97 822 654.08
Total Classe 97822 854,08 97 822 654,08
8 Resultados 9 007 854,40 28 149 545.00 19141 690,60
83 Resuttados correntes 28 149 545,00 28 149 545,00
831 RESULTADD CORRENTE 28 149 545,00 28 149 545,00
Total Classe 28 149 54500 28 149 545,00
Tatal 658594 061,01 | 658 594 061,01 { 63 603 295,27 72 611 149,67

Licenciade a Univ.

Eduardo Hondlane

Anexo 2 - Balancete apos apuramento em 31 de Dezembro de 2019

Data Emisséo 27-02-2021
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Mapa de Inventario de Activo Fixo
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Construcao Amigo, Lda.

Inventario de Activo Fixo

400911102 Av. Mao Té Toung, Nr. 39| 5e911102@visit uaveiro.

Activo Referéncia ggiti(;ig;o Fornecedor Data de Aquisi¢io | Afectagio Vida qtil (Anos) ]é?)t::e(:‘:fi:cﬁo
1. Equipamentos de Transporte

Hyundai i10 16VPM0004 354.451,14 | MOZ Viaturas, Lda. 10/01/2019 | Escritorio sede 5 Bom Estado
Ford-Fiesta Van 16VPMO0012 510.315,89 | MOZ Viaturas, Lda. 10/01/2019 | Escritorio sede 5 Bom Estado
Ford ranger 2.5 TDCI 4x4 16VPMO0018 616.662,23 | MOZ Viaturas, Lda. 10/01/2019 | Escritorio sede 5 Bom Estado
2. Mobiliario e Equipamento Administrativo

Mesa para sala de reunides (47M0OB0002) 116.144,00 | COMPoffice 10/01/2019 | Escritério sede 5 Bom Estado
Secretaria para servico Adm. (47MOB0004) 14.030,00 | COMPoffice 10/01/2019 | Escritério sede 10 Bom Estado
Sofa standard (47MOB0006) 15.663,60 | COMPoffice 10/01/2019 | Escritério sede 10 Bom Estado
Computador portatil PRO (47MOB0007) 128.250,00 | COMPoffice 10/01/2019 | Escritério sede 10 Bom Estado
Computador portatil standard (47MOB0008) 250.087,50 | COMPoffice 10/01/2019 | Escritério sede 10 Bom Estado
Fotocopia A4 laser (47MOB0006) 68.127,00 | COMPoffice 10/01/2019 | Escritério sede 10 Bom Estado
Impressora A4 laerjet (47MOB0011) 31.935,96 | COMPoffice 10/01/2019 | Escritério sede 10 Bom Estado
Maquina de café expresso (47MOB0013) 8.550,00 | COMPoffice 10/01/2019 | Escritorio sede 10 Bom Estado
Microondas (Uso doméstico) (47MOB0014) 4.512,50 | COMPoffice 10/01/2019 | Escritorio sede 10 Bom Estado
Sage gestdo (47MOB0008) 28.250,63 | COMPoffice 10/01/2019 | Escritério sede 10 Bom Estado
Software especifico para construcao civil (47MOB0005) 304.237,50 | COMPoffice 10/01/2019 | Escritério sede 4 Bom Estado
Software Office PRO 2003 (EALS) 24.991,52 | COMPoffice 10/01/2019 | Escritorio sede 5 Bom Estado
TOTAL 2.476.209,47

Tabela 15 - Inventario de Activo Fixo

O Técnico Oficial de Contas

(Pedro Fonseca Gomes)

O Director financeiro

(Ivo Mahumane
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Construcao Amigo, Lda.

Mapa de Amortizagdes (Baseado no Decreto 72/2013, de 23 Dezembro)

Ano ACTIVOIMOBILIZADO AMORTIZACOES ACTIVO
De Do IMOBILIZADO
ELEMENTOSDO de Valor de Valor Val. Aquis | exercicios exercicio Anulagoes Acumuladas LiQUIDO
ACTIVOSUJEITOA aquis. Aquisicao dos Liquido anteriores | Taxa Valores Valores
DEPERECIMENTO Abates De Abates anual anuais Actuais

3.2.3-MobEquipAdminSocial
Mesa para sala de reunides 01/2019 116.144,00 116.144,00 0,00 | 10,00% 11.614,40 0,00 11.614,40 104.529,60
Secretaria para servigo Adm. 01/2019 14.030,00 14.030,00 0,00 | 10,00% 1.403,00 0,00 1.403,00 12.627,00
Sofas tandard 01/2019 15.663,60 15.663,60 0,00 | 10,00% 1.566,36 0,00 1.566,36 14.097,24
Computador portatil PRO 01/2019 128.250,00 128.250,00 0,00 | 20,00% 25.650,00 0,00 25.650,00 102.600,00
Computador portatil standard 01/2019 250.087,50 250.087,50 0,00 | 20,00% 50.017,50 0,00 50.017,50 200.070,00
Fotocopia A4 laser 01/2019 68.127,00 68.127,00 0,00 | 20,00% 13.625,40 0,00 13.625,40 54.501,60
Impressor A4 laerjet 01/2019 31.935,96 31.935,96 0,00 | 20,00% 6.387,19 0,00 6.387,19 25.548,77
Magquina de café expresso 01/2019 8.550,00 8.550,00 0,00 | 12,50% 1.068,75 0,00 1.068,75 7.481,25
Microondas (Uso doméstico) 01/2019 4.512,50 4.512,50 0,00 | 12,50% 564,06 0,00 564,06 3.948,44
Subtotal 637.300,56 637.300,56 0,00 111.896,66 0,00 111.896,66 525.403,90
3.2.4-EquipamentodeTransporte
Hyundaiil0 01/2019 354.451,14 354.451,14 0,00 | 25,00% 88.612,79 0,00 88.612,79 265.838,36
Ford-FiestaVan 01/2019 510.315,89 510.315,89 0,00 | 20,00% | 102.063,18 102.063,18 408.252,71
Fordranger2.5TDCl4x4 06/2019 616.662,23 616.662,23 0,00 | 25,00% | 154.165,56 154.165,56 462.496,67
Subtotal 1.481.429,26 1.481.429,26 344.841,52 0,00 344.841,52 1.136.587,74
3.3-ActivosIntangiveis
Sage gestdo 01/2019 28.250,63 28.250,63 25,00% 7.062,66 7.062,66 21.187,97
Software especifico para construcdo civil | 01/2019 304.237,50 304.237,50 25,00% 76.059,38 76.059,38 228.178,13
SoftwareOfficePRO2003 01/2019 24.991,52 24.991,52 25,00% 6.247,88 6.247,88 18.743,64
Subtotal 357.479,65 357.479,65 89.369,91 0,00 89.369,91 268.109,74
TOTAL 2.476.209,47 2.476.209,47 546.108,10 546.108,10 1.930.101,37

Anexo 3 - Mapa de Amortizagoes

O Técnico Oficial de Contas

(Pedro Fonseca Gomes)

O Director financeiro

(Ivo Mahumane)
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Construcao Amigo, Lda.

Mapa de Calculo do Custo dos Inventarios Vendidos e consumidos

Mapa de Calculo do Custo dos Inventarios Vendidos e consumidos

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4°
Trimestre

Total

1. Ecxisténcias Iniciais

Materiais

0.00

0,00

2. Operacoes do
Periodo

Compra de Materiais

2.072.879,49

17.176.983,31

1.082.606,00

3.417.230,18

23.749.698,98

3. Existéncias Finais

Materiais

0,00

0,00

0,00

767.045,93

767.045,93

4. Custo dos
Inventarios Vendidos e
consumidos

Materiais

2.650.184,25

22.982.653,05

Total CIVC

22.982.653,05

Anexo 4 - Mapa de calculo de Custo das Vendas

Técnico Oficial de contas

(Pedro Fonseca Gomes)

financeiro

Director

(Ivo Mahumane)
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Construcao Amigo, Lda.

Mapa de Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos: 238.382,37MT

Descri¢cao do Custo Valor

Electricidade 202.116,05
Agua 17.089,77
Comunicagdes 19.176,55

Tabela 16 - Mapa de Acréscimos e Diferimentos

Diferimentos: 0,00
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Construcao Amigo, Lda.

Inventario de Aplicacdes financeiras

Data de Valor Aplicado
Tipo de Investimento Rentabilidade | Constituicdo | Vencimento (MZN)
Deposito a prazo (em MZN) 2,8% anual 30-03-2019 | 30-03-2020 5.000.000,00
Deposito a prazo (em MZN) 3,0% anual 28-06-2019 | 28-06-2020 20.000.000,00
Deposito a prazo (em USD) 31-12-2019 | 30-12-2020 533.761,84
Total 25.533.761,84

Anexo 5 - Aplicagoes financeiras
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Construcao Amigo, Lda.

BANCO ONLINE

Empréstimo de Médio e Longo Prazo

Y

CONS

400911102  Av. Mao Teé Tsung, Nr. 39| sa911102Gvisit.

Empréstimo médio longo prazo n®  445.145

Data:

2019-12-31

Comunicagao de aprovagao de empréstimo de médio e longo prazo

Empréstimo n® 445145

Data: 2019-12-31
Empresa: $€911102 - Contrugées Amigo, Lda.
Justificagéo: Emprestimo de Longo prazo

Data
2020-06-30
2020-12-30
2021-06-30
2021-12-30
2022-06-30
2022-12-30
2023-06-30
2023-12-30
2024-06-30
2024-12-30

O O oo~ WN =

=y

Valor:
Prazo:

N° Prestagdes:
Taxa juro:

Plano Financeiro do Empréstimo

C.Div.Inicio
10.000.000,00
9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

Amortizagao
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00

C.Div.Fim
9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

Anexo 6 - Contracto de empréstimo de Médio e Longo Prazo

Juros
450.000,00
405.000,00
360.000,00
315.000,00
270.000,00
225.000,00
180.000,00
135.000,00

90.000,00
45.000,00

Imp.Selo
18.000,00
16.200,00
14.400,00
12.600,00
10.800,00

9.000,00

7.200,00

5.400,00

3.600,00

1.800,00

10.000.000,00
5 anos

10

0.09

Tot.Prestagéo
1.468.000,00
1.421.200,00
1.374.400,00
1.327.600,00
1.280.800,00
1.234.000,00
1.187.200,00
1.140.400,00
1.093.600,00
1.046.800,00
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400911102  Av. Mao Tsé Teung, Nr. 39| s0911102@visit uaveiro.ou

Contracto de Locacio Financeira
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Construcao Amigo, Lda.

CONS

400911102  Av. Mao Tsé Teung, Nr, 39| s0911102@vi

BANCO ONLINE Contrato de Leasing n®  457.892
Data: 2019-12-31

Comunicagao de aprovagao de contrato de Leasing

Leasing n° 457892 Valor: 721.494 81
Data: 2019-12-31 Taxa IVA: 0%

Prazo: 2 anos
Empresa: 911102 - Contrugées Amigo, Lda. N° Prestagoes: 6 prestagoes
Fornecedor: se910901 - MOZViaturas, Lda. Taxa juro: 8%

Primeira Renda: 5%
Bem: Ford Ranger 2.5 TDCI cabine dupla XL 4x4 Rendas constantes: 141.580,48
Obs: Valor residual: 36.074,74

Plano Financeiro do Leasing

N° Data C.Div.Inicio Amortizagao C.Div.Fim Juros Comissées IVA Tot.Prestagao

1 2019-12-31 72149481  36.074,74 685.420,07 0,00 4.880,00 0,00 40.954,74
2 2020-04-30 685.420,07 123.302,61 6562.117,46 18.277,87 80,00 0,00 141.660,48
3 2020-08-30 562.117,46 126.590,68 435526,78 14.989,80 80,00 0,00 141.660,48
4 2020-12-30 435.526,78 129.966,43 305.560,35 11.614,05 80,00 0,00 141.660,48
5 2021-04-30 305.560,35 133.432,20 172.128,15  8.148,28 80,00 0,00 141.660,48
6 2021-08-30 17212815 136.990,40 35.137,75  4.590,08 80,00 0,00 141.660,48
7 2021-12-30 35,137,756  35.137,75 0,00 937,01 80,00 0,00 36.154,76

Anexo 7 - Contracto de Locagdo financeira
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Lista e Contracto de Seguros
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Construcao Amigo, Lda.

Lista de Seguros Contractados

Tipo de Seguro | Seguradora Data de Vencimento N° de Premio anual

Constituicao Segurados

Seguro de Vida | Banco Online | 25-01-2019 24-01-2020 | 3 pessoas | 3.600.000,00

Tabela 17 — Lista de Seguros

Certificado de Seguro

BANCO ONLINE Seguron® 808,037

Data: 2019-01-25

SEGURO DE VIDA

Lista de colaboradores

Nome Valor
Amarildo Arnaldo Manuel 1,200,000
Gemelgo Cosme Vilanculo 1,200,000
lvo Mahumane 1,200,000

Anexo 8 - Contracto de Seguro de vida dos Socios
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Relag¢do Nominal dos Trabalhadores
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Construcao Amigo, Lda.

Rela¢do Nominal dos Trabalhadores

Regime de Contribuicio
No. Nome do Funcionario Nivel de Formacao Data de Admissdo | Funcio g Vencimento (MT) | Seguranga
Trabalho q
Social (MT)
1 | Amarildo Manuel Licenciatura 05/01/2019 | Director Geral Tempo inteiro 360.000,00 Normal
2 | Gemelgo Vilanculo Licenciatura 05/01/2019 | Director Adjunto Tempo inteiro 360.000,00 Normal
3 | Ivo Mahumana Licenciatura 05/01/2019 | Director Financeiro Tempo inteiro 360.000,00 Normal
4 | Formédo Gimo Técnico Médio 05/01/2019 | Chefe do departamento de Obras Tempo inteiro 300.000,00 Normal
5 | Miguel Perreira Técnico Médio 05/01/2019 | Chefe do departamento de marketing | Tempo inteiro 252.000,00 Normal
6 | Sheila Daute Licenciatura 05/01/2019 | Tesouraria Tempo inteiro 180.000,00 Normal
7 | Rodrigues Guambe Licenciatura 05/01/2019 Elllqlizj:sdepartamento de Recursos Tempo inteiro 252.000,00 Normal
8 | Nadia Matimbe Técnico Médio 05/01/2019 | Or¢amentista Tempo inteiro 216.000,00 Normal
9 | André dos Santos Licenciatura 05/01/2019 | Fiel de Armazém Tempo inteiro 144.000,00 Normal
10 | Januario Sainda Licenciatura 05/01/2019 81;;;22 tgepartamento de medigdo e Tempo inteiro 180.000,00 Normal
11 | Armando Jone Licenciatura 05/01/2019 | Técnico de contabilidade Tempo inteiro 192.000,00 Normal
12 | Mauro Mabote Técnico Médio 05/01/2019 | Oficial de Logistica Tempo inteiro 144.000,00 Normal
13 | Arlino Houana Técnico Médio 05/01/2019 | Motorista Tempo inteiro 120.000,00 Normal
14 | Sendela José Técnico Médio 05/01/2019 | Picheleiro Tempo inteiro 84.000,00 Normal
15 | Feliciano Jorge Técnico Médio 05/01/2019 | Electricista Tempo inteiro 120.000,00 Normal
16 | Walter do Amaral Técnico Médio 05/01/2019 | Pedreiro de 1° Tempo inteiro 114.000,00 Normal
17 | Xavier Sitoe Ensino Secundario Geral 12* 05/01/2019 | Pedreiro de 2° Tempo inteiro 108.000,00 Normal
18 | Maria Nhavoto Técnico Médio 05/01/2019 ?f;g;fﬁosup' De Higiene e Seg.no | 1o 0 inteiro 252.000,00 Normal
19 | Simido Machavela Técnico Médio 05/01/2019 | Servente Tempo inteiro 72.000,00 Normal
20 | Mirranda Samuel Ensino Secundério Geral 12° 05/01/2019 | Secretaria Tempo inteiro 120.000,00 Normal

Anexo 9 - Relagdo Nominal dos Trabalhadores
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Plano de Férias
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Construcao Amigo, Lda.

400911102 Av. Mao Tss

Plano de Férias

No. Nome do Funcionario FERIAS (Dias) FLANO DE FERIAS
Janeiro | Fevereiro | Marco Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro Dezembro
1 Amarildo Manuel 12
2 Gemelgo Vilanculo 12
3 Ivo Mahumana 12
4 Formao Gimo 12
5 Miguel Perreira 12
6 Sheila Datite 12
7 Rodrigues Guambe 12
8 Nadia Matimbe 12
9 André dos Santos 12
10 | Janudrio Sainda 12
11 | Armando Jone 12
12 | Mauro Mabote 12
13 | Arlino Houana 12
14 | Sendela José 12
15 | Feliciano Jorge 12 -
16 | Walter do Amaral 12
17 | Xavier Sitée 12
18 | Maria Nhavoto 12
19 | Simido Machavela 12
20 | Mirranda Samuel 12

O Presente Plano de Férias é elaborado ao abrigo do Artigo 109 da Lei n.2 13/2023 de 25 de Agosto
Anexo 10 - Plano de Feérias
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