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RESUMO

O presente estudo aborda os impactos da participacdo da comunidade na gestdo escolar, tendo
como tema “Impactos da participagdo da comunidade na gestao escolar: Caso da Escola Basica
Unidade 8- Cidade de Maputo (2023-2024) . De modo geral, 0 estudo visa analisar 0os impactos
da participacdo da comunidade escolar na gestdo da referida escola no periodo de 2023 a 2024.
Especificamente, busca-se: identificar as formas de participacdo da comunidade escolar na gestdo
da escola, descrever os impactos dessa participacdo, explicar a relacdo entre a participacdo da
comunidade escolar e a eficacia da gestdo, bem como apresentar estratégias de promogao dessa
participacdo na escola em andlise. Quanto a metodologia, trata-se de uma pesquisa de natureza
aplicada e descritiva quanto aos objectivos. Em relacdo aos procedimentos técnicos, caracteriza-
se como uma pesquisa bibliografica e um estudo de caso. Para a recolha de dados, utilizaram-se a
entrevista semi estruturada e a analise documental, com recurso ao guido de entrevista e a grelha
de analise documental como intrumentos. Os resultados revelaram que as reunides escolares
constituem a forma mais frequente de participagdo da comunidade escolar e por sua vez o Conselho
de Escola constitui o principal mecanismo de participacdo da comunidade escolar na gestédo,
baseado na representatividade dos diferentes segmentos que a compdem. Verificou-se que a
participacdo gera impactos positivos e negativos, sendo estes Ultimos mais referenciados no
contexto estudado. Constatou-se também que existe relacdo entre a participacdo da comunidade
escolar e eficacia da gestdo, contribuindo para o funcionamento da escola, e qualidade da educacgéo
embora ndo seja um factor determinante. Por fim, os resultados revelaram que a realizacdo de
reunides escolares ao sabado consitui a estratégia mais adoptada para a promocao da participacao
da comunidade escolar na gestéo.

Palavras-Chave: Participacdo, Comunidade Escolar, Gestao Escolar.
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CAPITULO 1: INTRODUCAO

A gestdo escolar € uma dimenséo essencial da préatica educativa, voltada para organizar, mobilizar
e articular todos os recursos materiais € humanos necessarios a promog¢éo de uma aprendizagem
significativa, e seu principal objectivo é assegurar que os processos socio educacionais contribuam
para a formacéo de cidadaos capazes de enfrentar desafios de uma sociedade globalizada e centrada
no conhecimento. Neste contexto, a sua efectividade esta directamente ligada a sua capacidade de
promover transformacdes socioecondmicas e culturais, por meio da valorizacéo e dinamizacdo do
talento humano de forma colaborativa (Luck, 2009). Neste cenario, a participacdo da comunidade
escolar na gestdo, ganha destaque como um dos pilares fundamentais para a construcdo de uma

escola democratica.

Este estudo tem como tema “Impactos da Participacdo da Comunidade na Gestéo Escolar: Caso
da Escola Basica Unidade 8 - Cidade de Maputo (2023-2024) . O estudo visa analisar 0s impactos
resultantes da participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola, a partir de um contexto
especifico. Portanto constituem objecto de estudo desta pesquisa, 0s impactos da participacao da
comunidade escolar nos processos de gestdo. A pesquisa esta delimitada a Escola Bésica Unidade
8, localizada na Cidade de Maputo e abrange o periodo compreendido entre os anos de 2023 a
2024, considerando a escola como um espaco concreto de interacdo entre a comunidade escolar e

a gestao.

Em termos estruturais, este estudo esta organizado em cinco (5) capitulos. O primeiro capitulo é
dedicado a introducdo, na qual sdo apresentados elementos como o tema e sua delimitacdo, o
contexto no qual se insere a presente pesquisa, a formulagcdo do problema incluindo a pergunta de
partida que orienta o estudo, 0s objectivos da pesquisa (geral e especificos) e as perguntas de

pesquisa correspondentes. Na sequéncia, apresenta-se a justificativa e a relevancia do estudo.

O segundo capitulo trata da revisao de literatura, na qual é apresentada a discussao dos conceitos-
chave que sustentam o estudo, e sdo abordados os principais aspectos tedricos relacionados &s
formas de participagdo da comunidade escolar na gestdo da escola, aos impactos dessa
participacdo, a relagdo entre a participacdo da comunidade escolar e a eficicia da gestdo, bem

como as estratégias de promocao da participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola.



No terceiro capitulo se descreve a metodologia utilizada na elaboracdo da presente pesquisa,
destacando os métodos de estudo, a classificacdo da pesquisa quanto a sua natureza, aos seus
objectivos, aos procedimentos técnicos bem como a abordagem. Destaca também as técnicas e
instrumentos de recolha de dados, a populacdo e amostra do estudo, as suas limitacfes e questes

éticas observadas.

O quarto capitulo é dedicado a apresentacdo e analise dos dados colectados. Por fim, o quinto
capitulo no qual sdo apresentadas as conclusdes relativas ao estudo e as sugestdes alinhadas ao

contexto da unidade de andlise.

A articulacdo entre a comunidade e escola ndo é um tema recente. Constitui uma
preocupacdo desde o periodo pos-independéncia, o que levou a criacdo de normas legais que
incentivam uma gestdo escolar participativa, e aberta a colabora¢do de todos os actores envolvidos
no processo educativo como é o caso dos Conselhos de Escola (CE) (Nhangumbe & Ibraimo,
2022).

De acordo com Ibraimo (2014) citado por Nhangumbe e Ibraimo (2022), a questdo da participacao
e do envolvimento da comunidade na vida da escola em Mogambique, remonta ao periodo das
zonas libertadas (1966 a 1974) ainda antes da independéncia. Nessas areas, ja se observavam
formas iniciais de envolvimento da comunidade na vida da escola. No entanto, foi no periodo pds-
independéncia que essa articulacdo se intensificou, especialmente com a cria¢do das Comissdes de

Pais e Ligagdo Escola Comunidade (CLEC).

Portanto, a atencdo a participacdo da comunidade no processo educativo comecou a ser valorizada,
principalmente com a promulgacdo da Lei n° 4/83 de 23 de Marco, que estabeleceu as bases do
Sistema Nacional de Educacgdo (SNE) em Mogambique. Essa foi a primeira lei criada no sistema
educacional no Mogambique independente e destacou como um dos principios orientadores do

processo educativo, a ligagdo entre escola e comunidade, visando ao desenvolvimento do pais.

Mata, Macuacua, Maria e Maliba (2023, p. 6), salientam que, “a lei que cria o Sistema Nacional
de Educacdo preconiza a participacdo de outras entidades, incluindo comunitarias, na gestdo do
processo educativo incentivando uma maior ligagdo entre a comunidade e a escola”. Com base
nessa perspectiva e no contexto da descentralizagdo administrativa, foi criado o Conselho de

Escola, por meio do Diploma Ministerial n® 54/2003 de 28 de Maio. Esse instrumento legal tem



por objectivo, promover uma gestdo mais participativa, permitindo que todos os segmentos da
comunidade escolar colaborem activamente nas actividades administrativas, pedagogicas e

financeiras desenvolvidas pela escola (Mata et al., 2023).

O principio da ligacdo entre a escola e comunidade continuou a orientar as politicas educacionais
subsequentes, como € o caso da Lei n° 6/92 de 06 de Maio e a Lei n® 18/2018 de 28 Dezembro,
que actualmente regula o sistema de ensino no pais. A actual lei do SNE na linea g) do artigo n°4,

sobre os Principios Pedagdgicos defende:

“ligagdo entre a escola e a comunidade, em que a escola participa
activamente na dinamizacdo do desenvolvimento socio-econdémico e
cultural da comunidade e recebe desta a orientacdo necesséria para a

realizacdo de ensino e formacdo que respondam as exigéncias do

desenvolvimento do pais” (Mogambique, 2018, p. 20).

A mesma lei acrescenta no nimero 3 do artigo n° 6 que:

“para o sucesso da educacdo basica, os pais, os encarregados de
educacdo, a familia, as institui¢des econdmicas e sociais, as autoridades
locais devem promover a inscri¢do da crianca em idade escolar, apoiando
nos estudos, evitando o absentismo e as desisténcias” (Mogambique,
2018, p. 20).

Todavia, o Ministério da Educacéo e Desenvolvimento Humano (MINEDH, 2020), no seu Plano
Estratégico de Educacdo (PEE 2020-2029), ao abordar sobre a questdo da gestdo escolar em
Mocambique, reconhece as barreiras no que concerne a gestao a nivel das instituicées de ensino

afirmando que:

“ao nivel da governagdo, quer os gestores escolares, quer os Conselhos
de Escola possuem ainda limitacGes, no que respeita a gestdo da escola.
Por exemplo, a dificuldade de construir uma ligacdo efectiva entre a
escola e a comunidade, e de desenvolver mecanismos de

responsabilizagdo participativos e eficientes” (MINEDH, 2020, P. 69).

Considerando a importancia da participacdo da comunidade para o bom funcionamento das
instituicOes de ensino, o PEE (2020-2029), recomenda aos gestores escolares que “aumentem a
representatividade da comunidade escolar e dos alunos nos CE, inclusivamente, através do uso de
ferramentas tecnolégicas” (MINEDH, 2020, P. 77).



1.1 Formulacgéo do Problema

A educacao consiste em um processo organizado, planificado e orientado por objectivos definidos
porém, nao se trata de algo fixo ou simples, pois € marcado por constantes mudancas e evolucao
e, por conseguinte, além de uma ampla equipa técnica e administrativa, faz-se necessario o
envolvimento de diversos actores e grupos sociais, para que se possa garantir a qualidade da

educacéo oferecida (Luck, 2009).

Luck (2009) salienta que, de forma geral a gestéo escolar envolve, de forma articulada, o trabalho
da equipa administrativa e, considerando o principio da gestdo democratica, envolve também a
participacdo activa da comunidade escolar como um todo, de modo que contribuam para a
efectivacdo da gestdo democratica que garante qualidade para todos os alunos. Portanto, a gestao

escolar envolve tanto a dimenséo técnica quanto politica.

Neste contexto, a gestdo escolar ndo € apenas uma tarefa técnica feita por especialistas ou pela
equipa directiva da escola, trata-se também de um processo politico que envolve decisdes
colectivas, interesses diversos, escuta e participacdo activa de todos os intervenientes.

Todavia, a baixa participacdo da communidade escolar no processo de gestdo é um desafio
recorrente nas instituicbes de ensino basico. Essa participacdo tende a assumir um caracter
predominantemente passivo, especialmente por parte dos pais e/ou encarregados de educagdo. No
contexto analisado, essa participacdo limita-se, em grande medida, a resolucdo de conflitos
pontuais envolvendo os seus educandos no cotidiano escolar, bem como a presenca em reunifes
informativas realizadas trimestralmente, com o objectivo de reportar o aproveitamento pedagdgico
dos alunos, sem, contudo, haver um envolvimento activo na defini¢do de directrizes ou na tomada
de decisbes que envolvem a gestdo da escola. Essa passividade da comunidade no processo de
gestdo escolar, constitui um entrave significativo para o desenvolvimento de uma educacao

participativa e democréatica. Diante deste cenario, emerge a seguinte questdo de pesquisa:

Que impactos a participacdo da comunidade escolar causa na gestdo da Escola Bésica
Unidade 8?



1. 2 Objectivos da Pesquisa

1. 2. 1 Objectivo Geral

Analisar os impactos da participacdo da comunidade escolar na gestdo da Escola Basica Unidade

8.

1.2. 2 Objectivos Especificos

Identificar as formas de participacdo da comunidade escolar na gestdo da Escola Bésica
Unidade 8;

Descrever os impactos da participacdo da comunidade escolar na gestdo da Escola Basica
Unidade 8;

Explicar a relacdo entre a participacdo da comunidade escolar e a eficacia da gestdo da
Escola Basica Unidade 8;

Apresentar estratégias de promocao da participacdo da comunidade escolar na gestdo da

Escola Béasica Unidade 8.

1.3 Perguntas de Pesquisa

Quais sdo as formas de participacdo da comunidade escolar na gestdo da EBU 8?

Como se descrevem os impactos da participacdo da comunidade escolar na gestdo da EB
U 8?

Qual é a relacdo entre a participacdo da comunidade escolar e a eficacia da gestdo na EB
U 8?

Quais sdo as estratégias de promocdo da participacdo da comunidade escolar na gestao da
EBU 8?

1.4 Justificativa e Relevancia do Estudo

Este estudo, foi motivado por objectivos académicos no &mbito do curso de Organizacgdo e Gestéo

da Educacéo, que prevé como requisito parcial para a conclusdo do curso e obtencéo do grau de

licenciatura, a elaboracdo de um trabalho monogréfico.



A motivacdo para a escolha e desenvolvimento do tema em questdo, advém de uma reflexd@o
pessoal da autora, a partir do modulo de “Teorias de Administracdo e Gestdo da Educacao
(TAGE)” do 1° ano, sobre a importancia de garantir um processo de gestdo democréatico e
inclusivo, partindo do pressuposto de que a escola ndo deve ser apenas um espago de transmissao
de conhecimentos, mas um ambiente onde a colaboracédo entre todos os actores seja fundamental
para o alcance de seus objectivos educativos, e que uma gestdo participativa € fundamental para
criar um ambiente escolar saudavel, onde todos os actores possam contribuir de forma efectiva
para o desenvolvimento de uma educacao de qualidade. A escola, enquanto uma institui¢do social,
necessita do envolvimento dos diversos actores para garantir o alcance de seus objectivos de forma
eficiente e eficaz. A auséncia do envolvimento activo da comunidade escolar na gestdo da escola
mostra que a participacdo é superficial e muito limitada, configurando uma presenca simbolica,
mais do que efectiva o que dificulta a criacdo de uma gestdo escolar participativa e democrética.

O espaco da realizacdo do estudo é a Escola Basica Unidade 8. A escolha deste espaco de analise

deve-se a trés razdes principais:

Primeiramente, trata-se da instituicdo na qual a autora frequentou o ensino primario e essa vivéncia
prévia como aluna, permitiu conhecer de forma mais préxima a dindmica interna da escola,
proporcionando uma perspectiva historica que contribui para a analise mais profunda da
participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola, permitindo identificar mudancas,

permanéncias e impactos ao longo do tempo no modo como essa participacdo tem ocorrido.

Em segundo lugar, actualmente a autora exerce o papel de encarregada de educacgéo na instituicao,
0 que possibilita um contacto directo com a realidade da escola e contribui para uma anélise mais
concreta e contextualizada dos impactos dessa participacdo, tanto nos processos de tomada de

deciséo quanto no funcionamento da escola.

Em relagdo ao horizonte temporal da pesquisa, este compreende o periodo de dois anos,
concretamente o ano de 2023 ao ano de 2024. Essa delimitacdo temporal justifica-se pela
actualidade dos dados, bem como pela possibilidade de observar préaticas recentes relacionadas a
participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola, permitindo uma analise mais relevante e
contextualizada da realidade da EBU 8, possibilitando compreender os impactos recentes da

participagdo da comunidade escolar na gestdo da referida escola.



A presente pesquisa € justificada pela sua relevancia social e cientifica. Assim, do ponto de vista
social, a pesquisa torna-se relevante por destacar a importancia da participacdo activa da
comunidade escolar como elemento essencial para a construgdo de uma gestdo participativa,
inclusiva e comprometida com o desenvolvimento integral dos alunos. Além disso, a anélise dos
impactos da participacdo da comunidade escolar torna-se fundamental para fundamentar
intervencdes que promovam praticas mais participativas e eficazes na gestdo escolar. Portanto, a
pesquisa € relevante para reforcar a necessidade de intervencGes que visem a construcdo de uma

gestdo participativa e democratica.

Do ponto de vista cientifico, a pesquisa revela-se relevante por oferecer uma contribuigdo modesta
para aprofundar o entendimento sobre os impactos da participacdo da comunidade escolar na
gestdo da escola e na formacdo de cidadaos mais conscientes e participativos. O estudo pode servir
como ponto de partida para futuras investigac6es sobre a tematica, servindo como base de consulta
na realizacdo de trabalhos no ambito académico. Ademais, fornece subsidios que podem ser Uteis
a gestores escolares, professores, e formuladores de politicas publicas, fortalecendo as préaticas
participativas na gestdo escolar. Esses subsidios podem ser Uteis na medida em que, ajudam a
identificar praticas de gestdo participativa que funcionam, os obstaculos a participacdo da

comunidade escolar e que estratégias podem ser adoptadas para ampliar essa participacéo.



CAPITULO II: REVISAO DE LITERATURA

Este capitulo tem por objectivo apresentar e discutir os conceitos e fundamentos teoricos que
sustentam a presente pesquisa. Para isso, sdo abordados os conceitos-chave nomeadamente:
participacdo, comunidade escolar e gestdo escolar. Além disso, sdo discutidos os principais
aspectos tedricos relacionados as formas de participacdo da comunidade escolar na gestdo, aos
impactos dessa participacédo, a relacdo entre a participacdo da comunidade escolar e a eficacia da

gestdo, e as estratégias de promocao da participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola.

2.1 Definicao de Conceitos

2.1.1 Participacgao

Segundo Rafael (2021), o termo participacdo, derivado do latim participatio, refere-se ao acto ou
efeito de participar, que implica envolvimento, compartilhamento, intervencao ou integracdo em
determinada actividade ou processo e na area da gestao, trata-se de um conceito polissémico cuja

definicdo pode variar conforme o contexto e 0s interesses em jogo.

No entendimento de Paro (2008) citado por Nanhecua e Ibraimo (2023), a participacéo diz respeito
a ac¢do dos individuos de intervir e influenciar os processos decisorios tanto de ordem politica,

social, bem como de ordem econdmica.

Por sua vez, Luck (2010, p. 29) define a participacdo como:

“Forca de actuagdo consciente pela qual os membros de uma unidade
social reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na
determinagdo da dindmica dessa unidade, de sua cultura, de seus
resultados, poder esse resultante de sua competéncia e vontade de
compreender, decidir e agir sobre questdes que Ihe sdo afectas, dando-

Ihe unidade, vigor e direcionamento firme.”

Observa-se um ponto de convergéncia entre 0s autores. Estes convergem na ideia de que a
participacdo deve ser compreendida como um acto de intervir e/ou de influenciar decisdes. E
possivel perceber que o conceito de participacdo ndo € fixo, pois assume diferentes formas ou
significados dependendo do modo como é percebido, compreendido e aplicado no cotidiano da

gestdo, ou seja, na préatica diaria da gestao.



A participacdo vai além de estar envolvido em uma actividade ou processo. Participar significa
agir de forma a influenciar decisGes colectivas seja na esfera politica, social e econdémica,
reflectindo dessa forma, um papel activo dos individuos tanto na actividade, tanto no processo no
qual participa. Os individuos ndo ficam passivos, mas sim agem, dao ideias, tomam decisdes e
ajudam a mudar aquilo que faz parte da vida deles. Portanto, a participacdo é o acto de se envolver
activamente em decis@es, acdes ou processos que afectam um grupo, comunidade ou instituicao.
No contexto da gestéo escolar, significa envolvimento activo de todos os membros da comunidade
escolar nos processos de gestdo e pode ser vista como um elemento activo na construgdo de uma

escola democratica, ultrapassando o caracter simbolico.
2.1.2 Comunidade Escolar

De acordo com Teixeira (2010), comunidade escolar refere-se aos diferentes grupos que actuam
no processo educativo em uma instituicdo de ensino. De forma geral, ela inclui professores,
funcionarios, alunos, pais e/ou encarregados de educacdo. Os segmentos considerados parte dessa
comunidade podem variar conforme os documentos legais, programas educacionais ou politicas

publicas.

Para Davies (1998) citado por Nanhecua e Ibraimo (2023), comunidade escolar é o conjunto de
elementos como a escola, familias, bairro circunvizinho, estruturas comunitarias e afinidades de

vizinhanca, que actuam de forma conjunta para salvaguardar interesses em comum.

Por sua vez, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 2022), ao abordar sobre o conceito de
comunidade escolar, entende-a como toda a equipe de funcionarios incluindo professores,
governanca da escola, equipe de gestores e outros funcionarios da escola, estudantes, pais,

cuidadores e responsaveis legais.

Em consonancia com os autores supracitados, entende-se que o conceito de comunidade escolar
diz respeito ao conjunto de individuos que de forma directa ou indirecta compde 0 ambiente
escolar. Ou seja, refere-se a todos 0s grupos que fazem parte de uma instituicdo de ensino incluindo
alunos, professores, gestores e outros funcionarios nao docentes, os pais e/ou encarregados de
educacdo e lideres comunitarios. Estes individuos trabalham de forma conjunta para alcancar

objectivos e interesses em comum.



A comunidade escolar €, portanto, 0 ponto principal do processo educativo pois, € através do
envolvimento e participacdo desses individuos que o0 processo se torna possivel. Ou seja, ela exerce
0 papel central na educacdo uma vez que a sua efectividade depende da participacdo e do
envolvimento activo de todos os seus membros. Sem a comunidade escolar ndo ha& processo
educativo em uma instituicdo de ensino pois, educacdo é um processo coletivo e interativo. A
escola ndo funciona de forma isolada, depende da participacdo e articulagdo dos diferentes

membros da comunidade escolar.
2.1.3 Gestdo Escolar

Segundo Muaprato (2022), gestdo escolar é a forma de organizar a escola em todas as suas
dimensdes (politica, administrativa, pedagdgica e financeira) promovendo a participagdo activa da
comunidade escolar nas decisdes e na monitoria dessas acgdes de modo a assegurar transparéncia

e bom funcionamento da escola.

De acordo com Luck (2009), a gestdo escolar é o processo que consiste em organizar e conduzir a
escola de forma a alcancar os objectivos educacionais, promovendo préaticas participativas e

garantindo uma educacéo de qualidade para todos.
Por sua vez, Ribeiro (2024, p. 122) afirma que:

“O processo de gestdo escolar, é o elo norteador das acBes que
favorecerdo o alcance das metas propostas no Projecto Politico
Pedagdgico da Escola, bem como no alcance dos objectivos tracados em
leis e decretos educacionais, falhas nessa articulagdo, comprometem o
processo de aprendizagem fazendo com que este ndo alcance a qualidade

demandada.”

Percebe-se que existe uma grande convergéncia entre 0s autores na sua compreensao sobre a gestao
escolar embora cada um destaque aspectos diferentes desse processo. Tanto Muaprato (2022),
quanto Luck (2009), concebem a gestdo escolar como um processo que vai além de uma simples
administracdo formal, ou seja, uma administracdo técnica ou burocratica, mas como um processo
que envolve também organizacdo eficiente, praticas participativas e compromisso com a

qualidade.
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Para complementar, Ribeiro (2024) concebe-a como um ponto central para o alcance de objectivos
educacionais e consequente garantia de qualidade. Neste contexto, a gestao escolar é vista como
um processo estratégico, participativo e essencial para o bom funcionamento da escola e para a

garantia da qualidade da educagéo.

Portanto, gestdo escolar refere-se ao processo de planificar, organizar, coordenar e controlar
processos e actividades da escola de forma transparente e participativa, visando o bom
funcionamento institucional, o cumprimento dos objectivos educacionais e a qualidade da

educacéo.
2.2 Formas de Participacdo da Comunidade escolar na Gestédo da Escola

Embora a participacdo seja um conceito fundamental na educac&o, ela ainda é mal compreendida
nas instituicdes de ensino e, por isso, muitas vezes € tratada de forma superficial ou banalizada.
Como resultado dessa ma compreensdo, diversas accOes sdo desenvolvidas em nome da
participagdo, mas sem o devido cuidado, orientacdo ou entendimento do que realmente significa
participar no contexto educacional. Por essa razdo, tais iniciativas acabam, em muitos casos,
gerando efeitos mais negativos do que positivos, pois ndo reflectem uma participacao verdadeira
(Luck, 2010).

Luck (2010) salienta que, devido ao entendimento superficial sobre o conceito de participacédo, a
actuacao dos professores nas escolas se limita em grande parte, a dois tipos de situa¢es ou duas
formas de participacdo. A primeira e mais comum, refere-se a participacdo em actividades
extracurriculares, como festas, campanhas, actividades de campo que, embora sejam importantes,
ndo envolvem aspectos centrais da gestdo pedagdgica. A segunda forma de participagdo ocorre em
reunides convocadas pela direccdo da escola, nas quais sdo apresentados problemas e solucGes

previamente definidas, cabendo aos professores apenas aprovar ou ratificar essas decisdes.

Entretanto, Veloso, Craveiro e Rufino (2012) destacam que em Portugal, tém sido implementadas
reformas relevantes no modelo de gestéo escolar, destacando-se o fortalecimento da participagéo
da comunidade educativa. Essa participacdo ocorre por meio do Conselho Geral (CG), um 6rgéo
colegial responsavel por aprovar as regras fundamentais de funcionamento da escola e que também

possui a autoridade de destituir o director conforme previsto na lei.
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Para Rovira (2000) conforme citado por Veloso et al. (2012), a participacdo da comunidade se
insere no conceito de escola democrética, entendida como aquela que se organiza de modo a
incentivar o envolvimento de todos os segmentos implicados no processo educativo. Essa
participacdo deve ser exercida de forma adaptada as diferentes formas de actuacdo da escola como
a pedagdgica, administrativa e financeira e, por reflectir os ideais democréaticos, ndo é apenas um

meio, mas um fim em si mesma.

Ademais, 0s autores ressaltam que o termo participacdo é descrito como polissémico, possuindo
varios sentidos e interpretacbes. No entanto, apesar dessa variabilidade, as modalidades de
participagcdo da comunidade educativa na gestdo escolar surgiram como um ponto central na
andlise que distingue os diferentes tipos de organizacdes escolares. Assim, no seu estudo,
identificam trés tipos de organizacfes escolares com base nas modalidades de participacdo da

comunidade educativa na gestdo escolar a saber:

e Organizacdes escolares inovadoras, que de acordo com 0s autores, apresentam
caracteristicas préprias tais como: uma oferta educativa diversificada e ampla, uma forte
articulacdo entre os professores, isto é, colaboracdo e trabalho em equipa, reconhecimento
consolidado do mérito académico e do desenvolvimento civico dos alunos, a promocéo da
dinamizacdo e planificacdo das actividades pelos proprios alunos, além disso, um
envolvimento activo dos alunos e dos pais e/ou encarregados de educagdo na elaboragéo
dos documentos estruturantes da escola, e a assembleia da escola tem intervencéo
significativa na vida da escola ndo apenas formal.

e As organizagdes escolares tradicionais, nestas, os autores entendem que séo caracterizadas
por uma fraca ou inexistente articulacdo curricular entre os professores, auséncia de
reconhecimento do mérito escolar e desenvolvimento civico dos alunos, hd pouca ou
nenhuma participagdo dos alunos na planificagdo e na dinamizagdo das actividades.
Caracterizam-se também, pela desvalorizacao da participacdo dos pais e/ou encarregados
de educacéo e dos alunos na construcdo dos documentos estruturantes, e a assembleia da
escola tem um papel ausente ou formal, sem real impacto.

e OrganizacGes escolares difusas. Para os autores, estas apresentam caracteristicas mistas.
Ou seja, por um lado caracterizam-se por um corpo docente instavel, isto €, rotatividade

dos professores, e alunos geralmente com maiores caréncias economicas. Por outro lado,
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existem praticas de integracdo da comunidade educativa, reconhecimento da importancia

da colaboracéo e ha também trabalho colaborativo entre os professores.

A partir da andlise feita em dois eixos centrais dos processos de participacdo: a modalidade de
integracdo da comunidade envolvente na vida escolar; os processos e limitagdes inerentes a
participacdo de dois grupos e actores (0s encarregados de educacdo e alunos), é possivel destacar
duas formas principais de participacdo dos pais e/ou encarregados de educagédo na vida da escola
sendo, participacdo por meio de actividades organizadas pela escola e a participacdo por meio de
orgaos de gestdo escolar como é o caso do CG. Além dessas, existem as formas menos comuns,
mas muito significativas de participacdo nomeadamente: a presenca em reunifes de
acompanhamento do percurso educativo dos alunos, participacdo em acgdes de formacao dirigidas
aos pais e/ou encarregados de educacdo e o envolvimento em actividades realizadas no inicio do

ano lectivo (Veloso et al., 2012).

Quanto a participacdo dos alunos na vida da escola, 0s mesmos autores apontam para trés formas
de participacao deste grupo sendo, a participacdo através de actividades ou projectos dinamizados
como o Parlamento Estudantil ou Cidaddos em Accdo, participacdo por meio de campanhas e
movimentos solidarios, e a participacdo por meio do contacto ou participacdo com os 6rgaos de
gestdo escolar, ressaltando que o envolvimento em actividades escolares e a dinamizagdo das
actividades sdo as modalidades de participacdo mais expressivas nas organizacGes escolares

inovadoras (Veloso et al., 2012).

Contudo, segundo veloso et al. (2012), apesar de existirem diversas formas de participagdo dos
encarregados de educacao, a sua participacdo efectiva continua fraca, existe uma desconexdo entre
0s mecanismos de participacdo disponiveis e a forma como sao utilizados pelos encarregados. Das

limitacOes a participacao dos pais e/ou encarregados de educacao destaca-se:

e O aumento do nivel de escolaridade dos alunos;
e Auséncia de estratégia para envolvimento dos encarregados de educacao;

e As caracteristicas do meio e das familias dos alunos.

No que concerne a participacdo dos alunos, embora tambem existam formas de participacéo

diversificada, Veloso et al. (2012), destacam como limitagOes as seguintes:

e O envolvimento com o 6rgao de gestao;
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e Dinamizag&o das actividades;
e Participacdo em actividades propostas;

e Auséncia de estratégias de engajamento dos alunos.

E evidente que as formas de participacdo da comunidade na vida da escola constituem um ponto
central que nos permite distinguir os diferentes tipos de organizacdes escolares existentes, e essas
formas de participagédo e sua intensidade varia com base nessa tipologia. Nos processos de gestéo
escolar, portanto, destaca-se a integragdo dos pais e outros actores em 6rgdos de gestdo como o
Conselho Geral, e o envolvimento destes actores em diversas actividades escolares configuram

formas de participacdo na vida da escola ndo na gestdo escolar de forma restrita.

Entretanto, Veloso et al. (2012, p. 828) acrescentam ainda que, “o envolvimento com o 6rgdo de
gestdo € uma area de participacdo mais fragilizada principalmente nos tipos de organizacdes

escolares inovadoras e tradicionais”.

Desde os primdrdios do estado democrético no pais, a participacdo da comunidade na gestdo
escolar tem sido um topico relevante. No que concerne as formas de participacdo da comunidade
escolar na gestdo da escola no contexto mocambicano, Filipe (2024), no seu estudo aponta como
0s mecanismos adoptados para essa participagdo, a Comissdo de Pais e Ligacdo Escola-
Comunidade (CLEC) e o Conselho de Escola (CE).

Concordando com o mesmo autor, Nhanice (2013), no seu estudo destaca que a CLEC, num
primeiro momento favoreceu o envolvimento dos pais e/ou encarregados de educacgdo e outros
membros da comunidade local nas decisdes relacionadas a escola. Surgiu no contexto da pos-
independéncia e procurou aproximar a escola da comunidade, promovendo a colaboracgéo entre 0s
professores e 0s pais e/ou encarregados de educacdo, bem como incentivando o processo de
ensino-aprendizagem. A CLEC, desempenhou um papel fundamental principalmente nas zonas

rurais e contribuiu de forma activa na melhoria das condicdes de trabalho dos professores.

Entretanto, com a massificacdo do ensino, surgiram novos desafios na area da educacédo e a CLEC,
embora fosse um mecanismo importante de participacdo, ndo abrangia todos 0os segmentos da
comunidade escolar, ou seja, apresentava limitaces no que diz respeito a sua estrutura e

abrangéncia. Foi neste contexto que o MINEDH decidiu criar mecanismos formais e amplos de
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participacdo democrética e foi instituido o Conselho de Escola como um 6rgdo com representacao

de diversos segmentos da comunidade escolar (Nhanice, 2013).

Nhagumbe e Ibraimo (2022), concordando com Nhanice (2013), apontam como forma de
participacdo da comunidade escolar na gestao escolar, a participa¢do em reunides do Conselho de

Escola.

Conforme Silva (2014) citado por Filipe (2024), o Conselho de Escola € 0 um mecanismo de
participacdo e democratizacdo da gestdo, tanto do ponto de vista da administracdo, do ponto de

vista pedagdgico bem como do ponto de vista financeiro da instituicdo de ensino.

Em concordancia com o autor acima citado, Filipe (2024), citando Razéao (2019, p. 64) afirma que
“os Conselhos de Escola instituidos, sdo espacos de exercicio da cidadania e valorizacdo do
sentimento de pertence, de acolhimento da pluralidade das vozes da comunidade, da incorporagéo

e de defesa dos direitos sociais.”

Assim, uma vez instituido o Conselho de Escola como o principal mecanismo de participacdo da
comunidade na gestdo da escola, este passou a ser o principal instrumento de gestdo democréatica
da escola, tendo como objectivo fortalecer a participacdo, melhorar o desempenho dos professores,

garantir o bom funcionamento da escola e promover o desenvolvimento institucional.

Todavia, embora existam diferentes formas de participacéo e envolvimento da comunidade na vida
da escola, o principal mecanismo de participacdo dos segmentos da comunidade escolar nos
processos de gestdo é o Concelho de Escola. E através da participacdo em reunides do Conselho
de Escola que a comunidade participa nos processos decisérios, com vista a garantir uma boa
gestdo e consequentemente a qualidade de educacéo.

Portanto, os autores convergem ao apresentar o Conselho de Escola como o principal mecanismo
de participacdo da comunidade escolar. Apresenta-se a CLEC como mecanismo inicial, tendo
contribuindo para que se instituisse o0 CE de modo a ampliar a participacdo da comunidade escolar

na gestao e garantir uma gestdo democrética e participativa nas escolas mogambicanas.

2.3 Impactos da Participagdo da Comunidade escolar na Gestao da Escola

Warren (2004) citado por Veloso et al. (2012), entende que o envolvimento da comunidade na

escola pode resultar em impactos positivos na escola incluindo a melhoria do contexto de
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aprendizagem dos alunos, a promocdo da participacdo publica na vida escolar, ou seja, ac¢des que
visam envolver todos os segmentos da comunidade de forma activa na vida da escola, a alocacao
de mais e melhores recursos na escola e transformacao de praticas e culturas escolares. Assim,
esse envolvimento pode ajudar a desenvolver a instituicdo escolar, melhorando o ambiente de

aprendizagem dos alunos e a qualidade da educacéo.

Entretanto, Nhanice (2013, p. 33), entende que “a participagdao pode promover mudangas na vida
das pessoas, a medida que forem assumindo responsabilidades, participando e contribuindo com

ideias para o fortalecimento do Conselho de Escola.”

Por sua vez, na sua abordagem Muaprato (2022), entende que, quando ha motivacdo por parte dos
membros da comunidade escolar, ou seja, quando estes sentem-se motivados, melhores resultados
serdo alcancados na instituicdo. Muitos sdo os impactos positivos que advém da participacdo da

comunidade escolar na gestéo da escola.

O mesmo autor ressalta que quando a comunidade escolar participa activamente nos processos de
gestdo escolar, especialmente no que diz respeito a gestdo financeira, ha uma ampliacdo da
compreenséo sobre o verdadeiro sentido de gerir. Isso porque a gestdo ndo se resume ao papel do
gestor escolar como Unico responsavel pelas decisbes, mas também a todos os segmentos
interessados no desenvolvimento da escola. Esse envolvimento colectivo promove uma gestao
pautada no principio democratico, em que as decisdes sdo tomadas de forma participativa, visando

a melhoria da educacédo dos alunos e a qualidade dos servigos prestados.

Abordando sobre os beneficios do envolvimento dos diferentes segmentos da comunidade escolar

na gestdo da escola Muaprato (2022) citando Barroso (2005) destaca o seguinte:

e Os pais e/ou encarregados de educacdo, ao levarem seus filhos a escola, tornam-se
naturalmente envolvidos no processo educativo, porque desenvolvem expectativas em
relacdo a aprendizagem e ao ambiente escolar. Por utilizarem e contribuirem para os
servigos oferecidos pela escola, a sua participagdo nas decisdes da instituicdo revela-se
fundamental para fortalecer a qualidade da educacdo e promover uma gestdo mais
democratica.

e Osalunos séo o centro do processo educativo, devem ser reconhecidos como participantes

activos na vida da escola. Nesse sentido, ndo devem ser vistos como simples receptores de
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conhecimento, mas como co-produtores do saber, do saber fazer e do saber ser. Portanto a
participacdo activa destes, tem impactos positivos no seu crescimento pessoal, social e
intelectual.

e Os professores sdo os que lidam directamente com o processo educativo, 0s principais
responsaveis pelo desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, portanto, a sua
participacao activa contribui para a melhoria da qualidade de ensino e para eficacia da
escola como um todo.

e Os funcionarios ndo docentes, embora ndo estejam directamente ligados ao processo de
ensino e aprendizagem, desempenham funcdes fundamentais para o funcionamento da
escola. Além das tarefas operacionais, estes representam um conjunto de adultos com
responsabilidades educativas e por isso a sua participacdo na gestdo da escola, torna-se

fundamental.

Por sua vez Paro (1992), entende que existem factores que condicionam a participacdo da
comunidade escolar na gestdo, tanto em nivel interno quanto em nivel externo. Assim ao abordar
sobre as potencialidades e obstaculos da participacdo da comunidade escolar na gestéo escolar, o

autor destaca quatro tipos de condicionantes internos a escola:
e Condicionantes Materiais

Trata-se das condi¢cBes em que ocorrem as préaticas e interacBes no interior da escola, como a
escassez de espacos inadequados para reunides, moveis e equipamentos deteriorados, escassez de
recursos materiais e financeiros, falta de material didatico, escassez de professores e demais
funcionarios. Embora as condi¢des favoraveis ndo garantam, por si s, a ocorréncia de relacGes
democraticas e participativas, a auséncia dessas condi¢des pode dificultar significativamente a
promocdo da participacdo da comunidade escolar na gestdo. Entretanto, o autor adverte para o
risco de se utilizar essas dificuldades como justificativa para inércia. A precariedade das condi¢des
ndo pode servir como desculpa para a auséncia de ac¢ées em prol da participagéo.

e Condicionantes Institucionais

Sobre condicionantes de ordem institucional, Paro (1992) entende que sé@o factores que dizem
respeito a escola enquanto uma instituicdo, que podem dificultar ou promover a participacdo dos

membros da comunidade escolar na gestdo, como o caracter hierarquico da organizacao formal da
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escola publica, que estabelece relagdes verticais. Essa estrutura vertical da escola, implica a
existéncia de uma ordem de comando, onde alguns mandam e outros obedecem. Isso pode impedir
a criacdo de relagdes horizontais que facilitariam a participacéo de todos os membros. A natureza
monocréatica da direccdo da escola publica, uma vez que a direccéo escolar, ao ser ocupada por
meio do concurso publico baseado exclusivamente em critérios técnicos, desconsidera o
envolvimento ou a aprovagdo da comunidade escolar na escolha do director. Isso reforca uma
estrutura de poder centralizada, em que o director é visto como a principal autoridade e Unico
responsavel pelo funcionamento da escola diante da comunidade escolar, que responde apenas ao

estado.
e Condicionantes Politico-sociais

Para o0 autor, os condicionantes politico-sociais dizem respeito as relages de poder e as dindmicas
sociais que influenciam o funcionamento da escola. Os interesses dos grupos dentro da escola. No
contexto da escola publica especialmente, é possivel identificar que os diferentes membros da
comunidade escolar compartilham, em um nivel mais amplo, interesses sociais semelhantes ou
seja, possuem interesses sociais comuns. No entanto, essa semelhanca ndo se traduz
automaticamente em harmonia nas ac¢oes e relagdes dentro da escola, nao significa que decorrem
sem conflitos isso porque os individuos geralmente ndo agem com base em uma consciéncia
colectiva imediata, mas sim orientados por seus interesses particulares imediatos, que
frequentemente entram em conflito com os de outros grupos.Esses conflitos podem se manifestar
de diversas formas no ambiente escolar, como nas reunibes do CE, reunides com pais e/ou
encarregados de educacao ou mesmo nas interacdes em sala de aula. Cada grupo traz suas proprias
demandas, expectativas e percepcdes sobre o papel da escola e sua fungdo social, 0 que gera

tensdes e disputas no cotidiano.
e Condicionantes ldeol6gicos da Participagdo

Dizem respeito a “todas as concepgdes e crengas sedimentadas historicamente na personalidade
de cada pessoa e que movem suas praticas e comportamentos no relacionamento com 0s outros”
(Paro, 1992, p. 264). Referem-se as ideias, crencas e valores que foram sendo construidas ao longo
do tempo e que influenciam a forma como as pessoas pensam e agem em suas relagdes sociais.
Dentro da escola, essas concepg¢des interferem directamente na maneira como a participacao da

comunidade escolar € vista e efectivada. Elas podem facilitar ou dificultar a participacdo da
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comunidade na gestdo escolar. E essencial levar em consideracdo como os profissionais de

educacdo percebem a comunidade escolar e como se posicionam em relacdo a sua participacéo.

Sobre os determinantes de participacdo externos a escola Paro (1992) destaca trés tipos de

condicionantes de participacdo da comunidade na gestao escolar:
e Condicionantes Economico-sociais

Para o autor os condicionantes econdmico-sociais ou reais condi¢fes de vida da populacgéo, diz
respeito as condi¢des de vida, as condi¢cdes econdmicas e sociais dos individuos. Condigdes essas,
que exercem grande influéncia na possibilidade de participacdo efectiva na vida da escola. Essas
condic¢des podem proporcionar ou ndo, o tempo, condi¢cbes materiais e disposi¢ao para participar

nas questdes da escola.
e Condicionantes Culturais

No que concerne aos condicionantes culturais ou a visdo das pessoas sobre a escola e sobre a
participacdo, Paro (1992) entende que, no contexto da escola publica, € comum a crenca de que 0s
pais e/ou encarregados de educacdo ndo se interessem pela educacéo de seus filhos ou educandos.
Essa ideia contribui para a interpretacdo de que a baixa participacdo dos pais é resultado de uma
postura de desinteresse ou comodismo. Parte da populagdo entende que a responsabilidade pela

educacdo € exclusiva da escola ou do governo.
e Condicionantes Institucionais da Comunidade

Condicionantes institucionais da comunidade ou mecanismos colectivos de participacdo séo
mecanismos institucionalizados ou ndo, presentes no ambiente mais proximo da escola, dos quais
a populacdo pode dispor para encaminhar a sua accao participativa. Ou seja, diz respeito as
associagdes ou organiz¢oes criadas na comunidade na qual a escola esté inserida, que podem ajudar
na promocao da participacdo da comunidade na gestdo escolar como por exemplo “Associagao da
Favela, Conselho Popular, Sociedades Amigas do Bairro (SAVUMA e SAMA)” (Paro, 1992, p.
280).

Vale ressaltar que, quando se fala de participagdo na gestdo escolar, o foco deve estar sobretudo
na participacdo nas decisdes e ndo apenas participacdo na execucdo, embora a participacdo na

execucéo seja importante, ela ndo pode ser vista como um meio para alcancar a partilha de poder
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(Paro, 1992). Portanto, essa distingdo é fundamental para que ndo se confunda envolvimento

pratico com empoderamento real no processo decisorio.

Contudo, em relacdo aos impactos da participacdo da comunidade na gestao escolar, Banze (2023),
entende que, esta tem um impacto positivo principalmente quando envolve todos dos
intervenientes do processo educativo ou seja, todos os que compdem a comunidade escolar pois,
essa participacédo garante a formagéo de homens e mulheres com consciéncia de cidadania, capazes
de intervir de forma critica, activa e democratica na sociedade na qual estdo inseridos. O mesmo
autor acrescenta que a participacdo da comunidade na gestdo escolar, contribui para a criacao de

uma gestdo participativa e democratica.

Para Silva (2017, p. 20) citado por Banze (2023), “é na escola que se criam espacos e mecanismos
de participacéo para exercitar a democracia, ou seja, uma aprendizagem que possibilita a formacéo

de individuos responséaveis com noc¢ao, criticos e criativos.”

Todavia, Luck (2002) citado por Banze (2023) destaca seis motivos para se optar pela participacdo

na gestdo escolar:

e Melhora a qualidade pedagogica;

e Aumenta o profissionalismo docente;

e Curriculos concretos, actuais e dentro da realidade;
e Evita o isolamento dos directores e professores;

e Motiva 0 apoio comunitario a escola;

e Desenvolve objectivos comuns na comunidade escolar.

Portanto, a participacdo da comunidade escolar nos processos de gestao, traz consigo um conjunto
de impactos positivos que se reflectem no bom funcionamento da escola e na melhoria da
qualidade dos servicos oferecidos. Cada grupo que compde a comunidade escolar, desempenha
seu papel dentro da instituicdo, contribuindo dessa forma para que a escola cumpra com a sua
funcéo de formar e desenvolver os individuos em seus aspectos sociais, intelectuais e psicoldgicos.
Nesse contexto, a participacdo activa de cada segmento pode contribuir para melhorias na
instituicdo em termos de infraestrutura, ambiente, o proprio processo de ensino-aprendizagem,

factores que garantam o desenvolvimento da instituicdo.
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2.4 Relacdo entre a Participacdo da Comunidade Escolar e a Eficacia da Gestao da Escola

Para Cavalcante (2009), citado por Nhanice (2013), a questdo da participacdo na gestdo escolar
possibilita a partilha de direitos e deveres entre os diversos segmentos, 0 que torna uma gestao

escolar democratica com eixo central na aprendizagem do aluno.

Por sua vez, Muaprato (2022), destaca que:

“Quando a escola ¢ a comunidade trabalham juntos, os resultados
positivos sdo bem visiveis, tanto na qualidade do ensino quanto na forma
de relacionamento entre as pessoas que compdem estas duas instituicdes.
Isto faz com que a participacdo da comunidade na gestdo financeira da
escola seja um factor relevante e indispensavel dentro do processo

educativo” (p. 15).

No raciocinio de Silva (2018), a gestdo democratica possibilita a participacao, a transparéncia e a
democracia. Neste contexto, essa participacdo exerce uma influéncia directa nas diferentes etapas
da gestdo escolar especialmente no que concerne a construgdo do projecto e processos pedagdgicos

em relacdo &s questdes de natureza burocratica.

Veloso et al. (2012), estabelecem uma relacdo entre melhor organizacdo escolar e sucesso
educativo, sugerindo que a participacdo amplia as possibilidades de eficiéncia, legitimidade e

democracia nas instituicdes.

Portanto, percebe-se que a participacdo da comunidade na gestdo escolar esta directamente
relacionada a eficacia dessa gestdo. Pois, 0 sucesso da gestdo escolar depende, em grande medida,
do envolvimento activo de todos os segmentos da comunidade escolar. Essa participacdo contribui
significativamente para a construcdo de uma gestdo democratica, aquela que valoriza o didlogo,
atende as reais necessidades dos alunos e da escola, e promove uma educacao de qualidade.

Ademais, uma gestdo escolar eficaz ndo é feita de forma isolada, centrada apenas na figura do
gestor, mas de maneira colectiva, onde todos séo responsaveis pelo desenvolvimento da propria
instituicdo de ensino. Nesse sentido, a escola transcende a forma tradicional e torna-se um espaco
de constante aprendizagem, inovacdo e melhoria continua fundamentando-se no principio da

democracia participativa.
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De acordo com Luck (2010), o sistema educacional revela-se mais eficaz quando todos 0s sujeitos
que fazem parte da comunidade escolar tém consciéncia do seu papel e compartilham a
responsabilidade pelos resultados educacionais. Ou seja, a participacao colectiva e 0 compromisso

conjunto séo fundamentais para alcancar melhorias no processo educativo.

Silva (2017) citado por Banze (2023), entende que a participacdo da comunidade escolar ajuda na
criacdo de uma gestdo participativa e democratica, aquela que valoriza a participacdo activa de
todos os segmentos, e uma gestdo que descentraliza as decisdes a partir de decisdes colectivas com
todos os segmentos, decisdes essas, orientadas pelo Projecto Politico Pedagdgico da escola. A

participacdo da comunidade ajuda na criacdo de uma gestéo justa e transparente.

Banze (2023), salienta que, a participacdo da comunidade na gestdo escolar coloca todos como

partes do processo de gestdo e responsaveis pelo bom funcionamento da escola.

Percebe-se que a participagdo da comunidade escolar constitui a base para uma gestéo eficaz, capaz
de conduzir a escola ao alcance de seus objectivos de maneira democratica e colaboractiva,
valorizando o envolvimento de todos os segmentos da comunidade escolar. Este envolvimento de
todos os segmentos é fundamental para construir um ambiente escolar mais justo, acolhedor e

comprometido com a aprendizagem.

Nesse sentido, ha uma relacdo intrinseca entre a participacdo da comunidade escolar e a eficacia
da gestdo. N&o é possivel falar em gestdo eficaz, uma gestdo participativa e democratica sem
considerar as ideias, necessidades e contribui¢des de todos os que fazem parte do cotidiano escolar.
Ignorar essa participacdo significa adoptar uma postura autoritaria e centralizada, que compromete
a construcdo colectiva e o verdadeiro sentido da gestdo escolar e, de acordo com Banze (2023, p.
16):
“A escola com uma gestdo participativa, permite o envolvimento dos
seus intervenientes e os possibilita expressar suas vontades e sonhos,
deixando para tras os métodos e objectivos tradicionais de formag&o para
0 comprimento de planos pré-estabelecidos unénimes na criacdo de

Homens que deverdo servir e seguir o caminho dos seus antecessores

sem poderem tragar seus caminhos e fazer novas descobertas.”

Pode se dizer que, a gestdo escolar torna-se mais eficaz quando é conduzida de forma participativa,

valorizando a presenca activa dos diferentes actores que compdem a comunidade escolar. Neste
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contexto, o gestor deixa de ser apenas o detentor das decisdes e passa a assumir o papel de
mediador entre os interesses da escola e da comunidade escolar como um todo, promovendo um
ambiente colaborativo, baseado no diédlogo e na escuta activa. Ou seja, 0 gestor actua como
mediador dos interesses de diferentes grupos da comunidade escolar, ele facilita o didlogo, alinha
objectivos e resolve conflitos entre o que a escola precisa como instituicdo e o que a comunidade

espera ou pode contribuir.

2.5 Estratégias de Promocdo da Participacao da Comunidade escolar na Gestdo da Escola

De acordo com Silva (2017) citado por Banze (2023), no que concerne a participacdo da
comunidade na gestdo escolar, é necessario levar em consideracdo um conjunto de factores que
contribuem para a falta dessa participacgdo tais como: a falta de criacéo de espaco a nivel da escola,
para a cultura de participacdo, colaboragéo, trabalho em equipa, partilha de poder e tomada de
decisdo, a falta de dialogo, o desrespeito as diferencas, a falta de liberdade de expresséo, falta de

bom humor, falta de criatividade e a falta de responsabilidade por parte dos alunos.

Em relacgdo a falta de participacdo da comunidade na educacdo basica de forma geral, esté ligada
a auséncia de uma visdo estratégica, ao amadorismo na gestdo e a falta de gestdo de pessoas. A
visdo estratégica diz respeito a capacidade de ver cenarios externos, compreender as oportunidades
e ameagas que esses cenarios oferecem, e construir solucdes eficazes que respondam a demanda
emergente. Quando essa perspectiva esta ausente, dificulta a inovacdo e antecipacao de problemas.
O amadorismo por sua vez, esta ligado a falta de capacitacdo técnica dos gestores. Muitos gestores
escolares tomam decisdes importantes sem o conhecimento necessario sobre gestdo escolar,
desconhecem as diferentes técnicas e tomam decisdes o que compromete o desempenho da escola
e 0 engajamento da comunidade (Banze, 2023).

O autor destaca também a falta de clareza nos objectivos a serem alcangados, o que pode dificultar
na definicdo de um plano de ac¢do capaz de alcancar objectivos tracados quando estes existem e
haver interesse em alcanca-los. A auséncia de metas claras e bem definidas € um grande obstaculo
pois, sem objectivos consistentes, ndo é possivel elaborar planos de acc¢éo coerentes, o que dificulta
0 acompanhamento de resultados e 0 engajamento colectivo. Quando os objectivos existem, muitas

vezes ndo sdo compartilhados de maneira eficaz com a comunidade escolar.
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Portanto, diante disso, € fundamental que a escola se torne uma organizacao aprendente, ou seja,
uma instituicdo que aprende continuamente, capaz de se adaptar as contingéncias, a dinamica e
mudangas da sociedade na qual se insere, adaptando essas dindmicas a seu favor e reduzindo os
seus impactos negativos na escola. Isso exige ndo apenas investimento em formacdo e
planeamento, mas também a valorizacdo da participacdo de todos que compdem a comunidade
escolar, na construcdo de um projecto educativo comum, ou seja, isso implica estar preparada para
os desafios, valorizando a participacdo de todos para superé-los, tal como afirma Banze (2023, p.
17):

“... estar pronto para as contingéncias no sentido de dominar diferentes

estratégias e dar segmentos aos objectivos mesmo com os desafios

impostos pelo exterior, ou seja, estar preparado para garantir que, mesmo

enfrentando problemas causados pelo exterior, 0s objectivos sejam

alcangados.”

Para Silva (2014) citado por Banze (2023), 0 processo de gestao escolar precisa prestigiar os meios
de comunicacdo com a comunidade e promover o fortalecimento da cultura, e facilitar a construcéo
do Projecto Politico Pedagdgico de forma colectiva. Todos os segmentos devem buscar participar

de forma activa, conhecendo os meios de participagao.

Em Mocambique, para que se possa potenciar a participacdo da comunidade escolar na gestéo
escolar, o PEE (2020-2029) recomenda: “potenciar a direc¢do da escola, para uma boa gestdo
escolar, através de ac¢des de capacitacdo, monitoria e divulgacdo das boas préticas de gestdo
escolar” (MINEDH, 2020, p. 70).

Por sua vez, Banze (2023), destaca que 0s responsaveis por uma gestdo escolar competente devem
buscar promover a criacao e a sustentacdo de um ambiente que propicia a plena participacdo de
todos os membros da comunidade escolar pois, é através da participacdo, que esses membros
desenvolvem a consciéncia social, critica e espirito de cidadania. Nesse sentido, citando Luck

(1996), destaca algumas accOes especiais:

e Criar uma visdo de conjunto associada a uma ac¢éo de cooperativismo;
e Promover um clima de confianca;
e Valorizar as capacidades e aptidBes dos participantes;

e Associar esforcos, quebrar arestas, eliminar divisdes e integrar esforcos;
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Estabelecer demanda de trabalho centrada nas ideias e ndo em pessoas;

Desenvolver a pratica de assumir responsabilidades em conjunto.

Contudo, Luck (1998) define certos mecanismos para promover a participacdo da comunidade

escolar na gestdo escolar tais como:

Identificar as oportunidades para a acgéo e decisdo compartilhada;
Estimular a participacdo dos membros da comunidade escolar;
Estabelecer normas de trabalho em equipa e orientar a sua efectivacao;
Transformar boas ideias individuais em ideias colectivas;

Garantir 0s recursos necessarios para apoiar os esfor¢os participativos;

Prover o conhecimento colectivo pela participacéo e pela concluséo das tarefas.

Ao tratar das estratégias de promocéo da participacdo da comunidade escolar na gestao da escola,

Gauane (2025) destaca que diversos autores abordam essa temética apresentando entendimentos

variados. Nesse contexto, Alavaz (2009) citado por Gauane (2025) apresenta as seguintes

estratégias de promocdo da participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola:

Aproximacao entre a Comunidade e a Escola (conhecer a realidade) - isto €, é necessario a
escola conhecer a realidade na qual esta inserida, para que a participacdo seja efectiva.
Todos os membros da comunidade devem estar cientes do seu papel e todos devem
apresentar propostas, aceitar sugestdes e criticas para que essa participacao aconteca.
Praticas e Accdes visando a Gestdo Participativa na Escola - significa que se torna
necessaria a criacdo e desenvolvimento de praticas voltadas a participacdo da comunidade
escolar pois, quando todos estdo conscientes de seus papéis, se unem de modo a definir os
rumos da educacdo, tornando-se possivel criar uma gestdo participativa. Entretanto, atrair
0s pais e/ou encarregados de educacgdo para as reunides na escola ndo é facil, constitui um
desafio porque muitas vezes esses sao chamados apenas para lidar com os problemas dos
filhos e/ou educandos.

Comunicacdo Aberta e Clara - a comunicagcdo constitui uma importante estratégia para
promover a participagdo da comunidade escolar na gestdo. Ela permite a construgdo de

objectivos e metas comuns, facilitando a integracao entre a escola e comunidade local.
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Por sua vez, Colares e Colares (2003) apresentam as seguintes estratégias de promocdo da

participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola:

e Descentralizacdo administrativa - os autores entendem que a descentralizagcdo do poder
administrativo, implica o gestor da escola, tido como o 6rgdo méximo dentro da escola,
criar outros 6rgdos administrativos de apoio na tomada de decisbes e dar a estes a
autoridade nesse processo.

e Transparéncia e Autonomia - de acordo com o autor, 0 gestor escolar deve buscar
transparéncia no exercicio da sua funcdo, para que se torne possivel a construcdo da
confiancga entre todos os que compdem a comunidade escolar. Os membros da comunidade
escolar devem ter autonomia, devem ser dados espaco para a tomada de decisdes

compativeis com os objectivos da instituicéo.

Ainda sobre as estratégias de promocéo da participacdo da comunidade na gestdo escolar, Gauane

(2025) citando Hernandez, et al. (2013) destaca as seguintes estratégias:

e Incluir a comunidade na tomada de decis&o;

e Criar um clima de confianca e didlogo;

e Promover a participacdo de todos;

e Tornar as reunides em momentos produtivos;

e Garantir a maxima divulgacdo na comunidade;

e Valorizar a participacdo dos presentes;

e Realcar os aspectos positivos dos filhos;

e Ter expectativas elevadas sobre a competéncia das familias para decidir e tomar parte na

escola.

A escola e a comunidade devem buscar formas de estreitar seus vinculos, de modo a estarem mais
presentes no cotidiano uma da outra. Para que a participagdo da comunidade escolar se efective e
alcance 0s seus objectivos, é fundamental que todos 0s seus integrantes assumam um compromisso
colectivo com o processo educativo. Ademais, a participacdo da familia no ambiente escolar esta
inserida em um contexto de gestdo compartilhada, pautada em objectivos comuns e sustentada por
elementos dindmicos que beneficiam todos os envolvidos. Dessa forma, a gestdo da escola torna-

se um espaco de didlogo, cooperacao e corresponsabilidade (Gauane, 2025).
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O autor salienta que, promover a participacao efectiva dos membros da comunidade escolar ¢é
essencial para reduzir desigualdades e fortalecer uma gestao unificada, na qual os direitos e deveres
sejam compreendidos e exercidos de maneira equilibrada. Esse processo de promocdo da
participacdo da comunidade na gestdo escolar contribui para a criagédo e o compartilhamento de
valores, consolidando um conjunto de esforcos voltados ao alcance dos objectivos educacionais e

a0 sucesso colectivo no ambito escolar.

Jacobi (2000) citado por Gauane (2025), compreende que, por meio das estratégias de promocéo
da participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola, os professores tém a oportunidade de
desenvolver competéncias. Entre elas destacam-se, a capacidade de tomar decisdes
colectivamente, elaborar o Projecto Politico Pedagdgico, compartilhar preocupacdes e desafios
com os colegas, fortalecer o espirito de solidariedade e assumir, de forma conjunta, a
responsabilidade pela a escola. Além disso, essas praticas favorecem o investimento no proprio
desenvolvimento profissional, possibilitam maior conhecimento acerca dos objectivos e metas
institucionais e de sua dinamica interna. Esse processo contribui para uma aproximacdo mais

significativa entre professores, alunos e familias.

Entretanto, tal cenario requer atitudes pautadas na transparéncia, na abertura ao dialogo e na
flexibilidade, de modo a auxiliar o gestor na tomada de decisdes voltadas ao beneficio colectivo

de toda a comunidade escolar.

No entendimento de Libaneo (2004), a questdo da democracia na escola constitui um elemento
fundamental para uma gestéo escolar de qualidade. No entanto, ela ndo se desenvolve apenas no
plano do discurso, sendo indispensavel a realizacdo de acgdes e praticas que a tornem concreta e
efectiva. E por meio dessas ac¢bes de promocdo da participacdo, com seus acertos e equivocos,
que a democracia se consolida no cotidiano escolar. E importante destacar que a simples presenca
nas actividades escolares, ou a aceitacdo passiva de decisbes previamente tomadas, nao
caracterizam uma participacio democratica. E necessario aprender a questionar, intervir e exercer
plenamente a cidadania, de modo que todos os integrantes da comunidade escolar desenvolvam a
capacidade de superar as barreiras impostas pelo poder estatal. Somente assim serd possivel

reivindicar e exigir acgdes efectivas que beneficiem o colectivo escolar.

E possivel perceber que a participacdo da comunidade na gestdo escolar, é essencial para a

construcdo de uma verdadeira gestdo. Para garantir essa participacao, diversas estratégias podem

27



ser adoptadas com o objectivo de engajar todos 0s segmentos da comunidade escolar no processo

de tomada de deciséo.

Portanto promover a participacdo da comunidade na gestdo escolar é um passo fundamental para
se alcancar uma educacdo de qualidade, baseada em principios democraticos e na

corresponsabilidade.
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CAPITULO III: METODOLOGIA

A elaboracdo de um trabalho de investigacdo cientifica exige a adop¢do de um conjunto de
métodos, técnicas e procedimentos que orientam o percurso da pesquisa de forma clara, objectiva
e organizada. Nesse sentido, a metodologia pode ser entendida como o conjunto de métodos,
técnicas e procedimentos para a realizacdo do trabalho, isto é, € o caminho para a realizacdo da
pesquisa e conforme Gil (2008), a metodologia cientifica compreende os caminhos do raciocinio

e os procedimentos utilizados para se atingir o conhecimento.

3.1 Descricéo do Local de Estudo

A Escola Basica Unidade 8 € uma instituicdo de ensino publico localizada no bairro Hulene “B”,
quarteirdo 29, na esquina entre a Rua dos Caminhos de Ferro de Mocambique (CFM) e a Rua da
Resisténcia (popularmente conhecida como Rua 01), no distrito municipal de Kamavota, na
Cidade de Maputo. Em relacdo ao tipo de construcdo, trata-se de um edificio em alvenaria. A
escola dispGe de um total de 11 salas de aula, uma (1) sala de professores, trés (3) gabinetes
administrativos e uma (1) secretaria. Conta ainda com um pétio central, um campo polivalente
para jogos desportivos, pratica de educacdo fisica e outras actividades recreactivas, e duas (2) casas
de banho separadas por sexos. Além disso, possui uma (1) papelaria e uma (1) cantina escolar. De
acordo com os dados oficiais da escola, esta foi construida entre os anos de 1972 e 1975, com
financiamento do Estado Portugués em parceria com a igreja catdlica. O seu funcionamento teve
inicio em 1976 sob a designacdo de Escola Priméaria Completa Unidade 8, e com a entrada em
vigor da nova legislacdo sobre o SNE que introduziu a reorganizagdo das escolas primarias em
escolas béasicas a instituicdo passou a ser designada como Escola Bésica Unidade 8, abrangendo
as classes da 12 a 92. A escola funciona em regime de dois turnos, sendo o turno da manha com
entrada de alunos &s 06h:30 minutos e saida &s 10h:30 minutos, e das 10h:45 minutos e saida as

13h:45 minutos e no turno da tarde, com entrada as 14h e saida &s 17h.

3.2 Métodos de Estudo

“O método é o conjunto das actividades sistematicas e racionais que, com maior seguranga e
economia, permite alcancar o objectivo - conhecimentos validos e verdadeiros, tracando o caminho
a ser seguido, detectando erros e auxiliando as decisdes do cientista” (Marconi & Lakatos, 2003,

p. 83). Método é, portanto, o caminho para alcangar um determinado fim ou objectivo.
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3.2.1 Método de Abordagem

De acordo com Marconi e Lakatos (2003), o méetodo de abordagem diz respeito a formas gerais de

pensar e investigar um fendmeno ou objecto de estudo.

Para a presente pesquisa, foi usado 0 método indutivo que de acordo com Gil (2008), consiste em
chegar a conclus6es mais amplas ou generalizacGes possiveis, sem partir de premissas pré-
estabelecidas, mas sim a partir de casos particulares. A escolha desse método aconteceu porque
partindo de um problema especifico identificado, a pesquisa buscou a partir da colecta e anélise

de dados reais, construir compreensdes e possiveis generalizagdes sobre o fendmeno.
3.2.2 Método de Procedimento

O método de procedimento diz respeito a forma de fazer a pesquisa, ou seja, conjunto de técnicas
e accOes préaticas usadas para a realizagdo da pesquisa de modo a garantir a objectividade e preciséo
no estudo (Marconi & Lakatos, 2003).

Nesta pesquisa, foi usado o0 método monografico, pois, para garantir a sua objectividade, optou-se
pelo estudo de uma determinada instituicdo, considerada representativa de casos semelhantes ao
fendmeno estudado, tal como afirma Gil (2008, p. 18) “o método monografico parte do principio
de que o estudo de um caso em profundidade pode ser considerado representativo de muitos outros

ou mesmo de todos os casos semelhantes”.

3.3 Classificagdo da Pesquisa

3.3.1 Quanto a Natureza

Quanto a natureza, segundo Gil (2008) as pesquisas podem ser classificadas em pesquisa basica
ou pura e pesquisa aplicada. Nesse sentido, a presente pesquisa classifica-se como aplicada, pois,
buscou gerar conhecimentos voltados a solucdo de um problema especifico, relacionado a
participacdo da comunidade escolar na gestao e de acordo com Gil (2008), a pesquisa aplicada é
aquela que se caracteriza pela aplicagdo, utilizagdo e consequéncias préaticas do conhecimento. Isto

é, gera conhecimentos para aplicacao pratica de modo a resolver problemas especificos.
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3.3.2 Quanto aos Objectivos

As pesquisas, quanto aos seus objectivos, de acordo com Marconi e Lakatos (2003) podem ser

classificadas em exploratdrias, explicativas e descritivas.

A presente pesquisa classifica-se como descritiva, porque tem como foco descrever e analisar o
fendmeno estudado, ou seja, 0s impactos da participacdo da comunidade escolar na gestdo da
escola. De acordo com Gil (2008), a pesquisa descritiva é aquela que tem como objectivo principal
descrever as caracteristicas de uma determinada populacdo ou fendmeno, ou ainda estabelecer

relacdes entre as variaveis.

Para Cervo e Berviane (2002, p. 66) “a pesquisa descritiva observa, registra, analisa e correlaciona
fatos ou fendmenos (variaveis) sem manipulé-los.” Trata-se, portanto, de um estudo que, com base
em perguntas de pesquisa, buscou apresentar a descricdo dos impactos da participacdo da
comunidade escolar na gestdo, bem como relacionar essa participacdo com a eficacia da gestdo,

com base em dados concretos sem qualquer tipo de manipulacéo.
3.3.3 Quanto aos Procedimentos Técnicos

Quanto aos procedimentos técnicos, esta pesquisa configura-se uma pesquisa bibliografica e um
estudo de caso, pois foi conduzida a partir do levantamento de informacdes relevantes relacionados
com tema em bibliografias ja existentes como livros, artigos cientificos e monografias que versam
sobre a tematica em questdo. Segundo Gephardt e Silver (2006), a pesquisa bibliogréfica € feita a
partir de levantamento de referéncias e teorias ja analisadas, e publicadas por meios escritos e

eletronicos, como livros, artigos cientificos.

Além disso, foi conduzida a partir da analise aprofundada de um Unico objecto de estudo, inserido
em uma unidade especifica de analise e conforme Gil (2008), o estudo de caso diz respeito ao
estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objectos, de modo a permitir uma compreensdo

ampla e detalhada do objecto estudado.

O autor salienta que o estudo de caso pode ter por objectivo explorar situages da vida real,
descrever a situacdo do contexto no qual se realiza a investigacéo, ou explicar variaveis causais de
determinado fendmeno. Nesse contexto, trata-se de um estudo de caso do tipo descritivo, uma vez
que teve como objectivo descrever, em seu contexto real, o fenomeno estudado, ou seja, 0s

impactos da participacdo da comunidade escolar no processo de gestéo da escola. A pesquisa optou
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por essa estratégia metodoldgica por considerar que esta permite uma compreensdo aprofundada,

contextualizada e detalhada do fenémeno.

3.3.4 Quanto a Abordagem

No que se refere a abordagem, as pesquisas podem ser classificadas como qualitativas,
quantitativas e mistas dependendo do fendmeno estudado ou seja, dependendo da area de
investigacdo (Gil, 2008).

Esta pesquisa classifica-se como qualitativa pois, considerou a subjectividade e os significados
atribuidos pelos sujeitos envolvidos. Todavia, recorreu-se em simultaneo a abordagem quantitativa
para traduzir em nimeros as opinides e informagdes, com vista a analisé-las. Para Minayo (2001),
a abordagem qualitativa é aquela que se preocupa com um nivel de realidade que nédo pode ser
quantificado, pois trabalha com o universo dos significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores

e das atitudes.

Por sua vez Oliveira (2007, p. 58) afirma que “utilizar alguns dados quantitativos em uma pesquisa
qualitativa é possivel, visto que face ao novo paradigma da ciéncia contemporanea, N0 processo
de contratacdo do conhecimento (epistemologia), deve se incluir a descricdo de todos o0s
fendmenos naturais”. O autor ressalta que esses dois tipos de abordagens ndo séo excludentes,
pois, na op¢do por uma pesquisa qualitativa, pode recorrer a dados quantitativos para melhor

analise do tema em estudo e viceversa.
3.4 Técnicas e Instrumentos de Recolha de Dados

Segundo Marconi e Lakatos (2003, p. 174), “técnica é um conjunto de preceitos ou processos de
que se serve uma ciéncia ou arte; é a habilidade para usar esses preceitos ou normas, a parte
pratica.” As técnicas de recolha de dados sdo, portanto, procedimentos usados para obter dados
relevantes para a pesquisa. Neste contexto, referindo-se as técnicas de recolha de dados, o estudo

recorreu a duas técnicas nomeadamente: a entrevista e a analise documental.
3.4.1 Entrevista

A entrevista consiste numa técnica em que o pesquisador se apresenta frente ao investigado e
formula perguntas tendo como objectivo, a obtencdo de dados que interessam a investigacéo (Gil,

2008). E, portanto, uma conversa entre duas pessoas, orientada por perguntas, a fim de que uma
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delas obtenha informacdes a respeito de determinado assunto. O objectivo basico da conversagédo

¢ a colecta de dados.

Neste estudo, foi utilizada a entrevista semi estruturada, que de acordo com Manzini (s/d) é aquela
cujo foco estd sobre o assunto o qual é confecionado um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questdes inerentes as circustancias momentanias a entrevista. O autor
ressalta que esta entrevista pode fazer emergir informac6es de forma livre e as respostas nao estao

condicionadas a uma padronizacao de alternativas.

Para obviar o alcance dos objectivos definidos neste estudo, foi usado como instrumento de recolha
de dados, o0 guido de entrevista, também chamado de roteiro de entrevista, que pode ser entendido
como um instrumento de recolha de informac@es, apresentado na forma de lista de perguntas ou

topicos gque guia a entrevista, é a base para a realizacdo da entrevista.

O guido foi constituido por um conjunto de perguntas abertas, organizadas de forma flexivel, de
modo a permitir adaptacdes durante a interacdo com o entrevistado. Algumas questdes foram
previamente definidas, enquanto outras surgiram no decorrer da conversa, conforme a necessidade

de aprofundamento do tema abordado.

A entrevista foi aplicada a direccdo, aos professores coordenadores de classe, aos pais e/ou
encarregados de educacao, a alunos da EBU 8 e 0 membro da comunidade. O uso desta técnica
deveu-se ao facto de esta permitir obter informacGes detalhadas nos entrevistados uma vez que
ndo existe rigidez de roteiro. Nesse sentido, a técnica permitiu obter informacfes de forma
aprofundada sobre o tema em analise, ou seja, permitiu que os entrevistados falassem com mais

profundidade sobre o tema de acordo com a sua compreensao.

3.4.2 Anélise Documental

De acordo com Gil (2008), a analise documental é uma técnica de recolha de dados, na qual os
dados referentes as pessoas sao obtidos de maneira indirecta em documentos como livros, jornais,
fotos, discos, papéis oficiais, registos estatisticos, videos, entre outros documentos que sejam Uteis

para a colecta de dados relevantes para a pesquisa.

O autor salienta que “essas fontes documentais sdo capazes de proporcionar ao pesquisador dados

em quantidade e qualidade suficiente para evitar a perda de tempo e o constrangimento que
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caracterizam muitas pesquisas em que os dados sdo obtidos diretamente das pessoas” (Gil, 2008,
p. 166).

Essa técnica teve como instrumento de recolha de dados, a grelha de analise documental que
consiste numa tabela na qual sdo apresentados os documentos analisados, a matéria a analisar e as
constatacOes. Foram analisados documentos como: Plano de Desenvolvimento da Escola (2023-
2029), o Relatério Anual da Escola (Informe Anual 2024) e o Manual de Apoio ao Conselho de
Escola. O uso dessa técnica permitiu colher informagdes documentadas, sobre as formas de
participacdo da comunidade escolar na gestdo, os seus impactos, sua relacdo com a eficécia da

gestdo e as estratégias criadas para a sua promogao.
3.5 Populacéo e Amostra

3.5.1 Populacéo

Para Oliveira (2002, p. 72) “o universo ou populacdo é o conjunto de seres animados ou
inanimados que apresentam pelo menos uma caracteristica em comum, dependendo do assunto a
ser investigado.” Portanto, populacgdo diz respeito ao conjunto pessoas, objectos ou factos que
possuem as mesmas caracteristicas e que sao alvo da pesquisa, 0s quais se pretende obter

informacdes.

A presente pesquisa é formada por uma populacdo infinita ou desconhecida. De acordo com
Barbetta (2012), o conceito de populacdo infinita ou desconhecida esta relacionado ao tamanho e

a possibilidade de se conhecer todos os elementos de uma popula¢do em um estudo estatistico.

Portanto, populacdo infinita (ou populacdo de tamanho desconhecido) € aquela em que ndo se
conhece exatamente o0 nimero total dos elementos ou quando esse nimero é muito grande que é

tratado com infinito para fins praticos (Barbetta, 2012).

Assim, no presente estudo, a populagdo é composta por 3 membros da direccdo, 33 professores,
pais e/ou encarregados de educagdo, membros da comunidade e 1762 alunos incluindo homens e

mulheres conforme se especifica abaixo (tabelal).
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Tabela 1: Populagéo Participante no Estudo

Membros da direc¢ao 2 1 3
Professores 20 13 33
Alunos 896 866 1762
Membros da comunidade =~ ---- - ----
Encarregados de educagdo  ----  ----  ----
(el ol w0 g
Fonte: Elaborado pela Autora

3.5.2 Amostra

Tal como afirma Gil (2008, p. 90), “amostra ¢ o subconjunto do universo ou da populagdo, por
meio do qual se estabelecem ou se estimam as caracteristicas desse universo ou populagdo.” A
amostra, pode ser entendida como uma pequena parte representativa da populacdo por meio da

qual se realiza o estudo.

A amostra foi definida com base em critérios de funcdo exercida na escola, tendo em conta a
representatividade dos principais segmentos que participam na gestao escolar. Assim, pelo menos
um dos membros da direccdo foi incluso, dada a sua relevancia na gestéo escolar. Nos professores,
foram selecionados os coordenadores de classe, por representarem os restantes professores e
possuirem responsabilidade de lideranca pedagdgica. Foram selecionados os pais e/ou
encarregados de educacéo que integram o Conselho de Escola, por serem os representantes formais
dos pais nas decisdes da escola. Quanto ao membro da comunidade, foi selecionada a representante
comunitaria e de igual forma, foram selecionados 3 alunos dos quais um deles é representante do

Conselho de Escola, por representar formalmente este grupo no Conselho de Escola na EBU 8.

Portanto, para o presente estudo, foi selecionada uma amostra composta por um total de 11
participantes distribuidos conforme os papéis que desempenham na estrutura da escola e
comunidade, garantindo representatividade funcional e viabilidade operacional na recolha de
dados. 1 é membro da direccdo, 3 séo professores (coordenadores de classe), 3 alunos, 1 membro

da comunidade e 3 sdo encarregados de educacdo. Conforme apresenta a tabela abaixo (tabela 2).
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Tabela 2: Amostra do Estudo

Membros da direcc¢ao 1 0 1
Professores 3 0 3
Alunos 2 1 3
Membros da comunidade 0 1 1
Encarregados de educacdo 1 2 3

Fonte: Elaborado pela Autora

De acordo com Gil (2008) existem dois grandes grupos de amostragem, sendo a amostragem
probabilistica e a amostragem ndo probabilistica. Para o presente estudo, a amostra foi selecionada
por meio da amostragem ndo probabilistica, aquela que de acordo com o autor, ndo apresenta
fundamentacdo matematica ou estatistica apenas depende dos critérios definidos pelo pesquisador

no seu estudo.

O estudo optou pela amostragem nédo probabilistica utilizando-se a amostragem intencional (ou
por julgamento). A amostragem intencional consiste na selec¢édo intencional dos participantes que
considera tipicos ou representativos da populacdo, com base em seu conhecimento prévio (Gil,
2008).

Foi adoptada a amostragem intencional, devido as fungbes especificas que os participantes
desempenham na instituicdo. Era indispensavel contar com a participacdo desses individuos em
particular. A adopcdo da amostragem intencional, permitiu ao estudo, obter informacdes mais
consistentes e relevantes dentro da realidade escolar analisada.

3.6 Técnicas de Analise de Dados

O tratamento dos dados foi realizado de forma qualitativa, considerando o caracter interpretativo
e descritivo da pesquisa. As informac6es obtidas por meio de entrevista foram transcritas no
programa Microsoft Word, o qual também foi utilizado para organizar e sistematizar o conteudo
colectado. Além disso, as informagdes obtidas por meio da analise documental foram igualmente
digitalizadas e organizadas no Microsoft word e optou-se por utilizar o Microsoft Excel, para

sistematizar os dados textuais das entrevistas.
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No que concerne a analise dos dados, tanto para os dados provenientes das entrevistas como 0s
obtidos através da analise documental, recorreu-se a técnica de anélise de conteudo. De acordo
com Bardin (2016) a andlise de contetdo consiste em um conjunto de técnicas de comunicacoes
que permite organizar e interpretar os dados de forma objectiva e sistemética, para descobrir as
ideias e intencBes por tras das mensagens. O autor salienta que, a analise de conteudo segue as

etapas da pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados.

A andlise de contetido permitiu compreender as percecdes e experiéncias dos participantes em
relacdo s formas de participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola, aos impactos dessa
participacdo, a relacdo entre essa participacdo e a eficicia da gestdo escolar, bem como as
estratégias de promoc¢do da participagdo da comunidade escolar nos processos de gestdo. Além
disso, esta técnica possibilitou identificar e interpretar as evidéncias formais da participacédo da
comunidade escolar registadas no Plano de Desenvolvimento da Escola, no Relatério Anual da
Escola e no Manual de Apoio ao Conselho de Escola. Através dessa analise foi possivel
compreender como a participacdo esta prevista, organizada e efectivamente implementada no
contexto da escola, permitindo confrontar o que esta documentado com as perce¢Bes expressas nas

entrevistas.

3.7 Questdes Eticas

Para a realizacdo deste estudo, foram observados os principios éticos fundamentais da pesquisa.
Inicialmente, foi solicitada uma credencial junto a Faculdade de Educacdo (FACED) da
Universidade Eduardo Mondlane (UEM), com essa credencial tornou-se possivel requerer

formalmente a autorizagéo para a recolha de dados na EBU 8, local onde se realizou o estudo.

Em segundo lugar, a participacdo dos sujeitos da pesquisa ndo envolveu qualquer tipo de coercao
ou inducdo. O consentimento foi solicitado a todos os participantes entrevistados, os quais foram
previamente apresentados a autora e informados sobre o objectivo e finalidade da pesquisa. As
entrevistas decorreram ao longo de quatro dias, respeitando a disponibilidade dos entrevistados.
Em primeiro momento, foi realizada ao membro da direcgédo da escola, no segundo dia as
entrevistas foram realizadas com os professores e alunos, e no terceiro e quarto dia, as entrevistas
foram realizadas com os encarregados de educacdo bem como com o membro da comunidade.
Ressaltar que, com a devida autorizagdo dos participantes, utilizou-se um telemovel para a

gravacao das entrevistas.
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Ja a analise documental, ocorreu num periodo de trés (3) dias. No primeiro dia, foi analisado o
Plano de Desenvolvimento da Escola (2023-2029), no segundo dia o Relatério Anual da Escola
(2024) e no terceiro dia, foi analisado 0 Manual de Apoio ao Conselho de Escola e para efeitos da

analise documental, foi utilizado um bloco de notas.

No sentido de garantir o anonimato e proteger a identidade dos participantes, todos os dados
recolhidos foram devidamente codificados. Alguns entrevistados foram identificados por c6digos
alfabélticos e outros por codigos alfanuméricos. Assim, para 0 membro da direc¢éo, utilizou-se o
cédigo MD, correspondendo respectivamente, ao Membro da Direc¢do. Os professores foram
identificados pelas siglas P1, P2, e P3, que significa Professor 1, 2, em diante. Para os alunos foram
usados os codigos como Al, A2 e A3 que significa Aluno 1, Aluno 2 e Aluno 3. Por sua vez 0s
encarregados de educacdo foram codificados como EE1, EE2 e EE3 que corresponde a
Encarregado de Educacéo 1, 2 e 3. Ja para 0 membro da comunidade, foi usado o cédigo MC que

corresponde a Membro da Comunidade.

Essa codificacdo permitiu a liberdade de expressdo e preservar a privacidade dos participantes,
uma vez que o estudo procurou recolher percecBes e opinides de caracter subjectivo acerca do
tema em andlise. Todas as informacdes colectadas tanto por meio das entrevistas, quanto pela
analise documental, foram tratadas com responsabilidade, sendo utilizadas exclusivamente para

fins académicos.

3.8 Limitac6es do Estudo

No que concerne as limitacdes do estudo, a presente pesquisa enfrentou alguns constrangimentos
relevantes. A primeira limitacdo esteve relacionada com a disponibilidade dos entrevistados, o que
levou ao prolongamento do periodo previsto para a realizacdo das entrevistas. Diante das
sucessivas tentativas sem sucesso, a autora precisou demonstrar persisténcia e, finalmente,
conseguiu a disponibilidade dos entrevistados para a recolha dos dados, o que foi possivel na

mesma semana.

Além disso, a direccdo da escola também ndo mostrou disponibilidade para a entrevista. O director
geral autorizou a colecta de dados na instituicdo, porém solicitou que qualquer comunicacéo

relacionada ao estudo fosse feita por meio do director pedagdgico. Consequentemente, nao foi
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possivel realizar entrevista com o director geral e nem com a chefe da secretaria, que também se

mostrou indisponivel.

Outra limitacdo esteve relacionada a amostra previamente definida. Inicialmente, o plano de
pesquisa previa a participacdo de quatro (4) professores coordenadores de classe. Entretantanto,
apenas trés (3) professores se mostraram disponiveis para as entrevistas, uma vez que, dos quatro
previstos, um deles ndo p6de colaborar por questdes de saude, encontrando-se hospitalizado. Os
demais professores que ndo desempenham funcao de coordenacdo nao se disponibilizaram ou néo

colaboraram, tornando necessaria a reducdo da amostra para trés professores.

Essas limitacbes comprometeram parcialmente a profundidade do estudo, uma vez que a auséncia
do quarto professor coordenador, do director geral e da chefe de secretaria reduziu a diversidade
de perspectivas, especialmente considerando a relevancia das func@es por eles exercidas na gestdo

escolar.

Adicionalmente, registaram-se limitacGes no acesso a alguns documentos institucionais, tais como
0 Regulamento Interno da Escola, os Relatorios e Actas do Conselho de Escola, e o Relatério
Anual referente ao ano de 2023, apesar de ter sido concedida autorizacdo formal para a realizacéo
do estudo. Essa restricdo condicionou, em certa medida, a profundidade da analise documental

pretendida.
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CAPITULO IV: APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

No presente capitulo, sdo apresentados os resultados da pesquisa, bem como a respectiva anélise
dos dados colectados. Esta andlise é realizada em conformidade com os objectivos especificos
definidos para o estudo, procurando estabelecer uma relacéo entre os dados obtidos por meio da

entrevista e da anélise documental, e as questdes que orientaram a investigag&o.
4.1 Formas de Participacdo da Comunidade Escolar na Gestdo da EBU 8

Tabela 3: Formas de Participacdo da Comunidade Escolar na Gestdo da EBU 8

Unidade de Registo Frequéncia (Fr) | Percentagem
(%)

Reunides Escolares 11 39,29%
Higiene e Seguranga Escolar 6 21,43%
Conselho de Escola 4 14,29%
Participagdo dos encarregdos na formagéo dos

educandos 3 10,71%
Acompanhar a crianga a escola 1 3,57%
Matricular 1 3,57%
Elaboracédo do Plano da Escola 1 3,57%
Gestéo financeira 1 3,57%

Total 28 100%

Fonte: Elaborado pela Autora

Sobre as formas de participacdo da comunidade escolar na gestdo da Escola Basica Unidade 8, 0s
resultados acima apresentados, obtidos a partir das entrevistas e da analise documental indicam
que as reunides escolares constituem a forma mais comum de participacdo da comunidade escolar

na gestdo da Escola Basica Unidade 8.

Os resultados apresentados divergem de Luck (2010), que entende que nas escolas existem duas
formas de participacdo dos professores nas escolas nomeadamente a participacdo em reunides
convocadas pela direccéo da escola nas quais ractificam as decisdes e a participacdo em actividades

extracurriculares sendo essa Ultima a forma mais comum.
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Esses resultados também divergem das ideias de Veloso et al. (2012), no seu estudo sobre a
participacdo da comunidade educativa na gestdo escolar, realizado no ambito das recentes
inovacdes legais introduzidas nas escolas publicas em Portugal, no qual destaca que, além da
participacdo por meio de actividades organizadas pela escola e a participagao por meio de érgéos
de gestdo escolar, existem as formas menos comuns como a presenca em reunides de
acompanhamento do percurso educaivo dos alunos, participacdo em ac¢des de formacéo dirigidas
aos pais e/ou encarregados de educacgdo e o envolvimento em actividades realizadas no inicio do

ano lectivo.

Enquanto esses autores identificaram a participagdo em reunides de acompanhamento do percurso
educativo dos alunos como uma das formas menos frequentes de participacdo da comunidade
escolar na gestdo, no presente estudo foram referenciadas com maior frequéncia, as reunides
escolares como forma de participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola. Essa
divergéncia, pode ser associada as especificidades dos contextos em que foram realizados 0s
estudos. O estudo de Veloso et al. (2012), foi desenvolvido em duas escolas publicas portuguesas
no contexto de recentes inovacgdes legais que de certa forma ampliaram e diversificaram 0s
mecanismos de participacdo da comunidade escolar, possibilitando o envolvimento em diferentes
orgdos de gestdo e/ou actividades escolares. Em contrapartida, este estudo foi realizado numa
escola basica publica, onde as reunides escolares representam 0 mecanismo mais acessivel e

institucionalizado de interacdo entre a comunidade escolar.

Além disso, deve se levar em consideracdo que factores de natureza social e organizacional
também podem influenciar as formas de participacdo adoptadas pela comunidade escolar.
Portanto, tendo em conta as especificidades de cada instituicdo, as reunides podem assumir um
papel central como um espaco de comunicacdo, consulta e participacdo dos encarregados de

educacdo e demais membros da comunidade escolar.

Contudo, embora os resultados ndo coincidam com os de Veloso et al. (2012), ambos os estudos
evidenciam a relevancia de diferentes formas de participagdo da comunidade escolar na gestao,

cuja predominancia varia em funcédo das caracteristicas de cada contexto.

Em segundo plano, foi referenciada com maior frequéncia, a participagdo nas actividades
relacionadas a higiene e seguranga da escola como uma forma de participagédo da comunidade na

gestdo da EBU 8. Esse resultado, converge com as reflexdes de Luck (2010) ao abordar sobre a
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gestdo participativa na escola, na qual destaca que embora a participacdo seja um principio
fundamental na educacdo ou seja, da gestdo escolar, muitas vezes é compreendida de forma
superficial. Razdo pela qual vérias acgdes sdo desenvolvidas sem cuidado, orientacdo ou
entendimento do que significa participar no contexto educacional. Ou seja, embora a participagdo
constitua um principio fundamental da gestdo democratica da escola, ela nem sempre ocorre de

forma consciente e efectiva.

Segundo a autora, muitas praticas desenvolvidas nas instituicdes escolares sédo consideradas
participativas apenas por envolverem a colaboracdo dos membros da comunidade escolar, sem que
estes participem efectivamente dos processos de tomada de deciséo. Nesse sentido, a participagdo
observada neste estudo parece concentrar-se sobretudo na execusdo de actividades de higiene e
seguranca, evidenciando uma participacdo mais funcional do que propriamente decisoria. Além
disso, os alunos associam a sua participacdo na higiene a realizacdo de tarefas de limpeza
determinadas pela escola, quando atrasam ou cometem indisciplina e ndo a uma actuagdo

consciente e voluntéria na gestdo e ambiente escolar.
Neste contexto, o Al afirmou que:

Na higiene sim, participamos. Participamos assim: as vezes nos mandam fazer limpeza quando
atrazamos ou fazemos indisciplina temos que varrer, apanhar lixo e nos proibem de escrever nas

paredes e carteiras.

Esses aspectos demonstram que a participacdo € mais como cumprimento de actividades
operacionais do que como envolvimento efectivo nos processos de planificacdo ou tomada de
decisdo, corroborando a perspectiva de Luck (2010) sobre a existéncia de praticas superficiais nas

instituigdes de ensino.

Para além das reuniBes escolares e da participa¢do na higiene e seguranca da escola, foi
referenciado o Conselho de Escola como um dos principais mecanismos fomais de participacdo da
comunidade escolar, destacando-se por funcionar com base no principio da representatividade dos

diferentes segmentos da comunidade escolar. Tal com afirma o P3:

A participagéo néo é feita assim de forma individual mas é feita a partir de nacleos como Conselho

de Escola que tem sempre um representante.

42



Por sua vez o P1 destacou que:

...essa eleicdo acontece da seguinte forma: geralmente no inicio de cada trimestre naquelas
reunides que o Director de Turma (DT) realiza com os encarregados de educacdo, durante a
eleicdo de pai e mée turma, o pai e a mée turma automaticamente fazem parte do Conselho de

Escola porque representam aquela turma.

Esta constatacdo ou seja, essa forma de participacdo da comunidade escolar converge com o
estudo de Nhangumbe e Ibraimo (2022), sobre o Conselho de Escola como um 6rgdo de
participagcdo da comunidade educativa na gestdo da escola, realizado no contexto da gestdo
participativa das escolas do ensino primario e secundario em Mocambique, no qual o Conselho de
Escola é apresentado como uma forma ou seja, um mecanismo de participacdo da comunidade

escolar na gestdo.

Do mesmo modo, essa forma de participacéo se alinha a Silva (2014) citado por Filipe (2024), no
seu estudo sobre influéncia da participacdo da comunidade na gestao escolar realizado no contexto
da Escola Primaria de Bunhiga “C” na provincia de Maputo, ao apresentar o Conselho de Escola
como um mecanismo de participacdo e democratizacdo da gestdo, tanto no que concerne a

administracdo, tanto de ponto de vista pedagdgico, bem como financeiro.

A convergéncia entre os resultados pode ser compreendida pelo facto de todos reconhecerem o
Conselho de Escola como uma estrutura formal criada para promover a participacdo da
comunidade escolar como um todo, nos assuntos da escola. Embora este estudo tenha sido
desenvolvido no contexto de uma escola basica localizada na cidade, os resultados reforcam a
evidéncia de que o Conselho de Escola constitui o principal mecanismo de envolvimento da

comunidade escolar na gestéo da escola.

Outra forma de participacdo referenciada embora com menor frequéncia é a participacao
dos encarregados de educagéo na formagéo dos educandos. Este resultado sugere uma participacéo
ainda limitada dos encarregados para além das actividades tradicionais de acompanhamento
escolar. Esta constatacdo esta em consonancia com Veloso et al. (2012), ao destacar no seu estudo,
que embora existam diferentes formas de participagdo dos encarregados de educacdo, a sua
participacdo efectiva continua fraca. O autor salienta que, ha uma disconexao entre 0s mecanismos

de participacéo disponiveis e a forma como sédo utilizados pelos encarregados ou seja, apesar da
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existéncia de mecanismos formais de participacdo dos encarregados de educacédo a sua efectiva

participacdo permanece fraca.

Embora realizados em contextos distintos, tanto o presente estudo como Veloso et al. (2012)
convergem na ideia de que a participacdo dos encarregados de educacdo ndo se concretiza de forma
plena, sobretudo no que diz respeito ao seu envolvimento directo na formagéo dos educandos. Esta
limitacdo pode ser compreendida como resultado de um conjunto de factores interligados. Entre
esses factores, ndo se deve considerar apenas factores sociais e organizacionais da escola mas
também factores de ordem pessoal, como a disponibilidade de tempo, o nivel de escolaridade dos
encarregados, a percecao do seu papel no processo educativo e, em alguns casos a propria

motivagéo para participar.

Assim, a fraca participacdo ndo deve ser atribuida a uma e Unica causa, mas sim a uma combinacao
de condicionantes alinhando-se dessa forma, a ideia de Paro (1992), ao entender que existem
factores que condicionam a participacdo da comunidade escolar a nivel interno, bem como a nivel
externo. Os resultados reforcam a necessidade de se repensar ndo apenas 0s mecanismos formais
de participacdo, mas também estratégias de aproximacdo entre a escola e encarregados de
educagdo, de modo a promover uma participacdo mais efectiva e significativa no processo

educativo.

Contudo, também foram referenciadas com menor frequéncia algumas formas de participacao da
comunidade escolar, nomeadamente a matricula dos alunos, a participacao na elaboracdo do plano
da escola, 0 acompanhamento da crianca a escola e a participacdo na gestdo financeira. Essas
formas de participacdo da comunidade escolar foram pouco mencionadas facto que sugere uma

reduzida expressao dessas praticas no contexto estudado.

Estes resultados encontram respaldo em Veloso et al. (2012), que apontam a participacdo da
comunidade nos processos de gestdo como uma das dimensdes mais fragilizadas da vida da escola.
Para 0s mesmos autores, embora existam mecanismos formais de participacdo ou seja, que
possibilitam o envolvimento da comunidade escolar, a sua concretizacdo nem sempre ocorre de

forma efectiva.

Assim, os resultados sugerem que a participagdo da comunidade escolar tende a concentrar-se em

determinadas actividades, permanecendo limitada em aspectos relacionados com a gestdo
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pedagdgica, administrativa, bem como financeira da escola. Quanto a participacdo na elaboracao
do plano da escola e gestdo financeira em particular, os dados podem apontar para uma forte
centralizagéo das decisdes. Contudo, apesar de terem sido realizados em contextos diferentes, o0s
resultados deste estudo e os de Veloso et al. (2012), apresentam pontos de convergéncia, uma vez
que ambos evidenciam limitacdes no que concerne ao envolvimento da comunidade escolar nos

processos de gestdo.

4.2 Impactos da Participagdo da Comunidade Escolar na Gestédo da EBU 8

Tabela 4: Impactos da Participacdo da Comunidade Escolar na Gestdo da EBU 8

Unidade de Registo Frequéncia Percentagem (%0)
(fr)
Infraestrutura degradada 7 16,27%
Fraca seguranca na escola 5 11,62%
Fraco desempenho escolar dos alunos 4 9,30%
Melhorias no saneamento 4 9,30%
Carteiras escolares insuficientes 4 9,30%
Melhor desempenho dos alunos 3 6,97%
Falta de biblioteca 3 6,97%
Falta de iluminacéo 2 4,65%
Escola limpa 2 4,65%
Construcdo de rampas 2 4,65%
Bons professores 1 2,32%
Falta de coordenacdo entre a escola e comunidade 1 2,32%
Falta de sala dos professores 1 2,32%
Falta de disponibilizacdo do material didatico 1 2,32%
Baixa qualidade de ensino 1 2,32%
Falta de respeito 1 2,32%
Atrasos dos alunos 1 2,32%
Total 43 100%

Fonte: Elaborado pela Autora

No que concerne aos impactos da participacdo da comunidade escolar na gestdo da EBU 8, os
dados indicam que a infraestrutura degradada é o impacto mais refenciado dessa participagdo na
EBU 8. Os resultados obtidos contrastam com o Manual de Apoio ao Conselho de Escola
apresentado pelo MINEDH (2015), que aponta a participacdo da comunidade escolar como um

factor que contribui para a melhoria das infraestruturas, do equipamrnto e do ambiente escolar.
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Contudo, no presente estudo, a infraestrutura degradada surgiu como o impacto mais referenciado

e neste contexto o EE3 afirmou que:

Essa deficiente participacdo parece ter mais impactos negativos do que positivos, penso que €
pela forma como se da ndo sei eu posso destacar: infraestrutura degradada, as janelas ndo tem
vidros, ndo tem portas, 0s quadros ja nao estao em boas condi¢des, ndo tem lampadas, as paredes

quebradas, sem falar das carteiras que além de serem insuficientas também ja néo estdo boas.
O Relatério Anual (2024) por sua vez destaca o seguinte:

Infra-estruturas degradadas, muro de vedacéo parcialmente destruido (60 metros desabados),

salas com infiltraces, fissuras e risco eléctrico, falta de biblioteca e turmas numerosas.

Esta divergéncia entre os resutados do estudo e o que é preconizado pelo Manual de Apoio ao
Conselho de Escola pode estar associada a factores como insuficiéncia de recursos para a
implementacdo das decisbes tomadas, fragilidades nos mecanismos de participacdo e
acompanhamento das acdes de melhoria da escola ou pode estar relacionada com o reduzido nivel
de colaboracdo e envolvimento da comunidade escolar nas actividades de gestdo e
desenvolvimento da escola. Nestas circunstancias, a participacao tende a ndo produzir os efeitos
positivos esperados, nomeadamente na melhoria das infraestruturas escolares. Portanto, embora o
documento destaque os beneficios da particpacdo da comunidade escolar, no contexto estudado os

resultados sugerem que esses beneficios podem néo estar a se materializar de forma plena.

A fraca seguranca escolar foi iguamente referenciada com maior frequéncia como um dos impactos
da participagcdo da comunidade escolar na gestdo da escola. Este resultado diverge dos resultados
de Warren (2004) citado por Veloso et al. (2012), que, no estudo, concluiu que o envolvimento da
comunidade escolar pode produzir impactos positivos com destaque para a melhoria do contexto
de aprendizagem dos alunos e a promocdo da participacdo publica na escola. Esta divergéncia pode
se associar as diferencas contextuais entre os estudos, uma vez que a seguranga escolar pode ser
influenciada pelos facotores institucionais, sociais e econémicos. Sobre este aspecto o MC

destacou que:

Esta escola funciona como parque de viaturas também, muitos carros vem estacionar para a

seguranga das viaturas, € muito movimento principalmente de manha e a noite, mas com tudo o
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que tem acontecido nos ultimos tempos, n6s acompanhamos nos noticiarios, nao da para saber

até que ponto é seguro para nossas criancas.
Por sua vez o P2 afirmou que:

Ndo ha seguranca na escola, ha individuos que entram quando entendem, individuos

desconhecidos porque também a nossa segurancga é fraca.

Esses resultados remetem a ideia de Paro (1992), ao destacar que ao abordar sobre a participacao
na gestéo escolar o foco deve ser sobretudo a participagdo nas decisfes e ndo apenas na execucao,
embora a participacdo na execucdo seja um factor importante ndo pode ser vista como um meio

para alcancar a partilha de poder.

Portanto a participagcdo da comunidade escolar nem sempre se traduz automaticamente em
melhorias na seguranca, dependendo das condi¢cbes especificas em que a escola se encontra
inserida. Mas vale resaltar que este € um aspecto importante e que ndo deve ser ignorado ou
neglicenciado pela comunidade escolar, garantir a seguranca € responsabilidade de toda

comunidade escolar e da comunidade na qual a escola estéa inserida.

Além infraestutura degradada e da fraca seguranca escolar, foram referenciados com
alguma frequéncia, como impactos da participacdo da comunidade escolar, o fraco desempenho
escolar dos alunos, as melhorias no saneamento e a insuficiéncia de carteiras escolares. Sobre o

fraco desempenho escolar, o Relatorio Anual (2024) destaca que:

No Ensino Secundario (72, 82 e 9%), verificou-se uma reducdo progressiva do aproveitamento a
medida que aumenta o nivel de ensino, fendmeno que exige reflexao pedagdgica profunda e queda

é significativa no Ensino Secundario Geral.

Estes resultados corroboram parcialmente o Manual de Apoio ao Conselho de Escola apresentado
pelo MINEDH (2015), que refere que o envolvimento da comunidade escolar além de melhorar a

infraestrutura, o equipamento e o ambiente escolar, contribui para o sucesso escolar dos alunos.

Verifica-se uma convergéncia entre os resultados do estudo e o referido no manual no que concerne
as melhorias no saneamento, uma vez que estas representam avangos no ambiente escolar
decorrentes dessa participacdo da comunidade escolar. Contudo, observa-se uma divergéncia

relativamente ao desempenho escolar dos alunos e a insufiéncia de carteiras escolares.
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Enquanto o manual associa a participacdo da comunidade escolar ao sucesso escolar, 0s
participantes identificaram o fraco desempenho como uma realidade presente na escola. Esta
divergéncia pode ser explicada pela complexidade do fendmeno do desempenho escolar que é
influenciado por diversos factores tanto pedagdgicos, sociais, econdmicos e familiares. Embora a
participacdo da comunidade escolar favoreca o dialdgo entre a escola e as familias e possibilite um
acompanhamento mais proximo da vida escolar dos alunos, tal envolvimento, por si s6, pode ndo
ser suficiente para produzir melhorias imediatas no desempenho assim como aproveitamento

académico.

Por outro lado, a insuficiéncia de carteiras escolares pode estar relacionada com limitacOes de
recursos financeiros e materiais, que ultrapassam a capacidade de intervencdo da comunidade

escolar. Neste contexto o Relatorio Anual (2024) detaca que:

A escola néo recebeu fundos do Orgamento do Estado no ano de 2024, facto que condicionou
severamente a execucao de actividades administrativas e pedagdgicas.

No que se refere as melhorias no saneamento, os resultados podem ser justificados pelo facto de a
participacdo da comunidade escolar permitir uma melhor identificacdo das necessidades da escola
e a mobilizagdo conjunta de recursos para a resolugédo dos problemas existentes, contribuindo

assim, para a melhoria do ambiente escolar.

O melhor desempenho escolar dos alunos e a falta de biblioteca também foram
referenciados como impactos da participacdo da comunidade escolar na gestdo. O resultado
referente ao melhor desempenho escolar dos alunos estd em consonancia com o Manual de Apoio
ao Conselho de Escola, que destaca a participacdo da comunidade escolar como um factor que

contribui para o sucesso escolar dos alunos.

Por outro lado, a falta de biblioteca constitui um aspecto que evidencia limitacdes ainda existentes
na escola, contrastando com o entendimento de Veloso et al. (2012), segundo os quais 0
envolvimento da comunidade escolar pode contribuir para o desenvolvimento da instituicdo
escolar, melhorando o ambiente de aprendizagem e a qualidade da educacéo. A existéncia dessa
caréncia pode indicar que, apesar dos esfor¢os da comunidade escolar, os recursos disponiveis

ainda séo insuficientes para suprir determinadas necessidades da escola.
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Deste modo, os resultados seguerem que a participacdo da comunidade escolar tem contribuido
para a melhoria do desempenho dos alunos, mas nem sempre consegue responder plenamente a

todas as necessidades materiais e pedagdgicas da instituicéo.

Também foram referenciados como impactos da participacdo da comunidade escolar na
gestdo da escola a escola limpa, a construcdo de rampas e a falta de iluminacdo, tendo cada um
destes aspectos sido referido por dois participantes o que revela que foram menos referenciados.
A questdo da escola limpa converge com o Manual de Apoio ao Conselho de Escola, que destaca
a participacdo da comuidade escolar como um factor que contribui para a melhoria do ambiente
escolar (MINEDH, 2015). Do mesmo modo, os resultados estdo em consonancia com Veloso et
al. (2012), que concluiram que o envolvimento da comunidade escolar favorece a amelhoria do
contexto de aprendizagem dos alunos. Assim, a manutencdo da limpeza da escola constitui um

indicador de melhoria das condi¢des do ambiente escolar e do processo educativo.

Relativamente a construcdo de rampas, este resultado também pode ser associado a melhoria do
ambiente e do contexto de aprendizagem, uma vez que promove a acessibilidade e a inclusdo de
alunos com necessidades especificas de mobilidade. Neste sentido, a participacdo da comunidade
escolar contribui para a criagdo de condi¢cdes mais adequadas para a permanéncia de todos os

alunos no espaco escolar.

Por outro lado, a falta de iluminacgéo representa um aspecto que diverge do Manual de Apoio ao
Conselho de Escola e de Veloso et al. (2012), embora o manual aborde a melhoria das infraesturas
escolares de forma geral, ndo faz referéncia especifica a iluminacdo. Da mesma forma, no estudo
de Veloso et al. (2012), estes ndo mencionam este factor. Portanto, a existéncia deste problema
pode estar relacionada com limitagdes de recursos financeiros e materiais ou com dificuldades na
mobilizacdo dos meios necessarios para a melhoria das infraestruturas da escola, de modo

particular no que diz respeito a iluminagéo.

Foram ainda referenciados com menor frequéncia os seguintes impactos: bons professores, falta
de coordenacédo entre a escola e a comunidade, falta de sala dos professores, insuficiéncia de

material didactico, baixa qualidade de ensino, falta de respeito e atrasos dos alunos.

Estes resultados apresentam diferencas em relacdo ao Manual do Conselho de Escola apresentado

pelo MINEDH (2015) que destaca que a partcipacdo pode melhorar as infraestruturas, melhorar o
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equipamento e 0 ambiente escolar, e promover 0 sucesso escolar e em relacdo aos estudos de
veloso et al. (2012) que destaca que a participacdo melhora o contexto de aprendizagem dos alunos
e a promogdo da participacdo publica na vida escolar. Se difere também de Banze (2023) que no
seu estudo sobre o impacto da gestéo participativa nos processos de deciséo, realizado numa escola
secundaria de Topuito na Provincia de Nampula na regido norte do pais, destacou a participacdo
da comunidade escolar como um mecanismo capaz de promover a melhoria da qualidade
pedagogica, fortalecer o profissionalismo docente, adequar os curriculos a realidade local,
incentivar o apoio comunitério a escola e desenvolver objectivos comuns entre os diferentes

intervenientes do processo educativo.

Os resultados do presente estudo, indicam a existéncia de alguns constrangimentos no contexto
estudado. A presenca desses problemas sugere que os impactos dessa participacdo da comunidade
escolar nem sempre sdo positivos ou seja, os beneficios dessa participacdo nem sempre se
materializam de forma plena. Estas diferencas podem estar relacionadas com as especificidades
do contexto em que o estudo foi realizado incluindo factores como disponibilidade de recursos,
nivel de envolvimento dos diferentes segmentos da comunidade escolar e condi¢bes de

funcionamento da escola.

Deste modo, embora a literatura reconheca a participacdo da comunidade escolar como um
elemento importante para a melhoria da gestdo e da qualidade da educacéo, os resultados deste
estudo demonstram que a sua efectividade pode ser condicionada por diversos factores e que a

forma como esta participacdo ocorre pode resultar em impactos negativos.

Por sua vez o Plano de Desenvolvimento da Escola (2023-2029) destaca exclusivamente impactos

positivos da participacdo da comunidade escolar na gestdo da EBU 8 tais como:
- Boas relagfes com a comunidade circunvizinha;

- Bom relacionamento entre professores e espirito de trabalho em equipa;

- Gestao planificada de recursos humanos, materiais e finceiros;

- Capacidade interna de supervisao e controle das actividades;

- Contribuicdes dos pais que reforga o orgamento do estado;

- Aceitacéo da instituicao pela comunidade.
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Os resultados apresentados neste documento estdo em consonancia com Banze (2023), que
defende que a participacdo da comunidade na gestdo escolar, tem impactos positivos
principalmente quando envolve todos os segmentos da comunidade escolar. Segundo o autor, essa
participacdo garante a formacdo de homens e mulheres conscientes de cidadania e com capacidade

de intervir de forma critica, activa e democratica na sociedade na qual estdo inseridos.

Contudo, quando comparados com os dados recolhidos a partir das entresvistas aos participantes
do estudo, observa-se que a realidade é mais complexa. Embora tenham sido reconhecidos
aspectos positivos associados a participacdo da comunidade escolar, foram igualmente
identificados alguns constrangimentos relacionados a essa participacao. Esta situacdo sugere que
os resultados previstos nos documentos institucionais nem sempre se concretizam plenamente na
pratica, podendo a sua efectividade ser condicionada por factores relacionados com 0s recursos
disponiveis, o nivel de envolvimento dos diferentes intervenientes e as condi¢cdes do

funcionamento da escola.

Contudo, todos resultados obtidos a partir da analise domental, bem como os obtidos por meio das
entrevistas, convergem no reconhecimento da importancia da participacdo da comunidade escolar
para a gestdo da escola. As divergéncias evidenciam a necessidade de fortalecer mecanismos que

permitam transformar os objectivos institucionais em resultados efectivos no contexto escolar.
4.3 Relacdo entre a participa¢do da comunidade escolar e a eficacia da gestdo da EBU 8

Tabela 5: Relacdo entre a participacdo da comunidade escolar e a eficacia da gestdo da EBUS8

Unidade de Registo Frequéncia (Fr) | Percentagem (%)

Gestdo democratica e transparente 5 26,3%
Gestéo eficaz e de sucesso 5 26,3%

Bom funcionamento da escola e bons rendimentos 4 21, 0%
escolares

Melhorias na escola 4 21,0 %

Né&o existe relacao 1 5,2%

Total 19 100%

Fonte: Elaborado pela Autora
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No que concerne a relagdo existente entre a participacdo da comunidade escolar e a eficacia da
gestdo da Escola Basica Unidade 8, os dados indicam que os entrevistados reconhecem a existéncia
de uma relacdo entre essas duas varidveis. Contudo, foi destacado com mais frequéncia, que a
participacdo da comunidade escolar na gestdo contribui para a construcdo de uma gestdo

democratica e transparente, e gestédo eficaz e de sucesso.

Esses resultados estdo em consonancia com Luck (2010), que defende que o sistema educacional
se torna mais eficaz quando todos os sujeitos que fazem parte da comunidade escolar tém
consciéncia do seu papel e compratilham a responsabilidade pelos resultados educacionais. Da
mesma forma, os resultados corroboram as ideias de Silva (2017), citado por Banze (2023),
segundo as quais a participagdo da comunidade escolar ajuda na criacdo de uma gestéo
participativa e democréatica. Segundo o autor a participacdo da comunidade escolar ajuda na

criacdo de uma gestdo justa e transparente.

Esses resultados também confirmam o posicionamento de Cavalcante (2009) citado por Nhanice
(2013), ao afirmar que a participacdo da comunidade na gestdo escolar possibilita a partilha de
direitos e deveres entre os membros, o que faz com que a escola tenha uma gestdo democratica,

com eixo central na aprendizagem dos alunos.

A convergéncia entre os resultados deste estudo e os estudos anteriormente refenciados, pode ser
explicada pelo facto de que independentimente do contexto em que a escola se encontra inserida,
a participagdo da comunidade escolar constitui um elemento fundamental para o fortalecimento da
gestdo escolar. Totavia, importa salientar que embora seja um factor relevante, a participacdo da

comunidade, por si sO, ndo garante a eficacia ou o sucesso da gestdo escolar.
Neste contexto, o P1 destacou que:

Existe uma boa relacéo entre a participacdo da comunidade escolar e a eficacia da gestdo da
escola. SO que a gestdo da escola ndo depende muito ou ndo depende sé da participacdo da

comunidade escolar mas também depende muito mais do gestor da escola.
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O P1 acrescentou que:

Entdo aqui deve haver equilibrio entre a participacdo e a gestdo. Deve haver um equilibrio 50%
de um lado e 50% do outro lado, ser um bom gestor, que cria abertura e também haver uma

comunidade escolar que participa activamente.

Além disso, foram referenciados embora com menor frequéncia, as melhorias na escola, bom
funcionamento e bons rendimentos escolares como aspectos da relacdo entre a participacdo da
comunidade escolar e a eficacia da gestdo. Esses resultados se alinham com Veloso et al. (2012),
que no seu estudo, identificaram uma relagéo entre a participagdo da comunidade escolar e sucesso
educativo, argumentando que essa participacdo amplia as possibilidades de eficiéncia,

legitimidade e democracia nas instituicdes de ensino.

De igual modo, os resultados corroboram o0 estudo de Banze (2023), que concluiu que a
participacdo da comunidade na gestdo coloca todos como parte do processo de gestdo e
responsaveis pelo bom funcionamento da escola. Ou seja, essa participacdo na gestdo escolar
promove o envolvimento de todos os actores no processo de gestdo, reforcando o sentido de
corresponsabilidade pelo bom funcionamento da escola e pela concretizagdo dos seus objectivos

educativos.

Contudo, apenas um dos participantes afirma ndo existir qualquer relacdo entre o factor
participacdo da comunidade escolar e o factor eficacia da gestdo escolar, representando uma
posi¢do minoritaria no conjunto das respostas. Essa divergéncia pode se dever ao facto do conceito
de participacao ser percebido de formas diferentes entre os diversos actores que compdem a
comunidade escolar, se alinhando a Veloso et al. (2012), que no seu estudo descrevem o conceito

de participacdo como polissémico, possuindo varios sentidos e interpretacdes.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento da Escola (2023-2029) a participacdo da comunidade

escolar:

Contribui para a construcacdo dos valores da escola tais como competéncia, exceléncia,
desempenho, autoestima, criactividade, espirito de solidariedade, inova¢do, comprometimento,

transparéncia, ética e deontologia.
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Portanto, o Plano de Desenvolvimento da Escola reconhece que esta relagdo contribui para o
desenvolvimento institucional, sustentando-se em valores fundamentais, os quais favorecem a

melhoria da qualidade dos servigos prestados.
Por sua vez o Relatorio Anual (2024) destacou que:

O Conselho de Escola desempenhou papel activo, assegurando transparéncia e envolvimento
comunitario, em conformidade com os principios da governacgao participativa estabelecidos pelo

sector.

De forma geral, os resultados apresentados também se alinham ao Manual de apoio ao Conselho
de Escola apresentado pelo MINEDH (2015) que preconiza que a participacdo da comunidade

escolar na gestdo escolar garante:

- A gestdo participativa e transparente;
- O bom aproveitamento pedagdégico;

- O bom desempenho dos professores;

- Participagdo activa dos pais e/ou encarregados de educacdo no acompanhamento do
desempenho dos seus filhos/ educandos e avaliagdo permanente da escola.

Portanto é possivel perceber que ha um reconhecimento generalizado da importancia da
participacdo da comunidade escolar, apesar de esta ser entendida ndo como um elemento

determinante, mas como um elemento complementar para a eficacia da gestao da escola.

Os participantes consideram que ha uma ligacdo entre os dois factores, destacando que, quando
muito bem estruturada essa ligacdo, a participacdo da comunidade escolar pode contribuir
positivamente para o funcionamento da escola e melhoria da qualidade de ensino embora salientem
que o sucesso da gestéo escolar ndo depende exclusivamnte da participagédo da comunidade e os

documentos por sua vez confirmam este facto.
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4.4 Estratégias de Promocao da Participacdo da Comunidade escolar na Gestao da EBU 8

Tabela 6: Estratégias de Promocéao da Participacdo da Comunidade escolar na Gestédo da
EBU 8

Unidade de Registo Frequencia (Fr) | Percentagem (%)

Reunides aos sdbados 5 26,31%
Reunides regulares 4 21,05%
Envolvimento da comunidade escolar na gestéo 1 5,26%
financeira

Comunicacéo clara 1 5,26%
Assinatura dos encarregados nas provas dos alunos 1 5,26%
N&o ha estratégia 1 5,26%
Carisma, abertura e humildade por parte da escola 1 5,26%
Participacdo dos professores na feira de ciéncia e 1 5,26%
tecnologia

Autonomia dos professores DT 1 5,26%
Prestacdo de contas a toda a comunidade escola. 1 5,26%
Total 19 100%

Fonte: Elaborado pela Autora

Quanto as estratégias de promogdo da participacdo da comunidade escolar na gestdo da Escola
Basica Unidade 8, os dados da presente pesquisa indicam que a realizacdo das reuindes escolares
aos sabados constitui a estratégia mais frequente de promocao participa¢do da comunidade escolar
na gestdo da EBU 8. Em seguida, destaca-se a realizacdo de reunides regulares, como estratégia

para incentivar o envolvimento da comunidade escolar nos processos de gestao da escola.

Esses resultados demonstram que a escola procura criar espacos de dialogo e interacdo entre 0s
diferentes membros da comunidade escolar, favorecendo a troca de informagdes, a discusséo de
problemas e a tomada de decisdes de interesse colectivo. Embora Colares e Colares (2003) na sua
reflexdo sobre a construgdo da democracia partivipativa enfantizem a descentralizacdo
administrativa, a transparéncia e a autonomia como estratégias fundamentais para a construcao da
gestdo democratica, os resultados deste estudo, sugerem que, no contexto da EBU 8, as reunides

escolares constituem os principais instrumentos utilizados para operacionalizar esses principios.
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Assim, mais do que uma divergéncia, observa-se uma adaptacdo das estratégias de participacao as

caracteristicas e necessidades do contexto local.

Além das reuniBes aos sabados e das reunides regulares, foram referenciadas outras estratégias de
promocdo da participacdo da comunidade escolar, embora com menor frequéncia. Entre elas
destacam-se: o envolvimento da comunidade escolar na gestao financeira, a comunicacao clara, a
assinatura das provas pelos encarregados, o carisma, a abertura e a humildade por parte da direcgao
da escola, a participacdo dos professores na Feira de Ciéncia e Tecnologia, a liberdade dos

professores e a prestacdo de contas a comunidade escolar.

Tais resultados encontram respaldo em Silva (2014), citado por Banze (2023), ao defender que a
gestdo escolar deve valorizar os meios de comunicacdo com a comunidade, fortalecer a cultura
participativa e facilitar a construcdo colectiva do Projecto Politico Pedagogico. As estatégias
identificadas neste estudo, particularmente a comunicacdo clara, a prestacdo de contas e o
envolvimento da comunidade na gestdo evidenciam esforcos da escola no sentido de aproximar a

comunidade escolar dos processos de gestdo e tomada de decisdes.

De igual modo, os resultados corroboram as ideias de Banze (2023), que defende que os gestores
escolares devem promover um ambiente favordvel a participacdo de todos os membros da
comunidade escolar. Segundo o autor, é através da participacdo que os individuos desenvolvem
consciéncia social, espirito critico e cidadania. Nesse sentido, as reuniGes regulares, o
envolvimento da comunidade na gestdo financeira e a abertura demonstrada embora em menoria,
podem ser compreendidos como mecanismos que contribuem para o fortalecimento da

participacao e da corresponsabilizacdo dos diferentes actores do processo educativo.

Os resultados também se aproximam da perspectiva de Jacobi (2000), citado por Gauane (2025),
segundo a qual as estratégias de participacdo possibilitam aos membros da comunidade escolar o
desenvolvimento de competéncias sociais, profissionais e de cidadania. A participacdo dos
professores em actividades como Feira de Ciéncias e Tecnologia e a autonomia dos professores
constituem oportunidades de desenvolvimento dessas competéncias. Adicionalmente, 0s
resultados confirmam o posicionamento de Libaneo (2004), que considera a democracia escolar
um elemento indispensavel para a qualidade da gestao da escola. Para o autor, a gestdo democratica

ndo deve limitar-se ao discurso, mas materializar-se através de ac¢fes concretas. Nesse contexto,
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as reunides regulares, prestacdo de contas representam praticas que contribuem para efectivacdo

dos principios democraticos na gestdo escolar.

Contudo, merece destaque o facto de apenas um participante ter afirmado ndo existirem estratégias
de promocdo da participacdo da comunidade escolar na gestdo da EBU 8. Este resultado sugere
que a maioria dos participantes reconhece a existéncia de iniciativas voltadas para o fortalecimento
da participacao, embora algumas delas ainda necessitem de maior consolidacgdo e abragéncia para

garantir o envolvimento efectivo de todos os segmentos da comunidade escolar.
O Plano de Desenvolviemnto da Escola (2023-2029) destacou as seguintes estratégias:
- Revitalizacéo do Consellho de Escola;

- Reunides com os pais e encarregados de educacéo para informacéo acerca do funcionamento

do curriculo (realizar 3 reunides com os pais e encarregados anualmente);

- Participacgéo nos jogos desportivos escolares;

- Participacao da escola em outros enventos desportivos e culurais;

- Participacao dos professores anualmente no “campeonato dos professores”;

- Movimentacdo interna dos jogos (campeonato inter-turmas em futebol, voleibol, andebol,

basquetebol e xadrez);
- Premiacado dos melhores alunos e professores por trimestre.
Por sua vez o Relatério Anual (2024) destacou que:

No gue concerne a prticipacdo e retencdo, foram implementadas medidas concretas de inclusao

nomedadamente:
- Distribuicd@o de materiais escolares, através do programa Apoio Directo as Escolas (ADE);

- Intervencgdes de melhoria das condic¢des de saneamento com apoio do municipio de Maputo e do
parceiro WASAP;

- Manutencéo de casas de banho.

Na Saude Escolar foram adptadas estratégias como:
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- Distribuicéo de escovas e pastas dentrificas aos alunos da 1?2 a 42 classes;
- Campanha de vacinacéo contra polimielite;

- Vacinagdo contra o cancro do colo do utero para raparigas de 9 anaos. Essas intervencdes
reforcam o entendimento de que a escola é também um espaco de promocéo da saide e do bem
estar da crianca.

A anélise documental evidencia a existéncia de diversas iniciativas voltadas para o envolvimento
da comunidade na vida da escola. No entanto, ndo se identificam estratégias claramente orientadas
ou centradas especificamente na promoc¢édo da participacdo da comunidade na gestdo da escola.
Essa lacuna, pode justificar a diversidade de opiniGes manifestadas pelos entrevistados

relativamente a este aspecto.

Em relacéo a esta questdo, vale destacar a ideia de Banze (2023), ao afirmar que a falta de clareza
nos objecivos que se pretende alcancar, pode difucultar a definicdo de um plano de accédo capaz de
alcancar esses objectivos caso existam e se tenha interesse em alcana-los, ademais, com a auséncia
de metas claras e bem definidas, ndo é possivel elaborar planos de ac¢do coerentes sem que haja
objectivos conscientes o0 que dificulta o engajamento da comunidade escolar e dificulta o

acompanhamento de resultados.
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CAPITULO V: CONCLUSOES E SUGESTOES

Neste capituo, sdo apresentadas as conclusdes e as sugestdes relacionadas aos objectivos
especificos definidos neste estudo, que serviram como um guia ou base na realizacdo desta

pesquisa.
5.1 Conclusdes

Em relacéo as formas de participacdo da comunidade escolar na gestdo da Escola Basica Unidade
8, conclui-se que as reunides escolares constituem a forma mais frequente de participacdo da
comunidade escolar na gestdo e o principal mecanismo formal de participacdo da comunidade
escolar na gestdo da escola € o Conselho de Escola, um 6rgéo no qual a participacdo baseia-se no
principio da representatividade dos diferentes segmentos da comunidade escolar. Além das
reunides ecolares e do Conselho de Escola, sdo apresentadas outras formas de participacao
voltadas a execusdo e ndo efectivamente no processo de tomada de deciséo ou seja, outras formas
de participagdo por meio das quais a comunidade participa em actividades, sem influencia directa

nos processos de tomada de decisao.

Relativamente aos impactos da participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola em anélise,
conclui-se que existem tanto aspectos positivos bem como negativos dessa participacéo, e que nem
sempre ha coeréncia entre o0 que é documentado e expresso pelos diferentes actores embora 0s
documentos possam apresentar alguns constrangimentos destacados pelos entrevistados. Este
facto, revela a necessidade de melhorias na forma como a participacdo € vista e como ela é

efectivada e concretizada.

No que concerne a relacdo entre a participacdo da comunidade e a eficicia da gestdo da Escola
Basica Unidade 8 conclui-se que, tanto os diferentes actores, bem como os documentos formais
reconhecem a existéncia de uma relacéo entre as duas variaveis, relacdo essa, que resulta em uma
gestdo democratica e transparente, e no bom funcionamento da escola, e consequentes melhorias
na escola, embora a participacdo da comunidade por si s6 ndo constituia um factor determinante
da eficécia da gestdo. Referir que quanto mais activa e significativa for essa participacdo maior
tende a ser a eficacia e a transparéncia da gestdo contribuindo para a promocéao de uma educacao

de qualidade.
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Quanto as estratégias de promocdo da participacdo da comunidade escolar na gestdo da Escola
Basica Unidade 8 conclui-se que, a realizacdo de reunides aos sabados e reunides regulares tem
sido as estratégias de promocdo da participacdo mais adoptada, sendo as outras, estratégias que
ndo se configuram como estratégias claras e que estdo directamente orientadas para a promog¢éo
da participacao da comunidade na gestdo escolar. Na maioria sao ac¢des voltadas para actividades
pedagdgicas, recreativas e informativas com um impacto limitado no processo de tomada de

decisdo e na gestdo da escola.

5.2 Sugestoes

Com base nos resultados obtidos na presente pesquisa, apresentam-se as seguintes sugestoes:

e A criacdo de espacos de dialébgo mais participativos, para além das reundes informativas,

permitindo que diferentes actores contribuam com opinides e propostas.

Realizar foruns escolares onde pais, alunos e professores e os demais membros possam dar
opinides, uso de caixas de sugestdes ou reclamacdes na escola e pequenos debates organizados por
turmas ou por ciclos. Isso faz com que todos 0os membros da comunidade escolar participem

activamente na escola e consequentimente os impactos positivos serdo mais notorios.

e O reforco do papel do Conselho de Escola, garantindo uma participacdo mais activa e

efectiva dos seus membros nos processos de tomada de deciséo.

A escola deve tornar o Concelho de Escola mais activo e funcional através de reunibes regulares,
garantir que decides importantes da escola (como planos e regras internas) passem pelo Conselho

de Escola e partilha das decisdes com toda a comunidade escolar.
e Promover a transparéncia na gestao escolar, ou seja, tornar a gestdo mais aberta e acessivel.

A pestacdo publica dos resultados da escola (aproveitamento, desafios, planos), embora ja haja
apresentacdo do relatorio anual na abertura do ano lectivo, essa prética por si s6 ndo se mostra
sufuiciente para garantir a participacdo continua e informadaa da comunidade escolar. A partilha
de informades centradas num Unico momento tende a limitar o acompanhamento regular dos
encarregados de educacao e demais membros da comunidade escolar. A partilha de relatorios nas

reunides com encarregados e a fixagdo de informag6es importantes nas vetrines da escola.
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e A definicdo de estratégias claras de participacdo da comunidade escolar nos processos de

gestdo da escola, com objectivos e formas de actuacdo bem definidas.

A escola deve estabelecer um plano bem estruturado de participacdo da comunidade escolar,
elaboar um plano anual no qual é definido quando a comunidade escolar seré envolvida, em que

decisbes pode participar e como sera feita essa participacao.
e Promover actividades que incentivem o envolvimento da comunidade.

O desenvolvimento de actividades inclusivas que envolvam todos os segmentos da comunidade
escolar, fortalecendo o sentimento de pertenca e responsablidade colectiva. Envolver toda a
comunidade escolar, ndo so professores, embora existam actividades especificas que possam exigir
apenas o envolvimento dos professores é importante criar outras mais inclusivas. A organizacao
de dias da escola com participacdo de pais e alunos, actividades culturais, feiras ou campanhas
com envolvimento da comunidade, pojectos em que encarregados possam contribuir, vai tornar a

escola mais dindmica, os membros mais participativos e activos.
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ANEXO |

GUIAO DE ENTREVISTA PARA A COMUNIDADE ESCOLAR DA EBU 8

Seccdo I: Formas de Participacédo da Comunidade Escolar na Gestdo da EBU 8

1. De que forma a comunidade escolar (pais, alunos, professores, funcionarios, lider comunitario)

participa nas decisdes da escola?

1.1.De que forma a comunidade escolar participa na elaboracao do plano da escola?

1.3. De que forma os membros da comunidade escolar participam na gestéo financeira da escola?
1.4. De que forma os membros da comunidade escolar participam na saude e higiene da escola?
1.5. De que forma a comunidade escolar participa na seguranca da escola?

1.6. De que forma a comunidade escolar participa no ambiente escolar e na estrutura fisica da

escola?

1.7. De que forma os pais e/ou encarregados de educacdo participam na formacéo dos alunos (sua

formagéo)?

Seccdo I1: Impactos da Participacdo da Comunidade Escolar na Gestdo da EBU 8

2. Que mudangas ou melhorias a participacdo da comunidade escolar trouxe para a escola?
2.1.Que impactos a participacao da comunidade escolar causa na administracdo da escola?

2.2. Que impactos a participacdo da comunidade escolar causa na gestao financeira da escola?
2.3. Que impactos a participacdo da comunidade escolar causa na saude e higiene da escola?

2.4. Que impactos a participacdo da comunidade escolar causa no desempenho escolar dos alunos?

Seccdo I11: Relacéo entre a Participacdo da Comunidade Escolar e a Eficacia da Gestdo da
EBU 8

3. Que relacdo existe entre a participacdo da comunidade escolar e a eficacia na gestdo escolar?
3.1. Que relacdo existe entre a paricipacdo da comunidade escolar e a melhoria de tomada de

decisbes na escola?
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3.2. Que relacdo existe entre a participacdo da comunidade escolar e a qualidade do plano da

escola?

3.3. Que relacdo existe entre a participacdo da comunidade escolar e a melhoria na gestdo do ADE

(Apoio Directo as Escolas) e contribuicdes dos pais?
3.4. Que relacdo existe entre a participagdo da comunidade escolar e a saude e higiene da escola?

3.5. Que relacdo existe entre a participacdo da comunidade escolar e o desempenho escolar dos

alunos?

Seccdo 1V: Estratégias de promocdo da participacdo da comunidade escolar na gestdo da
EBU 8

4. Que estratégias sdo adoptadas pela escola para aumentar a participacdo da comunidade escolar

na:
4.1. Tomada de decis0es;

4.2. Elaboracdo do plano da escola;
4.3.Gestdo financeira da escola;
4.4. Saude e higiene da escola;

4.5. Seguranca da escola;

4.6. Desempenho dos alunos.

Muito obrigada pela colaboragéo e atencao dispensada.
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ANEXO 11

Grelha de Analise Documental

Documento Materia a analisar Notas/Constatacoes
- Participacdo em Assembleia Geral no
Formas de Participacdo | inicio do ano lectivo;
da Comunidade Escolar | - Participacdo em reunides trimestrais;
na Gestédo da Escola - Participacao em reunides do Conselho de
Escola.
- Boas relagdes com a comunidade
circunvizinha;
- Bom relacionamento entre professores e
Impactos da Participacao | espirito de trabalho em equipa;
da comunidade Escolar | - Gestdo planificada de recursos humanos,
na Gestdo da Escola materiais e finceiros;
- Capacidade interna de supervisao e
controle das actividades;
Plano de - Contribuic@es dos pais que reforca o

Desenvolvimento
da Escola
(2023-2029

orcamento do estado;

- Aceitacdo da instituicao pela comunidade.

entre a
da

Comunidade e a Eficacia

Relacdo

Participacao

da Gestao Escolar

Contribui para a construcacdo dos valores
da escola tais como competéncia, exceléncia,
autoestima,

desempenho, criactividade,

espirito de solidariedade, inovacao,
comprometimento, transparéncia, ética e

deontologia.

Estratégias de Promocao
da da

Comunidade na Gestao

Participagao

Escolar

- Revitalizag@o do Consellho de Escola;
- ReunibGes com os pais e encarregados de
educacdo para informacdo acerca do

funcionamento do curriculo (realizar 3
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reunibes com os pais e encarregados
anualmente).

- Participacdo nos jogos desportivos
escolares;

- Participacéo da escola em outros enventos
desportivos e culurais;

- Participacéo dos professores anualmente
no “ campeonato dos professores’’;

- Movimentacdo interna dos  jogos
(campeonato inter-turmas em  futebol,
voleibol, andebol, basquetebol e xadrez);

- Premiacdo dos melhores alunos e

professores por trimestre.

Relatério Anual
2024

(Informe Anual)

Formas de Participagao
da Comunidade Escolar

na Gestao da Escola

Foram realizadas reunioes trimestreis com
professores, gestores e 0s demais
funcionarios, bem como a reunido do
Conselho de Escola com vista a garantir o

bom funcionamento da escola.

Impactos da Participacdo
da comunidade Escolar

na Gestao da Escola

- De 12 a 62 classe, no ano de 2024 superou
a meta global em 69 alunos, o que
representa elevado nivel de
acompanhamento das orientacOes sectoriais
de expancéo do acesso;

- No Ensino Secundario (72, 8% e 9?2),
verificou-se uma reducéo progressiva do
aproveitamento a medida que aumenta o
nivel de ensino, fendbmeno que exige reflexdo
pedagogica profunda e queda é significativa

no Ensino Secundario Geral;
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- O Conselho de Escola contratou trés (3)
funcionarios;

- A escola néo recebeu fundos do
Orcamento do Estado no ano de 2024, facto
gue condicionou severamente a execuc¢ao de
actividades administrativas e pedagogicas.
Entre outros contrangimentos destacam-se:
Infra-estruturas degradadas, muro de
vedacao parcialmente destruido (60 metros
desabados), salas com infiltragdes, fissuras
e risco eléctrico, falta de biblioteca e turmas

numerosas.

Relacéo entre a
Participacao da
Comunidade e a Eficacia

da Gestao Escolar

O Conselho de Escola desempenhou papel
activo, assegurando transparéncia e
envolvimento comunitario, em conformidade
com o0s principios da governagdo

participativa estabelecidos pelo sector.

Estratégias de Promocéo
da  Participacdo da
Comunidade na Gestéo

Escolar

Prticipagao e Retencéo: foram
implementadas medidas concretas de
inclusdo, nomedadamente:

- Distribuicédo de materiais escolares,
através do programa Apoio Directo as
Escolas (ADE);

- Intervencgdes de melhoria das condicdes de
saneamento com apoio do municipio de
Maputo e do parceiro WASAP;

- Manutencéo de casas de banho.
Saude escolar :

- Distribuicéo de escovas e pastas

dentrificas aos alunos da 12 a 42 classes;
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- Campanha de vacinacao contra
polimielite;

- Vacinacgéo contra o cancro do colo do
Utero para raparigas de 9 anaos. Essas
intervencdes reforcam o entendimento de
que a escola é também um espaco de
promocao da saude e do bem estar da

crianca.

Manual do
Conselho de

Escola

Formas de Participagéo
da Comunidade Escolar

na Gestao da Escola

- Inclusdo no Conselho de Escola através da
realizacdo das eleicOes para a escolha de

representantes.

Impactos da Participacdo
da comunidade Escolar

na Gestao da Escola

- A partcipacdo pode melhorar as
infraestruturas;

- Pode melhorar o equipamento e o
ambiente escolar;

- Pode promover o sucesso escolar.

Relacdo entre a
Participacao da
Comunidade e a Eficacia

da Gestao Escolar

- Garante a gestdo participativa e
transparente;
- Garante 0o bom aproveitamento
pedagogico;
- Garante o bom desempenho dos
professores;
- Participacdo activa dos pais e/ou
encarregados de educacao no

acompanhamento do desempenho dos seus
filhos/ educandos e avaliacdo permanente da

escola.

Estratégias de Promocéao

da  Participacdo da

70



Comunidade na Gestdo

Escolar

Fonte: Elaborado pela Autora
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