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RESUMO

Este Trabalho de Fim de Curso analisa a validade da clausula de permanéncia no contrato de
trabalho no ordenamento juridico mogcambicano, tendo em consideracdo a auséncia de
previsdo expressa na legislacéo laboral e os limites impostos pelos principios constitucionais,
em especial o direito a liberdade de trabalho e de profissdo. A investigacdo parte da
compreensdo do contrato de trabalho enquanto instrumento central da relacdo laboral,
analisando os seus elementos estruturantes, caracteristicas e regime de validade, de modo a
enquadrar juridicamente a clausula de permanéncia no &mbito da autonomia privada das
partes. Metodologicamente, o estudo baseia-se numa abordagem juridico-dogmatica, com
recurso a andlise bibliografica, documental e ao direito comparado, com particular enfoque
nos ordenamentos juridicos de Portugal e Espanha, cujas solucdes se revelam relevantes para
a realidade mocgambicana. Os resultados obtidos permitem concluir que a clausula de
permanéncia é, em principio, admissivel no direito mogambicano, desde que se fundamente
na realizacdo de um investimento patrimonial relevante por parte do empregador,
designadamente em formacéo profissional do trabalhador, e que respeite limites materiais e
temporais, nomeadamente a fixacdo de um periodo de permanéncia razoavel, situado, em
regra, entre dois e trés anos. Conclui-se, igualmente, que tal clausula ndo pode traduzir-se
numa restricdo desproporcionada da liberdade de trabalho, devendo ser interpretada a luz dos
principios da proporcionalidade, da razoabilidade e da proteccdo do trabalhador. Em caso de
incumprimento, a consequéncia juridica assume natureza exclusivamente patrimonial,
traduzindo-se no reembolso das despesas suportadas pelo empregador ou na aplicacdo de
clausula penal, a qual deve ser proporcional e sujeita a controlo judicial. Por fim, constata-se a
necessidade de intervencdo legislativa no ordenamento juridico mogambicano, com vista a
tipificacdo da clausula de permanéncia e a definigdo dos seus pressupostos e limites, de modo

a reforcar a seguranca juridica e o equilibrio nas relagdes laborais.

Palavras-chave: Clausula de Permanéncia; Contrato de Trabalho; Liberdade de Trabalho;

Autonomia Privada; Mocambique.
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ABSTRACT

This Final Degree Project analyzes the validity of the permanence clause in employment
contracts within the Mozambican legal system, considering the absence of explicit provision
in labor legislation and the limits imposed by constitutional principles, particularly the right to
freedom of work and profession. The research is based on an understanding of the
employment contract as the central instrument of the labor relationship, examining its
structural elements, characteristics, and validity regime in order to legally frame the
permanence clause within the scope of the parties’ private autonomy. Methodologically, the
study adopts a legal-dogmatic approach, relying on bibliographic and documentary analysis,
as well as comparative law, with particular focus on the legal systems of Portugal and Spain,
whose solutions are relevant to the Mozambican context. The results obtained allow the
conclusion that the permanence clause is, in principle, admissible under Mozambican law,
provided it is grounded on a significant financial investment made by the employer,
particularly in the professional training of the employee, and that it complies with material
and temporal limits, namely the establishment of a reasonable period of permanence,
generally ranging between two and three years. It is further concluded that such a clause must
not constitute a disproportionate restriction on the freedom of work and must be interpreted in
light of the principles of proportionality, reasonableness, and worker protection. In the event
of breach, the legal consequence is exclusively of a patrimonial nature, consisting of the
reimbursement of expenses incurred by the employer or the application of a penalty clause,
which must be proportionate and subject to judicial review. Finally, the study highlights the
need for legislative intervention in the Mozambican legal system, aimed at regulating the
permanence clause and defining its requirements and limits, in order to strengthen legal

certainty and balance in labor relations.

Keywords: Permanence Clause; Employment Contract; Freedom of Work; Private

Autonomy; Mozambique.
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INTRODUCAO

O presente trabalho de fim de curso tem como tema “A validade da clausula de
permanéncia no contrato de trabalho na ordem juridica mogambicana”.

O contrato de trabalho é o principal instrumento juridico que estrutura e disciplina a relagdo
entre empregador e o trabalhador.

Em Mocambique, este vinculo é regulado pela Lei n.° 13/2023, de 1 de Agosto, Lei do
Trabalho (LT), a qual no artigo 21 define o contrato de trabalho como sendo “(...) o acordo pelo
qual uma pessoa, trabalhador, se obriga a prestar a sua actividade a outra pessoa, empregador,
sob a autoridade e direccdo desta, mediante remuneracdo”.

No ambito da constituicdo do contrato de trabalho, a Lei do Trabalho admite a estipulacdo
de clausulas acessorias, prevendo expressamente, no artigo 40, a condicdo e o termo como
modalidades juridicamente admissiveis. Estas estipulages complementares encontram o seu
fundamento no exercicio da autonomia privada, enquanto expressdo da liberdade contratual
reconhecida as partes.

Com efeito, ao abrigo do principio da autonomia privada, € conferida as partes a faculdade
de modelar o conteudo da relacdo contratual em conformidade com interesses legitimos proprios,
podendo estabelecer clausulas e condicBGes especificas que ajustem o vinculo laboral as
particularidades do caso concreto, desde que tal conformacgdo ndo contrarie normas imperativas,
a ordem publica ou os bons costumes.!

E no exercicio dessa autonomia que ganham relevo as clausulas acessorias ou especiais, as
quais, sem integrarem o objecto central do contrato, 0 complementam e especificam, regulando
matéria ndo expressamente prevista na lei. Clausulas de exclusividade, de confidencialidade, de
ndo concorréncia e de propriedade intelectual sdo exemplos paradigmaticos de como a vontade
das partes pode moldar o contetdo do contrato, criando obrigacfes reciprocas adicionais que
reflectem necessidades particulares do empregador e, idealmente, conferem vantagens correlatas
ao trabalhador.

E no ambito das estipulacdes acessorias admissiveis ao abrigo da autonomia privada que se
enquadra a clausula de permanéncia. Esta configura um pacto celebrado entre empregador e
trabalhador, através do qual este ultimo assume o compromisso de ndo proceder a dendncia do
contrato de trabalho durante um periodo temporal previamente determinado, enquanto subsistir a

relagdo laboral .2

1 Cfr. art. 405 do Cddigo Civil.
2 Cfr. MARTINS, JOAO ZENHA (2016). Dos Pactos de Limitag&o a Liberdade de Trabalho. Lisboa. Almedina, p.
102.



Segundo entendimento doutrinario dominante, a ratio subjacente a tal estipulagéo reside na
proteccdo de um investimento patrimonial ou estratégico legitimo da empresa, tipicamente
associado a custos elevados com a formacdo especializada, capacitagdo técnica avangada ou
aperfeicoamento profissional do trabalhador, que se veriam frustrados com a saida imediata do
beneficiario. Sendo que, caso o trabalhador queira se desvincular antes do periodo acordado deve
indemnizar o empregador pelos gastos®.

Um dos aspectos a destacar na anélise da clausula de permanéncia no contexto laboral
mocambicano, tal como sublinhado, € que a LT € omissa sobre esta matéria. Ndo existe um
artigo, paragrafo ou alinea que regule expressamente a sua validade, os seus requisitos formais e
materiais, ou os limites da indemnizac&o®.

Ademais, este mecanismo também suscita desafios, uma vez que implica restricdo a
liberdade de trabalho do trabalhador, constitucionalmente consagrada no artigo 84 da
Constituicdo da Republica de Mogcambique (CRM), que reconhece o direito de cada cidaddo a
livre escolha da profisséo.

Diante deste contexto, o presente estudo propBe-se analisar a validade da clausula de
permanéncia na ordem juridica mogambicana, com base na legislacao aplicavel, na doutrina e em
elementos de direito comparado, procurando identificar os seus pressupostos de validade, limites

e consequéncias juridicas.

1. Justificativa do tema

A escolha deste tema justifica-se pela sua relevancia, tanto no plano pratico como cientifico.
Apesar da importancia que assume no Direito do Trabalho, a doutrina nacional tem-lhe dedicado
pouca atencdo, verificando-se também a falta de regulamentacdo especifica na legislacao laboral
mocambicana. Essa auséncia de previsdo legal cria duvidas quanto a aplicacdo e validade da
clausula de permanéncia, expondo empregadores e trabalhadores a eventuais riscos juridicos.

Além disso, a clausula de permanéncia constitui um claro exemplo de equilibrio ou de

eventual conflito entre interesses contrapostos, de um lado, a liberdade do trabalhador em
desvincular-se do vinculo laboral; de outro, o interesse legitimo do empregador em proteger o

investimento realizado na qualificagédo da sua forca de trabalho.

3 MARQUES, César Augusto de Lima, O pacto de permanéncia no contrato de trabalho — uma analise comparada
entre Portugal e Brasil, Revista Onis Ciéncia, Braga, V.1, Ano 1 N° 2, Setembro / Dezembro 2012 — ISSN 2182-
598X.
4 Existem certos ordenamentos juridicos que consagram este tipo de clausula, destaca-se o caso Portugués que o
prevé no artigo 137 do Codigo do Trabalho.
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Dada a assimetria estrutural da relacdo laboral, marcada pelo maior poder contratual do
empregador, torna-se crucial discutir os limites de validade desta clausula, de modo a evitar que
ela se converta em instrumento de abuso e restricdo excessiva da liberdade laboral.

Nesse sentido, este trabalho procura enriquecer a discussdo académica e juridica relativa a
este instituto, apresentando uma andlise critica e fundamentada que possa constituir referéncia
util para a doutrina, para a jurisprudéncia e para a pratica contratual no ambito do Direito do
Trabalho mogambicano.

2. Problematizacao

As transformacdes recentes no mundo do trabalho, marcadas pela crescente exigéncia de
formacdo continua e de qualificacdo profissional especializada, tém levado os empregadores a
investir significativamente na capacitagdo dos seus trabalhadores. Para proteger esses
investimentos, disseminou-se, em varios ordenamentos juridicos, o recurso a clausula de
permanéncia, instrumento pela qual o trabalhador se compromete a manter-se vinculado a
empresa por um determinado periodo apds beneficiar de formacéo financiada pelo empregador.

Em Mocambique, contudo, a legislacdo laboral em vigor ndo contém regulamentacao
expressa sobre a clausula de permanéncia, o que de certa forma causa insegurancga juridica
quanto a sua validade, limites e efeitos.

Essa auséncia de disciplina legal abre espaco para diferentes interpretacdes, podendo
conduzir, por um lado, a proteccao legitima do investimento do empregador, mas, por outro, ao
risco de praticas abusivas que possam restringir em excesso o direito a liberdade de trabalho,
garantida constitucionalmente no artigo 84 da CRM.

Em face disso, levanta-se a seguinte questdo: Quais sdo 0s requisitos para a validade
juridica da clausula de permanéncia no contrato de trabalho na ordem juridica mogambicana e

quais as consequéncias decorrentes do seu incumprimento?

3. Objectivos

3.1. Objectivo geral

Analisar a validade da clausula de permanéncia no contrato de trabalho na ordem juridica
mocambicana, identificando os seus pressupostos, limites e consequéncias juridicas do seu

incumprimento.



3.2. Objectivos especificos

e Examinar o enquadramento constitucional e legal da clausula de permanéncia em
Mocambique;

e ldentificar os pressupostos de validade da clausula de permanéncia e os limites impostos
pelos principios fundamentais do Direito do Trabalho;

e Analisar os efeitos juridicos decorrentes do incumprimento da clausula de permanéncia pelos
sujeitos do contrato de trabalho;

e Examinar as solucdes da doutrina e jurisprudéncia portuguesa e espanhola, visando extrair

contributos Gteis para Mocambique;

4. Metodologia

A presente investigacdo assenta numa abordagem predominantemente juridico-dogmatica,
complementada por instrumentos metodoldgicos que permitem uma analise sistematica e critica
do instituto da clausula de permanéncia no ambito do Direito do Trabalho. Para o efeito, recorre-
se a pesquisa bibliogréfica, a analise documental, ao método comparativo, ao método dedutivo e

a investigacao electronica, nos termos que se seguem?:

a) Pesquisa bibliografica — A investigacdo sera sustentada numa revisdo critica e
sistematizada da doutrina especializada, abrangendo obras de referéncia, manuais, artigos
cientificos, dissertacdes e teses que tratem da clausula de permanéncia no contexto das relacoes
laborais, quer no ordenamento juridico mogambicano, quer em sistemas juridicos estrangeiros,
com o objectivo de delimitar o estado da arte e identificar as principais constru¢fes dogmaticas
sobre a matéria;

b) Analise documental — Proceder-se-4& ao exame técnico da legislacdo nacional e
comparada aplicavel, com particular atencéo as disposi¢fes que regulam o contrato de trabalho e
os limites da autonomia privada, visando aferir os fundamentos juridicos e os critérios de
validade da clausula de permanéncia;

c) Meétodo comparativo — Adoptar-se-4 a analise comparada dos regimes juridicos
portugués e espanhol, no que respeita ao tratamento normativo e jurisprudencial da clausula de
permanéncia, com vista & identificacdo de solucdes interpretativas e parametros normativos

susceptiveis de reflexdo e eventual adaptagdo ao contexto mogambicano;

> MARCONI, Marina de Andrade. (2001). Metodologia Cientifica para o curso de Direito. 22 Ed. S&o Paulo: Atlas.
p. 47.
4



d) Método dedutivo — A abordagem analitica seguird uma logica dedutiva, partindo-se dos
principios estruturantes do Direito do Trabalho e do regime geral das clausulas contratuais para,
posteriormente, aplicar tais pressupostos a problematica especifica da validade da clausula de
permanéncia;

e) Investigacdo electronica — Complementarmente, recorrer-se-a a consulta de bases de
dados juridicas, repositérios institucionais e plataformas académicas digitais, com o intuito de

assegurar actualizacdo doutrinaria e jurisprudencial relevante para a investigacao.

5. Estrutura do trabalho

A presente investigacdo organiza-se em trés segmentos principais: a primeira parte retne 0s
elementos pré-textuais; a segunda corresponde ao ndcleo textual; e a terceira contempla os
elementos pos-textuais.

No que respeita ao ndcleo textual, a monografia estd organizada em dois capitulos. O
Capitulo 1, intitulado O Contrato de Trabalho, é dedicado a andlise dos aspectos gerais do
contrato de trabalho no ordenamento juridico mogambicano, abordando a sua nocao, elementos,
caracteristicas e pressupostos de validade.

O Capitulo II, sob o titulo A Validade da Clausula de Permanéncia no Contrato de Trabalho
na Ordem Juridica Mogambicana, é reservado a discussdo central do tema, procedendo-se a
analise dos fundamentos, limites e consequéncias juridicas da referida clausula, a luz da
legislagdo, da doutrina e do direito comparado.

Por fim, o trabalho encerra-se com a apresentacdo das conclusdes e recomendacdes
pertinentes, nas quais se procura sintetizar os principais resultados da pesquisa e indicar solucdes

juridicas adequadas para a resolucao do problema em apreco.



CAPITULO |

O CONTRATO DE TRABALHO

O presente capitulo tem como finalidade analisar os aspectos fundamentais do contrato de
trabalho no ordenamento juridico mogambicano, enquanto instrumento central da relacdo
laboral. A compreensdo da sua nocdo, elementos, caracteristicas e pressupostos de validade é
essencial para a adequada interpretacdo das clausulas que o integram.

Deste modo, este capitulo estabelece as bases tedricas e juridicas necessarias para a anélise
da clausula de permanéncia, objecto principal do presente estudo, permitindo uma apreciacao

critica e fundamentada da sua validade e dos seus limites.

1. Nocao e elementos essenciais do contrato de trabalho

Ao contrario de outros ramos juridicos que podem abranger diversas formas de actividade
humana, o Direito do Trabalho circunscreve o seu @mbito de incidéncia ao trabalho prestado em
regime de subordinacdo juridica. Consequentemente, permanecem fora da sua esfera regulatdria
as actividades exercidas de forma auténoma ou por conta prépria.®

A constituicdo da relacdo laboral subordinada opera-se juridicamente mediante a celebracao
do contrato de trabalho, que funciona como instrumento estruturante do vinculo entre as partes.
A definicdo legal desta figura encontra-se positivada no art. 21 da LT. E no art.° 1152.° do CC.
De acordo com o o art. 21 da LT qualifica-o0 como “o acordo pelo qual uma pessoa,
trabalhador, se obriga a prestar a sua actividade a outra pessoa, empregador, sob a autoridade
e direccdo desta, mediante remuneracdo”. Por sua vez, o art.® 1152.° do CC, considera-se
contrato de trabalho “aquele pelo qual uma pessoa se obriga, mediante retribui¢do, a prestar a
sua actividade intelectual ou manual a outra pessoa, sob a autoridade e direc¢do desta”.

Da anélise dos referidos preceitos legais, constata-se a existéncia de algumas diferencas entre
as respectivas formulagdes. Contudo, tais diferencas ndo assumem relevancia significativa do
ponto de vista préatico, pelo que ndo se justifica a sua apreciacao aprofundada.

Com efeito, o contrato de trabalho configura-se, na sua esséncia, como uma relagao de troca

entre a prestacdo da actividade laboral e a correspondente retribuicdo, assumindo natureza

® FERNANDES, Francisco Liberal, REDINHA, Maria Regina. (2017). Regime juridico do contrato de trabalho em
timor-leste 2.2 Ed. Porto: Universidade do Porto p. 65.
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patrimonial, porquanto os seus elementos sdo susceptiveis de avaliagdo pecuniaria. Apesar das
limitagbes impostas a autonomia contratual, as partes procuram, através deste vinculo,
harmonizar os seus interesses’.

Das definicbes legais anteriormente apresentadas resultam os elementos essenciais do
contrato de trabalho, nomeadamente a prestacdo de actividade, a retribuicdo e a subordinacéo
juridica. Torna-se, por conseguinte, necessario proceder a apreciacao individual de cada um

destes trés componentes estruturantes.

1.2. Prestacdo de uma actividade

Entre os elementos estruturantes do contrato de trabalho avulta, em primeiro lugar, a
prestacdo de uma actividade humana, de natureza intelectual ou manual, que constitui o objecto
essencial do vinculo contratual.

A actividade laboral assume a configuracdo juridica de uma prestacdo de facto positiva,
através da qual o trabalhador se compromete a disponibilizar a sua forca de trabalho com vista a
prossecucdo dos fins da entidade empregadora. Todavia, a eventual ndo concretizagdo do
resultado pretendido ndo é imputavel ao trabalhador, recaindo o respectivo risco sobre o
empregador. Por essa razdo, afirma-se que, no @mbito do contrato de trabalho, o trabalhador
apenas se obriga a prestacdo da actividade art. 1152° CC e art. 21 da LT, ndo assumindo a
garantia do resultado. Diversamente, no contrato de prestacdo de servigos, € o proprio resultado
que integra o objecto da obrigacdo assumida pelo prestador, conforme dispde o art. 1154° CC.

Sendo uma prestacdo de facto positiva, a prestacdo do trabalhador assume natureza
continuada, na medida em que o trabalhador pde a disposicdo do empregador a sua actividade
durante um lapso de tempo especifico. Consequentemente, a natureza da prestacdo do
trabalhador ndo é afectada pela existéncia de periodos de inactividade, bastando que o

trabalhador se mantenha na disponibilidade do empregador durante esses periodos.®

1.2. A remuneragao

Em segundo lugar, a remuneracdo constitui igualmente um elemento essencial do contrato de
trabalho. A remuneracdo consiste na contrapartida da prestacdo de trabalho subordinado,
existindo assim um nexo sinalagmatico entre ambas?®.

Com efeito, o artigo 21 da LT estabelece que o trabalhador se obriga a prestar a sua

actividade sob a autoridade e direccdo do empregador ‘“mediante remunera¢do”. DO mesmo

" Ibidem, p. 66.

8 EGIDIO, Baltazar Domingos. (2016). Direito do Trabalho (Situacdes Individuais de Trabalho). Vol. I. Cheshire
(Reino Unido): DeanprintLtd, p. 127.

® LEITAO, Luis Manuel Teles de Menezes. (2012). Direito do trabalho. 3. ed. Coimbra: Almedina, p. 97.



modo, o artigo 1152 do CC define o contrato de trabalho como aquele pelo qual uma pessoa se
compromete, mediante retribuicdo, a prestar a sua actividade intelectual ou manual.

A remuneracdo corresponde, assim, a contrapartida econdmica do trabalho realizado,
devendo, em regra, ser paga em dinheiro. Todavia, admite-se parcialmente o pagamento em
espécie, desde que a componente ndo pecunidria ndo ultrapasse vinte e cinco por cento da
remuneracao global, calculada a precos correntes, nos termos da alinea a) do n.° 1 artigo 123 da
LT.

Deste modo, a existéncia de retribuicdo constitui um elemento essencial para a qualificacdo
da relacdo como laboral, afastando do seu ambito situacGes caracterizadas pela auséncia de

compensacao econémica.

1.3. Subordinacéo juridica

Do conceito juridico de contrato de trabalho emerge, como elemento determinante, a
subordinagdo juridica. Trata-se de um pressuposto estruturante do vinculo laboral, que se
manifesta na sujeicdo do trabalhador ao poder de direccdo do empregador no decurso da
execucgdo contratual.

Conforme sustenta Monteiro Fernandes, a subordinagdo juridica traduz-se na “relacdo de
dependéncia necessaria da conduta pessoal do trabalhador na execucdo do contrato face as
ordens, regras ou orientacgdes ditadas pelo empregador dentro dos limites do mesmo contrato e
das normas que o regem”.° E, portanto, no enquadramento dessa dependéncia funcional e
normativa que se delimita a posicao juridica do trabalhador na relacdo laboral.

Segundo Baltazar Egidio!!, durante a execucdo do contrato de trabalho, o trabalhador
encontra-se juridicamente vinculado ao cumprimento das ordens legitimas emanadas pelo
empregador. Essa faculdade que o empregador tem, deve-se a subordinacdo juridica do
trabalhador. O ndo cumprimento dessas ordens constitui violacdo do dever de obediéncia
previsto na al. d) do artigo 59 da LT, podendo o empregador instaurar 0 competente processo
disciplinar. Note-se, no entanto, que a subordinacdo juridica ndo abarca a situacfes em que o
empregador emana ordens ilegais, nem se podem contemplar os casos em que se pde em causa a
autonomia técnica do trabalhador ou sejam contrarias aos direitos e garantias do trabalhador.?

A subordinacéo juridica encontra o seu fundamento imediato na propria lei, que atribui ao
empregador poderes de direcgdo e organizagdo da actividade laboral. Com efeito, tal como
resulta do disposto no artigo 61 da LT, compete ao empregador, ou a pessoa por ele designada,

fixar, orientar, regulamentar e disciplinar os termos e condi¢des em que o trabalho deve ser

10 FERNANDES, Antonio Monteiro (2012) Direito do trabalho. 16.ed.Coimbra:Almedina. p. 130.
1 EGIDIO, Baltazar Domingos, ob. cit., p. 333.
2 Ibidem.



prestado, dentro dos limites estabelecidos pelo contrato e pelas normas aplicaveis. Acresce que 0
proprio conceito de contrato de trabalho, consagrado no artigo 21 da LT, estabelece que o
trabalhador exerce a sua actividade sob a autoridade e direccdo do empregador, reafirmando,

assim, o caracter estruturante da subordinacao juridica na relagéo laboral.

2. Caracteristicas do contrato de trabalho

O contrato de trabalho apresenta um conjunto de caracteristicas préoprias que o distinguem de
outras modalidades contratuais. De acordo com a doutrina, o contrato de trabalho é um contrato:
(i) obrigacional; (ii) bilateral; (iii) sinalagmatico; (iv) comutativo; (v) de execucdo continuada;
(vi) intuitu personae; (vii) oneroso; (viii) tipico e nominado; e (ix) consensual ou ndo solene;

Na sequéncia, procede-se a andlise individual de cada uma das caracteristicas acima

enunciadas.

2.1. Contrato obrigacional

O contrato de trabalho assume natureza obrigacional, na medida em que da sua celebracéo
decorrem obrigacdes e deveres de cardcter complexo para ambas as partes. Do lado do
trabalhador, resulta o dever principal de prestar a sua actividade ao empregador, enquanto, do
lado deste, emerge o dever fundamental de proceder ao pagamento da remuneragdo, Como
contraprestacio pela actividade desenvolvida.™®

A prestacdo laboral constitui, assim, a obrigacdo essencial do trabalhador, ao passo que o
pagamento da retribuicdo representa a obrigacdo principal do empregador. Para além destas
obrigagdes nucleares, emergem igualmente deveres secundarios e acessorios, destinados a

complementar a relacdo juridico-laboral e a assegurar o seu regular funcionamento.

2.2. Contrato bilateral

O contrato de trabalho configura-se como um negaocio juridico bilateral, na medida em que
resulta do encontro de duas vontades juridicamente relevantes e contrapostas, designadamente, a
do trabalhador e a do empregador. Nos termos do artigo 21 da LT, o contrato de trabalho assenta
num acordo entre as partes, traduzindo-se huma manifestacdo de vontade reciproca destinada a
constituicdo da relacdo juridico-laboral.

Essa manifestacdo de vontade pode revestir forma expressa ou tacita, sendo essencialmente
fundada no muatuo consenso. Trata-se, assim, de um acordo bilateral, no qual vontades

inicialmente opostas se harmonizam mediante a convergéncia de interesses.'*

13 EGIDIO, Baltazar Domingos, ob. cit., p. 130.
1% 1bidem.



Neste contexto, a formagdo do contrato pressupfe a existéncia de uma proposta e da
correspondente aceitacdo. Na auséncia de aceitacdo por uma das partes, ndo se verifica a
constituicdo valida do vinculo contratual. Deste modo, o contrato de trabalho apresenta-se como
o0 resultado de um acordo entre vontades distintas, mas compativeis, ndo subsistindo davidas

quanto a sua natureza bilateral.

2.3. Contrato sinalagmatico

O contrato de trabalho apresenta natureza sinalagmatica, na medida em que gera obrigacdes
reciprocas e interdependentes entre as partes, as quais assumem, simultaneamente, a posi¢éo de
credoras e devedoras. Com efeito, existe uma relagdo de interdependéncia entre as prestagoes,
caracterizada pela dependéncia mutua das obrigag@es assumidas.®

Neste contexto, o trabalhador assume o dever de prestar a sua actividade, constituindo-se
como devedor dessa prestacdo e credor da remuneragdo, enquanto o empregador se obriga ao
pagamento da retribuigéo, assumindo a posicdo de devedor desta e credor da prestacéo laboral.

Segundo Romano Martinez¢, o contrato de trabalho é sinalagmatico, na medida em que dele
emergem, para ambas as partes, direitos e obrigacdes de forma reciproca e interdependente,
sendo a prestacdo da actividade contraposta ao pagamento do salario.

Importa, contudo, salientar que o sinalagma no contrato de trabalho ndo se apresenta de
forma absoluta. Com efeito, existem situacGes legalmente previstas em que subsiste o dever de
retribuicdo por parte do empregador, mesmo na auséncia temporéaria da prestacdo efectiva da
actividade.!” Tal sucede, por exemplo, nos periodos de férias, como decorre da previsio
constante do n.° 1 do artigo 107 da LT.

2.4. Contrato comutativo

O contrato de trabalho caracteriza-se como um negocio juridico comutativo, na medida em
gue se trata de um contrato oneroso cujas vantagens e encargos das partes sdo susceptiveis de
apreciacdo no momento da sua celebracdo. Com efeito, o trabalhador e 0 empregador conhecem,
desde o inicio, as prestaces a que ficam vinculados, podendo verificar, de forma imediata, a
correspondéncia entre as obrigagdes assumidas®®.

Neste sentido, as prestacdes acordadas entre as partes apresentam, em regra, um caracter de
equivaléncia e reciprocidade, encontrando-se previamente determinadas quanto ao seu conteido

essencial.

15 LEITAO, Luis Manuel Teles de Menezes, ob. cit., p. 99.
16 MARTINEZ, Pedro Romano. (2013). Direito do Trabalho, Almedina: Coimbra, p. 290.
17 EGIDIO, Baltazar Domingos, ob. cit., p. 131.
18 Ibidem, p. 132.
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2.5. Contrato de execucéo continuada

O contrato de trabalho configura-se como um negdcio juridico de execucao continuada, uma
vez que a sua celebracdo visa instituir uma relacdo juridica duradoura, cuja execucdo se prolonga
no tempo. Trata-se de um vinculo que, por natureza, se destina a subsistir por um periodo mais
OU Menos extenso, consoante as circunstancias concretas®®.

Durante a vigéncia do contrato, verifica-se uma continuidade na prestacdo da actividade por
parte do trabalhador, bem como no pagamento periddico da remuneragdo por parte do
empregador, enquanto a relacdo laboral se mantiver.

Conforme sublinha Jodo Amado, o contrato de trabalho € um contrato duradouro, cuja
execucdo se traduz numa sucessdo de actos escalonados ao longo do tempo, distinguindo-se,
assim, dos contratos de execucédo instantanea, como sucede, por exemplo, na compra e venda.
Todavia, a sua natureza duradoura ndo implica um caracter perpétuo, encontrando-se sujeito as

formas legais de cessacao.

2.6. Contrato intuitu personae

O contrato de trabalho reveste natureza intuitu personae, na medida em que assenta
predominantemente nas qualidades pessoais do trabalhador e numa relagdo de confianca entre as
partes. A prestacdo laboral apresenta, em regra, caracter infungivel, ndo podendo o trabalhador
fazer-se substituir por terceiro sem o consentimento do empregador??.

Ao celebrar o contrato, o empregador tem em consideragdo determinadas aptiddes,
competéncias e caracteristicas do trabalhador, o que justifica o caracter pessoal da relacdo
laboral. Este elemento fiduciario constitui fundamento relevante para a impossibilidade de
substituicdo arbitraria da prestacio?.

N&o obstante, o caracter pessoal do contrato ndo obsta a transmissibilidade, inter vivos ou
mortis causa, de determinados direitos emergentes da relacdo laboral, designadamente da
remuneracao.

De acordo com Baltazar Egidio?3, uma vez celebrado o contrato de trabalho, ndo é admissivel
a substituicdo do trabalhador sem o consentimento do empregador, o que confirma o caracter
infungivel da prestacdo laboral. Por outro lado, o elemento fiduciario revela-se juridicamente
relevante, na medida em que a quebra da confianca pode fundamentar a cessacdo do vinculo
contratual, conforme resulta do disposto no n.° 1 do artigo 138 da LT, ao associar a justa causa a

verificacdo de factos graves que inviabilizem a subsisténcia da relacéo laboral.

19 1bidem.
20 AMADO, Jodo Leal. (2009). Contrato de Trabalho, Coimbra Editora, 3* Ed. Reimpressdo, p. 63.
21 EGIDIO, Baltazar Domingos, ob. cit., p. 333.
22 |bidem.
2 |bidem.
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2.7. Contrato oneroso

O contrato de trabalho caracteriza-se como um negocio juridico oneroso, na medida em que
envolve prestacdes reciprocas e interdependentes entre o trabalhador e o empregador, assentes
numa relagdo de equilibrio contratual.?*

Importa salientar que a natureza onerosa do contrato de trabalho ndo se circunscreve as
obrigacOes principais das partes, abrangendo igualmente as prestacbes complementares ou
acessorias que se inserem no ambito da relacdo laboral.®

Neste contexto, o contrato implica um dispéndio econdmico para ambas as partes. O
trabalhador suporta o sacrificio inerente ao exercicio da sua actividade, traduzido no dispéndio
de energias fisicas e psiquicas, enquanto o empregador assume o0 encargo financeiro
correspondente ao pagamento da remuneracdo. Deste modo, o esfor¢co econdémico incide sobre
ambos 0s sujeitos da relacdo, gerando vantagens correlativas, ainda que nem sempre

equivalentes em termos qualitativos ou quantitativos.

2.8. Contrato tipico e nominado

Enquanto figura contratual expressamente reconhecida pelo ordenamento juridico, o contrato
de trabalho assume a natureza de negdcio juridico tipico e nominado. Tal qualificacdo decorre do
facto de o legislador lhe ter atribuido disciplina prdpria e autdnoma, estabelecida na Lei do
Trabalho e no Codigo Civil. A tipicidade desta figura resulta, assim, da consagracdo de um
regime juridico especifico que regula de forma sistematica o0s seus pressupostos, efeitos e limites.

Por sua vez, o seu caracter nominado decorre do facto de lhe ser atribuida uma designacéo
juridica prépria «contrato de trabalho», conforme resulta dos artigos 21 da LT e 1152.° do CC.
Esta consagracdo legal permite distingui-lo das demais figuras contratuais, conferindo-lhe

identidade juridica auténoma.

2.9. Contrato consensual ou néo solene

Em regra, o contrato de trabalho reveste natureza consensual ou ndo solene, porquanto a sua
constituicdo ndo se encontra, como principio geral, subordinada & observancia de forma legal
especifica, sendo suficiente 0 mero acordo de vontades entre trabalhador e empregador para a
formagéo do vinculo.

Ainda que o n.° 1 do artigo 39 da LT determine a adopc¢do da forma escrita, a falta dessa

formalizagcdo ndo compromete a validade do contrato, conforme resulta do n.° 6 do mesmo

>4 Ibidem, p. 134.
% EGIDIO, Baltazar Domingos, ob. cit., p. 134.

12



artigo, nem prejudica os direitos entretanto adquiridos pelo trabalhador, recaindo a
responsabilidade pela inobservancia sobre o empregador.

Assim, o contrato considera-se validamente constituido desde que exista acordo, ainda que
tacito, quanto a prestacdo da actividade sob autoridade e direccdo do empregador, mediante
remuneracdo, independentemente da existéncia de documento escrito. Este entendimento é
reforcado pelo artigo 22 da LT, que consagra a presuncdo da relagdo laboral em determinadas
circunstancias. Nao obstante, determinadas modalidades contratuais encontram-se legalmente
sujeitas a forma escrita, conforme previsto na legislacéo laboral.

Em suma, salvo nas situagdes expressamente excepcionadas, prevalece, no contrato de

trabalho, o principio do consensualismo.

3. Formacéo do contrato de trabalho

Concluida a apreciacdo da nocdo, dos elementos estruturantes e das caracteristicas do
contrato de trabalho, impde-se avancar para o exame da sua formacdo juridica. Tal andlise
incidird sobre os respectivos pressupostos, as modalidades de celebracéo e o regime aplicavel a
invalidade, aspectos que se revelam determinantes para a constituicdo valida da relacéo juridico-

laboral.

3.1. Pressupostos do contrato de trabalho

Enquanto negdcio juridico, a validade do contrato de trabalho depende da observancia dos
pressupostos legalmente exigidos. Tais requisitos desdobram-se em pressupostos de natureza
subjectiva e objectiva. No plano subjectivo, assumem particular relevo a capacidade juridica e a
capacidade de exercicio de direitos, esta Gltima adquirida com a maioridade. Nos pressupostos
objectivos, releva a conformidade do objecto com os requisitos legais. Assim, a validade do
contrato de trabalho assenta na capacidade juridica, na idoneidade do objecto, no consentimento
e na existéncia de causa.

Comecando pela capacidade juridica para celebrar contratos, a mesma corresponde a aptiddo
para ser titular de relagGes juridicas, distinguindo-se entre capacidade de gozo e capacidade de
exercicio.?®

No dominio do Direito do Trabalho, esta no¢do assume particular relevancia, na medida em
que a validade do contrato laboral depende da aptiddo legal do sujeito para assumir obrigacfes
decorrentes da relacio de trabalho. E neste contexto que o artigo 28 da LT regula a capacidade
para o trabalho, remetendo, em primeiro lugar, para as regras gerais do Direito Civil,

complementadas pelas normas especiais constantes da propria legislacdo laboral. Tal preceito

% PINTO, Anténio Mota. (2012). Teoria geral do direito civil. 4. ed. revista e actualizada. Coimbra: Coimbra
Editora, p. 213.
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reafirma a capacidade juridica como requisito essencial de validade do contrato de trabalho,
assegurando que apenas pessoas legalmente aptas possam vincular-se numa relagdo laboral
juridicamente eficaz.

Por sua vez, o artigo 29 da LT estabelece o regime juridico da admissao ao trabalho, fixando
como regra geral a idade minima de 18 anos, em conformidade com os padrdes internacionais de
proteccdo do trabalho infantil. A lei admite, contudo, a titulo excepcional, a possibilidade de
admisséo ao trabalho de menores com idade igual ou superior a 15 anos, desde que exista
autorizacdo do respectivo representante legal.

Ainda assim, o legislador impde limites rigorosos a prestacdo laboral do menor, proibindo
expressamente a sua ocupacdo em actividades insalubres, perigosas ou que exijam grande
esforgo fisico, bem como restringindo o periodo normal de trabalho a um méaximo de 25 horas
semanais e cinco horas didrias. Estas restricdes evidenciam uma preocupacdo clara com a
salvaguarda da saude, do desenvolvimento fisico e da formacéo integral do menor trabalhador.

No que concerne a idoneidade do objecto, constitui um requisito geral de validade dos
negacios juridicos, aplicavel igualmente ao contrato de trabalho, sem particularidades especificas
no ambito do Direito do Trabalho. Nos termos do n.° 1 do artigo 280 do CC, é nulo o contrato
cujo objecto seja fisica ou legalmente impossivel, contrario a lei, a ordem publica, aos bons
costumes ou juridicamente indeterminavel, bem como aquele cujo fim seja ilicito.

A validade do objecto negocial exige a verificacdo cumulativa da sua possibilidade fisica e
legal, da conformidade com a lei, da determinabilidade e da inexisténcia de afronta a ordem
publica ou aos bons costumes. No dominio laboral, a idoneidade do objecto pode ainda depender
da posse de habilitacdo ou qualificacdo profissional legalmente exigida, sendo nulo o contrato
celebrado sem a apresentacao do titulo profissional necessario ao exercicio da actividade.?’

A determinagdo do objecto do contrato de trabalho concretiza-se através da indicacdo da
categoria profissional, das tarefas ou das actividades acordadas, constituindo simultaneamente
um direito do trabalhador e um dever do empregador. A lei admite que a categoria profissional
seja definida de forma genérica, desde que as actividades a desempenhar se encontrem
identificadas, assegurando-se, deste modo, a determinabilidade do objecto contratual?®.

Por fim, temos a declaragcdo negocial, que constitui um elemento essencial do contrato de
trabalho, enquanto negdcio juridico, sendo indispensavel a sua propria existéncia. Conforme a
doutrina, a auséncia de declaracdo negocial determina a inexisténcia material do negocio

juridico, uma vez que esta traduz a manifestacao e a exteriorizagdo da vontade das partes.

27 Cfr.art. 28 da LT.
28 Cfr. al. b) do n. 2 do art. 39.
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No contrato de trabalho, a declaragdo negocial concretiza-se através da manifestacdo de
vontade expressa na celebracdo do contrato, integrando os elementos fundamentais do negdcio
juridico, nomeadamente o sujeito, o objecto e a garantia. A validade do contrato depende, assim,
do preenchimento dos pressupostos legais de validade, tanto subjectivos como objectivos.

No que respeita aos pressupostos subjectivos, a analise centra-se essencialmente no
trabalhador, ndo se identificando particularidades relevantes quanto a capacidade juridica do
empregador, a qual se rege pelas regras gerais aplicaveis aos negdcios juridicos, designadamente

as previstas no artigo 280.° do CC.

3.2. Forma do contrato de trabalho

A forma do negécio juridico € o0 modo como se manifesta a vontade negocial das partes na
celebracdo desse negocio.?® Por conseguinte, a forma do contrato de trabalho traduz-se no meio
através do qual as partes exteriorizam a sua vontade com vista a producdo dos efeitos juridicos
pretendidos. E por intermédio dessa formalizacdo que se torna juridicamente reconhecivel o
acordo constitutivo da relagao laboral.

Tal como resulta do n.° 1 do artigo 39 da LT, o contrato individual de trabalho deve ser
celebrado por escrito e assinado pelo empregador e pelo trabalhador. O referido preceito impde,
ainda, a inclusdo de mencdes obrigatdrias, entre as quais se destacam a identificagdo das partes, a
categoria profissional, o local de prestacdo da actividade, a duracdo do vinculo, o montante da
remuneracao, a data de inicio da execucdo e, quando se trate de contrato a prazo, a indicacdo do
termo convencionado e do respectivo fundamento justificativo.

A omissdo de determinadas clausulas ndo implica, em regra, a invalidade do contrato. Assim,
a falta de indicacdo da duracdo do contrato faz presumir a sua celebragdo por tempo
indeterminado, nos termos do n.° 2 do artigo 42 da LT, presuncdo esta ilidivel mediante prova da
natureza temporaria das actividades exercidas. Do mesmo modo, a auséncia de indicacdo da data
de inicio da execucdo do contrato determina que esta se considere coincidente com a data da
celebracéo, conforme dispde o n.° 5 do artigo 39 da LT.

No que respeita aos contratos de trabalho a prazo, a lei exige ndo apenas a fixa¢do do termo,
mas também a indicacdo expressa e fundamentada da causa justificativa, nos termos da alinea g)
do n.®1en°2do artigo 39 e em consonancia com 0 n.° 1 do artigo 41 e 45, todos da LT. A

omissdo do motivo justificativo constitui violacdo de mencdo obrigatoria, determinando a

2% RAMALHO, Maria do Rosario Palma. (2012). Tratado de direito do trabalho: Parte Il — Situacdes laborais
individuais. 4. ed. Coimbra: Almedina, p. 128.
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nulidade da clausula de temporalidade e a conversdo do contrato em contrato por tempo
indeterminado, nos termos do n.° 1 do artigo do 52 da LT.

Embora o principio geral do direito contratual seja o da consensualidade, consagrado no
artigo 219.°do CC, a LT prevé situacdes em que a forma escrita é obrigatoria. Com efeito, o n.°
4 do artigo 39 da LT enumera diversos contratos que carecem necessariamente de forma escrita,
designadamente o contrato-promessa de trabalho, o contrato a prazo superior a 90 dias, o
contrato de trabalhador estrangeiro, o contrato a tempo parcial, o contrato de comissao de servico
e outros ai previstos, sob pena de nulidade, nos termos do n.° 1 do artigo do 52 da LT e do artigo
220.°do CC.

N&o obstante, a inobservancia da forma escrita, quando imputavel ao empregador, ndo
prejudica a validade do contrato nem os direitos adquiridos pelo trabalhador, conforme

estabelece o n.° 6 do artigo 39 da LT, refor¢ando o caracter protector do regime laboral.

3.3. Invalidade do contrato de trabalho

Enquanto negocio juridico, o contrato de trabalho apenas produz validamente os seus efeitos
se estiverem verificados os pressupostos legalmente exigidos, sob pena de se verificar a sua
invalidade.

As sancOes aplicaveis aos negocios juridicos invalidos sdo a nulidade e a anulabilidade,
previstas no arts. 286.° e 287.° ambos do Codigo Civil, encontrando-se o regime especifico
laboral consagrado nos artigos 52, 53 e 54, todos da LT. Na auséncia de tipificacdo autdbnoma
das causas de invalidade na LT, aplica-se subsidiariamente o regime geral do Cddigo Civil (arts.
285.% e ss.).

Nos termos do n.° 1 do artigo 52 da LT, sdo nulas as clausulas contratuais que contrariem
normas imperativas da legislacdo laboral ou de outra legislagédo vigente, admitindo-se o
afastamento apenas de normas dispositivas quando tal resulte em condi¢bes mais favoraveis ao
trabalhador n.° 1 do art. 20 da LT. A invalidade pode ser total ou parcial, sendo aplicavel o
principio da reducdo do negocio juridico, nos termos do artigo 292.° do CC, acolhido
expressamente pelo n.° 2 do artigo 52 da LT. Contudo, para salvaguarda da relacéo laboral, o
legislador prevé o suprimento das clausulas nulas por normas legais aplicaveis n.° 3 do art. 52 da
LT, afastando solucdes que conduzam a invalidade total com base na vontade hipotética do
empregador.

Quanto a invocagdo da invalidade, a nulidade pode ser arguida a todo o tempo art. 286.° do
CCen’1ldoart. 53 daLT, enquanto a anulabilidade esta sujeita a prazos distintos, um ano no
regime civil n.° 1 do art. 287.° do CC e seis meses no regime laboral (n.° 1 do art. 53 da LT),

visando este Ultimo assegurar maior estabilidade da relacdo de trabalho.
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A inobservancia da forma escrita ndo invalida, em regra, o contrato de trabalho, nao
prejudicando os direitos do trabalhador conforme previsto no n.° 6 do art. 39, da LT, sem
prejuizo dos contratos para os quais a lei exige forma escrita sob pena de nulidade n.° 4 do art.
39, arts. 87 e 89, todos da LT. A lei consagra ainda a presuncdo da relacdo laboral quando se
verifique prestacdo de actividade remunerada com subordinacédo e sem oposi¢do do empregador
nos termos n.° 1 do art. 22 da LT.

Por fim, quanto aos efeitos da invalidade, a Lei do Trabalho afasta o regime restitutorio civil
n.° 1 do art. 289.° do CC, estabelecendo uma fic¢do de validade. O contrato de trabalho declarado
nulo ou anulado produz todos os efeitos de um contrato valido durante o periodo em que foi
executado n.° 2 do art. 53 da LT, atendendo a natureza pessoal da prestacdo laboral e evitando o

enriquecimento sem causa.
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CAPITULO Il

A VALIDADE DA CLAUSULA DE PERMANENCIA NO CONTRATO DE
TRABALHO NA ORDEM JURIDICA MOCAMBICANA

Este capitulo analisa a validade da clausula de permanéncia no contexto juridico
mocambicano. Procura-se perceber se esta clausula é admissivel apesar da auséncia de
regulamentacdo especifica, avaliando a sua compatibilidade com a Constitui¢do da Republica e
com os principios fundamentais do Direito do Trabalho.

Serdo também apresentados os requisitos que podem justificar a sua utilizacdo e os limites
gue impedem abusos. Por fim, analisa-se as consequéncias juridicas do incumprimento da

referida clausula.

1. A clausula de permanéncia

1.1. Nogéo e fundamentos

A clausula de permanéncia, no contrato de trabalho consiste em um pacto mediante o qual o
trabalhador se compromete a manter seu vinculo contratual por um periodo determinado,
especialmente apos a conclusdo de um curso ou formagao suportada pelo empregador.°

Este instrumento juridico representa uma seguranca juridica ao empregador que tenha
investido na formagdo técnica e académica do seu trabalhador, custeando cursos, faculdades,
intercambios®! etc.

Resultante do consenso estabelecido entre trabalhador e empregador, esta clausula assume
natureza eminentemente contratual. N&o obstante a sua origem convencional, a clausula de
permanéncia deve conformar-se com os principios estruturantes do Direito do Trabalho,
designadamente o principio da protec¢do do trabalhador e a proibigédo de praticas abusivas.

De acordo com a doutrina dominante, o objectivo principal deste tipo de clausula reside,

justamente, em permitir a entidade patronal, que suporta dispéndios com a formagéo profissional

JORGE NETO, Francisco Ferreira; PESSOA CAVALCANTE, Jouberto de Quadros. (2018).
Direito do Trabalho. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, pp. 826 e ss.

31 PINTO, Bruna Alexandra Marques. O pacto de exclusividade. Dissertagdo (2.° Ciclo de Estudos em Direito, Area
de Especializacdo em Ciéncias Juridico-Empresariais / Mengdo em Direito Laboral) — Faculdade de Direito,
Universidade de Coimbra, Coimbra, 2018, p. 22.
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dos seus trabalhadores, aproveitar dessas acrescidas competéncias durante um periodo de tempo
razodvel, ou recuperar tais montantes, caso o trabalhador ndo respeite o compromisso de
permanéncia acordado, e exerca o seu direito de dentincia®. Por outro lado, evitar o parasitismo
de terceiros, que aproveitariam, sem qualquer encargo, da formacdo financiada pela entidade
empregadora contratando o trabalhador®3,

Portanto, a clausula de permanéncia constitui um mecanismo contratual no Direito do
Trabalho que visa essencialmente garantir que o vinculo laboral dure o suficiente para que o
empregador compense certas despesas importantes. Estes pactos reflectem a fleexibilidade
negocial dos sujeitos laborais para se adaptarem as transformacdes socioeconémicas e ao
galopante progresso cientifico e tecnoldgico.

O objectivo primordial para o empregador é alcancar maior competitividade, assegurando o
retorno do investimento nos seus activos. Para o trabalhador, o pacto resulta no enriquecimento
do seu patrimonio pessoal, profissional e curricular, 0 que se traduz numa valorizacdo no
mercado®*.

Estes acordos estdo naturalmente associados ao desempenho de fungdes qualificadas, a
actividades altamente especializadas e a tarefas marcadamente infungiveis. A sua vocacao
aplicativa € inegavel para white-collar workers, reduzindo o chamado substitution effect®®.

A formagdo especial ligada a obrigacdo de permanéncia é considerada uma externalidade
positiva, gera beneficios privados para o trabalhador (aquisicdo de know-how) e um beneficio
extra para a sociedade, que passa a dispor de um recurso especialmente valido (mutual benefits
societies), sendo imediatamente aproveitado pelo empregador. Tais acordos acomodam-se as
politicas de maximizacdo da riqueza das na¢des baseadas no factor trabalho e respondem a
prioridade politica de fixacdo de trabalhadores altamente especializados, nomeadamente no
quadro da mobilidade internacional®®.

De acordo com a doutrina®’, o elemento essencial que constitui o ndcleo identificador o
acordo € a existéncia de despesas avultadas que o empregador teve de realizar, as quais devem
exorbitar do custo normal de beneficiacdo da forca de trabalho de outrem e trazer proveito para o

trabalhador.

32 SIERRA HERRERO, Alfredo. El pacto de permanencia en la relacién laboral. comentario a la sentencia de la
corte suprema de 21 de agosto de 2007, ROL 5581-2005, “UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CON OLMOS
COELHO”. p. 159.

33 Ibidem

3 MARTINS, Jodo Zenha, Dos Pactos de Limitacdo a Liberdade de Trabalho. (2016). Almedina, Coimbra, p. 289.
% 1bidem.

% 1bidem.

3 CAMARA, Gongalo Gago da; GONCALVES, Catarina d’Almeida. O Pacto de Permanéncia. Carlos Pinto de
Abreu e Associados — Sociedade de Advogados, [S.I.], [2021]. Disponivel em: https://carlospintodeabreu.com/wp-
content/uploads/2021/05/0-Pacto-de-Permane%CC%82ncia.pdf.
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Em sintese, o fundamento primordial das clausulas, ou pactos de permanéncia reside na
necessidade de compensacgédo do investimento do empregador, visando garantir que o contrato de
trabalho dure o suficiente para que certas despesas importantes do empregador fiquem

compensadas.

1.2. Da conformidade da clausula de permanéncia com a Constituicdo da Republica
Mocgambicana

Conforme ja se disse, a clausula de permanéncia consiste em assegurar que o trabalhador
permaneca na empresa.

Para permanecer na empresa, o0 trabalhador obriga-se a ndo pOr termo ao contrato
unilateralmente, sem motivacdo, como lhe permitiriam as regras gerais (art. 140 da LT). Por
conseguinte, o trabalhador abdica, temporariamente, do direito a recuperar, a todo o tempo, a sua
liberdade laboral. Do direito a libertar-se de uma relacdo laboral que pode ja ndo lhe ser
favoravel, quer do ponto de vista de realizacdo profissional, quer do ponto de vista patrimonial.
Do direito, pois, a denunciar®® o contrato, dentro do prazo de permanéncia acordado.

A celebracdo de uma clausula de permanéncia implica, assim, uma restricdo a liberdade de
escolha da profissdo por parte do trabalhador, dimensdo integrante do direito ao trabalho
consagrado no art. 84 da CRM. Tal limitacdo repercute-se directamente no exercicio desse
direito, exigindo, por conseguinte, uma apreciacdo compativel com o quadro constitucional
vigente.

Todavia, cabe notar que a norma do artigo 84 da CRM trata-se de uma norma constitucional
cuja efectividade ndo é imediata. Pois, as normas constitucionais ndo tem o mesmo grau de
efectividade e uma pequena andlise nos leva a concluir que elas estdo divididas em categorias,
existindo umas que visam a organizagéo do estado, outras que estabelecem direitos dos cidaddos
e outras ainda programaticas, e o n.° 2 do artigo 84 da CRM, pertence a esta ultima categoria.

Significa isto que toda e qualquer limitacdo a liberdade de escolha de profissdo do
trabalhador devem ser bem-vindas? Claramente que ndo, até porque a Lei do Trabalho estabelece
um direito a dendncia do trabalhador no artigo 140, conforme se referenciou.

Ora, se a limitacdo for o resultado de uma vontade livre e esclarecida do trabalhador, a
mesma ndo deixa de ser, também, o exercicio de uma outra liberdade, a liberdade contratual,
expressao da autonomia privada, e que encontra-se consagrada no art. 405.° do CC.

Assim, a limitagdo ao exercicio da liberdade de trabalho é temporéria e justificada pelas

legitimas expectativas do empregador em aproveitar do investimento efectuado na valorizacdo

38 Cfr. art. 140 da CRM
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profissional do seu trabalhador, e do mesmo modo pelo interesse do trabalhador em se beneficiar
da formacdo oferecida pela empresa.

A luz do exposto, conclui-se que a clausula de permanéncia € constitucionalmente
compativel com a liberdade de escolha de profissdo do trabalhador. Esta liberdade, enquanto
dimensdo do direito ao trabalho, ndo se mostra ilegitima ou desproporcionadamente restringida.

Assim, a sua admissibilidade ndo viola a liberdade de trabalho assegurada ao trabalhador.

1.3. O siléncio do legislador e a admissibilidade da clausula de permanéncia no
contrato de trabalho

O primeiro desafio com que nos confrontamos neste estudo é a falta de previséo legal da
clausula de permanéncia do trabalhador.

A clausula de permanéncia é uma realidade frequente nas relagdes de trabalho, sem que,
porém, se tenha esbocado qualquer desenho legal especifico nesta matéria.

Estamos perante um problema juridicamente relevante que ndo obteve resposta do legislador e
para 0 qual se exige uma nova disposicdo que se encontra a menos na lei, necessaria para
colmatar essa falha de politica legislativa, uma nova decisdo do legislador, sendo, deste modo,
confrontados com uma lacuna normativa, auténtica ou de previséo.

Levanta-se, pois, a questdo de saber se este vazio legal é resultado de um lapso ou do
esquecimento do legislador.

Assim, como interpretar o siléncio do legislador? Por que motivo, tendo a faculdade de
preceituar a admissibilidade das clausulas de permanéncia na revisdo da lei ocorrida em 2023, se
remeteu o legislador ao siléncio? Tera com isso demonstrado a sua discordancia ante a
admissibilidade de tais clausulas, revelando-se a omissdo legislativa uma recusa do legislador
deste tipo de clausulas? Tera o legislador considerado este tipo de clausulas como limitativas a
liberdade de trabalho?

Assim, ndo sendo a clausula de permanéncia reconhecida expressis verbis, deve ser
considerada invalida? Ou, ao invés, ndo sendo expressamente proibida, pode ser admitida?

Pela nossa parte, ainda que esta matéria careca de intervencdo legislativa, distintamente de
alguns paises do direito comprado, como o caso de Portugal, que nos termos do art. 137.° do Cddigo
do Trabalho® admite expressamente a existéncia de clausulas de permanéncia no contrato de

trabalho (“pacto de permanéncia”)*.

39 Aprovado pela Lei n° 7/2009, de 12 de Fevereiro. Disponivel em: https://dre.pt/dre/legislacao-
consolidada/lei/2009-34553675 Acesso em: 04 de dez. 2025.
40 Este regime sera melhor estudado no ponto 2 deste capitulo.
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Antecipamos, desde ja, arrogar a admissibilidade de clausula de permanéncia, desde que
definidas as respectivas margens de actuacéo.

Reconhecida a admissibilidade da clausula de permanéncia, passamos para a autonomia dos
sujeitos laborais nesta matéria, conscientes do papel que tém assumido na conformacdo deste

acordo que impede o trabalhador de denunciar o contrato de trabalho por um determinado tempo.

1.4. A autonomia privada e a liberdade negocial na clausula de permanéncia —
breves consideracdes

Conforme ja se fez referéncia ao longo do presente trabalho, o contrato de trabalho é um
negdcio juridico de direito privado na medida em que a sua prossecu¢do sdo fundamentalmente
ou primariamente interesses particulares (do empregador e do trabalhador), sujeitando-se por
conseguinte ao principio da autonomia privada nas suas vertentes da liberdade de celebracéo e
estipulacdo que se encontra incrustada no art. 405.%, n° 1, do CC.

O referido art. 405.° do CC, estabelece no seu n.° 1 que “dentro dos limites da lei, as partes
tém a faculdade de fixar livremente o contetdo dos contratos, celebrar contratos diferentes dos
previstos neste codigo ou incluir nestes as clausulas que lhes aprouver”.

Assim, a luz do principio da autonomia privada, reconhece-se aos sujeitos da relacéo laboral
a liberdade de celebrar contratos de trabalho e de definir os termos que regerdo o vinculo juridico
estabelecido. Esta autonomia encontra-se intimamente ligada a liberdade contratual, consagrada
no ja citado artigo 405.° do CC, que permite as partes, dentro dos limites da lei, estipular
clausulas que melhor atendam aos seus interesses reciprocos, inclusive introduzindo
modificagdes ao regime regra.

Todavia, importa sublinhar que o contrato de trabalho se insere num contexto de acentuada
assimetria entre empregador e trabalhador, caracterizado por um “desequilibrio estrutural ”** de
poder. Nesse quadro, € previsivel que o empregador, ocupando uma posicdo de autoridade,
procure modelar o contetdo da clausula de permanéncia de acordo com 0s seus proprios
interesses, sobretudo perante a auséncia de uma regulamentacao legal detalhada sobre a materia.

Em razdo dessa desigualdade, o direito do trabalho impde limites a liberdade negocial, com o
objectivo de assegurar proteccdo especial ao trabalhador, parte mais vulneravel da relacdo. A
liberdade de estipulagcdo contratual, portanto, ndo é absoluta, sendo condicionada pela
necessidade de tutela da parte fragilizada. Neste ponto, merece destaque a problematica do
consentimento do trabalhador na celebragdo da clausula de permanéncia. Muitas vezes, esse
consentimento pode revelar-se meramente formal ou ficticio, j& que a recusa em aceitar tal

clausula pode comprometer a obtencdo ou manutencdo do emprego. Tal situacdo pode ocorrer

41 FERNANDES, Anténio Lemos Monteiro. (1999). Direito do Trabalho. 11.2 Edicdo. Almedina. Coimbra, p. 123.
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tanto no momento inicial da contratacdo, quando o trabalhador prefere aceitar restrices a
dendncia do contrato para garantir o vinculo laboral, como em fases posteriores, ja sob a
subordinacdo juridica e em ambientes de dependéncia psicoldgica, sujeitos a pressdes que podem
variar entre formas subtis e insidiosas ou mesmo grosseiras e coercitivas.

Assim, o poder de negociacdo do trabalhador mostra-se frequentemente reduzido, limitando a
sua capacidade de recusar clausulas desfavoréaveis e conduzindo, em muitos casos, a aceitacao
forcada dessas disposi¢Oes. Por conseguinte, torna-se essencial delimitar com clareza as
fronteiras da clausula de permanéncia, uma vez que a sua aplicacdo pode comprometer 0s

direitos da parte mais fragilizada da relacao laboral, o trabalhador.

1.5. Os sujeitos pactuantes da clausula de permanéncia

Num primeiro momento, importa delimitar o &mbito subjectivo da clausula de permanéncia,
isto é, identificar quem s&o os sujeitos que assumem a obrigacdo de permanéncia. Naturalmente,
as partes pactuantes coincidem com o0s protagonistas da relacdo juridico-laboral, o trabalhador,
enquanto sujeito que se compromete a ndo denunciar o contrato por determinado periodo, e a
entidade empregadora, que beneficia dessa restricdo como forma de assegurar o retorno do
investimento realizado na formacdo profissional.

Todavia, julgamos que ndo se deve ignorar a hipotese de a clausula ser estipulada na fase pré-
contratual. Nesse caso, surge a figura do candidato ao emprego, que, antes mesmo da celebracao
do contrato, pode acordar a limitacdo ao direito de denuncia futura. Tal situacdo levanta questfes
relevantes quanto a genuinidade do consentimento, dado que o candidato, em busca de insercédo
no mercado de trabalho, pode encontrar-se numa posicdo de fragilidade acrescida, aceitando
restricBes que, em circunstancias de maior equilibrio negocial, ndo subscreveria.

Assim, a analise dos sujeitos da clausula de permanéncia ndo se esgota na relacdo contratual
ja constituida, mas deve tambeém considerar o momento prévio de formacdo do vinculo laboral.
A inclusdo do candidato como sujeito potencial da obrigagéo evidencia a necessidade de reforcar
mecanismos de proteccdo, evitando que a liberdade contratual se converta em instrumento de

pressdo ou condicionamento excessivo da parte mais vulneravel.

1.6. Os interesses/perspectivas contrastantes do trabalhador e empregador e sua
expressao na estipulacéo da clausula de permanéncia

Em termos gerais, a relagio laboral deve desenvolver-se sob o principio da boa-fé*?, impondo

ao empregador o dever de proporcionar formacdo adequada aos seus trabalhadores, enquanto

estes assumem a obrigacdo de cumprir com as responsabilidades inerentes ao vinculo contratual.

42 Cfr. arts. 227.°e n.? 2 do art. 762.°, ambos do CC.
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Nesse contexto, a clausula de permanéncia surge como um mecanismo de relevancia pratica,
concebido para harmonizar os interesses divergentes de empregador e trabalhador, sobretudo
num cenario marcado pela flexibilidade funcional, pela concorréncia e pela mobilidade
profissional.

De um lado, o empregador procura assegurar que o investimento realizado na formacéo ou
especializacdo de determinado trabalhador se traduza em beneficios concretos para a empresa.
Ao financiar essa formacao, espera que o trabalhador permaneca na organizacao por um periodo
razoavel, permitindo a amortizacdo das despesas efetuadas e a aplicacdo pratica dos
conhecimentos adquiridos*®. Trata-se, portanto, de um investimento estratégico, destinado a
aumentar a produtividade e a competitividade empresarial. O objectivo ndo é altruista, mas sim a
obtencdo de retorno economico legitimo, evitando que outras empresas se aproveitem de
trabalhadores ja qualificados sem suportar os custos da sua preparagdo®. A clausula de
permanéncia, nesse sentido, funciona como barreira contra praticas oportunistas de concorrentes
que poderiam atrair profissionais especializados oferecendo melhores condic¢des salariais, sem
terem contribuido para a sua formagé&o.

Por outro lado, o trabalhador beneficia directamente da formacdo financiada pelo
empregador, que Ihe confere maior valorizacdo no mercado de trabalho e acrescenta uma mais-
valia ao seu curriculo®. A especializagio adquirida aumenta a sua empregabilidade e abre novas
oportunidades profissionais. Contudo, esse acréscimo de valor também eleva o risco de o
trabalhador rescindir o contrato para aceitar propostas mais vantajosas de outras empresas. E
precisamente para mitigar esse risco que se justifica a estipulacdo da clausula de permanéncia,
impondo ao trabalhador a obrigacdo de manter o vinculo laboral por determinado periodo, em
contrapartida ao beneficio recebido?®.

Assim, a clausula de permanéncia procura alcangar um equilibrio justo e funcional. De um
lado, garante ao empregador a compensacao pelo investimento realizado, de outro, permite ao
trabalhador usufruir de uma formacéao especializada sem suportar directamente 0s seus custos,
ainda que condicionado a permanecer na empresa por certo tempo. Trata-se, portanto, de um
instituto que visa conciliar interesses contrapostos, assegurando simultaneamente a protecgéo do

investimento empresarial e a valorizagéo profissional do trabalhador.

4 FERNANDES, Ant6nio Lemos Monteiro, ob. cit., p. 655.

4 CARIANO, Maria Carolina Bonina Pactos de Permanéncia: Algumas Questdes, Dissertagdo de Mestrado, UCP,
Lisboa, 2015, p. 15.

4 Ibidem.

4 MARTINS, Jodo Zenha, ob. cit., p. 160.
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1.7. Forma e momento de formalizacdo da clausula de permanéncia

Neste ponto propomo-nos indagar sobre qual a forma que deve revestir, se deve ser celebrado
por escrito pelas partes ou se € suficiente a sua estipulagdo verbal.

Antes de mais, convem mencionar que a clausula de permanéncia consiste numa clausula
acessoria do contrato de trabalho, que tanto pode ser estipulada aquando da celebracdo do
contrato, seja nele inserida ou dele autonomizada, ou convencionada posteriormente, no decorrer
da relagéo laboral.

No que respeita a forma, vigora no ordenamento juridico mogambicano, o principio da
liberdade de forma, como pode ler-se no art. 219.° do CC, “a validade da declaragdo negocial ndo
depende da observancia de forma especial, salvo quando a lei exigir”, no campo jus-laboral, o n.°
1 do art. 39 LT, estabelece que “1. O contrato de trabalho esta sujeito a forma escrita, excepto
nos casos de contrato de trabalho a prazo certo, que tenha por objecto tarefas de execucédo, com
duracdo ndo superior a 90 dias.”

Tratando-se de uma modalidade contratual, para a qual a lei exija forma escrita e na qual seja
inserida uma clausula de permanéncia, tendemos a considerar que a clausula seguird, em
principio e consequentemente, a forma do contrato. Assim acontecera se, por exemplo, integrar
um contrato de trabalho a termo ou um contrato de trabalho a tempo parcial*’, ou se for estipulada
num contrato- promessa de trabalho, que nos termos da al. @) do n.° 4 do art. 39 da LT reveste
forma escrita, devendo, por maioria de razdo, a clausula de permanéncia aposta ao contrato-
promessa de trabalho ser, igualmente, sujeita a forma escrita.

A questdo coloca-se fundamentalmente quando as partes optam por autonomizar esta
clausula, estipulando-o fora do contrato de trabalho, caso em que ndo se exige a observancia da
forma escrita, ou quando convencionam a obrigacdo de permanéncia num contrato de trabalho sob
o paradigma tradicional, em que ndo é legalmente imposta forma escrita.

Como j& tivemos oportunidade de referir, a clausula de permanéncia tem consagracao legal em
alguns paises, como Portugal, no Cédigo do Trabalho*®, mas ndo sujeita a celebragio do pacto a
observancia de forma escrita, op¢édo legislativa que a doutrina portuguesa encara com alguma
surpresa’®.

Pela nossa parte, ndo vemos razdo para ser de outro modo, devendo considerar-se a

observancia de forma escrita como a forma verbal como um dos requisitos de validade da

47Cfr.al.e)don®4doart.39dalLT.

4 Lei n.° 7/2009, de 12 de Fevereiro. Disponivel em: https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/lei/2009-34553675
Acesso em: 4 de dez. 2025.

4 RAMALHO, Maria do Rosario Palma, ob. cit, p. 209; CARIANO, Maria Carolina Bonina, Pactos de
Permanéncia: Algumas Questfes, Dissertacdo de Mestrado, UCP, Lisboa, 2015, p. 11; Rita Alves Ferreira Sousa
Conceicdo Seara, ReflexGes sobre o Pacto de Permanéncia na Empresa, Dissertacdo de Mestrado, UCP, Lisboa,
2015;

25


https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/lei/2009-34553675

clausula de permanéncia. Todavia, por uma questdo de seguranca juridica das partes, o certo
seria sempre esta clausula estar escrita, delimitando o seu ambito de aplicacdo a real vontade das
partes e aos contornos da obrigacao.

Por outro lado, a opcdo pela reducdo a escrito da clausula de permanéncia, assume a
vantagem de permitir um maior controlo do conteido da obrigacdo de permanéncia, tanto pela
Autoridade para as Condicdes de Trabalho como pelos tribunais.

Aqui chegados, ¢ manifesta a conclusdo de que a clausula permanéncia deve ser sujeita a
forma escrita, mas a forma verbal ndo pée em causa a sua validade, mas oferece inseguranca
juridica.

1.8. Limite temporal da obrigagdo de permanéncia

Outro aspecto critico na analise da clausula de permanéncia é a defini¢do do seu prazo de
vigéncia. Dada a auséncia de previsdo especifica no ordenamento juridico mogambicano, impde-
se a pergunta, por quanto tempo pode legitimamente vincular-se o trabalhador a empresa?

Pois, a analise da clausula de permanéncia exige, necessariamente, a consideragdo do seu
limite temporal, isto é, do periodo durante o qual o trabalhador pode ser contratualmente
vinculado a permanecer na empresa. A determinacdo desse prazo assume relevo juridico por
implicar uma restri¢do directa a liberdade laboral e contratual do trabalhador, razéo pela qual ndo
pode ser estabelecida de modo arbitrério ou indefinido.

Para construir uma resposta fundamentada, recorremos ao Direito Comparado e a doutrina. A
experiéncia de outros sistemas juridicos oferece parametros valiosos.

Assim, verifica-se que o Estatuto de los Trabajadores® espanhol, no seu n.° 4 do artigo 21.°,
admite a clausula de permanéncia por um periodo méaximo de dois anos, quando associada a
formacdo ou especializacdo financiada pela entidade empregadora. No contexto portugués, o
Codigo do Trabalho de 2009, na alinea a) do artigo 137.°, estabelece um limite mais amplo,
permitindo a estipulacao de tal clausula por um prazo que nao exceda trés anos.

A doutrina brasileira, apesar de igualmente carecer de previséo legal explicita sobre o tema,
tem procurado suprir essa auséncia através de orientacdo doutrinaria. Nesse sentido, Sérgio

Martins®! sustenta que o prazo razodvel para a validade da clausula seria de até dois anos,

%0 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre. Disponivel em: https://www.boe.es/eli/es/rdlg/2015/10/23/2.
Acesso em: 4 dez. 2024.

5L ARTINS, Sérgio Pinto. Clausula de Permanéncia no Emprego, apud SCHUCK, Felipe Alberto. A qualificagéo
profissional enquanto contetdo de relacdo juridica e a validade da clausula de permanéncia. (2015). Monografia
(Graduacdo em Direito) — Faculdade de Direito, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2015. p.
64.
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justificando tal limite com base na necessidade de equilibrar o investimento realizado pelo
empregador e a restrigdo imposta ao trabalhador.

Conclui-se, portanto, que a clausula de permanéncia, para ser valida, ndo pode ser estipulada
por prazo indeterminado. A razoabilidade e a proporcionalidade exigem a fixacdo de um limite
temporal definido, sendo que os parametros internacionais e doutrinarios apontam para um
periodo maximo que oscila entre dois e trés anos, aferivel caso a caso em funcéo da extenséo do

investimento formativo realizado pelo empregador.

1.9. O incumprimento da clausula de permanéncia e os seus efeitos

O descumprimento da clausula de permanéncia, pode ocorrer quando o trabalhador decide
denunciar o contrato de trabalho antes do limite temporal a que se obrigou.

Ora, tendo por pacifica a licitude da clausula de permanéncia, nos termos acima recortados,
levanta-se, pois, a questdo de saber quais os efeitos decorrentes da violacdo da clausula de
permanéncia. Conforme j& analisado, a clausula de permanéncia encontra-se situada numa zona
normativa pouco definida, uma vez que ndo é mencionada na Lei do Trabalho, mas também
tendemos a considerar que nao € proibida.

Sendo este pacto admitido como valido desde que respeite 0s principios gerais aplicaveis aos
contratos, nomeadamente a boa-fé, a proporcionalidade e a licitude. Ndo havendo qualquer
norma que a proiba, podemos analisar a questdo do seu incumprimento nos termos gerais. Assim,
somos da opinido de que em caso de incumprimento por parte do trabalhador, este deve
reembolsar o empregador o valor gasto na formacao.

Ademais, por via do artigo 810.° do CC, permite-se que as partes fixem antecipadamente uma
indemnizacdo destinada a compensar 0 prejuizo resultante da violacdo de uma obrigacao
contratual. Assim, quando o trabalhador ndo cumpre o termo do periodo acordado, sem motivo
atendivel, a clausula penal pode operar como mecanismo de ressarcimento do empregador pelos
custos suportados com a formacao.

Conforme avanca a doutrina especializada®?, a indemnizacéo associada a este tipo de clausula
ndo tem natureza punitiva, trata-se de uma compensacdo pelos danos decorrentes do
incumprimento e visa, essencialmente, evitar que o trabalhador se beneficie de um investimento
custeado pela entidade empregadora sem garantir o retorno esperado. Por isso, a sua
quantificacdo deve ter em conta o valor despendido na formacéo, o tempo ainda remanescente do

52 Neste sentido, MARQUES, César Augusto de Lima. O pacto de permanéncia no contrato de trabalho — Uma

analise comparada entre Portugal e Brasil. Ambito Juridico. Disponivel em:

http://ambitojuridico.com.br/site/?n_link=revista_artigos_leitura&artigo_id=12996. Acesso em: 05 de Nov. 2015.
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compromisso e a utilidade ja prestada pelo trabalhador durante o periodo em que permaneceu na
empresa apds beneficiar da formacéo.

Nestes casos, a proporcionalidade é, portanto, elemento fundamental. Quanto maior o tempo
de permanéncia ja cumprido, menor sera o montante indemnizatorio razoavel®,

Embora a jurisprudéncia mogambicana nao seja abundante nesta matéria, a doutrina e a
pratica de ordenamentos juridicos proximos, como Portugal, Espanha e Brasil, fornecem um
referencial interpretativo consistente. Nestes paises, a clausula de permanéncia é reconhecida
como valida desde que assente num investimento real por parte do empregador, seja livremente
assumida pelo trabalhador e ndo imponha um tempo de permanéncia excessivo ou
desproporcionado. Estes elementos encontram paralelo nos principios gerais do direito
mogambicano, reforgando a compreensdo da clausula como mecanismo legitimo de equilibrio
contratual.

O incumprimento da clausula de permanéncia, porém, ndo autoriza qualquer tipo de coacc¢do
sobre o trabalhador. A entidade empregadora ndo pode obriga-lo a permanecer na relagdo de
trabalho, nem impedir que rescinda o contrato. A Unica consequéncia juridicamente admissivel é
de natureza patrimonial, traduzida na obrigacdo de indemnizar. Conforme avanca Maria
Cariano®, para que tal obrigagdo se torne exigivel, é essencial que a clausula de permanéncia
esteja redigida de forma clara e precisa, devendo indicar expressamente o valor da formacdo, o
periodo de permanéncia acordado e os critérios de céalculo da indemnizacdo. Na auséncia de
clareza ou em caso de desproporc¢do evidente, a clausula pode ser declarada nula ou o valor da
penalidade pode ser reduzido pelo tribunal, ao abrigo das regras de moderacdo previstas no
direito civil®®.

Em suma, o incumprimento pode gerar exclusivamente efeitos indemnizatérios, permitindo

ao empregador recuperar o investimento feito sem restringir a liberdade do trabalhador.

2. A clausula de permanéncia noutros ordenamentos juridicos
No ambito do presente estudo, mostra-se pertinente recorrer ao direito comparado, com
especial destaque para os ordenamentos juridico portugués e espanhol, por permitirem uma

compreensdo mais aprofundada da clausula de permanéncia.

53 1bidem.

% Maria Carolina Bonina Cariano, Pactos de Permanéncia: Algumas Questdes, Dissertacdo de Mestrado, UCP,
Lisboa, 2015, p. 43.

5 Neste sentido, MARQUES, César Augusto de Lima. O pacto de permanéncia no contrato de trabalho — Uma
analise comparada entre Portugal e Brasil. Ambito Juridico. Disponivel em:
http://ambitojuridico.com.br/site/?n_link=revista_artigos_leitura&artigo_id=12996. Acesso em: 05 de Nov. 2025.

% |bidem
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A escolha de Portugal e Espanha justifica-se pelo facto de ambos integrarem o sistema
juridico romano-germanico, tal como Moc¢ambique, partilhando, por isso, fundamentos
dogmaticos, principios estruturantes e métodos de interpretacdo semelhantes. Esta proximidade
juridica facilita a comparacdo e torna as solugbes adoptadas nesses ordenamentos
particularmente relevantes para a analise do contexto mogcambicano.

Deste modo, procede-se, seguidamente, ao estudo dos referidos ordenamentos, com vista a
identificar os seus principais contributos para a compreenséo, delimitacdo e fundamentagédo da

clausula de permanéncia.

2.1. Ordenamento juridico portugués

No ordenamento juridico-laboral portugués, as clausulas de permanéncia, tem a designacao
de Pacto de Permanéncia, encontrando-se actualmente previsto no artigo 137° do Cdédigo do
Trabalho, que estabelece: 1 - As partes podem convencionar que o trabalhador se obriga a ndo
denunciar o contrato de trabalho, por um periodo ndo superior a trés anos, como compensacao
ao empregador por despesas avultadas feitas com a sua formacgdo profissional. 2 - O
trabalhador pode desobrigar-se do cumprimento do acordo previsto no numero anterior
mediante pagamento do montante correspondente as despesas nele referidas.

Por forca da disposicdo acima do Cédigo do Trabalho Portugués, constatamos os seguintes
elementos caracteristicos deste tipo de ajuste contratual: (i) o prazo maximo de 3 anos para
permanéncia do trabalhador; (ii) a possibilidade de rescisdo por parte do trabalhador a qualquer
momento; e, (iii) 0 montante a ser eventualmente indemnizado no caso de quebra da estipulacdo
contratual.

Assim, nota-se que a validade do pacto estd dependente do cumprimento de pressupostos
legais expressos.

Em primeiro lugar, é indispensavel que o empregador tenha efectivamente realizado
“despesas avultadas”, com a formag¢ao do trabalhador. Em segundo lugar, a duracao do pacto nao
pode exceder trés anos, sendo que qualquer estipulacdo que ultrapasse este limite se considera
reduzida ao prazo maximo legal. A cessacdo do contrato de trabalho implica a extingéo
automatica do pacto, salvo em situacGes de abuso de direito, como a reforma do trabalhador.

No que concerne aos efeitos do pacto, o trabalhador vé temporariamente limitada a sua
faculdade de dendncia do contrato. Contudo, a lei assegura-lhe uma via de libertagdo nos termos
do n.° 2 do artigo 137° CT, pode denunciar o contrato antes do termo convencionado, desde que
restitua ao empregador o montante correspondente as despesas de formagéo.
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Na doutrina portuguesa®®, discute-se a questdo de “despesas avultadas”, pois, alguns
doutrinarios consideram que se trata de um conceito indeterminado que se presta a (necessaria)
ambiguidade, uma vez que do preceito legal em questdo néo resulta qualquer (quantificacéo)
delimitacdo ou, sequer, esclarecimento.

A esse proposito, o Acérddo do Tribunal da Relacdo de Lisboa de 26 de Junho de 2019
proferido em sede do processo n.° 2051/18.0T8VFX.L1-4, decidiu que

«o conceito indeterminado de “despesas avultadas” contido no n.° 1°do artigo 137.°
do CT/2009 pode e deve ser definido atendendo a consciéncia juridica da comunidade,
variando de caso para caso, nomeadamente em fung@o do custo efectivo da formagéo
para o empregador, do valor da retribui¢cdo recebida pelo trabalhador, do volume de
negocios da empresa, do valor da retribuicdo minima garantida e dos usos e costumes do
empregador e do sector & data da formac&o. (...) O recurso a critérios numéricos (quase
matematicos) na concretizacdo deste tipo de conceito indeterminado é perigoso e

susceptivel de criar injusticas relativas».

Importa, ainda, deixar ficar que a conformidade constitucional do Pacto de Permanéncia em
Portugal foi confirmada pelo Tribunal Constitucional no Acorddo n.° 256/2004, no qual se
entendeu que as clausulas restritivas da liberdade de trabalho ndo violam a Constituicdo, desde
que observem os requisitos de necessidade, adequacéo e proporcionalidade, respeitem um limite
temporal maximo e prevejam a possibilidade de desvinculacdo mediante compensacdo. Este
entendimento aplica-se igualmente ao Pacto de Permanéncia, assegurando-se assim a sua
compatibilidade com o direito fundamental a liberdade de trabalho.

Por fim, importa referir que em Portugal, o legislador consagrou outra clausula limitativa da

liberdade profissional do trabalhador, o Pacto de Nao Concorréncia (artigo 136° CT).

2.2. Ordenamento juridico espanhol
No ambito do Direito do Trabalho espanhol, a clausula de permanéncia na empresa constitui
um instituto juridicamente tipificado, que também representa uma derrogacdo excepcional e
justificada ao principio da liberdade de rescisdo contratual por parte do trabalhador. A sua
consagracao legal encontra-se no n.° 4 do artigo 21.° do Estatuto de los Trabajadores (ET), na
qual transcrevemos o artigo na integra: “ «Acordo de ndo concorréncia e permanéncia na

empresa» (...) 4. Quando o trabalhador recebeu uma especializacdo profissional as custas do

% CAMARA, Gongalo Gago da; GONCALVES, Catarina d’Almeida. O Pacto de Permanéncia. Carlos Pinto de
Abreu e Associados - Sociedade de Advogado. Disponivel em: https://carlospintodeabreu.com/wp-
content/uploads/2021/05/0-Pacto-de-Permane%CC%82ncia.pdf.
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empregador para implementar projetos especificos ou realizar trabalhos especificos, pode ser
acordado entre eles permanecer naquela empresa por um determinado periodo. O acordo néo
terd mais de dois anos e sera sempre formalizado por escrito. Se o trabalhador deixar o
trabalho antes do prazo, o empregador tera direito a uma compensacao pelos danos ™.

Como se pode notar, através da disposicao supra transcrita, na Espana, a validade deste pacto
estd sujeita ao cumprimento cumulativo de requisitos formais e materiais estritos, que actuam
como garantias contra a sua utilizagdo abusiva.

Em primeiro lugar, o consenso deve ser individual e formalizado por escrito. O acordo nédo
pode ser imposto unilateralmente apds a contratacdo, nem pode ser estabelecido através de
convencao colectiva, sob pena de vicio de forma e de vontade.

Em segundo lugar, é indispensével a existéncia de uma causa justificativa especifica e real.
Esta causa reside exclusivamente na realizagdo de uma formacdo profissional especializada,
financiada pela empresa e que represente um acréscimo efectivo de qualificacdo para o
trabalhador, diferenciando-se da formacdo genérica, obrigatoria por lei ou subsidiada por
terceiros.

A jurisprudéncia do Tribunal Supremo exige que tal formacdo se traduza num beneficio
muatuo. Por um lado, confere ao trabalhador uma maior valorizacdo profissional; por outro,
justifica o interesse da empresa em assegurar a sua permanéncia para obter retorno do
investimento. Cabe ao empregador, em caso de contestacdo, o 6nus da prova quanto a efectiva
realizacéo e custeio da formago®’.

Em terceiro lugar, impde-se a fixacdo de um prazo determinado e maximo. O periodo de
permanéncia deve estar perfeitamente definido e, em nenhuma circunstancia, pode exceder dois
anos, contados a partir da conclusdo da formagéo. Este limite temporal, estabelecido ope legis, é
considerado pelo legislador como razoavel para permitir a amortizacdo do investimento do
empregador®®. Portanto, a indeterminagdo do prazo, por si s6, invalida o acordo por ofensa a um
requisito essencial.

Relativamente aos efeitos do incumprimento, a violacdo do pacto pelo trabalhador, mediante
demissdo voluntdria sem justa causa durante a sua vigéncia, origina uma obrigacdo de
indemnizar o empregador pelos danos e prejuizos causados. O n.° 4 do artigo 21.° do ET, embora
tenha-se remetido ao siléncio sobre um critério quantitativo fixo, consagra o direito a reparacao.
Avanca a doutrina que, as partes podem, preventivamente, convencionar uma clausula penal,

desde que o montante ndo seja considerado abusivo. Na auséncia de estipulagéo, a quantificacdo

57 DE VAL TENA, Angel Luis. El Pacto de Permanencia en la Empresa en el Derecho del Trabajo Espafiol. Il
Diritto dei Lavori, [S.1.], v. 8, n. 3, p. 45-50, Nov. 2025.
%8 |bidem.
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da indemnizacédo é da competéncia do Juiz Social, que a determinara com base no principio da
reparacéo integral do dano efectivo™.

A luz do exposto, o regime juridico do pacto de permanéncia em Espanha caracteriza-se por
um equilibrio cuidadosamente legislado. O instituto € admitido como um instrumento legitimo
de gestdo do capital humano, mas encontra-se cerceado por um triplo filtro de validade, a causa
justa (formagdo especializada custeada), a forma solene (escrita) e o limite temporal maximo
(dois anos). Essa estrutura legal garante que a limitacéo a liberdade profissional seja excepcional
e temporaria, evitando a sua utilizacdo como mecanismo de coaccdo. Por isso, o modelo
espanhol constitui referéncia de seguranca juridica e equilibrio de interesses para ordenamentos

sem regulacdo expressa do instituto.

2.3. Sintese comparativa entre Portugal e Espanha

O pacto de permanéncia apresenta, tanto no ordenamento juridico portugués quanto no
espanhol, a natureza de clausula excepcional que restringe a liberdade de denuncia do contrato
por parte do trabalhador, sendo admitida apenas em circunstancias especificas e sob condi¢Ges
rigorosas. Ndo obstante a convergéncia funcional entre ambos 0s regimes, assegurar ao
empregador o retorno do investimento realizado na formacao do trabalhador, as solucGes legais
demonstram diferencas marcantes quanto ao prazo maximo, aos pressupostos materiais e a
estrutura da indemnizagé&o.

Em Portugal, o pacto encontra-se expressamente previsto no artigo 137.° do Codigo do
Trabalho, que condiciona a sua validade a existéncia de “despesas avultadas” suportadas pelo
empregador com a formacgéo profissional do trabalhador. Trata-se de um conceito indeterminado
cuja densificacdo tem sido deixada a jurisprudéncia e a doutrina, sendo relevante o Acérddo do
Tribunal da Relagdo de Lishboa de 26 de Junho de 2019, que reconhece a variabilidade do critério
em fungdo do custo da formacdo, do contexto empresarial e dos usos do sector. O limite
temporal maximo é de trés anos, podendo o trabalhador libertar-se do vinculo mediante
restituicdo das despesas correspondentes, solugdo esta que assegura equilibrio entre o 6nus
imposto ao trabalhador e a tutela do investimento empresarial.

A constitucionalidade do instituto foi reconhecida pelo Tribunal Constitucional (Acordao n.°
256/2004), que o considerou compativel com a liberdade de trabalho desde que observados os
critérios de necessidade e proporcionalidade. O legislador portugués prevé ainda, de forma
auténoma, o pacto de ndo concorréncia (artigo 136.° do CT), demonstrando a existéncia de um

regime sistematicamente articulado de clausulas restritivas.

59 |hidem.
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No caso espanhol, o pacto de permanéncia encontra assento legal no n.° 4 do artigo 21.° do
Estatuto de Los Trabajadores, caracterizando-se por um maior grau de precisao legislativa.

A validade do acordo depende cumulativamente de trés elementos essenciais, a saber, a
assinatura escrita e consensual; a realizagdo de uma formagao profissional especializada e “para
a realizacdo de trabalhos especificos ou execucdao de projectos concretos”; e a fixagdo de um
prazo determinado que ndo pode, em caso algum, ultrapassar dois anos.

A causa justificativa é, aqui, mais estritamente definida, apenas a formacdo especializada,
financiada pela empresa e susceptivel de traduzir um acréscimo real de qualificacao profissional,
legitima a restricdo. Compete ao empregador 0 énus da prova quanto ao efectivo investimento.
Caso o trabalhador incumprir, assiste ao empregador o direito a indemnizacdo pelos danos,
podendo as partes fixar clausula penal, sujeita ao controlo judicial de proporcionalidade. Na
auséncia de estipulacdo, caberd ao juiz determinar o montante com base no principio da
reparacao integral.

Comparando ambos os sistemas, verifica-se que o ordenamento portugués concede maior
flexibilidade, quer na determinacdo das ‘“despesas avultadas”, quer no prazo maximo de
permanéncia, que é superior (trés anos, contra dois no regime espanhol).

O direito espanhol, por sua vez, demonstra maior densidade normativa e menor margem
interpretativa, ao exigir uma causa justificativa mais delimitada, formagéo especializada ligada a
projectos concretos, e ao consagrar um prazo maximo imperativo de dois anos. Em ambos 0s
ordenamentos, o acordo deve ser escrito, voluntario e proporcional, sendo a indemnizacdo um
mecanismo de equilibrio que permite ao trabalhador libertar-se do vinculo mediante
compensacédo adequada.

Em conclusdo, enquanto Portugal opta por um modelo mais aberto e dependente da
construcdo jurisprudencial, Espanha estabelece um regime mais estruturado e estritamente
condicionado, configurando dois paradigmas distintos de limitacdo da liberdade de denuncia
contratual, ambos ancorados nos principios da proporcionalidade, da boa-fé e da proteccdo do

investimento de formacé&o do empregador.

3. Tomada de posi¢ao sobre a validade juridica da clausula de permanéncia no
contrato de trabalho na ordem juridica mogambicana
Apesar de a Lei do Trabalho mocambicana ndo prever de forma expressa a clausula de
permanéncia, 0 que causa inseguranga juridica, o estudo antecipa a admissibilidade desta
clausula, desde que seja claramente delimitada as margens da sua aplicacéo.
Em primeiro lugar, exige-se um fundamento patrimonial legitimo, isto €, a clausula deve ter

por finalidade a protec¢do de um investimento relevante do empregador, associado a custos
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elevados com formacdo especializada, capacitacdo técnica avancada ou aperfeicoamento
profissional do trabalhador. Tais despesas devem ultrapassar o custo ordinario de qualificacdo da
forca de trabalho, justificando a imposicao de um vinculo temporario.

Em segundo lugar, a clausula deve respeitar a conformidade constitucional, uma vez que
implica uma restricdo temporaria a liberdade de escolha de profissdo consagrada no artigo 84 da
CRM. Todavia, essa limitacdo é considerada legitima, por resultar da vontade livre e esclarecida
do trabalhador e constituir exercicio da liberdade contratual, nos termos do artigo 405.° do CC. A
restricdo encontra justificacdo no equilibrio de interesses. Pois, 0 empregador procura assegurar
o retorno do investimento realizado, enquanto o trabalhador beneficia da formacéo recebida.

O terceiro requisito prende-se com a proporcionalidade e prevengdo de abusos, dado que a
relagdo laboral é estruturalmente assimétrica. A clausula so seré valida se aplicada de forma
equilibrada, evitando que se torne mecanismo de coaccdo ou de limitacdo excessiva da liberdade
do trabalhador.

Quanto a forma, embora vigore o principio da liberdade de forma previsto no artigo 219 do
CC, recomenda-se fortemente a formalizagdo escrita da clausula, de modo a garantir seguranga
juridica as partes e permitir maior controlo judicial sobre o conteddo da obrigacéo.

Por fim, a clausula deve observar um limite temporal prudente e proporcional ao
investimento realizado, ndo podendo ser arbitraria ou indefinida. A experiéncia comparada
demonstra que, em Portugal, 0 prazo méaximo é de trés anos, enquanto em Espanha é de dois
anos, o que permite concluir que o periodo razoavel deve oscilar entre dois e trés anos, em
funcdo da dimensdo do investimento de formacao.

No que respeita as consequéncias do incumprimento, este ocorre quando o trabalhador decide
denunciar o contrato de trabalho antes do termo do prazo acordado.

As consequéncias sdo exclusivamente de natureza patrimonial. O trabalhador, em caso de
incumprimento, deve reembolsar o empregador pelos valores despendidos com a formacéo.
Além disso, as partes podem estipular antecipadamente uma indemnizacgéo através de clausula
penal, nos termos do artigo 810.° do CC, destinada a compensar o prejuizo. Importa sublinhar
que tal indemnizagdo ndo possui natureza punitiva, servindo apenas como compensacdo pelos
danos e evitando que o trabalhador usufrua do investimento sem assegurar o retorno esperado.

A quantificacdo da indemnizacdo deve observar o principio da proporcionalidade,
considerando o valor da formacdo, o tempo remanescente do compromisso e a utilidade ja
prestada pelo trabalhador durante o periodo em que permaneceu na empresa. Ressalte-se que o
empregador ndo pode obrigar o trabalhador a permanecer na relagdo laboral nem impedir a

rescisdo contratual, sendo a obrigacdo de indemnizar a Unica consequéncia admissivel.
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Por fim, destaca-se a importancia do controlo judicial, uma vez que a clausula deve ser
redigida com clareza e precisdo. Em situagdes de desproporcdo evidente ou de falta de
transparéncia, poderd ser declarada nula ou o valor da penalidade reduzido pelo tribunal,
assegurando-se, assim, a proteccdo dos direitos fundamentais do trabalhador e o equilibrio

contratual
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CONCLUSAO

O presente Trabalho de Fim de Curso, intitulado “A validade da clausula de permanéncia no
contrato de trabalho na ordem juridica mocambicana”, propds-se analisar a validade juridica
deste instituto face a omissdo da Legislagdo laboral mogambicana e aos imperativos
constitucionais e estruturantes do Direito do Trabalho.

A questdo central residiu em identificar os requisitos de validade para a clausula de
permanéncia e as consequéncias decorrentes do seu incumprimento no contexto mogambicano.

Demonstrou-se que o contrato de trabalho se estrutura sob o principio da autonomia privada,
que permite a estipulacdo de clausulas acessoérias, como a clausula de permanéncia. Esta clausula
tem por objectivo proteger um investimento patrimonial ou estratégico legitimo do empregador,
associado a custos elevados com formacdo especializada do trabalhador, garantindo o retorno
desse investimento.

Apesar do siléncio do legislador mogambicano sobre a matéria, o estudo conclui pela
admissibilidade da clausula de permanéncia, desde que respeitados requisitos estritos,
fundamentados no direito comparado e nos principios gerais do Direito.

Em primeiro lugar, a conformidade constitucional foi afirmada. Embora a clausula restrinja a
liberdade de escolha de profissdo (art. 84 da CRM), tal limitacdo é considerada legitima, por ser
temporaria, resultar da vontade livre e esclarecida do trabalhador, e ser justificada pelo interesse
reciproco, nomeadamente o beneficio da formacéo para o trabalhador.

Em segundo lugar, para garantir a sua validade, a clausula deve respeitar a proporcionalidade
e a prevengdo de abusos. O fundamento primordial reside na existéncia de despesas que
exorbitam do custo normal de formacao profissional do trabalhador.

Em terceiro lugar, a clausula exige um limite temporal definido. Recorrendo ao Direito
Comparado, Portugal (méaximo de trés anos) e Espanha (maximo de dois anos), o estudo aponta
que o prazo razoavel em Mocambique deve oscilar entre dois e trés anos, dependendo da
dimensdo do investimento de formacdo. Por fim, embora o principio da liberdade de forma
vigore, a forma escrita é crucial para garantir a seguranca juridica e permitir o controlo judicial
da obrigacéo.

Relativamente as consequéncias do incumprimento, verificado quando o trabalhador
denuncia o contrato antes do prazo acordado, a Unica consequéncia juridicamente admissivel é
de natureza patrimonial. O empregador ndo pode forcar o trabalhador a permanecer no emprego.
A consequéncia ¢ o reembolso ao empregador do valor gasto na formacdo. As partes podem
convencionar uma clausula penal (art. 810.° do CC), mas esta deve ser proporcional ao dano,

considerando o valor da formacdo, o tempo remanescente do compromisso e a utilidade ja
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prestada pelo trabalhador. A desproporcdo evidente pode levar o tribunal a reduzir
equitativamente o valor ou a declarar a nulidade da clausula.

Em sintese, face a lacuna legislativa mogambicana, a clusula de permanéncia é uma solucgao
legitima da autonomia privada para harmonizar interesses contrapostos, mas deve ser sujeita a
um triplo filtro de validade, a saber, fundamento em investimento avultado, limite temporal
razoavel e indemnizacdo proporcional, assegurando que este mecanismo ndo se converta em
coaccado ou restricdo excessiva da liberdade de trabalho.

Como sugestdo final, e em linha com a referéncia comparada de regimes tipificados, aponta-
se a necessidade de intervencao legislativa em Mogambique, de modo a fixar limites temporais e
critérios objectivos para o conceito de despesas avultadas, consolidando a seguranca juridica

para empregadores e trabalhadores.
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