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Resumo

O presente trabalho pretende mostrar como o Clube Ferroviario de Maputo contabiliza os
contratos dos seus jogadores. De acordo com revisdo literaria os contratos de jogadores

de futebol com mais de um ano de duracéo, séo reconhecidos como activos.

Para a concretizacdo dos objectivos, uma vez estabelecidas as hipoteses, procurou se
verificar através do estudo de caso se o clube ferroviario observava uma dessas hipoteses
ora colocadas. Da anélise feita ao procedimento contabilistico do clube, constata se que o
Clube Ferroviario de Maputo reconhece os custos dos contratos como gastos do periodo
em que foi contratado, mesmo que o jogador firme o contrato que o retenha no clube por
mais de um época. Este procedimento mostra se contraproducente ao principio de
especializacdo de exercicio, uma vez que o0 jogador continua gerando proveitos para o

respectivo clube durante a vigéncia do contrato.
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Introducéo

Os clubes de futebol sdo, geralmente, entidades civis de caracter desportivo, com
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, tendo por objectivo a
realizacdo de eventos de carécter social, cultural e desportivo, com a promogéo, difusdo e
aperfeicoamento da préatica da educacdo fisica, dos desportos em geral, de reunides e
diversdes de caracter desportivo, social, cultural, civico e recreativo, além de manterem
quadros de futebol profissional e de equipas para a pratica de desportos amadores. Lopes
&Dauvis (2006).

A manutengdo dessas actividades ocorre exclusivamente por conta das contribuicdes
sociais, patrocinios, venda de produtos licenciados com a marca do clube, participacédo
em torneios de exibicdo, negociacdo do direito de transmissdo de eventos desportivos e
venda dos bilhetes dos jogos. Essas receitas arrecadadas tambem s&o utilizadas para
investimentos em patriménio que, na maioria das vezes, € formado por estadios, parque

social, outros imoveis, moveis, titulos, valores, troféus e direitos.

Com o aumento dos recursos financeiros envolvidos nos eventos desportivos, credores,
investidores e a propria sociedade passam a exigir mais transparéncia na evidéncia do
patrimonio e da situacdo financeira dos clubes; como consequéncia, a ideia de
transformar entidades desportivas em sociedades empresariais comeca a ganhar destague.
No rasto dessa tendéncia, a discussdo sobre a forma mais adequada de classificar e
avaliar os jogadores. A convergéncia de opiniGes por além fronteiras encontra o seu

alento nas normas Internacionais de contabilidade.

Para o caso dos clubes desportivos, uma vez que nos Gltimos anos, muitas sociedades
desportivas a nivel internacional tém se transformado em Sociedades Andnimas

Desportivas (SAD), a actual evolucdo do desporto em Mocambique tendera a seguir o
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mesmo caminho. No entanto, este tipo de sociedade sdo cotadas em bolsas de valores que
estes obrigam que as sociedades apresentem a sua informacao de acordo com as normas
internacionalmente aceites, a fim de apresentar uma imagem apropriada junto dos utentes
das demonstracGes financeira por estas produzidas; de modo a facilitar a comparabilidade

e auxiliar a tomar decisdo mais correcta.
1.2 Problema de Pesquisa

No sector desportivo, diferentemente dos outros sectores, onde podemos encontrar para
além do recurso humano outros recursos produtivos, a principal fonte de geracdo de
receitas sdo 0s jogadores ou atletas. No entanto, a diversidade de tratamentos
contabilisticos quanto aos investimentos realizados em jogadores, remete nos ao seguinte
questionamento: qual o tratamento contabilistico adoptado pelo Clube Ferroviario de

Maputo na apresentacao dos custos com o contratacdo dos jogadores de futebol?
1.3 Objectivos do Trabalho

O presente trabalho tem como objectivo geral identificar o tratamento contabilistico
adoptado pelo clube Ferroviario de Maputo para a apresentacdo dos custos incorridos

com os contratos dos seus jogadores de futebol;
Especificamente:

e Descrever o processo de transferéncia de jogadores para melhor entender o
tratamento contabilistico efectuado para o caso dos jogadores;

e Apresentar as formas de tratamento contabilistico para os diversos caso
relacionados com o custo do contrato do jogador de futebol retirados nas varias

literaturas;
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e Descrever o processo de contabilizacdo dos jogadores de futebol do Clube
Ferroviario de Maputo;
e Comparar o processo de contabilizagdo dos jogadores futebol do Clube

Ferroviario com as técnicas identificadas na literatura.

1.4 HipoOteses

H1: Hipotese Bésica

Sendo os jogadores de futebol a principal fonte de geracdo de receitas e 0s seus contratos
serem firmados por mais de um exercicio econdmico, 0S custos associados a estes
contratos s@o reconhecidos como activos a fim de reflectir nas Demonstracdes

Financeiras dos exercicios que ele gera receitas.

H2: Hipdtese secundaria

Tal como sucede com o tratamento contabilistico dos custos inerente aos trabalhadores no
geral, os custos relacionados com a contratacdo dos jogadores sdo considerados custo do

periodo a que respeita.

1.5 Metodologia

Para a concretizacdo dos objectivos anteriormente enunciados foi utilizado o Método de
Abordagem hipotético-dedutivo, quanto ao Método de Procedimentos fez se uma
combinacdo dos métodos historico e monografico. Método histérico consistiu na
investigacdo dos acontecimentos, processos e instituicdes do passado, para verificar a sua
influéncia na sociedade de hoje e 0 método monografico ou estudo de caso, consistiu na
observacdo minuciosa dos metodos e critérios usados pelo Clube Ferroviario, com a

finalidade de obter generalizacBes. Quanto as técnicas de pesquisa foi usada a
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documentacdo indirecta, isto é, pesquisa bibliografica e pesquisa documental. E
documentacdo directa intensiva, isto é, entrevista a algumas pessoas ligadas a area, no

clube Ferroviério, e a observacdo dos dados fornecidos.

Primeiramente, foi realizada uma pesquisa baseada em consulta bibliogréfica, de modo a
recolher um acervo tedrico acerca do reconhecimento, mensuracdo e contabilizacdo dos
jogadores de futebol isto €, a partir de livros, jornais, revistas e outras publicacdes
existentes nas bibliotecas e disponiveis na Internet. Em seguida fez se a descricdo dos

precedimentos e métodos que o clube usa para o tratamento da matéria em causa.

Finalmente fez se a comparacdo quanto ao tratamento contabilistico dos custos de
contatos dos jogadores de futebol efectuado pelo clube Ferroviario com os principios

geralmente aceites recolhido na reviséo literaria.
1.6 Estrutura do trabalho

O trabalho esta assim dividido: introducdo — na introducdo encontramos as razdes que
levaram a escolha do tema, o problema do trabalho e as respectivas hipoteses, 0s
objectivos que se pretendem serem alcancados e a metodologia que usada. Revisdo
literdria — na revisao literario faz se uma breve visdo sobre a evolucdo o desporto,
sobretudo o futebol, as formas de reconhecimento, mensuracdo e contabilizacdo dos
jogadores de futebol nos clubes desportivos. Estudo do Caso — No estudo do caso
procurou se a verificacdo de aplicacdo dos conceitos abordados na revisao literaria para a
justificacdo pratica de uma das hipdteses levantadas. E finalmente apresentou se as
conclusbes decorrente do confronto entre a revisdo literaria e 0 estudo de caso e as

recomendacdes.

10

Trabalho de Licenciatura em Contabilidade e Finangcas UEM — Paulo Sim&o Wache



Contabilizacdo dos contratos de Jogadores de Futebol dos Clubes Desportivos - o caso Clube Ferroviario de Maputo

Capitulo Il - Revisdo da Literatura
2.1 As origens do futebol

O Futebol é um desporto colectivo disputado em equipas de onze jogadores cada. A sua
origem é das mais remotas e desconhecidas. Varios sdo os locais e épocas em que
aparecem 0s "jogos de bola". Existem muitas versdes para o surgimento do futebol, mas a
verdade, € que praticamente todas as civilizacfes antigas registaram jogos com bola e que

foram precursores do futebol contemporaneo.

Na China por exemplo, por volta de 206 a.C. foi publicado um livro regulamentando um
jogo de aplicagBes no treino militar, ja praticado desde 3000 a 2500 anos a.C. Era

costume chutar cranios de inimigos derrotados.

Na Idade Média, apareceu na Italia o “gioco del calcio” jogado em duas equipas de 27
jogadores cada, tendo como palco obrigatério uma praca em Florenca e como objectivo
levar a bola até dois postes situados na extremidade da praca. A violéncia reinava em
decorréncia do grande entusiasmo. As condi¢6es sociais daquela época contribuiam para
que as disputas piorassem, e quase sempre se registavam grandes conflitos e verdadeiras
batalhas campais. Toda essa desorganizacao fez com que Eduardo Il, percebendo a falta
de interesse dos seus soldados em treinos fisicos e bélicos, voltados a préatica excessiva
do jogo de bola, fizesse publicar o decreto n° 1314, proibindo a pratica do jogo. O decreto
dizia: "Porque se produzem grandes ruidos na cidade ocasionados por escaramucas em
volta de bolas de grande tamanho, do que resultam muitos males, 0 que Deus ndo
permite, em nome do Rei, ordenamos e proibimos sob pena de prisdo que se pratique

daqui por diante tal jogo na cidade". Mas mesmo assim 0 jogo chegou a nobreza, onde
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ganhou regras e a adi¢do de 10 juizes. Nessa versdo do jogo ndo era permitido socos ou
pontapés.

Na segunda metade do século XVII, o "gioco del calcio" foi para a Inglaterra. O terreno
tinha de medir 120 por 180 metros e nas suas extremidades havia dois postes de madeira,
chamados de gol (do inglés "goal”, que significa "objectivo™). Foi na Inglaterra que o
futebol foi organizado, sistematizado e popularizado e em 1848 na conferéncia realizada
em Cambridge estabeleceu-se um codigo Unico de regras — as regras do desporto nos

moldes actuais-.
2.2 O Sistema de Transferéncias

As origens histdricas do sistema de transferéncia podem ser detectadas numa clausula
inserida nos regulamentos da Associacdo de Futebol Inglesa (Football Association) em
1885 que exigia o registo anual de todos os jogadores na associagdo. O registo, por sua
vez, tornou-se um meio habil para comprar e vender os direitos dos atletas. A pratica
resultou na criacdo de um mercado de transferéncias onde a inscricdo do jogador surge

como 0 meio de negociar 0s seus proprios direitos, Amador (2004)

Os clubes passaram deter um controlo consideravel sobre os seus jogadores, a sua forca
de trabalho. Depois de um jogador assinar o contrato com um clube e este ser inscrito por
pelo clube na associacdo sO poderia vir a jogar noutro clube, mesmo apos a cessacdo do
contrato, se este Ultimo chegasse ao acordo com aquele clube quanto a verba de
transferéncia a pagar pela “compra” do jogador. Era a existéncia de uma verba de

transferéncia e a dificuldade de os jogadores se libertarem dos seus clubes, ja depois de

12

Trabalho de Licenciatura em Contabilidade e Finangcas UEM — Paulo Sim&o Wache



Contabilizacdo dos contratos de Jogadores de Futebol dos Clubes Desportivos - o caso Clube Ferroviario de Maputo

expirado o contrato, que permitia caracterizar estes profissionais como ‘“empregados

diferentes” Morrow' apoud Constantino (2006)

Se um clube recusasse a transferéncia de um jogador para outro clube, o atleta ficava
obrigado a continuar jogando por esse mesmo clube, desde que o seu salario se
mantivesse igual ao que recebia em conformidade com o anterior contrato. Este sistema
de transferéncias permitia aos clubes controlar a vida laboral dos seus
jogadores/trabalhadores. Constantino (2006)

Este processo trouxe problemas posteriormente. Portanto, estes problemas sobretudo os
da liberdade de movimento dos jogadores, ndo foi apenas o caso Bosman que abordou a
situacdo; ja anteriormente, o problema havia sido abordado no caso Eastham em 1978.
Neste caso, 0 jogador estava registado no Newcastle, mas no fim do seu contrato,
pretendia jogar num outro clube, mesmo estando este disposto a pagar a respectiva verba
de transferéncia. Porém, o Newcastle ndo pretendia “libertar” o jogador. O tribunal
decidiu dar razdo a queixa do jogador alegando que a postura do clube Newcastle
constituia um comportamento restritivo da liberdade do jogador poder jogar noutro clube,

desde que este pagasse a verba de transferéncia.

Na época desportiva de 1978/79 foi instituida a liberdade de contrato, significando isto
que, tendo terminado um contrato, o jogador, mesmo que o clube mantivesse a oferta

remuneratoria do contrato anterior, podia procurar outro clube; todavia, o seu clube

! MORROW, S. “Football Players as Human Assets. Measurement as the Critical Factor in Asset
Recognition: A Case Study Investigation”. Journal of Human Resource Costing and Accounting, vol. 1,
1996.
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anterior continuaria a ter direito a uma verba de transferéncia. Se esta verba de
transferéncia ndo fosse acordada entre os clubes intervenientes, caberia a um tribunal
decidir sobre a verba de transferéncia que o clube comprador teria de pagar ao clube
vendedor. Era este o sistema que vigorava até a data da decisdo Bosman.

Em 1990 surgiu o caso Bosman. Este caso terminou com uma sentenca proferida pelo
Tribunal Europeu de Justica, em 1996, que determinou como ilegal a existéncia de uma
verba de transferéncia de jogadores (trabalhadores) em final de contrato (por contrariar o
art.2 39.° (ex art.’ 48.%) do Tratado de Roma) e da limitacdo quanto ao numero de
jogadores de um estado membro da uni@o europeia que poderiam jogar no campeonato de
outro estado membro. Esta decisdo teve repercussdes directamente em todos os Estados
membros e indirectamente nos normativos da Union Européenne de Football Association
(UEFA) e Fédération Internationale de Football Association (FIFA).

O caso Bosman surgiu devido a obrigatoriedade de um clube que pretendesse adquirir um
jogador inscrito noutro clube, efectuar o pagamento de uma verba de transferéncia. O
jogador Jean Marc Bosman? estava inscrito no clube belga RFC (Royal Club Liége); no

entanto, tendo terminado o seu contrato, pretendeu inscrever-se no clube francés

2 Jean-Marc Bosman, de nacionalidade belga, era um jogador profissional de futebol pertencente ao Royal
Club Liegois, cujo contrato teve vigéncia até 30 de Junho de 1990. Antes de esse contrato expirar, o clube
ofereceu a Bosman um novo contrato que incluia uma reducéo salarial de aproximadamente 75%, o que
implicava no menor salério permitido pela URBSFA (o corpo administrativo do futebol belga). Bosman
recusou o contrato e foi colocado na lista de transferéncia do clube (Morris, 1993). O seu passe foi fixado
em aproximadamente £200.000. Nenhum clube manifestou interesse em sua contratacdo e o proprio
Bosman contactou o clube francés Dunkerque. O Royal Club Liegois, preocupado com a solvéncia
financeira do Dunkerque recusou a instrucdo a URBSFA para emissdo do certificado de transferéncia.
Amador (2006)
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Dunkerque, mas o clube belga exigiu ao clube francés o pagamento de uma verba de
transferéncia. Esta exigéncia, no entender do jogador constituia uma restricdo a sua
liberdade de circulacdo enquanto trabalhador dentro do espa¢o comunitario, de acordo
com o consagrado no Tratado de Roma. O jogador alegou ndo ser legal a exigéncia de
uma verba de transferéncia por parte de um clube a outro quando o jogador tivesse
concluido o seu contrato (Morrow, 1997, p. 57).

Nesse sentido o tribunal deu razdo as queixas de J. M. Bosman, confirmando que o
sistema de transferéncias restringia efectivamente a liberdade de movimento dos
jogadores/trabalhadores no seu trabalho, limitando a sua liberdade de escolha.
Constantino (2006)

Em 2001 surgiu um outro caso em que o jogador Tibor Balog tendo terminado o seu
contrato com o clube Belga Charleroi pretendia jogar pelo clube francés do Nantes. No
entanto, devido a elevada comissao de transferéncia exigida pelo Charleroi ao Nantes, a
sua transferéncia ndo foi concretizada, ndo se lhe podendo aplicar a sentenca Bosman
pela circunstancia de o jogador nédo ser nacional de nenhum Estado-membro. No entanto,
chegou-se ao acordo entre a FIFA, a UEFA e a Comissdo Europeia de que qualquer
jogador independentemente da nacionalidade, depois de expirado o seu contrato com um
clube, poderia vir a jogar num outro qualquer clube, sendo obrigatério o pagamento de
uma comissao somente se o0 jogador tivesse menos de 23 anos, relativa aos custos com a

sua formacéo.

2.3 Conceito de activo

O Financial Accounting Standard Board (FASB), dos Estados Unidos da América,
através do seu Statement of Financial Accounting Concepts No. 6 (SFAC 6,1985, §25),
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define activo como os provaveis beneficios econémicos futuros obtidos ou controlados

por uma entidade como consequéncia de acontecimentos ou transacgdes passadas.

O Accounting Standards Board (ASB), organismo de normalizagcdo do Reino Unido, no
seu Statement of Principles for Financial Reporting, define activo como o direito ou
qualquer outra garantia aos beneficios econdmicos futuros controlados por uma entidade

como resultado de acontecimentos ou transacgdes passadas.

O Novo Plano Geral de contabilidade denominado PGC — NIRFs preparado de acordo
com as NIRFs, usa 0 mesmo conceito da IASB International Accounting Standards Bord
organismo que cria as Normas Internacionais de Contabilidade - IAS para a defini¢do do
activo. Refere que é um recurso controlado pela empresa como resultado de
acontecimentos passados do qual se espera que para a mesma fluam beneficios

econdmicos futuros.

Os beneficios econdmicos incorporados num activo podem fluir para a empresa de
diversas formas: Usados individualmente ou em combinacdo com outros activos na
producdo de bens ou servicos para serem vendidos ou consumidos, trocado por um outro

activo, usado para liquidar um passivo ou distribuido aos detentores da empresa.

A respeito dos jogadores de futebol Rezende (2004) argumenta que pode se partilhar da
relacdo entre o activo e o seu agente, onde o activo é o jogador e o0 agente é o clube que
usufrui desses beneficios, a medida em que pode trazer beneficios econdmicos futuros

para a entidade.

Os beneficios econdmicos futuros do clube de futebol ocorrem pelo performance dos seus
jogadores. Os atletas habilitam um clube a gerar renda através da venda de bilheteira,

comercializacdo de produtos, direitos televisivos, patrocinio etc.
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O funcionario de uma empresa ndo é contabilizado como activo, pois ainda que seja um
bem, ndo € propriedade da entidade, pois a entidade ndo possui o direito legal de o reté -
lo e regista-lo nas demonstracdes financeiras porque este pode entregar a qualquer
momento a sua carta de demissdo. Na época de escravos todavia, as fazendas o0s
contabilizavam como activos, pois eram propriedades da entidade. Actualmente o jogador
de futebol é considerado como activo, pois o clube tem a posse sobre 0 mesmo. O
contrato torna se instrumento que assegura ao clube a possibilidade de reconhecer o fluxo
de beneficios esperados.

2.4 Jogador de futebol como activo intangiveis

Tendo-se concluido que os direitos desportivos dos jogadores de futebol verificam os
pressupostos da definicdo de activo, € possivel classificar em termos contabilisticos, 0s

jogadores de futebol, como activos intangiveis?

Para o IASB (International Accounting Standards Bord) um activo intangivel € um
activo ndao monetario identificavel sem substancia fisica (IAS 38, 2008, 88). Um activo
ndo monetario é o activo além do dinheiro e dos activos a receber numa quantia de
dinheiro fixa ou determinavel. Activo identificavel (IAS 38, 2008, §811 e 12) significa
que o activo é separavel, isto é, pode ser separado da entidade e vendido, transferido,
licenciado, alugado ou trocado, individualmente ou em conjunto com outro contrato,
activo ou passivo relacionado, ou que é um activo que resulta de um contrato ou de outro
direito legal, independentemente dos direitos poderem ou ndo ser transferidos ou

separados da entidade ou de outros direitos ou obrigaces.
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O jogador é uma pessoa singular que surge na dupla qualidade de atleta e trabalhador. O
jogador é precisamente um trabalhador desportivo ou um desportista profissional —

alguém que pratica o futebol como meio de vida profissionalmente. Constantino (2006)

E pragmatico pensar em jogadores como activos, diferentemente das instalagdes e outros
activos. O sistema de transferéncia em que os contratos dos jogadores podem ser
negociados colmata qualquer equivoco em relagcdo ao tratamento contabilistico desses

jogadores.

Na secdo de definicdo dos padrdes contabilisticos, a ASB estabelece “a team of skilled
staft”” como exemplo onde beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade, mas
que a entidade ndo tem controle sobre esses beneficios para reconhece-los como activos
intangiveis. Porém, a natureza incomum de um contrato com um jogador de futebol
significa que o clube tem o controlo sobre o atleta durante o termo contratual, e
conseqlientemente sugere que jogadores adquiridos devem ser reconhecidos como activos

intangiveis.

N&o obstante, para aqueles clubes que ndo pretendiam capitalizar o custo de aquisicdo
dos jogadores no Balango Patrimonial, a questdo do controle parecia fornecer a melhor
oportunidade de refutar a contabilizacdo dos jogadores conforme tratamento contabilistico

de capitalizacdo exigido pelo normativo.

Na pratica, quando um clube assina um contrato com um jogador é exigido que o custo
de aquisicao seja contabilizado no Balango e a amortizacdo ocorra pelo prazo de vigéncia
do contrato. Esses custos sdo escriturados como activos fixos intangiveis no Balanco
Patrimonial. Rezende (2004)
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Os jogadores de futebol séo adquiridos ou desenvolvidos pelos clubes, geralmente numa
base de continuidade e permanéncia, com o objectivo de contribuirem para a geragdo de
beneficios econdmicos futuros para os clubes, e esses beneficios também sdo intangiveis
— contribuicdo para o sucesso futebolistico do clube, Michie e Verma apoud Constantino
(2006; pag 54).

Os clubes desportivos fazem altos investimentos, tanto na formagdo como na aquisicéo
de direitos sobre servigos de atleta, tais investimentos representam principais fontes
geradoras de riqueza dos clubes. No entanto é necessario, que se verifique o critério de

reconhecimento.

Um jogador, adquirido externamente ou formado nas escolas do clube, que faga parte de
uma equipa profissional de futebol, estd a contribuir para o desempenho da respectiva
equipa e correspondentemente a gerar proveitos ao clube através das receitas da venda de
bilhetes e de publicidades (verificando o critério de que beneficios econémicos futuros

possam ser atribuiveis ao activo).

Os jogadores externamente adquiridos e internamente desenvolvidos prestam um servico
de idéntica natureza ao seu clube. Ambos estdo sujeitos ao respectivo clube até ao
vencimento dos seus contratos, ambos séo susceptiveis de gerar beneficios economicos e

ambos podem ser vendidos onerosamente a outros clubes.

O processo de reconhecimento exige que o activo possa ser fiavelmente mensurado,
situacdo que, se julga verificada quando o contrato com o jogador provenha de uma
transaccdo onerosa. Com efeito, a 1AS 38 (2008,p. 25 a 32), afirma que 0s activos
intangiveis adquiridos individualmente cumprem sempre o critério de probabilidade de
obtencdo de beneficios futuros (o efeito de probabilidade estad reflectido no preco de

aquisicdo), e cumprem normalmente o critério de determinacdo do custo de modo fidvel.
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Os jogadores formados nas escolas dos clubes, habitualmente s&o excluidos do Balango
por ndo se verificar o critério de determinacdo do custo de modo fiavel, pois o contrato
com o jogador ndo decorreu de uma transacgdo onerosa. Morrow (1996,) argumenta que
0 reconhecimento dos activos intangiveis gerados internamente, embora apresente
dificuldades, é necessario, para assegurar a consisténcia de tratamento entre os clubes

que, preferencialmente, os adquirem e 0s que 0s desenvolvem internamente.

Portanto, nos pontos seguintes analisaremos a mensuragéo e contabiliza¢do dos jogadores
desenvolvidos internamente e dos adquiridos externamente, em face do normativo
contabilistico (IAS 38 e 0 PGC — NIRF) e da literatura existente.

2.4.1 Mensuracao e Contabilizacdo de jogadores formados internamente pelo clube.

De acordo com Morrow (1996) os direitos sobre os jogadores desenvolvidos
internamente podem ser considerados como activos intangiveis: sdo identificaveis (cada
jogador constitui um activo susceptivel de ser transferido), sdo controlados pelo clube e

sdo capazes de gerar beneficios econdmicos futuros.

A formacdo de jogadores de futebol pode igualar - se a uma actividade de
desenvolvimento. Muitas sociedades desportivas desenvolvem politicas de formacédo de
jogadores com o objectivo de “produzir” jogadores para a sua equipa profissional e
também de proceder a sua transferéncia, pelo que as verbas destinadas a formacao tém a

caracteristicas de um investimento.

Ao adoptar o normativo da IAS 38 (2008, 888, 51 — 57) e do PGC — NIRF (NC -14, §835
— 40) entre fase de pesquisa e fase de desenvolvimento, pode dizer-se que, por pesquisa

se entende aos escoldes de formacado (escolas, infantis e iniciados), levada a efeito com a
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perspectiva de detectar e obter potenciais jogadores de futebol profissionais; por
desenvolvimento a fase de seleccdo e descoberta de um jogador (juvenis e juniores)
derivado da pesquisa nos escoldes de formagdo que assina um contrato de formacao
desportiva.

Um jogador que se encontre, segundo as condicdes definidas na IAS 38 (2008, 857) do
PGC — NIRF (NC -14, 840), na fase de desenvolvimento, pode vir a satisfazer todos os
critérios de reconhecimento de um activo intangivel proveniente de desenvolvimento, se

o clube demonstrar:

a) A viabilidade técnica de concluir a formacéo de jogador a fim de que esteja disponivel

para jogar na sua equipa como profissional ou para ser transferido para outros clubes;

b) A intencdo de concluir a formacéo de jogador e usa-lo ou vendé-lo;

c) A capacidade de usar ou vender o activo jogador;

d) A forma como o jogador gerara provaveis beneficios econdomicos futuros; entre outras
coisas, o clube deve demonstrar a existéncia de um mercado para o “servigo” do jogador,

se for para ser usado internamente, a utilidade do jogador;

e) A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para concluir o

desenvolvimento/formacéo e usar ou vender o jogador formado; e

f) A capacidade para mensurar o dispéndio atribuivel ao activo durante a sua fase de

desenvolvimento.
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2.4.1.1 Custo de Formagéo

A assinatura do contrato de formacdo desportiva entre o atleta e o clube possibilita o
cumprimento das primeiras quatro condigdes anteriormente referidas. As outras duas
condicdes dependem da organizagdo e dos recursos de cada clube, mas podem ser

realizadas, constituindo a questdo da mensuracao do activo o maior problema.

O custo deste activo intangivel gerado internamente € a soma dos dispéndios incorridos
desde a data em que o activo intangivel primeiramente satisfaz os critérios de
reconhecimento (assinatura do contrato de formacdo desportiva). Todos os dispéndios
anteriores a essa data, sdo reconhecidos como custos dos exercicios em que foram

incorridos, e ndo podem ser novamente imputados ao activo.

O procedimento aplicavel para a atribuicdo de custos de formacdo aos jogadores
desenvolvidos internamente ndo implicaria maiores dificuldades que os que normalmente
se verificam em qualquer processo de imputacdo de custos na empresa, COmo acontece
com as existéncias. Esta Ultima circunstancia, ao exigir adequados e importantes recursos
técnicos e financeiros para a implantagdo do sistema de contabilidade de gestédo

especifico.

O problema com a utilizacdo de métodos a custo historico, capitalizando todos os custos
relacionados com o treino e desenvolvimento de jogadores, é que esses custos podem ser
de dificil identificacdo, Constantino (2006). Ainda que os custos de formacdo de um
jogador possam ser identificados de forma objectiva, isso ndo significa que os mesmos
reflictam o valor do jogador bem sucedido. No entanto, a inexisténcia de mecanismos
minimamente objectivos para a valoracdo dos direitos de formacdo, antes da normativa
FIFA (Regulamento sobre os estatuto e a transferéncia de jogadores) sobre os direitos de

formacdo, dificultava consideravelmente a possibilidade de capitalizacdo daqueles
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mesmos direitos, por suscitar a presenca de apreciacbes puramente subjectivas. Com

efeito o normativo da FIFA veio colmatar estas dificuldades todas.

2.4.1.2 Determinacéo do valor de Indemnizagéo

O proposito da normativa da FIFA ndo consiste em produzir indemnizacdes

desproporcionadas que possam ter como consequéncia 0 aumento da mobilidade dos

jogadores, mas em promover e melhorar a formagéo de jovens jogadores, garantindo

indemnizac6es para os clubes que invistam na captacdo e formagdo dos mesmos.

No entanto, 0s aspectos a serem tidos em conta para o célculo da indemnizacdo por

formacdo de jovens jogadores encontram-se reconhecidos nos artigos 13° a 20° do

Regulamento da FIFA, e podem traduzir-se do seguinte modo:

O periodo durante o qual se realiza o processo de formacdo e educacdo de um
jogador inicia-se aos 12 anos e termina aos 23; deve pagar-se indemnizacao por
formacdo até aos 23 anos, mas apenas pelo treino efectuado até aos 21 anos de
idade (artigo 13.° do Regulamento); ou seja, como regra geral, a formacdo do
atleta reputa-se finalizada aos 21 anos de idade, mas a indemnizacdo pela
formacdo de jovens jogadores continua sendo devida até que o atleta atinja a
idade limite (23 anos). No entanto, esta mesma norma estabelece que na situacéo
em que o jogador tenha, de forma evidente, terminado o seu processo de formacéo
e educacdo antes de cumprir 21 anos de idade, o célculo da indemnizacgédo
contemplara o periodo de tempo decorrido entre os 12 anos e a idade em que 0
jogador concluiu a formacéo (o facto do jogador passar a jogar habitualmente pela

equipa principal pode constituir essa evidéncia);
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e A obrigacdo de pagamento de indemnizagdo por formacdo e educacdo ocorre
(artigos 14°,15° e 20° do Regulamento): quando o jogador assine 0 seu primeiro
contrato profissional com um clube distinto daquele onde iniciou a sua formagéo;

cada vez que o jogador mude de clube até a celebracdo do seu 23° aniversario.

e A importancia de indemnizacdo calculada devera reflectir os custos efectivos de
formacdo do jogador e, dela beneficiardo todos os clubes que tenham contribuido
para a formacédo do desportista, desde 0s 12 anos de idade.

e E necessario estabelecer uma classificacdo dos clubes em funcio dos seus
investimentos em formacdo de jogadores (artigo 4° do anexo do Regulamento da
FIFA); cada Federacdo estabelecera os grupos nos quais se enquadrardo os clubes,
ordenando-os por ordem decrescente do esforco financeiro com a formacéo de
jogadores; cada Federacdo determinara, igualmente, os custos de formacédo e
educacdo para cada uma das categorias de clubes pertencentes ao seu ambito
territorial; prevéem-se 4 categorias®. Para 0 caso de Mogambique todos clubes
estdo estabelecidos na 42 categoria.

e De forma a garantir que a indemnizacdo ndo atinja valores demasiado elevados,
estabeleceu-se que entre o periodo dos 12 aos 15 anos do jogador, 0s custos de

formacdo e educacdo seriam os correspondentes ao da categoria 4;

Ha situacdes em que, mesmo que a transferéncia seja realizada dentro do limite imposto
pelo Regulamento (23 anos de idade), a indemnizacédo pela formacédo de jovens jogadores

ndo serd devida, quais sejam:

* Uma categoria é uma posicdo na estratificacdo estabelecida pela FIFA dos valores que correspondem o
esforco financeiro dos clubes com a formagao dos jogadores.
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I. Quando um atleta amador se transferir para outra entidade de pratica desportiva
mantendo a qualidade de atleta amador; ou se o jogador é transferido das categorias 1, 2

ou 3 para um clube da categoria 4;

I1. Quando um atleta profissional se transferir para outra entidade de pratica desportiva,
reassumindo, nesta Ultima, a qualidade de amador (reassuncdo da qualidade de amador);

I11. Quando o clube rescindir, unilateralmente e sem um motivo justo, o contrato que
mantinha com o atleta antes da sua transferéncia. Vale ressaltar que, nessa Ultima

hipotese, a indemnizacdo devida aos demais clubes formadores ndo sera prejudicada.

2.4.1.1 Determinacéo do valor de indemnizacéo pela formacéo de jogador

Antes, é preciso ressaltar que o valor da indemnizacéo devida é calculado de acordo com
0s critérios previstos artigo 3 do anexo 4 do Regulamento da FIFA, o qual estabelece a
forma de distribuicdo da indemnizacdo entre as entidades de pratica desportiva que
contribuiram para a formagéo do atleta. E importante também ressaltar que o pagamento
da indemnizacdo pela formacdo de jovens jogadores ndo prejudica a cobranca da
indemnizacdo pela rescisdo unilateral do contrato de trabalho desportivo que é devida
sempre que um atleta, independentemente da sua idade, se transfere para outro clube
durante a vigéncia do contrato de trabalho, de acordo com o normativo local, legislacao
laboral para o caso de Mocambique. Para ilustrar, admitamos que um atleta com idade
inferior a idade limite (23 anos) se transfira de clube. Nessa hipotese, o clube formador
tera direito a indemnizacéo pela formacéo de jovens jogadores. Entretanto, admitindo-se
que esse atleta tenha se transferido durante a vigéncia de um contrato de trabalho, tendo,
portanto, que rescindi-lo de forma unilateral para poder trocar de clube. Nessa hipétese, o

clube formador tera direito, além da indemnizacdo pela formacéo de jovens jogadores, a
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indemnizacdo prevista na legislacdo local vigente aplicAvel a rescisdo unilateral de
contrato de trabalho, nesse sentido, a indemnizagdo prevista no Regulamento FIFA

poderé ser cumulada com a indemnizacao prevista na legislacdo laboral local.

Para o calculo da indemnizacdo por formacdo, por regra, basear-se-a nos custos de
formacéo e educacio do pais do novo clube®*, observando se o que se segue:

A primeira vez que um jogador se inscreve como Profissional, a Compensagdo por
Formagcdo é calculada considerando os custos de formacdo da categoria do novo clube
multiplicados pelo nimero de anos de formacgdo, em principio desde a Epoca do 12.°
aniversario do jogador até & Epoca do seu 21.° aniversario. No caso das transferéncias
seguintes, a Compensacdo por Formacéo ¢ calculada com base nos custos de formacgéo do

Novo Clube multiplicados pelo nUmero de anos de formagéo no clube anterior.

Em caso da primeira inscricdo como profissional o clube que inscreve o jogador é
responsavel pelo pagamento da indemnizacdo de formacéo, em um prazo de 30 dias a

partir da inscricéo.

E, porém, imprescindivel um controlo individualizado de cada jogador, de modo que,
tendo em consideracdo as suas caracteristicas pessoais, nomeadamente a idade com que
comegou a treinar no clube em questdo, e a categoria do clube, se possam calcular os

direitos de formacéo desse mesmo jogador.

A capitalizacdo dos direitos de formacgdo devera consubstanciar-se num montante igual
aos custos de formacdo da categoria a que pertence o clube multiplicado pelo nimero de

anos decorridos desde que o jogador iniciou a sua actividade nas equipas de formacéo.

*No ambito da Unido Europeia a indemnizagéo sera calculada com base nos custos de formagéo e educacio
do pais do clube formador, Ribeiro, (sd).
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Como pode se observar, é facil o calculo da indemnizacdo que tera de ser paga aos clubes
formadores, no entanto podem surgir ainda algumas questbes como € o caso de
tratamento contabilistico do valor de um atleta formado e ndo transferido, e/ou para caso
do valor de atletas que abandonam a formagao.

Nesses casos Constantino (2006) afirma que se termina o processo de formacgdo e o
jogador é contratado como profissional, isto constitui evidéncia do éxito do projecto de
desenvolvimento, de modo que o montante acumulado na conta Activos Fixos Intangiveis
em curso, dos direitos de formacdo sobre o jogador desenvolvido internamente passara
para conta Activos Fixos Intangiveis para ser amortizado pelo periodo de duracdo do

contrato assinado com o clube para jogar na equipa principal.

Se o0 jogador é transferido para outro clube durante o seu processo de formacéo, o clube
onde se encontrava tera direito a receber uma indemnizacéo por formacéo, calculada de
acordo com as regras da norma da FIFA ora apresentadas. E nisso, o valor acumulado na
conta Activos intangiveis em curso sera creditado em contrapartida da conta de custos, e
o valor de indemnizacdo calculado de acordo com os critérios ora apresentados para
conta de proveito. Importante é o facto de os direitos sobre o jogador transferido terem
um valor contabilistico, devido a capitalizacdo inicial acrescida dos valores registados
durante o seu processo de formacdo, sendo possivel calcular o resultado da operacéo por

diferenca entre o preco da transferéncia e o seu valor contabilistico.

Pode também acontecer que durante o processo de formacdo o jogador abandone a
pratica desportiva, por op¢do propria ou por ndo alcancar os niveis exigidos. Nesta
circunstancia verifica-se o fracasso do processo de desenvolvimento, pelo que o valor
relativo aos custos de formacdo capitalizados, referentes aquele desportista, deve ser

reconhecido como custo do exercicio e debitado na conta de resultado.
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2.4.2 Mensuracéo e Contabilizacdo de jogadores adquiridos de terceiro

Dois clubes podem chegar ao acordo quanto a venda e compra definitiva de um
determinado jogador, ainda com contrato em vigor, desde que este Ultimo manifeste,
igualmente, o seu consentimento. Estabelecido o valor da transferéncia entre o clube
vendedor e o clube comprador, extingue-se o contrato desportivo entre o jogador e 0 Seu
antigo clube e novo contrato desportivo é formalizado. Nogueira e Ribeiro (2007),

Nestas circunstancias o contrato subscrito entre o jogador de futebol e o clube satisfaz a
definicdo de activo: o contrato é identificavel; existe separabilidade do activo, pois o
contrato pode ser vendido ou trocado; existe controlo, uma vez que o clube controla os
beneficios economicos futuros obtidos do jogador, pois tem o direito legal de fazer
cumprir o contrato por um tribunal (Roberto, 2003); projectam-se os beneficios
economicos futuros, pois € com base nessa expectativa que os clubes adquirem os

jogadores numa base continuada, usualmente por mais de um ano.

Entende se que a mensuracao inicial de um jogador adquirido a dinheiro (ou equivalente
a dinheiro) e feita pelo seu custo. O custo compreende 0 seu preco de aquisicdo,
incluindo quaisquer impostos de compra ndo reembolsaveis e os honoréarios de servicos
legais e de intermediarios, como por exemplo 0s empresarios ou representantes dos

jogadores.

O valor obtido corresponde ao custo ou o sacrificio de recursos despendidos para obter os
direitos do jogador, no entanto, a mesma pode ndo ser indicativa acerca da capacidade

futura daguele para contribuir para a geracdo de beneficios econdémicos para o clube.
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2.4.3 Mensuragao subsequente ao reconhecimento inicial dos jogadores

Apobs o reconhecimento inicial, a IAS 38 exige que um activo intangivel seja mensurado
segundo o tratamento de referéncia (custo menos qualquer amortizagdo acumulada e
quaisquer perdas de imparidade acumuladas) ou o tratamento alternativo permitido (a
quantia revalorizada menos qualquer amortizacdo acumulada subsequente e quaisquer
perdas de imparidade acumuladas subsequentes, devendo a quantia revalorizada ser o
justo valor do activo).

Este ultimo tratamento obriga, para determinagdo do justo valor, a existéncia de um
mercado activo para o activo intangivel. No mundo do futebol, de acordo com Vale
(2006), ndo existem compradores e vendedores dispostos a negociar a qualquer momento,
0S precos ndo estdo disponiveis ao publico e ndo € possivel afirmar que os jogadores
sejam homogéneos. Portanto, ndo existe um mercado activo como o que determina a IAS

38, pelo que apenas parece ser possivel a aplicacdo do tratamento de referéncia.

A auséncia de um mercado activo e, por consequéncia, a inexisténcia de justos valores
para os direitos sobre os jogadores de futebol, aumenta a dificuldade de os jogadores
contratados sem pagamento de qualquer verba de transferéncia, por terem terminado os

seus anteriores contratos, poderem ser reconhecidos no balanco.

Constantino (2006) afirma que no tratamento de referéncia, apds o reconhecimento do
activo intangivel pelo custo de aquisi¢do, o activo € amortizado numa base sistematica de
acordo com o periodo do contrato. E, como refere Morrow (1999) se o jogador se lesiona
ou deixa de fazer parte da equipa principal, passando a jogar e a integrar a equipa B
(como acontece em muitos clubes), isso pode presumir que o jogador perdeu valor. Nesta

situacdo sera necessario proceder a um teste de imparidade, de acordo com a IAS 36.
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Usualmente ndo existe um valor residual para estes activos, pois representam o direito a
utilizacdo dos servicos do jogador, o qual termina com o final do contrato. No entanto,
nos contratos de formacdo desportiva, ele pode existir, porque os clubes tém direito a
uma indemnizagdo por formagdo, mesmo que o jogador, com idade inferior a 23 anos,

tenha terminado o seu contrato.

Podem verificar-se, também, cessdes temporarias de jogadores. Nestas situacoes,
mantém-se o vinculo contratual entre o jogador e o clube cedente, continuando aquele
reflectido no Balanco; os gastos com o jogador por parte do clube cessionario sao

reconhecidos como custo do exercicio em que ocorrem.

No caso de jogadores ndo adquiridos e com contratos vencidos, Constantino (2006)
indica que o valor da a renovacdo de contratos com o0s jogadores poderd ser ser

reavaliado, considerando-se para efeitos de amortizacéo o periodo do novo contrato.
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Capitulo 111 - Estudo de Caso
3.1 Breve Historial do Clube Ferroviario de Maputo

O clube ferroviario de Maputo é uma associacao de caracter educativo, recreativo cultural
artistico e desportivo, fundado em Outubro de 1924 com a designacdo de Clube
Desportivo  Ferroviario pela iniciativa de um grupo dos trabalhadores de
Tracgdo/Ferroviarios que para preencherem o seu tempo livre jogavam o futebol junto ao
campo de futebol do Sporting Clube de Lourenco Marques (mais tarde campo de treinos
do 1° de Maio).”

A jungéo do clube com os Caminhos de Ferro, entanto que empresa, deu-se em 1931,
quando a Administracdo Ferroviaria delegou o clube para trabalhar na educacéo fisica
dos seus funcionarios. De l& para cd o Clube Ferroviario tem vivido uma trajectoria de
edificacdo de si mesmo a sombra tutelar da empresa. A titulo de exemplo em 1944 foi
erguido o primeiro campo iluminado por via da quotizacdo dos socios, a semelhanca do

Estadio da Machava (na altura Estadio Salazar), tal como a actual sede em Maputo.®

Em meados da década de 60, para além do futebol langou-se ao atletismo, basquetebol,
ciclismo, ginastica, hoquei em patins, minibasquete, natacdo, ténis de mesa, tiro, etc. E
em 1968 inaugurou aquela que é ainda hoje a maior infra-estrutura do desporto
moc¢ambicano: o Estadio da Machava, inaugurado a 30 de Junho desse ano, vulgo sala de

visitas do nosso futebol. Em Agosto, 2 meses depois desta inauguracdo, o entdo Clube

® www.cfmnet.co.mz

® 1dem
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Desportivo Ferroviario constitui se uma associa¢do, passando a chamar se Associagdo
Clube Ferroviario de Maputo, cuja personalidade juridica veio a ser reconhecido em
Fevereiro de 2009 pelo n° 2 do Decreto n° 21/91 de 3 de Outubro.

3.2 Mensuracéao e contabilizacédo dos jogadores em Formagao

De acordo com as respectivas idades e em conformidade com o comunicado n° 1 da
F.M.F (Federacdo Mogambicana de Futebol), sdo inscritos pelo clube os jogadores nos
seguintes escaldes: Séniores, jogadores com idade minima de 18 anos, tanto profissionais
como amadores no maximo de 25 jogadores, por temporada; Juniores, jogadores com
idade minima de 16 anos, tanto jogadores profissionais como amadores no maximo de 25
por temporada; Juvenis, Jogadores com idade minima de 14 anos; Iniciados, jogadores
com 13 anos; Infantis, atletas com 11 anos de idade e Escolas, escaldo inicial com idade
ndo superior a 10 anos. Este ultimo ndo tem congeneres noutros clubes, ndo fazendo deste
modo competicdes.” O clube pode inscrever até 50 formandos para os 4 Gltimos escaldes

dependendo das condi¢es logisticas.

Dentre as diversas categorias ora mencionadas, apenas 0s jogadores que passam ao
escaldo de seniores é que assinam o contrato. Aos demais nos diversos escaldes, vale
apenas a simples inscricdo como formando do clube. E a partir dessa inscricdo que o
clube tem a garantia de que esses atletas sdo seus formandos, ndo podendo o atleta

desvincular — se sem consentimento do clube. Para tal o clube usa as disposi¢cdes da a) do

7 Sr. Lourenco junior, Departamento do Desporto
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artigo 83 do comunicado oficial da FMF. 8 Mas mesmo assim, se o formando manifestar
0 desejo de mudar do clube, mediante o pedido ele pode mudar, sem pagamento de

qualquer verba se se tratar de clube nacionais.

Para o caso de mudanca para um clube de federacdo diferente, o novo clube paga a
indemnizagéo que é calculada de acordo com os critérios definidos pela da FIFA. °

O clube reconhece todos custos inerentes a formacéo desses atletas como gastos. Pode ser
apontado como motivos, a situacdo econdmica deficiente e a falta de informacdo por
parte de atletas que tem fragilizado a legalizagéo das relacdo laborais — desportivas entre
0 clube e o atleta,

[... a fragilidade econdémica tem sido um factores considerado para negociagdo dos contractos...] [... e

muitos atletas ndo tem informagdo da lei no momento da rescisdo do contrato...] Entrevista ao Sr.

Lourenco Junior Departamento de desporto, Janeiro 2010

Assim o clube estabelece no entanto, contratos de formacao para “quaisquer” formandos,
estabelece apenas para aqueles que cedo mostram talentos e habilidades para prética

desportiva.

A auséncia de uma politica uniforme para o estabelecimento de contratos de jogadores
em formacdo tem como resultado por parte da contabilidade local o reconhecimento de
todos custos inerente a estes a citar alimentacao, treinamento (bolas, uniformes, e outro
equipamento) deslocaces e estadias desses jogadores como gastos do periodo na rubrica

Fornecimentos e Servigos Externos, ndo podendo serem capitalizados, mas nao s, como

® Os jogadores em regime de formagéo que pretendam transferir se de um determinado clube para o outro
deverdo dirigir se ao clube onde se encontram vinculados por escrito expondo a sua pretenséo

° Sr. Lourenco junior, Departamento do Desporto
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também o risco subjacente aos atletas, dado as suas condi¢des econdmica, que fazem com
que o clube ndo crie espectativas suficientes para capitalizar os custos com contratos

COmo activos.

[.....Contabilizar os jogadores como activos significa estar seguro de que de facto estes jogadores véo

trazer resultado......] /...com esses nossos jogadores mal alimentados... amanhd caem .... ndo da para

considera —los como activos.... ] Sr. Constantino — Técnico de contas. Janeiro 2010

Portanto este argumento tem sido o motivo crucial para a consideracdo de todos custos
associados com os atletas como gastos do periodo.

No entanto, o reconhecimento de todos custos de formagdo como gastos de periodo tem

prejudicado a mensuragéo do valor do atleta no final do seu periodo formativo.

Os motivos anteriormente citados nomeadamente condi¢cdes econdmicas deficitarias e a
falta de informacéo por parte de atletas, ndo s6 tem como consequéncia o reconhecimento
dos custos com incorridos com estes atletas como gastos do periodo, mas tambem cria
dificuldades para a separacédo entre a fase de pesquisa e de desenvolvimento para aqueles

atletas que ndo assinam o contrato de formacao.

3.4 Mensuracdo e Contabilizacdo de jogadores adquiridos de terceiro

O clube ndo s6 forma o seu plantel através de integracdo de jogadores que espoletam das
fases iniciais quando estes mostram habilidades e aptiddo fisica para tal, mas também
pela contratacdo de jogadores que terminaram seus contratos noutros clubes e aquisicao

de jogadores.
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3.4.1.Contratacdo de jogadores que terminaram seus contratos noutros

clubes

Uma vez terminado o contrato de um jogador com o clube, nada impede ao jogador em
procurar outro clube diferente do qual pertencia. Portanto tem sido politica do clube a
contratagdo de jogadores que terminaram 0s Seus contratos noutros clubes, com a

promessa de salérios altos mensais em detrimento do valor de passe.

Uma vez celebrado o contrato, é determinado o valor de passe na face do contrato. Este
valor serve de certo modo como proteccionismo do clube contra uma eventual aliciacdo
do jogador por outro clube. E determinado de tal modo que se um clube mostrar interesse
em o pagar o clube cedente ndo terd necessidade alguma de negar receber e entregar o

jogador.*°
3.4.2 Aquisicdo de jogadores

Quando existe uma necessidade extrema por parte do clube pelo atleta adquire se através
do pagamento do valor do contrato — luvas ou bonus. Uma vez estabelecido o contrato faz
— se necessario o controlo do mesmo através dos registos contabilisticos. A contabilidade
reconhece o valor de contrato bem como honorérios e comissdes dos agentes dos
jogadores quando existem como gastos, sendo debitados na conta de Luvas — contratos,
honoréarios e comissdes e intermediarios, em contrapartida a conta do Passivo, podendo

esta ultima ser saldada imediatamente caso haja disponibilidades.

'%.8r. Lourenco janior, Departamento do Desporto
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6.2 xxx Luvas Contrato

—
4.6. xxx Credores Trabalhadores

6.3 xxx Honorarios ¢ Comissdes

—_—

A contabilidade reconhece o valor do passe como gastos

3.5 Alguns caso de rescisdo de contrato

Pode suceder que depois da celebragdo do contrato e antes de vencimento do mesmo
aconteca 0s seguintes cenarios: rescisdo unilateral do contrato pelo jogador ou pelo clube
sem justa causa'!, transferéncia, e vencimento do mesmo; nessas circunstancias o
instrumento de arbitragem € a lei de trabalho ora vigente. Para a contabilidade faz — se os

seguintes ajustamentos.
3.5.1 Rescisdo unilateral do contrato por iniciativa do jogador

Para a situacdo de rescisdo unilateral do contrato por iniciativa do jogador sem justa
causa, este Ultimo paga ao clube uma indemnizacéo, devendo pagar o valor que consta na
face proprio contrato — valor de passe. O valor de indemnizacdo pode ser deduzido do
valor de aquisicdo para aqueles jogadores cujos seus contratos foram onerosos e com

pagamento parcial do valor do mesmo.

1 Considera-se, em geral, justa causa para resciséo do contrato de trabalho os factos ou circunstancias
graves que impossibilitem, moral ou materialmente, a subsisténcia da relagdo contratual estabelecida.
Artigo 172 lei de trabalho
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No entanto, a contabilidade reconhece o valor da indemnizagdo pago ou por pagar como
proveito do periodo, e o valor da aquisicdo (se o atleta tiver sido contratado

onerosamente) como respectivo custo de rescisao de contrato.
3.5.2 Rescisao unilateral do contrato por iniciativa do clube

Pode suceder também que depois da celebracdo do contrato o jogador ndo presta 0s
servicos como era de esperar o clube, havendo nesse sentido a necessidade do clube
cancelar o contrato. Assim o jogador cessa a sua actividade e é lhe pago uma
indemnizacdo, calculado o valor em funcdo do tempo que faltava para o vencimento,
nessas circunstancias também observa — se; se o valor do contrato tinha sido pago

totalmente ou ndo.

e No caso em que o valor de contrato tinha sido totalmente pago, apenas sera lhe
pago o valor dos salarios que faltavam receber ao longo da vigéncia do contrato.

e Para caso em que o valor de contrato ainda faltava por receber, o valor de
indemnizacdo sera acrescido pelo saldo da Conta Credores Trabalhadores. Ora

esses valores todos sdo reconhecidos como gastos do periodo.*?

Situacdo similar a rescisdo unilateral do contrato por iniciativa do clube acontece quando
se trata de venda do passe do jogador, pois reconhece se o0 valor da venda do passe do
jogador como proveito do exercicio mais o valor do contrato que ainda faltava por pagar

ao jogador, no caso em que esse valor ndo tinha sido totalmente pago.

2Rui Constantino Cumbane — Técnico de Contas
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3.6 Mensuracao subsequente ao reconhecimento inicial dos jogadores

Para as restante situacdes como sendo lesbes, perda de forma ou mesmo valorizagdo do
jogador no caso em que é chamado a jogar na selec¢do, ndo se faz nenhum ajustamento
do valor, uma vez que o clube ndo reconhece o valor do passe como activo, ndo s, como

também, a necessidade pela manutencdo dos acordos contratuais.™®
3.7 Activos fixos

Da analise efectuada nas demonstra¢bes do clube constata se que o balanco reflecte no
activo fixo, apenas activos fixos tangiveis com excep¢do das construgdes, cujo estes sao
controlados e contabilizados pelos CFM, néo sendo reconhecido nesta rubrica o valor do
plantel (valor de passes) a favor da conta de gastos.

Imobilizactes 2008 2007

Mobiliério e equipamento 522,669.00 420,776.00
Equipamento de transporte 739,897.00 739,897.00
Ferramentas e utensilios 67,572.00 71,872.00
Amortizacdes (900,443.88) (678,834.70)
Imoblizado Liquido 429,694.12 553,710.30

Tabelal: Imobilizado.

13 1dem
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3.8 Gastos Operacionais

Nos gastos encontramos as rubricas normais preconizados pelo PGC, contudo, sdo
considerados como custos com pessoal as remuneracdo dos trabalhadores, incluindo se
aqui o salarios dos atletas de diversas modalidades, valores do passe denominados Luvas

contratos e outros custos.

Rubricas 2008 2007

Remuneracéo aos trabalhadores 15,620,535.20 62.68% 11,296,940.35 56.32%
Encargos Sobre Remuneragdes 56,220.00 0.23% 0.00%
Luvas contrato 1,590,241.28 6.38% 2,480,000.00 12.36%
Honorérios e Comissdes a Intermediarios 14,148.60 0.06% 431,824.00 2.15%
Outros Custos com Pessoal 33,840.00 0.14% 1,180,500.42 5.89%
Total de Custo com pessoal 17,314,985.08 69.48% 15,389,264.77 76.72%
Forn e Serv de Terceiros, Amort e Impostos e

taxa 7,604,371.21 30.52% 4,669,099.30 23.28%
Total de Custo Operacionais 24,919,356.29 100.00% 20,058,364.07 100.00%

Tabela2: Gastos operacionais

A tabela acima mostra 0s gastos operacionais dos exercicios economicos de 2008 e 2007.
Como pode se ver, 0s gastos com pessoal tem maior peso, com uma percentagem acima
dos 69% e 77% sobre os gastos operacionais anuais. O que denota claramente que a
entidade utiliza muito o recurso humano como factor de producdo. Consta se também que
dentro da categoria dos custos com pessoal o valor de luvas contratos corresponde o

segundo maior valor com 6.38% e 12.36% dos gastos operacionais respectivamente.
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3.8 Efeito do reconhecimento do valor de passe como custo de exercicio na DFs

2007

Gastos Operacionais A. Fixo liquido
Valores em MT 24,919,356.29 553,710.30
Valor do Passe, Honorarios Comissdes 2007 (2,911,824.00) 2,911,824.00
Efeitos 22,007,532.29 3,465,534.30

Nos activos fixos: se formos a olhar o balan¢o podemos verificar que este reflecte apenas
o valor de activos fixos tangiveis como valor de activos fixos, 0 que pode ndo ser
necessariamente exaustivos pois existem também activos fixos intangiveis
correspondentes aos passes dos atletas — valor de plantel, ndo debitados nesta rubrica.
Estando assim os activos reduzidos pelo justo montante relativos a este activos ora
reconhecidos como gastos. Um exemplo ilustrativo pode se ver no exercicio de 2007 em
que o valor de passe ascendia os 2,911,824.00MT e este valor foi reconhecido como

gasto.

Nos gastos: pode se constatar que a rabrica de gastos com pessoal, contém para aléem dos
itns normais a conta de Luvas contratos, onde € debitado ao valor o valor de passe; valor
este que por sua natureza, quer pelo periodo do tempo em que o atleta contratado
permanece no clube, quer pela sua materialidade, mais é apropriado ser debitado na
rubrica de activos fixos intangiveis, ndo s6, como também o contrato cumpre todos
requisitos de activos; o contrato é identificavel (pode ser separado do clube trocado ou

vendido) e é mensuravel fiavelmente.

Olhando para a tabela acima, pode se verificar que se ndo tivesse sido reconhecido o

valor de luvas contratos (2,911,824.00MT) como gastos do periodo, o valor de gastos
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teria sido diminuido pelo mesmo montante para 22,007,532.29MT. O mesmo efeito se
estende para os resultados liquidos de exercicio que teriam sido acrescido pelo mesmo

valor.

A politica de reconhecimento do valor do passe como gasto é contraproducente ao
principio de especializagdo uma vez que o atleta reconhecido pelo valor de contrato nas

DFs continuaré a gerar renda para o clube por mais de uma época desportiva.
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Capitulo IV Conclustes e Recomendactes
4.1 Conclusdes

O trabalho tinha como problema de pesquisa, saber qual é o tratamento contabilistico
adoptado pelo Clube Ferrovidrio de Maputo para apresentacdo dos custos com a
contratagdo dos seus jogadores de futebol. Ora analisado as demonstracGes financeiras do
Clube Ferroviario em fungdo da revisdo literdria conclui se que o clube reconhece 0s
custos dos contratos dos jogadores como gastos do exercicio e ndo como activo,
verificando se deste modo a observancia da segunda hipétese a qual fazia a referéncia de
que tal como sucede com o tratamento contabilistico dos custos inerente a qualquer
trabalhador no geral, os custos relacionados com a contratacdo dos jogadores sdo
considerados custo do periodo a que respeita. Este procedimento € associado ao risco
subjacente aos atletas, dado as suas condi¢Ges econdmicas, ndo criando expectativas

suficientes ao clube para que este possa capitalizar os custos dos contratos como activos.

A pesar disso, nota se um esforco para alguns casos tendente a observancia de normas:
pois 0 clube considera gasto todos custos referentes a formagcdo do jogador sem a
distincdo entre a fase de pesquisa e desenvolvimento. Por esse procedimento a parte

referente a fase de pesquisa esta de acordo com preceitos da IAS 38 e a NC 14.

No entanto, o clube ndo estabelece contrato de formacao que separa as fases de pesquisa
e desenvolvimentos, deste modo ndo tem um controlo separado do valor dos gastos de
cada atleta na fase de desenvolvimento. Para o clube ndo sdo considerados as fases de
pesquisa e desenvolvimento. Todos os custos de formacdo sdo tidos como gastos do
periodo em que ocorrem ndo podendo serem capitalizados mesmo que o jogador venha a

fazer parte da equipa principal ou vendido.
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Embora o custo de contrato subscrito entre o jogador de futebol e o clube satisfaz as
caracteristicas de activo, pois o contrato é identificavel; existe separabilidade do contrato,
é mensuravel, o contrato pode ser vendido ou trocado; o clube o reconhece como gasto do
periodo em que o jogador foi contratado. Este procedimento mostra — se
contraproducente ao principio de especializacdo de exercicio uma vez que o jogador
continua a proporcionar beneficios econdmicos durante a vigéncia do contrato,
sobreavaliando o valor dos gastos com a consequente subavaliacdo dos respectivos
resultados liquidos do periodo em causa.

N&o atribui 0 mesmo tratamento contabilistico dos contratos de jogadores adquiridos
onerosamente, com aqueles cujos seus contratos ndo foram onerosos, enquanto

integrantes da mesma equipa principal e concorrentes para 0 mesmo fim.

4.2 Recomendacdes

Da pesquisa que se efectuou no clube ferroviario verifica se que o caracter associativo do
clube fragiliza o uso rigoroso das normas contabilisticas. Deste modo, e de um modo
geral recomenda se que para tratamentos das matérias de qualquer caso, se observe
criteriosamente os regulamentos e as normas especificas dessas matérias. E quanto aos
procedimentos contabilisticos que se observe os preceitos da IAS — 38 e das Normas de
Contabilidades — NC em vigor em Mogambique, quanto ao reconhecimento mensuracao e
contabilizacdo de jogadores tanto em formacgdo como profissionais, uma vez esta normas

contém todos procedimentos referentes a estes tipos de activos.

Recomenda — se especificamente a separacdo dos atletas em funcdo do seu
desenvolvimento desportivo, para as escolas, infantis e iniciados como fase de pesquisa

pois nesta fase dificil é saber se o atleta vird ser “crack” ou nao; ¢ em fase de
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desenvolvimento com estabelecimento de contrato de formagdo para os atletas que

passam para o0s escaldes de juvenis e juniores.

Para 0s custos dos contratos que ndo vencem no mesmo exercicio econdémico recomenda
— se 0 seu reconhecimento como activos intangiveis para assegurar a especializacdo de

exercicio dos custos & medida que o atleta vai criando renda para o clube.

Recomenda — se ainda a uniformizacdo no tratamento contabilistico dos jogadores com
contratos onerosos com 0S que 0S seus contratos ndo sdo onerosos através de valorizacdo
dos passes desses ultimos, pois, ambos prestam um servico de idéntica natureza ao seu
clube, ambos estdo sujeitos ao respectivo clube até ao vencimento dos seus contratos,
ambos sdo susceptiveis de gerar beneficios economicos e ambos podem ser vendidos

onerosamente a outros clubes.
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Anexos

Questionario de entrevista ao Clube Ferroviario

1. Em que padrBes contabilisticos se baseia a informacdo contabilistica preparada
pela empresa? (Se reportam pelo PGC, IFRS, ambos ou outros).

2. O clube possui politicas contabilisticas especificas para a contabilizacdo dos
jogadores? Se sim, quais sdo essas politicas?

3. Seré que os escaldes do clube obedece esta sequéncia (infantis, iniciados, juvenis,
juniores, seniores) caso ndo, quais sdo 0s escaldes que existem no clube? Em
ambos 0s casos quais tem sido os critérios usados para passar de um escaldo para
outro?

4. Quantos formandos tém admitido em cada temporada

5. Qual tem sido a politica de formacéo (para a venda posterior ou para jogar na
equipa principal)?

6. Qual é a garantia que o clube formador tem sobre os atleta em formacéo por
forma assegurar que estes atletas de facto sdo seus formandos? Caso ndo tenha
garantia até uma certa fase de formacédo, em que fase os atletas assinam o contrato
de formacao?

7. Sera nesta fase (de assinatura do contrato de formacdo) em que comeca a
acumular as despesas ocorridas com o atleta para no final do periodo de formacao
serem considerados como custo do activo jogador?

8. Qual tem sido o tratamento de custos ocorridos na primeira fase (fase em que o
clube ndo tem garantia), (sdo tidos como gastos ou sdo capitalizados)?

9. Depois de o clube estabelecer o contrato de formacdo com o jogador em formacéo
como tem classificado o valor do atleta nas demonstracdes Financeiras? E no final

do processo de formacgédo?

48

Trabalho de Licenciatura em Contabilidade e Finangcas UEM — Paulo Sim&o Wache



Contabilizacdo dos contratos de Jogadores de Futebol dos Clubes Desportivos - o caso Clube Ferroviario de Maputo

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Para o caso de um outro clube apreciar um de um jogador que ja tem um contrato
de formagcdo com o clube como tem determinado o valor de
transferéncia/indemnizacdo? E quais tem sido os procedimentos contabilisticos
efectuados?

Existe um caso de transferéncia que implicou o célculo do valor dessa
transferéncia/indemnizagéo?

E no caso de desisténcia de jogadores em formacdo que ja tinha o contrato de
formacdo com o clube, qual é o procedimento contabilistico?

Como tem os clubes determinado o valor de transferéncia do atleta que o seu
contrato ainda ndo venceu com o clube cedente?

Existem contratagbes de atleta sem valor de transferéncia, tal como acontece
quando se contrata um jogador que ja tinha terminado o seu contrato com o clube
anterior, como o clube tem determinado o valor desses atletas e qual tem sido
tratamento contabilistico efectuado?

Existem caso em que o jogador ganha valor (caso em que o jogador é chamado a
jogar na seleccdo por exemplo)? o clube tem feito a respectiva reavaliacdo? Caso
sim, como tem sido tratado esse valor (é acrescido ao valor do jogador ou e tido
como gasto)?

Tem ocorrido rescisdes unilaterais de jogadores? Como tem sido tratado os
valores dessa rescisdo?

Para o0s jogadores que perdem forma (caso de lesdo ou mesmo perda de
performance) enguanto ainda tem contrato com o clube sdo feitos os devidos teste
de imparidade para verificar o valor real? (caso tenha sido classificados como

activos).
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