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Sumario

O presente trabalho versa sobre a gestdio de risco de crédito na actividade
bancaria, tendo sido feita uma analise tedrica dos modelos de gestio de risco € sua
transposigdo para o ambito pratico, consubstanciada no estudo de caso sobre o

Banco Comercial e de Investimentos.

Entretanto, a banca enfrenta outros riscos (de liquidez, de mercado, reputacional,
operacional), para os quais o presente trabalho ndio se debrucga, centrando-se

apenas ao risco de crédito, dada a sua relevancia em relag@o aos anteriores.

A abordagem a4 gestdo de risco de crédito tem constituido preocupagdo actual
entre os bancos modernos e nela centram-se as discussdes da maior autoridade

bancaria dos 10 paises mais ricos do mundo {0 Comité da Basiléia).

Assim, por ineréncia da preservagio dum ambiente bancario sio e solido
reforcada pela necessidade de adequar o sistema & realidade dos paises de
proveniéncia dos capitais da banca, a autoridade monetaria de Mog¢ambique (o
Banco de Mogambique) tem estado a adoptar alguns mecanismos prudenciais

(exemplo, o réacio de solvabilidade de 8%).

Por fim, a andlise de risco de crédito deve ser mais do que o cumprimento dos
imperativos de legislagiio, no sentido da adopg¢do de modelos internos de controle
e mitigagdo de risco, tanto mais que € do interesse dos proprios bancos reduzir os

incumprimentos em prol da sua continuidade.
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INTRODUCAO

Desde as antigas civilizagdes mesopotdmicas que o sistema bancirio vem
acompanhando, sem interrupgdes, o desenvolvimento da actividade econémica (IFB,

2000: 2.1)

No principio, os bancos agiam como armazéns de mercadorias e outras utilidades. Os
primeiros banqueiros comegaram a considerar o que podiam fazer com os depositos
até que seus clientes voltassem para recupera-los. Comegaram a fazer empréstimos de
curto prazo para manter o negocio. Estes empréstimos eram concedidos a clientes

bem conhecidos, frequentemente os mesmos que tinham depositado o dinheiro.

Com a concep¢do de novas formas de intervengdo no financiamento dos
investimentos e de captagio de novos recursos, os sistemas bancérios viram a sua
funcdio ser considerada imprescindivel com a Revolugdo Industrial, desenvolvendo-se
essencialmente dentro das suas estruturas nacionais, no ambito do denominado
sistema de intermediagdo financeira, onde a figura de investidor diferia da do

aforrador.

Mas, devido as profundas transformagdes nas condi¢des de funcionamento da
economia mundial e a evolu¢dio da tecnologia, entre outros factores, registaram-se

alteragdes no sistema financeiro.

Porém, o crédito bancario, na forma tradicional, continua a revelar-se um 6ptimo
produto, originando uma concorréncia cada vez maior de operadores, na procura dos
elevados resultados que propicia € no alargamento do universo de clientes geradores

de novos negdcios.

Nessa medida e na procura dos melhores negécios (com uma melhor avaliagdo do
risco), urge adoptar uma nova atitude perante os clientes, sendo nesse contexto, que o
conhecimento integral do cliente € ndo apenas ao nivel das suas operagGes com o
banco, revela-se importante, como medida de identificagdo e previsdo de quaisquer

sinais negativos que possam perigar o cumprimento de suas obrigagdes.

E baseado na nova visdo que, nos paises desenvolvidos como USA e nalguns paises

da Europa, os bancos ja s3o considerados unidades de gestdo de risco.

Trabalho de Licenciatura
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Problema de Pesquisa
A questdo para a qual se pretende encontrar resposta ¢ a seguinte:

Que melhorias podem ser introduzidas no actual sistema de andlise de crédito

bancdrio em Mocambique por forma a minimizar a situagdo do crédito mal parado ?

Para responder a esta questio foi feita uma abordagem geral sobre alguns métodos de
gestio de risco de crédito, nomeadamente: sistemas de scoring, de rating, de

concentragio € por fim os de caracter meramente estatisticos.

A hipétese equacionada é de que a adopgio dum modelo de gestdo ou medigdo de
risco adequado a realidade da banca em Mogambique, reduzira o credito mal parado,
na medida em que permitirdA a identificacdo dos riscos “a priori”; permitird
colateralmente melhorar a rentabilidade da banca, através da redugdo do capital

empatado em provisdes, e consequentemente do volume de incumprimentos.

Mais especificamente, foi feito um estudo de caso sobre o Banco Comercial e de
Investimentos, particularmente aos seus métodos de medi¢do e mitigagdo de risco,

decisdo e alocagio de crédito.

A conclusio a que se chega é a de que o BCI tem se cingido aos mecanismos
pudenciais impostos pelo Banco de Mogambique em detrimento dos métodos de
gestio de risco e controlo interno. Tem tomado medidas altamente prudenciais,
chegando a constituir provisdes acima das recomendadas, implicando empate de
capital (retengio de capital que poderia ter usos alternativos). Neste contexto, 0 uso
de modelos de concentragiio, de scoring ¢ paulatinamente de rating poderia trazer

multiplas vantagens n#o sé para o BCI, como para todo o sistema.

A grande vantagem a colher da melhoria do controlo interno e gestéio de risco € a
redugiio de capital (fundos) alocados & cobertura de créditos vencidos (uma medida
tomada a posterior), para uma gestio mais proactiva, que identifique os riscos antes
de conceder o financiamento e adopte medidas a prior (que podem incluir a rejei¢do
ao crédito). Com esta atitude ganha o sistema porque se torna mais liquido e confiavel
¢ ganha também a economia que passa a contar com mais crédito e a baixo custo,

gragas a redugdo de incumprimentos.

Para que tal seja factivel e viavel, é necessario que algumas medidas sejam tomadas

tanto pela autoridade de supervisdo (Banco de Mogambique) como pelos restantes
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actores do sistema bancério (Bancos Comerciais), no intuito de melhorar o sistema de
provisio de dados e informagdes, adoptar uma cultura de crédito séria € melhorar os

sistemas de controlo interno.

A importincia da Gestio do Risco de Crédito bancario

Apesar de o mercado financeiro enfrentar varios outros tipos de riscos,

nomeadamente:
de mercado;
de liquidez;
operacional;
legal,
de reputagio;

O risco de crédito € o mais importante, influente ¢ comum dos riscos a que esta
sujeita a actividade bancéaria, na medida em que o crédito a clientes € a maior
componente dos activos bancérios € por conseguinte, a margem financeira' é a que
maior peso detém da estrutura dos seus proveitos, sobretudo nos paises
subdesenvolvidos. Este peso deve-se ao reduzido n° de alternativas de investimento

para os bancos, que se resumem basicamente na concess@o de emprestimos.

A outra razio prende-se ao facto de a banca tradicional depender basicamente dos
depésitos de clientes para realizar as suas aplicagdes, obrigando a uma prudente

gestdo da carteira de crédito em prol da defesa dos interesses dagueles.

A terceira razio alia-se aos elevados niveis de crédito mal parado no sistema bancario
em Mogambique, tendo se cifrado em 19,59% em 2000 e em 21,1% em 2001,
segundo o relatorio de pesquisa da KPMG e AMB.

Foi também devido a uma politica ndo prudente de crédito, que o sistema financeiro
Mogambicano foi abalado em 2001 pela insolvabilidade do Banco Austral ¢ do BCM,
acabando por afectar negativamente os resultados do BIM em 2001, apés a fusdo com

o BCM.

! A diferenga entre o total dos juros recebidos e os juros pagos pela aplicagdo de fundos depositados ou
rendimento liquido dos juros.

Trabalho de Licenciatura
Sérgio Eduardo Ribeiro




Andlise das Técnicas de Gestao de Risco de Credito Estudo de Caso sobre 0 BCI

Ademais, o risco de crédito pode arrastar consigo a maior parte dos outros riscos, na
medida em que a insolvéncia (falta de liquidez) pode resultar do incumprimento das
contrapartes gerando uma imagem negativa sobre o banco (risco reputacional); a falta
de reembolso pode implicar dificuldades operacionais do banco e um elevado indice
de incumprimento pode obrigar a autoridade de supervisdo a tomar medidas legais
contrarias aos principios de rendibilidade dos bancos comerciais (exemplo, elevagio
da taxa de reservas obrigatrias em defesa dos depositantes, elevagio das taxas de
provisdes, agravamento do rcio de solvabilidade minimo e outras mudangas legais

penalisadoras).

A existéncia de crédito mal parado afecta sobremaneira a gestio de activos e

passivos, a liquidez da institui¢do bem como a imagem do banco.

O Papel do Analista de Credito

E ao analista de crédito que compete avaliar a capacidade de o mutuario servir a
divida, ou seja pagar, o devido de acordo com os prazos, montantes ¢ condi¢des

acordados (IFB, 2000: 8.4).

Ao analista de crédito cabe o papel fundamental de na fase da preparagio do crédito,

avaliar a capacidade crediticia do potencial cliente guer:

Na fase preparatéria do crédito, i.é, quando o banco ¢ confrotado com uma

nova solicitagio de crédito;

Na fase posterior ao inicio da relagao de crédito, isto €, no ambito do processo

de revisdo e acompanhamento dessa mesma relagdo.

A analise de crédito ¢ um mecanismo preventivo de limitagio do risco de crédito,

sendo para tal importante o seguimento dos seguintes passos (IFB, 2000:8.8):
1. identificar os riscos decorrentes das operagdes de crédito,
2. concluir sobre a probabilidade de reembolso dos montantes creditados;
recomendar a estrutura 6ptima das operagdes de financiamento;

contribuir para a maximizag#o da rendibilidade do Banco.

2 H. Comé, tese de licenciatura
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Metodologia:

O presente estudo consistira do levantamento teérico dos conceitos e outros
elementos a este assunto relacionados através duma pesquisa bibliografica e

documental.

Far-se-4 uma anélise comparativa das técnicas de gestdo de risco de crédito, € por fim
uma analise do quadro legal que modela a gestdo de risco de crédito em Mogambique,
nomeadamente: legislagdo e entrevistas aos gestores de crédito e outros técnicos

bancarios.

Por fim sera feito um estudo de caso sobre o BCI — Banco Comercial ¢ de

Investimentos.

Limitagdes
Para a realizagio do presente trabalho enfrentou-se as seguintes limitagdes:
» Escasséz de bibliografia relativa ao assunto em questdo;

Falta de conhecimento do assunto pela maioria dos técnicos bancarios dada a

sua pouca divulgagio em Mogambique;

Assunto recente mesmo em paises desenvolvidos, facto que concorre para a

escasséz de obras escritas;

Entrevistas concedidas em caricter informal pelos técnicos, devido a demora

nas respostas aos pedidos de entrevista por parte das instituigdes;

Indisponibilidade de informagéio ¢ de dados no sector bancario, sob pretesto

de sigilo bancario.

Estrutura
O trabalho encontra-se estruturado em seis (6) capitulos.

O primeiro capitulo discute a actividade bancéria € suas fungdes, na concretizagao
dos objectivos de politica econdmica e financeira; na intermedia¢do financeira € na

prestagiio de servigos..
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Em seguida, o capitulo referente ao crédito e ao risco, debruga-se dos conceitos sobre
crédito ¢ sobre o risco de crédito; sobre a evolugdo histérica da Analise de Risco de

Crédito.
O capitulo trés discute € compara os modelos de gestdo de risco de crédito.

O quarto capitulo faz a caracterizagio do sistema bancario Mogambicano com
destaque para a tendéncia deste sector nos ultimos tempos; para o ambiente
regulamentar relativo ao risco de crédito, tanto nacional como internacional com
aplicagio em Mogambique (exemplo, os principios da Basiléia), discutindo os

aspectos mais importantes para a sua aplicagao.

No quarto capitulo também sio enfocados os chamados meios gerais de mitigagdo de
risco, que pela sua natureza encontram-se intimamente ligados aos imperativos
regulamentares, nomeadamente: a divisdo do risco; a centralizagdo do risco; o seguro

de crédito, etc.

No quinto capitulo faz-se um estudo de caso sobre BCI — Banco Comercial e de
Investimentos, um banco do Grupo Portugués Caixa Geral de Depdsitos a operar em

Mog¢ambique desde 1997.

O sexto capitulo reserva-se as conclusdes e recomendagdes sobre possiveis melhorias

ao actual sistema de controle de risco do BCIL

1. A Actividade Bancéaria e suas Func,:ﬁes3

1.1 Interveciio do Sistema Bancario na Concretizag¢io dos Objectivos de Politica

Econ6mica ¢ Financeira

Para a prossecugdo dos objectivos macroecondmicos, os governos definem politicas

de actuagdo:
Orgamental;
Monetaria;
Rendimento e pregos;

Fiscal;

.

}IFB, 1994 :1.4-1.10 & IFB, 2000: 2.2-2.3
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- Cambial.

Para a concretizag3o das politicas monetéria e de rendimento e pregos, o governo

desenvolve determinadas ac¢Ses de controlo em diferentes ambitos:
- Controlo do Crédito,
- Controlo da liquidez dos bancos;
- Controlo das taxas de juro.

E exactamente aqui que surge a intervengio do sistema bancario na concretizagdo dos
objectivos de governagfio, através do estabelecimento de limites & expangio do
crédito; variagdo da taxa de reservas obrigatérias; aumento ou redugio das taxas de
juro através do Banco Emissor; estimulos & poupanga através da criagdo de esquemas

atraentes de depdsitos.

O objectivo destas medidas é a contengdo ou expangdo do consumo dos cidadios,
como forma de controlar o comportamento dos pregos € consequentemente a inflagdo.

Tais medidas s6 sdo possiveis de concretizar através do sistema bancario.

1.2 Intermediacio Financeira

O desenvolvimento econdémico de um pais sd ¢ possivel se, num dado momento, para
além das despesas correntes de administragdo, forem cobertas as indispensaveis
despesas de investimento aguardando-se que, em momento posterior, ocorram as

receitas esperadas e, consequentemente, os recebimentos previstos.

Perante uma situa¢cio de auséncia de poupangas proprias, que designamos de
autofinanciamento, quaisquer que sejam os agentes economicos envolvidos no
projecto (particulares, empresas ¢ sector publico), é necessario suprir a insuficiéncia
de fundos com fundos poupados por outros agentes, por conta dos recebimentos

ligados as receitas que os projectos de investimento iriio proporcionar.

Dada a dificuldade de encontro directo entre os aforradores e os deficitarios, a
actividade bancaria é que responde pela sua ligagdo, recebendo poupangas dos
superavitarios para posterior encaminhamento aos investidores por sua conta e risco,

libertando os agentes econémicos dos custos de transagdo e de informagio.

Trabalho de Licenciatura
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Esta actividade desenvolvida pelos bancos toma a designagdo de intermediagio
financeira (canalizagdo efectuada pelos bancos, dos fluxos financeiros de sujeitos

excedentarios para os deficitarios).

1.3 Prestacio de Servigos

Esta é uma fungdo complementar 3 intermediago financeira, que os bancos colocam
a disposi¢gio dos seus clientes ¢ que incide sobre os meios de pagamento,
nomeadamente: compra e venda de moeda; recepgéio de juros de titulos; guarda de
valores e de objectos importantes de enatureza pessoal; remessas de importa¢do ¢

exportacgio, pagamento de diversos servigos.

2. Crédito e Risco de Crédito
2.1 Nogdo de Crédito

Em uma economia monetiria desenvolvida, empresarios € consumidores, em
conjunto, podem gastar acima de suas receitas correntes por conta da existéncia do

sistema de crédito.

O crédito, sendo um dos mais importantes contributos para a rendibilidade de
qualquer Instituigdo de Crédito, ¢ também a melhor ¢ a mais moderna via para a
criagio da riqueza. No entanto, pode ser o factor com maior impacto na degradagdo

dos resultados da Instituigiio, podendo culminar na faléncia da mesma.

O crédito apresenta-se como o objecto da relagio entre o banco e o mutuério,
derivando daqui obrigagdes para ambos. Mas € sobre o mutuério que assentam as
mais basicas obriga¢des, nomeadamente; pagar a divida e fazé-lo no periodo pré-
determinado. A violagio de qualquer uma destas obrigagdes constitui incumprimento
do acordo e traz consigo consequéncias ndo so para a relagdo, mas particularmente

para o banco.

Segundo Gaspar ¢ Adegas (1973: 117), crédito € a operagdo pela qual o banco pde
uma soma determinada & disposigdo do beneficiario do crédito ou devedor, contra a
promessa deste tltimo lhe pagar os juros convencionados ¢ de lhe restituir, na data

fixada para o reembolso, a importéincia equivalente a que havia sido fornecida.
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3.3.1.1 Analise Assente na Riqueza Patrimonial

Em tempos idos da histéria, a missio dos bancos era financiar o capital circulante,
mediante garantias de bens (exemplo, mercadorias) ou outras formas aceitaveis de
garantia ( exemplo, outros realizaveis). A oferta destes bens protegia o banco contra
possiveis perdas em caso de insolvéncia da empresa-cliente. Assim, a decisdo de
conceder ou nfio o empréstimo dependia do valor da garantia (adaptado de Caouette

et al, 2000: 94).

Nesta época a énfase do analista de crédito estava no balango — documento que

visualiza o valor dos activos da empresa capazes de garantir a operag#o.

Segundo Caouette at al (2000:95), Com o desenvolvimento duma visio de longo
prazo pelas empresas, surgiu nos ultimos 50 anos a necessidade de os bancos

financiarem os activos fixos dos seus clientes.

Com a nova visio constata-se que nfo ha garantia que resista ao tempo, dado que o
valor dum bem hoje ndo serd 0 mesmo daqui ha cinco anos, devido a sua degradagéo
temporal, obsolescéncia técnica, etc. Além do mais (Cunninghan, 1999: 29), nos
paises emergentes, as garantias podem ser dificeis de capturar devido as imperfei¢oes
ou atrasos do sistema juridico. Assim, o banco em caso de insolvéncia do cliente
dificilmente poderia realizar prontamente os activos contragarantidos, pelo que sai a

perder.

Por outro lado, ndo constitui actividade do Banco vender bens e muito menos obter
proveitos em disputas judiciais, mas sim vender moeda e obter os seus proveitos no

mercado.

2.3.1.2 Analise virada i Capacidade Futura de Geragiio de Recursos Financeiros

Os empréstimos devem ser concedidos com base na capacidade de reembolso dos

mutuarios ¢ nfio na capacidade do banco para anexar garantias caso ndo o fagam.

Segundo Caouette at al (2000:111) citando Clarke, a natureza da garantia oferecida
n3o reduz a necessidade duma investigagdo profunda da integridade, do caracter, dos

habitos de pagamento de suas obrigagdes e da capacidade de pagar do solicitante do
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empréstimo. O simples facto de ter uma garantia ndo substitui a auséncia de qualquer

das caracteristicas acima.

A capacidade de pagar do cliente é percebida através do seu fluxo de caixa’, pelo que
nesta fase segundo (Caouette et al, 2000: 95), o valor do cliente e do seu nivel de
crédito passaram a ser estimados com base no volume de dinheiro gerado por seus

negocios.

Contudo, esta analise apresenta os seus inconvenientes dada a ndo certeza nas
previsdes de entradas e saidas de dinheiro estimadas pela-empresa. A confianga nestes
fluxos futuros cabe a anilise pormenorizada das condi¢des em que tal actividade serd
levada a cabo, incluindo o seu passado (ponto de partida do projecto), sendo por isso

que se seguiu a:

2.3.1.3 Analise Integrada do risco de Crédito

Um sistema de avaliagio de risco de crédito mais abrangente, isto €, que nio sé avalia
a situagdo passada, como a conjuga com as perspectivas futuras do cliente ou do
sector de actividade ou ainda da categoria a que este pertence, € a analise integrada.
Esta, além de prever as condigdes em que a empresa ira desenvolver as suas

actividades operacionais, avalia a base em que esta ira assentar.

E neste contexto, que os analistas de crédito devem mensurar a capacidade do cliente
tanto pelos atributos angariados no passado como pelo que pode vir a ser se
determinadas condig¢des ndo forem observadas. E preciso que o cliente mostre uma
boa sensibilidade a fenémenos adversos que possam acontecer, através do

desenvolvimento de capacidades estratégicas dentro da organizagio.

3. Modelos de Medicfio do Risco de Crédito

A concessdo de crédito depende da satisfagio dos padrdes de crédito, que se referem
(Weston ¢ Brigham, 2000:439) a forga e a confianga que um cliente deve exibir a fim

de se qualificar para o crédito.

5 O fluxo de caixa define a liquidez das empresas ou seja, se elas sdo capazes de gerar dinheiro a partir
de suas operagdes internas para realizar o servigo de suas dividas.
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O estabelecimento de padrdes de crédito requer implicitamente uma medida de
qualidade de crédito, que ¢ definida em termos da probabilidade de incumprimento de

um dado cliente (ibidem).

A gestio de risco de crédito tem tido nos Gltimos anos um desenvolvimento
significativo através da utilizagdo crescente de modelos baseados em métodos
quantitativos e técnicas cstatisticas. As novas metodologias permitem uma gestdo do
risco mais adequada, uma afectagio mais racional do capital as actividades
desenvolvidas ¢ a andlise da rendibilidade dos negdcios ajustada ao risco (Carapeto €

Neves, 1999:5).

3.1 Modelos Simples de Risco de Concentracéio
3.1.1 Modelo de Migracéo do Crédito

Neste modelo cabe ao director de crédito acompanhar os ratings de certos sectores
(ex, agro-industria). Se os ratings de certo n® de empresas de um sector forem
rebaixados, o crédito a esse sector sera limitado, dado que a queda do rating implica
uma baixa no prego de emissio. O problema com este enfoque, é o de que equivale a

“fechar a porteira depois que os cavalos se escaparam” (Saunders, 2000: 232).
Este modelo evidencia a mudanga de ratings de obrigagoes de ano para ano.

Pressupondo que o valor do crédito tem uma distribuigdo normal pode usar-se o

desvio padrdo do valor 2,9913 para calcular o valor em risco (Value At Risk-VAR).

Se considerarmos que ocorre um mau ano em cada 20 anos utilizamos um VAR a 5%
e se for um ano em cada 100 anos usamos um VAR a 1%, a que corresponde,

respectivamente, na tabela de distribui¢io normal, 1,65 € 2,33:

VAR 2 5% = 1,65%%*2,9913 = 4,94 dolares/cada 100 dolares
VAR a 1% = 2,33%*2,9913 = 6,97 délares/cada 100 dolares

Existe uma grande dificuldade de aplicag3o desta metodologia nos mercados com um
limitado nimero de emissdes obrigacionistas ¢ do nimero de empréstimos
obrigacionistas com atribuigdo de rating. Cada Banco pode no entanto criar a sua

prépria matriz de transigdo e aplicar este método para avaliar o risco de crédito.
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3.1.2 Limite de Exposiciio ou de Concentragiio

Este modelo envolve a fixagiio pela administragdo dum limite externo rigido ao valor
maximo de empréstimos a um tomador individual. Por exemplo, suponhamos que a
administragio niio esteja disposta a permitir perdas superiores a 10% do capital por
cada tomador num determinado sector. Sendo estimado que o volume perdido por
délar de empréstimo ndo pago neste sector € de 50 cents, entfio o empréestimo maximo
a um unico tomador, como percentagem do capital é (adaptado de Saunders 2000:

232):

Limite de concentragio = Perda maxima como percentagem de capital

1
'Y —
Perdas em empréstimos

=10%x l = 20%
0.50

Este método tem vindo a ser usado pelas autoridades de supervisio bancaria em
varios paises, limitando as concentragdes de empréstimos a tomadores individuais de

certos sectores ou categorias.
Outros Exemplos:

a. Supondo uma taxa de perdas em empréstimos ndo pagos de 25 cents por délar (o
mesmo que dizer que 25% do volume total de empréstimos a certo sector sdo mal
parados), ceteris paribus. Qual sera o limite de concentragio a um tomador individual

deste sector ?

Limite de concentragio = 10% x 1 = 40%

b. E se a disposigdo de perda méaxima por tomador do sector for de 15% em relagio

ao capital, qual sera o limite de concentragio ?

.. 1
Limite de Concentragio= 15% x 5 = 60%
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CONCLUSAOQO:

A medida que a disposigdo para perdas num determinado sector for maior(motivada
geralmente pela expectativa de retomno), ceteris paribus, aumenta o limite de
concentragdio por tomador desse sector ou categoria, i.é, maior acesso de fundos por

cada tomador desse sector.

Por outro lado, o comportamento do sector no passado dita a percentagem de crédito
mal parado, de tal modo que quanto maior este for, menor serd o limite de

concentragio por tomador desse sector e vice-versa.

Este modelo é muito dependente da informagéo sobre o passado do sector ¢ também

da expectativa da administragdo quanto ao futuro.

Na verdade, o racio de crédito vencido e niio pago sobre o crédito total do sector ou
categoria podera influenciar a administragdo do banco a optar por uma percentagem

de perdas menor, reduzindo para o minimo o limite de concentrago.

A sua utilizagio & possivel em Mogambique dada a facilidade de obtengiio destes

dados.

3.1.3 Teoria Moderna de Carteiras

Dada a sua complexidade e a exigéncia de grande n° de informagdes estatisticas € a
sua eficiente aplicabilidade em bancos de grande porte, ¢ recomendével a aplicagdo

da mesma de forma parcial.
A decomposigiio deste modelo resulta em:
- Modelos baseados no volume de empréstimos;
- Modelos baseados em indices de perdas em empréstimos;

- Modelos utilizados pela regulamentagéo.

3.1.3.1 Modelos baseados no volume de empréstimos

A aplicaciio directa da teoria modema de carteiras é geralmente dificil para bancos
que carecem de informagfio sobre os pregos de mercado de activos. Dados suficientes

a respeito de volumes de empréstimos podem estar disponiveis, permitindo 'a
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administragio do banco construir modelos modificados para analisar a concentragao
ou exposi¢do geral ao risco de crédito do banco. Tais dados a respeito do volume de

empréstimos incluem :

- Relatérios de Fiscalizagio de bancos comerciais

A autoridade de supervisiio deve classificar os empréstimos por sectores ou categorias

(exemplo, agricultura, comércio, etc.).

Produzidos para cada banco, esses dados podem ser agregados para a obtengao de

estimativas de alocagfio nacional ou regional de empréstimos por sector ou categoria.

- Crédito nacional compartilhado

Um banco nacional de dados sobre empréstimos, classificando volumes de
empréstimos de acordo com a classificagdo sectorial de dois algarismos. Por exemplo,
empréstimos concedidos ao sector 49 sdo empréstimos a concessiondrias de servigos
de utilidade publica. Como este banco de dados oferece uma visdo nacional da
alocagio de empréstimos entre sectores, ¢ analogo a uma carteira de mercado de

empréstimos.

A existéncia desses dados oferece um referéncial de mercado que facilite aos bancos
individualmente comparar a sua propria alocagiio de empréstimos por sectores ou

tomadores.

O recurso a este modelo faz-se por comparagio da proporgdo da sua propria alocagio
(Xij) de empréstimos em qualquer area especifica, contra as proporgdes nacionais ou
sectoriais (Xi), onde i designa grupos diferentes de empréstimos, o j pode medir a
distincia entre suas operagdes e a carteira de mercado. Isso indicaria em que grau
teria produzido concentragdo de empréstimos, ou carteiras relativamente pouco

diversificadas.

Considerando a tabela a seguir extraida de Saunders (2000: 235), uma situagio
hipotética, em que avalia-se primeiro o montante a ser emprestado a cada sector ou
categoria. Para este caso, s30 assumidos 4 sectores: sector A, B, C ¢ D. A coluna 1

formece as propor¢des no nivel nacional (poderia ser local para uma fécil andlise),
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para todos os bancos. A coluna 2 indica as alocagdes escolhidas pelo banco J ¢ a

coluna 3 as alocagdes do banco F.

Tabela 1: Alocago da carteira de empréstimos a sectores diversos (em percentagem)

1 2 3
Nacional BancoJ Banco F

Sector A (agricultura) 10% 15% 10%
Sector B (agro industria do agucar) 60% 75% 25%
Sector C (Pessoas fisicas) 15% 5% 55%
Sector D (outros) 15% 5% 10%

100% 100% 100%

adaptado de Saunders, 2000: 235

Constatacdes:

O banco J concentrou seus empréstimos na area da agro industria do aglcar, do que a

média nacional, enquanto que o banco F concentrou-se mais em pessoas singulares.

O calculo da medida de afastamento do referencial é feito com recurso ao desvio-
padrio das alocagdes dos bancos J e F em relagdo ao referencial nacional ou regional
conforme o que se mostrar mais adequado para o banco ou ainda um referencial

relativo a um grupo de bancos semelhantes em termos de tamanho ¢ localizaggo.

A seguinte formula é usada para o célculo da medida relativa de afastamento da

alocagio de empréstimos:

3 (X - Xy
o= e v

o ; = desvio-padrio da alocagdo dos activos do j-ésimo banco em relagdo a alocagio
do referencial.

Xij = proporgdes dos activos na carteira do j-€simo banco.

Xi = alocagio em termos nacionais ou regionais.

N = numero de observagdes ou categorias de empréstimo, neste caso N=4.

A tabela 2 a seguir indica o calculo relevante para este caso:
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Tabela 2: Medidas de afastamento da alocagiio de empréstimos em relagdo a carteira
referencial.
Banco J Banco F

(X1j-X1)? (0,05)*=0,0025 02 *0=0
(X2j-X2)? (0,15)%=0,0225 (-0,35)=0,1225
(X3j-X3)? (-0,10)*=0,01 (0,4)2=0,16
(X4j-X4)* (-0.10)>=0.01 (-0,05)* =0,0025

3= 0,045
i=l

i: 0,285

'=1n Xij - Xi)’ ' =
I ;( b i) c,=10,61% o,=26,69

adaptado de Saunders, 2000: 236

Deste modo, constata-se que o banco F esta significativamente mais afastado da
média referencial, devido a sua pesada concentragio em créditos a particulares.
Contudo, essa concentragiio ndo é de todo ma se tal significar uma especializagio por
um segmento para o qual o banco apresenta vantagens comparativas em termos de
colecta de informagdo e também no monitoramento de empréstimos. O desvio padrio
d4 i administragio uma medida da distincia entre a composi¢io da carteira de
empréstimos do banco € a média referencial. O uso deste modelo fornece ao banco

uma nog¢do do grau relativo de concentragio de sua carteira de activos (crédito).

3.1.3.2 Modelos baseiados em indices de perdas em empréstimos

Este modelo é também parte da teoria modema de carteiras. Baseia-se em indices

historicos de perdas em empréstimos.

A sua aplicagdo envolve a estimagdo do risco sistematico de perdas em empréstimos

para um dado sector em relag#o a carteira global de empréstimos do banco.

A perda sistematica é estimada por meio de uma regressdo entre perdas trimestrais do

banco no i-ésimo sector e as perdas globais em empréstimos:

Perdas noi-ésimosector Perdas Totais
= a+pi(

Empréstimos ao i - ésimo sector Empréstimos Totais

onde B, mede a sensibilidade sistemética de perda nos empréstimos ao i-ésimo

sector.
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Assim, se os resultados da regressio indicarem que um determinado sector apresenta

g igual a 0,2 por exemplo, € que um outro sector diferente do primeiro apresenta
B igual a 0,8, a ilagdo a tirar é a de que as perdas no 2° sector sio sistematicamente
maiores em relagdo as perdas de todo o banco. De notar que por definigdo o § das

perdas da carteira de empréstimos de todo o banco ¢ igual a 1.

Da mesma forma, as perdas em empréstimos do 1° sector sdo sistematicamente
menores em relagdo s perdas totais do banco. Por conseguinte, € talvés mais
prudente o banco manter limites de concentragio mais baixos no 2° sector em

comparagio com o primeiro sector.

3.1.3.3 Modelos Utilizados pela Regulamentagio

Para manter um sistema estavel, as autoridades de supervisio tém se preocupado em
medir as concentra¢des de riscos, recorrendo geralmente a critérios subjectivos, tal
como o método desenvolvido pelo Sistema Federal de Reserva dos Estados Unidos da
América em 1994, Este método depende em parte do critério de fiscalizagdo,
justificando o nfo recurso a técnicas mais quantitativas devido principalmente 2 falta

de dados suficientemente disponiveis para a estimagéo de tais modelos.

A aplicagiio deste modelo tem sido feita com recurso a autoridade imposta pela let no

ambito da supervisiio, havendo varias alternativas de aplicagdo, como por exemplo:
- Limitacdes em termos de n° de mutudrios por sector de actividade;
- Limita¢des em termos de montante de crédito por sector ou por mutudrio;

- OQutro tipo de limitagdes.

3.2 Sistemas de Scoring

Scoring significa pontuagdo. E um sistema que consiste em atribuir pontos a ricios e
outros indicadores (exemplo, caracteristicas comportamentais e socio-demograficas
do tomador) para classificar de forma automatizada, as empresas por grau de risco, €
baseiam-se normalmente em informagdes histéricas. Os modelos de scoring podem

ser tedricos ou empiricos.
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Os modelos teéricos sdo os mais utilizados na pratica e baseiam-se na sensibilidade,

experiéncia e conhecimento do analista de crédito.

Os modeclos empiricos utilizam técnicas estatisticas para seleccionar os ricios ¢ a
ponderagio dos mesmos numa fungfio que conduza a uma melhor classificagio da

empresa no seu grupo de risco.

Este modelo consiste em seleccionar um grupo de ricios para caracterizar as
A

empresas, de acordo com as caracteristicas de cada sector.

3.2.1 Modelos Teoricos de Scoring

Qs modelos tedricos resultam muito da cultura de crédito da instituigio financeira.

Dentro destes encontramos modelos aplicaveis a empresas € a pessoas fisicas:

3.2.1.1 Scoring Teérico para Pessoas Colectivas (empresas)
O Modelo Teorico de Depallens (1974)
Neste sistema cada empresa é caracterizada por cinco racios:

ActivoCirculante — Existéncias

1. Liquidez reduzida = -
PassivoCirculante

2. Solvabilidade = Capitais Pr dprios

CapitaisAlheios

Capitais'Proprios
Imobilizado

3. Cobertura do imobilizado =

Custos de vendas

4. Rotagio das existéncias = ———— —
Existéncias médias

Vendas (IV A incluido)
Clientes

5. Rotagdo do crédito a clientes =

Admite-se neste modelo que cada um destes racios tem um valor normal para o sector

de actividade em que a empresa actua, apurando-se assim um indice normalizado:
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Racio jda empresa

Rj =
) Racio jnormal para o sector

Se Rj for igual a 1, significa que aquele racio especifico se encontra na normalidade.

Pelo contrario, ¢ favoravel se se apresentar acima de 1, e desfavoravel abaixo de 1.

Considerando uma ponderagdo Pj (entre 0 el), para cada um dos cinco récios, tem-se

como notagdo final (N):

5
N=> Pj*Rj
] =1
As ponderagdes reflectem a importancia de cada racio.

O sistema de pontuagio resulta da capacidade financeira e da condi¢do global. A
capacidade financeira ¢ aferida a partir dos capitais proprios ou capital social caso

nao se aceda aos balangos.

A condi¢io global diz respeito a sua antiguidade, registos historicos, situagio

financeira, tendéncia € cumprimento dos seus pagamentos.

3.2.1.2 Scoring Tedrico para Pessoas Fisicas (Particulares)

Este por sua vez, subdivide-se em Scoring de aceitagio e de comportamento.

Scoring de Aceitagdo

Este modelo ¢ aplicavel a um grande n® de clientes, particularmente em casos de

clientes com os quais se trabalha pela primeira vez.

A base deste modelo é a andlise de particulares por grupos com caracteristicas

semelhantes.
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E com base na semelhanga comportamental que se definem perfis de risco para
determinados grupos. Por exemploﬁ, as pessoas nascidas nos anos 70 s3o as que mais

cheques sem provisdo apresentam no sistema bancario Mogambicano.

Combinando diversos critérios de segmentagio consegue-se identificar os varios

factores de avaliagfio, os quais sfo a base dos sistemas de scoring de aceitag@o.

Note que estes sistemas ji ndo avaliam o risco do cliente, mas o segmento a que cada

cliente corresponde (IFB, 2000: 6.5).

Pode-se por conseguinte, afirmar que os sistemas de scoring de aceitagio sdo técnicas
de analise de factores de incumprimento, que utilizam informagio sobre os clientes
para determinar o segmento a que pertencem e o correspondente risco, permitindo

dividir o mercado de particulares em segmentos de risco semelhantes.

A computagiio de scoring de aceitagio pode ser feita conforme o quadro seguinte:

FACTORES DE

AVALIACAO ESCALOES PONTUACAO
18 A 25 anos 0 pontos
IDADE 25 a 35 anos 5 pontos

35 a 50 anos 8 pontos

50 a 65 anos 10 pontos
mais de 65 anos 5 pontos

solteiro 3 pontos
ESTADO CIVIL casado 8 pontos

viuvo . 5 pontos
divorciado 0 pontos

0 3 pontos
N° DE FILHOS 1ou?2 6 pontos

Jou4d 4 pontos
mais de 4 2 pontos

arrendada 0 pontos
RESIDENCIA casa de familiares 0 pontos
prépria ¢/ dnus 4 pontos
propria s/ 6nus 8 pontos

até 1 ano 0 pontos

N° DE ANOS NA
RESIDENCIA la3 2 pontos

® Entrevista com o Dr Eugénio Luis da Central de Cadastros de cheques Sem Provisdo do Banco de
Mogambique.
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3as 6 pontos
mais de 5 8 pontos

até 1 0 pontos
N° DE ANOS NO
EMPREGO la3 2 pontos
Jas 6 pontos
mais de 5 10 pontos

até 1 milhdo 0 pontos
1 a 1,5 milhdes 2 pontos

RENDIMENTO
LIQUIDO MENSAL [1,5 a 2,5 milhdes 5 pontos
2,5 a 5 milhdes 10 pontos
mais de 5 milhdes 8 pontos

Por fim, os clientes sdo classificados em categorias:

% da renda
Categoria| Pontos Obtidos liquida % patriménio pessoal
de 50 a 60 pontos 100 2
de 30 a 49 pontos 70 1
de 15 a 29 pontos 50 0,75
de 10 a 14 pontos 35 -
abaixo de 10 pontos - -

Critério de apuramento dos limites:

A cada categoria serdo relacionadas as percentagens sobre o rendimento liquido e o

patriménio pessoal de modo que, somados estes valores, determine-se o limite de

crédito a ser concedido.

Exemplos:

O cliente “A” receberd um limite igual ou superior a 100% da sua renda liquida

(renda declarada — dedugio por dependentes) + 2% do seu patrimonio pessoal.

O limite assim definido sera unico para diversos produtos {crédito pessoal ¢ outros,
etc), ficando a cargo do gerente a distribuigdo por produto, de acordo com as
necessidades do cliente, subordinado o somatério dos limites concedidos nas diversas

modalidades ao limite global apurado. O valor da mensalidade ao limite Gnico

outorgado.
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Scoring de Comportamento

Caso se trate de clientes com algum historial junto do banco, este pode ir mais longe
ao analisa-los, construindo um scoring de comportamento, que avalia a forma como o
cliente se comporta, quer perante o banco, quer na sua vida pessoal, € ultrapassa o

ambito da gestdo de risco de crédito.

Este estudo do cliente s6 € possivel porque os bancos dispdem ou deviam dispor de

informagdes sobre os clientes, que permitem saber quase tudo sobre a sua vida.

3.2.2 Modelos Empiricos de Scoring

Os modelos empiricos utilizam técnicas estatisticas para seleccionar as caracteristicas
do devedor e determinar a respectiva ponderagdo, numa fungio que conduza a uma

melhor classificaciio dos clientes no seu grupo de risco (Carapeto et al, 1999: 6).

3.2.2.1 Anilise Discriminante Multipla (Modelo ADM’)

A analise discriminante, através de métodos estatisticos, identifica, dentro de um
universo de empresas, aquelas que se classificam como “boas pagadoras” e “mas
pagadoras”, ou aquelas que, segundo o modelo, irfio tornar-se insolventes € aquelas

que continuardo saudaveis (Avila Filho, 1992: 107).

Um dos indicadores para avaliar a probabilidade de um cliente vir a pagar as suas
dividas no futuro, é se pagou pontuaimente no passado ou ndo (Brealey e Myers,

1996: 852).

Neste modelo, a varidvel dependente é a probabilidade de incumprimento e as
variaveis independentes so factores associados a forga financeira € 4 capacidade de

liquidar a divida se for concedido o crédito.

Este modelo é formado para classificar a qualidade de crédito baseado em variaveis
consideradas importantes para diferenciar clientes de crédito potencialmente bons dos

potencialmente maus.

7 Anélise Discriminante Multivariada, Weston e Brighan, 2000
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A ADM oferece a grande vantagem de expressar a qualidade de crédito de um cliente

com base num tinico valor numérico, em vez de uma avaliagdo subjectiva com varios

factores.

Esta analise combina factores obtidos na base do relacionamento histérico com o
cliente, tais como: o indice passado de cobertura de juros (ICJ); o indice de
endividamento; anos do negécio; histéria da empresa, relacionando cada situagéo
passada de pagamento ou incumprimento com diversas medidas de condigio
financeira da empresa, assinalando os pesos exercidos por cada um desses factores

criticos.

Feito isto, computa-se uma equagio para onde sio colocados os dados de cada cliente

para a produgio do score respectivo.

Um exemplo extraido de Weston e Brigham (2000: 440), refere-se 4 analise duma
empresa em que os factores criticos identificados como os que afectam o pagamento
foram: o indice de cobertura de juros, o indice corrente, o indice de
endividamento/activo ¢ o nimero de anos no negocio, computando-se a seguinte

equacio (fungdo discriminante):

Score= 3,5(ICJ) + 10,0(indice de liquidez corrente) — 25,0(Endividamento/Activos) +

+ 1,3(anos de negocio).

Para esta funciio assumem-se valores de referéncia de acordo com a experiéncia do
banco ou do mercado, podendo estipular-se valores normalizados em que abaixo dos

quais significa mau crédito e acima, bom crédito.
As variaveis resultam do calculo dos respectivos racios.

Quando aplicado a avaliagio de crédito a particulares baseia-se em questdes como

(Weston e Brigham, 2000:440):
(1) o solicitante do crédito possui casa propria ?
(ii)  ha quanto tempo o solicitante trabalha no seu emprego actual ?
(i)  qual é a divida a pagar do solicitante em relagio ao seu rendimento anual 7

(iv) o cliente em potencial tem o histérico de ser pontual em seus pagamentos?
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objectivo principal de estancar o desemprego. As taxas de juro eram estabelecidas

administrativamente a semelhanga da alocagio dos créditos as empresas estatais.

Operavam nesta altura o Banco de Mogambique (como Banco Emissor ¢ Comercial),
o Banco Popular de Desenvolvimento e o Banco Standard Totta de Mogambique

(inico banco de capitais ndo estatais).

Com a introdugiio do PRE (Programa de Reabilitagio Econémica) em 1987 houve
reformas juridico-instituicionais que conduziram a liberalizagdo, diversificagio das
actividades da banca e abertura 4 iniciativas privadas (capitais nacionais ou

estrangeiros) no sector bancario.

Com a abertura do mercado, houve a separago institucional das fungdes comerciais
do Banco de Mogambique e a consequente criagio do Banco Comercial de
Mogainbique; houve a internacionalizago das instituigdes financeiras que operavam
em Mocambique, através da incorporagiio de capitais estrangeiros ¢ do acesso ao

“Know-How" compativel com o funcionamento do mercado financeiro internacional.

Desta forma, se no Ambito do sistema centralizado o Estado concedia crédito por sua
conta € risco a empresas economicamente ndo eficientes, registaram-se varios
incumprimentos que tinham como causa a faléncia técnica das empresas. Os créditos
mal parados foram herdados pelo novo sistema dos Bancos anteriormente estatais
(BPD e BCM) ¢ serviram de alerta aos novos operadores ¢ parceiros de Mogambique
neste sector (exemplo, as Institui¢des de Bretton Woods e accionistas estrangeiros na
banca), de tal forma que impuseram novos mecanismos de controlo de risco de
incumprimento que agora era assumido pelos privados e que como tal devia ser

minimizado sob pena de faléncia e descrédito do sistema em Mogambique.

Em sequéncia de alguns apelos externos (Banco Mundial, FMI € outras instituigdes),
as autoridades nacionais comeg¢aram a tomar medidas legais conducentes a uma
reestruturaciio institucional do Banco de Mogambique que culminou com a adopgao
de alguns principios internacionais de gestdo, criagdo de sectores internos ao Banco
enfocados a monitoragio e supervisdo do sistema, como forma de proteger os

interesses dos depositantes.

E neste contexto que se aprovam as leis 28/91 de 31 de Dezembro, Lei das
Institui¢des de Crédito; lei 1/92 de 3 de Janeiro, Lei Organica do Banco de
Mogambique, que estabelece os objectivos € o quadro por que se rege o Banco

Trabatho de Licenciatura 39
Sérgio Eduardo Ribeiro




W,

Andlise das Técnicas de Gestédo de Risco de Crédito Estudo de Caso sobre o BCI

Central Mogambicano, conferindo-lhe os poderes de Autoridade Monetaria,
Supervisora das Institui¢des de Crédito, Controladora do Sistema de Pagamentos e de
Autoridade Cambial do pais; e a lei 15/99, lei que regula o estabelecimento ¢ o

exercicio da actividade das instituigdes de crédito e das sociedades financeiras.

4.2 O Ambiente Regulamentar relativo a Gestio de Risco de Crédito
4.2.1 O Comité da Basiléia para a Supervisio Bancaria (Os trés pilares)

Desde a introdugdo do Acordo de Capital de 1988 pelo Comité de Supervisio
Bancaria da Basiléia (Suica), a actividade bancaria, as praticas de gestdo de risco, os
métodos de supervisdo e os mercados financeiros passaram por transformagdes

significativas.

O acordo de 1988 focalizava o montante de capital bancario, que ¢ vital para reduzir o
risco de insolvéncia e o custo potencial de uma fatha bancéaria para os depositantes,
fixando um indicador (o ricio de solvabilidade minimo de 8%), adoptado tambem

pelo Sistema bancario Mogambicano.

A nova estrutura deste acordo pretende aperfeigoar a seguranga e a solidez no sistema

financeiro, enfatizando a gestdo e o controle interno dos bancos.

Esta revisfio constitui um meic de manter nos bancos niveis de capital adequados aos
riscos, como de incentivar methores mecanismos de controlo e mitigagao de risco, a

fim de evitar a imobiliza¢io dos capitais em detrimento de aplicagdes alternativas.

Deve estar evidente que o aumento de fundos proprios ndo substitui as técnicas

internas de gestdo de risco.

E notério que a solvabilidade minima exigida no acordo de 1988 nao assegura por si
s6 a prossecugdo dos objectivos definidos, nomeadamente um sistema financeiro
s6lido e uma gestiio adequada das institui¢des de crédito. Ademais, ¢ evidente que as
autoridades de supervisio nunca conseguirdo estar perfeitamente informadas sobre os
fundos préprios necessarios para cobrir todos os riscos incorridos por uma instituigio
especifica. Dai concluir-se que o racio de 8% ndo mais é, se nio um requisito

absoluto minimo.
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Enquanto o acordo de 1988 fornecia apenas uma opgdo para mensurar o capital
apropriado para bancos internacionalmente activos, a revisdo de 1996 entende que as
formas de mitigagio de risco diferem de banco para banco, de acordo com as suas
particularidades (tamanho, localizag3o, etc), € como tal, introduziu-se a possibilidade
de cada banco mensurar os riscos de crédito de acordo com sistemas préprios
atinentes ao seu perfil de risco. Assim, os requisitos de capital que estio mais de
acordo com os riscos adjacentes, permitirdo aos bancos gerir seus negdcios com mais

eficiéncia.

Os ganhos do alinhamento do capital mais préximo ao risco, excedem os custos a ele

inerentes, trazendo maior seguranga, solidez e eficacia do sistema bancario.

O novo acordo da Basiléia (1996) encontra-se estruturado em trés (3) pilares, a saber:
» Pilar 1: Requisito minimo de capital;
» Pilar 2: Processo relacionado a supervisdo bancaria;
- Pilar 3: Requisitos de divulgagdo que facilitem a disciplina de mercado.

0O pilar 1 € medido pelo seguinte racio:

Capital Total ;. :
- — - - - = Indice de capital do banco
Risco de crédito + Risco de mercado + Risco Operacional -

{8% minimo}

A revisdo de 1996 trouxe melhorias na mensuragdo dos riscos, particularmente no

célculo do denominador do indice de capital.

Para a medico do risco de crédito foram propostas duas altemativas principais. A
primeira é 0 método padronizado, a segunda é o método com base em classificagdo

interna {IRB — Internal Rating Based).

Para o método padronizado, o banco aloca um risco ponderado a cada um dos seus
activos, incluindo os extra-patrimoniais, produzindo uma soma de valores de activo
de risco ponderado. Uma ponderagio de risco de 100% dum activo, significa a
conversio deste em encargo de capital igual a 8%. Da mesma forma, uma ponderagdo

de risco de 20% resulta em um encargo de 1,6% [20% (1/5)*8%=1,6%].

O acordo anterior (1988) fornece para um empréstimo empresarial apenas uma
categoria de ponderagio de risco de 100%, mas o novo acordo fornece quatro
categorias (20%, 50%, 100%, 150%).
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O método IRB permite que os bancos usem suas estimativas internas de capacidade
financeira do devedor (tomador) de obter crédito para analisar o risco de crédito em
seus portfélios, sujeitos a padrdes rigorosos de metodologia e divulgagdo. As
estruturas analiticas serdo diferentes conforme a categoria do tomador (se empresa

publica, privada, particular, etc).

No método IRB, um banco estima a capacidade financeira de obter crédito de cada
tomador e os resultados sdo convertidos em estimativas de uma quantia de perda

potencial futura, que formam a base dos requisitos minimos de capital.

O pilar 2 exige que a supervisdo bancaria assegure que cada banco tenha processos
internos para avaliar a adequagiio do seu capital com base numa avaliagio completa
de seus riscos. A nova estrutura enfatiza a importancia da administragdo banciria
desenvolver um processo interno de avaliagdo de capital ¢ estabelecer metas para o
capital que correspondam com ¢ ambiente de controle e perfil particular de risco do
banco. A supervisio bancaria € responsavel por avaliar de que forma os bancos estdo

avaliando seus requisitos de adequagdo de capital relacionados aos seus riscos.

O pilar 3 visa promover a divulgago das metodologias internas para risco de crédito,
as técnicas de gestio de risco de crédito € a securitizag@o de activos, por forma a que

os participantes do mercado possam entender methor os perfis de risco do banco € a

.adequag:ﬁorde suas posi¢des de capital.

4.2.2 Ambiente Nacional

No ambito interno cabe ao Banco de Mogambique enquanto autoridade de supervisao
do sistema financeiro orientar, acompanhar e fiscalizar o funcionamento das
instituicdes de crédito, com vista a promogdo e manutengio da confianga e sd
concorréncia no sector, bem como ao refor¢o da sua solidez e eficiéncia, em defesa

dos depositantes e demais aforradores (BM, 2000: 71).

O Banco de Mogambique adoptou a convengdio de Basiléia na condugdo dos destinos
do sistema financeiro, ¢ no ambito da reestruturagio, introduziu o Novo Plano de
Contas para Instituigdes de Crédito de harmonia com as regras € procedimentos de

contabilidade internacionalmente aceites.
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O Banco de Mogambique desenvolve as suas actividades de supervisdo através da

aprovagdo de avisos, circulares e outros normativos especificos.

Os regulamentos do BM assentam na lei 15/99 de 1 de Novembro, sobre a qual no

ano 2000 centraram-se esforgos de elaboragio do ante-projecto de Regulamento.

Os principais instrumentos emitidos pelo BM no &mbito do controlo do risco de

crédito sio:

1. Aviso n° 05/GGBM/99 — que fixa racios e limites prudenciais, nomeadamente:
o racio de solvabilidade, os limites de concentragio de riscos, as provisdes

minimas para cobertura de riscos diversos, a defini¢io de classes de riscos.

O racio de solvabilidade n3io podera ser inferior a 8%, em adequagdo com o
minimo estabelecido pelo Comité da Basiléia, ficando todas as instituigdes de
crédito que violarem tal principio automaticamente impedidas de aumentar o
valor global dos seus activos e das suas contas extrapatrimoniais, i.€, ficam

limitados de conceder créditos a mais entidades.

Quanto aos limites de concentragdio de riscos fixa-se que a instituigdo de
crédito ndio pode incorrer em relagdo a um Unico cliente em riscos cujo valor,
no seu conjunto, exceda 25% dos seus fundos préprios, e que o valor agregado

dos grandes riscos assumidos ndo poderd exceder o ctuplo dos seus fundos
proprios.

As provisdes minimas para cobertura de riscos diversos sio constituidas para
o crédito vencido; crédito de cobranga incerta; riscos gerais de credito ¢
outros. Neste contexto, sio definidas classes de riscos de acordo com o
escalonamento do crédito e juros vencidos em fungdo do periodo decorrido

apds o respectivo vencimento, a saber:
Classe I - Até 3 meses;

Classe I1: mais de 3 meses ¢ até 6 meses;
Classe III: 6 meses<X<1 ano

Classe IV: 1 ano < X <2 anos

Classe V: 2 anos < X <4 anos
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-  Classe VI: > 4 anos.

Tabela: 3

Estudo de Caso sobre o BCI

Assim, a constitui¢do das provisdes para crédito vencido obedece a seguinte estrutura:

Classes de risco de crédito

IV

\4

VI

Com hipoteca de habitagdo do mutudrio

10

25

50

75

100

Contratos de locago financeira imbiliaria

10

25

50

75

100

Com outras garantias

25

50

75

100

100

Sem garantia

50

75

100

100,

100

concedidos cliente por cliente.

12 vide Art® 1 do aviso n® 5/GGBM/99
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accionistas e gestores em prejuizo dos aforradores.

Fonte: Aviso n® 5/GGBM/99 do BM, Art® 18

maximos de crédito a conceder as entidades correlacionadas.

crédito ou sociedade financeira a entidades correlacionadas'?.

2. Aviso n° 07/GGBM/01- que para além de definir o crédito correlacionado,

identifica as entidades consideradas correlacionadas e fixa os montantes

Este instrumento vem harmonizar os conflitos de interesse que se verificam ao
nivel da banca em relacfio a entidades a esta relacionadas, por forma a evitar que
estas entidades usem do seu poder para financiar actividades arnscadas em
detrimento da prudéncia e da minimizagio do risco de crédito. Visa evitar que

bancos sejam constituidos com o fim de financiar negdcios pessoais dos

Define crédito correlacionado como sendo o concedido por uma instituigdo de

Este mesmo aviso fixa um limite individual de crédito de 10% sobre os fundos

préprios da instituigdo de crédito; um limite global de 30% dos fundos proprios.

3. Aviso n° 8/GGBM/96 de 1 de Outubro- que cria a Central de Riscos de
Crédito, para onde todas as instituicdes de crédito sujeitas a supervisdo

bancéria sdo obrigadas a enviar informagdes sobre a situagio dos créditos

Q sistema funciona em on-line com as instituigdes de crédito, através do programa

informatico SAP adaptado & banca, no qual cada banco possui dois funcionérios
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responsaveis por inserir até dia 15 de cada més a informagéo sobre crédito nos moldes

ja definidos e conhecidos pelos técnicos.
Os créditos ai reportados sdo classificados em 6 tipos:
Tipo 1: Crédito Corrente de Curto Prazo;
Tipo 2: Crédito Corrente de Médio e Longo prazo;
Tipo 3: Crédito Vencido até 3 meses;
Tipo 4: Crédito Vencido com mais de 3 meses,
Tipo 5: Crédito Abatido ao activo;

Tipo 6: Outras Contas Extrapatrimoniais (garantias; avales e outros creditos

por assinatura).

Com base nesta classificagio, o analista ao consultar este servigo pode aferir a
situac@o do cliente no sistema bancario, isto €, se € cumpndor das suas obrigagdes ou

nio.

Para além desta informagdo, o sistema da central de riscos ainda faculta uma outra
classificacio denominada rating, baseiada no montante de crédito em situagio
irregular em relagd@o ao total, podendo ser considerado A++ se nada tiver em crédito
vencido e nem abatido no activo; A+ se tiver crédito vencido ou abatido entre 0 a
20% do total do crédito; A- se entre 20% a 40% apresentar-se como crédito vencido;
B++ se o crédito vencido se situar entre 40% a 60%; B+ se este situar-se entre 60% a

80%; e B- se apresentar acima de 80% de crédito vencido ou abatido no activo.

Esta informag#o auxilia o analista na classificagio do cliente porque nao olha apenas
para a sua situagdo actual, mas para o seu comportamento desde que acedeu ao

primeiro crédito no sistema.

Em paralelo com a Central de Riscos, funciona a Central de Cadastros de Cheques
Sem Provis3o, que tem a missdo de prestar as instituigdes de crédito informagdes

sobre as entidades cadastradas como emitentes de cheques sem provisdo.
No ambito da Central de Cadastro, sd3o produzidos 3 tipos de relatorios:

- Os referentes a Clientes com uma ocorréncia — clientes que tendo emitido um
cheque protestado, sdo impedidos de usar este meio de pagamento na
institui¢3o sobre a qual ordenaram o pagamento protestado;
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- Clientes Blogueiados — aqueles que tendo mais de um cheque protestado, sdo

impedidos de usar o cheque em todo o sistema bancério durante dois (2) anos;
- Clientes interditos por decisdo judicial.

Para a efectivagfio deste servigo, cada instituigiio de crédito deve enviar os seguintes

elementos:
Para empresas:
NUIT
Data de constituigdo
Pais
Localizag3o (provincia, distrito, localidade rua e nimero)
Grupo econdémico
Para Pessoas Singulares:
Data de Nascimento
Pais
Filiagdo
Tipo € niimero de identifica¢do

Localiza¢iio (Provincia, distrito,localidade, rua e nimero).

Circular n° 14/SBM/DSB/01- que fixa os prazos de reporte do crédito
correlacionado e ainda institui os mapas a serem preenchidos sobre as

principais entidades correlacionadas e do crédito correlacionado.

4.2.3 Meios Gerais de Mitigacfio do Risco de Crédito
4.2.3.1 Divisdo do risco

Além do modelo puramente subjectivo que consiste em achar que ja emprestamos
demais a esta ou aquela empresa (Saunders, 2000: 231), os bancos podem reduzir o
risco de crédito diversificando os seus empréstimos entre muitos sectores € mutuarios.

Ha que alargar a carteira de crédito pelos diferentes ramos de actividade econémica;
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pela transformagdo de bancos regionais em bancos de Ambito nacional, através da
abertura de agéncias em varios pontos do pais; pela observincia da lei sobre
concentragio de riscos imposta pela autoridade bancéria, na medida em que esta néo
permite que se conceda a uma sé entidade montantes superiores a certa percentagem

sobre os fundos préprios dos bancos.

Limita¢des deste método:

Nos Paises em Vias de Desenvolvimento (PVD), a diversificagio pode ser dificil uma
vez que a actividade do sector privado pode ser dominada por umas tantas familias
poderosas: embora o n°® de empresas as quais emprestar possa ser grande, em ultima
estancia poderdo estar todas ligadas aos mesmos accionistas que transferem fundos de
uma parte da rede para outra 3 medida que as necessidades vdo surgindo. Tais
concentracdes poderdo ndo aparecer nas estatisticas apresentadas por um banco,
podendo ser visiveis apenas para o analista que sabe algo sobre o mercado

empresarial.

4.2.3.2 Centralizacio de riscos de crédito"

A aglutinagio da informagdo sobre os créditos concedidos por uma cédmara de risco
(exemplo, a central de riscos do Banco de Mog.), mediante informagdes recebidas de
todas as institui¢des de crédito permite aos bancos subscritores deste servigo aceder a
esta e conhecer a posi¢io de qualquer proponente de crédito quanto as
responsabilida&es no sistema bancéario ( exemplo, crédito vivo, crédito em mora,
crédito vencido, etc.) € ao seu grau de risco. Com estas informagdes pode-se aferir as
razdes daquele ou do outro comportamento do proponente pelas vias que convierem
ao banco, por forma a tomar a decisdo mais adequada (i.¢; conhecer os riscos a que

estiver sujeito).

Limitagdes deste método:

¥ Ar® 76 da lei 15/99 de 01/11: o Banco de Mogambique promove a centralizagio dos elementos
informativos respeitantes ao risco da concessio e aplicagio de créditos os quais poderdo ser facultados
as instituicdes de crédito e is sociedades financeiras, nos termos estabelecidos em regulamento
especifico.
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A Central de Riscos em Mog¢ambique, funciona sob auspicios da entidade de
supervisio que, em colaboragdo com as institui¢des de crédito recolhe as informagdes
sobre a situagfio dos mutuérios, seguindo certos pardmetros de clasificagio (exemplo,
crédito do tipo 1, 2, 3, 4, 5 ¢ 6) para os quais cada situagfio deve ser enquadrada. O
primeiro constrangimento assenta na dificuldade de alguns funcionérios bancérios em
discernir que crédito assumird este ou aquele tipo. SituagSio pior viveu-se em
Mogambique quando a Central de Riscos limitava-se a apenas trés tipos. Esta
criterizagdo limitava ainda mais a interpretagio dos dados pelos utentes da
informagiio, de tal forma que ninguém sabia qual era o peso de cada item no

agregado.

O segundo constrangimento prende-se com a identificagdo do devedor ao nivel da
Central, particularmente tratando-sc¢ de particulares que registados nos diversos
bancos com nomes abreviados ou com omissdo de alguns sobrenomes sdo
identificados como pessoas diferentes, escamoteando as suas reais responsabilidades.
Outro pormenor tem a ver com o facto de coexistirem no pais dois tipos de
Identificagio (Bilhetes de Identidade), havendo devedores registados em dois ou trés
bancos com dois n°s diferentes {do antigo e do novo BI), o que leva a que tais sejam

considerados diferentes ao nivel da Central, escamoteando mais uma vez a verdade.

No ambito logistico, a Central de Riscos enfrenta problemas de controlo ¢ avaliagdo
da informacio recebida, dado que estio 14 afectos apenas dois teécnicos para um
universo de mais de oito (8) mil entidades registadas. Este facto torna-se mais grave
com a incorporagio das Instituigdes de Micro Finangas na mesma central. Estas
instituicdes pelas suas caracteristicas apresentam elevado n® de clientes de pequenos
montantes, pelo que uma desvinculagio destes desta Central para um servigo paralelo

agregaria qualidade na informagio.

4.2.3.3 Anilise de balangos e de investimentos

O crédito concedido é aplicado geralmente para 2 fins: financiamento de capital
circulante ou de capital fixo (formagfio, ampliago ou substituigdo dos capitais fixos).
Assim permite-se aferir o tipo de crédito em causa ( se de curto, médio ou longo
prazos). A defesa de risco nestes casos carece de estudos técnico-econdémicos e da

analise de investimentos respectivos, analise de balangos previsionais, etc.
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A anilise dos projectos de investimento permite as instituigdes de crédito apurarem-
se da prudéncia das previsdes, da possibilidade de efectivagio dos pregos de venda
declarados e concluir por compara¢do com empreendimentos semelhantes sobre as

condigdes de exequibilidade do projecto.

4.2.3.4 Seguro de crédito
Através duma companhia de seguros de credito.

O seguro de crédito garante ao segurado o recebimento dos créditos concedidos a
seus clientes (devedores) em casos de estes nio honrarem com os seus compromissos.

Cobre a falta de pagamento, seja ela por atraso, faléncia ou concordata do devedor.
Sio trés os interessados no seguro de crédito:

Figura: 1 Esquema de Seguro de crédito

SEGURADORA

APOLICE COBERTURA

SEGURADO . DEVEDOR

-

MERCADORIAS | SERVICOS

< PAGAMENTO APRAZO

Fonte: hitp://www.aurea.com.br/funcionamento.asp-16-07-03

O segurado é o credor, o beneficiario do seguro.
O devedor ¢ o obrigado, o seu incumprimento constitui o risco.

A seguradora é a que assume o risco pelo incumprimento do devedor.

VANTAGENS DO SEGURO DE CREDITO:

- Permite a recuperagiio do fluxo financeiro do segurado, ja que a sua perda por

incumprimento é indemnizada pela seguradora.

- Permite o aprimoramento constante dos mecanismos de analise de créditos.
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Alargamento das aplicagdes gragas a possibilidade de redugdo das provisdes
para perdas e para devedores incertos, em beneficio de maior liquidez, uma

vez que o retorno do crédito e o recebimento do juro fica garantido.

Constitui um parceiro da banca no monitoramento constante de informagdes
através duma base de dados, actualizada continuamente, permitindo decis3es

baseadas em técnicas mais acuradas.

5. Estudo de Caso - BCI-Banco Comercial e de Investimentos

5.1 Historico:

O Banco Comercial e de Investimentos ¢ uma instituigdo de crédito pertencente ao
Grupo Portugués Caixa Geral de Depdsitos (CGD), contando no entanto, com a
participagio de accionistas Mogambicanos dos quais destaque vai para a SCI ~
Sociedade de Gestio de Participagdes Sociais, SARL e ainda de algumas
participagdes singulares.

Fundada em 1997, encontra-se expandida por todas as principais cidades do pais com

excepedo de Lichinga (Niassa). A cidade e provincia de Maputo apresentam a maior

concentraciio de agéncias, por ser a regido de maiores potencialidades econémicas

(grandes empresas, indstrias, etc).

O grupo Caixa Geral de Depésitos tem uma participagio através da Caixa

Internacional, SGPS, S.A. de 60% no capital social do banco.

O grupo SCI detém 38,63% do capital social. A posicdo remanescente (1,37%) ¢

partilhada por varios particulares (trabalhadores e ndo trabalhadores).
O capital social do BCI ¢ de 225 mil milhdes de meticais.

A partir da actividade bancaria, o BCI constituiu empresas subsididrias que
corporizam o Grupo BCI, através de participagdes nos capitais das seguintes

empresas:
- BCI - Leasing (99.87%);
- BCI- ALD (16,67%),

- GCI Capital de Risco (9%);

Trabalho de Licenciatura
Sérgio Eduardo Ribeiro




Andlise das Técnicas de Gestdo de Risco de Crédito Estudo de Caso sobre o BC!

- IMOBCI (10%);
- SCI Imobiliaria (100%).

A sua quota de mercado de depositos tem estado a crescer, tendo passado de 10,3%
em 2000/2001 para 13,3% em 2002. A quota de crédito, passou de 9,9% (2001) para
11,9% (2002).

Apresentou entre 2001 ¢ 2002, a seguinte estrutura no produto bancério:

Tabela: 4 Em milhdes de MZM
2002 2001 Var%

Margem Financeira 219.476,00 99.615,00 120%
Margem ComplementarM 117.057,00  220.610,00 -47%

Produto Bancario 336.533,00 320.225,00 5%

Fonte: Relatério e contas do BCI-2002

5.2 Estrutura Actual de tramitaciio e decisfio de crédito

O BCI para efeitos de gestio de clientes, encontra-se subdividido em trés segmentos a

saber:

O NAR - Niicleo de Apoio a Rede, responsavel pela representagdo de todas as
agéncias junto 4 sede do banco. E o orgio que faz a gestdo dos clientes
respeitantes a todas as agéncias do banco, quer sobre 0s assuntos comerciais,

quer em assuntos de financiamento.

A DGE - Direcgdo de Grandes Empresas, encarregue da gestdo de clientes
classificados como de grande porte financeiro ¢ estrutural. Administra

assuntos (comerciais ou de crédito) relacionados as empresas.

A DPA - Direcgiio de Particulares ou “PRIVATE”, atende exclusivamente os
particulares que movimentem grandes montantes. Trata de todos os seus

interesses dentro banco (crédito, depositos, etc).
De acordo com a estrutura referida, a tramita¢iio do crédito é feita da seguinte forma:

Relativo a carteira de clientes do NAR, as agéncias recebem as propostas de credito,

adequam-nas ao modelo interno e submetem-nas a sede (NAR). Este niicleo por sua

" Inclui comissdes liquidas e resultados de operagdes financeiras.
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vez, remete a Administragio do Banco representada para o efeito pelo CDO
(Conselho Delegado de Operagdes). O CDO delibera sobre propostas de
financiamento inferiores a um (1) milhdo de ddlares Norte Americanos. As propostas
de valores acima deste s3o submetidas ao CE (Conselho Executivo) para respectiva

deliberagio.

Apreciada a proposta ao nivel cimeiro (CDO ou CE), conclui-se sobre a necessidade
ou ndo de aprofundamento do estudo, sendo para tal submetido ao NAC (Nucleo de
apoio ao Crédito) para os devidos efeitos. O NAC analisa as propostas do ponto de
vista do relacionamento ¢ da reputagdo comercial do cliente na praga. A sua analise
assenta no tipo e valor da garantia que este oferece e na qualidade de relacionamento

com o Banco.

Algumas propostas de crédito sempre que se ache necessirio para o refor¢o da
decisdo, sio submetidas ao Gabinete de Gestiio de Riscos (GGR) para uma andlise da
componente financeira. Este gabinete, criado em 2001 e em fase embrionaria analisa
a componente econdmico-financeira da empresa e do seu sector de actividade; faz
analise de praga ¢ do seu enquadramento, de modo a produzir um relatério de risco (o

output da analise) com um parecer sustentado tecnicamente.

O GGR tem experimentado constrangimentos relacionados a falta de dados
financeiros (racios) sectoriais para comparagdo, a auséncia de relatérios ou estudos
periédicos sobre o desempenho das empresas e muito menos dados estatisticos sobre

as mesmas.

Por sua vez, as solicitagdes de crédito de clientes especiais, sdo tratadas

exclusivamente na DGE (grandes empresas) ou na DPA (grandes particulares) ¢ entre

estes e o orgdo decisério central (CDO ou CE).

Cada um dos trés segmentos efectua as respectivas analises de crédito de forma
independente. Entretatnto, mesmo dentro de cada um destes, as analises sdo
circunstanciais e dependem de quem as faz e de quando as faz, podendo diferir de

analista para outro, dentro do sector ou dum sector para outro.

ACTIVIDADE CREDITICIA DO BANCO

As modalidades de crédito que o banco oferece sdo:
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Crédito ao tnvestimento;
Desconto de letras;
Desconto de livrangas;
Crédito de curto prazo;
Crédito ao consumo;
Crédito a habitagao;
Garantias bancarias;
Cartdo de crédito.

O crédito ao investimento € feito através do denominado “financiamento” e ¢
destinado a financiar capitais fixos das empresas (construgio, reabilitagdo de

infraestruturas, financiamento de projectos de raiz ou de expangio, etc).

O desconto de letras e de livrangas é a operagdio de crédito pela qual o banco,
adquirindo a propriedade plena de um titulo de crédito, coloca 4 disposigio do seu
portador, antes da data de vencimento do titulo, o respectivo valor nominal, deduzido
de uma importincia calculada em fungio do tempo que falta decorrer até ao

vencimento.

O crédito de curto prazo visa financiar a aquisigio de meilos circulantes.
Consubstancia-se em Conta Corrente Caucionada, descobertos, etc, € tem sido

aplicado para financiar campanhas agricolas, importagdes de mercadorias, etc.

O crédito ao consumo visa financiar a aquisi¢io de bens de consumo, entre

electrodomésticos, viagens, etc. E pelas suas caracteristicas destinado aos

particulares. E exemplo deste, a emissdo de cartio de crédito.

O crédito a habitagiio ¢ de médio e longo prazo ¢ destina-se a aquisigdo de habitagio

propria pelos trabalhadores e clientes.

Para apoiar alguns clientes na concretizagio os seus negécios dentro ¢ fora do pais,
nomeadamente na participagdo em projectos nacionais e internacionais, CONcursos
publicos e privados, o BCI presta garantias bancarias (i. e, um crédito por assinatura)
destinadas a garantir o cumprimento das obrigagdes iniciais dos clientes nesses

projectos.
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No ambito do leque de alternativas ja referido, a sua carteira de crédito encontra-se

diversificada pelos seguintes sectores de actividade, conforme ilustra a tabela:
Tabela: 5

Distribui¢3o do crédito por sector de actividade

[ Sistema BCI|
Agricultura 15% 11%
Industria 22% 12%
Comércio 17% 4%
Transportes ¢ Comunicagdes 5% 8%
QOutros sectores 40% 65%

Fonte: Relatério e Contas do BCI-2002

Assim, o crescimento do volume de crédito foi de 29% (404 mil milhdes de MZM)
em 2002, tendo o crédito vencido incrementado em 13,8% correspondente a 25,9 mil
milhdes, atingindo 213,6 mil milhdes. O racio de crédito mal parado cifrou-se em

11,89% em 2002, contra um racio de 20,2% de todo o sistema.

O comportamento geral dos maiores activos de rendimento do banco desde a sua
fundagio em 1997 até 2002, ¢ ilustrado na tabela abaixo, a pregos ¢ taxas de cambio

correntes.

Valores em milhbes de Meticais

Tabela: 6 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Crédito sobre Clientes| 96.254|269.308|377.692| 876.840|1.390.584|1.794.728

Créditos s/ 1. Crédito | 158.712|131.968|228.638| 538.778| 697.750|1.196.399

Total do Activo 319.973(525.749 | 829.990 | 1.987.142| 2.951.602| 4.347.390

Fonte: Relatorios e Contas do BCI (97-02)

Em termos relativos a evolugiio destes tem estado a comportar-se como ilustra a

seguinte tabela:

Tabela: 7

Evolu¢io 2001/02

Do crédito 29%

Do crédito s/ 1. Crédito 71%

Entretanto, apesar da oscilagdo destes dois indicadores € notdrio um crescimento
absoluto do volume de crédito, para além do seu peso sobre o activo geral do banco,
indiciando uma preponderdncia em relagiio ao total das aplicagdes, facto que €

visualizado na tabela referente ao peso sobre o activo em cada ano:
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Tabela: 8

Peso sobre o Activo | 1997 1998
Crédito sobre clientes 30% 51%
Cred. s/ 1. Crédito 50%|  25%

E através da actividade crediticia que se gera a maior componente do produto

bancario do BCI, facto consubstanciado pelo elevado peso que a margem financeira

(juros activos-juros passivos) detém na estrutura dos proveitos, tanto em termos

absolutos (tabela 4) como em termos relativos (tabela 5), assim como em termos de
crescimento (tabela 5). Este ltimo aspecto, ilustra também a importancia que o

crédito tem estado a assumir no financiamento a economia € consequentemente na
rendibilidade do proprio banco.

Tabela: 9 Em milhoes de MZM

1997 1998 1999 2000 2001 2002

Margem Financeira 3.566 20.079 40.260 66.384  99.615 219476
Resultados de Op. Financeiras 403 18.561 10.070 41.519 155758  41.513
Comissdes e outros proveitos Oper. 5276  21.584 25464 43356  64.852  75.544

Produto Bancario (PB) 9,245 60.224 75.794 151.259 320.225 336.533
Fonte: Relatorios e Contas do BCI 1997-2002

Tabela: 10

Peso sobre o P. Bancario

Da Margem financeira no PB
Dos Res. De Oper. Financeiras
Das Comissdes Liquidas
Evolugio da Margem financeira

Da tabela a seguir mostra-se a converséo dos depésitos em crédito, facto que vem
ilustrar até que ponto o crédito mal parado periga a situacdo dos depositantes,
justificando.a importancia da gestdo de risco de crédito bem como o intervencionismo
do Banco de Mogambique em prol destes e, acima de tudo em prol da solidez do

sistema bancaério.

Tabela: 11
IConversdo de Depésitos em Créditos
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Por outro lado, o Banco de Mogambique através do aviso n® 5/GGBM/99, impde que
os bancos reforcem as provisdes sobre o crédito vencido, de tal forma que o BCI tem
estado a tomar estas precau¢des e de forma muito rigorosa (provisionando sobre todo
o saldo do crédito vencido e por vencer logo que vence a primeira prestagio). Nio €

possivel ilustrar a relagdo provisSes vs crédito vencido por insuficiéncia de dados.

O recurso s garantias como atenuante de risco tem sido aplicado de forma
sistematica. Contudo, maior parte dos créditos vencidos da carteira do BCI
incorporam uma garantia, facto que vem ilustrar que estas apesar de importantes no
devem constituir a base para a concessdo de crédito (o crédito deve assentar na
capacidade crediticia do proponente, a ser visualizada pela sua capacidade de gerar

recursos).

Nio é possivel ilustrar a situagio das garantias por cada cliente em respeito ao

principio de sigilo bancario.

POLITICA DE CREDITO DO BCl

O BCI opera através dum sistema de normas internas escritas € emanadas pelo orgio
de decisio e publicadas através dum sistema de informagfio a funcionar dentro do
banco. Entre os aspectos relatados nessas normas encontram-se as respeitantes 'a
politica de pessoal, os instrumentos relativos as operagdes, aos mecanismos de

funcionamento do banco e outros de interesse geral.

Entretanto, em termos de politica de crédito, nada ainda foi publicado, guiando-se

apenas por principios e praticas que tem caracterizado o dia a dia do banco.

Dentro dessas praticas, tem sido definido como base para a concessdo de crédito, que
a entidade seja cliente ha pelo menos 6 meses e apresente na sua conta movimentos

que justifiquem o inicio de tal relago, a ser medido através do seu saldo médio.

Define-se como objectivo do BCI, fazer crédito de boa qualidade ¢ de elevados

montantes, acompanhado de garantias sélidas.

Contudo, tanto o objectivo como a condigdo base para o crédito limitam-se ao
conhecimento restrito de alguns gestores cimeiros, coincidentemente os responsaveis

pela sua definig3o, nfio se encontrando divulgado pelos demais colaboradores. Estes
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(os demais colaboradores), limitam-se ao monitoramento das chefias € com um

limitado poder de decisdo ou de intervengio.

Dentro do processo de crédito, tem sido pratica avaliar-se as propostas de crédito,

recorrendo-se s seguintes fontes de informagio:
Agéncias domiciliadoras das contas;
Qutros bancos;
Sistema bancario através da Central de Riscos do Banco de Mogambique;

Praga do cliente.

ANALISE DE RISCO DE CREDITO DO BANCO

Como forma de atenuar o risco, o banco condiciona a concessdo de crédito a
prestacdo de garantias reais, particularmente de caracter imobilidrio ou ainda através

de depdsitos de caugido pelos clientes.

As garantias pessoais (aval, fianga, etc), tem sido aceites como acessorias e quando se
trate de individuos com uma reputagiio comercial reconhecida no mercado, quer pelos

montantes que movimentam, quer pelas posigdes sociais que ocupam na praga.

Entretanto, para além destes requisitos, também constitui atenuante, a exigéncia duma
comparticipagio no montante do investimento por parte do potencial cliente. Este
critério tem sido a base para o crédito a habitagdo e mesmo para os investimentos das

empresas.

A exigéncia duma comparticipagdo circunscreve-se no ambito da autonomia
financeira que é exigida as empresas, como forma de mostrar o seu comprometimento

no projecto.

Satisfeitos os requisitos prioritarios e autorizado o crédito, cabe ao GEO (Gabinete de
Execugio de Operagdes) controlar os débitos e créditos sobre as contas dos clientes,

por forma a detectar diariamente as irregularidades inerentes aos créditos concedidos.

Este gabinete encarrega-se de produzir os mapas (relatorios) didrios sobre os créditos
em situagfio irregular para o0 CDO — Conselho Delegado de Operagdes. E ao nivel do

CDO que se decide sobre o procedimento a tomar, de acordo com as caracteristicas
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do mutuario, podendo, caso haja reincidéncia nos incumprimentos, remeter-se ao

GAJ (Gabinete de Apoio Juridico) para protesto e execugdo da garantia.

Mas porém, antes mesmo de se submeter ao CDO, o crédito em mora € caucionado
logo que se venga a primeira prestacio e, ao contrario do estabelecido no aviso
5/GGBM/99, o BCI nio provisiona apenas as prestagdes vencidas mas também as
vincendas, e este provisionamento ¢é feito no primeiro dia do seu vencimento. O

provisionamento passa a 100% logo que o processo esteja em contencioso

A provisdo aplica-se como um meio de reduzir o risco de incumprimento. Entretanto,

¢ uma medida “a posteriori”.

Constituidas as provisdes (gerais ou especificas) 4 medida que os créditos sdo
concedidos ou vencidos, cabe ao banco produzir mensalmente o mapa global da

carteira de crédito a ser reportado ao Banco de Mogambique.

Com este mapa cumpre-se um normativo prudencial, mas também usa-se para
analisar a situagio da carteira de crédito do banco € serve como base para a produgdo

duma série de outros relatérios de gestdo(anexo 1).

O mapa das provisdes relata de forma geral a situagdo da carteira de crédito do banco,
ilustrando a situacio do crédito vencido, o saldo vincendo, as provisdes constituidas,

as garantias existentes de cada crédito, o valor das hipotecas, do penhor, etc.

De forma analoga, o Banco de Mogambique enquanto autoridade de Supervisdo
bancaria, preocupado com a solidez do sistema, policia 0 cumprimento das normas
que emana sobre as institui¢des de crédito. E no ambito desse policiamento e controlo

de risco de crédito que o BCI produz e envia ao BM os seguintes mapas:

- Mapa mensal de Concentragdo de risco (anexo 2), no qual se reporta a
situagio dos grandes riscos incorridos, i e, relatorio sobre a exposigdo do
banco a situacio de entidades que detendo em forma de crédito o equivalente
a 10% até 25% dos capitais préprios do banco colocam-no numa situagio de
risco caso entrem em incumprimento. Este mapa visa permitir a0 BM evitar
que os bancos exponham-se a um risco o equivalente a 25% dos seus fundos
proprios perante uma Unica entidade ¢ ndo mais de 800% para o crédito

global.
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- Mapa trimestral de crédito correlacionado (amexo 3), que relata sobre a
exposi¢io do banco em relagdo as entidades correlacionadas. E uma medida
que vela pela ndo concessdo de mais do que o equivalente a 10% dos fundos
proprios a uma s entidade correlacionada e nio mais que 30% & totalidade do

crédito correlacionado.

Mapa mensal de provisdes (amexo 1), no qual se relata a situagdio geral da

carteira de crédito.

MODELO DE ANALISE DE RISCO DE CREDITO NO BCI

Preocupado com a mitigagdo do risco de crédito, o BCI criou em 2001 o Gabinete de
Gestdo de Riscos (GGR), encarregue de controlar os riscos a que o banco esta sujeito,
prioritariamente o risco de crédito. Este gabinete foi definido como o responsavel

pela avaliagio dos mutuarios com base em:

- Varidveis quantitativas- componente econémico-financeira da empresa ou do

sector;

Varidveis qualitativas- caracteristicas do empresario, perspectiva do sector,

grau de dependéncia e factores macro-econémicos, clientes, fornecedores;
Historico do relacionamento com o banco.

Para propostas de crédito de médio e longo prazos, o GGR analisa as propostas na
6ptica da viabilidade dos projectos e da sua capacidade de gerar meios para fazer face

ao servigo da divida.

Entretanto, apesar da existéncia institucional dum orgdo de estrutura responsavel pela
gestio dos riscos, nenhum modelo ainda esta sendo aplicado no BCI, salvo as analises
feitas por cada um dos trés segmentos (NAR, DGE, DPA), ¢ de forma ndo
uniformizada, facto que pode tornar divergentes as opinides sobre os mesmos

assuntos.

Todavia, as unicas propostas de crédito que tem passado pelo GGR dizem apenas
respeito aos créditos solicitados através da Rede (NAR), pois, a DPA e DGE sdo

auténomos mesmo em questdes de analise e avaliagfio de risco.
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Nestes termos, verifica-se que se por um lado o GGR ¢ o orgdo de gestdo de risco do
banco, por outro, a maioria das propostas de crédito nio sdo por este orgio

analisadas.

Assim, avaliado o processo, constata-se que 0 aspecto comum que norteia as decisdes
de crédito é a exigéncia de atenuantes de risco sobre os clientes e as analises a medida
das circunstincias que tanto podem ser feitas pela DGE, NAR ou DPA, de acordo

com o tipo de cliente.

AVALIACAO DA POLITICA E DO MODELO DE ANALISE DE RISCO NO
BCI

A definigio da estratégia duma organizagio permite criar e divulgar os principios que
norteiam a sua actividade, definir as linhas gerais sobre as quais esta assenta. Neste
contexto, no ambito da actividade crediticia, o BCI no apresenta nenhuma politica
divulgada, cingindo-se a uma cultura e praticas que se cultivaram com o tempo.
Entretanto, quaisquer ajustes aos principios envolvem apenas os gestores cimeiros
que fazem-no de forma “ad-hoc” (i.e, 4 medida das circunstancias). A transmissdo
destas praticas é feita de geragfio para geragdo e as linhas gerais sobre a actividade
crediticia (objectivos, visdo, missdo) concentram-se exclusivamente na gestio cimeira

que & por conseguinte o grupo centralizador das decisdes.

A ser assim, torna-se dificil divulgar e implantar nos demais colaboradores o senso de
missdo ¢ a capacidade de intervengdo, cingindo-se a meros espectadores das decisdes

e cumpridores do monitoramento das chafias.

A escolha de metodologia de gestdo deve depender da disponibilidade de informagao
¢ de dados, dai que para a analise de risco de crédito, mostram-se possiveis no BCI os

seguintes modelos:

- Modelo baseiado no volume de empréstimos da Teoria moderna de carteiras
que baseiado na distribuigio de créditos por sector de actividade, determina o
grau de exposigdo sobre cada sector em relagiio ao sistema, bem como o grau
de desvio em relagiio a média do sistema, por forma a tomar medidas que
podem implicar redugdo do volume de crédito sobre o sector de maior risco ¢
exposigdo e ainda a sua realocaglo pelos sectores que apresentem maiores

possibilidades de retorno.
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Modelos de scoring, na medida em que estes nio s6 avaliam empresas como
também particulares. A vantagem destes modelos assenta na classificago da
capacidade de crédito através dum n°® unico (valor) que sintetiza toda a
informagdo sobre o cliente. E de facil utilizacdio e baixo custo, gracas &
possibilidade de de criagio duma base de dados intemma ao préprio banco.
Apresenta no entanto os seus inconvenientes devido ao facto de assentar em
informagdes histdricas quando o crédito se refere ao futuro, mas constitui um
bom ponto de partida para se ascender aos modelos de rating, que pela sua

natureza exigem maior volume de informagéo.

6. Conclusdes e Recomendacdes
O presente trabalho permitiu concluir que:

Os bancos siio por exceléncia unidades de gestio de risco. Compram nisco ao

concederem créditos e vendem-no ao aceitarem depositos,

A gestdo de risco é um procedimento a priori € ndo a posteriori. Os riscos
devem ser identificados e mensurados antes, para se decidir sobre a melhor

atitude face ao bindmio retomo esperado vs grau de risco aferido.

O crédito é uma actividade ligada ao futuro e como tal, a preocupagio pelo
risco deve assentar no futuro do negécio a financiar e que o passado e a sua

situagdo actual nada mais ¢ do que um ponto de partida.

A aplicagdo de modelos de gestio de risco de crédito permitir descentralizar
as decisdes de crédito, através da definigo de limites (plafonds) de crédito

por periodo, de acordo com o nivel de risco definido

A aplicagio de modelos de gestio de risco de crédito depende da
disponibilidade de informagdes e de dados. Estes dados ¢ que poderdo definir

a complexidade do modelo a aplicar.

Uma gestio de risco adequada ao nivel de informagdes disponiveis pode
reduzir os incumprimentos no sistema bancério e consequentemente melhorar

a alocacdio dos capitais em detrimento da cobertura de créditos mal parados.

Os modelos de adequagdo de capital sdo reacgdes aos riscos € ndo devem

substituir os métodos de controlo interno.
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Do estudo sobre o BCI constatou-se que apesar da ndo aplicagdo de modelos de
gestdo de risco de crédito, ha uma preocupagio em atenua-lo. Esta preocupagio inclui
a tomada de garantias € de caugdes (uma medida a priori), € o provisionamento e

cumprimento de outros normativos prudenciais (medidas a posteriori).

QOutra medida a priori no BCI, diz respeito as anilises econémico-financeiras que de
forma independente ¢ nido uniformizada s3io realizadas pelos trés segmentos da sua
estrutura (NAR, DGE e DPA), sempre que sobre elas recai um pedido de

financiamento.

Por outro lado, nenhuma das formas de atenuag@o do risco aplicadas pelo BCI
constituem modelo de gestio de risco e nem poderdo ser enquanto a capacidade do

cliente for avaliada principalmente de acordo com as garantias que oferece.

O BCI como todo o sistema bancario, tem estado a confortar-se nos mecanismos
prudenciais do Banco de Mogambique em detrimento do controlo interno. Se por um
lado, estas medidas nada mais sio do que uma adequagio de capital a posteriori e
como tal constituem uma reac¢do aos acontecimentos, por outro, constituir provisdes
em 100% sobre os créditos vencidos, denota critérios menos rigidos na concessdo de
créditos no passado. Estes métodos equivalem segundo Saunders, “a fechar a porteira

depois que os cavalos se escaparam’”.

Entretanto a criagio dum orgldo definido como responsavel pela gestao de riscos, é
um bom passo para a reversdo do actual cenario, mas isso per si s6 ndo basta. E
preciso imprimir uma dindmica no sentido de se medir os riscos. Todavia, esta
medi¢fo nunca serd plenamente proveitosa enquanto ndo permitir que as decisdes
sejam descentralizadas. A descentralizagdo passa pela definigdo e divulgagdo de
estratégias e politicas em relagdo ao crédito, de modo a que todo o banco saiba quais

0s objectivos € quais as metas a alcangar.

Um primeiro passo seria desenvolver um modelo que avaliasse os riscos de
concentragio por sectores de actividade em relag@io ao sistema. Em seguida poderia

melhorar esta medicio através duma especializagdo do mesmo por regides.

Este modelo permitiria ac BCI identificar em que sectores regista maior exposi¢do de
risco € como tal puder reduzi-lo por realocagio do crédito. Permitiria também
identificar os sectores para os quais a sua carteira de crédito se concentra em relagao
ao sistema bancario.
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Para este efeito, o banco apresenta-se estruturado através da sua distribuigio de
crédito por sectores, para a qual uma desagregacio de alguns sectores em subsectores

visualizaria melhor a tendéncia.

Qutro passo incluiria a reformulagio da base de dados interna, que permitisse
melhorar o cadastro de clientes e contribuir para a aplicagfio de modelos de scoring €
rating, que pela sua natureza exigem maior volume de dados. Entretanto, a aplicagdo
de modelos de scoring tedrico em relagio a particulares pode ser possivel mesmo na

situagdo actual, desde que haja uma defini¢io de pardmetros internos.

Em relagio ao sistema como um todo, o melhoramento da informagdo da Central de
Riscos através da separagio dos clientes das Microfinanceiras para um servigo
paralelo e ainda a adop¢o dum atributo de identificagio tnico por cada cliente
(exemplo, o NUIT); a reactivagdo da Central de Balangos do Banco de Mogambique
para a provisdio de indicadores financeiros normalizados de comparagéo; a melhoria e
a divulgagio do servi¢o de Cadastro de Cheques sem Provis#io, poderia contribuir

para a aplicagio cada vez mais plena de modelos de gestiio de risco.

E ébvio no entanto, que nem todos os modelos podem ser aplicados a curto prazo,
nomeadamente os que requerem informagio sobre emissdes accionistas €
obrigacionistas, para o que s6 com um mercado de capitais desenvolvido € que tais

poderdo ser exequiveis.

Mogambique, tem dado sinais nesse sentido, para o que por agora resta contribuir de

forma activa para que tal acontega.
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'18625[SCHSOC CONTROLO GESTAD PAR
18625 SC-SOC CONTROLG GESTAO PAR
18825 SCI-S0C CONTROLO GESTAQ PAR
130074| SOGITEL.LDA
130078| SOGITEL.LDA
130078| SOGITEL.LDA
130078] SOGITEL.LDA
26482| SOMOTOR-SOC DE VEICULOS MOT]
49374 STEP-CONSTRUCOES.LDA
49374 | STEP-CONSTRUCOES.LOA
302544 | TATA DE MOCAMBICNIE L IVITADA,
2280859 | TELCABO MOGAMBIOUE,LDA

12.297.600.000
828.770.262
1,010.000.000
296.178.750
27.830.400.000]
175.305.000]
104,850,000
96.210.355
41.092.158
50835750
238.543.000
£34.000.500
85.080.677
24n.811,581
1.000.000.000
184,487 248

8393833333388338
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2453.932.000
0
20.200.000
4.903.578
$58,808.000.
3.507.300/
3.887.000
1.024.207
830.842
1.182.718
4.7r0.880
16.608.010
1.710.814
4970201
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1576251 | ABDUL GANI HASSAM
20810| ABDULG CADIR PANACHANDE
1594390 ABEL AMARGAR .
818521 |ABILIO ANTUNES
810921[ABILIC ANTUNES
14454 ABRAAD VASCO MUIANGA
14454/ ABRALD VASCO MULANGA,
155880 | ABRANTINA MOCAMBIQUE, LOW,
2692235| ATACIO ADIICO
1208524 | ACACIO ALBING VIEIRA MONDLANE
510512[ACACIO JOAD FRASCO ESQUADRG
110988 1|ADELING LUIS DS SANTOS LEMTE
1109681 |ADELINO LIS DOS SANTOS LEITE
1179327 |ADPP - AJUDA DESENY, DO POVO
1179327 |ADPP - AJUDA DESENV. DO POVO F
1170327 [ADPP - AJUDA DESENV. DO POVO H
122415|AEROPORTOS DE MOGAMBIQUE
425443 AFRISAL DO MAR, SARL
425443 AFRISAL DO MAR, SARL
425443| AFRISAL DO MAR, SARL
808593 [AFRISURVEY, LDA
3072670 AGOSTINHO BERNARDO SABADC L]
280740] AGOSTINHO FRANCISCO NGUANDI
830238 AGRO PECUARLA DE MALLANA
572204 | AGUAS DE MOGAMBIQUE.SARL
S72204|AGUAS DE MOGAMBIOUE SARL
905 12| ALBERTO CUVACHAR EMA
408334 |ALBERTO PAULO MABOTA
855153 | ALBING ASSANE BOX
B55153]ALBIND ASSANE BOX
835153 |ALBING ASSANE BOX
70132 ALCINDA ANTONIO ABREL
1883039 | ALEXANDRE BENTO AZEVEDO
408528 [ALEXANDRE JOSE XAVIER
400528 | ALEXANDRE JOSE XAVIER

854855522
605.750.408
900,000,000
1.700.000.000
2.300.000.000
13.547.008
14.182.783
12.835.844.228
76.000.000
16.240.848
19.549.378
4.540.312
28.750,000
1.500.000.000
1.500,000.000
2.550,000.000
£.500.000.000
1,381,250.000
2.90.625.000
6.071.809.000,
1.377.585.825
1.050.000
1.574.189
2381010141
4.770.650.000
8.459.265.440
1.050.000
32.000.000
2.565.087
4,800,000
4.805.112
458,070,306
140.000.000
2.008.987
12.730.285

408528 | ALEXANDRE JOSE XAVIER

19.818.385
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17.625.000
47.812.500
121.432.192
27.351.77,
21.000
I1.483
47.202.222
25.417,.200,
129,185.309
21.000,
840.000;
71.901
92.000
02102
4.580.793)
2.800.000
§7.380
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CONCENTRACAO DE RISCOS
Capftule 111 do Aviso n.* 05/GGBM/99, puMicado ne Boletim da Repibltes - LI Sérle, n.* 12, dr _2 ds Marce de 1999

NSTITUICAO ANCO COMERCY,

Entidades
153 (1

BANCO DE MOCAMBIQUE ' 189 136
GOVERNG DE MOCAMBIQUE 3615 . 567 506

CAIXA GERAL DE DEPGSITOS 34 15854 15854
PETROMOC - FETROLEGS DE MOCAMBIQUE. SARL ’ 106 280 106 280

GRUPMO TDM 92210 . 134 556 61 002
TDM - TELECOMUNICACOES DE MOCAMBIQUE 2131 134 534 61 002

GRUPC CFM 42387 103 178 a2 522
CFM -PORTOS CAMINHOA DE FERRO MOCAMBIQUE 6] 421 41522
INTUR 41157 42157

CANAM-COMPANHIA ALGODOETRA NAMPULA BARL 110 339 110 339, $4 493

GRUPO MUSTAKALLY . nms 31 206
AGPREL-SOCIED. PROMOT. ENS. SERVIE, LDA 31513 3513
DELTA TRADING & CT. LDA 1238 19 693

DAOPAR - IMCBILLARA DE MOCAMRIQUE, AL, 60 746, 60 746

GRUPO GP3 59981 162
CONSULTEC CONSULTORES ASSOCIADOCS LDA 1 861
203 1233
ALUGAUTO 400
S0MOTOR-80C.DE VEICULOS MOTORIZADGS SARL 56437,

GRUPO MOPAC 39833
F. BRONZE 212
MOPAC-SOCIEDADE COMERCIAL INVESTDL LDA
MOZADHMOCAMBIQUELLDA 5050
NOVARTE. LDA 7057
REFRIGERANTES SPAR. IDA 2613
SPAR-SOCIEDADE PROD. REFRIGERANTES.SANL 3726
OPERACAQ SINDICADA - SPAR 519
FASOL-SABOREL SARL 10 250,
INAR 2128
LR X 350
PLASCON 810
Eng.® Job Hasrmn 1733
MULTIPAC 1978
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Banco “ABC”, SARL ' S - __5-*__._._“
(Fundos préprios em 30/09/2001: MZM 300 m.d.c.)
MAPA DE CREDITO CORRELACIONADO

Informagito referente a: 30/09/2001

ENTIDADE CKENITO DIRKCTO CREBITO . OUTHAS Sub-Tatals Proviskas
CORRELACIONADA INDIRECTO OPERACG. Crédlies especilicas
MUTUARIA (devedora) Corrente Yencido Corren. Yenc, v

ACCIONISTAS
PESSOASN
COLECTIVAS:

“A”, Lda

% dos
fundos
préprios

ACCIONISTAS
PESSOAS
SINGULARES

Accionista
“pn

% dec fundos
proprios

SOCIEDADES
PARTICIPADAS

- Transpories *B7, Lda O Rtees

% de¢ fundos
priprios

TITULARES DE
CARGOS SOCIALS

Titular "

% de fundos
praprios

Titular “m”

% de fundos
praprios

TITULARLES DE
CARGOS DE GESTAO
RELEVANTES

- Dircctor |

% de fundas
préprios
%% TUTAL
vos
FUNDOS
PHOPRIOS

A ._.-1,

Crédito a “A3”, Lda, sécia de "A", Lda, accionista do Banca “ADC", SARL C s
Divida vencida de “b1", cénjuge do accionista “b” do Danco“ABC™. . -
Provisdo criada para cobertura da divida vencida de “b1” '

Garantia banciria concedida a “BI1", sécio da Transportes 1", Lda", socicdade participada
_pelo Banco “ADC™. -

L3 ]

LX)
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FUNDOS PROPRIOS
Aviso n.° 06/GGBM/98, publicado no Boletim da Republica - lll Série, n.° 40,
de 7 de Outubro de 1998 '

Data de referéncia [Junho

INSTITUIGAO

Capital

Prémios de emissdo

Reservas provenientes da néo distribuigdo de resultados
Resultados positivos transitados de exercicios anteriores
Resultados positivos do lltimo exercicio

Resultados positivos provisorios do exercicio em curso
SOMA

Titulos proprios

Resultados negativos transitados de exercicios anteriores
Resultados negativos do ultimo exercicio

Resultados negativos provisorios do exercicio em curso
Insuficiéncia de provises

SOMA

FUNDOS PROPRIOS DE BASE

Reservas de reavaliacio

(vaiores em mithGes de meticais)

Empréstimos subordinados | |

Outros elementos
FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES
FUNDOS PROPRIOS ANTES DAS DEDUGCOES
Participagbes a deduzir;

Superiores a 10 % do capital

Inferiores ou iguais a 10 % do capital
Imobilizado recebido em reembolso de crédito préprio
Fundos préprios destinados a coberturas especificas
TOTAL DOS ELEMENTOS A DEDUZIR

FUNDOS PROPRIOS

38679]

Declaramos que a informagao contida neste quadro esta de acordo com os registos contabilisticos e

outros suportes de informagao desta instituicdo.

Data [14 de Julho de 2003 |

O Administrador

O Responsavel pela infomagéo
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Deexo §

AVISO n°® 05 /GGBM/99
Racios e limites prudenciais

PREAMBULO

As” instituigbes de «crédito, devido ao facto de estarem
autorizadas a receber, do publico, depédsitos e outros fundos
reembolsiveis, devem estar sujeitas a elevados niveis de
controlo com vista a garantir uma beoa gestdo dos fundos que
lhes s3o confiados.

f,;;. Foi"ﬁeste émbito que a Lei n® 28/91, de 31. de Dezembro, no seu

. artigo 50, e que a Lei n°® 1/92, de 3 de Janeiro, na alinea d)

L I

do numero 2 do artigo 37, concederam ao Banco de Mogambique,
enquanto supervisor das instituicdes de credito, poderes para
estabelecer limites prudenciais & realizacio de operagbes que
as mesmas estejam autorizadas a praticar, bem como directivas
para a actuagdo dessas instituicédes.

Nestes termos, usando das prerrogativas acima citadas, o Banco
de Mogambique determina:

CAPITULO I
Disposigdes gerais

Artigo 1

As instituig¢les de crédito deverido observar em permanéncia os

__racios e limites prudenciais estabelecidos no presente aviso.

Artigo 2

Para efeitos deste aviso, consideram-se:

~ 1. Fundos préprios =~ os fundos definidos nos termos do Aviso n°

06/GGBM/98, publicado no Boletim da Repiblica, III série, n®
40, de- 7 de Outubro;

2. Racio de solvabilidade - relagdo entre o montante dos fundos
préprios e o dos elementos do activo e extrapatrimoniais

._.~ .ponderados em fungdo do respectivo risco;

£0: 001 -A4-69F
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Risco - qualquer facilidade, utilizada ou ndo, concedida por
uma instituicdo de crédito e traduzida, designadamente, na
atribuicdo de crédito, ainda que sob forma de fianga,
: 2 : . ey
garantia bancédria ou outra semelhante, & na aguisicédo ou
detencao de participagdes.. financeiras ou de titulos de
qualquer natureza emitidos pelo mesmo cliente; T ’

Grande risco - o risco assumido por uma instituicéo de
crédito quando o seu valor, isoladamente ou em conjunto com
.0s- outros vigentes respeitantes ao mesmo cliente,
represente, 'pelo menos, 10% dos fundos préprios da
instituigdo; -

Participacdo gqualificada - a participagdo, directa ou
indirecta, que represente percentagem nao inferior a 10% do
capital ou dos direitos de voto da sociedade participada,
considerando-se como equiparados aos direitos de voto do

participante os seguintes:

a) Os direitos detidos por pessoas singulares ou colectivas
por ele dominadas ou que com ele estejam em relagdo de

grupo;

b) Os direitos detidos pelo cénjuge nao separado judicialmente
ou por descendente de menor idade;

c) Os direitos detidos por outras entidades, em nome préprio
. . ou alheio, mas por conta do participante ou das pessoas
referidas nas alineas anteriores;

d) 0s direitos inerentes a acgdes de que O participante
detenha o usufruto;

6.Relacdo de dominio - relagdo que se da entre uma pessoa
singular ou colectiva e uma sociedade, quando a pessoa em

causa.

t
t

a) Detenha, directa ou indirectamente, a maioria dos direitos
de voto, considerando-se equiparados aos sSeus direitos de
voto os direitos de qualgquer outra sociedade que com ela se
encontre numa relagdo do grupo;

Seja so6cia da sociedade e controle por si s6, em virtude de
acordo concluido com outros sécios desta, a maloria dos
_direitos de voto;

Detenha uma participagdo ndo inferior a 20% do capital da
sociedade, desde que exer¢a efectivamente sobre esta uma
influéncia dominante ou se encontrem ambas sobre direcgdo

unica;

Mou GHCIRL-AS-0IH
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© d) Seja socia da sociedade e tenha o direito de designar ou
" destituir mais de metade dos membros do S6rgio de
~administragao ou de fiscalizacgdo;

e) Possa exercer uma influéncia dominante sobre a sociedade
por forca de-contrato ou estatutos desta;

7 Relacéo de grupo - relagédo que se da entre duas ou mais

" -pessoas -singulares ou colectivas gque constituam uma Adnica
entidade do ponto de vista do risco assumido, por estarem de
tal forma ligadas que, na eventualidade de uma delas deparar
com problemas financeiros, a outra ou todas as outras terdo,
provavelmente, dificuldades em cumprir as suas obrigacdes.
Com excepcdo das empresas publicas ou de outra natureza
controladas pelo Estado, considera-se que existe esta relacao
nomeadamente quando ha relagdo de dominio de uma sobre a
outra ou sobre as outras, ou guando eXistam accionistas,
associados ou administradores comuns, ou ainda quando haja
interdependéncia comercial directa que ndo possa ser
substituida a curto prazo;

8. Tomada firme de emissdes de titulos - a operagido mediante a
'qual uma instituigdo de crédito se compromete, perante uma
entidade que ofereca & subscrigdo ou & aquisigdo do publico
acgdes ou obrigag¢des, a adquirir a parte ndo colocada junto
dos destinatdrios da oferta;

Subscrigdo indirecta de acgdes - a operagdc mediante a qual
uma instituigdo de crédito se compromete a subscrever certa
quantidade de acgdes, relativas a elevagdo do capital de uma
sociedade, assumindo a obrigagdo de as oferecer, dentro de
um determinado lapso de tempo, aos accionistas da sociedade
emitente ou a terceiros;

. 10.Posigdo cambial & vista - a diferenga entre as compras e as
‘vendas de uma determinada moeda estrangeira, quer as ja
concretizadas, quer agquelas cuja liquidagao ocorra dentro
dos préximos dois dias Uteis;

11.Posigdo cambial a prazo - a diferenga entre as compras e as
vendas contratadas de uma determinada moeda estrangeira,
cuja liquidagao ocorra depois dos préximos dois dias uteis;

12.Posicdo cambial numa moeda estrangeira - soma das posigdes
cambiais & wvista e a prazo numa determinada moeda
estrangeira;

13.Posigdo cambial global - soma das posigdes cambiais em todas
“as moedas estrangeiras tomadas em médulo.




CAPITULO II
Racio de solvabilidade

e Artigo 3

{ 1.0 valor do réicio de solvabilidade ndo poderd ser inferior a
\\ 8%'

R

2. As institui¢des de crédito que, por qualquer circunsténcia,
ndo respeitarem o preceituado no numero anterior, ficardo
automaticamente impedidas de aumentar o valor global dos
elementos do activo e das suas contas extrapatrimoniais que,
nos termos do anexo ao presente aviso, sejam ponderados com
factor diferente de 0%, e deverio adoptar todos os
procedimentos adeguados & regularizagdo da situacao.

Artigo 4

As ponderagdes a atribuir aos elementos do activeo e das contas
extrapatrimoniais, bem como o processso de cdlculo do récio de
solvabilidade, sdo indicados em anexo ao presente aviso.

CAPITULO III
Limites 4 concentracio de riscos

4
Artigo 5

1. As instituigdes de crédito, relativamente aos riscos que
assumem, ficam sujeitas aos seqguintes limites:

~a) Em relagdo a um sé cliente nao podem incorrer em riscos

cujo valor, nc seu conjunto, exceda 25% dos seus fundos
préprios;

b) O valor agregado dos grandes riscos assumidos nio poderé
exceder o 6ctuplo dos seus fundos préprios.

Quando um risco sobre um cliente estiver garantido por um

terceiro, de forma irrevogivel e juridicamente ‘vinculativa,

considera-se que tal risco é assumido sobre esse terceiro e
ndo sobre o cliente.

e 05231 -AL.09H
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2.

2.

a)

b)-

Artigo 6\

Em circunsténcias excepcionais e mediante requerimento das
instituigdes de crédito, devidamente fundamentado, podera o

Banco de Mocambigne  autorizar gque as mesmas excedam oS
limites fixados no ntimero 1 do artigo 5 do presente aviso.

Nas autorizagdes que conceder, nos termos do nimero anterior,
0 Banco de Mogambique fixard o prazo e condigdes de adaptacgdo
da requerente aos limites fixados no nimero 1 do artigo 5 do
presente aviso.

Artigo 7"

Devem ser considerados como assumidos com um sé cliente os
riscos relativos a todas as pessoas singulares ou colectivas
que com ele estejam em relagdo de grupo.

As instituigdes de crédito tem o dever de identificar as
interdependéncias e ligagdes dos seus clientes, a fim de

\ observarem o preceituado no ntimero anterior.

Artigo 8

Para efeitos deste capitulo deverdo ser adoptados os seguintes
critérios valorimétricos:

Os elementos do activo serdo avaliados pelo seu valor de
inscrigdo em balango, deduzido das respectivas provisdes

especificas;

Os" elementos extrapatrimoniais enumerados na parte II do
anexo a este aviso, com excep¢do dos de risco baixo e
médio/baixo e dos relativos a operagdes cambiais, serido
avaliados pelo seu valor nominal;

Os elementos extrapatrimoniais de risco baixo e médio/baixo
referidos na parte II do anexo a este aviso serdo avaliados
por 50% do seu valor nominal;

Os elementos extrapatrimoniais relativos a operagdes
cambiais 'a prazo serdo avaliados pelo valor resultante do
calculo previsto no nimero 4 da parte I do mesmo anexo.

010031 -A2.09 0
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c} Cobertos por depédsito, na prépria instituicdo, de titulos de
divida negociaveis emitidos por instituicdes de crédito
sujeitas as normas deste aviso ou a disciplina equivalente,
desde que nao sejam representativos dos seus fundos
préprios.

Artigo 12 -
S&o considerados por 50% do valor resultante da aplicac¢do dos
critérios valorimétricos estabelecidos no artigo 8, os riscos
referentes a créditos garantidos por hipoteca da habitacdo do
mutudrio ou a contratos de locagdo financeira imobilidria.
Artigo 13
1. As instituicées de crédito com sede em Mocambique
considerardo os riscos assumidos pelos seus estabelecimentos
no Pais e pelas suas sucursais no estrangeiro,
2. As sucursais em Mogambigue de instituicées de crédito com
- sede no estrangeiro considerarido apenas os riscos da sua
- proépria actividade, tendo por referéncia os seus fundos
préprios, definidos nos termos do Aviso n° 06/GGBM/98,

publicado no Boletim da Republica, III série, n° 40, de 7 de
Outub;o.

CAPITULO IV
Provisdes minimas para cobertura de riscos diversos
Artigo 14

As. ‘instituigdes de crédito sao obrigadas a corstituir
provisdes, com as seguintes finalidades:

a) Para crédito vencido; .

B)Para crédito de cobranca incerta: -

c) Para riscos gerais de crédito;

d) Para menos-valias de titulos e participagdes financeiras; -

e) Para menos-valias de activos recebidos em reembelso de -
crédito préprio;

f). Para pensdes de aposentacgdo e de sobrevivéncia. .

02 G330 - A2 . 0290
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Artigo 15
= Para efeitos de constituicdo de provisdes para crédito vencido,
- o0s varios tipos de crédito serdo enquadrados nas classes de
risco indicadas no artigo seguinte, as quais reflectem o
' escalonamento do crédito e juros vencidos em funcio do periodo
decorrido apds o respectivo vencimento ou a data em gue tenha

sido formalmente apresentada ao devedor a exigéncia da sua
liquidagso.

1.

[

Artigo 16 Gdbna de RS en

As classes de risco a que se refere o artigo precedente sio as
‘seguintes: ‘ '

a} Classe I -~ até trés meses;
b) Classe II - mais de trés meses e até seis meses;

c) Classe III - mais de seis meses e até 1 ano;

d) Classe IV - mais de 1 ano.e até 2 anos;
-_efciééée V - mais de 2 anos e até 4 anos;

f) Classe VI - mais de 4 anos.

Artigo 17

A prorrogagdo ou renovacio dos créditos vencidos nio interrompe
a contagem dos periodos referidos no artigo anterior nem isenta
as institui¢des de crédito de constituirem as’' respectivas
provisdes, salvo se forem adequadamente reforcadas as garantias
constituidas ou integralmente pagos pelo devedor os juros e
encargos vencidos. .

Artigo 18

As provisdes para crédito vencido deverdo representar as

sequintes percentagens minimas dos respectivos créditos,

considerando as classes de risco indicadas no artigo 16 e a
. eXisténcia ou ndo de garantia: ’

Classes de risco de erédito II | IXII | 1V
Com hipoteca de habitacdo do mutudrio . 10 25 50
Contratos de locacido financ. imobil. 10 25 50
Com outras garantias 25 50 75
Sem garantia - : ] S0 75
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Artigo 19

Nos casos de crédito vencido com garantia, deverdo as
instituigbes de crédito verificar se da intervencdo de Credores
privilegiados poderd resultar a insuficiéncia do valor da
garantia. Em tais situacdes, a parte ndo garantida dos créditos

deveréd ser provisionada de acordo com a percentagem prevista
para os créditos.sem garantia. -

a) O capital correspondente Aas prestagbdes em atraso de

crédito represente mais do que 25% do total do capital
+divida;

em

"do
capital em divida.

- A percentagem a utilizar para determinacio do montante
minimo das provisdes para creédito de cobranga incerta sobre
um determinado cliente sera igual a metade da percentagem
média da cobertura do crédito vencido sobre esse mesmo

.cliente pelas respectivas provisdes.

- Da passagem de um crédito de cobranga incerta a crédito

vencido ndo pode resultar diminuig¢io das

provisdes ja
constituidas.

Artigo 22

. Para efeitos da constituicdo de provisées para riscos gerais
de crédito sera considerado o valor total do crédito
concedido por uma instituicdo de crédito, incluinde o
representado por aceites, garantias e avales prestados, mas

cexcluindo o crédito vencido e o credito de cobranca incerta
@ que se refere o artigo anterior.

L-AL.00 3
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Provisdes para riscos gerais crédito deverado

corresponder & pPercentagem minima de 2% do valor referido no
namero anterior.

Artige 23

l. As provisdes para menos-valias de titulos e participacdes
financeiras devem corresponder, no fim de cada més, ao total
das menos-valias verificadas nos respectivos titulos.

2. Para efeitos do nimero anterior, entende-se que se verificam
menos-valias quando o prego de mercado de um titulo for
inferior ao seu valor contabilistico.

3. Na determinacio das menos-valias, as instituigdes de crédito
deverdo considerar, como pregco .de mercado dos titulos e
participagdes financeiras, a cotagcdo numa Bolsa de Valores
Ou, na auséncia desta, o esperado preco de venda, deduzidos
OS necessarios custos, considerando uma avaliacdo prudente e
tendo também em conta a situagdo da empresa emitente dos
‘titulos.

4. Se um titulo estiver cotado em mais do que uma Bolsa de

. Valores, para efeitos do apuramento das menos-valias deverj
- ser considerada a cotagdo mais baixa. ’

Artigo 24

1. As provisdes para menos-valias de activos recebidos em
reembolso de crédito pPréprio devem corresponder, no fim de
cada més, ao total das diferengas apuradas entre o custo dos

respectivos activos e o seu valor de mercado, quando este
for inferior dquele.

2. Para efeitos do nimero anterior, entende-se por valor de
‘mercado o preco esperado de venda dos activos, prudentemente

avaliado, deduzido dos encargos previsiveis com e sua
alienacsio.

Artigo 25

l. As provisées para pansdes de aposentacdo e de sobrevivancia
- devem,. no fim de cada exercicio, corresponder ao valor
actual da totalidade das responsabilidades assumidas por uma
instituigdo de rédito com o pagamento das refsridas
pensdes. - ' '




ro anterior, que compreende
as responsabilidades por pensdes em pagamento
servigcos passados pessoal no

Artigo 26

obrigagio a que se refere o artigo 14 nao abrange:

. Os activos sobre as entidades a seguir discriminadas ou por
garantidos, bem como as operagdes extrapatrimoniais
negociadas por sua conta ou com a4 sua garantia:
a) Governo de Mocambique;
b) Banco de Mocambique;
c)Governos e Bancos Centrais Estrangeiros;
d)Organizacdes Financeiras Internacionais;
. Os activos e as operagdes extrapatrimoniais cobertos por:
a) Depésitos de numerdrio na prépria instituicao;
b) Depésito, na prépria instituicao, de titulos de divida
emitidos pelas entidades referidas
' propria instituicao,
representativos dos seus fundos proprios;
¢) Fundos préprios, nos termos da alinea d) do artigo 7 do

Aviso n° 06/GGBM/98, pPublicado no Boletim da RepUblica,
IIT série, n® 40, de 7 de Outubro.

Artigo 27
A percentagem referida no nimero 2 do artigo 22 sera reduzida:
i. Para_0,4% guando:

a) 0 mutudrio for uma instituicdo de crédito sujeita as
normas do presente aviso ou a disciplina equivalente, com
Prazo residual dé vencimento até um ano;

b) Existir garantia expressa e juridicamente vinculativa de
outras instituigdes de crédito sujeitas as normas deste
aviso ou disciplina equivalente, com prazo residual de
vencimento até um ano;
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c) Existir garantia, prudentemente avaliada, constituida por
titulos de divida negociaveis emitidos por outras
instituigdes de crédito sujeitas as normas deste aviso ou
a disciplina equivalente, desde que néo sejam
representativos dos seus fundos préprios, e se encontrem
depositados na prépria instituicdo;

N

Para 1% quando’ estiverem em causa:
a}) Crédito garantido por hipoteca da habitacdo do mutuédrio;

b) Operagdes de locacio financeira imobilidria.

Artigo 28

Sempre gque as circunstincias o justifiquem, "o Banco de
Mogambique poderd determinar: '

&) Que todas as instituig¢des de crédito constituam provisdes
adicionais para cobrir os riscos de crédito sobre um cliente
ou grupo de clientes 1ligados entre si, quando entender
existirem dividas sobre a viabilidade da sua cobranga,
nomeadamente quando tiver sido accionado processo com vista

" a declaracio da faléncia;

Que uma instituicdo de crédito constitua provisdes
adicionais, quando considere que as ja constituidas se
mostram insuficientes para fazer face & situacdo dos
mercados ou dos sectores de actividade em que a mesma esteja
especialmente envolvida.

_ CAPITULO V
Limites a Participagdo no capital de outras sociedades

Artigo 29

e

. As instituigées de crédito nio podem deter, directa ou
indirectamente, no capital de uma sociedade, participacgdes
cujo montante exceda 15% dos seus fundos proprios. '

N

. 0 montante global das participagdes qualificadas em
sociedades ndo pode exceder 60% dos fundos préprios de uma
instituig¢do de crédito.

w

- O valor total das acgdes ou outras partes de capital de
quaisquer sociedades detidas por uma instituicdo de crédito
€ que ndo sejam participacdes qualificadas ndoc pode exceder
25% dos fundos préprios da mesma instituicdo. '

2CCI1-AL. L9

PR L ?; N




Pacs

. As instituigbes de crédito nso podem deter, directa oy
indirectamente, numa sociedade, participacdo que lhes

confira mais de 25% dos direitos de voto correspondentes ao
capital da sociedade participada.

Artigo 30

0 disposto no artigo anterior ndo se aplica as participacdes
outras instituicdes sujeitas 3 supervisdo do Banco

Mogambique, em companhias de Seguro com sede em Mogcambigque
bem assim, 4&s cobertas por fundos préprios, nos termos
alinea d) do artigo 7 do Aviso n° 06/GGBM/98, publicado
Boletim da Republica, III série, n°® 40, de 7 de Qutubro.

Os limites previstos no artigo 29 s6 podem ser excedidos em
resultado de reembolso de crédito préprio, devendo as Situacgdes
dai resultantes ser reqularizadas no prazo de dois anos.

CAPITULO VI
© Limites & tomada firme de emissdes de titulos,
: a subscrigdc indirecta de acgoes
€ & agquisigio de obrigac¢des

Artigo 32

- Em cada operagio de tomada firme de emissdo de 2cgdes ou de
subscricdo indirecta de acgdas, uma instituigdo de crédito
ndo pode assumir compromissos ou aplicar recursos que
-excedam 25% dos seus fundos préprios.

i
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- 0 valor global dos compromissos assumidos e dos recursos
aplicados por uma instituicdo de crédito em resultado de
operacdes de tomada firme de emissio de acgdes ou de
subscrigdo indirecta de acgdes ndo pode exceder o valor dos
seus fundos préprios.

Artigo 33

. 0Os titulos ndo colocados em resultado de operagdes de tomada
firme de emissdes de acgées ou de subscricio indirecta de
acgbes devem ser considerados bara efeitos dos limites as

participac¢des no capital de outras sociedades a que estejam
sujeitas as respectivas instituicdes de crédito

e




. Para efeitos do nuUmero anterior consideram-se nio colocados
" os titulos que:

irme de emissdo de acgdes, ndo
data de encerramento do periodo
de subscricgdo;

. b) Nas operacdes de subscricdo indirecta de acgdbes, ndo
tenham sido adquiridos pelos accionistas da sociedade
emitente ou por terceiros no prazo de sessenta dias a
contar da sua subscricio.

Artigo 34

A tomada firme e a aquisicido de obrigag¢des ficam subordinadas
aos limites estabelecidos & concCentragdo de riscos.

CAPITULO VII
Limite as imobilizagdes

Artigo 35

ispensidveis as suas’ instalagdes e funcionamento ou
4 prossecucgdo do seu objecto social.

Artigo 36
O valor liquido das imobilizacdes de uma instituicdo de crédito
nédo pode exceder o montante dos respectivos fundos proprios,

Axrtiqgo 37

As restrigdes ‘previstas nos artigos 35 e 36 s6 podem ser
excedidas nas sequintes situacgdes:

a) Imobilizagdes recebidas em resultado de reembolso de crédito
préprio, devendo as situagdes dai resultantes ser
regularizadas no prazo de dois anos, findos os gquais se
aplicard a deducéao Prevista na alinea c¢) do artigo 7 do
Avisc n° 06/GGBM/98, publicado no Boletim da Replblica, ITI
série, n° 40, de 7 de Outubro;

Imobilizagdes cobertas por fundos préprios, nos termos da
‘alinea d) do artigo 7 do Aviso n° 06/GGBM/98, publicado no
Boletim da Republica, IIT série, n® 40, de 7 de Cutubro.

C
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CariTULO vIII
Limites &s posig¢des cambiais

Artigo 38

poderdo apresentar, no fecho de
cada dia, uma posicdo cambial global superior a 20% dos seus

- fundos préprios, nem uma posicdo cambial em cada moeda
_estrangeira que exceda 10% dos referidos fundos préprios.

CAPITULO IX
Cobertura das responsabilidades

Artigo 39

As instituicdes de crédito deverdo, de forma permanente,

assegurar a cobertura das suas responsabilidades para com
terceiros nos seguintes moldes:

1. As responsdabilidades & vista ou
vencimento até 30 dias teriao de esta
* pelos seguintes valores:

com prazo residual de
r integralmente cobertas

ajDinheiro em cofre;

b)Vaies de correio e cheques a vista;

.c)Depésitos a ofdem no Banco de Mogambique;

d) Depésitos & ordem em outras instituicdes de crédito;

e)Ouro e outros metais preciosos;

:f)Outros elementos do actiﬁo, excepto participacdes

financeiras e imobilizagdes, Seguramente realizaveis em
Prazo ndo superior a 180 dias

2.A importancia total das res
de vencimentosuper:
coberta por:

ponsabilidades com prazo residual
or a 30 dias deverd estar integralmente

a)Excesso dos valores referidos no numero 1 sobre as
responsabilidades ali mencionadas;

- b)Outros elementos do activo, excepto participacdes

financeiras e imobiglizacdes, seguramente realizéveis em
prazo superior a 180 dias. :
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CAPITULO X
Disposigoes finais e transitdrias

Artigo 40
'35 QhBanéo de Mogambigque, através do Departamento de Supervisao
. Bancdria, emitira as instrugdes necessarias ao cumprimento do

T 'disposto no presente aviso, bem como as modalidades e prazos
dos respectivos reportes.

L ek A

- Artigo 41
As dividas que resultarem da interpretagdo e aplicagdo deste
aviso serdo esclarecidas pelo Departamento de Supervisdo
Bancéria. -

Artigo 42

Séo revogados os Avisos n°s 3, 4 e 5/GGBM/94, de 20 de Abril, e
os Avisos n®s 12, 15, 18 e 19/GGBM/94, de 25 de Julho, 21
Novembro, 2 e 12 de Dezembro, respectivamente.

Mabutc_), 26-de Fevereiro de 1999
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