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Resumo

A evolugdo constante do processo de desenvolvimento de Sistemas de
Informagdo reduziu o custo de aquisi¢do, por isso, a Assembleia da
Republica tem se preocupado em investir na infra-estrutura de Sl para langar
novos servicos e procurar novas formas de prestagdo de servigos aos
deputados, instituigdes publicas, privadas, e aos cidaddos e melhorando os

existentes.

Observa-se que os gestores seniores da Assembleia da Republica n&o se
sentem confortaveis ao decidir sobre assuntos de SI, deixando de explorar
este facilitador no desenvolvimento de novas oportunidades de prestagédo de
servigos, além de ndo estabelecer metas de desempenho para a area de S,
tornando inviavel a cobranga de resultados a mesma. Por sua vez, o
executivo da area de Sl, desprovido de uma visédo de todo por ndo participar
do processo de planeamento estratégico da Assembleia da Republica, passa
a actuar tratando areas interdependentes de forma isolada. Deste facto,

podem advir custos adicionais quando as ligagées forem necessarias.

Neste contexto, através da andlise e discussdo dos conceitos relacionados a
inovagdo, organizagdo baseada na informagdo, planeamento estratégico,
arquitectura de sistemas e tecnologias de informagéo, valor da informagéo e
processos da missdo Institucional (negdcio), propbe-se adopgéo de uma
metodologia simples para o planeamento de sistemas e tecnologias de

informagdo na Assembleia da Republica.

Foi realizada uma pesquisa através de um estudo de caso, que permitiu a

consolidagdo do seu conteddo e a verificagéo do seu uso.

O Secretario — Geral, os Chefes de Departamento e Chefes de Repartigéo,
Secgdo e os funcionarios do SGAR participaram activamente da pesquisa,
fornecendo informagdes importantes, auxiliando na consolidagéo dessas
informagdes, estabelecendo directrizes para a definigdo de sistemas e




e

tecnologias de informagdo da Assembleia da Republica, e ajudando a

preparar a documentagao da arquitectura definida.

O documento resultante da pesquisa, além de proporcionar uma viséo
abrangente dos processos da Assembleia da Republica, foi assumido como
essencial para implantagéo de uma area de gestao de dados, das aplicagées
e tecnologias propostas que seréo responsaveis por fornecer informagoes

para o processo de tomada de deciséo.

O facil entendimento da metodologia pelos gestores da Assembleia da
Republica e a simplicidade de sua aplicagdo foram considerados factores
motivadores para a manutengéo da arquitectura de sistemas e tecnologias de

informag&o para a Assembleia da Republica.
Estrutura do Trabalho
Este trabatho foi dividido em 8 partes cujo contetido é relacionado a seguir:

1. Introdugdo — contém a descricdo do tema e do contexto da pesquisa,
metodologia usada para a mesma.

2. Planeamento Estratégico dos Sistemas de Informagdo: contem a
descricdo dos principais métodos de planeamento de sistemas e
tecnologias de informagédo (Business Systemé Planning - BSP,
Framework for information Systems Architecture ou A Estrutura de
Zachman e o método Enterprise Architecture Planning — EAP).

3. A Assembleia da Republica de Mogambique: neste capitulo faz-se a
descrigdo da organizagdo objecto de estudo sua estrutura organica,

composi¢ao e as principais fungdes dos 6rgdos que o compsem.

4. O Planeamento Estratégico dos Sistemas de Informagdo na
Assembleia da Republica: neste capitulo sdo identificados os

principais processos da Assembleia da Republica, isto faz parte do

.,
i

N

8

R

e

i

B

2

|

|

. descreve 0s objectivos gerais e especificos da pesquisa, e a
B .
a2

2

B

|

|

.

"

2

2

u

——,




Planeamento inicial do Projecto, também se fala do modelo de
negécio e dos sistemas e tecnologias actuais, descritos na

metodologia EAP.

. Situagdo Futura Pretendida: aqui se faz a descrigdo da Arquitectura de
Dados, de Aplicagbes e Tecnoldgica, e aborda-se sobre os planos de

formagédo dos deputados e funcionérios do SGAR.

. Planos de Implementagdo: neste capitulo procura-se identificar a

Estratégia de Execugéo e Cronograma.

. Conclusdes: sdo constatagdes identificadas durante o estudo.

. Recomendages: sdo recomendagbes em relagdo as constatagbes

encontradas para que o projecto seja implementado.

. Bibliografia: contendo uma relagdo do material bibliografico — Livros,

artigos, revistas — explorado na reviséo de Literatura.

10.ANEXOS:

a. Anexo |: Estatuto Organico do SGAR de 1998;
b. Anexo ll: Lei Organica do SGAR Actual de 2004,
c. Anexo lll: Regimento da Assembleia da Republica;
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1. INTRODUGAO

E frequentes hoje em dia os sistemas de informagdo (Sl) ndo responderem
eficazmente as necessidades das organizagdes. Esta ineficiéncia deve-se em grande
parte & fraca integracdo entre os diferentes sistemas existentes na organizagac e a

um fraco suporte a miss&o institucional (negécio), por parte destes.

Pde-se sucessivamente a questdo de qual é a aplicagdo Optima dos SI numa dada
missdo institucional (negécio) e como manter os SI alinhados com a misséo
institucional (negécio} envolvente? E, no sentido contrario, que possibilidades
fornecem os Sl para a adaptagdo de uma misséo institucional (negocio) ao seu

ambiente, e como garantir que novas opgoes tecnolbgicas sejam exploradas?

Estas questdes definem o problema do alinhamento entre o negécio e os sistemas
de informagéo. De forma a existir um alinhamento & necessario modelar os sistemas
de informagdo, assim como as ligagbes entre elementos dos modelos da misséo

institucional (negdécio) e os sistemas que os suportam.

O presente trabalho trata do Planeamento de Sistemas de Informag¢do para a
Assembleia da Republica, para que esta possa exercer e prestar servigos de boa

qualidade as instituigdes e ao publico em geral.

Sendo a Assembleia da Repulblica o érgdo legislativo do Pais, formado por
deputados eleitos por sufragio universal, ela desempenha um papel importante e
crucial para o cidadéo: o de aprovar leis, resolu¢des, apreciar as petigoes e fiscalizar
as actividades do governo. Para que estas actividades se realizem com éxito, é
necessario a profissionalizagdo e modernizagdo da Assembleia da Republica
(SGAR) dotando-a de meios e equipamentos que permitam servir melhor aos

deputados e aos cidaddos em geral.

O principal problema da Assembleia da Republica, em geral, e do SGAR em
particular, prende-se com o facto dos Sistemas de Informagdo terem sido

implementados e terem crescido ao longo dos anos, sem uma arquitectura definida.

Arsénio de M. C. Cardoso
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A consequéncia disto é uma grande variedade de Sistemas de Informagédo que néo
conseguem interagir de forma produtiva, causando a necessidade de replicagao de
informagao e a consequente redundancia da mesma. Outra consequéncia importante
& a burocracia existente em certos processos, que causa transtornos quer a quem
presta o servigo, os funciondrios administrativos, quer aos utentes do mesmo, os

deputados, instituicGes publicas e privadas, e os cidaddos.

O crescente aumento da quantidade de informagéo gerida pela organizaggo, com o
crescimento do numero de departamentos da Assembleia da Republica e
consequente aumento da quantidade de funcionarios no SGAR, tende a agravar
ainda mais o problema apresentado. Varidveis como o Tempo tornam-se criticas em
periodos intensos de trabalho, por exemplo na altura da produgdo de documentos
para os deputados e a sua distribuigdo, colocando em causa o funcionamento interno

da Assembleia da Republica.

O papel que os Sistemas de Informagdo exercem na Assembleia da Republica €
fundamental, e a sua relagdo é importantissima. Os Sistemas e Tecnologias de
Informagado tém um impacto na Estrutura Organizacional, influenciando a cultura, as

filosofias, as politicas, os processos e os modelos de gestéo.

Quando a politica de gestdo de sistemas de informagdo é bem planeada e esta
alinhada com a missdo institucional da organizagdo estes geram informagles

eficientes e eficazes para a gestao.

A qualidade da informagédo obtida depende da fiabilidade dos dados introduzidos. A
ocorréncia de erros no processamento, a lentiddo na transmissdo de dados e na
obtencéo dos resultados s&o factores que contribuem negativamente na qualidade

de um sistema informatico.

Actualmente na Assembleia da Republica existern sistemas de informac&o instalados
na biblioteca, no Departamento Legislative, na Reparticdo de Apoio ao Plenario, no
Departamento Administrativo, na Repartigdo dos Recursos Humanos, dois no

Arsénio de M. C. Cardoso
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Departamento Financeiro, na Secgdo de Tesouraria e ainda na Secgdo de

Contabilidade, mas estes funcionam de forma isolada.

A principal actividade do Secretariado Geral da Assembleia da Republica € colocar
toda a documentacdo a disposigdo do deputado, no entanto para que esta
documentagdo chegue ac deputado é necessario que se apliquem as tecnologias de

informag&o de modo a facilitar e tornar mais eficaz e eficiente o processo.

A informagdo que o deputado necessita & composta por Projectos de Lei', Propostas
de Lei?, Projectos® e Propostas* de Resolugbes, MogBes®, PeticBes®, Pareceres e

Relatorios das Comissdes de Trabalho e Ad-hoc.

As Tecnologias de informagao ajudam a produzir os documentos e a distribui-los. O
seu depésito obedece um fluxo e cada documento tem um tratamento especifico de
acordo com o procedimento legislativo e Administrativo — Financeiro, tal como vem

descrito no Regimento da Assembleia da Republica.

' Projecto de Lei: Primeira redacglo ou redacgao proviséria de uma lei, ou Propostas legislativas
apresentadas pelos 6rgéos da Assembleia da Republica; Iniciativa de lei dos Deputados e dos érgéos
da Assembleia.

2 Proposta de Lei: Primeira redacgdo ou redacg@o proviséria de uma lei; ou Propostas legistativas
apresentadas pelos 6rgaos do governo; Iniciativa de lei do Conselho de Ministros ou da Presidéncia
da Repiblica.

® Projecto de Resolugo: Primeira redacgdo ou redacgdo provisoria de uma lei; ou Propostas
legislativas apresentadas pelos érgdos da Assembleia da republica; Iniciativa de lei dos Deputados e
dos orgdos da Assembleia.

‘ Proposta de Resolugdo: Primeira redacgdo ou redacgdo provisoria de uma lei; ou Propostas
legislativas apresentadas pelos 6rgaos da Governo, Iniciativa de lei da Presidéncia da Republica e dos
6rgdos do Governo.

% Mogao: Acto politico do parlamento (Assembleia da Republica) praticado no exercicio do poder
constitucional de controlo sobre o governo, de conteido no normative, que pode ser positivo (m. De
confianga) ou negativa (m. De censura e m. De rejeigao do programa do governo).

® peticao: Suplica: pretensao; requerimento dirigido &4 Comisséo de Petigdes.
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Varias s3o as tarefas que estdo sendo desenvolvidas como a criagéo de uma pagina
na Internet, a criagdo de uma rede de computadores, mas é necessario que estas
actividades estejam devidamente organizadas para que o processo de modernizagdo
ocorra sem sobressaltos e com um propdsito bem definido, para que se alcancem os

objectivos definidos.

Os sistemas informaticos estédo sujeitos a alteragdes ou actualizagbes de forma a se
adequarem & realidade do funcionamento de cada organizagao. E neste ambito que

se torna oportuno avaliar e delinear uma estratégia para ultrapassar estas

dificuldades no futuro.

1.1. OBJECTIVOS
1.1.1 Objectivo Geral

e Propor estratégias de implementagdo do modelo de informatizagdo da

Assembleia da Republica;

1.1.2 Objectivos Especificos

Analisar a situagdo actual da Assembleia da Republica, tendo em
consideragdo as mudangas previstas na organizagéo, incluindo um
mapa das vias e canais de comunicagdo, e a informagéo que ira

circular;

Propor um modelo de informatizagdo da Assembleia da Republica

tendo em consideragéo as mudangas que irdo ocorrer no futuro;

Apoiar a Assembleia da Republica na definigdo das necessidades em
aplicagdes informaticas, tanto ao nivel centralizado como ao nivel

descentralizado;

Propor o projecto, o desenvolvimento e a implementagdo de sistemas
de Informagéo, com particular énfase nas componentes funcionais e de

dados para a Assembleia da Republica;
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1.1.3 Metodologia

A metodologia usada no presente trabalho de investigagdo, para atingir os objectivos
anteriormente definidos, foi a descritiva explicativa, analise da situagdo corrente com
ajuda de documentagdo existente, recolha de informag¢do junto dos potenciais
utilizadores dos sistemas de informag&o, dos deputados, gestores seniores, dos
funcionarios da Assembleia da Repulblica, acompanhamento regular do processo de
utilizagdo dos sistemas de informagéo agora existentes para prever os futuros,
andlise comparativa do modo de trabalho de organizagbes similares, consulta

bibliogréafica e recolha de informagéo disponivel na internet.

O processo de recolha de informagdo foi implementado com ajuda de diferentes

técnicas tais como: entrevistas e discussdo em grupos muitidisciplinares.
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2. PLANEAMENTO ESTRATEGICO DOS SISTEMAS DE INFORMAGCAO

O planeamento estratégico de Sistemas de Informagdo ¢ definido como a
actividade da organizagdo onde se define o futuro desejado para o seu sistema de
informag&o, para o modo como este deverd ser suportado pelas Tecnologias de

Informacéo e para a forma de concretizar este suporte (Gongalves, 2002).

Existe muita gente a afirmar que o Planeamento Estratégico de Sistemas de
Informag&o é uma coisa do passado, completamente ultrapassada pelo ritmo

alucinante a que surgem novas tecnologias de informagéo (Gongalves, 2002).

Por outro lado, existe um outro conjunto de pessoas que ndo compreendem a
distingdo entre este tipo de Plano e um Plano Estratégico da Organizagdo. Como
sdo entidades bastante diferentes talvez a confusdo surja da existéncia da palavra

“Estratégico” na sua designagao (Gongalves, 2002).

Como sabemos, um Plano Estratégico de determinada Organizagdo’ é construido
com base numa visdo de negdcio, que posteriormente se materializa na construgéao
efectiva de uma organizagdo com uma missdo e objectivos bem definidos. Para que
estes objectivos sejam atingidos é construida uma estratégia de actuagdo em
determinado mercado (para que segmentos de mercado vai produzir e oferecer os
seus produtos ou servigos) que, por sua vez, contém um conjunto de iniciativas a
realizar e de alternativas por que optar. Este Plano Estratégico devera conter uma
previsdo quantitativa e financeiramente suportada das previsées de actuagdo da
organizagdo no pais, € também uma perspectiva dos investimentos a realizar em
infra-estruturas de suporte a esta Estratégia de Negécio. Ora, uma das infra-
estruturas de apoio a evolugéo do negdcic sdo os sistemas de informagéo.

7 Planeamento Estratégico na organizagio é um processo que consiste na analise relacional ¢ sistematica da
situacdo macro/ micto ambiental actual e das ameagas e oportunidades futuras, visando a formulagiio de

estratégias, objectivos e acgdes, através da identificagdo e alavancagem das competéncias essenciais do SGAR.
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Um Plano Estratégico de Sistemas de Informagdo® pode considerar-se como uma
das componentes do Plano Estratégico Organizacional, uma vez que se apoia na
es’cratégiag da misséao institucional (negécio) neste contida e, com base nesta, parte
para uma definigdo mais detalhada do que serdo as futuras necessidades de
informacdo da organizagdo, e quais as tecnologias, dados, aplicagdes e recursos
humanos que irdo constituir um Sistema de Informagdo que apoie eficiente e

eficazmente o desenvolvimento do negdcio (Gongalves, 2002).

Por isso, o objectivo fundamental do Planeamento Estratégico de Informagéo € o de
construir um plano para a implementagdo de sistemas de informagéo que apoiem o

Plano Estratégico da Organizag&o.
2.1. Métodos de Planeamento de Sistemas e Tecnologias de Informagéo

O foco deste trabalho é estabelecer a arquitectura de Informagdo com base nas
necessidades e oportunidades de desenvolvimento da organizag&o, segundo Filho,
José B. de Souza no seu Livro “Uma metodologia para o Planeamento de
Arquitectura de Informagées” de 2001. Respeitando este critério, foram analisadas

trés metodologias que séo descritas sucintamente a seguir:

Business Systems Planning - BSP, desenvolvido por
profissionais do Departamento de Planeamento e Controle de Sl
da |IBM;

Framework for Information Systems Architecture, desenvolvida
por John Zachman e conhecida como “A Estrutura de Zachman”;

% Informagao & todo aquele conjunto de dados que, quando fornecido de forma e em tempo
adequados, melhora o conhecimento da pessoa que o recebe, ficando ela mais habilitada a
desenvolver uma actividade ou a tomar determinada decis&o.

® Estratégia & um padrio de decisdes que ocorre de forma deliberada e anterior as acgfes para
determinar objectivos ou metas, produzir as principais politicas e planos para atingir aquelas metas e
definir a série de negdcios que a organizagdo vai perseguir, o tipo de organizag&o econtmica e
humana que ela pretende ser natureza da contribuigdo econdmica que ela pretende produzir para os

seus accionistas, empregados, clientes e sociedade em geral.
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Enterprise Architecture Planning, desenvolvida por Steven H.
Spewak e conhecida também como EAP;

Estas metodologias sd@o conhecidas e utilizadas hd muitos anos. Outras
metodologias de planeamento de arquitecturas tém como pre-requisito um
conhecimento de teor muito técnico o que complica seu entendimento e sua

aplicagao por administradores e gestores.

2.1. 1 Business Systems Planning — BSP

O Business Systems Planning — BSP é uma metodologia de planeamento
estruturada, voltada ao negécio da organizagdo uma vez que € baseada nos
processos e dados do negocio. Um estudo do BSP deve ser patrocinado pelos
gestores seniores (neste caso para o presente trabalho seria pelo Secretario - Geral,
os Directores de Servigo Administrativo e Legislativo) e o seu resultado precisa ser
revisto periodicamente. Ele assume que o ciclo de vida das aplicagbes é muito curto

exigindo assim manuteng&o periddica delas.

Saliente-se, como primeiro e mais importante objectivo do BSP o de fornecer um
plano de Sl que suporte as necessidades de informag&o para a organizagao, tanto a
curto como a longo prazo, e que faga parte de seu plano estratégico. Ha outros
objectivos do BSP relacionados abaixo:

e Fomecer a administragdo um método objectivo e formal para
estabelecer prioridades de S| sem considerar interesses que ndo os da
organizagao;

Proporcionar aos sistemas uma vida longa, pois eles séo baseados em
processos da organizagdo que geralmente n3o sd@o afectados pelas
mudangas organizacionais, protegendo os investimentos em SI;
Aumentar a confianga dos executivos sobre os sistemas realmente
importantes e de aito retorno a serem desenvolvidos;

Permitir‘que os recursos de S! sejam geridos para suportar mais

eficiente e eficazmente as metas da organizagao;
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« Melhorar as relagdes entre o departamento de Si e os departamentos
usudrios através do fornecimento de sistemas que satisfagam os
requisitos e as prioridades dos utilizadores;

Identificar os dados como recursos corporativos que deverdo ser
planeados, administrados e controlados a fim de serem usados

efectivamente por todos,

O BSP ¢ definido como uma metodologia estruturada para auxiliar a fornecer um

plano atraves:
¢ De uma abordagem de cima para baixo (top-down) para:

o Conseguir o comprometimento e o envolvimento das pessoas,
desde a alta administragdo até o nivel mais baixo na hierarquia
da organizagao;

o Estudar a organizagao, trabalhando do global para o nivel mais
detalhado;

e De uma abordagem de baixo para cima (bottom-up) para a
implementagao de sistemas de informagéo;
e« Da tradugdo dos requisitos da organizagdo em requisitos de

informacgéo.
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Objectivos da Objectivos da AR

AR
Organizacio da Processos da AR
AR

N Pl

Processos da Aplicacdes
AR

~ /

Dados da AR Bases de Dados

/

ARQUITECTURA DE
INFORMACAO

Planeamento : Desenho e Implementagéo

b= >

Tabela 1 - Business Systems Planning

O BSP proporciona uma visdo de que processos criam, utilizam ou alteram os dados,
facilitando assim o estabelecimento da prioridade de desenvolvimento ou aquisigao
dos sistemas/ aplicativos. Fomecem também uma estrutura para o desenvolvimento
de aplicagdes que permite maior consisténcia e partiha de dados entre varias
fungbes evitando redundancia de dados.

Como os representantes das diversas fungbes, incluidas num estudo BSP,
participam activamente do trabatho de planeamento, isto gera envolvimento do corpo
gestor da organizagdo e, por conseguinte, aumenta a confianca da alta
administragdo em relagdo ao uso de Sl como um facilitador para se conseguir uma

organiza¢do mais competitiva.
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Esta metodologia foi desenvolvida e utilizada pelo Departamento de Planeamento e
Controlo de Sistemas de Informagio da IBM desde o inicio dos anos 70 e tem sido a
base para varias outras como a Estrutura de Zachman e o EAP descritos a seguir,
alem de ser utilizada até para estudos de estratégias organizacionais em relagdo a

arquitectura de informagdes.
2.1.2. A Estrutura de Zachman

Construir uma casa de brinquedo numa arvore n&o requer plano formal nem previsao
elaborada; ja construir um prédio de 50 andares requer um conjunto integrado de
padrGes para planear, construir, usar e manter. A primeira intengdo da Estrutura de
Zachman ¢é de proporcionar uma forma de garantir que existam padrdes para criar o
ambiente de sistemas de informagéo e que ele seja adequadamente integrado.

No ambiente de negbcios as pessoas desempenham diferentes papéis e suas
perspectivas dependem das suas necessidades e do uso que elas fazem das
informagdes. Cada perspectiva tem necessidades que podem ser expressas através

do entendimento de uma série de dimensGes ou abstracgdes.

A Estrutura de Zachman é composta, no eixo vertical, por seis diferentes
perspectivas: a do planificador (Visdo Global — Descriggo do Escopo), a do
proprietario (Modelo da Organizagédo), a do arquitecto (Modelo do Sistema de
Informagao), a do desenhador (Modelo Tecnoldgico), a do construtor (Descrigdo
Detathada) e a do Dono do Negécio (Modelo da Organizagéo). Estas perspectivas
sao muito importantes porque abrangem todas as visGes necessarias para uma boa
definicdo de uma arquitectura. Elas vdo desde a visdo contextual do negécio, prépria
do planeador e do proprietario, incluem a visdo do desenhador para desenvolver o
modelo l6gico, a visdo do construtor que deve desenvolver o modelo fisico, até a

visdo do Dono do Negécio que constréi partes especificas de um produto.

As dimensGes ou abstracges que respondem as seis questdes béasicas para
solucionar um problema sdo representadas no eixo horizontal. Cada perspectiva

deve focalizar: as entidades ou coisas (0 qué?), as actividades a executar (como?);
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os locais considerados (onde?); as pessoas envolvidas (quem?); o momento ou
oportunidade da execugdo (quando?); e as motivagdes necessarias (porqué?). Para
se descrever um objecto é conveniente analisar apenas uma dimenséao por vez, visto

que lidar com todas ao mesmo tempo pode se tornar complexo demais.

A Estrutura de Zachman completa esta representada na tabela 2. Nela, estédo as seis
colunas de dados (o qué?), fungdes (como?), rede de comunicagdo (onde?), pessoa
(Quem?), tempo (quando?) e motivagdo (Porqué?) e as cinco perspectivas: a.do
planificador, a do proprietario, a do arquitecto ou desenhador, a do construtor, e a do
dono do negocio. A estrutura e utilizada para descrever a arquitectura de um objecto
e permitir um entendimento completo dele, seja um produto, uma organizago, ou

uma oportunidade visada.

A descricdo serd muito Gtil em caso de mudanga em quaisquer dimensdes ou
perspectivas da sua arquitectura. Ao se alterar uma dimensado ou perspectiva do
objecto & possivel visualizar as consequéncias da alteragdo sobre as outras

perspectivas e dimensdes.

A estrutura é representada por uma matriz com as perspectivas a esquerda, as
dimensdes na primeira linha, e os produtos relativos a elas a direita e na Ultima linha

respectivamente, isto para 0 caso do objecto a ser definido ser um sistema.
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Esta estrutura fornece um contexto arquitectural através de um sistema de
classificagdo que garante que os 30 aspectos (5 perspectivas X 6 dimensGes) do
ciclo de vida do objecto definido foram devidamente contemplados. A Estrutura de
Zachman auxilia os profissionais de sistemas a entender a fungdo de cada aspecto
do ciclo de vida de sistemas, mesmo que alguns destes aspectos ainda néo tenham

sido completamente desenvolvidos.

A Estrutura de Zachman baseia-se em sete regras basicas:

Todas as dimensbes tém a mesma importancia;

Cada dimensdo representa uma abstrac¢do do quadro completo para
auxiliar a focalizar a ateng&o num aspecto particular da situag&o;

Cada meta modelo s6 se aplica a uma dimensé&o. Os “n6s” de uma rede
representados na dimensédo “Locais” podem interagir com “agentes”, mas
0s agentes s6 sao representados na dimenséao “Pessoas’;

Cada perspectiva é (nica e difere das outras em fung¢do das restriges
que cada uma impde, e a natureza cumulativa dessas restricGes dita a
sequéncia das perspectivas;

Cada célula {insercdo entre a linha da perspectiva e a coluna da
dimensdo) € unica e sua singularidade & representada pela meta
entidade que ela contém;

Cada dimensdo € necessaria e fornece uma abstracgdo de uma viséo
completa tendo por objectivo responder a uma questao particular;

Recursividade logica.

Estas regras garantem que ndo haja ambiguidade em relagdo as perspectivas, as
dimensGes, nem aocs pontos de inser¢do. A Estrutura de Zachman ndo seria
realmente uma metodologia, mas um esquema de classificagdo para os produtos de

uma metodologia.
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2.1.3 Enterprise Architecture Planning

O planeamento de uma arquitectura da organizagdo (Enterprise Architecture
Planning) € o processo de defini¢do de arquitecturas para o uso de informagéo, que
suporta as operagbes da organizagdo, e o plano de implementagdo dessas

arquitecturas. A metodologia adoptou o0 nome do processo.

Devem ser considerados alguns pontos importantes na definicdo acima. O primeiro
diz respeito ao termo definir. No EAP sao definidas as arquitecturas, nio é feito
nenhum desenho do sistema, bases de dados, nem de rede de comunicagdo. O
desenho e o trabalho de implementagao deverdo ser feitos pelo pessoal de Sl apés a

conclusdo do EAP.

O termo arquitectura ¢ utilizado no plural porque sdo trés as arquitecturas a definir:
uma de dados, outra de aplicagbes, e uma de tecnologia. Por tecnologia de
informagéo deve ser entendida a infra-estrutura de Sl, ou seja, hardware, software,

rede, facilidades, e outros componentes que ndo sejam dados e aplicagdes.

O terceiro ponto diz respeito ao termo plano. A arquitectura define o que é
necessario fazer, o plano de implementagdo define quando deverdo ser
implementadas as arquitecturas. Se ndo ha um plano de implementagdo as

informacdes importantes disponiveis na arquitectura nao terdo nenhuma utilidade.

No tépico anterior foi vista a Estrutura de Zachman com suas cinco perspectivas.
Entretanto, ndo se explica ali como deve ser definida cada uma delas. Os sete
componentes da metodologia EAP, representados na tabela 3, mostram as
sequéncias logicas para a definigdo das arquitecturas e de seu plano de
implementagdo, com cada etapa representando uma visdo distinta do trabalho a ser

feito.
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Na Tabela 3 encontram-se representadas as etapas do planeamento, a seguir

descritas:

e FEtapa 1. Inicio do Planeamento — definem-se metodologias e ferramentas a
utilizar, quem deve ser envolvido, resultando num plano de trabalho para o
projecto EAP que garanta a participagdo da alta administracdo nas seis fases

seguintes.

Etapa 2. O primeiro componente é o Modelo da Organizagdo e nesta fase
compila-se a base de conhecimento sobre a organizagdo e as informagbes
usadas para conduzir suas operag¢des. O segundo componente é Sistemas e
Tecnologias Actuais, fase na qual serdo identificados os sistemas em
funcionamento e as plataformas tecnologicas que lhes servem de suporte. Os
inventarios conseguidos nesta fase serdo a base para o estabelecimento dos

planos de migragao para o ambiente arquitectado.

Etapa 3. Cada componente diz respeito a uma arquitectura nomeadamente:

(i) Na arquitectura de dados, sdo definidos os principais tipos de dados

para suportar as operagbes da organizagao.

(i) Na arquitectura de aplicacfes, s&o definidas as aplicagbes que fardo
gestdo destes dados em suporte as fungbes de negdcio, incluindo-se
os diagramas de componentes de estagdes de trabalho conceptuais, de
componentes da rede conceptual da organizagdo, da arquitectura de
sistemas (tecnologia para implementar e manter aplicagbes e Bases de
dados da organizag¢do).

Na_arquitectura tecnoldgica, sdo definidas as plataformas tecnolégicas

necessarias para as aplicagbes gerirem os dados que vdo suportar as

operagbes da organizagao.

Etapa 4. Planos de Implementagdo e Migragéo nesta etapa serédo definidos a

sequéncia de desenvolvimento ou aquisigbes das aplicagfes, o cronograma
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de implementagdo, uma andlise de custo versus beneficios, e sera proposta
uma linha para migrar de onde a organizagio estad hoje para onde ela quer

estar no futuro.

Tabela 3 - Representa os sete componentes da metodologia EAP
(Bravo, Aleixo & Santos, Rui; 2002)

2.1.4 Anéalise dos Pontos Fortes e Fracos das Trés Metodologias

A seguir procura-se estabelecer uma visdo critica sobre as trés metodologias
descritas nesta sec¢8o. Na realidade, ha uma certa continuidade no desenvolvimento
das metodologias apresentadas.

A mais antiga e citada por vérios autores como de importancia basica é o BSP. Nela
o trabalho é desenvolvido até & definigdo da arquitectura de dados da organizagao.
N&o sdo definidas as arquitecturas de aplicagdes e de tecnologia necessarias ao uso
e a gestdo dos dados da organizagio, nem seu plano de implementagéo. No entanto,
o BSP tem sido utilizado até para o estabelecimento de prioridades estratégicas no
desenvolvimento de sistemas e tecnologias de Informagdo.

Seguindo integraimente o BSP, a previsdo de tempo para a execugéo de um trabalho
de planeamento de sistemas numa organizagdo de porte médio levaria de 8 a 12
semanas, com uma equipa de 4 a 7 profissionais trabalhando em tempo integral, isto
na primeira vez que ele for realizado. O trabalho de manutengdo da arquitectura de
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dados & bem mais reduzido se realizado periodicamente. No entanto, esta previsao
deixou de ser realista porque na época em que foi feita, 1984, n&o havia
disponibilidade e tecnologias que facilitassem o trabalho de consolidagéo de dados e
de documentagdo dos resultados como existe hoje. Portanto, estes numeros

carecem de revisdo, podendo haver redugdo consideravel de tempo e recursos.

A Estrutura de Zachman, segundo o proprio autor, € uma estrutura logica para
conectar os produtos do planeamento obtidos pelo BSP com os produtos da
implementagdo mais técnica do EAP, por exemplo. No entanto, ndo contém
descrigdio de como fazé-lo. A importancia dela estd no facto de proporcionar uma
visdo completa para a definicdo de um objecto, seja ele uma organizagdo, um
produto, ou um Sistema de Informagdo. Também & um guifo para ndo nos

esquecermos de nenhuma vista nem dimenséo.

Este trabalho visa para o Planeamento duas visdes importantes (do planeador e do
proprietario). As visdes mais técnicas (do desenhador, do construtor, e do construtor
de partes) nao fazem parte do planeamento.

A metodologia EAP é a mais recente e contém na sua estrutura elementos e
conceitos do BSP e da Estrutura de Zachman. Ela procura descrever de forma
bastante completa como conseguir definir as arquitecturas de dados, de aplicagdes,

e de tecnologia, e 0 seu plano de implementagao.

Entretanto, se as fases e etapas definidas na metodologia EAP forem seguidas no
seu todo, o trabalho de planeamento, embora completo, pode levar meses,
considerando-se uma organizagado de medio porte.

Ha alguns diagramas, ja descritos no EAP, que somente especialistas em S| teriam
condi¢bes de elaborar. Ou se solicitaria a ajuda do pessoal de Sl para obtengéo

destes diagramas, ou o trabalho pod\eria ficar inacabado. Além disso, pode-se correr

o risco de, mais uma vez, a alta administragdo deixar a conclusdo do trabalho de
planeamento por conta do pessoal de S, ndo o assumindo como um produto de suas

decistes estratégicas e evitando comprometer recursos para a execugao do mesmo.
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E necesséario, conforme previsto pelo préprio autor, um trabalho inicial de adaptagéo
da metodologia para ajusta-la ao ambiente e a cultura de gestio da organizagdo. O
trabalho pode ser tdo extenso, que o autor coloca as condigdes favoraveis e
desfavoraveis como factores importantes para decidir se o trabalho deve ou ndo ser

desenvolvido em determinada organizagao.

Diante do exposto, para o0 SGAR, ha necessidade do estabelecimento de uma
metodologia de planeamento de arquitectura de dados que n&o apresente
tecnicidades (tecnocracias) desmotivadoras para os executivos da alta administragao
fazendo-os desistir de entender o qudo s&o importantes os S| para o seu
desempenho. Faz-se necessaria uma metodologia simples para tomar a alta
administragdo mais afeita a linguagem de S| que lhe cabe entender, e motiva-la a
lidar com planeamento do uso de um recurso que se apresenta como facilitador em

todos os processos do SGAR.

Né&o sera surpreendente a adesdo dos administradores do SGAR a um programa de
investimento em S| quando entenderem sobre o que eles estdo planeando e a

importéncia de S| para os seus objectivos estratégicos.

2.1.5 Conclusdo Sobre o Uso das Trés Metodologias

Dado que o EAP adopta as duas anteriores metodologias, BSP e a Estrutura de
Zachman, e sendo esta a mais recente, contendo na sua estrutura elementos das
duas metodologias BSP e Zachman, e porque estas sio também mais simples,
iremos adoptar a metodologia EAP, fazendo referéncia as outras duas metodologias
BSP e a estrutura de Zachman, nas areas que se julgar pertinente e mediante a

aprendizagem da organizacgéao.
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3. A ASSEMBLEIA DA REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

A Assembleia da Republica de Mogambique € o mais alto 6rgéo legislativo do pais,
constituido por deputados eleitos por sufragio universal. Ela tem uma histéria
singular. Ela desempenhou em diversas fases da historia do pais a fungéo de trazer
para os centros de decisdo cidad&os originarios de varias partes do pais e de
consubstanciar em estilos de trabalho e quadros politicos diversos a nogdo de que a

soberania reside no povo.

No periodo que vivemos, a Assembleia da Republica tem desempenhado o alto
papel de congregar opiniées politicas diversas, o que tem transmitido, perante o
publico, uma imagem de confrontagdo mas, na verdade, &€ na Assembleia onde se
discutem e se negoceiam acordos politicos que tém permitido que o processo de Paz
se consolide e garanta o alargamento da democracia e de participagdo nas escolhas
de dignos dirigentes e mandatarios do Povo.

A Assembleia da Republica é o local onde a politica de inclusdo se manifesta de
forma mais evidente, porquanto nela se encontram representantes de camadas
sociais e politicas diversas, com diferentes origens e graus de instrugdo, com ideias
nem sempre consensuais todos como cidaddos iguais e representativos, € por isso
um local privilegiado para o conhecimento dos outros e da diversidade cultural do

pais.

A Assembleia da Republica tem como fungdo constitucional mais importante para o
Pais a de elaborar as normas que ditam o funcionamento do Estado e a vida politica,

econdmica e social através das leis e outras deliberagbes de caracter genérico.

A Assembleia da RepuUblica para além de legislar tem a fungdo de controlar
politicamente a ac¢do do Governo. Nesta fung¢do, os deputados representam, de
forma permanente, as vontades do eleitorado do qual devem "beber” constantemente
inspirag@o e informagdo para avaliar criticamente a acgdo do Governo e apontar

possiveis solugdes.
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Estas fungdes politicas tém de ser realizadas de forma organizada para que a
Assembleia da Republica cumpra eficazmente as suas tarefas. O que quer dizer que,
ao lado desta natureza politica, a Assembleia da Repuablica ¢ também uma
organizagdo. Como tal, ela deve pensar na sua propria estrutura organica de
funcionamento, no seu entrosamento com os eleitores, na qualidade e eficiéncia do
processo legislativo, na relagdo com os restantes 6rgdos de soberania, na
organizagdo do trabalho dos deputados, nas suas condigbes de trabalho e

deslocagao.

O Secretariado Geral compreende 6rgdos e servicos da Assembleia da Republica
que constituem o suporte técnico legislativo, de gestdo administrativa e financeira,

que apoiam a Assembleia na realizagdo das suas atribui¢gdes e objectivos proprios.

3.1. Unidades Organicas e Servigos

O SGAR tem os seguintes 6rgédos e servigos:
¢ Gabinete do Presidente da Assembleia da Republica;
« Direcgdo dos Servigos Legislativos,
» Direcgéo dos Servigos Administrativos;
s Gabinete Técnico;
» Auditor,
¢ Departamento de Relagdes Pablicas e Imprensa;
+ Secretaria — Geral; e

» Centro de Informatica.

3.1.1 Gabinete do Presidente da Assembleia da Republica

O Gabinete do Presidente da Assembleia da Republica é o érgdo de apoio directo ao
Presidente da Assembleia da Repulblica e garante todo o apoio técnico e logistico
necessario para 0 correcto desempenho das suas fungbes, nomeadamente a
tramitagdo do expediente, as audiéncias, a representa¢do do seu titular, prestar
assessoria, programar actividades e secretariar, assisténcia logistica, administrativa,

garantir as relagdes com entidades e a comunicagao com o publico.

Arsénio de M. C. Cardoso




Processo de Informatizagdo do SGAR e seu Impacto na Gestéo e Prestagdo de Servicos

3.1.2 Direcgao dos Servigos Legislativos

A Direcgdio dos Servigos Legislativos compete: assegurar as condigBes técnicas
necessarias a organizagdo das Sessdes do Plenario, da Comissdo Permanente e
das Comissbes de Trabalho, a realizagdo dos processos legislativos e de outras
matérias de pelouro; assegurar a gravagdo das sessdes do Plenario e Comissées;
providenciar o acompanhamento, a prepara¢do e a publicagdo das leis e dar o apoio
administrativo e de secretariado as Comissées de Trabalho, as Comissées Ad-Hoc™
e aos Grupos de Trabalho. Estas tarefas sao realizadas através dos Departamentos

Legislativo, de Documentagéo e Iinformagéo e de Apoio as Comissdes.

Departamento Legislativo

Ao Departamento Legislativo compete apoiar os trabalhos relacionados com a
realizagdo das Sessdes do Plenario, da Comissdo Permanente € a tramitagio
legislativa. O Departamento Legislativo estrutura-se em:
» Reparticdo de Apoio Técnico ao Plenario
o Secgdo de Apoio Técnico ao Plenario;
o Secgdo de Reprografia;
o Reparticdo de Redacgéo,

¢ Secgdo de Mandatos;

Departamento de Apoio as Comissodes de Trabalho

O Departamento de Apoio as Comissdes da Assembleia da Republica presta servigo
de apoio as actividades das Comissfes de Trabalho.

Departamento de Documentacgao e Informagéao

Ao Departamento de Documentagdo e Informagdo compete realizar as tarefas
ligadas aos servigos de Biblioteca e Arquivo, bem como o processamento da
informagao parlamentar cientifico-cultural de apoio aos deputados e demais orgéos e
servicos da Assembleia da Republica.

O Departamento de Documentagdo e Informagao estrutura-se em:

1" Comissao ad — hoc — Comissdes criadas de propésito para determinado fim.
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» Secgdo de Documentagédo e Informagéo;
s Secgédo de Biblioteca;

s Secgdo de Arquivo.

3.1.2 Direcgao dos Servigos Administrativos

A Direcgdo dos Servigos Administrativos compete assegurar a gestdo de recursos
humanos, do patriménio existente bem como do orgamento.
A Direcgdo dos Servigos Administrativos compreende:

1. O Departamento de Administragéo; e

2. O Departamento Financeiro.

Departamento de Administragao

Ao Departamento de Administragao compete executar os trabalhos relacionados com
os Servigos de Administragdo. Este Departamento compreende:

» Reparticdo de Recursos Humanos;

» Reparticdo de Patriménio;

s Repartigdo de Aprovisionamento;

s Secgdo de Transporte.

Departamento Financeiro

O Departamento Financeiro garante a execugdo do Orgamento da Assembleia da
Republica. O Departamento Financeiro estrutura-se em:

¢ Reparticdo de Contabilidade;

o Sec¢do de Orgamento;

¢ Secc¢éo de Tesouraria.

3.1.3 Gabinete Técnico

O Gabinete Técnico presta servigos de consultoria e assessoria na area legislativa e
Orgamental, & Comissdo Permanente, 4s Comissdes de Trabalho da Assembleia da
Republica, as Bancadas Parlamentares e ao SGAR. Quando solicitado emite
pareceres técnicos sobre matérias submetidas a Assembleia da Republica no que

concerne a constitucionalidade das mesmas.
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3.1.4 Departamento de Relag6es Piiblicas e Imprensa

O Departamento de Relagdes Publicas € Imprensa assiste em termos protocolares
ao Plenario, & Comissdo Permanente, 3s ComissGes da Assembleia e aos
deputados. Também organiza o cerimonial relativo as sessfes plenarias; bem como

a relagéo com os orgdos de comunicagdo sacial.

O Departamento das Relagdes Publicas e Imprensa estrutura-se em:
* Reparticdo de Relagdes Publicas;
¢ Secgao de Logistica e Servigos Externos;

¢ Seccdo de Imprensa.

3.1.5 Secretaria Geral

A Secretaria Geral tem como tarefa principal a recepgdo, anotar e encaminhar os
documentos de natureza administrativa e legislativa remetidos a Assembleia da
Republica.

3.1.6 Centro de Informaética

O Centro de Informatica € a unidade destinada a realizagdo da politica de
informatizagdo na Assembleia da Republica, através da gestdo do sistema
informéatico e promogdo da manutengdc dos meios e equipamentos informaticos da
Assembleia da Republica.

Mais informag&o sobre a estrutura organica do SGAR pode ser consultada no anexo
1 (Anexo | &€ composto por Estrutura Organica do SGAR de 1998).
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3.2 Missdo do Secretariado Geral da Assembleia da Reptblica

De acordo com o Relatério do Diagnéstico Institucional realizado em 2001, por
Graga, Jorge e Junqueira, G. C., o SGAR ndo tem a sua missédo (ou finalidade)
definida, isto se atendermos ao conceito proprio de missdo: propdsito maior da
organizagdo enquanto sistema, capaz de mobilizar, motivar e unificar todas as

unidades da organizagdo para, em conjunto e articuladamente, prestar servigos com

nivel tecnoldgico adequado eficiente e eficaz.

Da préatica do funcionamento do SGAR, dos inquéritos e das reuniées de analise
institucional e organizacional com os funcionarios parlamentares realizados pela
consultoria, constata-se que a missdo implicitamente assumida pelo SGAR, e que lhe
tem sido conferida pelo parlamento, & essencialmente a de auxiliar na execugéo de

actividades de secretariado e Administrativo — Financeiro internas.

Todavia, resulta também desses inquéritos e reunides que se pretende cada vez
mais que o SGAR venha a ser um interlocutor activo e qualificado dos deputados e
do parlamento como um todo. Assim, seria missdo (emergente) do SGAR, a
prestagdo ordenada e com qualidade crescente de servigos técnicos, de secretariado
e administrativo-financeiros em apoio aos processos deliberativos e funcionamento
parlamentar, dotando-se para o efeito de recursos humanos qualificados, tecnologia

moderna adequada e recursos financeiros.

Efectivamente, sendo o SGAR uma variavel organizacional dependente dos érgéos e
processos parlamentares, tal como definidos na Constituigdo da Republica e no
Regimento, a sua missdo deve ser formulada tendo como orientagéo o que se prevé
nesses instrumentos para a Assembleia da Republica e ndo de forma isolada. Nota-
se, no entanto, que diferentemente do que se fez no Regulamento Interno da AR, de
1987, os Regimentos da Assembleia da Republica, de 1995 e de 2001, ndo fazem
qualquer mengdo ao SGAR, deixando assim formalmente de fora a possibilidade de
estabelecer as devidas relagdes internas entre os principais elementos do sistema
parlamentar.
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4. O PLANEAMENTO ESTRATEGICO DOS SISTEMAS DE INFORMACAO NA
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Planeamento de arquitectura de sistemas de informag&o € o processo de definir
arquitecturas para o uso de informagdo como suporte da miss&o institucionat e o
plano para implementar essas arquitecturas. Existem nesta definicdo trés palavras
importantes. A primeira & arquitectura — Existem 3 arquitecturas:

¢ Arquitectura de Dados;
¢ Arquitectura de Aplicagbes;
¢ Arquitectura Tecnoldgica;

No planeamento de Arquitectura de Sistemas de informagdo, as arquitecturas,
definem e descrevem os dados, aplicagdes e tecnologia necessarias ao suporte da
missé&o institucional.

A segunda palavra importante & definir. O planeamento de ASI define a missao
institucionat e define as arquitecturas. O planeamento de AS! ndo desenha sistemas
mas sim define-0os. O processo de desenho dos sistemas s6 & iniciado apds o
processo de planeamento ter terminado.

A terceira palavra importante é o plano. A arquitectura define o que & necessario, e 0
plano de suporte define quando é que as arquitecturas ser&o implementadés.

' Etapal

ARQUI

Tabela 3 — Representa os sete componentes da metodologia EAP
(Bravo, Aleixo & Santos, Rui; 2002)
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4.1 Diagrama de Contexto (Modelo do Negécio)

O Secretariado Geral da Assembleia da Repulblica é parte de um sistema
parlamentar mais abrangente, o qual ¢ também componente de um sistema ainda

mais amplo que & o sistema politico ou de governo.

O sistema parlamentar & constituido pelos seguintes elementos principais:
> Internos:
¢ Deputados;
 (Comissio Permanente;
o Comissdes Especializadas;
» As Bancadas;
» Os circulos eleitorais;
s O Secretariado Geral da Assembleia da Republica;
« Qs dirigentes parlamentares.
Externos:
¢ O Presidente da Republica;
e O Conselho de Ministros;
* Direcgdo Nacional de Migragéo;
Assembleias Provinciais;
Imprensa Nacional,
Procuradoria-Geral da Republica;
Conselho Constitucional,
Embaixadas;
Tribunal Administrativo,
Tribunal Supremo;
Governo;
Organizagdes Internacionais (PNUD, AWEPA, e outros);
As organizag¢des de assisténcia técnica e ou financeira, estrangeiras ou
nacionais;
Outros parlamentos (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa -
CPLP, SADC, e outros);

Arsénio de M. C. Cardoso




Processo de Informatizagfio do SGAR e seu Impacto na Gestdo e Prestagio de Servigos

+ Qs fomecedores de recursos;

e Cidaddos;

o Outros;

De Modo Particutar

¢ CNE;

o STAE;
O rectangulo com fundo cinzento representa o sistema que gere o processo de
gestdo da actividade Parlamentar. Os rectangulos com fundo verde, embutidos no
rectangulo com fundo verde-claro representam as entidades internas ao sistema, isto
é, aquelas que sdo responséaveis pelos diversos sub-processos que compdem o
processo de gestdo das actividades Partamentares. As entidades externas ao
sistema s30 representadas por rectanguios com fundo verde que se encontram fora

do rectanguto com fundo verde claro.

Comissio Permanente

Os circulos eleitorais

SGAR

Tabela 5 — Diagrama de Contexto
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4.2. Cadeia de Valor {(Processos Criticos ou Processos de S‘uporte)f

Um processo de negédcio € qualquer conjunto de actividades relacionado com o
objectivo ultimo da organizagdo — entregar um produto ou servigo de qualidade aos
deputados, entidades publicas e privadas, cidadaos e outros. Os processos de
negocio sao tipicamente avaliados do ponto de vista do servigo prestado aos
deputados, entidades pulblicas e privadas, e aos cidaddos. Assegurar que o0s
processos de negdcio decorram regularmente é critico para maximizar ¢ valor
acrescentado providenciado aos deputados, entidades puablicas e privadas, e os
cidad&os. Gerir os processos de negoécio eficientemente & critico para o sucesso da
organizagdo. No entanto, gerir os processos &€ mais complicado do que poderia
parecer a primeira vista — fundamentalmente porque nédo estdo isolados e porque
interagem entre si. (Alves, Jodo; Azevedo, Alfredo; Pereira, Paula; 2004)

Existem diferentes tipos de processos de negdcio, tais como: processos-chave,

processos de suporte e sub-processos. Tipicamente incluem:

Aprovisionamento: Assegurar os materiais e equipamentos necessarios a
producéo de bens ou servigos;

Desenvolvimento: Planear novos produtos ou servigos para os deputados,
instituicOes publicas, privadas e cidadaos;

Produgéo: A criagao dos produtos ou servigos.

Gestdo de Proposigbes Legislativas: Recepgdo de Proposigbes Legislativas
dos Deputados, Presidéncia da Republica e Governo e assegurar que essas
sejam satisfeitas.

Distribuicdo de Proposigbes Legislativas: Assegurar uma distribuicdo sem
contratempos dos bens e servigos aos deputados, entidades publicas e
privadas, e cidadéaos.

Suporte ao Deputado, entidades publicas, privadas e cidaddos: Providenciar
assisténcia aos deputados, entidades publicas e privadas, cidaddos apds a
recepgao dos documentos e outros servigos por eles solicitados.
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Quanto mais evoluidos forem os seus processos, maior & o potencial. De forma a
assegurar a gestio efectiva e a melhoria continua dos seus processos de negdcio, €

necessario considerar os seguintes aspectos criticos:

Os objectivos devem ser claros e mensuraveis;

E essencial assegurar um forte compromisso por parte da gestdo e dos
restantes colaboradores do SGAR,;

Os seus colaboradores sdo uma fonte valiosa de informagdo. O seu
envolvimento facilita a criagdo do compromisso necessario e a aceitagdo das
mudangas propostas;

A comunicagdo ajuda a criar 0 envolvimento e o compromisso dos

colaboradores, bem como a definigdo dos objectivos a atingir;

Qualquer organizagdo € composta por um conjunto de processos — tanto de natureza
técnica como social. Estes processos sdo as actividades de negocio tipicas que a
organizagdo desenvolve para gerar valor, satisfazer as necessidades dos seus
deputados, entidades publicas e privadas, cidaddos e criar rendimento (Alves, Jodo;
Azevedo, Alfredo; Pereira, Paula; 2004).

O enfoque principal que deve ser tido em conta na identificagdo dos processos sera
sempre o éxito da organizagdo para com a sua visdo/ missdo institucional e
obviamente para com os seus objectivos estratégicos. Por exemplo, @ missdo do
SGAR ¢é a de disponibilizar documentos e informagcdo aos deputados,
instituic6es publicas, privadas, cidaddos e outros interessados pela
informagdo produzida no parlamento de forma adequada e com maior
eficiéncia’’ e eficacia’. Assim é importante que o SGAR identifique 0s processos

principais, também denominados de chave ou criticos; assim, a identificagdo dos

! Eficiéncia & a qualidade de fazer com exceléncia, sem perdas ou desperdicios de tempo, dinheiro
ou energia, é aquilo ou aquela que chega ao resultado, que produz o seu efeito especifico, com
qualidade e competéncia, com nenhuma ou com o minimo de erros.

"2 Eficacia & a realizagéo perfeita de determinada tarefa ou fung&io, que produz o resultado pretendido.

Arsénio de M. C. Cardoso 34




Processo de Informatizagdo do SGAR e seu Impacto na Gestéo e Prestagiio de Servigos

critérios que presidem a fixagdo daquelas também é um passo igualmente

importante.

Na selecgdo dos processos — chave podemos ainda considerar que os critérios tém
pesos ou impactos diferentes e, nesse caso, esta situagdo pode ser repercutida
como tal. Os pontos, apresentam todos os condicionalismos afirmados nesta secgéo.
Para uma entidade de diagnosticos complementares, foram considerados oito
processos-chave e também identificados cinco critérios de analise, de avaliagéo,

para hierarquizag¢do dos respectivos niveis de importancia daqueles processos.

Para finalizar, vamos considerar uma abordagem estratégica, introduzindo conceitos
e praticas de que as organizagbes se vém servindo no sentido de compatibilizar a
gestdo por processos com as suas opgdes estratégicas que derivam da visdo para a

actividade ou negdcio.

Este assunto ndo se esgota com estas considera¢bes, mas ¢ importante que o
presente trabalho tenha contribuido para o objectivo de potenciar ferramentas que
ajudem a garantir que o SGAR tenha seus processos criticos identificados e

perfeitamente alinhados com a estratégia definida.

N&o deveria haver dlividas de que a gestao dos processos de uma organizagdo € a
chave para o sucesso desta. Tal como acontece na culinaria, até o melhor livro de

" receitas & inudtil se a execugdo falhar (Alves, Jodo; Azevedo, Alfredo; Pereira, Paula;

2004).

A abordagem por processos sugerida criou alguma divida sobre os suportes para a
identificagdo das denominadas actividades criticas, chave ou principais que servirdo

de suporte ao sistema de gestdo por processos a desenvolver dentro da AR.

E seguramente importante atentarmos na definigdo de Processso e na representagio

esquematica transmitida tomando sempre em consideragéo que:

e Um produto é o resultado dum conjunto interligado ou sequenciado de

actividades;
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¢ Uma actividade utiliza recursos e gere-os de modo a transformar “inputs” em
“outputs” {entradas em saidas);

Uma organizagdo que identifica e gere um sistema de processos que se
relacionam e interagem potencia ou traduz a denominada abordagem por
processos;

Assim, qualquer organizagdo desenvolve um conjunto de actividades interligadas

para, transformando “inputs” tangiveis ou intangiveis, disponibilizar o seu produto ou
servigo para a sociedade.

Vejamos, a titulo de exemplo, um processo:

s Conjunto de actividades — de um servigo completo disponiblizado pelo SGAR
no acompanhamento de: Projecto e Propostas de Lei, Resolugdes, Petigdes,
Mogébes, Pareceres das Comissbes Especializadas e outros documentos o
processo de consulta, desdobrando-se de forma esquematica que se
reproduz na tabela 6.
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4.2. Sistemas e Tecnologias Actuais

Com a modernizagdo da actividade legislativa 0 SGAR viu-se obrigado a introduzir as
tecnologias de informagdo. Para a concretizagdo destes objectivos a organizagao

encomendou varios estudos que foram efectuados por varias institui¢gdes.

De acordo com o estudo efectuado por varias consultorias como a do Diagnostico
Institucional realizado em 2001, por Graga, Jorge e Junqueira, G. C., e o actual,
foram encontrados véarios sistemas, cada um com suas actividades claras e bem

definidas. Do estudo efectuado se destacam os seguintes sistemas:

Sistema de Votagao Electronica,;
Sistema de Informagé&o Bibliotecaria;

Sistema de Informagdo Pessoal e Salarios (S!P);
Sistema de Gestdo de Recursos Humanos e Processamento de Salario
para os Deputados da Assembleia da Republica;

Sistema do Processo Legislativo;

Sistema de Previdéncia Social do Deputado;

4.3.1 Sistema de Votagao Electrénica

O sistema de votagdo electrénica € um sistema completo, com o sistema de
conferéncia e o de votagdo integrada com controlo de assisténcia através de Chip
Card. Este foi desenvolvido pela Digital Congress System (Danish Interpretation

System - DIS).
4.3.2 Sistema de Informagao Bibliotecaria

O Departamento de Documentagdo e Informacgdo & responsavel pela guarda e
recuperagdo de informacdes na forma de livros, publicagées e de documentos. Ja
existe implementado um sistema de gestédo do acervo bibliografico, e esta em vista a
implementagdo de uma segunda Base de Dados, com o mesmo software (Winisis). O
departamento controla o acesso dos utentes aos documentos, e realiza também
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pesquisa bibliografica ou documental a pedido dos deputados, Comissdes € outras
unidades da Assembleia da Republica (AR).

4.3.3 Sistema de Informagdo Pessoal e Salarios (SIP)

No Departamento Administrativo, Repartigdo de Recursos Humanos, utiliza-se o SIP,
desenvolvido pelo Ministério da Administragao Estatal. Na altura trabalhava-se com a
versdo antiga em Clipper, mas actuaimente existe o SIP_2000, instalado num
computador adequado ao novo sistema. O SIP corre no Excel e faz as seguintes
tarefas: Contagem de tempo de servigo, Gestao de Recursos Humanos,
Processamento de Salarios (mas carece de actualizagdo) e Distribuigdo dos
Funcionarios por Carreiras.

4.3.4 Sistema de Gestio de Recursos Humanos e
Processamento de Salario para os Deputados da
Assembleia da Republica

O sistema de gestéo de recursos humanos € uma aplicagéo que foi desenhada para
a area de recursos humanos, foi instalado na Assembleia da Republica em Janeiro

de 2001, no &mbito de pagamento de salarios aos deputados via Banco.

Para este sistema foram efectuados desenvolvimentos de funcionalidades proprias
da Assembleia da Republica, e instalados no Departamento Financeiro na Secgéo de
Tesouraria, visto ser esta Sec¢do que processa os salarios dos deputados e corre
em Visual Basic 6.0.

4.3.5 Sistema do Processo Legislativo

Este sistema contém duas Bases de Dados.

a) Base de Dados dos Deputados;

b) Base de Dados do Processo Legislativo.

E um sistema que foi oferecido pela Assembleia da Republica Portuguesa (Divisao

de Apoio ao Plenario) no ambito da Cooperagéo Parlamentar. Esta € uma aplicagao
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do Sistema de Gestdo de Base de Dados (SGBD - MSSQL Server) e esta instalada
num servidor Pentium Il com sistema operativo Microsoft Windows 2000 Server.

4.3.6 Sistema de Previdéncia Social do Deputado

O Sistema de Previdéncia Social dos Deputados & uma aplicagéo que foi desenhada
para a area de Contabilidade, foi instalado na Assembleia da Republica em finais de
Julho de 2004, no ambito da Lei 21/ 2002, de 21 de Outubro, relativa ao Sistema de

Previdéncia e Seguranga Social do Deputado aprovada pela Assembleia da

Repubiica.

4.4 Conclusio da Situagao Actual

A actual situagdo de funcionamento do SGAR, com apenas alguns
sistemas, a inexisténcia de uma rede local e o facto dos sistemas
funcionarem de forma isolada tem contribuido negativamente no

processo de normal de gest&o.

Este processo mostra-se desorganizado e contribui para que os custos
dos servigos prestados sejam elevados e para que haja gastos

avultados em material de escritorio e outros consumiveis.

Com a introdugdo de SI (aplicagbes e rede local de computadores) o
processo de gestdo do SGAR sera eficiente e eficaz e trara muitos
beneficios pois permitird que os deputados e funcionarios tenham
acesso as novas tecnologias de informagdo e comunicag8o (correio
electronico, internet) e poderdo receber toda a documentaga@o
relacionada com os Projectos e Propostas de Lei, Resolugdes e outros
documentos que serdo debatidos nas Sessfes Plenarias e
Extraordinaria via e-mail (correio electrénico), a rede local (LAN)

permitira, também a transmiss&o de ficheiros.
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5. SITUAGAO FUTURA PRETENDIDA

O planeamento descrito em seguida situa-se nas duas primeiras camadas de

Estrutura de Zachman, cujos componentes sdo descritos sdo a seguir:

> Arquitectura de Dados — define os dados necessarios ao suporte da

miss&o institucional (Negbcio);

» Arquitectura de AplicagGes — define as aplicagbes necessarias para gerir

os dados e suportar as fun¢des da misséo institucional;

> Arquitectura Tecnoldgica — define a plataforma tecnoldgica necessaria para

fornecer um ambiente para as aplicagbes.

As arquitecturas deverdo ser definidas come¢ando pela arquitectura de dados,

seguida da arquitectura aplicacional e por fim pela arquitectura tecnologica.

5.1. Arquitectura de Dados

Arquitectura de Dados é a descrigdo dos dados necesséarios a execugao dos
processos da missdo institucional (negocio) de uma organizagdo. A sua principal
fungio ¢ identificar quais os dados que séo fundamentais para o negécio, definindo-
os duma forma independente das aplicagbes ou sistemas que vao existir,
possibilitando assim uma gestdo eficaz dos dados corporativos.

O objectivo basico de um sistema de informagdo é fornecer informagédo para a
tomada de deciséo a trés niveis diferentes: operacional, tactico e estratégico. Para se

tomar uma decisdo adequada, a informag&o deve estar disponivel numa forma que

seja facil de usar e de compreender por aqueles que a necessitam. A informagéo

deve estar disponivel a tempo para ajudar na tomada de decisdes. A informac&o
deve, também, ser obtida a um prego razoavel se nao, tornar-se-a dificil o seu uso.
Um dos objectivos mais importantes e comum de um sistema de informagdo ou
tecnologia € o de manter a informagdo prontamente acessivel para a sua futura

utilizagéo.
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Um sistema de informagdo tem trés tipos de componentes importantes: dados,
mecanismo de processamento de dados e canais de comunicagdo. Os dados que

sdo inicialmente introduzidos no Sl sio referidos como dados de entrada.

O outro tipo de componente de um S| é o mecanismo de processamento de dados,

que transforma dados em informagdo. Existem varios tipos de mecanismos em uso.

C maior componente de um S! é o canal de comunicagdo, que permite a

transferéncia da informagdo de um componente para outro componente.

A estrutura de um Sl é a forma como varios mecanismos de processamento e os
utilizadores estéo inter — relacionados. Os fluxos de informag&o de um componente
para outro criam a estrutura geral que define a forma e a operagdo do Sl. Qualquer
S| deve estar embutido no contexto da sua area de desenvolvimento. Se isto nao se
verifica, existe um risco de duplicagdo e incompatibilidade de dados, e de

desperdicio dos recursos.

Em seguida passamos a analisar a arquitectura de dados que comp6e o SGAR ou
Assembleia da Republica, onde podem se ver os principais processos que iréo

ajudar a ilustrar a informagéo que circula no sistema.
5.1.1. Principais Processos do SGAR

Processo Legislativo

A AR para o seu funcionamento obedece a Constituigdo, ao Regimento e demais leis
pré — estabelecidas. No Regimento e no Estatuto do Deputado encontramos regras
que os parlamentares devem seguir para exercerem as suas actividades no
Parlamento.

Sdo fungbes dos érgdos que constituem a Assembleia as seguintes: mandato,
poderes e deveres do deputado; submeter contribuices durante as sessdes;

votagdo; viagens dos parlamentares para dentro ou fora do pais; preparagédo de

relatérios; suspensio da sessao; entre outros.

QO Parlamento tem como fungéo apreciar e deliberar sobre:
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> Propostas ou projectos de Lei ou de Resolugéo;
» Mocgdes,
» Perguntas ao Governo;
» Petigoes.
S3&o érgdos com iniciativa de Lei os seguintes:
« Presidente da Replblica
¢ Deputados e

s Governo.

As Propostas ou Projectos de Lei ou de Resolugéo submetidas a AR para aprovagéo

passam por diversas fases. A este processo designa-se Processo Legislativo.

Fases do Processo Legislativo

» Recepgdo e Andlise das propostas ou projectos de lei (Primeiro Registo,
Encaminhamento, Segundo Registo, Triagem, Parecer Técnico Juridico);

Distribui¢do das proposi¢des aos deputados e emisséo de pareceres;

Inscrigdo da proposta ou projecto de lei ou de resolugdo na Agenda da
sessdo plenaria;

Apreciagao da Proposta;
Preparagao do autoégrafo da proposigéo;
Assinatura do autégrafo;

Publicacdo no Boletim da Republica;

Processo Comissoes

Tipos de Comissdes:
- Comissdo Permanente;
- Comissbes de Trabalho:
+ Comissdes Regimentais;
» Comissdes Ad-Hoc;
« Comissdes de Inquérito.
Principais Actividades das Comissdes de Trabalho:
« Recepg¢do e Encaminhamento de documentos;
» Debate e Elaborag¢go de Pareceres, Relatérios e Sinteses,

Arsénio de M. C. Cardoso




Processo de Informatizag3o do SGAR e seu Impacto na Gestdo e Prestagio de Servigos

« Visitas as Instituigdes;
+ Elaboragdo de convocatéria para Audigdes.

Processo de Gestao Documental Geral

Este processo é subdividido em trés sub-processos.

¢ Processo de correspondéncia do exterior para o interior da AR;
e Processo de correspondéncia do interior para o exterior da AR;

¢ Processo de correspondéncia interna;

Processo de Publicagao da Actualidade Parlamentar
Tarefas a realizarem:
s Efectuar a cobertura dos eventos;
e Elaborar e distribuir boletins;
« Divulgar noticias internamente;
Fases do Processo:
» Planificagdo das actividades;
+ Recolha de temas de interesse;
« Composigao das noticias;
Edicao;
Impressao;

Reproducgao e Arquivo;

Processo de Gestao de Transcrigdes (Publicagdo da Série |)

Recolha de Informagao

Inicio do Processo - Pedido de Publicagao;
Definig&o do Plano de Trabalho;

Recolha de Informagéo;

Tratamento de Informagéo,

Revisdo;

Sumario;
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e Verificagao;
¢ Encaminhamento dos Documentos;
s Publicagdo;

Transcri¢gdes das Reunides Plenarias, da CPAR e das Comissdes de
Trabalho (Publicagao da Série ll)

Fases do Processo:

¢ Preparagdo para o Plenario (mapa das escalas e preparagdo das
cassetes)

Registo do Plenario
Transcrigdo da Acta
Revisdo da transcri¢do pelo Revisor do grupo
Elaboragdo da Capa da Acta e Colagem das Transcrigbes
Revisdo Geral pelo Revisor chefe
Colagem de Presengas
1. Elaboragéo e Colagem do Sumario
2. Verificagédo pelo Chefe do Departamento de Redacgéo
12 Distribuicdo da Acta ao PAR
Despacho com lista de correcgdes
Introdugéo das Alteragbes
e Aprovagao final da Acta

¢ Distribuigdo aos Deputados, acesso ao publico e Arquivo;
Processo de Gestao de Visitas

+ As pessoas que entram nos edificios da AR pertencem a trés categorias
principais:
1. Deputados
2. Funcionarios da AR
3. Visitantes:
» Fornecedores de servigos;

+ Visitantes Formais;
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« Elementos da Comunicagao social,

« Visitantes individuais.

Processo de Gestao de Eventos

Tipos de Eventos:
e Visitas de Delegagdes;
» Eventos de lazer / trabalho;
s Eventos ocasionais,
o SessOes da Assembleia da Republica;

¢ Participa¢do Publica nas sessdes;
Processo de Gestdo de Viagens
E formado pelos seguintes Sub-processos:
¢ \Viagens as sessdes da AR,
¢ Viagens aos circulos eleitorais;
Viagens das comissdes de trabalho,

Viagens Internacionais

Processo de Apoio Estatutario ao Deputado
O Processo de Apoio Estatutdrio ao Deputado & composto pelos seguintes
processos:
1. Sub - Processo de Gestdo da Ficha do Deputado;

2. Sub - Processo de Prestagao de Servigo ao Deputado.

Sub - Processo de Gestao da Ficha do Deputado

Fases do Sub - Processo:
» Registo dos Deputados;

» Actualizagéo da Ficha do Deputado;,

e Elimina¢do da Ficha do Deputado;
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Sub - Processo de Prestagdo de Servigo ao Deputado

Durante o seu mandato o deputado pode requerer ou participar nos seguintes
servigos:
¢ Solicitar Passagem Aérea para o Circulo Eleitoral;

e Suspensdo Temporaria do Mandato;

Processo de Biblioteca, Reprodugdo de Documentos e Arquivo

O Processo de Biblioteca, Arquivo e Publicagdo € desempenhado pelo CDI (Centro
de Documentagdo e Informagdo) da Assembleia da Republica. O CDI, tambem
designado por Departamento de Documentagdo e Informagéo, estrutura-se em:

1. Secgéo de Biblioteca;

2. Secgdo de Arquivo;

3. Secgdo de Documentagéo e Informacgao.

O CDI usa uma aplicagéo informéatica denominada WINISIS, para o registo de dados
sobre obras na Biblioteca, empréstimos de obras e documentos no arquivo.

Processo de Gestao Administrativa

O processo de administragdo compreende o seguinte:
e Sub - Processo de Gestdo de Recursos Humanos;
Sub - Processo de Gestdo do Aprovisionamento;
Sub - Processo de Gestao de Patriménio;
Sub - Processo de Gestdo de Transportes;

Processo de Gestdo financeira

O processo de Gestdo Financeira consiste em:

o Receber Propostas de Orgamento dos Departamentos e Comissdes,
« Elaborar Proposta de Or¢gamento para a Assembleia da Republica;

» Introduzir o orgamento da AR enviado pelo Ministério das Finangas (MF);
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Processo de Informatizagao do SGAR e seu Imp

« Realizar Execugdo Orgamental.
Em seguida passamos a analisar a arquitectura de aplicagdes que irdo compor 0

SGAR ou Assembleia da Republica, onde se podem ver as principais aplicagdes que

vio ajudar a produzir a informagdo necessaria para a tomada de deciséo.

5.1.2 Arquitectura de Aplicagoes

de Aplicagdes & a definigdo dos sistemas e aplicagdes que formam a
de informacao ideal para a organizagao e que descreve
entre eles. Tem como principais objectivos
e também garantir que estes

Arquitectura
arquitectura de sistemas
também as ligagdes e dependéncias
identificar os componentes funcionais da arquitectura
estdo de acordo com a estratégia e com 0 negdcio da organizagao,
stio eficaz dos dados corporativos e finalmente, que sdo independentes da

que promovem &

ge
tecnologia.

O SGAR tem caracteristicas Gnicas que devem ser tomadas em consideragao ao se
estabelecerem os S!. Estas caracteristicas estéo reflectidas nas principais areas de

desenvolvimento. As areas de desenvolvimento foram identificadas durante as

entrevistas e analises subsequentes.

Os principais Processos identificados sdo os seguintes:

Processo Legislativo;

Processo Comissoes;

Processo de Gestdo Documental;

Processo de Gestdo de Transcrigoes;

Processo de Gestdo de Visitas, Eventos € Publicagdo da Actualidade
Parlamentar;

Processo de Apoio Estatutario ao deputado;

Processo de Gestdo Administrativa;

Processo de Gestio Financeira;

Arsénio de M. C. Cardoso




Processo de Informatizagio do SGAR e seu Impacto na Gestdo e Prestagdo de Servigos

Dependendo da sua natureza, os S| computarizados podem ser estabelecidos no
contexto duma Unica area de desenvolvimento, enquanto que outros podem
beneficiar ou ser uma interacgdo com os sistemas desenvolvidos em outras areas.

Para cada S| a ser estabelecido numa area de desenvolvimento € necessario tomar-
se em consideragdo, para além dos aspectos directamente relacionados com o
sistema, as necessidades, os procedimentos, a organizagdo, os recursos humanos

da area e outros aspectos relevantes para o correcto desenvolvimento de sistemas.

O S! pode ser subdividido em subsistemas, que, por sua vez, podem ser
estabelecidos numa base individual ou em grupo, ou constituir uma parte integral do
sistema no seu global. Por razdes estratégicas, devem ser considerados trés niveis

de enfoque para o desenvolvimento de um S| computarizado para o SGAR.

Cada aplicagdo identificada como candidata, conforme consta da lista abaixo, e
apresentada de acordo coma a seguinte grelha:
1. Visao/ Proposito;
. Justificagdo da Aplicagao,
. Descrigao,
. Beneficios e Oportunidades,
. Processos de Negécio (Criticos e de suporte);

As aplicagdes consideradas candidatas, séos as seguintes:
1. Aplicagao do Processo Legislativo;
a. Subsistema de Gestéo de projectos e Propostas de Lei;
. Subsistema de gestdo de projectos e propostas de resolugoes;
. Subsistema de gestao de Petigdes;
. Subsistema de Votagao Electronica,
. Subsistema de Gestdo do Apoio Estatutario ao Deputado;,
f. Base de Dados Biograficos do Deputado;
2. Aplicacdo de Biblioteca;
a. Subsistema de Arquivo;
b. Subsistema de registo, Compra, Requisi¢do e Controlo de requisitantes

de Livros e Outras Publicagdes;
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3. Aplicagdo de Administra¢éo e Finangas;
a. Subsistema de Gestdo de Recursos Humanos;
. Subsistema de Informagao Financeira;
. Subsistema de gestdo de Patriménio;,
. Subsistema de Gestao de Transporte;
. Subsistema de gestdo de Stock (Aprovisionamento),
Subsistema de Previdéncia Social do Deputado;
g. Subsistema de Saléario do Deputado;
4. Aplicagdo de Relagdes Publicas e Imprensa;
a. Subsistema de Gestdo de Eventos;
b. Subsistema de gestdo de Visitas;
¢. Subsistema de Gest&o de Actualidade Parlamentar;
5. Aplicagdo de Automacéo de Escritério,
- a. Subsistema de Gestdo Documental;

Exemplo

Aplicagdo de Gestdo Integrada (“ERP — Enterprise Resource Planning’)
Visdo/ Propésito

Dispor de um sistema integrado de gestdo — ERP, que dé suporte por um lado, a
gestdo das diferentes cadeias de valor com as particularidades verticais de cada uma
que possa estar instanciado (localizado) na Direcgdo Geral de Administracao e
Finangas, e locais distribuidos e, por outro lado, permita a consolidagao corporativa

de forma centralizada, como resposta aos requisitos de gestéo global da Assembleia

da Republica.
Justificagdo

Fortalecer e dispor do motor/ coragdo da AR. A Assembleia da Repulblica para
sobreviver e atingir os seus objectivos/ visdo depende de um ambito Legislativo e
Administrativo-Financeiro forte que seja eficiente e eficaz e que responda as
exigéncias da Assembleia da Republica e no qual seja possivel consolidar os dados

Arsénio de M. C. Cardoso




Processo de Informatizagio do SGAR e seu Impacto na Gestéo e Prestagdo de Servigos

oriundos das operagdes dos diversos departamentos que compdem o Secretariado

Geral da Assembleia da Republica, do Governo e da Presidéncia da Republica.

Descrigdo

A arquitectura preconizada para aplicagdo ERP de gestdo centralizada da
Assembleia da Republica aqui apresentada € composta por duas componentes
essenciais: a primeira, diz respeito a aplicagdo de gestdo administrativa (ERP - de
Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo de Patrimdnio, Gestdo de Transporte e,
Gestdo de Stock (Aprovisionamento)) e uma segunda componente, relativa a
aplicacdo ERP de gestdo centralizada da area de Finangas (Informagao Financeira,

de Previdéncia Social do Deputado, e de Salério do Deputado).

A aplicagdo de Gestdo centralizada (ERP) devera ser instalada e implementada na
Assembleia da Republica contemplando os processos inerentes as seguintes areas
funcionais:

* Administragdo;

¢ Finangas;
Beneficios/ Oportunidades

A Assembleia da Republica com ajuda das aplicagBes acima citadas, podera prestar
melhores servigos as instituigdes publicas e privadas, cidad&os, governos de outros
paises (africanos, americanos, asiaticos, europeus) e outros que estejam
interessados, podendo deste modo baixar os custos com materiais e outros

consumiveis.

Processos de Negdcio Criticos e de Suporte — Cadeia de Valor.

Suporta os seguintes processos:
« Todos os processos de caracter institucional (negocio).
Nomeadamente:
» Processo Legislativo;
» Processo Comissées;
» Processo de Gestdo Documental,
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» Processo de gestao de Transcrigdes;
» Processo de Gestdo de Visitas, Eventos e Publicagdo da Actualidade

Parlamentar;
» Processo de Apoio Estatutario ao deputado;

» Processo de Gestdo Administrativa e Financeira;

Em seguida passamos a descrever a arquitectura tecnolégica necessaria para
fornecer um ambiente para as aplicagdes que irdo ajudar a produzir informagéo para

suporte e tomada de deciséo.

5.1.3 Arquitectura tecnolégica

A Arquitectura Tecnologica compreende a escolha dos tipos de tecnologia a serem
usados para dar suporte a cada uma das aplicagbes e sistemas definidos na
Arquitectura Aplicacional, e tambéem aos dados da organizagdo. Tem como principal
fungdo dar uma visdo da tecnologia de forma independente dos componentes
funcionais € dos dados corporativos. Nesta arquitectura sao identificados unicamente
0s principais conceitos tecnoldgicos, tais como redes de computadores, redes de

telecomunicagdes, entre outros.

A sua elaboragdo deve ter em conta determinados principios de forma a conseguir
satisfazer os requisitos operacionais da solugdo encontrada. Alguns dos principios

mais importantes a considerar sao:

Os servidores devem ser configurados para fornecer um ambiente eficiente
para cada um dos componentes da solugdo;

Diferentes servidores tém diferentes perfis de escalabilidade, que s&o
determinados pelo tipo de componentes que estdo instalados;

Diferentes servidores tém diferentes necessidades de seguranga, que
dependem do tipo de componentes da solugdo que estéo instalados;

As necessidades de disponibilidade, fiabilidade e tolerancia a faltas variam de

acordo com o tipo de componente da solugao;
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Tendo em conta estes principios, chega-se a conclusdo que os servidores e 0s
clientes devem ser estruturados em camadas, sendo cada uma delas constituida por

um ou mais computadores que partilham uma ou mais das seguintes caracteristicas:

+ Perfil de consumo de recursos do sistema;
+ Requisitos operacionais;

¢ Restrigdo do desenho;

O software de base a seleccionar deve estar veiculado a linha de estratégia de
manter uma aposta em sistemas abertos e padrdo do sector. Esta linha de
orientagdo estratégica possibilita um maior grau de independéncia face aos
fornecedores e uma maior facilidade no recrutamento de pessoal técnico

especializado.
Sistemas Operativos

Microsoft Windows 2000 ou 2003, e o Unix (Linux) estdo definitivamente
consagrados como 0s mais importantes sistemas operativos disponiveis para

organizagdes e outras instituicdes, no mercado actual.

O WINDOWS e a Web browsers permitem normalmente uma utilizagéo mais facil de
programas, dada a familiaridade da maior parte dos utilizadores com as respectivas

interfaces gréaficas e a disponibilidade de uma ampla gama de aplicagdes.

O sistema operativo UNIX, de que o Linux é uma variante, tem niveis de fiabilidade e
seguranga francamente superiores as versdes organizacionais do Windows, pelo que
a estratégia a definir devera ter em linha de conta este importante factor como critico,
isto &, recomendar a utilizagido do sistema operativo UNIX, mas para o caso da
Assembleia da Republica de Mogambique, de acordo com o estudo encomendado
pela Microsoft (Portugal) em Maio de 2004, é de recomendar a utilizagéo do Sistema
Operativo Windows Sever 2003, porque em relagdo ao Unix (Linux) apresenta as
seguintes vantagens:

e A concepgdo da Arquitectura de software mostra vantagens de custos para a

Microsoft porque os custos de implementagdo s&o baixos;
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e A plataforma de desenvolvimento Microsoft fornece custos e suporte em 25
por cento inferiores ao Linux, porque de acordo com andlise de projectos de
desenvolvimento de aplicagdes personalizadas no mundo real aponta areas
em que ferramentas Microsoft reduzem despesas: custos de produto mais
reduzidos, menor custo de méao-de-obra gragas aos processos de
desenvolvimento simplificados e custos de manutengdo mais baixos,

Os utilizadores do Windows estao expostos a menos vulnerabilidades porque,
relativamente aos indicadores mais importantes de susceptibilidade a
vulnerabilidades, gravidade das vulnerabilidades e eficiéncia na correcgéo de
falhas apresentam o seguinte:
o Susceptibilidades na média: A Microsoft disponibiliza uma correcgdo de
25 dias apds a divulgagdo publica do respectivo erro problema de
seguranga; '
o Eficiéncia: a Microsoft é o Gnico fabricante a corrigir 100 por cento das
falhas conhecidas publicamente;
o Gravidade relativa: o Windows tem menor numero de vulnerabilidades,;
Servidores de ficheiros Windows tém débito significativamente superior ao
de servidores Linux, porque testes de desempenho de servidores de ficheiros
revelaram um desempenho de pico superior para 0 Windows 2003 Server
quando comparado com Linux em todas as configuragdes de hardware com 1
a 8 processadores;
A interoperabilidade com o Windows é um objectivo fundamental no
desenvolvimento de aplicagdes, porque decisores de Tl atribuem a
interoperabilidade com a plataforma Microsoft a maxima prioridade, com 55
por cento apontando as normas dos servigos Web como meio de alcangar
essa interoperabilidade:
= Utiliza 0. NET Framework acelera o desenvolvimento de aplicagbes
interoperaveis;
Os esfor¢os da Microsoft na area da integragéo vertical entre as
plataformas de PC e de Servidor reduzem os problemas de integragéo.
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» Os projectos de interoperabilidade13 beneficiam de arquitecturas Microsoft
orientadas a servigos, porque nesta abordagem arquitectonica, orientada para
servicos, a interoperabilidade fornece excelentes niveis de escalabilidade,
maior capacidade de tirar partido dos sistemas e aplicagdes existentes, reduzir
custos de Tl e aumentar a produtividade dos utilizadores. As tecnologias SOA
da Microsoft sdo uma excelente escolha porque:

» A Microsoft desenvolveu a maior parte das normas de servigos WEB,
tais como SOAP;

» A Microsoft oferece excelentes ferramentas de desenvolvimento com
suporte integrado para os servigos Web;

e A Microsoft oferece uma proposigao custo/ valor muito persuasiva.

Dadas as vantagens acima descritas, sendo os produtos Microsoft os mais
difundidos no SGAR é de recomendar a adopgédc do sistema operativo Microsoft
Windows Server 2003 para o SGAR, porque iria permitir a sua implementagéo e os
custos de formacgdo dos deputados e funcionarios seriam baixos, facilitaria tambem a
integragdo da Assembleia da Republica de Mogambique com ajuda dos sistemas a
implementar, no Projecto financiado pelas Nagdes Unidas Departamento dos
Assuntos Econdmicos e Sociais (UNDESA) nos oito Parlamentos envolvidos.

O sistema UNIX é um sistema operativo multiutilizador nativo, cujas caracteristicas
permitem-lhe melhor desempenho no tratamento de grandes volumes de informagéo

1 Interoperabilidade: intercAmbio coerente de informagdes e servigos entre sistemas. Deve possibilitar a
substituigdo de qualquer componente ou produto usado nos pontos de interligagiio por outro de especificagio
similar, sem comprometimento das funcionalidades do sistema.

Habilidade de transferir e utilizar informagGes de maneira uniforme e eficiente entre virias organizagdes e
sistemas de informac3o.

Habilidade de dois ou mais sistemas (computadores, meios de comunica¢do, redes, software e outros
componehtcs de tecnologia da informagdo) de interagir e de intercambiar dados de acordo com um método

definido, de forma a obter os resultados esperados.
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e um nivel elevado de concorréncia (pode ser usado em simultdneo por varios

utilizadores, sem perdas de performance).

O sistema UNIX é um sistema reconhecido pelos grandes fabricantes para
implementagdo de sistemas “mission critical’ e a sua variante Linux conta com o

beneplacito, apoio e adopgédo da IBM.

Todos os grandes fabricantes de servidores (BULL, IBM, DELL, ICL, SUN e HP
Compaq) tém plataformas UNIX, constituindo as diversas variantes deste sistema a

plataforma mais difundida para servidores em todo mundo.

O sistema UNIX tem ferramentas particularmente robustas para a implementagdo de

sistemas de comunicagado remota.
Bases de Dados

Os investimentos em sistemas de gestdo de base de dados tém um impacto a longo
prazo nas organizagdes, pelo seu caracter estrutural — fazem parte das fundagdes
dos sistenas a construir e a instalar — pelo elevado grau de fidelizagdo que criam e

pelos elevados custos que uma decisdo de mudancga envolve.

A definicdo de uma politica coerente de investimento em tecnologias de base de
dados obriga a uma andlise dos principais movimentos do mercado e das politicas de
cada um dos “players”. O Mercado Mundial de Base de Dados tem sofrido algumas

convulsdes nos Ultimos anos.

Posicionamento Global

O acontecimento mais marcante de 2004 para a ORACLE, a nivel mundial, foi o
langamento da nova versdo do motor para Bases de Dados ORACLE 10 g, que
contribuiu para afirmagdo da organizagdo como principal fornecedor mundial de
Software. Trata-se de um dos mais importantes segmentos de negocio da
companhia. Apesar do peso que detém nas contas finais da organizagdo, os
responsaveis procuram cada vez mais olhar para outros segmentos de mercado,
apelando assim para uma imagem mais ligada ac software e menos as bases de
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dados. A ORACLE tem mesmo vindo a sentir uma forte procura pelas suas solugGes,
tendo consumado varios importantes negécios quer a nivel das bases de dados e

servidores aplicacionais, quer também nas aplicagées ERP/ CRM.

Um caso de sucesso de aposta nos servigos vem da IBM. A aquisi¢do da consultora
PriceWaterhouseCoopers levou a criagdo da BCS (Business Consulting Services),
unidade de neg6cio que acabou por transformar a propria forma como a empresa
estava organizada, levando-a a apostar como nunca na prestagdo de servigos
exteriorizados para outras companhias de consultoria, na integragdo de sistemas e
em software a pedido. Esta empresa que antes encontrava-se segmentada por

marcas actualmente esta estruturada por sectores de negdcio.

As bases de dados seleccionadas

Face a actual situagdo do mercado e considerando a oferta existente devera ser
considerada a possibilidade da utilizagdo, nos sistemas a instalar de uma das

seguintes tecnologias associadas a base de dados:

e [BM DBZ2/ Informix;
¢ Microsoft SQL Server 2000 e 2003;

A arquitectura proposta para a Assembleia da Repuablica, basea-se num paradigma
organizado em trés camadas conforme se indica na tabela 7. Esta representagio
devera ser interpretada como um exemplo a replicar.
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Vantagens e Desvantagens da Arquitectura de Trés camadas

Tendo em conta as caracteristicas de cada uma das arquitecturas estudadas,
escolhemos para as aplicagbes da nossa solugdo os seguintes principios

tecnologicos:

e Arquitectura de trés camadas.
As razdes desta escolha prendem-se com o facto de ser uma solugdo Web com
requisitos de escalabilidade, uma vez que tanto o nimero de utilizadores como a
quantidade de dados tende a aumentar significativamente ao longo do tempo. Outro
factor tido em conta foi a disponibilidade das aplicagbes, uma vez que certas
aplicagdes tém necessariamente de estar funcionais em alturas chave do negécio da
organizagao, tal como a aplicagao de Gestéo;
o Desenvolvimento sobre a plataforma. NET, usando Web de forma a facilitar a
distribuicdo e manutengdo da aplicagéo;
Base de Dados Relacional;
Os deputados e funcionarios acedem aos servidores Web atraves de uma
“firewall” usando hypertext transfer protocol (HTTP) e possivelmente portos
secured sockets layer (SSL) e servidores de portal se o acesso for de fora, de
acordo com 0s requisitos de seguranga de cada uma das aplicagdes;

5.2 Formagiao em Tecnologias de Informagao

O processo de formagdo é a etapa seguinte depois de identificadas as aplicagdes, os
dados, e as tecnologias que irdo suportar as aplicagbes acima mencionadas e
produzir a informagdo que ira conduzir a tomada de decisdo por parte dos gestores
séniores da Assembleia da Republica. Para que este processo ocorra da melhor
maneira € necessario criar condigbes no Centro de Informética da Assembleia da
Republica, onde serdo ministrados cursos de formag&do aos deputados e funcionarios
do SGAR.

A populagdo alvo para estes cursos sdo os deputados e todos os funcionarios do
SGAR, dos Secretariados Provinciais. Serd uma fun¢io da Reparticdo de Formagéo,
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com o apoio dos técnicos do Centro de Informética, organizar € programar o acesso
aos cursos, assim como a elaboragdo de provas de avaliagdo e assegurar a
certificagdo dos conhecimentos. Além de ser uma formag&o a ser registada para
efeitos de curriculo e evolugdo na carreira, seré importante na sequéncia dos cursos.
Estes cursos deverdo ser feitos de forma faseada para que se possa verificar o grau
de aproveitamento por parte de todos intervenientes do processo de formagao e que

siga uma sequéncia que for estabelecida no momento.

A formagdo para os deputados e funcionarios do SGAR e dos Secretariados
Provinciais devera ser efectuada de forma faseada, onde primeiro seriam
leccionados cursos de introdugdo a informatica (Microsoft Windows e Microsoft
Office). Em seguida, os funcionarios terdo que ser formados na matéria de rede de
computadores e por fim os cursos versardo sobre os aplicativos especiais
identificados acima para apoio aos servicos do SGAR, com enfoque sobre a analise
e desenvolvimento de um novo fluxo operacional com inovagdes como tabelas com
codificagbes, padronizagbes, normalizagdo, adaptagdo e ou parametrizagdo de

softwares para agilizar e ampliar o potencial das unidades responsaveis.

Areas de formagio:
1. Introdugéo a Informatica:

¢ Microsoft Windows 98/ 2000/ Millenium/ XP Professional (Sistema
Operativo);

o Microsoft Office Word, Excel, PowerPoint, Access 97/ 2000/ 2003/ XP;

¢ Cursos de utilizagado das aplicages e dos servigos Web;

. Cursos Para os Técnicos do Centro de Informatica:

e Administragdo e Gestdo de Servidores (Windows 2000/ 2003 ou UNIX/
LINUX); |
Administragdo e Gestado de Correio Electrénico (E - mail),
Administragdo e Gestdo de Redes de Computadores;
Administrag@o de Servidores WEB (Paginas de Internet);
Administragdo e Gestdo de Bases de Dados (IBM DB2/ Informix );

Seguranga de Redes de Computadores;
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6. PLANOS DE IMPLEMENTAGAOQ

6.1 Estratégia de Execugao e Cronograma

O presente plano foi concebido para um horizonte temporal de 3 anos. Sendo o
primeiro plano estratégico adoptado pela Instituicdo, e tendo em conta a situagéo
actual do SGAR, esse horizonte parece ser 0 mais adequado j& que, em curto
espago de tempo, & necessario garantir que 0 SGAR desempenhe um papel que se
adeque ao que dela se espera de acordo com o preceituado nos textos legislativos

fundamentais do pais.

De facto, se a execugdo do Plano Estratégico desenhado for levada a cabo de
maneira organizada e sistematizada, pode ter-se uma relativa confianga de que trés

grandes expectativas se possam concretizar:

* A instalagido de uma rede local de computadores no SGAR ira permitir que os
deputados e funcionarios troquem impressées entre si, haja integra¢do dos
sistemas, partilha de ficheiros, impressoras e outros dispositivos, rapidez na
troca de informagao, entre deputados e funcionarios de outros parlamentos e

Secretariados Provinciais;

A criagdo de uma pagina de Internet interactiva no SGAR, ira permitir que os
cidadaos questionem aos deputados directamente e procurem estar
informados sobre as actividades do parlamento;

A introdugdo de aplicagGes especificas para cada sector ira permitir maior
eficacia e eficiéncia na prestagdo de servigos por parte do SGAR aos

deputados e publico em geral;

As acgbes especificas delineadas no presente trabalho para 2005-2008 podem ser

agrupadas em trés grandes areas:

a) Instalagdo de Uma Rede Local de dados e criagdo de Web site dinamico;

b) Definigdo de Aplicagdes prioritarias a serem desenvolvidas e implementadas
para o SGAR;
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c) Acgbes de formagdo para os deputados e, principalmente, para o pessoal de

apoio no Secretariado Geral,

Esta sequéncia de acgbes esta de acordo com o que se julga ser prioritario para o
futuro da instituigdo. Por isso, o cronograma — resumo que foi estabelecido e que a
seguir se apresenta — distribui as acgbes especificas do presente trabalho de

pesquisa, tendo em conta essa priorizagdo por tipo de acg¢les.

Naturalmente, os recursos que forem disponibilizados determinardo a possibilidade de
realizagdo ou ndo do Plano no seu todo. No entanto, caso a totalidade dos recursos
solicitados ndo possa ser reunida, & absolutamente necessario que a Assembleia da
Republica desenvolva, em si mesma, a capacidade necessaria para orientar a
realizagdo das acgdes preconizadas com base num sistema de planificagdo
estratégica, de forma a garantir o cumprimento dos niveis de prioridade acima

referidos.

O Projecto de Infra — estrutura visa satisfazer a necessidade da Assembleia da
Republica a dispor de infra — estruturas operacionais de hardware e software de
base, de infra-estrutura de redes de comunicag¢bes, de acesso a internet e de
sistema de “messaging” e de automagdo de escritorio caracterizada na respectiva
Arquitectura Tecnolégica e que corresponde as fundagbes necessarias para a
implementagdo da Arquitectura de Aplicagdes preconizada pela Assembleia da
Republica.
Os investimentos deverao seguir as seguintes fases:

1. Implementacgao,

2. Gestdo da Mudanga;

3. Infra — estrutura;

O resultado esperado deste projecto sera entdo a disponibilidade das infra-estruturas
de base adequadas a correcta implementag¢ado da Arquitectura de Aplicagées.

Acgbes
e Implementar a Arquitectura Tecnoldgica nas seguintes componentes:

o Hardware;
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Sistemas Operativos;
Redes e Comunicagdes;
Reabilitagdo e Melhoria das Infra-estruturas existentes;
Garantia de uniformizac¢éo de solugdes de infra — estruturas para toda
Assembleia da Republica;
o Garantia de execugio dos projectos dependentes deste;
Fases e Sub — Projectos
O projecto de infra-estruturas seré organizado em 5 sub-projectos:
* Infra-estrutura de Hardware,
» Infra-estrutura de Software de Base,
» Infra-estrutura de Redes e Comunicagdes;
¢ Internet e Messaging,
¢ Automagdo de Escritorio;
O desenvolvimento de cada sub-projecto devera seguir um modelo do ciclo de vida e
ser enquadrado de acordo com as seguintes fases:
1. Iniciagao;
2. Elaboragéo;
3. Construgéo;
4. Transigdo.
Competéncia
As areas cobertas sdo as seguintes:
e Gestdo de Projectos;
e Gestdo e Implementagdo de Comunicagdo e Redes;
¢ Gestdo e Implementacgao de Infra-estrutura Fisica,
* Implementagédo e Suporte de Sistemas Operativos e Diversas Ferramentas

(por exemplo ferramentas End-User),
Infra-Estrutura de Hardware:

A infra-estrutura operacional devera cobrir acordos de licenciamento referente a
utilizagdo de software de base (sistemas operativos, motores de bases de dados,

servidores de “messaging”, ferramentas de automagdo de escritério, etc.) de que a
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Assembleia da Republica dispde (por exemplo, licenciamento de produtos Microsoft

e outros).
Infra-estrutura Fisica:

Instalagbes da Assembleia da Republica acessiveis, fornecimento e
distribuicdo de energia eléctrica assegurada de forma adequada aos requisitos
dos diversos equipamentos;

Sala do Plenaric e de Reunides equipada {mesas, cadeiras, videoprojector,
acesso a rede da Assembleia da Republica);

Hardware (servidores, estagbes de trabalho, etc.), cablagem de rede e
equipamentos associados e comunicagdes com seu respectivo equipamento

existentes na Assembleia da Republica a data do inicio deste projecto;
Pressupostos:

Cumprimento do disposto nos Principios de Gestao de SI;

Metodologia de gestédo de projecto adoptada;

Constrangimentos:

Plano de desenvolvimento das infra-estruturas e servicos de
telecomunicagdes da TDM desenvolvidos e ou de ISPs que passem a fornecer
servigos nos varios pontos do pais tendo em conta a expansdo das
actividades da Assembleia da Republica as restantes provincias.

Pessoas

O projecto Infra - estruturas devera envolver o seguinte perfil de pessoas:
Pessoal Interno:
Gestor de Projecto;
Administrador de Sistema;
Especialista de Ferramentas “End-User”;
Técnico de Sl;
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Pessoal Externo
Administrador de Sistema;

Especialista de Ferramentas “End-User”,
Beneficios esperados

O Projecto Infra-estruturas tem como principal beneficio esperado a disponibilizagao,
em todos edificios da Assembleia da Republica, de Infra-estrutura de rede,
comunicagbes, “messaging” e internet e ferramentas de produtividade individual
(Office automation) preconizadas na Arquitectura Tecnoldgica da Assembleia da

Republica e fundamentais para a implementagdo desta lista de projectos.
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7. CONCLUSOES

O trabalho desenvolvido tornou-se bastante util para perceber de que forma uma
organizag&o vocacionada para o atendimento e prestagdo de servigos aos deputados
e 0 publico em geral funciona. O conhecimento detalhado dos processos e das
actividades do SGAR, das necessidades dos intervenientes no processo permitiu
conhecer as dificuldades vividas pelos seus funcionarios na utilizagdo dos sistemas
de informacgdo existentes, deu a possibilidade que fosse proposta uma solugéo, na
forma de arquitectura de sistemas de informagdo, para o problema existente. Foi
ainda possivel perceber a importancia que este conhecimento da missdo institucional
(negocio) tem quando se parte para um processo de mudanga como o realizado ou
para qualquer outro, seja ele uma reengenharia ou para uma simples melhoria. Esse
conhecimento proporciona ndo sé uma redugéo no tempo de execugdo do projecto
como e, principalmente, garante que o resultado alcangado seja de facto a mudancga
que o SGAR necessita para melhorar os servigos prestados aos deputados e os

cidadaos em geral.

Em geral, quer a engenharia de processos de caracter institucional (negocio), quer a
engenharia de software recorrem a muito detalhe, o que cria sérias dificuldades na
conversdo de uma linguagem de representagdo para a outra. A Arquitectura de
Sistemas de Informagédo ndo da tanta relevancia ac detalhe, quer de um lado, quer
do outro, minimizando a sua fronteira e portanto criando uma visdo abrangente e
integrada, focada acima de tudo no objectivo a atingir. O produto final deve sempre
ser caracterizado pela sua simplicidade e néc por detalhes supérfluos que encobrem

as questdes realmente importantes.
Pontos a considerar:

1. O SGAR nio dispbe de uma rede promovendo a interligagcdo entre todas
as unidades, com software actualizado e parametrizado para oferecer o
suporte de tratamento de documentos e informagdo ao nivel das
necessidades presentes e futuras do Parlamento e somente alguns
computadores estdo conectados a rede internacional (Internet e E-mail);
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2. A necessidade de uma arquitectura de sistema de Informagdo permitiu
uma visdo e definicdo das estruturas tradicionais de sistemas ou
aplicagbes existentes e necessaria para que o SGAR consiga prestar

servigos com eficiéncia e eficacia aos deputados e aos cidaddos em geral;

. A integragdo do Plano de Sistemas de Informagdo com o plano de
desenvolvimento, a necessidade de uma abordagem econdmica, e
alinhamento estratégico de tecnologias de Informagéo foram fundamentais
para o entendimento da necessidade constante de se tornar convergentes
os objectivos do SGAR e de Tecnologias de informagao. Eles precisam ser

considerados sempre parte de um Unico conjunto.

. A metodologia de planeamento de Arquitectura de Sistemas de Informacgéo
foi a base para o desenvolvimento da metodologia apresentada neste
trabalho. O que foi possivel pér em pratica as metodologias, tendo em
conta as limitagdes do estudo do caso, foi aproveitado na composi¢cdo da

nova metodologia.

8. RECOMENDAGOES

Considerando os processos que tém prioridade de atendimento, as arquitecturas de
dados, aplicagdes, e Tecnologias de Informagdo (sistemas, redes, etc.), que véo
proporcionar as informagdes necessarias a sua execugdo, deverdo ser detalhadas
para se obter uma visdo mais completa do que podera ser desenvolvido num periodo
de um a trés anos. Um inventario preciso de aplicagbes, dados e Tl serd um

importante ponto de partida.

As tecnologias modemas de desenvolvimento de aplicagdes, de estabelecimento de
Bases de Dados, de planeamento e implementagéo da infra-estrutura tecnoldgica, e
outras necessarias devem ser parte do conhecimento do desenhador e do construtor

de sistemas de informagéo.

Arsénio de M. C. Cardoso
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O presente trabalho de pesquisa ndo esgota o tema abordado, longe disso, foi
somente um modesto passo no sentido de fazer os executivos de outras areas do
SGAR a entenderem a importancia do recurso informagdo para as organizagGes
modernas, e a necessidade deles desenvolverem actividades conjuntas de
planeamento e controle da area de sistemas de informagéo. g

O plano de desenvolvimento é uma proposta para investir recursos em Sl para
prestar mais e melhores servicos para a organizagdo. Os planos de projectos
desenvolvidos deverdo conter os elementos necessarios para uma analise de custo/
beneficio. Pode ser que em fungéo desta analise haja necessidade de actualizagdes
nos planos estratégicos. Enfim, o processo de planeamento deve ser dinémico para
atender as necessidades do SGAR.

Estabelecida a sequéncia de desenvolvimento das aplicagbes, os dados e os
sistemas necessarios serdo acrescentados completando a perspectiva tactica do

trabalho a ser feito. O passo seguinte:

Estabelecer os planos de projectos que deverdo ser executados para se obter
as Bases de Dados, as aplicagbes, e os sistemas funcionando. O
planeamento do desenvolvimento estara consolidado com a jungéo dos planos
tacticos de aplicagbes, dados, sistemas e projectos.

Produgdo das aplicagfes e das Bases de dados e de aquisi¢ao;

Preparagdo da infra-estrutura de T! (hardware, software, rede, etc.), quando
necessario, para implantagdo das novas funcionalidades para 0 SGAR. O
conhecimento técnico sera fundamental nesta etapa;

Formagéo dos técnicos locais e os utilizadores das aplicagdes propostas;
Identificagdo das infra — estruturas existentes nos Secretariados Provinciais,
prever as necessidades em materiais, equipamentos e redes de
computadores e comunicagdes;

O processo de implementagdo devera estar alinhado com o projecto
financiado pela UNDESA,;

Arsénio de M. C. Cardoso
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OLETIM DA REPUBLICA

PUBLICA(;AO OFICIAL DA REPUBUCA DE MOGAMBIQUE

‘l..PnENSA NAClONAL DE MOQAMBIQUE
A V | S O

Amatériaa publtcar no «Boletlm da Reptblica» deve
r remetida em cépia devidamente autenticada, uma
r cada assunto, donde conste, além das indicagdes
necessérias para esse efeito, o averbamento seguinte,

* assinadoe autentlcado Para pubhcat;ao noc «Boleum da .

_.epubllca» :
R SUMARIO

Ministérios da A’dministracﬁo‘ Estatal, do
.._ " PlanoeFinangas,da Justiga e do Trabalho:

Dtploma Ministerial n®59/98:
*" Aprova o Estatuto Orginico dn Sccrclanado Geral da Assembleia
.- da chubllca o

MINISTERIOS DA ADMINISTRAGAO
]  ESTATAL, DO PLANO E FINANCAS,
DA JUSTICA E DO TRABALHO

." ' Diploma Ministerial n® 59/98
" de13de Ma.o -

Tornando-se necess4rio adequar o Sccrelanado Geral da
lssemblela da Repiblica a estrutura que responde aos novos
desafios que se colocam na 4rea da Assembleia da Repiblica,
!} abrigo do Decreto n® 3/85, de 22 de Maio, a Comissdo de
dmmlslragao Estatal deterrmna

Artigo 1. E aprovado o Estatuto Orgamco do Secretariado
!ernl da Assembleia da Repubhca em anexo que faz parte
integrante do presente diploma.

Art.2.0 pn:scnte diploma ministerial produz cfcltos a pamrda ,
data da sua publicagio.

Maputo, 30.de Abril de 1998.— O Mm:stro da Adlmmstragio )

_ Estatal, Alfredo Maria de Sdo Bernardo Cepeda Gamito. —
O Ministro do Plano ¢ Finangas, Tomaz Augusio Salomdo. — -

O Ministro da Justica, José Ibraimo Abudo. — O Mlmstm do

.’I‘rabalho Guilherme Luis Mavila.

' ‘Estatuto 'Orgﬁnico '
A do .
‘Secretariado Geral
da Assembleia da Repiblica
CAPfTULO |
‘Sistema Or:g:‘inico
Secgho 1
" ArTicol
Orgamzat;ao

Para a realizag3o dos seus objectivos e funqc')es. 0 Socn:lanado

E Gcral da Assembleiada Repiblicaestd organizado de acordo com

as seguintes ércas

a) Scrvu;os chlslauvos
b) Administragio ¢ Finangas;
¢) Assessoria e Estudos;
" d) Relagdes Internacionais;
¢) Relages Piblicas e Imprensa.

ARTIGO 2
. Definicio

O Secretariado Geral comprccnde frgdos ¢ scm;os da

Assembleia da Republica que constituem o suporte técnico

legislativo, de gestdo administrativa ¢ financeira, que apoiam a

Assembleianarealizagiodas suas atribuigdes e objectivos préprios.
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© Seccholl
Estrutura dos Serviq.os ‘
ARTIGO3

Umdades Orgénicas e Serm;os

seguintes drgaos e SErvigos:

a) Gabinete do Presidente da Assembleia da chubhca
b) Direcgio dos Servigos Legislativos; -

¢) Direccio dos Servigos Administrativos;

d) Gabinete Técnico;

" &) Auditor; .
/) Departamento de Rclaqocs Pubhcas e Imprensa. '
£) Secretaria Geral; e’ '
h) Centro de InforméuCa

_ CAPITULO I .
Orgaos Depem‘entes do Presndente da Assemblem da Republ:ca

. Snl_:c»\ol ; :

Secretario-Geral
ARTIGO 4
_ Atribuigdes _

1. O Secretério Geral supcri'ntcnd‘c os Servigos da Assembleia da
Repiiblica sob orientagio do Presidente da Assembleia da Repiblica.
2. O Secretdrio Geral é nomeado pclo Presidente da Assemblcia
da Repiiblica ouvida a Comlssao Permanente
3. Nas suas faltas e lmpcdlmcntos 0 Sccrcléno Geral ¢

substitufdo por um Director de Servu;os aser mdlcado pelo Pres:denle
da Assemblela da chubllca o ‘

St-ﬁ:m II._ R
Gabinete do Presidente da Assembleia da Repiblica
" ArmcoS o
Definigiio e coiﬁpéféncia
1.0 Gabinete do Presidente da Asscmbleia da Repdblica & o 6rgio

de apoio direclo ao Presidente da Assembleia da Repiiblica e garante
todo o apoio humano, técnico e logfsuco necesséno para 0 correcto

.desempenho das suas fungbes. |
2. Ao Gabinete do Presidente da Assemblcla da Repubhca '

compete:

a) providenciar sobrc o cxpcd:entc as audlencms a representagao
do seu titular; ' .
b) prestar assessoria, programar acuvxdades secretanar;

" apoio ao exercicio de suas fungdes; -
pubhco.

Repubhca dcu:munar

* 3. Junto do Gabmcte do Presxdcnte da Asscmblela da chubhca
funciona: - . L
a) Relagdes Intemac:onals ¢

b) Auditor. '

0 Secrctanado Gcral da Assemb!c:a da Repiblica tem os

€) preslar assisténcia logfslma administrativa e outro Upo de

- d) garantir as relagBes com cnudades £a comumcagao como -

e) ex ccutar outras tarefds que © Pre31dcnte da Assembleia da,

4. O Gabinete do Presidente da Asscmhlma da chubhca

é dmgldo por um Director.
ARTIGO 6

Reparm;ao de RelagGes Internnc:ouals

1.-A Reparugao de Relaghes Internacionais compete -
planear, supervisar, controlar ¢ dirigir as actividades

" relacionadas com os processos de comunicagio interna ¢
externa da Assembleia da Repiiblica, bemi como a divulgagio

das polfticas da Assemblcia da Repiblica no &mbito da

* cooperagdo internacional,

2. Compete, desngnadmncnle A Reparti¢do dc Rcla{;oes R

. Imemacmnms

a) informar, preparar, coordenarecontrolarasaudlenc:as
do Presidente da Assembleia da Repiblica no
Ambito interacional;

b) colaborar na organizagio das sessGes solenes e nas
demais ceriménias e recepgdes da Assembleia dn
Repiblica;

_¢) assessorar o Presidente da Assemblem e dema]s
deputados na sua qualidade de representantes da
Assembleia no plano interno e intcmacion_a].
especialmente nas relagdes entre a2 Assembleia
Repiiblicac as Assembleiase msutmqocs andlog..
de outros palses;

" d) manter contactos com instituigdes congéneres,
. visando o intercdmbio de informagdes € outras
ac¢des de interesse comum;

£) executar outras tarefas dclenmnadas por ordem

. supcnor
' ARTIGO T

* Auditor

1. O Auditor assiste ao Presidente da Assembleia da
Repiiblica, 3 Comissdo Permanente da Assembleia da
Repiiblica, ao Secretdrio Geral na fiscalizagdo interna dos
6rgidos e servigos do Secretariado Geral na execugdo do”
or¢amento da Assembleia da Repuiblica, nos seus-aspectos

" legais e contabilisticos, bem como das demais normas

estabelecidas para o funcionamento do aparelho do Estado
2. Compele, em particular, ao-Auditor:

a) analisar os’ processos de conlas orgamz.ados pela_'
. contabilidade; .

b) aprecmr balancetes, balanqos e outra documenta ™
pertinente emitindo os respectivos pareceres ; -
certificados; . .

¢} executar outras tarefas delcrmmadas por ordem
superior.

3.Oauditor é de51 gnado pelo Presidente da Assembleia da
Repiiblica, dentre os quadros superiores da autoridade central
de Tesouro, sob proposta do Ministro que superintende a -
drea.’ '
CAPITULO 11

Fungdes dos Servigos
Seccao I )
N Direcgdo dos Serﬁqos_Legislaﬁvqs'
A | ARTIGO 8.
| Competenclas '

1. A Dlrecqao de Servigos Leglslanvos competc super-

“visar e coordenar a execugdo dos trabalhos relacionados

com o cumprimento das disposigGes constantes do Reglmcnlo
da Asscmblcm e do presente Estatuto. '
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2. Compete, designadamente, A Direcgdo dos Servigos
Legislativos:

das Sessdes do Plenério, da Comissio Permanente e
das Comissdes e Grupos de trabalho da Assembleia;

as proposigdes ¢ de outras matérias de pclouro da
Assembleia da Repuiblica;
€) garanlir a assisténcia técnica ao Plendrio e A Mesa da
' Assembleia relativa 3 sequéncia das SessGes, na
‘-realizagio do escrutinio, na verificagio do quérum e no
“recebimento das matérias destinadas 2 compoanao e
publicagdo das actas.

d) assegurar a gravagio das sessdes do Plendrio, Comissdes
da Assembleia e de outros eventos, ¢ a redacgao das
respectivas actas parlamentares;

€) realizar acgdes que visam o apoio estatutdrio ao deputado

© . J) providenciar o acompanhamento, a preparagio ¢ a

publicaqﬁo dos autGgrafos dos diplomas adoptados

bem como o encaminhamento das deliberagées da

Assemble:a da Republicac da Comissdo Permanente;

Comissdes de Trabalho, s Comissbes Ad-Hoc ¢ aos
Grupos de Trabalho da Assembleia;

Informagao ¢ de Apoio s Comissdes;

) proceder ao controlo interno do seu pessoal;

p) dcscmpcnha_r outras tarcfas detcmunadas por ordem
-superior. :

"3 A Direcgdo dos Servigos Leglslatwos comprecnde

a) o Departamento Legislativo;
" -¢) 0 Centro de Documentagio e Informagao.

ARTIGO §
Departamerito Leglslatlvo ‘
1. Ao Dcpartamento Legislativo compete apoiar os trabalhos

“elacionados com a realizagdo das Sessdes do Plcnano da

Comissdo Permanente ¢ a tramitagdo legislativa.
2. Compete, designadamente, a0 Dcpartamcnlo Legnslamo

relativos As proposigdes € outros actos do Plendrio, da
Mesa ¢ do Presidente da Assembleia da Repiiblica;

das suas sesses e na prossecugio das suas actividades;

matérias submetidas 3 apreciagio da Assembleia da
Repiiblica;

d) através do sistema de BolcUm de Acompanhamento do
Processo Legislativo Interno” (BAPLI), fornecer
informagdo parlamentar ao Plendrio, a0 Presidente da

zadores institucionais, quando solicitada;
sobre a conform:dadc dos requisitos formais,”

* constitucionais e regimentais mercntes a0 depdsito das .
- iniciativas lcglslauvas

a) assegurar as condigdes técnicas necessirias organizagio -

bYassegurara organizagao dos processos legislativos relativos

g§) asscgurar o apoio administrativo e de secretariado s’

h) supervisar ¢ coordenar a execugdo dos trabathos afectos
aos Departamentos Legislativo, de Documentagio ¢

b) o Departamento de Apoio s Comissdes de Trabatho:

a) proceder 3 elaborag@o, registo e numeraqao dos processos

b)assistira Comissdo Permanente na preparagio e realizagio

¢)_proceder 3 preparagio, reprodug:'m ¢ distribuigio das

Assembleia, aos diferentes servigos ¢ outros utili-

- ¢) elaborar notas ¢ submeté-las ao Presidente da Asscmblela

h acompanhar os debales e prcparar 0s autégrafos dos
diplomas para assinatura pelo Presidente da Assembleia .
¢ para sua promulgagao pelo Presidente da chublaca

&) assegurar o registo sonoro ¢ a clabora:;ao das actas das
sessdes plendrias da Asscmblem e da Cormssﬁo E
Permanente; ;

h) dar assisténcia A Comissio Permanente para conlrolo dos el

direitos e deveres do mandato parlamentar mclmndo
acgGes de apoio estatutdrio ao deputado;
i) consolidar dados estat(sticos para inclusio cm relaténo .
J) desempenhar outras tarefas detcmunadas por ordem
superior, :

3.'0 Departamento Legislativo estrutura-se em:

" a) Reparugao de Apoio Técnico ao Plenéno
b) Repartigdo de Redacgio;
_€) Secgdo de Mandatos.

7 Armico 10 _
Reparticio de Apoio Técnico ao Plendrio

1. A Repartigio de Apoio Técnico ao Plendrio compete
assegurar.a execugdo das tarefas relacionadas com a preparagio
e realizagdo das Sessdes do Plenario € da CPAR.

2. Compete, designadamente, a esta Reparticio:

a) assistir a Mesa na preparagio dos trabalhos do Plen4rig ¢ '
" sua realizagio, verificando 0 quérum ¢ o acto do
- escrutinio; ' : .
b) providenciar o registo e numcraf;.éo das propomqoes
apresentadas;
. - ¢} proceder 3 reprodugdo e d:stnbu:gao das propos:goes e
' outros documentos relativos aos. trabathos da Plendria;
. d) atravésdo sistemna “BALPI", fazer o acompanhamento da
- tramifagdo das iniciativas legislativas ¢ - prestar '
informag#o periédica A Mesa;

¢) assistir a Mesa na elaborago dos resumos técnicos das =~

proposigSes em debate para a deliberagéio do Plendrio;
f) acompanhar o processo da finalizagio dos diplomas ¢
preparar os respectivos aulégrafos para assinalura,
promulgagio e publicagio;
g) desenvolver e atilizar um fluxograma de trabalho, que’
_ sirva de apoic ao acompanhamento da tramitagdo
legislativa das matérias ¢ ao andamcmo das sessoes -
‘Plendrias; , )
“h) organizar c preparar informagdes para o s:stcma de
. processarncnlo de computagio; -
.. i) garantir a distrtbuigdo do material e expediente do 6rgao
.. J) desempenhar oulras tarefas dcternunadas por ordem
' superior. :

3. A Repartigio dé Apo:o Técmco ao PIen{mo compreende

. a) a Secgilo de Apoio Técmco ao Plendrio;
b) a Secgio de Reprografia. .
| AgTico 11
Repartigdo de Redacgio
1 A Reparugao de Redacgiio compele assegurar o reg:sto
magnéuco, transcriges ¢ ‘elaboragdo de sinteses ¢ actas das

~ sessbes da Assembleia da chubllca
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2. Compete, ainda, A Redacgdo:

a) supervisar o sistema audiovisual e proceder 2 gravagdo
sonora dos debates das sessdes plendnas ¢ filmagem;

b) proceder A elaboragdo € publicag#o das Actas das Sessdes

~ Plensriase das Comisses da Assembleia da Repiblica,
bem como outras sujeitas a publicagdo;

c) efcctuar transcrigdes dos debates das sessdes plcnﬁnas da

Comissio Permanente ¢ das Comlssacs da Assembleia

da Repiiblica;
d) receber ¢ organizar o expediente atinente & composi¢ioda
Acta Parlamentar; .
. ) conferir a matéria sujeita A publicagio no bolcurn da
~ Assembleia da Repiiblica; :
J) executar outras tarefas dctemunadas por ordem superiof.

23 A Reparugéo de Redacgio comprecndc
a) a Secgdo de Revisdo ¢ Composigio;
b) a Sccqio de Audio \nsual ¢ Transcrigio..
‘ AR’I'IGO 12
- Sect;ao de Mandatos
Compctc nomeadamente; A Secgdo de Mandalos

Va) prestar todo o0 apoio estatutdrio ao dcputado, .
b) organizar ficheiros dos deputados da Assembleia da

,chubllca para registo das substm.ugﬁcs rendncias,

. per_ﬂas de mandato e outros dados, na forma regimental;

¢) utilizar fichas préprias para o registo de dados biogrédficos

"dos deputados, mantendo intercAmbio com outros

. servigos ¢ fornecer dados que devam ser publicados;

-d) elaborar ¢ manter actualizadas listas de deputados, por

ordem alfabética,” por circulos, por _partidos e/ou

- bancadas parlamentares, c
com:spondcntcs

e fomcccr a0s deputados cartdes de identidade e assegurar

© oexpediente necessdrio para a obtengdo do passaporte

diplomético;

/) desempenhar outras“ tarefas determinadas por ordem’

superior.
A.anco 13

Departamento de Apoio as Comissdes de Trabalho

1. Ao Deﬁéﬁaincnto de Apoio as Comissdes da Assembleiada

Repiiblica compete coordenar o scr\rlqo de apoio As actividades

“das Comissdes.

2, Compcle dcsngnadamcnlc aeste Departamcnto

a) provndcnc:ar a gravagiio e claboraqao de sinteses ¢ Actas
"das reunides das Comissdes;
b) organizar e consolidar os dados cstau‘sm:os para mclusﬁo

" em rclaténo € no s:stcma de processamento e
compulac,‘ao -

c) preparar as informagdes dcsunadas ao proccssamcnlo

clcctrémco de computagio;

d) organizar a agenda de trabalhos das rcumﬁcs das
Comxssocs. dc acordocoma onemagao dos respectivos
- Presidentes;

e) processar ¢ cncarmnhar aos respecuvos Rclatorcs as

matérias e emendas e outros documemos obedecendo
0s prazos reglmenlms

com as moradas

" f) controlar os prazos de tramitagao das proposigdes, junto is
respectivas Comissdes; l )
£) preparar. a correspondéncia e outros documnentos de
despachoencaminhando-os, aseguir, paraacompetente
assinatura dos respeclivos Presidentes, bem COMo as
proposigoes;
h) cxccutar outras tarefas determinadas por ordem superior.

Armico 14

Departamento de Documentagiio e Informagao

* 1. Ao Departamento de Documentagio e Informagio compete
coordenare realizar as actividades relacionadas com as atribuigdes
do 6rgdo, compreendendo tarefas ligadas aos Servigos de
Bibliotecae Arquivo, relativas ao processamento da documentagio

. informagio parlamentar cientffico-cultural de apoio aos
-deputados e demais érgios e servigos da AssembleiadaRepiiblica.

2. Compete, designadamente, a estc Departamento:

- a)organizar a criagio e o desenvolvimento de um banco de
dados especifico sobre as actividades compreendidas
nasuaesferade competéncia, inclusive sobre Legislagdo;

b) elaborar estudos, pesquisas e outros trabalhos de apoio # A

" deputados, dos 6rglos ¢ servigos da Assembleia; -

- c) desempenhar outras. tarefas dclemunadas por ordem
superior. '

3.0 Dcpanamcnto de Documentaqao e Infonnagao estrutura-
-5€ em:’

a} Secgiio de Documentagio e lnformagao
b) Secgdo de Biblioteca;
) Secqﬁo de Arquivo.

ARTIGO lS
Secgiio de Decumentat;a'o e Informacgio

1. A Secgio de Documentagdo ¢ Informagdo compete plancar,

', coordenar e controlar aactividade documental e de mformac;ao de
.apoio aos trabalhos da Assembleia.

2. Compcte designadamente, a esta secgio:

a) receber informagdes dos demais drgiios ¢ servigos da
Assembleia da Repiblica, relativas & manutengdo ¢
sistemas de recuperagdo de informagdes desenvolvi "
através de bancos de dados especfficos;

b) atender as solicitagbes de pesquisa ¢ prestar informage:
. a0s deputados e 6rgdos da Assembleia;

¢) organizar ¢ manter actuahzado um banco’ dc dad0~

. “especffico;
- d) organizar e ¢onsolidar .dados’ csrar.[sucos para ﬁns de
pubhcaqao em relatério;

¢) desempenhar outras tarefas aﬁns determinadas por orden

' superior. S

ArTiGo 16

i

Secq.ao de Biblioteca

1. A Sccgéo de Biblioteca compete plancar coordcnar '
“controlar as actividades de informagio vinculadas ao acervt

. bibliografico da Assembleia da Repiiblica.

2. Compete, nomeadamente, a esta secgio:

a)definir e aplicar a polftica de selecgao, aquisicdo, utilizagd:
e 0 abatc A carga de livros, seriados, periédicos e ouuo
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"documentos_ gréficos, reprogrificos e audiovisuajs.'
inclusive publicagdes oficiais do pais;
b) pré-catalogar, registar e controlar o material adqumdo por
compra, mantendo actualizado o respectivo catilogo;.
¢) realizar periodicamente, ¢ inv entdrio das colccgoes e do
g iaf adquirido;
~far na actualizagio <o on "‘ugo de publicaqﬁcs
Tiatg, e manter fterciinai s a0 Sutras bibliotecas:
2} maater o arquive dos catdloges o¢s editores e livrarias,
actualizando-o0s sistematicamente no que se refere ao
Ao, titulo, assunts topogrdlico e sistemétice;
5 crtoa sizar o cadastro de {oriecedores, editores, entidades
‘ adoras € permutadoras;
2) 1mpl.1mare manter actualizados documentos rclallvos ao
' banco de dados cspec:ﬂco ’
h)calalogar classificar e indexar os Tlivios, fo[helos mapas
¢ outras publicages;
- i) seleccionare indexar os artigos dos penodmos dei mtercsse
para a Asscmble:n da Republica e para o pais;
J)atenderasconsultas ¢ orientar os Lonsultantcs conlrolando
0s empréstimos;
k) realizar pesquisas blblzograﬁcaa .
I) suger:r a aquisigio de pub[u.aqoes de interesse para a
instituiciio;
'm); zelar pelo acervo blbhograﬁco provxdencnando o reparo
necessdrio das obras; .
n)consolidar os dados estatisticos para mclusao em relmono
- o). descmpcnha' outras tarefas determmad..\s por ordem
superior; - Co
' ArTIGO 17

-

Secqao de Arquivo -

1

1 A Sccgao de Arquivo compclc planear, coordenare conlrolar

as actividades de informagdo vinculadas a guarda e conservagio
de documentos que lhe forem encaminhados. :
2. Compete, dcmgnadamenle a esla secgio:

““a)tersobsua guardae protec¢iode documentos, sob aforma
de - audlowsuars das- actividades parlamentaFes~

da Assembleia; ' o P .

- b) organizar catdlogos que. permitam a ldennficagao raplda
bem como a consulta de documcnlos parlamentares;

¢) receber e ter sobsua guarda documentos sobre feportagens
fotograf icas e cinematogrdficas, incluindo malcrlal
sobre microfilmagem; . :

d)proporaelmunagaodedocumcnlosdesuwldosdcqua!quer
valor,

e) manter sob sua guarda as colccq:oes dos Bolerms da
Repuiblica ¢ da Assembleia da Repiblica, e outras
pubhca(;m:s oﬁcmls dc interesse do Parlamento e do
Pais; )

Se»‘sm regisiativa ou dr‘ ceda
. sive as actas
Assembleiz e outras p

ti;‘zentcs. - :
£) encaminhar m*ormac;oes sobre o sistemna dc proccssa-

mento de dados; . R SRR

h) organizar e consolidar dados cslattsucos para ﬁns de
pub]icaqao em relatério; -

rclanvasas dehberaqoes das Plenanas edas Comlssocs ,'

- Administragio:

i) organizar a criagio e, dcaﬂnvo]wmemo d= :m Yanco de
dados zspecifico;
D desempenhar outras larefas detemmndds por ordcm
superior. -
SEccioll

Direc;ao dus Serviges Adi-..
ArTigo 18
Compet ?, Diks

1A Di:ccq odos Servigos Admmw:c:: g
T a execugdo das tarefas ai:” cretariados
-Cerai da Assembl.‘:ia da Repidblica, 52 - Zren> &z dreas de
admiristragio de. pessoal, fungdes € crgamenta,
2. Compete, 2 Dlrccgao dos Servigos Administrutivos:

L2 supervisar

a) coordenar a politica de administragiu « ge: .3 s de recursos

" " humanos, visando cumpm‘ as f'nal-dades e objecnvos
do Parlamento;

b} coordenar a elaboragio’ das folhas de pagamenlo dos
deputados e dos funciondrios; .

¢)coordenar as larefas relativas aos servig: sde ad"nxmstraqac
logistica, finangas e orgamento: ! . .

dj coordenar arealizagio das actividades afectas a0 aeclor dt.
logistica e de servigos externos; g

€) coordenar a execugio das actividades ambmdas as
. Repartigdes de Patnmomo Prolecgao Pessoal ¢
Transportes: - '

Hmanterintercimbio com a Repartigio de Pclagoes Pub] icas,
contribuindo para a redlizagao das tarefas que lhes sio

" atribuidas;

&) coordenar o servigo de recepcio na entrada do CdlflClO da
Assembleia da Repiiblica; ’

" hymanter intercdmbio, sob orientagio supéri_or._com osistema
de policiamento, visando o cumprimente da missio de
protecgio e séguranga do edificio e do seu patriménio;

i) coordenar o servigo de protecgio de mcend:o instalagdes '
eléctricas e hidrdulica, bem como zelar pe]a sua
“, manutengdo— ‘ :

D coordenar o descnvolwmcnlo ca cnaqau ée banco de
- dados especifico para cada sector;

k) preparar as informagdes para fins de mciusao no sistema

- de processamento de dados;

l) dcsempenhar outras tarcfas dczcrmmadas por ordcm

supcnor ’ ‘

i

3. A Direcgdio dos Servir,:os Administrativos compréende:

a) o Departamento de Administragio; e
b) o Departamento Financeiro. '

ARTIGO 19
Departamento de Adminictr'\gﬁo

1. Ao Departamento de r‘.u"lullSJE’.‘&C £omy
trabathos reizgiotados comos Servigns de A
de sua compelténcia. A ) R
2." Compete nomecadaments, ac Departamento” de

a} coordenare onenmracxecuqao da polmca de ddmimstmq_o
de pessoal; .
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. b) organizar e manter actuahzados os processos individuais
dos funciondrios; -
" C) elaborar instrugdes, programas, editais e reahzar outras.
. acgdes referentes i formagio de pessoal;
d) efectuar cursos de treinamento de pessoal;

e) providenciar o registo € 0 envio, a0 sector competente, das
. . alteragGes de ordem financeira, dcsunadas Aelaboragio

- das fothas de pagamento mensais;

zraniir a criagiic de um banco de dados especifico para o

. St Lontroio de pessoat ¢ saldnos; _
©. Zangiar a :mp‘antaga\. = actvabizagic de dados
Coe de nes--<), enviardo

..‘...'..-,_-;. 20 Sisiemna du e . cosakio.io de dados;
Courar 08 procestT certid@es, atestados,
E 5 g2 interesse paia 05 ﬁ.nc-(‘nmos '
-'_-'.r'" tar 2 efectividade do nezsoal, procedcndo a0 seu
rv-gwn em bolcnns proprios;
g i .z’-a dz identificagdo dos funcmnér:;s
3 47 5ctos adﬂ]ll‘llS!_l’ElllVOS relativos ¢

o

.77 a publicagio oﬁual dos aclos e documemos
adm..‘utranvos

m) emitir as certiddes no dmbito da sua competencm

i) coleciar, catalogar, preparar, rever e providericiar a

Frorov

. " publicagio das matérias pertinentes 3 administragdo de -

pessoal, e sua divulgagdo nos 6rgios oficiais;

[

pYencaminhar os dados destinados ao sistema de computagao;
gq) executar outras tarefas determinadas por ordem supenor

3. O Departamento de Adn‘umstraqao comprcendc

a) Repartiglo de Recursos Humanos
Repartigio de Patrimdnio;
. Y. Seccho de Protecgio; ‘
l ) Becqdade Transporte.

ARTIGO 20

. . Reparticio’de Recursos Humanos  *

i. A Repenigio de Recursos Humanos compete organizar- e

.ardc.-a: & =iecuglo das tarefas relativas A administragio de .

p“:ma ccrﬂpreenoﬂm {o-a organizagio do cadastro. geral dos
c ofsrics, 0 arguivo Jde documentos e a actualizagio de dados.
2. Compe:e, designadamente, a esta Reparuq:m '

a) criar e desenvelver um banco de dados cspcmﬁco,‘
encaminhando as informagdes ao s:stcma de -

processamento Ge computagiio;

-b) preparar os processos, certiddes, atestados, declara(;oes e
outros documentos de intcresse dos funcnonarlos

¢) emitir cartdes de identificagdo e crachés;

d) controlar a asmdmdadc_ do pessoal;

€) elaborar programas de formagdo dos funciondrios com’

. visla a sua progressio na carreira;

N anotar todas as alteragdes ¢ providenciar a sua pubhcaqao

em érgido de divulgagio oficial;

g) preparar as minutas dos actos admmlstrauvos relativos

. ao pessoal;

h) acluahzar os dados flrs asscntamtnms dos funciondrios ¢
dopessoal da Assubleiada Repiblica, providenciando
0 arquivo dos mesmos nos processos individuais;

" observando o calenddrio e o5 nf

m.ga:antiracirculagﬁoe distribuigdo de,publicagdes oﬁciajs;_.‘

i) emitir certiddes ¢ outros documentos na érea de sua -
.competéncia, C

N} relacionar e rever as matérias pcmnentcs a admmlstragao
de pessoal, com vista a sua publicagio;

k)velar pela assisténcia sanit4ria aos deputados e funcion4rios;

1} desempenhar -outras tarcfas dclem’una.das por ordem
supenor

3A Repamgao de Rccursos Humanos estd adstrito o Posto
Meédico, cujo funcionamento serd objecto de regulamentagio,

- ArmiGo 21
M -zotizAo do Patrimanio

i. A Repartigho w: 1'at- - 100 comnpete Giganizal € Sutde 2
as actividades relativas wo cuntzoly, previsio, andiis:s esiausticas

de material permanenic e Uz i3 COLSUNIC - =5 L3y

da stock.

2. Compete, Gcmgr.odamcn te, a ¢sia Repartigio:

a) elaborar ¢ conirolo fisico-financeiro dos bens em stock,
orentar a elaboragio do balango anual.ao Departa-
mento do Patriménio do Estado;

b} co]aborar na elaboragdo do. Orqamcmo Anual da
Assembleia da Repiiblica; .

€ recolher dados estatfsticos sobre a aquls:gao € consumo
de materiais;-

d) fiscalizar aexecugiodos contratos de prestagdo de scrwgos _
ou de fornecimento de bens;

e) conferir a docurnentagio fiscal e rcspcctwas facturas;

Jypadronizar, especificare codificar os bens patrimoniais da
Assembleia da chlib]ica realizando o controlo do -
abate pcnédu:o e provndcncnar a elaboraqao do balango_

" anual; '

" g)classificar o material permanenle;

h)inventariar os bens, ap6s discriminar aespécie, localizagio,
estado de conservagic, valor e outros dados necessrios;

f) avaliar erelacionar os bens que ferem considerados xora de

*-uso e passiveis de alienagdo;

J) comsezvar sob sua tesponsabilidade as sserit: aras <o
patriménio imobilidrio da A ssembleia da Repiblica e
identificar cada ()b_]u(‘[@ com a respccuva plaqueta
" numdrica; - .

“k) organizar e manier actualizado o ficheiro Ge con[rolo dos
termos de responsabilidade dos tiwlares responsiveis
pela guarda de bens patrimoniais;

1) providenciar ¢ controlar o-atendimento dos pedidos de
execusdo de manutengic € servigos de assisténcia
técnica das méquinas e equipamentos pertencemes a
Assembleia da Repiblica; o

_ m)exercercontrolode quahdndc dos servn;os de manulengao
: prestados;
_ n) guardare controlar adlsmbulqao dos bcns adqumdos pcla
Assembleia da Repiiblica; _

o) organizar o cadastro de forncccdores ' : .

p)confenr receber, classificare guardar omaterialem locais
adequados, -verificando pcnodlcamemc as suas
condigoes de armazenamento;

q) distribuir e manter a escrituragio do material, medlantt o

requisi¢do especifica;
" r) assessorar o processo de licitagdo, praucando todos 0s
. actos necessdfios, de acordocomale glslaqao em vigor,
até a adjudicagio final; N . e
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:) manter ¢ zclar pela correcta escrituragio das entradas e
safdas dos bens sob sua guarda;

1) criar e desenvolver um banco de dados especifico,
- encaminhando as mfonnac;ocs a0 processamento de
computagio; :

u) desempenhar outras tarefas detemunadas por ordem
superior, '

3. Asfungdesetarefas das secgoesda charucao do Patriménio
serdo objecto de regulamentagio. .
. 4. A Reparntigdo do Patriménio estrutura-se em:

" a) Secgdo de Cadastro e Economato;
. b) Secgdo de Manuteng3o.-

- Asmco22
Secqao de Protecgao e Seguranga .

1A Secqao de Protecgio e Seguranga compete garanlir a

Assembleia da Republica, suas dependencras e 4reas adjacentes.
-2, Compcte dcsxgnadamemc a esla secgio: :

a) colaborar na manulenqao da ordem no recmto da
Assembleia da Repiblica; .
- b colaborar nas tarefas de mvcstlgac;ﬁo ¢ sindicdncia
' compativeis com as alnbuu;ocs do Orgio;
€) controlar o ingresso ¢ a saida de pessoas ¢ bens;
d)providenciaro haslcamemo coarearda Bandeira Nacional;
¢) proteger os objectos entrcgues Asua guarda; '
)] dcscmpcnhar outras, tarefas dclerrmnadas por ordem
supetior,

ARTIGO 23
Secqao de Transportes

1A Sccqao de Transportes compele orgamzar e executa.r as.
tarefas relativas aos servigos de fornecimento, manutengio e
guardar os vefculos pertencentes 3 Assembleia da Repiiblica.

C2 Competc designadamente, a esta secgio;’ :

. Co
R
‘.

a) fornccer transpone aos deputados ¢ func:on:inos Que,a’

critério da Comissio Permanente, tenham dlrello nos
termos da lei; )
b) prowdenc:ar o abastecimento dos veiculos sob sua
rcsponsablhdade de acordo com as normas cx:stcnlcs
€) providenciar a ‘manutengéio de vefculos, cfecluando as
revisges penddlcas € necessirias, bem como a l:mpcza
dos_vefculos e controlar o seu uso;

8
- @
e
g

-3

d) procederao controlo de sobressalentes e ferramentas dsua

guarda e responsabilidade;

¢) adoptar os procedimentos referentes ao sistema de
- processamento de dados do sector de transportes;

/) criar e desenvolver um banco de dados cspecffico
cncammhando as mformaqoes ao sistema dc
processamento de computagio, :

2) cslabelecer escalas de servigo; )

_h) adoptar as prowdenc:as necessdrias em caso dé acidentes
- que envolvam veiculos da Assembleia da Republica;

i} contro]a.rc distribuir o matcrml deexpediente e de scrwgo

D dcsempenha.r outras tarefas determinadas por ordem
' supcnor :

vigilancia ¢ o pohc;amcnlo dos bens méveis ¢ iméveis da .

12--(7)
. Armco 24
Departamento Financeiro

1. Ao Departamento Financeiro compete coordenar, orientar ¢
controlar a execu¢io do Sistema de Administragio Financeirg ¢
Orgamental da Assembleia da Repiiblica, obscrvando 05 prazos
legais e as normas em vigor.

2. Compete, nomeadamente, ao Departamento Financeiro:

a) coordenar a elaborac;ao da proposta orgamental da
.Assembleia da Repiiblica;

b) acompanhar a execugio orgamental; , .

) coordenar a preparagdo do processo dc prestacao de -
contas,

- d) fiscalizar os créditos e o processamcnlo das despesas

e} garantir o pagamento das remunerages dos dcpulados e
funciondrios e a liquidagdo dos débitos devidos aos -
fornecedores de servigos;

S adoptar as medidas relativas ao cronograma de dcsembolso

&) efectuar a conferéncia dos processos pagos;

h)realizar os langamentos dereceitae despesa, bem comoos
~ langamentos contabilfsticos em fonnulénos préprios,
para fins de processamento de dados;

i) criar ¢ desenvolver um sistema de banco de dados
especifico, encaminhando as informagGes ao sisterna
de processamento de computagio,

J) controlar os documentos contabilisticos e os saldos das

‘ contas bancérias;

k) assinar o expediente e demais documemos de scrvngo de

. acordo com as normas e procedimentos conta-
bilisticos usualmente adoptados e acciles;

1) preparar o Balango Anual da Execugio Orq:amcnlal da
Assembleia da Repiblica, com -vista ao exame e
apreciagdo pela Comissio Permanente e a sua remessa
a0 Tribunal Administrativo; ’ .

m), coordenar o cumprimento dos programas de Lraba]ho
relativos As despesas de funcionamento e investimento,
de acordo.com a dlspombihdadc de recursos;

- n) efectuar a abertura e o fccho das conlas do exercicio’
financeiro;

- o)y manter intercimbio com os érgaos cnvolwdos no s:stema
de pagamentos, visando melhor adcquagao no 0 processo
de administrag3o financeira;

p) emilir pareceres sobre despesas e efectuara sua baum por
ocasido da sua liquidagio;
" q) conservar sob sua ‘guarda os cheques, ordcns bancénas

' valores e toda a documemar;ao contabilistica referentc
‘308 processos que envolvam despesas;

r) encaminhar os documentos acompanhados do rcspcc(wo
processo, para a assinatura da autoridade competenie;

s) encaminhar aos agentes financeiros, todo e qualquer
documento dev:damentc assinado que autorize
movimenta¢io nas conlas bancdrias da Assemblela da
Repiblica; -

1} desempenhar outras tarefas delermmadas por ordem
-superior. : : :

.3.0 Dcpanamento Financeiro cstrutura-se em:

a) Repamgao de Contabilidade;
b) Secgdo de Orgamento;

0 Secgdo de Tesouraria.
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. ARTIGO 25
_ Repartigio de Contabilidade
LA Reparm;ao de Contabilidade compete orgamzare executar
. as tarefas relativas aos procedimentos de contablhdadc no ambuo
" do Sistema de Administragdo Financeiro.
. 2 Compete, desngnadamenlc, A Repartigio de Com.abll:dadc
- . a) efectuar a confcréncm, classificagio ¢ os langamentos
.contabilisticos dos documentos de despesae dereceitas;

* b) liquidar os processos de pagamento de pessoal ¢ de
fornecedores ¢ prestadores de servigos, apds con-

- feréncia de toda documentagio;
Vc) efectuar os langamentos ‘contabilisticos relam'os 20s

. .créditos ¢ débitos;
-d) criar ¢ desenvolver um banco dc dados cspecfﬁw
encaminhando as lnformag)cs a0 sistema de

processamcnto de computagio;
" _¢) controlar os documentos € 0§ saldos das contas bancérias;

. fyassinar os documentos e demais cxpedlenlc contabilistico;
' g)prepararos balancetes mensais € 0 balango anual, visando
a sua apreciagio pela Comissdo Permanente da
- Assembleia da Repiblica e sua remessa posterior a0
Tribunal Admm:slranvo para fins de exame €’
aprovaqﬁo -
h) efectuaraaberturae 0 cncerramcnto de conm do exercicio

- financeiro; ;
D) cncammhar 0s documentos para a assmatura da autondade

o compcu:nlc S
J) garantir o arquwo dos proccssos de despesa apés sua

liquidagao;

supcnor
ARTIGO 26

Secqao dr. Or;amento

I. A Secqao de Orgamento competc coordenar e cxeuular as

‘tarefas relativas 2 elaboragdo da Proposia Orgamemal da
Assembleia da Repiblica, manlcndo para tal, intercimbio com
todos os ¢rgdos da estrutura adrmmstralwa da Assembleia, com

vista A feitura dos programas de lrabalho pemncnles ‘

- 2. Cabe ainda, a esta secgdo: ‘

controlo sobre todo € qualqucr dispend:o. observando
0§ prazos legais € outras normas em vigor,

-sintético da Assembleia da Repiiblica, a fim de que seja’
‘ rcallzado o acompanhamento f;s:co—ﬁnanceplro dos
programas de trabalho; :

disponibilidade de Tecursos,

encaminhando as mformaqoes ao sistema de
processamento_ de computaq;ao

sua competéncia, de acordo com as normas de servu;o

supcnor

k) desempenhar outras Larcfns dclenmnadas por ordem ‘

a) acompanhar a cxccugao do orqamcnto rcahzando o ‘
b) elaborar, a nivel interno de programat;ao o0 orgamento
¢) executar os programas de trabalho de acordo com a' .
d) criar ¢ desenvolver um ‘banco de dados especffico :

.¢)assinar os expedientes ¢ demais documentos, no Ambitode .

N desempenhar outras aclwldudcs dclenmnadas por ordem'

Ak1ico 27
Secq'afo de Tesouraria

1. A Secgdo de Tesouraria compete organizar, coordenar €
executar as tarcfas relalivas ao procedimento dos pagamentos,
preparando adocuinentagdo necessdriaatiquidagdodos processos
que envolvam despesa, tanto agusles relatwos ag pessoal, guanto
os relativos aos fornecedores de servigos.

2. A Secgdo de Tzsouraria comipete, ainda:

a) efectuar a conferéncia dos processos encaminhados para
liquidagdo, apés o cumprimentodas formalidades legais;
b} criar ¢ desenvolver um banco de dados especifico
encaminhando as informagdes ao sistema de
processamento de computagio;
¢) desempenhar ouiras tarefas determinadas por ardem
superior. ‘
Seccao IV
Gabinete Técnicod
ARTIGO 28
Competéncias

.1 Ao Gabmctc Tétmco compalc a prestagdo de servigos dc
consultonae assessorianadrea legislativae orgamental, 3Comisszo

‘ Permancntc, as Comissdes de Trabatho da Assembleia da

Repiiblica, s Bancadas Parlamentares ¢ a0 Secretariado-Geral
da Assembleia da Republica guando solicitado, no desempenho o

das suas fungoes.
2. Sob a orientagio do Preclde.uc da Asscmblela compele .

ainda, prestar assessoria, no ambito de sua competéncia,
desenvolvendo estudos especificos sobre matérias de interesse da
Assembleia da Republica. :
3. Compete nomeadamente, a0 Gabmclc chmco
a)realizar aanslise quanto Aconstitucionalidade ¢ legalldade
das matérias submetidas 2 Assembleia da Repiiblica;
by efectuar estudos sobre implicagdes orgamentais das
propostas de Plano Econémico e Social, de Orgamento
_ Geral do Estado e respectivo relatério de execugdo;
" ¢)emitir pareceres sobre 0s impactos econdmicos-financeiros

dos projectlos de lei;
"dyelaborar os estudos ¢ pareceres técnicos sobre maténas d -

interesse da Assembleia da Repiblica;
¢) desempenhar outras tarefas determinadas por ordem

superior.
. ! Seccho V.
. Departamento de Relagoes Publicas e Imprensa
' ' ARTIGO 29 -
Compéténcias
1. Ao Departamento dz Rc!ugoes Publicas e Imprensacompete
planear, supervisar, controlar e dmglr a implementagdo de
programas de trabalho: - _
-@) assistir Comxssao Pcrmanente as Comlssocs da’

Assembleia e aos deputados, 1nd1v1dua[menle ou
- integrando delegagbes no cumpnmemo dc missoes da

instituigdo;
'b) colaborar com a Repamyao dc Rclagoes Internacionais,
na execuguo de actmdadcs em que o Parlamento dcva
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fazer-se representar, no que se refere A participacio em

cerimdnias ¢ recepgdes, bem como demais solenidades

realizadas pela Assembleia da Repiiblica; N
c) apomr a organizagio do cerimonizl relativo s Sessoes do

" Plendrio, por ocasido do recebimento de convidados

especiais, observando a ordem de’ precedéncia;

d) crganlzar o acesso do publico is sessdes, de acordo com
normas regimentais € outras internas; :

¢) encaminhar informag®es ao sistema de processamento de
dados; l : :

'f) atender os deputados e o piblico;

8 provulcnc:ar aemissao de pwss*xpones bem como outros -
" documentos relacionados com viagens dos deputados

¢ funciondrios que se deslocam em missio 0f'1c1a] ede
" servigo.” :

2.0 ljepixrtamento das Reizgfics Pablicas e Imprensaestrutura-

.- -se em:
' a) chamg:ao de R‘-laqoes Puh:tc
- b) Secgio de Logistica e Seivigus }':.rlernos
'¢) Secgao de Imprensa.
- ART160 30
. Reparthao de Relaqocs Piblicas
Cnmpele nomeadamcnlc Rep'xmqao de Rclaqocs Publlcas

] a) assistir 2 Comnsao Perm'mcnte as Comissdes da

.. Assembleia ¢ a0s dcputados individualmente ou
integrando delsg’aqécs'no cumprimemo de miséécs d_a )

Instituigdo;

b) colaborar com ' char u;ao de Rchgoes Imernacnonals. _
-‘na‘execugio de acuv:dades emque o Parlamento deva .

~ fazer-se répresentar, no que se refered participagio em
ceriménias ¢ recepgdes, bem como nas demais

solenidades realizadas pela Assembleia da Republica;

c)apoiar naorganizagio docerimonial relativo s Sessdes do
Plenério, por ocasido do recebimento de convidados,
especiais, observando a ordem de precedéncia,
d) organizar o acesso do publico s sessoes, de acordo com
Normas Regimentais e outras internas;
. e)encaminhar informagdes ao sistema de: processamemo de
dados; -
Sy atender 0s depu'ados €0 pubhco
-8) desempenhar outras 1'\1(:(:15 dctcrrmmdas por ordem
superior.
Amlw 31

Secgio de Loglst-ca e Senlgos F'xternos

1. A Secgio de Loglcuca e de Servxqos Externos compete

providenciar a emissio de passapories, bem-como outros
documentos relacionados com’ viagens dos :deputados e

funciondrios que se deslocam em missio oficial ede servigo.
2. Compete demgnad'\memc aesta <ecg¢.o :

a) abter as competeﬁtﬂs anotaqoes dlplomziucas rcfercn(es
aos vistos e renovagdes, :
b)providenciar as reservas ¢ o efmnissao de bilk ieles de‘ viagcm
de acordo com-as normas em vigor;

c) criar e descnvolver um banco_de dados espcctﬁco
cncammhando as mforrnagoes a0, S|stem1 de
processamento de Lompular;ao.

d) prowdencmr servigos tnerentes i recepgio, hospedagem '
- ¢,apoio ao servigo de laniche, ao servigo de creche e ao
apoio A residéncia do Presidente da Assembleia da
" Repiblica;

¢) organizar dados estatfsticos para ﬁns de inclusio em
relatdrio; -

/) colaborar na organizagio das sesshes soIcnes recepgdes
da Assembleia da Repiiblica ¢ demais ceriménias;

g) executar outras tarefas determinadas por ordem superior,

Armico 32
Sec¢ho de Imprensa
~ Compete, nomeadamente, A Secgdo de Iniprensa:

. a) apoiar na preparagdo ¢ execugio de programas
" concernentes A politica de divulgagio das actividades
-da Assembleia, distribuindo boletins de noticias aos
6rgdos de comunicagdo social, informando sobre as,
realizagdes da Assembleia da Repiblica, da Comissdo
" Permanente, ¢ das Comissaes de Trabalho:

."b) informar a opinidv piblica sobre as acuvndades da
Assembleia da Repiiblica;

.¢) prestar informagdes regulares aos deputados sobre a -
situagio do pafs e dos principais acontecimentos
1mernacxonajs ’ e

d) efectuar a cobertura dos eventos ocorridos no imbito de
competéncia da Assembleia da Repiblica;

€) elaborar e, dlSUlbUlr boletins para os deputados, sobre -
_ocomréncias nacionais e internacionais de vulto;

) divulgarinternamente noticias da Assemblcm dopaise do'
mundo :

Sgccl:; vi

Secretaria Geral
" ArTiGO 33
: Competéncias

. A Sccrelana Geral compete receber, conferir, numerar,
‘classificar, anotar & encaminhar os documentos de natureza
" administrativa, constituindo processos devidamente orgnmzados
e sistematizados. : '

2 Compete ainda, A Secretaria Geral:

a) enviar e acompanhar a tramitagdo de expediente nos
virios 6rgdos da estrutura admlmstralwa da
‘Assembleia da Repiiblica;

b) manter o controlo actuahzado da mowmemaqao dos
documcntos ‘ :

¢) criar ¢ desenvolver um banco de dados especifico,

"' encaminhando as informagdes ao. sistema de

_ processamento de computagio,
-d) asségurar o correcto funcionamento da central telefénica;
_ €) exceutar outras tarefas delermmadas por ordem superior.

L

Seccia VI .
Centro de Informatica
ARTIGO 34

Definigiio e competéncia

l 0 Ccmro de Infonnatlca é a unidade destinada a supervisar
a polmca 'de informatizagdo na Assembleia da Repiblica e do
_cohsequente plano director.

i
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. . 72--(10)
"-2. Ao Centro de Informatica, compete:
. " a) coordenar a implemeniagio do plano de informatizagio
_ dos servigos da Assembleia da Repiiblica;
. . &) gerir o sistema informdtico;

c) prover a manutengdo dos meios e equnpamcntos
mforma(mos :

. ] Secgio VI
- . Secretariado das Bancadas

. ArTIGO 35
Co - Definig¢io e competéncias
1. Para apoio as Bancadas Pariam’cntarcs funcionam
.secrelanados especificos, ‘com quadros de pcssoal prdpnos

providos por.contrato. :
2. O ndmere de pessoal a contratar por cada bancada ser:'i

. detcnmnado na proporgdo da suarepresentatividade parlamentar.
.3.E fixado em 3 o nimero minimo de funcnonénos a’

comratar por bancada parlamenmr

: . CAPiTULo 111
: . » Colec_twos
h ARTIGO 36"

Consclho Cori.slu_lt_i:yo'_,

._ 1.OConselho Consuh.ivo do Secretariado Geral da Assg:mbléia_ 3
da Repiiblica ¢ dirigido pelo Secretdrio-Geral, competindo-lhe.
analisar € dar parecer sobre questdes fundamemals da acuwdade_

do Secretariado Geral. .
2. Compete amda a0 Conselho Consulnvo

. a) estudar as’ decisdes do Estado rclacronadas com .
actividades do Secretanado, tendo em vista a.sua-

planificagic e 1mplementar;.m

. b} analisar e dar parecer sobre’ actividades de prcparagao h
execugio e controlo do plano e or(;an_\emo no ambito - | .

© outros cspccml:sms

PRECO — 414000 MT

- dos objectivos ¢ fungdes do Secretariado Geral da
Assembleia da Reptiblica;
) efectuar o balango periédico das actividades do Secre-
. tariado Geral da Assembleia da Repiblica;

: d) coordenar, planificar e controlaro funcionamenloconjunlo'
dos érgdos.do Secre{anado Geral da Asscmblela da
Reépiblica; : .

e) promover a troca de expcnenmas e lnformaqoes entre
-dirigentes ¢ quadros. '

. 3.0 Conselho Consuluvo lem a seguinte composigio: -

. a) Sccreténo-Geral da’Assembleia da chubhca
b) Directores de Servigos;
«€) Chefes de Depanamento

4. Poderao pamcnpar nas reunies do Conselho Consultivo €

demais’ colectivos sectoriais, na qualldade de convidados,

representantes das orgamzaqoes sindicais, bcm coma técnicos e

. Armgo 37
Colectlvo de Consulta

- Sob a orientaglio do respectivo dnngente a0 mvcl de cada
Direcgio e Departamento funcionardo colectivos de consulta,

o mlcgrando 0 dmgente eos técnlcos da mesma estrutura.

CAPi'rULo v
= _.Dlsposxqoes t'n:us .

_ 'ARTIGO 38

Regulamento

0 Regulamento Intcmo do Secrelanado Geml da Assembleia

‘ﬁa Repiiblica serd aprovado pele Presidente da Assemb]ela da
Repiblica, sob proposta‘do Secretdrio-Geral. :

NSy
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r. IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE ' ARTIGO 3

: Javiso (Autonomla)

i J\uulm‘na;mhiu 3 i1 <= Roletim (ta Repiblica: »dun. ser remetida emeopia devidamenie sutentic: adi. ' .
f:: um.l e cada assunto, dund; conste, akim das- indicagdes necessinas para vsse cleito, v averbanto ' AAssemblem da REpllbllCﬂ € dotada de ﬂUIOllOﬂ]la funmona! c‘ e
3 stguinie, assinadu ¢ autenticads! Parh publicacl m ~Bolvtim il Repiblica™. adnnms[ra“va e d]SpOC de recufsos h Ul'ﬂﬂﬂOS edeo rqanwmg

0.............................'.
- SUMARIO
" 'Assembi'eia da Republica:
Lei n°11/2004 '

da Republrca

Conselho Constltucmnal

Deliberagdo n® 20/2004;

_ Cencernente aointerposto recurso Contencsoso que tem por objecto'
0 aumento dos poslos de recenseamento e don urnero de
bngadlstas :

L PP AP 3 TS, P el e

Y A e
¢ .
i
'

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Lcln“llf2004 e
; de 20 de’ Oulubro

© organizagio dos seus servicos de apeio, a0 abnbo don’1do
amgo 135 da Consmmqao a Assembleia da Reptiblica determma

_ T T T

CAPITULO-

- Disposigdes. gerais.

ARTIGO 1
_ '(Obje(‘lo) . S
A presente Lei tem. -por objecto definir e regular a or;amca
- geralda administragdo da Assembleia da Repuiblica, assim como
.a_gestdo ¢ presiagio dos serwqos técnicos e administrativos de
Aapoio, recursos. humanos, orgamento ¢ patrimonio, nos termos

da Consttlu:gao da Repiiblica, d6 Regiménto da Assembleia da
Repiiblica e demals Ieyslacao subs:d:anamente aphcavel

,

ArmiGo 2.
(PrincipioS de adminis'tragﬁo)
A admnuslraqao m odermzaqao gestioe a preslag:ao dos

Assembleia da Republ:ca o0 desenvolvimento. das actividades

transparéncia, mspon:.abﬂ:dade prestacdo de contas,
paltmlpm,ao eficiéncia; aulonomla econfomudade com a lej.

- Define e Regula a Organica Geral da Admmlstragéo da Assemb!ena

.00..0..'.......'..........U...."

Havendo. necesudade de estabelecer.. as-regras da..
L mmstracao da Assembleta da Repuiblica, assimcomoda g pestio
mstalaqoes pnvatwas as resadencms of'cmls 0s bens méveis e

servicos de. apoio tém em vista o bom funcionamento da-

- parlamentares e guiam-se pelos| principios de isengio, integridade, -

‘ proprlos

(]
ArTiGO'd

(Sedc)“

- A Assembleia da Republtca lem a sua “sede no Palacno ‘da

Assemblela da Republlca em Maputo capual da Republlca de ‘

Moqamblque

" ARTIGO 5
([mmlabilldade ¢ segurnm;a da scde)

1. A sede da Assemblela da Repubhca é mvno!avei
2.0 Presidente da Assemb!em da Repubhca requisita ao

Governo 0s'meios necessirios para, sob a sua autondade g,aranur SR

a set.urmu;a da sede.

ARTIGO 6

(l’ntrunomo e arrcndamcnto)

. Consmuem palnmomo da Assemb]ela da Republlca as suas

semoventes, bem como quaisquer outros por €la adqumdos ou
previstos na lei. ' : ,
2. AAssembleia da Repdblica pode ainda tomar de arrendamento

-ou’por qualquer outro meio legal de posse ou propnedade as
_instalagées que se rcvelcm mdlspensavms ao funclonamenlo dos
servrgos

CAPITULO o

Plenar:o da Assemblela da Repubhca

AR’I‘[GO 7
(Competencla do Plenarlo)
Ao Plendrio compete na drea de - administragdo e finangas:’

«) apreciar e del:berar sobre o relatono e plano anual de
actmdades da Asseimbleia da Repubhca
,b) apreciar e deliberar sobre o or¢amento anual da
' Assembleia da Republica;

¢) deliberar sobre o relatério-e conta anual da Assembleia,

da Repiiblica; _ :
d) o mais que ihe for cometido por lei ou resolugdo.
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- fungdes, na sua carreira profissional, bem como nos seus direitos

e outras regalias sociais de que gozem nos servigos de origem.
2.0 pessoal do Gabinete do Presidente da Assembleia da

Repiiblica nio abrangido por qualquer regime de seguranga social,

beueficia do regime aplicdvel aos funciondrios ptiblicos.

: ARTI('.J‘O 15
{Dever especial de sigilo)

_Os membros do Gabinete estdo sujeitos ao dever especial de
sigilo sobre todos ‘os assuntos quelhes forem confiados ou de

" que tenham conheumemo por causa do exercicio das suas .

‘

fungdes.

Secgaolll

“Comissio Permanente da Assembleia da Repiblica .

ARTIGO 16
{Competéncias)

_No dmbito administrativo, compete 4 Comissio Permanente:

.

patrimonial da Assembleia da Repuiblica;
b) pronunciar-se sobre as propostas dos programas de

actividades anuais e plurianuais, elaboradas pelo

Consetho Consultivo de . Administragio; - -

a) acompanhar a gestdo administrativa, financeira e -

c) apresentar a0 ' Plendrio o 'Projecto do Programade

Actividades e do Orgamenio Anual da Assemblela da
Republica;
. d) aprovar as normas de execugdo orcamental; -

¢) deliberar sobre politicas-e programas de’ admmls:raqao
interna da Assembleia da Republica, incluindo sobre
0s Meios necessirios  sua execugio;

N aprectar o relatorio de execugdo do orgamento da
Assenibleia da Repiblica, antes da sua apresemacao
ao Plendrio; - ‘ '

" g) sancionar quaisquer alteraqocs i estrutura orcamemal
proposta pelo Consetho Consultivo de Administragio;

/) deliberar sobre a necessidade’de abertura’de concursos;

de outros drgios da Assembleia da Republica;
/) aprovar o Regulamento Interno do Secretariado Geral
da Assembleia da Republica;

6rgios da Assembleia da Republlca

Secgao IV

Conselho Consultivo de Admnmstracao
ArTiGo 17
(Natureza)

O Conselho Consultivo de Administragdo ¢ o 6rgio de consulta

e gestio da Comissio Permanente da Assembleia da-Reptiblica’
"nos dominios administrative, financeiro e patrimonial, e bem como -

da promogio da sua modernizagio.

ArTIGO 18 -

(Consntuu;:lo)

k) dirimir.em recurso os conflitos de competencm entre 0s

) deliberar sobre questdes que nio sejam da competéncia -

1 O Conselho Consultivo de Administragio é consnnudo por -

sete membros;

a) trés deputados designados pela Comissio Permanen:e
da Assembleia da Repiiblica, dentre os seus membros;

b) dois deputados eleitos pelo Plenario;

¢) o Secretario-Geral da Assembleia da Republica;

d) um representante dos funcionirios da Assembleia da
Republica. )

2. O Presidente do Conselho Consultivo de Administragio &
desug,nado pelo Presidente da Assembleia da Republica, de entre
os membros provenientes da Comissio Permanente, '

3. Na designagdo dos membros mencionados nas alineas’ a)e
b} do n.° 1 observa-se a representa!wldade parlamentar.

4. O representante dos funcionirios da Assembleia da
Republica e-substituto sio eleitos por voto secreto, em plenario
dos funciondrios convocados para o efeito. :

ARTIGO 19
(Atribuicdes)

1, O Conselho Consultivo de Administragdo, como org,ao de
consulta, submete a Comissﬁo Permaneme oseu pronunrlamenfc-
sobrc ' ’ ) -

«) a politica geral de moderniza¢io e administragdo, os
meios necessarios a sua execugio e melhoramento de |
eficiéncia; |

b} os actos de admmlstracao relativos ao patriménio da ’
Assembleia da Republica, nomeadamente sobre a
execugdo de obras, a realizagdo de estudos e a
aquisigdo de bens e servigos quando, nos termos da ,
lei, seja obrigatoria a realizagiio-de concurso pubhco
¢) a'mobilidade do pessoal da Assembleia da Republica;
d) as propostas relativas ao provimento de pessoal;

€) a necessidade de admissio do pessoal, sob proposta do
Secretario-Geral.

2. No dominio da gestao constituemn atribuigdes do Conselho'
Consultivo de Admmlslragao submeter 4 Comissdo Pemmnente ’
O seu pronuncnamento sobre:

a) os programas de actividades anuais e plunanums da .

. Assembleia da Repiblica; g
b) os projectos de Qrgamento Anua! da Assembleia da - -
Republica;
c) orelatdrio ea contade gerencna da Asscmb];:m da_
Repubhca relativos a cada ano econémico.

3. O Conselho Consultlvo de Admmls{raqﬁo elabora 0 seu
regulamento interno.

4. E ainda atribuigio do Conselho Consultwo de Administragio |
o mais.que lhe for acometido pela Comissio Permanente. )

A;QT!GO 20

(Funcionamento)

ll

1. O Conselho Consultivo de Administragio retine-se
ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre
que convocado pelo seu Presidente, por.iniciativa deste oua
pedido de um ter¢o dos seus membros.

2.As dellberaqoes do Conselho Consultivo de Adm:mstrag:ao o

sdo tomadas por maioria de votos, estando presentes pelo menos
quatro dos seus membros.

_ArTIGO 21
{Cessagio de fungdes)

No termo da Legislatura, ou em caso de dissolugdo da
Assembleia da Republica, os membros do Conselho Consultivo
de Administragio mantém-se em fungdes até a sessio.de

investidura da nova Assembieia da Repablica.
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ARTIGO 28
(Estrutura)

1. O Secretariado Geral tem a seguinte estrutura orgénica:

l a) Direcgio Geral Legislativa;
b) Dlrecqao Geral de Admumslraqao e Fmanqas

2. No Secretar:ado Geral existem ainda as seg,umtes unidades
autonomas:

a} Divisiio de Apoio as Comlssoes

b) Divisio de Relagdes Pubhcas e Imernac1ona|s
<) Centro de Info:mauca

o} Secrelana

Secgdo 11
Direcgio Geral Legislativa;
ARTIGO i9
(Definigdo)

A Direcg¢do Geral Legislativa € a unidade organica de cardcter
operativo ‘a quem c ompete, e specialmente, dirigir, p lanificar,
orientar ¢ coordenar as actividades dos servigos de apoio técnico-
legislativo a acgdo parlamentar dos Deputados-e aos trabalhos
legislativos da Assembleia da Repuiblica.

Armico 30
_ (A(ri_buic(')es)
A Direcgio Geral- Le_x,lslanva compete desng,nadamente

«) organizar os processos relativos a actividade leg,lslanva
da Assembleia da Repiblica;

h) prestar apoio legislativo aos-Deputados;

€) assegurar apoio técnico de secretariado e administrativo
ao Plendrio;

) assegurar a elaboragiio das actas das sessdes plendrias,
da Comissio Permanente e a preparagio de outros

" publicagio; -

¢) preparara informagdo e documentagio parlamentar para
o apoio aos Deputados, orsaos e servigos da
Assembleia da Repiiblica;

* /) preparar os textos legislativos com vista a sua pubhcaqao

no Boletim da Repiiblica;

£) planificar, redigir, editar e difundir as publicagdes da
Assembleia da Repuiblica;

) organizar, conservar e inventariar o.patrimonio
documental da ‘Assembleia da-Repiblica.

ARTIGO 31

’
i

‘ (Cons'liluicz'm)
. 1. A Direcgio Geral Legislativa € constituida por:

_a) Divisio do Processo Legislativo;
b} Divisio de Documentagio Parlamentar.

l 2. A Divisiio do Processo Legislativo-compreende:

«) Departamento de Apoio ao Plenario;
b) Departamento de Redacgdo e Audiovisual.

3. A Divisio de Documentagdo Parlamentar compreende:

. «) Departamento de Documentagio;
. b} Departamento de Arquivo Parlamentar.

textos parlamentares ¢, ainda, aqueles destinados &

Seccio
Direcgio Geral de Administrugio e Finangas
- "ARTIGO 32

(Natureza)

A Direcgiio Geral de Administragio e Finangas ¢ a unidade
orginica especialmente e ncarregue de organizar-e prestar o
necessario apoio burocritico e administrativo a todas as divisdes
e desempéﬁhar, fungdes e m matéria de gestio financeira, do
pessoale patrfmonial da Assembléia da Repiiblica, de acordo com
as orientagdes e.decisdes dos orgdos de direcgio.

ARTIGO 33
(Atribuig¢des)

A Direcgio Geral de Administragio e Finangas ¢ ompete,
designadamente: '

a) elaborar o ante-projecto do 6r<;amemo da Assembleia
da Repiblica;, : o

b) prepararos balancetese as ¢ ontas de Lerenc:a da
Assembleia da Republica;

€) executar o orgamento;

d) efectuar a processamento das folhasde despcsas'
- correntes e de capital;

¢) gerir 0s recursos humanos;
/) administrar os esquemas de seguranga social e de acgdo
social; ’ .
£).coordenar o servigo de expediente -e prestar apoio
“administrativo solicitado pelos diversos servigos;
hy propor medidas tendentes a melhoria da eficiéncia dos
Servigos, aumento da produtividade e da qualidade de
trabalho;

i} gerir o patriménio da Assembleia da Repubi:ca
conforme orientagdes superiores € zelar pela sua boa
manutengio e conservaéﬁo.

ARTIGO 34
‘ (Estrutura)
1. A Direcgio Gerdl de A.dminisl'rnqﬁo-e Finangas compreende:

a) Divisio de Administracio;
b) Divisio de Finangas.

2.-Sao0 Departamentos da Divisio da Administragio:

@) Departamento de Recursos Humanos;
b) Departamento de Patriménio,
¢) Departamento de Aprovisionamento.

3. Constituem a Divisdo de Finangas:

@) Departamento de Plano e Orgameﬁto;
b) Departamento de Previdéncia Social.

I Secgio IV
- Direcgdes Gerais
ARTIGO 35
(Directores Gerais)

As Direcgdes Gerais sio dirigidas por Directores-Gerais.




, "I0RIANIC OIAUNL © OPTALISQO 3 OLITSILNIpPY
ap oangnsuod oyasuon op misodord qos ‘auauciuIdg
ogssuuoy) ejad suauzniial ¢ sowal seu TSOIUAMEI P
2 TIIPHL BIUIISISSC E OI2LP W3] 'OICAIN0D 1135 0p BouIdis
¢ supnp ‘sazeiuaweiied stpeaueq st olode ap rossad O 7
“IRIUIWIR|AT,| OLIEUOIDUN.| OP OIMTIST OU
SOPEX1) SOULR] SOU ‘TSOIAULIPIAN 3 BIIPMU TIDUISISSE C ONAIIP
wa)eatjqnday ep esjquuassy op auaucunad jrossad O g

(esopuratuepaw 3 3._3:. BRUIISISSY )
1§ oLy

T ORITISHINUPY 3P OANNSUOD)
oyjasue) op 13031ed 3 |R1a-oURIa038 op eisodosd aueipaw
“JMINTUIIJ 0psstwo D epad sexig v oudord owawenday ap
UTISHOD 501135]08 S0P sadefugo 2 sonanp *sagdipuod sy ¢

ORILISIRLPY
3P OAR|GSUOT) GUISULD) OP [JATIOAL] 1a1ed 3 [CIa0)-HID21038
op wisodord aueipaw ‘eayqoday op TIQUISSY TP AUIPISAIY
opeEunadmoyep 2 opnisa ap SE$|0q 3P OYSSIIN0I Y 7

seaaduensa
.10 SICUO1dEY S3QIININSUT W3 ‘soIfrss no sosand ap eruanbay
© caed opnisa ap sesjoq sepipasucd 1as wapod ‘enpqnday
Cp CIajquIassy Bp soliguotaun) sop cluautostaprade o eigg |

(seossad ap agdtisog)
05 oliHy

. “(exadl 12 vp sotula) sou *sagtny
STNS SEP 0II1IIIXI 01 OIDWIIYLOD By anb 3p sojudwnaap a
5010T) SOT AUNURATIZDI ‘O[1T1s 3P 1233 0 W 2 o[ Iss2zoNUL
ap odruas oe pisa earjqueday op ed|quiassy ep [cossad Q

(ondis ap aaa0(1)
6 oDy

"L Op 530ss5ag sTp mcﬂ.u:u& SOp E10j mﬂﬂ-ﬂNOJ 495 fasap
mc.::_c_u:_: SO P STLY) ST JOITW CAIO) 3P OANDIU DA[ES G
IPIsaLY
op etuadwod cp ogdeade o1 opuss "earqnday Tp CI|quuassy
TP JWAUTULID] OLSSIUOD TP SOIGUIFY sop 3 tarjgnday ep
B1AJGIUISSY UP AUIPISIN ] Op Alauqen) op [rossad oe opealjde 1as
apod sasouue sorAum sou oisiaaad oyjeqen ap aunda g g
Juodsury 2 opITIUIC T ap
o1pisqns win jeossad oandadsa oe opingrne 13s apod "exgnday
Bp GIQWIISEY ep SOMAIIS S0p m_nsa..x_uuwu sapdeniys wy p
_Eu.w awnSa1 0 W2 oplo3t Ip ‘OUAULIUIA
OU aseq WO d TPTNIEY 3 WSd ‘Imuauajdn s ogdeiduntrar cun
ap ophinquie ..-.Eu_.__u_...:m:q oyieqen 3p autdaro 3 eajqnday ep
TL|QUIassy op oEB:E.c.uzé ap sagdipuoa se anb adwag p
- . uTiutuadns
opdeiaunulas 3 souwsn) tod sodiasas ap opdrisaid ‘ouguipigenxa
D-:.nﬂu.: ap Dﬂﬁ_muh oyegqen ap _ﬂ_uuﬁmu OLITIOY SUARUTPpCAUCY
*iapuaaiduos opuapod ‘ORiTHSIUIUPY AP CARASUOD) OY]ISUOD) Op
1a3ared W03 ‘JUAUTILLI| OYSSKUDD € CPIAND [TIIN-OURIAING
op msodoid ajepatu ‘eaqnday £p CIAQUIASSY TP SIpPisalg
oad opexly # 10M3JUE claWNY ou OpLIA)Ar awnfal Q 7
" eorqnday op EI[quassy Cp ojUIWCUOLINN) 3P SIGAIPUOY
SCP 3 TZAMIBU CP UL P ‘'oyjeqen ap [21d3dsa aurias wa

431 apod eaqnday ep era|quassy ep auauciaad jeossad o [
{oyuqea ap jr1dadsy sunday) .

Sk ooy

opimnstunupy
3P OANINSEO ) OY(ISUOY) OP 133a1ed W0 AUIULW] OESSHLD)
C TPIANG 2 [TIID-0UTIANIAE 0p visodosd Qo5 ‘expquds y op
CI2qUIaSSY TP AuIpisalg op oyacdsap tod ona) 2 e3njqnday ep
c13quuassy ep cossad op oupenb ou sasefing ap owaunaoxd o

{saandng ap oyudwis0ag )

S Lb Uty

. '§ISAU 5135 0-Jotsadns

10§ ORU owsAN 0p opdTnp ¢ opuenb ‘oalEHSIUNLPY |CUNqLI] Op
0ISIA OP 0JUISI TIS3 JOLIIIUR CIAUND o 0jsia2ad GIENN0I O ¢

"ORITIRIUOD

ap uE_JE wa (rossad snnupe ‘sjuawgenorddasxs *as-apod
‘wanbynsnl o saualim 2 sarepnoued stiaugisinad opuendy -z

*oatqnd 0SIN2U0d AurIpAw
o113) 2 23T p opu'jrossad op OLII3|S € 3 AT O ]

(1rossad ap epaumIngay)

g oY

‘ogdensiunRupy

AP GAN[ISUOD) CYEISUO ) O OPLAND ‘eaiquday €Pp C1djquassy

cp Muaumuu 3| ogssiueo ) ep eisodoad qos ‘outuagg ofxd opraae
135 apod earjquday cp e1aqquiassy ep jeossad ap oipenb g 7

127 ajuasasd op aweesann aued zep anb 3 toxaue wa AucisUEd
teossad ap ospenb op agdstp eaygnday op crajqueassy v 7|

{|eossad ap oupend))
$h oIy

SEIUMUC|IE ] OLIEUOL kN |

op ommeisg ¢ '13) 1od ‘vaoide eanqnday ep ElquassY Y g G
. eangnd ogdung ep jorafl aundas

0 GUEIPISGNS OJ1ATP OPUIMNSIE] “EdtqixIay-Cp CIaIqUIAsSY ep
ST SeLLel 3 sagdnjosat scjad ‘oudosd omeisa sod 5321 55 anb

[eossad ap ospenbwm ap spdsip enpquday op C1ajquuAssY v U

{lcossad ap cnieisy)

b oDy

aygday ep Cpgruassy ep eossad o
ALOTINLIAYD

“soprindap sojad sOEpPepId SOp 0)UARUTPUME ¢ titd OPRAIISH [030]
Wi WA eI opeiie)adag op sieaulsesd sapdeliajap seN g

) wrquday op eaquassy

TP EWalui 0gdn3axa ap seatou 1od sopexiy ogs sagicfajap

SCp olauTEoNn) 3 opdeziueiio ‘opdisodiuos ‘RImINISa ¥ g

eIy TP TIHGUIISSY € SOUIJIND OHKIT

ap sob1a33s ap ogdmitnuod e anbyusnl as anb axckuas Cpeaan.
-ont1215ag o sodord wapod sepiiagaa cwiae sapeprn sy g

‘seanqod $ag3ea1 ap sTT stu edygnday ep TIAQUEISSY Tp

OpPLURIAIAIS ot 3 sopeindap soe sodralas 3p ogdmsad cwaueied
10113 L 0N OU Sepaagar simuiaos d s305eTaap sy 7

.cmvn_slzzucﬁ Ca onun‘:ﬂ:m::«n T .o_cuc_n:n 0 'SOINg

anua ‘opuezinefio Yriany opeuciansag op sieuaaid sapseiagap”

Wiewo1dun) sicionafz] sojniy sop E::_. ...m.u__zﬁ_:n 3 oepuc
n3s op ogczijess cu soprindap sor oode o mueied cicyg ‘4

{fpd20) opepat)assg ..u.a SIERULANLL Saodedajag))
CF OOy _
sagiedajaq)
A ogdng
‘opTIsy
op opasiias & EPpTOYISSL| 3 ORSELLIO)UI TP OjOUKE03 O (3

‘opdrinuen
ens 3 Auatpxdns op ogddadas op ojonuod o (g

ack

FNC FT O¥ENLN0 3T 00

‘10112dns wapio 10d no eudosd canein sod
SAC|ILIS APCPEN oD 3 CZaNM T AP STJAIT] SLIINO CZIjedY -
lapepr|eidadsa ons ep sojunsse aiqos sesinbsad ezieay -
15aQ3uN SENS SEP O13IING OU SOINUII) SOLIQIT|H TIoqe]i] -

tsougleal

W3 ogsndul 3p suly Ean 50211s11CIS 2 sopep so ‘eziuefin - -
ea1qnday ep TIQUISSY TP WNA[0q © eloqe)y -

. . ISOMLNIOP I OpdwICqE]d
2 ogAaepa1 3p sopoipu aqos esinbsad ap soyjogen ezijeay -
Top3atpal ap soyjeqe) endINg -

teaneg|sifia) opdioqea 2 sowawpasoid
ap eag cu frossad ap ogdeuirep 2p ossaserd ou edidnieyg -
1$3gssuu0d 5 02129 srode BIsaly -
toanefstita) 0553501d Op 0IIQLUT OU ST)31T) TINIANI 3 BT -

10l iqul ap) BPRIHG)
TN arfie|si3a) J0Lradas 03I} ap edRAIED
. 01 jerdees edneny

‘feuorssyosd BISLAALIN 3 ITnA LN opdeyTar wa opdesordy -

npdomod pang

- ‘jeuoissijord
mSIAMILD 3P a_uu_:_u%:oun JEIIILND 0PSB EAC LI Ofhea0Idy -
2 seucng 3
SI1C1305 STIDUID IP AT CU SUHE SENN0 N |21305 ogieauntuo))
'SICUOIJTLANN] SIPIT| Y WD TIMEIIUIN] IP |44 O NNSsO4 -
ossatiny vang
sopsinbay

apuauadns
o anb a_ 1343 ead sopepaijos anb asdwas ‘apepixajduos
apu wil ap seHne 8 sgaticisivipe .mn..«u._ﬂ- eIR3INg - .
teatqnday Up e13|quIassy op owaxa
2 O QNG O DU TAID3) 3 QESEIINIeD & einFassy -
eat|qnday) vp L1ajYgIdss Y Cp
...9_5“ € 2108 S2Q50ULL0juL 3P 0pICINAIL 3 opdnposd ¢ aunien -
LSITUCIITILAIUI 3 SICUITY SHUITULP SOP [EILowud) o czmiedig -
togdinpysin op wafcun op opdelnatp 2 ogdowosd wied o
od1jqnd o twos exgnday op cIyquuassy ep sap5e|ar sep oTdeziucunp
vied SCLITSS2AAt 51210 2p 0gINdaX3 3 opdeayue|d ¢ pueien -
Y4V op Wwafewn £p 01xatuod ou 0514135 S0 Ieoyjaw
*eIsta o 3 eaqRday € p TRIQUISSY EP |RID OPEUEIIINAG
up muvaﬂ_ AMIJE 350514095 S0P ogdaadsord 2 sopnisa e2ifeay -
. leagnday op Cla[quIIssy
ep a opeisg op ojosvicrd ap seifdal se opueasasqo oyjeqes p
caag ens ¢ $134831dE 5031)1uE3-021Id) SOpOIU SOp opdenbape
2 opddaduo 3 ‘opmisa ‘opdelisaaut 3p soy|eqel s czijcay -

JOUIGILE AP OPRAIIOD)
[N sexjqnd sagdrjad ap tojsadns 021uag) ap vhaLED

A . L[ (euees odnan

euotssyosd e1siaadiua 3 aomaning ogder|eae wa ogdeaoidy-

. opdotiosd nig

‘ » {evoissyord
EIS1AINA ap epryuedhuode SenILNg ogdeeattud ogdeacdy -
3 loanepnida) ossaooud o wied assasau ap sapepijtiaadsa
SEL SENTWING | 2 SIE130S SEIUILD) WA Jotradns 1astu o ynssoy -
ORI DA

sonsinbay

‘HUSUTULIZ] OFSSHUCT BP 3 ea1{quddy BP T13|GRUASS Y Cp S20550%
et 03111591 OPELICIZNAAS op oyjeyen ap sedinba cuapioo) -
.au___..._auz P CLIQUIISSY EP SUNNOY CIoqE]Y -
tonadns wapio od v
eaneu sod sejiwis apepivajdieos ap sepaIT) SEANC TZIfeay -
f12] ap
saidaford 2108 $3135a1ed ap ogssiua cu orode pisaad 2 epiisy -

. *sojesfigine so.n10adsa sop opitiedard ¢ asoword 5 eaqnday |

op B13|quuassy ep $apdisodosd sep [Eun 0F3oEPa) 0 BIJLIIA -

. roaneysida) ossacosd op onqurz ou esinbsad ap soyjegen Tzijeay -

. 'sanfanua wielas ayy onaga
o ured onb mo:_n_mlu_ SOTX3] S0P IPTPILIGIUOD © LIGLISA -
ISOPCUOIIT 110
no soabeisiia) s01Xa) 3p ogdacpas ap soyjeqen Tindaxg -
‘soane|siiaf soneunpazoid aqos stuuou agdoxd 3 miogeyq -
o,__qnnt. AP $30ss1tLG) S¢ 0211 o1ode eisAl| -
'SOALIE{SHI2] SoMmLPII0d Jigos
jeessad op ogbenasedes 3 epdmulo) ap sewetiond eiogelsy -
o soprzijminads:
5031U39) SOLDICEA 3 Opdeioqe]a cu Siawpeao ‘eanegsiiaj
03535014 Op OIIGUUE O STJAICL TZITI I CHIPIVSD "EAFIETY -

JRUGIL AP opnati )y
IN oanesida) soiaadns 035u3g) ap enauie)

1t [claees odnan

‘jeaotssijold
TISIADIUA 2P opTyUEUoDE “reynLUND ST et wa opdtacudy -

rdotuosd mag

‘Jevoissyjoud gistaanua ap opeyuediiose
.E____u::._u opderjeat wa ogdeacade 5 cale TSI BUE ISEIIAN] P 3
OIHIILY [JALL AP OYjCqTIl OPCZY| CIL 53] OU|TGLY] 2P LI eAN3dsa |
£U 0MALIS AP SOUE (1] SONE (] 3P SIBUI QY “CINIRIDUIN]-

’ no fjeuoissijead mstA2nuS ap opeyuedueoae epnaiun
ogderjean wa ofdesoide 2 apeprtidadsa vp 25T e 0MAIIS 3P souT
01 'sour ¢ Ip stew by ‘auspeaimba o opensaw ap ojmig -

no ‘peugissyosd LISIAIIUS 3p
cﬁa;=nn_:oua fegnatizng ogierjesr wa ogheaoude 2 u_:u_n;:_mu
N0 *seuTiungg u. S1R[20G STIIIAIYD) WD ORIWELIOINOP 3P OJmI ], -

avsafug vy
<soptsinbay

“galy ons ep seualqoad

soe sepundosd e aﬂu_:om ap seanewidije ey 3 efinsaav] -
. toane(sida) cmmuuc.i op a_»:Eov :

0 OA0D WG 'STISIP SOU[eqRn S0P opieznalouns 3 oginaassoid
T EIsIA W3 Opud) ‘SOpeinda P SOP N0 SIGSSIUDD $€ P soyjeqed)
SOB eIJUSISS E 3P SOIINUOP SOLT A 3p opdelipiam e einusad
uzv 1eqolT ogstA 2 BILU3P) CIIOSSISE L 3P oo p (nssog -

.n.Ea:oEu 2 eanTiamg
uﬂau._.ns._oa_mﬂ ‘ogdeayijenb ap neal ovgu_u wn opuifjxa
EINJRUAI-0NUIF] CZILULU 3P SCAH|NSUOD SN} 334X~

o ..E___:E:.r A OPUAIND

sguepied gisyeadss ap eaaIe)

71 |1evreqes odnan

sieuossyord saropeagnendy

D - oxauy i .

CFOXINON — RHHIS T




B 20 e ouruBRO DE 2004

. ' . ‘ ARTIGO 62

(Verba de funcionamento da bancada parlamentar) l

‘Para o conjunto das actividades referidas no presente capitulo,
. cada ‘bancada parlamentar tem direito a uma verba anual,
* estabelecida de acordo com a representatividade p arlamentar,

. competindo i bancada a responsabl idade pela 5&3!30 dos mems-

afectados

CAPiTULO VI -

' . ' | -ARTIGO 63

Orgamento

{Elaberagio e aprovaqao dn or(;amento)

' 0 pr0_|ecto do orgamento da Assembleia da Republica €
. submetido a ultima Sessio Ordinaria de cada ano e aprovado pelo
‘Plendrio; antes da aprovagio do Orgamento do Estado.

. . . ARTIGO G4
' (Receitas)

' Constituem receitas da Assembleia da Republica:

¢} as dotaqﬁes inscritas no Orgamento do Estado;

b) o produto das edigdes e pubhcacoes

¢) os direitos de autor, .

) as.demais receitas que lhe forem atribuidas por lei,

resolugdo da Assembleia da Repub]rca contrato, .

doagio ou sucessio.
. ' oo ARTIGO 65 -
{Reserva de propriedade)

1. AAssemb!ela da Reptblica ¢ a unica proprietaria de toda a

. producao material resultante do seu funcionamento, sem prejuizo
-dos direitos de autor dos deputados.

2. Evedado a quaisquer orgios da administragdo publica;

.ompresas publicas ou privadas e outras entidades, a edi¢io ou

comercializagdo da produgio da Assembleia da Republica, sem

prévio e expresso consentimento do Presidente da Assembleia da

'Rep&b]i‘ca, manifestado nos termos da Jei ou atra\'fés de contrato.

. ) ~ ARTIGO 66 -
(Autorizagio de despesas)

' 1. Os limites de competéncias para autorizagio de despesas,
.com dispensa de realizagiio de concursos publicos ou limitados
para o Presidente da Assembleia da Republica, o Conselho
.Consultivo de Administragdo e o Secretirio-Geral sdo fixados

pela resolugdo da Assembleia da Republica que aprova o seu

orgamento anual.
. 2. Acima dos limites referldos no nitmero amenor as despesas
a serem realizadas sio ' sempre sujeitas a concurso publico.

. . AgrTIGO 67
(Fundo permanente)
. A Comissio Permanente, mediante parecer do Conselho
Consultivo de Administragde, pode autorizar a constituigio de
fundos permanentes a cargo dos responsdveis pelos servicos e

.destinados ao pagamento directo de pequenas despesas, devendo
{ixar as regras a que obedecem o seu controle,

ARTIGO 68 -
(Aprovacio das contas)

" Encerradas as contas do exercicio, a 31 de Dezembro, estas
sdo aprovadas pelo Presidente da Assémbleia da Repiiblica que,
para os efeitos legais, as submete ao Tribunal Administrativo.

- ARTIGo 69
" (Auditoria)

A Comissdo Permanente pode contratar servigos de auditoria
externa para auditar as contas da Assembleia da Repiblica.

CAPITULO VII
Disposi¢des finais e tran'sitérias
ArTIGO 70 _
(Instalacdes de comt’micagﬁes. e de ser\"is;os bancériok)

1. A prestacio de servigos pode ser permitida a-empresas de
correios, telecomunicagdes, instituigdes de crédito ¢ financeiras,
e outros servidores que, para o efeito, podem dispor de instalagdes
proprias na Assembleia da Republica, mediante despacho

favoravel do Presidente da Assembleia da Republica.

2. As taxas ou compensagdes devidas por cada ocupagdo das-
instalagdes parlamentares s3o fixadas pela Comissio Permanente,
ouvido o Conselho Consultivo de Admlmstraqao sob proposta

" do Secretarlo Geral. .

ArTico 71
(Reéula}nentacﬁo)l

Compete a Comlssﬁo Permanente da Assembleia da Repiiblica
f' xar o reg,ulamento da presente Lei Orginica.

ARTIGO 72
(Legislagdo aplicivel e direito subsidiario)

I Os servigos da Assembleia da Republica regem—se peIo
disposto na presente Lei Orginica, nas normas de execucao € nos

. demais regulamentos internos.

2. Constitui direito subsididrio a legislagio apllcavel 3 funq;ﬁo
publica.

ARTIGO 73 ]
(Actuais Funcionirios da Assembleia da Repiiblica)

Os actuais funcionarios da Assembleia da Republica mantém

'0s direitos adquiridos.

ARTIGO 74
(Entradn em vigor)
A presente Lei entra emvi gor 120 dias apos a sua publlcaqio

Aprovada pela Assemblela da Repdblica, a 1 de Setembro de
2004.

O Presidente da Assemb!e:a da Republica Eduardo Joaqmm '
Mulémbwé. '

Promulgada aos 3 de Outubro de 2004
Publique-se.
O Presidente da Repﬁﬁlica JoaqQuiM ALBERTO-CHISSAND.

i
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Requisitos:
Pare ingresso
- Possuir o nivel de Bacharelato em Ciéncias Soéiais ¢ Humanas

de interesse para o processo legislativo; e
- Aprovagio em avaliagio cur icular, acompanhada de entrevista

profissional.

Para promogdo

- Aprovagdo em avaliagdo curncular € emrewsta proﬁssnonal

Grupo salarial 10

Carreira de técnico superior de Relagdes Piiblicas N2

Comteido de trabalho:

~ Participa em projectos de investigagio ligados a sua drea de
actividades, tendo como base as régras de protocolo do Estado;
- Participa na planificagio e exccugdo de tarefas necessarias 4
dinamizacio das relagdes da Assembleia da Republica com o piiblico
para promogio ¢ divulgacio da imagem ¢ da instituigdo;
- - Executa a recepgio, assisténcia e assessoramento dos dirigentes
nacionais ¢ internacionais ¢ do pablico que se dirige a instituigdo;
- Executa tarefas de coricepgio cle cenmomals por forma a
auxiliar os seus superiores;
. Exccuta tarefas administrativas ¢ outras de grande
complexidade, sempre gue solmltados pela chefia que o

- superintende; .
- Apllca os pr mc1plos de organizacio de trabalho lelac:onados

com a sua arey de actividade e executa-as contaulonomia.
chuis_itos:
Pam ingresso

-Possuir o nivel de Bacharelato em Relacoes Imenncxoums

Comumcagao Social ou cquivalente; e
-Aprovagio cm avahacao curricular acompanhada de entrevista

proﬁssmnal.
Para-promogido

-Aprovagio em avaliagdo cur ncular ¢ entrevista proﬁssuonal
Grupq salarial 8
Carrcira de téenico proﬁssionél Icgisllati\"o
Contetido de trabalho:

- Exerce fungdes de natureza execuliva de apticagio técnica,
com base no conhecimento ou adaptacio de métodos e processos,
enquadrados emdirectivas bem definidas, essencialmente nas reas
de assisténcia administrativa, técnica e de gestdo orcamental das
comissdes de trabalho da Assembleia da Republica;

- Elabora relatérios, actas e sinteses da plendria e das reuniges

- de trabatho da Comissdo em que esta afecto;
- Executa outras tarefas sempre que solicitado.

Requisitos:
~Para ingresso

- Nivel médio técnico profissional; e
- Aprovagdo em avaliagdo curricular, acompanhada -de
emrevista profissional. . : '

P(u L Promocan

"- Aprovagdo em avahaqao curr:cular acompanhada de entrevusta
profissional. ’ ]

Grupo salarial 8
Carrcira de técnico profissional de relagdes publicas -
Conteiido de trabalho: '

- Realiza tarefas de natureza executiva de aplicagdo técnica,
com base em conhecimentos adquiridos em cursos médios técnico-

_profissionais {Comunicagdo Social, Relagdes Piblicase uutras)

- Presta servigos de atendimento e encaminhamento do pubhco
que s dirige 4 Assembleia da Republicaem busca de informagdes.

sobre a'actividade parlamentat;
- Elabora informacdes, propostas e pareceres relacionados com

as actividades que desenvolve;
- Elabora'¢ apresenta o memorando semanal sobre o decurso

de servigos de atendimento no balcdo;
- Org..,amza os processos. administrativos conducentes a-

prossecucio dos objectivos da sua drea de trabalho:
Requisitos:

Para ingresso

- Curso de nivel médio técnico- prof'ssmnnl em Relacoes.

Piblicas, Comunicagdo Social ou equwalenle e
- - Aprovagioemav alsaqao curricular acompanhada de entrevtsta

_profissional.

Puara promow?o
- Aprovagio emavaliagdo curricular e entrevista profissional.

r

Grupo salarial 7
Carreira de técnico legislativo
Contetido de rabatho:

- Toma notas sobre os debates dos projectos de lei-ou
proposigdese neles efectua as alteragdes que forem uuroduz:das
- Realiza tarefas administrativas em apoio a as conussoes € a0s

deputados;
- Regista as presengas e fallas dos dcputndos as reunides e elabora

0s mapas estatisticos respectivos;
- Organiza ‘e executa trabathos de lranscnqao usando melos

mecinicos e informaticos; .
- Processa dados estatisticos e de escrutinio em compulador

- Procede a recolha de dados para inclusio em relatérios;
- Recebe, redige e encaminha expediente e correspondéncia )

de rotina;
- Realiza outras tarefas de complendade similar por ordem

superior.
. Requisitos:
Para ingresso
- Possuir o nivel de 2° Ciclo do Ensino Secundasio du equivalente; €
- Aprovagio em avaliagdo curricular ¢ provas escritas.
Para pronogio A
- Aprovagioem avlaliaq;ﬁo E:urri.cular e entrevista profissional.-

Gl-‘upo salarial 7 :
o )

Carreira de técnico de relacdes publicas
Conteiido de-rabalho: : o
- - Executaarecepioeo encaminhamento do publico no dmbite

da sua participagdo na vida parlamentar;
- Elabora mapas estatisticos de controlo de afluéncia do publico;
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Grupo de funcio 2

Director do Gabinete do Prcsndente da Assemblem
da Republlca :

Countendo de trabalho: o s

- Coordena todas as actmdades técnico. admuuslralwas do

g,abmete

- Organiza o arquivo geral e confidencial do babmete ¢, no
caso de determinagio do Presidente da Assembleia da Republica,
o arquivo de expediente de classificagio secreta;

- Prepara despachos para o P:esu:!eme da Assembleta da
chubllca

- Programa actividades de acordo com as onentag:oes do

Presidente da Assembleia da Repiiblica;
- Realiza todas as tarefas que the forem dete:mmadas pelo
Pre:ﬂdenle da Assembleia da Republica.

chuisi(us:

- Possuir o nivel de licenciatura ou equivalente e pelo menos 5 -
a5 de servigo no respectivo se ctor, com boa informagio de -
“seIvigo; e

- Estar enquadrado na carreira de téenico superior de nivel 2
de regime geral ou especifico ou em carreiras correspondentes

de regime especial € ter experiéncia de direccdo e chefia a nivel,

central ou provincial, pelo periodo minimo de 3 anos, com boa

- informacio de servigo.

Grupo de Iunc;ao 2
D|rccl0r do Gabinete Técnico:
C ou!emlo d'c ﬁ ubalho:

- Coordena todas as acnwdades técnico adlmnlsnauvas do
g,abmete

- Coordena os estudos sobre o desenvo]wmemo institucional

da Assembleia da Repuibtica;

- Supervisiona pesquisas técnicas.sobrea m odetmzacao e

estruturagio da Assembleia da Repiblica;
- Coordenaa monitoragdo e avaliagio dos planos cstratégicos

_ vjectos de nmplememacao

Republica no ambito da sua compeléncia;

- Impulsiona e desenvolve outros estudos especificos sobre

natérias de interesse da Assembleia da Repuiblica
-Requisitos: . .

- Possuir o iivel'de licenciatura ou cquivalente e pelo menos §
anos de servigo no respectivo se ctor, com boa informagio de
SErvigo; )

- Estar enquadrado na carreira de téciico superior de N2'de
regime geral ou especifico ou em carreiras correspondentes de
regime especial ¢ ter experiéncia de direcciio e chefiaa nivel
central ou provincial, pélo penodo minimo ‘de 3 anos, comiboa
informagdo de servigo.

Grupo de fungio 2. 1

Assessor do Sccretnrw -Geral ‘da Assembicm
da Repiblica

C vateticdo e trabuathe:

- Elabora estudos ¢ emite pareceres visando o aperfeigoamento

“das actividades de apoio ao Secretirio-Geral;

- Plesla assessoria ao Secrelal io-Geral
compeléncia;

no & hbito da sua

~ara a Assembleia da Repubhca assim'como os respecuvos
i . )

- Coordena a‘assessoria ao Presndenle da Assemblena da

-Prepara despachos para o Secretdrio-Geral;

—Apoia o Secretario-Geral no estudo de assuntos relativos a
situa¢do econémica, politica, soc:al dlplomauca ¢ Juridica do
Pais e de outros Estados; :

-Realiza outras tarefas por iniciativa prépria ou '}iornrden1-
superior.

Requisitos:

-Possuir o nivel de licenciatura ou equivalente e pelo menos - .
5 anos de servigo no respecnvo sector, com boa mformaqao de

-servigo; € '

- Estar enquadrado na carreira de técnice superior de nwel 2
de regime geral ou especifico ou em carreiras correspondentes
de regime especial ¢ ter experiéncia de direcgdo e chefia a nivel
central ou provincial, pelo periodo minimo de-3 ‘anos, com boa-
mfoxmaqao de selwqo

Grupo de fungio 4
Administrador do Palicio da Assembleia da Republica
Coniecrido de trabalho: '

- Assegura a gestdo e manutengio do patrimdnio imobiliirio e
mobilidrio da Assembleia da Repuiblica e da residéncia do Premdente
da Assembleia da Repiiblica; ; )

- - Coordena as obras executadas por administragio dlrecla e
acompanha a fiscalizagdo das que tenham sido adjudncadas a

'empreltelros

- Mantém actualizado o mventarm ;,e:al do patnmomo ’
imobilidrio e mobilidrio da Assembléia da Repubhca e orgamsmos
dependentes; e N

- Dirige e zela pela qualidade e e ficiéncia dos servigos de
tluminagio, aquecimento, jardinagem, limpeza, arcondicmnado
elevadores e detecgiio de incéndios;

-Zela pela manutengio dos edificios da Assembleia daRepuiblica, . -
mantendo os contactos necessirios com os respectivos
concessionarios.

chutsnos‘
- Possulr o nivel de bachatelato ou equwalcnle € 5 anos de

: servu;o no respectivo sector, com boas-informagdeés; ou

- Estar enquadrado, pelo menos na classe C da Carreira de
mvel 2 do regime geral ou especifica ¢ ter, pelo nienos, 5 anos de
servico com boas informacdes. ’

Grupo de luncio 6
-Secretirio de Comissio de Trabalho
Contetidlo de trabatho:

- Coordena o trabalho do secretariado da comissio de trabatho |
ou ad-hoc; -
-Faza assmtencm técnica, admmlstranva e prolocolar a comlssao

. Ql'll que estiver afecto

- Elabora as actas ou sinteses das reunides da comlssao ou
grupos de trabalho da comissio; .
- Coordena o processamento da documentagao necessaria para

"o trabalho da comissdo ou seus grupos de trabaiho;

- Exerce fungdes consultivas de natureza técnico- cientifica,
exlyndo um elevado grau de qualificagio, responsablhdade
iniciativa e autononia; o

Cria allernatwas apropnadas de solugio de prob[emas dasua |
comissdo; . '

- Exerce as demais talefas no dmbito do Secretariado-Geral
quando expressamente determinado.
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A recorrente é parté legitima porquanto tem interesse directo

na decisdo da questdo.

Porque ¢ recurso foi interposto directamente na Secretarla do
. Conselho Constitucional e, tendo em vista a apll_caqao do principio

do contraditorio e a necesgidade de uma investigacdo téndente ao
apuramento da verdade material dos factos constantes no processo,
foi notificada a Coniissio Nacional de Eleigdes, para se pronunciar,
sobre a fnatéria nela contida. Foi, petas mesmas razdes, notificada
a recorrente para, usar de direito de resposta a sua oponente prestar
as informacdes reputadas de interesse para o esclarecm\cnto dos
f'aclos b -

. Por essa razio e por uma q uestio pratica, d € economia ¢
celeridade do processo; o Conselho Constitucional reitera a

orientagdo por ele defendida, segundo a qual, sempre que houver -
lug,ar ao desencadeamento de um recurso para este 6rgdo no foro

do contencioso cleitoral, este deve dar entrada na Secretana da
Comissio Nacional de Elei¢des.
"Adeliberagiio recoivida é de 31 de Agosto de 2004 e a recorrente

alega que-dela tomou conhecimento no dia § de Setembro, ou

ja, 8.dias depms
A Comissdo Nacional de E|e1¢oes na sua respos:a junta aos

autos, alega que a recorrente foinotificada no dia 6 de Setembro
- e o recurso deu entrada no Conselho Constitucional no dia 13 de

Setembro, conforme atesta o recibo cuja copia enviou ao Conselho
Constitucional.
Sobre a intempestividade, os elementos reumdos 10 processo

permitem concluir que o requerimento de-interposigao do recursc”

deu entrada no Conselho Constitucional no dia 13 de Setembro,

- 7 dias volvidos da data do conhecimento da deliberagio pela
recoirente. O recurso fol interposto fora do prazo legal de 3 dias,
_conforme estabelece on®2doartigo’175 da Lein® 7/2004 de 17

de Junho.

- Assim sendo, logo se verifica que falece 0 requisito indispensavel -

de tempestividade de recu1so estabelecido na referida lei.
E a propésito desta questio prévia suscitada neste recurso, em
particular no que st refere a notificagio da dehberacao, o Conselho

» o
B ot i s
1.,%

¥

~ iy g
WA

. 1.
Cahangg g‘o&.‘

Constitucional; perante os factos trazidos para apreciagio, considera

importante chamar a atengdo para situagdes irregulares detectadas
no presente processo: por um lado, a forma utilizada pela Comissio
Nacional de Eleigdes para notificar a recorrente que contraria os
procedimentos que t€m sido adoptados pela propria Comissio
Nacional de Elei¢des neste dominio, c onstantes de p rocessos
anteriores aprecnados por este Conselho Constitucional. Trata-se
de um procedimento pouce seguro, efectuado de forma ligeira,
que acarreta riscos, devendo, por-isso, ser evitado. o
Por outro lado, o Conselho Consiitu;ion;l entende ndo deixar
sem reparo’o facto de que em todo o processo e leitoral os
interessados se encontrarem vinculados a certo tipo de deveres,

. designadamente ao dé diligéncia e de responsabilidade, tendo em .

vista 0 efectivo exercicio dos seus direitos. A recorrente nio provou
que a notificagdo da deliberacio deu entrada no-seu domicitio -
fora do prazo, com prejuizo sérios dos seus direitos. Isto porque
a-notificagdo so se considera feita no dia em que foi assinado o

- documento que a realizou, data a partir da qual se deve contar o

prazo de interposigio de recurso. A recorrente-na sua resposta,
ndo 56 ndo suscilou a questao de falsidade do documento da -

"notificagdo, como reconheceu ser ele verdadeiro embora refugiando-
--se no argumento de que tal notificagdo deveria ter sido feita na

pessoa do mandatério.
A Corhissio Nacional de Eleigdes procedeu a notificagio da

- recorrente, Coligagio RENAMO - Unidio Eleitoral, ndo tendo

que notificar o mandatirio de candidatura nos ternios do n° 1 do

artigo 1'7 da Lei n® 7/2004, porse tratarde uma deliberagio

concernente ao recenseamento cleitoral,

Decidindo:

I

Nestes térmos, e pelos fundamentos e xpostos, o Conselho
Constitucional delibera ndo dar prov:mento a0 presente recurso,
por ser mtempestwo S ‘

Maputo, aos 22 de Setembrb de 2004. — Rusi Bulf(r;;_m' dos
Santos Alves. — Liicia F.B..Maxiniiang do Amaral. — Orlando
Antonio da Graga. — Teodato Mondin da Sitva Hmrguu.rm.' —
Liicia da Luz Ribeiro, — M({mw;f‘Hem'ique Frangque.
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" SUMARI 0
. Assemblela da Repubhca

-ei n.? 6]‘2001 :

Apmva o Regimento da Asscmblcla da chubluz. c revoga alein. !f95
de 8 de Maio.

_ASS_EM:BLEIA DA'REBI'JBUCA

. o - Lei n.26/2001 -
C o : de 30 de Abril .

" Havendo necessidade derevero chlmcmo da Assembleiada
lubhca de modoa adequi-lo is experiéncias adquiridas na IV
islaturae imprimir-se maior dindmica  actividade parlamentar,
10 ‘abrigo da alinea b) do n.® 3 do artigo 135 da Constituigao
iilepubhca a Asscmblc:a da Repiiblica determina:

ARTIGO | -

E aprovado o chimcmo da Assembleia da Repablica, que
.r'\ em anexo e faz parte integrante da prcsemc Lc1

ART[GO 2

E rcvogada a LCl n.° 1/95 de 8 de Maio.-
ARTICO 3

A presente Lei entra imediatamente em vigor.

nrovada pela Assembleia da chubllca aos 20 o= Margo
OU'

“zesidente da Assembleia da Rev- 2 a, Z-udndo Joaquim

l zbue .

romulgada em 30 de Abnl de 2001
Pubhque‘se :

.) Presidente da Rep- ‘llca, THAQUIM £.LBERTD CHISSAM

@ Ccmsmmgao ao Regimento ¢ demais leis.

Reglmento da Assemblela da Hepubllca
Y . capiTuLOI ; '
Disposiges Gerais -

- ARTIGO |
) i ! : (Deﬂnlt;ﬁo)
By A Asscmb]cla da chubllca é 0 mais alto’ érgao legislativo

-da chubhca de Mocambique, representa todos os c1dadaos c
_exerce ¢ cantrolo politico das msutmqocs do Estado. )

2. A Assembleiada chubllca. no seu tur"xongmcmo. obedecs

. ARTIGO 2
(Sede da Assembleia da Hepubltca)

1. A Assembleiada chubllca tem asuasedcna capital do pals -
podendo realizar scssoes em qualqucr outro local quando assim_

“@ deliberar.

2. Os locais da Asscmblcna 530 mv:olavcxs

A:mco 3
(Inicio da Leglslatura)

1. A primeira sessdo da Legislatura € convocada e presidida’

. pelo Chefe do Estado, nos trinta dias a partir da vahdagao ¢
‘proclama(;ao dos resultados eleitorais, nos termos do n.” 2 do .
. artigo 138 da Consutmqao

2. Depois de aberta a sessdo, o Presidente do .Consetho
Constitucional procede & lcnura da acta que valida e proclamn os

" resultados das eleigoes.

3. Lido o teor do juramento pelo mais velho dos dcputados '

eleitos, 05 dcputados assinam o termo do juramento dando, assim,
"-inicio a0 exercicio do mandato ¢ da Legislatura que cessam,

quando na sequéncia de eleicdes legislativas novos dcputados
iniciam o mandato. .

4. Os deputados eleitos que estiverem ausentes na primeira
sessao da Legislatura prestam juramento, pcrantc o Presidente da
Assembleia, tal como os suplentes que vierem a substituir .
Iemporéna ou definitivamente of titulais. - .

- ARTIGO 4
- (Teor do Juramento)

D deottado, nu i do snoreesio dosa e adads, presta ©
-Zgu :iz jurarsento:

“ Eu..., furo por fifita {(whed serwrfelmente o Estado ¢ a
Pdtria, ded:car toc::s as minhas energias &.causa do povo
mogambicano, resr: Jitar a Consruu:rao 2 a Lei, no exercicio do
meu mandato de dep oo .
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80-(3)

2. AComissao Péfmanente da Assembleia daIchﬁinc.a pbdt:' :

!rar a ordem de apreciagdo dos. projectos ou propostas de lei,

resolucdo ou de mogio a rcquenmcnto das cormssocs das-

bancadas ou do Governo.

!13 A Comissio Permanente.da Assemb]c:a da Repubhca a:

uerimento das bancadas ou de um décimo dos deputados,

havendo matéria urgente e de interesse nacional, podc mtroduz:-', _

. para apreciagio e debale na agenda de traba]ho

ARTIGO 18-
(Quorum)

. 1. OPlendrio’ inicia os trabalhos i hora fi xada dcsde quc estcja -

presente um tergo dos deputados.

sente mais de metade dos seus membros.’

) l? A Assembleia da Repiiblica 56 podc dehbcrar acharldo-se.'

3. As dehberac;ocs da Assembleia da chubhca s3o tomadas

.r mais de metade dos votos dos membros presentes. '
#84_Nos casos de revisdo da Consmulc;ao aphcam se as normas
especificas nela previstas. ; :
.‘ o * ARTIGO 19
’ (Sessoes Extraordmarias)

l As sessdes extraordindrias da Assembleéia da chubllca sdo

vocadas pelo seu Presidente, no prazo de quarenta e oito horas

» apos apresentagio do requerimento, pelas entidades previstas no-

artigo 139 da’ Constituigio, mwnando—sc a sessao dentro dos
'mze dias seguintes. S .

2. No requerimento para a realizagio de uma sessdo
.extraordindria, deverd o requerente indicar a agenda de lrabaihos _

podendo a sessao debater outros assuntos.

3. Assessdes extraordménas ndo obedecem aop horéno normal )

podendo decorrer em dias ndo (teis.

.~, . : o ARnGOZU
(Sessdes Extraordinarias Obngalonas)

. 1. A Comissio Pcrmanentc ‘da Assemblc:a da chubhca"
nvoca uma sessio extraordindria, a ter lugar no prazo miaximo -

de cinco dias, quando for necessirio sam:ionar a suspensdo das

‘ilannas constitucionais, o Estado de- Smo ou 0 Estado de

ergéncia. ) . _ S
2. O Presidente da Repiiblica, obri gatonamcntc convoca uma

sao extrazordindria para- cfcntos do d:sposto no artigo 33 do

gimento.
o “‘capfTuLom -
. . - .. .Procedimentos especiais

"ARTIGO 21

. (Informag:z'ab Anual do Plre.sidente.da Flepﬁtillca)_

1. A informagio anual do Presidente da Repiblica sobre a
situagio geral da Nagio € prcslada em scssao plcnérla € solcnc,
.nvocada para-o efeito. : '

2. A informagio anual do Pres:dcnte da Repubhca nao &

submcuda a dcbate

, ARTIGO 22 1
(Informagio Anual do Procurador-Geral da Republica) .

.:l A mt’ormaqao anual & prestada’ pcio Procurador-Geral da

ptblica na primeira sessdo e segue-se urn” periodo para

csclarccxmento e debatc comuma duraqao atédois dinsde sessdo.
.32 O debaie ¢ cnccrrado com comcntanos f"maxs do Procurador-

eral da chubhca

3. Sobre a informagao antial, prcstada pelo Procurador-Geral
' Republica, podem ser adoptadas mogdes ou resolugdes.

- deputados presentes &
-Repiblica.

" que obtiver a maioria simples dos votos.

_ ARTIGO 23
(Sancionamento da Suspensdo de Garantias.Constitucionais) .
Aodeliberar sobre o sancionamentio da suspensaodas garantias

constitucionais, a Assembieiada Repablica determina as garantias
que suspende, as condiges e o dmbito temitorial do Estado de -

- Sitio ou do Estado de Emergéncia ¢ fixa as garantias judiciais de

protecgao dos d1rc1los dos cidadios, a serem salvaguardadas

ARTIGO 24 ]
(EIe:;oes e Ratsfscagoes de Nomea;oes)

1. A proposla de ratlﬁcag:ao de nomeagdes dos Prcs:denle e .

~ Vice - Presidente do Tribunal Supremo, Presidente do Conselho - .
Constitucional & Presidente do Tribunal Administrativo, nos -
termos do disposto na alinea f) do n.” 2 do artigo 135 da Cons-

tituicdo, deve ser remetida 4 Assembleia da Repﬁblica com
antecedéncia minima de quinze dias antes do inicio da sessdo, - -

) acompanhada dos curricula vitae pormenorlzados das

personalidades a serem nomeadas.

2. Compete 3 Comissio dos Assuntos Juridicos, Dll‘CllOS
Humanos e Legalidade examinar ¢ emitir parécer sobre o, assunto.

3.- A Comiss3o tem o direito de convocar os candldatos
des:onados o e l .

4. Scmprc quea Assemble:a da chubhca deva pronuncna: se
sobre outras ratificagdes de nomeagses ou clcgcr personalidades
no ambito - das compctcncnas que lhe sio deferidas por lei,

- procedimento idéntico serd seguido, devcndo a com:ssao de

trabalho prépria c dar © seu parecer.
5..Qua;1do a Assembicia da chublica cleger pcrsona_lidadcs,

no z‘ambitodascompclénciasquclh’es:’ao deferidas porlei, observard .
*. o principio da rcprcscntatrv:dadc parlamentar, rcspenand&sc os

requisitos legais para o exercicio da fungao.
6. Quando se tratar de eleigdo de personalidades propostas na

" base da rcprcse:ntathdade das, bancadas o prazo € de sete dias a

iteis.

7. Sempre que um candldam A clcxgao ou-a rauﬁcaqao ndo "’
obtenha a maioria absoluta dos votos, far-se-i uma scgunda volta,
nas quarenia € oito horas seguintes, com 0 mesmo.'ou outro
candidato, sendo o proponente obrigado a mudar de cand;dato, .

“caso ele seja rejeitado uma segunda vez..

I CAPfTULO v :
Pre51dente da Assembileia da Flepubhca

ARTIGO 25
(Apresemat;ao da Candldatums)

l As bancadas parlamcmarcs ¢ a0s grupos representando pelo
menos um quinto dos deputados, assiste o direito de apresentaro -

. seu candidato a Presidente da Assembleia da Repigblica: ~

2. As candidaturas sio apresentadas ao Chefe do Estado, com
a antecedéncia minima dc sete dias, em n:la«;ﬁo a data prewsta -
para a e]elgao SR :

o ARTiGo 26
(Elelgao)

1. O Prcs:dcnlc da Assembleia’ da chubllca € eleito por -
escrutinio secreto, para um mandato com aduragio da Legislatura,
em sesso convocada e dirigida pelo Chefe do Estado.

2. O candidato que’ ‘obtiver mais de metade dos volos dos
é eleito Pq’cmd;ntc da- Asscmb]c:a da

3. Nio se conseoumdo a maioria absoluta o0 em caso de

' -empate, procede—scanovavolaqao concorrendo s dois candidatos

mais votados ou o5 candidatos empatados, sendo cleun ocandidato

4. Nio sendo possivel eleger-se qualquer candidato, a scssaoé
interrompida por dois dias, retomando S O processo dcsdc c

inicio.

T e T,



' QocAsrIL DE 2001

principio da reprc'sematividade'parfaméritar" nomeadamente:
. " a) apresentar candidatos para Presidente da Asscmb]c:a

b) propor candidatos a Vice - Presidente da’ Asscmblem nos .

- termos do artigo 32 do chlmcnto

c)’ Propor candidatos para membros da COIHISS&O :

Permanemc

d) propor cand:dalos para. membros das comlssoes da' -

Assembleia e subsmul los nos seus 1mpcd1mcmos

e). propor candldalos para as fun;ocs dé presndcme e relator =

das comissoes;
.f) apresentar comumcac;ocs antes da ordem do d:a

£) usar da palavra para declaragocs finais, encerramento de -
debates, dcclaragocs de voto, protestos e conlra- s

- protestos;

. h) serouvida antes da dehberat;ao duma proposta dc sangao
_contra um deputado seu;

- ) requcrcr a mtcrrupc;ao da sessao p]enéna )
) rcqucrer a constituigo de comlssocs de i mqucnto
I) formular pergunitas ac Governo em cada sessao;

m) prppota apresentagio, pelo Govcmo de umamformagao '

em cada sessio!

" n} ser informado pelo Govcrno sobre assunlos dc interesse
nacional, nos termos a acordar entré a Comissio -

" Permanenteda Assembl eia da chubhca €0 Conselho
' - de M:mstros . L

. A:moo 38 .
(Outros Dfreltos da Bancada )

- Assiste 'a cada bancada par!amcntar. nos, tcrmos a
ulamcmar o direito de: :

a) dispor de locais de trabalho na Asscmblela da chubhca 7

b) dtspordcpcssoal técnicoe administrativoda stia confianga;
) recorrer a assessoria técnica da sua escolha

. A Assembleia da chubhca define, por rcgu!amcnlo as

asqueregemacontratagao do pcssaal tecmco € admlmstrat.wo
E a assessoria técnica.

ARTIGD 39

._(Dlrelto a Interven;ﬁo dos Deputados que nio Integrem as
Bancadas)

E garanudo aos deputados que ndo integrem bancadas

amentares, o direito A intervengio, rescrvando a Mcsa o
c PO para esse cfcno .

o CAPf'I'ULO vi :
' Orgaos da Assembleia da Republlca

ARTIGO 40

.VA e - (Orgaos)

S3o érgdos da Assembieia da chubllca
a) o Plendrio; )
by a Comissio Pcrmanenlc, _
¢) as comisses.

S ARTIGO 41
. (Plen'arlo)
0] Ple,nano é consmu:do pelos deputados reunidos-em sessio
.’.ssemblma da Reptiblica. . -

ARTIGO 42
(Competléncias)

. Assembleia da Repoblica, reunida em Plendrio, tem, as
DmpC[chlaS previstas na C0nst|tu1<;ao no Rctrlmcn[o e demais

ARTIGO 43
(Consutui;ao das Comlssdes)
1. As comissdes da Assembleia da Repiblica sdo consutuzdas

por dcputados eleitos para a duragio da Legislawra, observando-
-se 0 principio da representatividade parlamentar ‘-

2. No acto de constituigio da Comissio Permanente € das

- comissdes dé trabalho, as bancadas parlimentares indicam, de. *
entre os deputados efectivos, um niimerode suplentes nao supcnor

a cinco membros para cada 6 orgéo. -
3. A ordem de substituigio faz- -se de acordo com a ordem de

'prccedcncm da llsta dos dcputados rcfendos no niimero antenor :

. ARTIGO 44 .
.(Composn;ao e Dural;ao do Mandato da Com[ssao Permanente)
1. AComissao PermancntccaMesada Asscmbleladachubhca '
e € composta por guinze deputados, nos seguintes termos:
a)Presidente da Assembieid da Repiiblica,que aelapreside;
b) Vice-Presidentes da Assembleia da Repiiblica;

) Dcputados eleitos sob proposta das bancadas, scgundo 0,
pnnc:plo da rcprcscntatwndade parlamentar.

2, Adurac;ao domandatoda Comissio Permanentg corresponde
31 da Leglslatura _ . .
v R . ARTIGO 45 _
{Competéncias da Comissdo Permanente)
- Competea Comissio Permanente da Assembleiada Repiblica:

“a)coordenar as actividades das comsssocs da Assemblcxa da
Repiiblica; -

b} dirigir as relagGes entre a Assembleia da chubhca e as
Assembleias e instituigGes anilogas de outros paises; -

) preparar.e organizar as sessdes da Assembieia;

d) apoiar o Presidente da Assemblela no exercicio das suas
fungocs _ :
.-e)elaborar e submeter ao Plenirio a proposta de programa
' e argamento anuais da Assembleia; - '
£} acompanhar a execugao do Or;:amcmo da Assemblcla e
prestar contas ao ‘Plenirio; )
K ' g) preparar as propostas de agenda e da ordem do dia;

h) criar grupos de trabatho mtegrando deputados das
comissdes interessadas, sempre que ©.assunto d:ga
respeito a mais de uma comissio;

i) criar grupos de trabaiho, determinar as suas atribuicoes e
duragio, designar osrespectivos presidentes erelatores:

- J) determinar a composigdo das delegagbes da Assembleia -
- para o extericr, tendo em conta a representatividade
das bancadas parlamentares; :

- I} fixar, em coordenagio com o Conselho de Mlmstros o

- Plenério em que serio debatidas as politicas do -

Governo ou em que os Ministros sio chamados a
responder a perguntas e pedidos de csclarcc:mento
formulados pelos deputados;

m) fixar a data e a hora da votagio. dos projectos ¢
. propostas de lei e demais dcllbcraqocs :

1) propor, ao Plendrio, que as sessdes ‘sejam A porta
fechada, quando a matéria o requerer; - -

o) exercer acgio disciplinar relativamente aos dcpulados
nos termos do Estatuto;

. p) definir os moldes de' acesso do piblico is sessoes da
. .Assembleia da Repiblica. "

ARTIGO 46
(Funclonamento)

L. A Comissio Permanente € convocada e dmglda pelo
Presidente da Assembleia. :
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. . o A-RTIGO55

(Func:onamento das Comlssoes)
As comissbes sio dlnmdas pelo rcspecuvo Prcs:demc
ido pelo Relator. .

2 Aos_trabalhos’ das comissoes podem’ assistir quaxsqucr
tados ¢ o piiblico em geral, salvo deliberagio em contrério.

Os relat6rios das comissdes sio publicados no Boletim da

ssemble:a nomeadamente os pareceres sobrc legislagdo ou

.sultados de inquéritos. ‘ . . .
Os membros das comissoes dcvcm assinar os- pareceres

odendo lavrar o voto de vencido, sendo a recusa de assmar_

mc:onada como falta

s AR'nr;o 56
(Grupos de Trabalho}

!vendo ncccss:dadc de sc criarem grupos, dc trabalh sobre

isuntos determinados, as comissdes’ submetem proposta j

indamentada-4 Comissio Pcrrnanemc

' e -_Anncos_'!

(Deliberagdes das Comissbes)

S Seus membros - . '

!ﬁs comissdes consideram- se reumdas estando prcscntc um
do '

2. As comissdes s6 deliberam achando—sc prescntc mais de
'c dos seus membros; scndo as dchbcragocs tomadas por .
a . : . :

ia simples. .
3. Osdeputadostémo dlrclto de fazcr rcglstar asua dcc[arac;ao

'o vencido, bem como o de formular propostas alternativas
T

onheumcmo do Plenirio..

' . ' Almc;o 58
. {Recusa de convocagio ou obs!ruqéo do trabatho)
L. Quando o Presidente, o Relator ou seus substitutas rccuscrn
nvocar a Comisso. ou obstruam’ ao cumprimento”das suas

¢Oes, um tergo dos deputados, membros da Comissio,
M requerer a sua substituigdo 2 Comissdo Permanente.

2. A Comissio Permanente pode, temporariamente, nomear’

l,!lcmdcnte ou um Relator substituto, dcvcndo o Plenério
ciar-se definitivamente. - - . .

3. Paraeftitos dontiimero anterior ccmstitui recusaou obs'Lrixgﬁo:
'1) a nio convoca:;ao da reuniio para aprec:lagao de -

projectos ou propostas sobre as quais a comissio- se

deva pronunciar;
) anio apresentagiio, pc]o Re]mor das sinteses,
rclatonos € pareceres nos prazos. fixados.
_ . "ARTIGO 59
'. . (Comlssoes Reg!men!als)

k. A Assembleia da Repibtlica tem as scguxntcs comissdes dc '

ﬂ) Comissio do Plano e Or';amcnto

b) Comlssao dos Assuntos Sociais, do Géneroe Amblcntaxs

') Comissio da Agricultura, Dcscnvo]v:mcmo chtonal
Administragdo Piblica ¢ Poder Locat;

d) Comisszo das Actividades Econ6micas e.Servigos;
) Comissio de Defesa ¢ Ordem Péblica;
Comissio das Rclagﬁes Internacionais;

)Comissiodos Assuntos J u.nd:cos Dhreitos Humanos ede
Legalidade;

) Comissio de Pctigt‘)cs

ada Legislatura pode criar outras comissdes dc trabalho
do as respectivas competéncias.

. " ARTIGO 60 _
* (Competéncia da Cofnisséo do Plano e Orgamento)
‘S3o dominios da compctcnc:a especifica da Comissdo do i
. Plano e Orgamento, entre outros, 0s seguintes; .
- @) plano e orgamento; _ \
b)-politica financeira, mone(ana F scal e aduanelra
* ¢) actividade banciria, de crédito e seguros;

" d) relatério ¢ parecer do tribunal admimstranvo sobre a.
Conta Geral do Estado,;_ )

- e)) prcsmgao decontasdos oroamsmos estatals cdas cmprcsa.s
publlcas -

N recomcndagoes para aprec:a(;ao da Conta Geral do Estado _
com base no relatdrio e pareceres emitidos pelo
Tnbunal Admmlstrauvo
ARTIGO 61
(Competencna da Comissio dos Assuntos Socsals do Genero e
: : Ambienta:s)

Sao domlmos da competéncia_ espcmﬁca da Com:ssao dos

" Assuntos Sociais, do thero e Amblcma:s entre, outros, os -

scgumtes -
a) educaqao cu]tura Juvcnludc e desporto; |

b) género, protecgio da familia eda cnant;a promogao da
emancipagio da mulher; .

¢) protecgioe promogio do meio amblentc e do pammémo
' cultural; )

d) promogio do cmprego dcfcsa dos traba!hadores
~ melhoramento do ambiente: laboral higiene e
seguranga laboral;

e)seguranga, previdénciasociale protecqao dos aposcntados
e da terceira idade; .

_ f) reinsergo socialdas populagocs dcslocad'as dos mlilm:cs :
desmobilizados, dos diminuidos fisi sicosedas camadas
vulnerédveis da sociedade; .

&) salde e protecgdo materno-infantil;
_h) habitagdo; . '
i} defesa do consumidor;
J) actividades religioSas.
n ' ARTIGO 62
(Competem:la da Comissao da Agricultura, Desenvolvimento_
Regional, Admlnlstrat;ao Publica e Poder Local)

"S3o dominios da competéncia :spcctﬁca da Comissio da

Agricultura, Desenvolvimento Regional, Administragio Ptiblica ;
¢ Poder Local, entre outros, os seguintes: .

a) aplicagio da Lei de Terras;

b) apoio ao movimento coopcrat:vo i produgao farmhar 20
pequeno e ao médio produtor; :

¢) fomento agririo e pecudrio, defesa e va}onzagao destes
recursos, reflorestagao e irrigagao;

d) promogio da pesca, defesa e- valonzagao dos recursos
piscatdrios, apoio aos pescadores artesanais e aos
pequenos e médios empresérios;

€) clevagao da eficiéncia, controlo da qualidade rapidez de
~~ +atendimento a0 péblico na administrago- publlca
bem como a moralizagio dewia;

‘ h desccmrallzagao e capacua(;ao do poder local com a’
.implantagdo dos municipios;

&) desenvolvimento regional, correcgio dos desequilibrios
existentes, valorizagio dos recursos locais,
-implantagdo e desenvolvimenio do comércio, .
transportes € rede de comumcagao locais; :

) topomm:a
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3. Quando, apos o inicio do mqucmo os factos sobrc os quals
s!mcxde sejam matéria de processo em tribunal, a autoridade

ialinforma, deimediato, oPrcsxdcmeda Assembleia, devendo
.uspcndcro mquento R - '

. © . ARfIG0 71

(T rarmta;:ao)

‘_enle‘ucnda areahzagaodomquenlo oPres:dcmcdaAsscmblcla‘ :
n a a Comissio Permanente ¢ as comissoes de trabalho,

:ncaminhando a questio ao Plenério para deliberagio, dcpms de

:‘ﬂ'lcar junto da autoridade judicial quea maténa nao consta de -
) S

esso pendente em trlbunal

ARTIGO 72
(Segredo de Justi;a)

. Os proccdlmcntos das comissdes de mquémo obcdecem as’

10rmas que-regem o segredo de j jusnga

L A vxolagao do segrcdo de justica faz mcorrcr nas sangoes

e pcnais prcv1stas na Lei.

X ARTIGO 73 )
: . ] L (Comunicat;ao ao Plenario)

1. Tcrmmado o mquénto a comissio rcporta ao P]cnéno os .

ltados para debate e deliberagao, em sessao a porta fcchada

. A déliberagio do plendrio é lornada piblicae lransmmcla as
-nndadcs respectivas no que for.da sua competenma '

Havendo “indicio de matéfia criminal, o Pres:dcntc da

mnbleia da Repiiblica transmite ao Procurador- Gcral da -

Icpubl:ca a mforma;ao e documcma(;ao obtldas

. L _ .© CAPITULO VI
’ Uso da palavra

L ) ARnGo'M : .
. (Uso da palavra pelo depuléqd)
1. A palavra é cdnécdida a0 deputado-para:
a) participar nos debatcs ' .
~ b) apresentar projeclos dc lei, de rcsolugao e de mot;ao
¢) intervir no periodo antes da ordem do dia;

e) exercer o direito de defesa e reagir contra a ofensa a
honra ¢ cons:deragao devidas;

f) fazer requenmemos 1nlcrpor I'CCUI'SOS e p!‘OlCSlQS

. :g) formular pedidos de csclarcmmcnm rcspondcr aos
mesmos ou fazer perguntas;

h) ‘fazer declaragdes de voto; .
' i) requerer ou intervir sobre questocs de ordem.

2. Oexercicio do direito de desagravo 2 ofensa e consideragio
idas € exercido sem desconto do. tcmpo conccdldo a bancada
devendo u]lrapassar os trés minutos. -

L ARTIGO 75

! ' (Uso da palavra pelos membros do éo_irérno) .

palavra é concedida aos membros do Governo para:’. -

a) apresentar propostas de lei e de rcsolu(;ao

B) participar nos debates;

c) respondcr a pcrountas

d) pedidos de esclarccnmcmo ou resposta aos mcsmos,
" €) protestos e contra-protestos;

Jf) reagit contra ofensas 3 honra e consudcraqao devidas;

£} comunicagGes anies da ordern do dia;

I) apresentar’ informagdes solicitadas pelas bancadas;

T) apresentar, por sua iniciativa,-temas ou informagdes de

. interesse nacional, para debate.

ARTIGO 76"
(Ordem no uso da palavra)
1. O Presidente da Assembleia respeitard 4 ordem de mscnr;ao '
na concessio de uso de palavra
2.0 Presidente podc alterar a ordem do uso da palavra de

_ maneira a alternar as intervengdes das bancadas.

* 3. Aordem de inscrigio pode ainda ser alterada, s o dcputadq '
a qucm couber o uso da palavra o consentr.

Cv-. ARTIGOTT
(T empo de Uso da Palavra)

l No: debatc na gcneral:dade os deputados ¢ 0 Govemno podem

'fazcr duas interverigbes, a pnmt:lra coma duragao méximadedez -

minutos e, a segunda, de cinco. . -

~-2. Se a Comissio- Permanente’ tiver ﬁxado prevnamcnte ‘o
tempo global de debate, aplicar-se-&o limites ajustados a situagdo,
distribuindo-se 0 tempo na proporcionalidade entre as bancadas
e reservando-se 0 tempo para a mtcrvcnqao ea resposta do
proponente. - ’

3. Sempre que um deputado seja sccundado no rcquenmcmo.
para o encerramento do debate e tenha decorrido metade do,
tempo previsto, o Presidente, sem dlscu.ssao submeie a

) proposta para dcl:beragao

ARTIGO 78
(Ponto de orde_:m)

_* 1. O ponto de ordem € pedido para.invocar 0 Regiincn_to.- a

agenidade tiabatho, a ordem do dia ou formular perguntas 3 Mesa, - -
2. O ponto de ordern interrompe todos os procedimentos que,

. no momento, estiverém a decorrer, com excepgao da votagio.

3. O deputado que solicitar o ponto de ordem, para invocar o,
Regimento, deverd fundamcntar o ped:do e mdlca.r a norma -

mfnntnda

"4, A invocagio da agcnda de lrabalho ou da ordcrn do d1a -

'Imphca a demonstragio do seu dcsrcspelto

5.0 deputado pode formalar perguntas i Mesa, quando tenha
didvidas, scbre as decisdes ou quando questione a orxemagao dos
trabalhos da mesma, : '

6. O uso da palavra para 0 pomo de ordem nao deveré exceder o

05 trés minutos.

7. O ponto de ordem ndo podc dc novo ser mvocado desdc que
a Mesa se tenha pronunmado sobre o mesmo,

_ARTIGO 79 |
(Pedidos de esclarecimenlo}

l Os pcd:dos de esclarecimento sio feitos 1mcdlatamente apés

intervengdo que 05 suscita.

2. Os pedidos de esclarecimento e as respectlvas respostas nio

.poderi ultrapassar os trés minutos.

-3. Se o orador responder no conjunto a d:fcrentes pCdIdOS de
esclarecimento, o Presidente da Assembleia dctcrmmara o Lcmpo
de resposta ajustando-o i situagio. :

ARTIGO BO
(Protestos ebonlra-protestos)

|.Cadabancada s6 pode apresentar porirés mmutos um iinico -

protesto sobre 0 mesmo assunto.

. 2. Havendo contra- -protesto, este
obedccendo a0 mesmo. limite: de tempo.”

ARTIGO 81

feno 1mcd1alamcmc

(Proibigoes durante a votagao)

1. Anunciado o inicio da votagao, o deputado nio pode sair da
sala ou nela entrar, nem usar da palavra, até€ & proclamagdo do
resultado, salvo, neste dltimo caso, para apresentar requerimentos
sobre o processo de votagio,
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ARTIGO 93
(Apreciagio nz Generalidade)
1. A apreciagio na generalidade incide sobre o contetido e
vincipios fundamentais e a sistemitica doprojecto ou da proposta
delei. . S ' : .

' .IZ. Concluida aapreciagiona generalidade, procede-s¢ & votagdo,

a passar ac debate na especialidade.
. L. A apreciagio na especialidade & feita’ pela comissio
[esponsivel pela apresentagio do parecer e, havendo mais do que

!a comissdo, procederdo estas 2 uma harmonizagio prévia ao
€u reenvio ao Plendrio. ' : T

L " ARTIGO 94 .
o (Apreciagio na Especialidade) j

2. A apreciagio consiste na discussio, artiga por artigo, alinea
alinea ou ndmero por ndmero, seguindo-se a votagio.

3.-0 deputado, que ndo seja‘membro da comissao responsivel -

pela apreciagio na especialidade, tem o direito de, por escrito,
.jmctera esta propostas para debate. - :

- 4.-A apreciagio, pela comissio, é concluida com a votagio, . -

apos 0 que o projecto ou proposta € enviado ao Plendrio com o
'atério_ do debate e os resultados da votagio final. '
3

.Por pljoposta de pelo menos 25 deputados oua requerimento

de uma bancada, pode o Plenério avocar para uma nova votagio -

rvengio maximo para esses pontos. . -

6. Observado o disposto no presente artigo, 0 Presidente da
isemblcia submete o projecto ou proposta de lei 4 votagio final.

itos especificos, fixando a Comissdo Permanente o tempo de

.  'ARTIGO9S
(Retirada de projectos e propostas de Lei)

1. As propostas de lei apresentadas pelo Presidente da Repiblica .

pelo Conselho de Ministros podem ser retiradas até i votagio
da versdo definitiva. oo - T
- Os projectos de Jei s6 podem ser retirados. antes da sua
pcdo.na generalidade. Do ; T
T L ARTIGO 96
(Emendas)

1. As propostas de emenda do texto original sio distribuidas

ags deputados, sempre gue possivel, nos trés dias anteriores A
ussio. . ' .

2. Sedurante o debate surgirem propostas de emenda do texto -

:m apreciagio, estas s6 podem ser consideradas desde que

s!mdadas'. ‘ _ _ . o
- Nao carecem de apoio as propostas de emenda apresentadas =

Ju apoiadas pelo proponente, pela comissio, pelabancadaoy pelo

‘emo.' _
C ARTIGO 97
" (Votagdo das emendas)

P. A votagio das emendas £ feita com'e;zindo-sc'pqlas mais_
1 . i

astadas do texto, pela seguinie ordem:
a) propostas de eliminagio;

. b prb_postas de substit.uiqéo';

.+ €) propostas de aditamento.

' comissio,

obre as demais.

ARTIGO 98 ‘
(Aprovagdo da Lei)

Depois de o texto global ter sido votado favoravelmente na

cialidade, o Presidente da Assembleia submete-o & votagio

itiva para aprovagio sob forma de lei.

As propostas de emendas apresentadas pelo proponente,
pela bancada ou pelo Governo t&m prioridade

80—(11)

) »Asmcb 99 .
- (Empate na votagio)

" 1. Quando se verifique empate na volagio, a questio € levada .

novamente a debate passadas quarenta ¢ oito horas ¢ por um dia’
de sessdo apenas, .

2. O empate na segunda votagio equivale a rejeigio.
o ** ARTIGO 100
(Rejeigdo)

o 05 projectos e as propostas' de lei rejeitados nido podem ser
+ submetidos i apreciagio da Assembleia na mesma sessio.

.. ARTIGO 101
{Devolugio da Lel para reexame)
-1. Devolvida: pelo Pres_idcntc. da Repablica uma lei, para
recxame, nos termos do nimero 3 do artigo 124 da Conistituigio,
compete ds comissbes procederem, nos termos regimentais, 2

- andlise dos fundamenios, antes da sua consideragio peloPlenirio.

"2. A manter-se a versio original, esta requer, para aprovagio

- T0s termos constitucionais, pelo menos a maioria de dois tergos.

. ARTIGO 102 o
. (Procedimento Leglslativo Simplificado)

1. O procedimento legi_.s!ati\fo'simpliﬁcado .consiste na © -
possibilidade de levar d discussdoe aprovagio do Plendrio matéria”

" deurgénciaedeinteresse nacional, independentemente de qualquer
- formalidade regimental. . : et

- 2.Compete a0 Presidente da Repiiblicd, cm exclusivo, solicitar
que a Assembleia delibere nos termas do niimero anterior.

ARTIGO 103
(Versao definitiva)

LA a;:Jrovag}'ao prevista no artigo 98 segue-se a redacgdo final,

~0s acertos de sistematizagdo, estilisticos, ortogrificas e outros, -

que nio ponham em causa o espirito-da lei ¢ o pensamento do
legislador e s3o da responsabilidade da comissio ou comissdes’
que se pronunciaram sobre o projecto ou proposta. .

2. A redacgio final € distribuida aos deputados para, no prazo
de dez dias ou noutro que o Plenirio deliberar, fazerem as
observagdes de ordem formal ou chamadas de atengdo sobre
correcgdes que alierem o disposto no nimero anterior, :

3.Findo este prazo ¢ tendo a comissio procedido auma iftima -

. revisio, 0 texto € entregue. a0 Presidente da Assembleia que 0

torna definitivo com a sua assinatura, mandando-o publicar no
Boletim da Repiiblica ou enviando-o para promulgagio.
_ : CAPITULOX A
Programa do Governo, Plano Econdmico e Soéiall
| e Orgamento do Estado :
ARTIGO 104
. {Envio do Programa)
O Programa do Governo € enviado no inicio da Legisiatura a0

- Presidente da Assembleia, que o manda distribui_r. de imedizto,

“a0s deputados e 3s comissoes. '
' ' TARTIGO 105
(Formulagao do Programa)

O Programa do Governo é formulado em documento onde
devem estar claramente identificadas as grandes opgoes globaise
as linhas sectoriais de desenvolvimento econdmico e social.

ARTIGO 106
{Andlise do Programa pelas Comissées)
I. OPresidente da Assembleia, ouvida a Comissio Permanente,

determinao prazoem que as comissdes devem analisar o Programa
do Governo e elaborar pareceres sobre o mesmo. .
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O debate no Plcnéno nao pode ultmpassar um d:a de sessio.

:'0 debate pode ser cncerrado com 2 aprova;ao de uma -

resolugao ou mogao
' ~ CAPITULO xin -
. Resolugdes e Mogbes
‘ ARTIGO'118 | - .
{lniuahva de resoluq;oes)
. A iniciativa de resolugdes pertcncc
' ‘a) aos deputados; - :
b) és comissbes da Asscmblexa da Repubhca
c)a as bancadas parlamentares;
~d)ao Presndentc da Repubhca
- e}ao Governo : .
. . . Armico 119
l - (Mog:oes)
A iniciativa de aprescmagao de mog:o¢s pcrtcnce:
@ a) 20s deputados;
b) a Comlssao Pcrmanentc ' )
c) as _comissbes da Assembleia da Repubhca ,
. d) as bancadas parlamentares. -
Armc;o 120 -
(Dbjecto de Mon;:oes)

mogdes tcm por objecto B T

_ ~_a) exprimir a. satisfacao do Plenéno em rc]a;ao a s:tuagocs. '
. - ¢ comportamentos de entidades ‘nacionais ou

estrangeiras, incluindo 0s governos do’ pais ou-de

outros paises, em tudo o que tenham contribuido para

.~ a resolugiio de ‘problemas de .interesse nacional,

. - regional e internacional, ou promovido o prestigio

nacional, a dlgmdade da pcssoa humana €05 dlreltos .

dos povos;

b) exprimira rcprovagao do Plcnéno em rc]agao a sntuagoes ‘

e comportamentos de entidades nacionais ou
"<cstrangc1ras incluindo os govemos do pals ou de

* Oulros paises, em tudo o que tenham contribuido para .

l .. lesaro interesse nacional, a causa da paz, da liberdade

h cdascguranga dospovos ouatcntadocontrao prcsuglo :
nacional, ou a dignidade da pessoa humana € os. .

. " direitos dos povos;
. ¢)outras qucstocs que o Plenirio dcllberar

RS " CAPITULO XIV ;
. R Votagao

AR'nGo 12i

. ) (Voto)
A cada deputado corrcspondc um voto
2. O deputado prescntc ndo pode deixar de votar.
Nao é adnundo o vozo por procuragao ou porconcspondcncna
 ARTIGO 122 '
{Data e hora da votav;ao)

Presidente da Asscmb]ela da Repiiblica, ouvidaa Comxssao
ermanente, fixa a data ¢ hora para'a votagio no P]enarm
. .. ARTIGO 123 '
. (Formas.de Votagio)

‘ votagio tem uma das scgumtcs forrnas
a) ordinina; -

b) nominal;
. c) ﬁ)or escrutinio secreto.

- -casos:

ARTIGO 124-
{Votacdo Ordlnana)

“1. A volagao ord:nana é'a forma usual de dehbcragao da
Assembleia da ‘Repiiblica e consiste em se perguntar -’

* sucessivamente quem vota contra, quem se abstém e quem vota a
~ favor, sendo o voto €xpresso pelo brago lévantado.” ) :

2. ‘Sempre que o Plenério, a requerimento de um dec:mo dos
deputados, tiver que deliberar sobre outras formas de votagio, f4-
lo-4 por votaqao ordmam :

. Armco125
(Vota;ao Nomlnal)

l A volac;ao ‘nominal consiste em o Présidente da Assemblela

-da Repiblica, por -ordem alfabética, chamar cada deputado,
'devendo este responder se vota contra, se se abstém, ou'se votaa -
- favor, registando na acta 0'voto expressc por cada um. h

2. Avomgaonommalrcallza-scobngatonamemcnosscgl.unlcs‘ . '

a) no sancionaments da suspensio das . garanuas
constitucionajs, da declaragio do E.stado de’ Smo ou
. do Estado de Emergéncia;

b) na revisio constitucional que lmpquue alteragio
.-fundamental dos direitos do cidadio e da orgammqao
‘dos podercs pubhcos

ARTIGO 126
{(Escrutinio Secreto)

l Oescrutinio secreto éobri gatdrio quando se trata de cchgocs
ou-deliberagdes sobre personalidades, desde que nio esteja

N envolvida a representatividade das bancadas nos terroos do
_ chxmento

“2LA votagao por escrunmo secrclo rca]:za -3¢ no Plenz’mo. )
‘mediante o preenchlmenlo de boletim de voto, que é dcposnado

' haurna.

3.Feitaa vota«;ao o Prcs:dentc da Assembleia manda proccdcr

‘3 abertura das urnas, seguindo a contagem dos votos pelos

escrutinadores dcs:anados para o efeito,” pela Comlssao_
Pcrmancntc

4. EscruUnados 08 votos, o Prcs:dentc da Asscmbiela anunc:a

. 0s resultados.

ARTIGOD 127
(Declaran;ao de votio)

1. Cada deputado ou bancada podc aprcscntar uma dcclaraqao

escrita de voto.

2. As declarages de voto fcnas dc viva voz 530 cxclus:vos das o

" “bancadas ¢ nio podem ultrapassar 0s cinco minutos.

3 As dcc]ara(;ocs de voto constam das actas e smteses
CAPITULO XV
Disposig&es finais
ART]GO 128
(Sanc;oes ao Deputado)

As sangdes a aphcar ao deputado e seus proced;mcntos sdo

: dctcrmmados no Estatuto do Deputado.

ARTIGO 129 :
(Boletim da Assembleia da Republica)

L. Para difusio dos debates no Plendrio ¢ documentos das
comissoes, € criado o Boletim da Assembieia da Repablica.

2. Compete 2 Comissio Permanente rcgulamentar € garantira
sua cdlgao e pubhcagao
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BOLETIM DA REPUBLICA

PUBLICAGAO OFICIAL DA REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

IMPRENSA NACIONAL DE MOGAMBIQUE

AVISO -
A matéria a publicar no <<Boletim da Repablica>> deve ser
.ren1¢tida em copia devidamente autenticada, uma por cada assunto,

donde conste, além das indicagdes necessdrias para esse efeito, o
averbamento seguinte, assinado ¢ autenticado: Para publicagio

.i"d}ole!imda Republica>> o
’ s 8 @8 P PR SESSRRECO R OO OGRS E RSN

: , SUMARIO
3

Presidéncia da Republica:

* Despache Presidencial n® 200/2003:
Nomeia Maria Manuela dos Santos Lucas para o cargo de
Embaixadora Extraordiniria e Plenipotencidria da Repablica de

Mogambique junto do Grande Ducado de Luxt.m burzo
'Despacho Presidencial n® 201/2003:

Nomeia Geraldo Anténio Chirindza, para o cargo de Alto Comissario
do Repiblicade Moqamb;que_]umo de Bruncn Darussalam,
.Desp.lcho Presidencial n® 202[2003
~ Exonera Pedro de Aze»cdo Davane, do cargo de Alio Comissério
o da Repablica de Mogcambique junto da Republnca Unida*®
. ) da Tanzania,’
Despacho Presidencial n® ‘203/2003:
Nomeiz José Rui Mota do Amaral, para v cargo de Alto Cemlss1rlo
' I da Republica de Moqamblque junto da Republica Unida
Assembleia da Repubiica:
Lei n." 10/2003:

da Tanzania.
Alteraa redacgfo do artigo 12 da Lei n.° 6/2001 ., de 50 de Abril, que
aprova o Regimento da Assembleia da Repablica.

Conselho de Ministros:

. Resolugio n® 47/2003:.
Ratifica 0 Acordo de Crédito celebrado entre 0 Governo da Repiiblica
de Mogambique & 6 Banco Islamico de Desenvolvimento,

Ministério das Pescas:

Diploma Ministerial n.° 123/2003:
Estabelece as regras de acesso das embarcagdes de pesca semi-
. ' industrial e embarcagdes de pesca artesanal providas de meios
mecdnicos de propulsde internos no sul do Banco de Sofala,
zona compreendida entre os paralelos 19°47° Sule 21°00°, unidos
pela longitude 35°11° Este.

Pespachos:

Estabelecem o periode de veda da pescaria de camardo para 0 ano
2004. nomeadamente no Banco de Sofala, na Foz do Rio Limpope
£ na Baia de Mapute. ) ’

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Despacho Presidencial n® 200/2003
de 7 de Novembro _
No uso das competéncias que me sdo conferidas pela alinea c)
do artigo 123 da Constituigdo da Repiblica, nomeio Maria
Manuela dos Santos Lucas para o cargo de Embaixadora
Extraordinaria e Plenipotencidria da Repiblica de Mogambique

junio do Grande Ducado de Luxemburgo.

Publique-se,

O Presidente da Repﬁbiica, JoaQuim ALBERTO CHISSANO.

Déspa_cho Presidenciai n® 201/2003
de il de Novembro

No uso das competéncias que me sio conferidas pela almea ¢y
do artigo 125 da Constituigio da Republica, nomeio Geraldo
Anténio Chirindza para o cargo de Alto Comissario da Republica
de Mogambique junio de Brune: Darussalam.

Publique-se.

O Presidente da Repuablica, Joaouist ALBERTO CHissANO.

_Despacho Presidencial n® 202/2003
de 1 de Novembro

"‘No uso das COmpetcncms que me sio conteridas pela alinea ¢}
do amuo 125 da Constituicdo da Republica, exonero Pedro de
Azevedo Davane do cargo de Alto Comissirio da Repiblica de
Mogambique junto da Republica Unida da Tanzania.

Publique-se.

O Presidente da Republica, Joaguim ALerTo CHISSANO,

Despacho Presidencialn 203/2003
de 11 de Novembro

No uso das competéncias que me sdo conferidas pela alinea ¢}
do arligo 123 da Constitui¢do da Republica, nomeio José Rut Mota
do Amaral para o.cargo de Alio Comissdrio da Repubhca de
Mogambique junto da Republica Unida da T'mzama

Publique-se.

O Presidente da Republica, Joaguin ALRERIO CRISSANG.
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ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Lein.” 1072003
de 12 de Novembro

Havendo necessidade de permitir que a Comissdo Permanente
da Assembleia da Repiblica possa compatibilizar o calendirto
das sessdés da Assembleia da Repiblica, em fungdo
de circunstincias excepcionais e imprevisiveis, ao abrigo

do estabelecido na alinea b) do n.2 3 do artigo 135 da Constitui¢3o, °

a Assembleia da-Repiblica determina:

ARTIGO 1.

Oartigo 12 do Reglmento da Assemble:a da Repubhca, aprovado
pelaletn® 6/7001 de 30 de Abnil, passa a tera seguinte redacgdo:

. - “ARTIGO 17 _
_(Calendirio dassessées ordinirias)
1. A primeira sesso anual inicia-se no primeiro dia util do més
de Margo-e a segunda sessio no primeiro dia util da segunda
quinzena do més de Outubro. :

2. Sempre que se justifique, a Comissdo Permanente pode .
.excepcionalmente, fixar datas ajustadas a circunstancias,

imprevisiveis.” :
ARTIGO 2"
{Entrada em vigor)

A presente Lei entra‘em vigor na data da sva publicagio.

Aprovada pela Assembleia da Repubhca aos 16 dc Qutubro
de 2003.

O Presidente da Assembleia da Repubhca Eduardn .}naqmm
Mulémbwe. .
Promulgada em 6 de Novembro de 2003.
Publique-se. . : » _ e

O Presidente da Repiblica, Joaouis ALBERTO Clussano. -

CONSELHO DE MINISTROS

"Resolucdo n® 47/2003
de12 de _Novembro

Havendo necessidade de dar cumprimento as formalidade
previstas no Acordo de Crédito’ celebrado entre’ o Governo
.-da Republica dé Mogambique e o Bapnco Isldmico
de Desenvolvimento (BID), ao abrigo do disposto na alinea f)

~don°ldo artieo 153 da C‘onsmmcao da Repubhca o Consetho

de Ministros determina:

Unico. E ratificado o Acordo de Crédito celebrado entre 0 Govemo
da Repuablica de Mogambique e o Banco Islimico
de Desenvolvimento {BID), em Almaty, Casaquistdo, no dia 3
de Setembro de 2003, no montante de 1D 7.000.000, equivalente
a USD 10.164.000 destinado ao Projecto de Reablhlacéo do Porto
de Pesca da Beira,

Aprovada pelo Conselho de Ministros dos 17 de Outubro
de 2003. :
Publique-se.

O Primeirp-Ministro, Pascoal Manuel Mocumbi.

“determinou a interdigio de exercicio da pesca de arrasto

T .com conwt.lagao a bordo, nas coordenadas peogrificas que se

. ministerial, devera ser requerida ac Ministério das Pescas.

_MINISTERIO DAS PESCAS

Diploma Ministerial n® 123/2003

de 12 de Np\'enlbl'o

Através do Diploma Ministerial n° 40/2001. de 28 de Feverciro,
foi instituido o rezime de pescaria fechada para a pesca de camardo
de aguas pouco protundas no Banco de Sofala ¢ Baia de Maputo.

-Pelo despacho de 22 de Abril de 2003, o Ministro das Pescas

de camardo com cmbarcagdes de pesca industrial ¢ semi-indusinal

estendem da costa até uma linha que unc @ ponto 19°47" ¢ 357 00"
Estecomo ponlo"l"OO Sule33* 11" Este.

Com efeito, a experiéncia e os dados recolhidos na aplicagio
do Diploma Ministerial n° 402001, de 28 de Fev ereiro, e do despacho
do Ministro das Pescas, de 22 de Abril de 2003, aponlam para
a necessidade de se estabelecer um plano de gestdo para a pescaria
de camario dé dguas pouco profundas, dentro do Banco de Sofala.

Assim, no uso das competdneias previstas na alinea u)’
do artigo 35 da Lei n* 3/90, de-26 de.Setembro, Lei das Pesen-
conjugada com o n* 2 do artigo 4 do Diploma Ministc,

1 40/2001; de 28 de Fevercira, o Ministro das Pescas determing:

ARTIGO |

{Ambsito de aplicaciio)

|. O presente dnploma ministerial estabelece as regras de acesso

das embarcagées de pesca semi- industrial com ¢onservagio

a gelo ¢ embarcagdes de pesca artesanal providas de meios

mecdnicos de propulsio internos na zona sul do Banco e Sofala,

zona compreendida entre o8 paralelos I‘)" 477 Sul e 217 007 Sul,
unidos pela longitude 357 117 Este,

2. O exercicio da pesca de camardo na zona indicada no namery
anterior estd interdito & pesea de arrasto a motor com embarcagdes
de pesca industrial, nacionais ou estrangeiras, cquipadas ou nio
com dispositives de congelagio a bordo ¢ que fagam uso de duas
ou mais redes com plumas gu acessorios quo s substiluam.

ARTIGO?
{Plano de gestiio)

4

-

b, E fixado em vinte e sete o nimero de Lmbdrmgms dL pu
semi<industrial com conservagio a uelo ¢ vinte ¢ cinen
embarcacoes de pesea artesanal com convés techado ¢ provido
de meios mecanicos de propulsdo mternos, a licenciar por ano’
na pesca de camario na zona indicada no n® 1 do artigo |
do presente diploma ministerial,

1A pesca comembarcacdes indicadas no nimero anterior 80
pode ser exercida para além de 3 milhas da cosla. ’

3. Scempre que “se mostrar aconselhavel g por motivoes de
preservacio e gestdo da pescaria o Ministro das Pescas poderi:

o). Fixar quotas de pesca para as embarcaghes de pusca
abrangidas pelo presente diploma ministerial,

b) Alterar o plano de gestdo indicado no presente arligo,

. ouvida a Comissdo da Administragio Pesqueira.

A

ARTIGO3
{Condicdes de acesso)

" 1. A autorizag#0 para 0 acesso a0 exercicio da pesca por
embarcacdes de pesca abrangidas pelo. presente diploma_
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. ARTIGO430 -
‘ (Secretariado)' R

1.0 Secretariado & a estrutiura técnico-administrativa de apoio’
3 Assembleia da Repiiblica, sendo dirigido por um Secretdrig-.
-Geral que, tal como 0s demals func1onarlos é nomcado pelo' :

Prcsndcntc da Assemb!c:a

2. Compcte i Comlssao Pcrmanenle da Assemblcla da

‘chubhca aprovar o Recrularnento do Secretanado

; ) ARTIGO |31
* {interpretagdo do Regimento) -

[

1. Nointervaloentre as sessdes do Plendrio competea Comlssao :
*Pérmanente da Assembleia da Repuiblica detiberar sobrc questdes -

e integragio de lacunas do Regimento.
2. As dellbcra(;ocs s3o pubhcadas no Boienm da Assembleia.
'3. As deliberagdes sdo ratificadas pclo Pienano que a5 manda

o pubhcar no Boleum da Repubhca _

93%2\36&] o -
\ lO\ cE zoo

Prégo ~— 5 796,00 MT

" IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE

Vo . - L ~ . .
- - )
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2. Aprcscnladas as conciusoes das com:ssoes o Presidente da’
\ssembleia, de acordo com 0 Govcmo ﬁxa a data do 1mc1o da
presentagio e do debate. -

*3.0 debatc nao dcvcrﬁ ultrapassar em regra os cmco d;as

AR‘HGD 107
(Apresenta;:ac e Debate do Programa)

l 0 ancxro-Mlmstro faz a aprcsemagao do Programa-do ,
Soverno, nos lenmos ‘do disposto na, almca a) do numcro 1do
wtigo 155 da Consumlqao :

2. Terminada a apresentago, rescrva -se um penodo maxnmo

ic umahora para pedidos de esclarecimenito, apds oque tem inicio

> dcbatc com a aprcscmac;ao dos pareceres. das comlssocs

3.0 ‘Governo pode apresentar reformulag:ocs ao Programa
tendo efm conta as- contribuigdes e propostas apresentadas.

"4. A apreciagio encerra com a intervéngio dos rcprcscntantes
das bancadas ¢ do anciro Mlmslro, segumdo se de :mcdxato a.
votaqao S :

ARTIGO 108
(Fleieu;ao do Programa)

- 1. -Apb6s.o debate, 0 Govcrno pode apresentar um programa
refc)rmulado que tenha em conta as conclusdes do: debatc, nos |
termos do nimero 2do amgo 136 da Consmuu;ao '

2. Ando aprovac;aodo Proorama pela Asscmblc:a daRepubllca

implicd a sua dlssolu(;ao nos terrnos da almca e)do amoo 120 da .

Consmuu;ao L
: 3. Arej cu;ao do; programa, pcla scgunda vez 1mphca ademissio |

dos restantes -membros do Govcmo nos termos da almca fido '

arti go 120 da Consumu;ao

4 Anmco 109 .
(Apresenlat;ao do Plano e do Ort;amento)

1.As propostas do Plano Econém:co e Social - do Orc;amento _

do Estado séo distribuidas a0s deputados.

2. As propostas do Plano Econémico e Social e do Orc;amcmo
do Estado devem ser submetidas 3 apreciagao das Cormssocs até
trinta dias antes da discuss3o no Plendrio.

3.Cada comissio elabora o seuparecer sobfc oPlanoEcondlmco

¢ Social e o Orgamcmo do Estado. na arca da rcspccuva

¢ompeténcia.

4. A Comissiodo Planoe Orgamcnto clabora o parccer global .

que pode incidir sobre todas as dreasdo Plano Econérmco e Social’
. do Orgamento do Estado. : :

5.Competeacada tomissiode trabalho procedcr A aprescntac;ao .

do seu parecer a0 Plenirio. .-

6. A discussio da proposta do Plano Econémlco e Socnal e do
Orgamcnto do Esmdo é fcna no Plcnéno. .

" ARTIGO 110
(Aprovaq.ao do Plano e'do Orqamento)

1.0 Plano Econdmico & Socml ¢ o Orgamento do Eslado 580
debatidos durante um méximo de trés dias. : .
2 Havendo necessidade de reformulagdo do Or(;amcmo do
‘Estado o Plenirio, com o fim de garantir a continuidade do
funcionamentodas instituigdes, pode recondumr, temporanamcmc
duodécimos do orgamento anterior: " er :
3. A deliberagiio sobre 0 Plano Economlco [ Socnal revcstc a
forma de resolugdo. =~ " . oL
4, CompctcaComlssao doPlanocOrgamcmo em coordcnagao

‘com as outras- comissdes de trabalho, elaborar 0 pro;ccto de

resolucao aludido no nimero anteiror.

: CAPi'ruLo X1
(Aprecna;ao e Aprovag.ao da Conta Geral do Estado) 7

k)

ARTIGO ur
. (Deposllo)
‘A, Coma Gcral do Estado € dcposuada pclo Governo, na
Assembleia da chubhca até 31 de Dczcmbro do ano scgumtc
aquelc a que rcspc1La
ARTIGO 112
_ (Distribut;ao aos Deputados)
A Conta Geral db Estado ¢ dlSH’lbUldﬂ 1medlatamentc pelo
Presidente da Asscmblc:a da Republica @ aos dcpulados
ARTIGO 113
(Parecer da Comlssao do Plano e Or:;amento)

- L Compcte a Cormssao do Plano e Orqamento ‘elaborar o .’

parecer sobre a Conta Geral do Estado com base no rclaléno eno
parecer do Tribunal Adrmmstrauvo oo

. 2. AComissiodo Plano e Orn;amento deverd claboiaro pareccr j'
~até 15 dias antes do inicio da sua apremagao pclo Plenano

ARTIGO 14
(Apreclag:ao em Plenario)

1. A Comissio Permanente fixa a data pa:a apreciago da

" Conta Geral ‘do Estado em ple.nano cu1a duragao nao dcvcré

ultrapassar trés.dias.

~ 2.0debateé mlcmdo com aprcsemac;ao do parcccr da Cormssao '
-~ doPlano e Orgamento € encerra coma aprccmqao e aprovac;ao da....

Com.a Geral do Estado |
CAPITULO xu .
lnformagoes do Governo e perguntas B

ARTIGO 115,
(Informaqoes do-Governo)

1. Cada bancada até quinze dias antes do inicio de cada'scssﬁo -
‘ordindria, pode solicitar ao Governoa aprcscnlat;ao de um sélema .

de poImca geral ou sectorial.

: 2. Em cadd sessio ordiniria serio dcstlnados. em regra, até - '
dois dias consecutivos para o debate dos temas propostos. |

3.0 dcbalc pode conc\mr -se com uma resolugio ou moqao

; ARTIGO 116
(Perguntas ao Govemo)

-1 Compclc 3 Com:ssao Permanente fixar um mAximo de trés
dias em cada sessio da’ Asscmblcla para pcrgum.as ao Governo.

4.Cadabancada pode ! fonnu}ar atc cmco pcrguntas escmas ou
ora:s por sessdo. :

5. As perguntas orais sdo feitas no pnmmro .dia da sessiode . -

perguntas, devendo ser rcspondldas a0 longo da mesma.

6. A sessio de pcraunlas e respostas pode te.rmmar comuma .

mogao cxpnmmdo as premupaqoes da Assembleia.

ARTIGO 117
{Debate por sollcnat;ao do Gd\;:é!r-l‘io)'- '

_ 1. Em cada sessdo ordména 0 Govcmo pode submeéter 20
. Plendrioa aprcscntaqao de um tema ou informagio de mlere.ssc

nacional.

Nt -

- 2. 586 podcm ser o‘bjccm dc dcbate. as pcrgunlas feitas por
' cscnto ' » '
3. As pcrguntas por escrito dcvcm ser dxngldas ao Govcmo -
com, pelo menos, uma semana de anleccdcnma sobrc a data ‘

| prevista para a sua 1esposta.

- ,‘:ﬁi...;_,-.____ .

i
e
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2.0 Presidente da Asscmblela da Repiiblica podc autonzar a

saida da sala ‘por motivos de forga maior.

ARTIGO 82
(D:scfplina e Decoro no Uso da Palavra)

1.86 & perrmudo usar_da palavra quando concedlda pc[o.

Prt:51dcntc da Assembleia.
2.0 orador diri ge-se em pé a0 Presidente da Assembleia.

- 3.Ooradornio pode ser interrompido sem o sen consentimento; -
exccpto ‘quando se desvia do assunto em’ discussio, devendo,

“neste caso, ser advcrudo pelo Prc51dcmc .que podcra rctlrar—lhc a
palavra se pcrs:sur na autudc ' :

Almco 83"
(San;:oes por componamenlos indewdos)

" 1. Para’preservar o clima de-urbanidade e- oarannr 0 born.-.'
funcionamentodo Plendrio, o Presidente deveadvcmro deputado, "

"quando tenha, entre oulros, 0§ comportamentos seguintes: .
a) abandono da ordcm du dia ou do assunto em dcbatc,
" b) excesso do tempo que the € COnCCdldO

i

+ - c)usoda palavra sem autorizagio;

. d) ofensa do decoro da Assembleia, dc dcpumdos ou dc
~ 6rgdos do Estado; . .

e) uso de lmcuagcm 1mprépna mjunosa ou ofenswa a -

* moral e aos bons costumes: -
f) ameaga de uso de v1o]cnc:a

2. S€ o orador pcr51snr no seu comportamento o Prcsudemc da”
Asscmblcla podc reurar lhc o dlre.:to 40 uso da palavra até€ ag fim

'da 5€5530..

3.Em qualqucr dos casos, a3 medldas tomadas nao prej judicam " °

dé luoar s
- CAPn'ULowil e
Petu;oes quelxas rec[amagoes

" ARTIGO 84
(Fonna de Apresenlac;ao)

: 1. As petigdes, quc1xas ou reclamagdes dmgldas i Asscmblc:a' '
da Repiiblica sio enderegadas, por escrito, 2o seu Prcs:dcmc e

aprccmdas pela comissio competente.

“ 2. 0 autor da peti¢io, ‘queixa ou rcc]amagao dcvc estar -
perfeitamente identificado, sob pena de nio atendimento, podendo -’
0 Presidente da Assembleia da Repiblica mandar notificar o.

interessado, para fornecer os clcmcntos dc ‘identificagzo -

complcmcntarcs ) .
" ArTIGO 85 .
. ) (Tramitacdo) . -
1. Recebida pelo Presidente da Assembleia da Repiblica a

peti¢do, a queixa ou a reclamagio, a mesma ¢ distribuida 3
cOmissio competente para anéhsc e parccer que de:w: ser cmmdo

no prazo lcgal

2. A'petigio, a quclxa ou a rcclamar;ao €0 rcspc.ctwo parccer '_

330 dados a conhecer, por escrito, ao Plcnéno

3.7 0. interessado € mformado por cscnto da posu;ao da
ﬂLsscmbIcla '

T CAP.fTULOIX. L
. Procedimento Legisiativo . -~

ARTIGOBG . s
(Projectos e Propostas de Lei ou de Resolu;ao)

1. Asi iniciativasde lei,de reso]ugao ou de mogdodos deputados
: dos 6rgidos da Asscmblcla revestem a forma de projecto:.

© 2. As ‘iniciativas de lei ou de rcsoluqao do Presidente da

epiiblica e do Governo revestem a forma de proposta.

.

do pro_lecto ou da  Proposta t na aor:nda e da data provévcl da sua
" aprc::lag:ao . - .

- -autores ou pclo érgao da Assembleia. ,

- | SERIE — NOMERO 17 - -

CARTIGOBT -, -

(Deposilo de Prolectus e Propostas)

'I. Os projectds, as. propostas de lei e de. resoluglo € asl--
respectivas fundamentagdes sio remetidos ao Presidente da

Assembleia, que os_encaminha, de imediato, 4 comissio de
trabalho competente, ordenando a sua distribuigio acs deputados. .

2.0Presidenteda Asscmb]c:a notifica oproponentedainscrigio

.-

) ART!GO 88 :
(Forma de apresentagao de’projectos e de propostas de Le[)

l 0 pro;ecto ou proposta de lei deve contér, entre QULros :
a)oenunciadoea anéllsc dos fundamentos que o justifi cam i

" b)oseu cnquadramcnto ]cgal ed sua mscrc;ao no Programa
- do Governo;. - .- -

" c) as lmphca;oes prev:swe:s cspccxalmcmc do ponto de -
" . .vista orgamental.. .

2.0 projecto de lei ou de rcsoluqao é assmado pelo autor €o- .~

3. Apropostadeleioude resolugio do Pres:dcnlc da Republlca '

* € por este assmada

-

¥

4.A proposta de lei ou de rcso!ugao do Consclho de Mlmstros @l

€ assinada pelo Primeiro-Ministro, com a Aindicagdo da sessdo ¢

i data em que fo: aprovada pclo Govemno.

An'nco 89-
(Anallse prevla)

. 1 Ncnhum projecto ou proposta delei podc ser lcvado adebate - ~

; nério sem anélise ¢ parecer révnos dac missi aba '
eventuais proccdlmcntosd:sc;plmarcs e Judlcmlsaqucaconduta - o Plendrios ran lise P P ormiss odctr lho

compctcnte
2.0 Prcsxdcnte da Asscmblcla ouv1dos o presndcntc eo relator -

" dacomissio ou comissdes de trabalho, fixa o prazo para a entrega

do parecer ndo devendo este em regra, ultrapassar 0s trinta d:as
3. Décorrido o. prazo determinado. no nimero’ anterior, a

.-Com1ssao Permanente prorroga o prazo, se houver solicitagdo
" fundamentada da comissio ou avoca o projecto ou proposta de lei

para remeter ao Picn:irlo ou submeter a um grupo de Lrabalho

) " ARTIGO 90 . .
_(Contetdo dos Relatérios e Parec'ereé) '

. Os relatérios sobie qualqucr proposta ou pro;ccto de dlploma o
: lcoal devem, emregra, conter: . ‘

a}, oenunciadoe 4 anilise dos fundamcmos queo J usuficam(.,. e

E b) Q. cnquadramcmo ]cgal € sua mscrgao no Programa do
Govcrno . . .

c) as 1rnphcac;0es previsiveis do prcuccto ou da proposta a

© aprovar, nomeadamente do ponto de vistaorgamental;

. d} as contribuigGes reccbldas dos virios sectores da - -

_sociedade;

‘e) as diferentes posu;ocs na dlscussao do prOJcho ou da
proposta e sua fundamcntagao . '

: f) o parcccr da comissio.

) ARTIGO 91
(Apresentagao de prolectos ou propostas de Le! em Plenano)

A aprcsentagao de pro_;cclos ou propostas dc le! ndo déve
uluapassar em regra, os vinte mmutos : :

o o : :ARTIGOQZ

(Apresentag:ao do Parecer em Plendrio)

Cabc ao prcs:dcnte 'da comissdo fazer a aprcscnla(;ao do

. parecer elaborado sobre o projecto ou proposta de lei, nio
ultrapassando, em regra, os quinze minutos. :
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Aﬁnéd 63

. (Competéncia da Comissao das Actividades Econémicas

e Servigos)

- 830 dominjos da competéncia especifica da Comissio das ~

.Actividades Econ6micas e Servigos, entre outros, os seguintes:

a) promogaoedcfcsa do coméscio formal, normahza(;ao do -

: comércio informal, desenvolvimento das rclagoes o
*internacionais, "
complementaridade da produgio mdustnal com os'

econémicas - internas ¢

" recursos naturais do pais; -

' b) promoc;ao ¢ defesa da industria nacxonal aumento da sua-
competitividade no plaho interno & internacional, ..

-, substitui¢do das importagGes por produgio nacional;

c) aproveitamento dos recursos hidricos, edlicos, térmicos -
e solares, electrificagdo do pais, mtcgragao das rcdcs :

-de produgéo Jocal na rede nacional;’.

S d) aprovcnamcmo racionale valonzaqao interna dos recursos . ‘

minerais; -
€} promo¢io do’ turismo :merno ¢ mtcrnac:onal 8
/) aplicagdo da Lei sobre os Jogos de Fortuna ou Azar;

" g) transporte ferro e rodovidrio, valorizag3o dos portos,
“promogio da marinha nacional; nomeadamente na

b)exerciciodosdireitose hbcrdadcs individuais dos mdadaos
consagrados na Constituigao; . -

. ¢) valores inerentes aos direitos humanos e 1mplemcnta950

Moz;amb:quc é mgnatano

T d) cultura do respeito € cumprimento da lei, d:hgenc:as no
sentido de reposi¢io da ]coalldadc scmpre que ela'se
mostrc violada;

e) :gualdade dos cidadios pcrame a Lei, o seu acesso 2
justica, o direito 3 defesa e pauocgnlo judicidrio ¢
) demais garantias constitucionais; ' .
_f) legislagio proccssual conducente & smphﬁcagao do seu
formalismo, garantindo malorcc]crldadc € acesso dos
cidadfos 3. Jusnc;a

g) dcscnvolwmcnto dosistema Judxcréno e acompanhamcnto
- das actividades dos  servigos penitencidrios.
ARTIGO 67 o
{Competencia da Comlssao de Peu;ﬁes)

- 1. Sdo dommsos da compclencm cspcmt‘ ca da Comlssao dc ;
. Peugocs £ntre Qutros, os scomnlcs '

) petigdes;

a nivel i interno, das con vcnqocs mlcmac:onals de que

- ';-‘_ . W

!L}'i

navegagio da cabotagem, incremento e defesa do

. b) queixas ¢ rcclamagoes dmgldas i Asscmblcla da
transponcacreonar:lonalcvalonzat;aodosaeroportos

. Repiblica: . - {

h) dcs::nvolv:mcmo darede nacmnal de tclccomumcaqocs- :

" ¢ de servigos postais; -

{) acompanhamento dos progiamas da’ Comumdadc dc-

Desenvolvimento da Africa Austral (SADC)e outros
-organismos de cooperagiio econémica regional ou
mternamona[ de quc Moqamb:que é membro )

ART!GO &4

(Competencla espec:ﬂca da Comlssao de Defesa 8 Ordem Pubhca) '

-6 dominios da compctencm cspcmf' ica da Comissio de L

_Dcfcsa e Ordem Piblica, entre outros, os scgumtes
a) politicas de defesa e seguranga nacionais;

_b) p_ohucas de formar;ao e dcscnvolv:mcnto das forc;as

armadas

" e) pohncas de luta contra a cnmmalldadc de dcscn- '
volvimento da eficiéncia das: forgas - pol:c:ats e’ -

promogio da sua €tica; ‘
d)-politicas de mtchgcncna c scguranc;a do Estado, .

e) poht:cas inerentes a0 servico militar € servu;os quc o )

possam subsmuxr ou comp]cmentar

ARTIGO 65

(Competencm da Comissio das Relac;o&s Intemaclonals)

Sao dominios da competéncia especifica da Comissio das‘ )

Relagécs Internacionais, entre outros, os scoumtcs
a) relagBes externas do pais;
b) tratados e acordos internacionais;
c)-cooperago econdmica e social;
d) organismos internacionais. -
. ARTIGO 66 ' -
" _(Competéncia da Comissio dos Assuntos Juridicos, Direitos
o - Humanes e de Legalidade) '
Siio dominios.da competéncia cspcc:ﬁca "da Comissio dos

Assuntos Juridicbs) Dmmos Humanos e de Legahdade entre
Jutros, 0s seguintes: :

_a) aspectos consmuc:ona:s e legais ‘dos prolcctos e das’ _
' propostas de lei, e das versdes definitivas, bem como .
Juloado da rcspecnva decisdo.

dos tratadoes e acordos submetidas & sua apreciagio;

‘2. Quando as petigdes se refiram a qucstocs em tramita¢io
judicial ‘ou que tenham transitado em julgado, a Comissdo. .
-.enderegard a matéria aoProcurador Geral daRepiiblica, solicitando -

-uma informagio sobre 2 sua decisdo.

3. Quando as petigdeés se refiram a queixas ou rcclamac;ocs que

. rcquclram pareceres das demais comissoes, cstes 5erao requcndos ;

ARTlGO 68
(0utras Cormssﬁes)

1. OPlcnano cria, por resolugio, comlssocs ad hoce comissdes
dei 1nquent0 destinadas a atender. a.questdes especificas.

. 2. A resolugdo define a competéncia, composigio, érea de -
" actuagio, duragio e concede as prerrogativas cslabciemdas nos
- artigos 49 € 50, com a necessdria-adaptagao. .

3. Nas comissbes ad hoc € de inquérite, nio sio admmdas'_' )
substituigdes, salvo nos casps de docnf;a prolongada _]usuﬁcada '

ou impedimento definitivo.
4. Um deputado pertencente A Comissio Pcrmancnlc ouauma

" comissio de trabalho pode ser md: gltado para comissdes ad hoc )

ou de mqucnto

ARTIGO 69 -
(Comlssoes de Inquerllo)

l As comrssc')cs de mqucmo sio criadas por dchbcra(;ao do

Plcnéno para averiguar & rcspcuo da legalidade e do :ntcrcssc _

nacional, no func:onamento das instituigBes. .
2. Ascomissoes de mquémo sdo criadas mediante proposm de,

‘pelo menos, dez por cento dos deputados, por solicitagao da

Comissao Permanente, de uma comissio d:: traba]ho dc uma
bancada ou do Governo.’

3. A'proposta para a rcahzag:ao de um mquenlo é dmglda a0
Presidente da Assembleia ¢ deve. conter os fundamcmos quc
_]ustlf'cam a prctcnsao seu objccto e dmbito,

'ARTIGO 70 .
{Poderes das Comissoes de Inquerito)

l Ascomissdes de inquérito gozam dos podcrcs dei mvestl gacio

préprios das autoridades judiciarias.

2. Os factos que constituam matéria de processo pendeme em
tribunal ndo pedem ser objecto de mqucmo até ao trnsito em

S .-.
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. 3. Arecusade comparéncia assim como a recusa do acessoaos
.documémos’nps lermos da alinea ¢) do n.° 1 do presente artigo

" slo equiparadas ao crime de desobediéncia, quando nio
devidamente fundamentadas. : -

2. A Comissdo Permanente retine-se ainda, quando requerido -

. Porum ter¢o dos seus membros ou por solicitagio das comissdes. - -
3. AComissao Permanente pode reunir-se com pelo menos um

tergo dos seus membros, mas sé delibera estando presente mais de - ' o
metade. T e R L ", "4, No exercicio das suas atribuigdes, as comissdes podem

4. As deliberagdes da Comissao Permanente s30 tomadas por - (o colaboragio, informagdes, relatérios aos 6rgfos centrais

maioria simples dos votos dos. membros presentes. . . - ‘e locais do Estado, a instituigdes econémicas e sociais. _ .
- As deliberagdes da Comissao Pcnn anc,r_“c siop ubhca‘d‘as‘m') s, Ascomissdes, na realizagdo do seutrabatho, devem procurar

leti] eiq. : ; - . . . :
Boletim da Assembleia o cstrenarrelar;ocscomopcn;oegsocucdadgcml;podem promover -

" .6.Assessdesda Coniissﬁo'Pénnahemc
OUros deputadoss » ~ v wovaiwis = am A
' - ARTIGO 4T _
- {Comissdes de Trabalho) . -

poderio’ser convidados

L _No dcscnvdlvimemo do seu trabalho, a Assembleia orga--
niza-se em comissdes-de trabatho, eleitas em Plengrio.” - - -
2. As comissdes de trabalho sio estabelecidas

. ¢ funcionam pelo periodo da Legislatura. .

Ler ARTIGO 48 .
* (Composigao das Comissdes de Trabalho) -

'1.'As comissdes da Assembleia da Repablica sdo constituidas -

- Por um minimo de cinco & um miximo

- 2. Nenhum deputado
'comisséo_de trabalho.

de quinize' deputados:

'3._ As bancadas podem substituir, por periodos méximos de trés

TNESES, renoviveis, um membro da comissio de trabalho por si

indigitado, quando €sle seencontre com impcdimcn‘tojustiﬁéa_dp. g

L - ARTIGO 49 Lo
. {(Competéncias das Comisses de Trabalho)' |~

. a) elaborar e submeter 2 ‘aprovagio- projectos de lei, de
. resolugdo e de mogdo; - - o

b)-pronunciar-se, sobre projectos e probostas de lei, de ~

- Tesolugdo € de mogdo sobre matérias da sua drea,
Provenientes de ouitras entidades com iniciativa de lei;

" ¢) elaborar pareceres, propostas, estudos e inquéritos sobre -

. matérias do seu dmbito de trabalho; . .
d) garantir a fungio politica de controlo. da Assembleia-as

“actividades das instituigBes, verificando o'respéito |

pelaLei e pelo imeresgc piblico; - -

2 Comissio Permanente e ao Plendrio. - .
» " ARTIGOSO
(Prerrogativa das COr;jissﬁgs) T

- 1. Noambito especifico da sua competéncia, as comissdes tém - :
» direito de: L S .

a)coni/ocarm_embrqs do Governo, representantes dedrgios B

estatais, pessoas individuais

cumprimento da sua missio: .

ou colectivas, para o
b) visitar organismos estatais, civis e 'militarcg,' empresas, .
" servigos piblicos ou privados; S
c) acesso a documentos confidenciais,
requerimento,. devendo. os deputados
' rigorosamc:_itc,'as condig¢Bes estipuladas na Lei ouna
autorizagao de acesso, sendo obrigados a guardar. -
sigilo, sob péna de Incorrer, emsangdes criminais e .
. Civis e oulras previstas pa Lei: - P
. TR - S g .
. d) recorrer A contratagio de especialistas. -

mediante
observar,

2. As datas ¢ horas para as pessoss convocadas comparecerem
© previamente acordadas; ps convocados podem, até quarenta
dito horas solicitar, i_xma s6 vez, a alteragio do prazo, excepto
‘ando ocorrer motivo de forga maior. '

. reunides populares nos locais de frabalho e
- contribuig6és sobre

pelo chimc‘ntc’_{ .

pode ser indicado para mais de uma =

. ‘ _ * " 3. O ndmero de
. Compete s comissaés de trabalhoda Assembleiada Répﬁb!i_ca: o

£) aprovar as inforinagGes e os relatérios a serem c'nviad:os S

-aplicagio daLei. -,

.6.-No cumprimento da. suas tarefas; ‘s comissdes nio se
substituem aos demais 6rgdos estatais, nem devem dificultar ou

travar a sua actividade,

1. As comissdes podem tomar iniciativas de inquérito, visitas

‘Ou controlo'a dreas da sua competéncia.

"8. No desenvolvimento das suas actividades, as comissdes

de residéncia, receber
projectas de legislacao e para o controlo da

. Buiam-se pelo respeito estrito da Lej & pela deferéncia.devida a

' outras instituigdes do Estado ou privadas, ¢ aos seus dirigentes. -

_ ARTIGO ST - -,
e (Presidéncia das Comissées). . K

1. Cada comissio tem um

" pertencer 3 mesma bancada.

" . 2. Abancada indica, no acto da eleigao, o membro da comissio -

- que substitui o Presidente nos seus impedimentos.

distribuido_na proporgio da representatividade parlamentar..
4. A distribuigio da presidéncia’ dss comissdes de trabalhg

feita em primeiro lugar'pela bancada maioritiria; que escolhe as

‘quelhe interessam, seguindo-se, porordemde répresg.ntativid
" as restantes bancadas. -~ . T
T L ARTIGO $2. .
o (Competénclas do Presidente)’

", Compete ao Presidente da Comissiio: _
_ a)_rcprcscntar_ac'omissz'io.convocaredin'gimsse

", manteraordeme adisciplinae velarpeloci

+ - dos prazos; Lo "

1 N e

primen

e ik

_ b) enviar 4 Comissio Permanente as .info
relatérios dos trabalhos; e

74

o) propor a Comissio Pe.rmancnie_: procedimento discip linar, ‘

e ek

contra os membros da respectiva conisa 5
) enviar ao Presidente da Assembleia alista'de]
justificagdes apresentadas, . - '

ARTIGO 53 .
(Relatores) .

. . - R . _ . o o N 7 %
.".,OsRelatores das comissdes sio eleitos e substituidos segys
a

metodologia prevista para os Presidentes,
ST L 'ARTIGO 54 _
{Competéncias do Relator) .
I. Compete a0 Reldtor: - ' -

a) coadjuvar ¢ Presidente nos trabalhos da comissdo;

Presidente eum Rélatqr, eleitos pelo
Plendrio com a'duragdo da Legislatura, nio podendo ambos-

-

b) elaborar a sintese das discussdes €0 r:cla_td'rio dostrabalhos;

¢) verificar as presencas e informar o Presidente das falias
=v,  edas justificagdes.- : ‘

2. Para os efeitos do disposto na alinea b} do némero anterior,
" a comissdo, por sua_conveniéncia,

membro.’ e

pode mandatar um cutro

presidéncias das comissGes de lra.lialho. & ks




!SERIE NUMERO 17

ARTIGO 27
(Investldura)

O Prcs:dcme da' Assembleia da Repubhca ¢ 1nvesndo nas suas
fum;ocs pelo Pre51dcn(c do Tribunal Suprcmo

ARTlGO 28
(Teor do Juramemo)

No acto da sua investidura, o Prcs:dcntc da Assemblexa da

_chubhca presta o juramento seguinte:.

v Eu,’..., juro por minha honra servir f lelmente o Estado e a
Pdtria, dedlcar todas as minhas energias & causa do povo

mogambzcano respeitar a Constituigdo e a Lei, no exercicio do

‘meu mandaro como Presidente da Assembieaa da Repubhca o

ARTIGO 29 )
(ﬁesponsabllldade) .
--0 Presidente da Assembleia da Repubhca é rcsponsavcl pcramc
'_ a Assemblexa da Repubhca S s

'ARTIGO 30,
- {Competéncias) .

1.0 Prcs:dcmc da Assernblcm da chubllca tcm as segu:nlcs o

cornpctcn(:las consutuctonaimcntc consagradas

a) convocar as sesses da Assembleia e da sua Com:ssao"

Permanente e presidir is mesmas;

.b) velar pelo cumprimenio das deliberagdes da Assembleia: | .
c) assinar as leis e submeté-las ao Prcs:deme da chubllca '

Ppara promulgagio;.-

-d) assinar e mandar pubhcar as resoluc;o::s da Assemblela dal -

-Repiiblica;

e)représentara Assemblcta no piano mlcmo e mtemac:onal

) substituir o Presidente, nos termos da Constituigio.

2. Comipete, ainda, ao Prcsxdentc da Asscmble:a da chubhca )

- nomeadamente:

a) asscgurar 0 cumpnmemo do Reg:mcn(o e das dehbe—

" ragbes da Assembleia; -

publlcadas no Boletim da Repiiblica,

c) reccbcr os pedidos de substituigio tcmporz{na ‘ou de .

reniincia dos deputados, providenciando a assipatura
".do termo do juramento, pelo suplente;

d') vcnrcar a fidelidade das actas e sinteses das scssocs c

garantir a sua rcproduc;ao e publicagio atempadas;

" £) assegurar s garantias do deputado providenciando, de '

medtato orestabelecimento da imunidade e dos seus
direitos, quando violados; - ' '
. /) velar pela gestao do patriménio e do pessoal da Assem-

.bleia da chubhca e exercer acgio dlsmplmar sobrc a

‘este;

" -g) delegar COmpclcncms nos Vlcc—Prcs:dcmcs e nos mem- -
bros dd Comissao Pcrmam:nlc da Asscmb]e:a da :

Repdblica;
h) submeter. ao Plendrio o prolcclo de Orgamcnto da

Assembleia da Reptblica ¢ aprcscntar as contas 20.. .-

Tnbunal Administrativo;

" i) manter aordcm adisciplina, odecoroea mv;olabmdadc :

-da Assembleia, podendo, paraisso, requisitar os meios
necessérios que ficam sob a sua exclusiva autoridade
e tomar as medidas'que entender mais convenientes;

- J) tomar conhecimento das faltas dos deputados ao Plendrio .

¢ s comissdes e pronunclar se sobrc as. rcspcctwas
Jusnf icacdes;
f) propora Comissio Pcrmanente a mstauragao de proccssos
. d:smplmares conira os deputados; .
mi) remeter ds comissdes competentes os pro;ectos € pro-

e

postas de lei e demais deliberagBes e garantir a sua -

" apreciagio atempada; ‘
n) convocar 0s presidentes e relatores das comissoes para
participarem nas sessdes da Comissdo Permanente,
nomeadamente quando nelas se exercam os poderes
. consagrados nas a]mcas a) c ¢} do amoo 148 da
: Consmulgao . »

. '_ os efeitos do artigo.143 da Constituigao. .

-, observando-se o pnnc1p:o da rcprcscnmttwdadc parlamcma:

. Presidente da Assembleia da Repablica, o Chefe do Estado
-, CONVOCa uma sesso cxtraordména para clcgcr onovo Presidente. (

_ seguem 2 verificagdo do facto. -

* parlamentares, bem como as

a) receber pcnc;bes declarag:ocs € sugestoes dos c1dadaos e
ancamlnha las 4 comissao rcspccuva -
ARTIGO 31 .

(lmpedlmento Temporérlo)

| 1!Nasausénciasou impedimentos tcmpor:mos 0 Pres:dcntc da,
- Assembleia da Repiiblica € substituido, no exercicio das fungdes
determinadas no artigo 142 da Constituigdo ¢ dcmals fum;c')cs .

" regimentais, por um dos Vice-Presidentes.

. 2. A ordem das substituigbes € definida pelo cmeno numérico .. . :
das bancadas, comer;ando por aqucla com 0 manor ‘nimero de -

deputados e]cuos

o ‘Asmco 32‘
(Vlce Pruidentes)

l Cada bancada parlamentar propoc um Vlcc-Premdcmc para

2. E fixado em trés 0 nGmero maximo de vice- prcsudcmes da’
‘Assembleia da chubhca cleitos para a duragdo da Legislatura,

ARnGo 33
(Mone, Renuncla ou lncapacidade Permanente)

1 Em caso de morte, rentincia ou incapacidade permanente do

2. 'A sessio. cxu'aordmana reahza -se nos qumzc dxas que se.

3.A morte ou a incapacidade permanentc sio comprovadas

"_-~rcspccuvamcntc pela Junta Médlca Nac10nal e declaradas pclo '

Tribunal Supremo.

. 4. A.morie, a- mcapamdadc permanente ‘Oura rendncia do™ "
. 'Presidente da Assembleia da Repubhca sio verificadas pela
.- Comissio Permanente, que anuncia pubhcamente 0 facto eo

-b) ordenar a rectificagio de erros nas fCIS e resoluqocs T ma da pubhcar no Boletim da Repu blica. .

: CAPITULOV
Bancadas Parlamentares

o ARTlGO 34,
(Consmu::;ao )

I: Os deputados eleitos “por cada partido ou col:oagao dc -7
" partidos podem cOnstituir uma bancada parlamcntar notifi cando o

o} Prcsndcmc da Assemblcla da sua mscngao

- -.I

‘ 2. O estatuto de baricada” parlamentar € reconhecido scmp i ]
: que um partido ou coligagio de pamdos tenha fc:to eleger pel :

menos onze deputados.

3. Nenhum deputado podc pcrtcnccr a mais de uma bancada',

parlamcntar T . R
A'erc:o-SS '
(Composwao) .
‘A composu;ao e 0 nome dos dmgcntcs das bancadas

‘alteragdes subscqucmcs 530
comumcndas a0 Presidente da Assembleia da Republ:ca .

Annco 36
(L:berdade de Orgamzat;ao e Incompatibilldades)

. Cada bancada cslabclccc hvremcmc a sua prépna

T uronmzagao B C oAt et

- 2. Siio, mcompatwms com as fun(;oes de dirccqao de bancada

parlamentar as de Presidente ¢ Vice - Presidente da Asscmble:a- '
“da Repub!u.a . . L '

' _ARTIGO 37~
(Poderes da Bancada)

Constituem poderes da Bancada Parlamentar, obedecendo o
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Armco 5.
- (Mandato do Deputado)
- 1.Omandatodo deputado coincidecoma duragao dalegis latura
2. A substitui{do do deputado por motivos ‘de suspensio,

reninciaou pcrda de mandatoé regulada noEstatuto do Dcputado. :

~ ARTIGO 6
(Poderes do Deputado)

Sao podcrcs do de:putado os cstabc]ccndos na Consmulgao ena
Lei, nomeadamente: ° iy

' a) apresentar pro;cctos de !el dc rcsoluqao ou de moqao .

; b) exercer o direito de voto;
" ¢)integrar os 6rgdos da Assembleia da Republlca
d} participar nos dcbatcs o '

e) fazer perguntas ou sohcuar, por escrito, ao Governo ¢
"~ institui¢Bes da administragdo publ:ca as informagdes
‘e os dados neccssénos a0 exercicio do mandaty

- ARTIGO 7
. (Deveres do Deputado)
. Consntucm deveres do deputado: -

ay. comparcccr e participar nas sessdes do Plenéno c das
comlssocs de que seja membro;

b) assum:r 0s cargos € funqocs para quc tenha-sido clcno.

c) VOlar

) rcspc:tar a dlgmdadc da Asscmblcla e dos dcputados
' _observar a Lei, a Ordem e a Disciplina do Regimento

¢ acatar a autoridade do Presndentc da Assemblcla da o

- Repiblica;.

B

“e) conmbmr com a sua mlchocncm e empcnho para ‘0.7

“sucesso € bom nome da Asscmblcxa da’ chubhca e
‘paraa obscrvanc;a da Consmmgao

ARTIGO § .,
(ngua de Trabalho)

A lingua. de trabalho da Ksscmblcm da chubhca é a, lmgua
'oﬁcml o . :

ARTIGO 9
(Uso de Linguas Naclonals)

O deputado tcm o direito de se cxpnmlr numa lingua nac:onal

) prov:dcnc:ando neste caso, a lraduc;ao o
‘ '  capfruLon - - ' :
Funcnonamento da Assemblela da Repubilca

ARTIGO 10
(Funclonamento) -

) 1. A’Assembleia da Repubhca organiza-se ¢ funcnona em’ . '

Plendrio e em comissdes. .
. 2. Na sua actividade, a Assembleia da chubllca apcna seno.
rabalho das bancadas ’
ARTIGO 11 .
(Sessf’es da Assembleia da Repub]lca)

L A Asscmblcna da Repiiblica refine- s, ordmanamcntc ‘duas -
vezes por ano e extraordinariamente, sempre que a sua

_ -‘convocaqao for requerida pelo Presidente da Repiblica, pela
-Comissio Permanente ou por um lert;o pelo menos, dos
deputados. o

e
- de Marqo €, a segunda, no pnmelro d:a itil da scgunda qumzr:na

. -comissoes, a Assembleia da Repiiblica respeita as celebragdes da
Péscoa do Natal, do Idc-Ul Fireedo Idc Ul-Adha. " '

- garantida areservade tempo para ) tr.:balho das comissdes e das
. bancadas . .

"I consultas ou para trabalho das comissdes ou das bancadas .sob
) proposta dcstas ou dc um déc:mo dos dcputados S

E para a ordem do dia. ;

" horas e as -13.00 horas, com um intervalo de 30 minutos, i

'vda Assembleia da Repiiblica pode conceder um periodo maximo
" de sessenta minutos para apresentagdo de comunicages do Chefe

. " do Estado, do Presidente da Asscmblc:a 'dos dcputados das.

' bancadas ou do'Governo. S : o

-esclaremmcnto

_ ARTIGO 12 - )
: {Calendric das Sessdes Ordindrias)

-1

A primeira sessio anual inicia-se no primeiro dia Gtil do més

do més de Outubro
: ARTIGO 13-
] (Celebrat;oes Rellgiosas)
* Na fixagdo das datas para o funcionamento do Plcnano e das '

" ARTIGO 14
(Horério das Sessdes)

1. As sessoes do Plendrio décorrem’ no periodo cntrc 2s'8.30 -

cxccpqao das sextas-feiras, em que cessam As 12.00 horas. -

2. O Plendrio podc excepcionalmente, deliberar o pro-
longamento das sessoes para além do horério.

3. Na organizagao do trabalho da Assembleia da Repubhca é

A

Aimco 15

. (Intérrupq;ao das Sessoes) .
As sessbes didrias do Plendrio podcm ser interrompidas paral‘,

¥ ARTICO 16 - :
(Comunlca;:oes ames da Ordem do Dia)

1. No'i mzc:o das sessdes e antes da ordem.do dia, 0 ‘Presidente -

-

2.Nas comumcagocs nao se podem abordar assuntos agcndados '
* 3. Ascomunicagdes nﬁo estio su;e:tas a debatc oua pedxdos dc

4. A Mcsa dcbcns dc reservar tempo para as comumcaqécs?

~ regimentais ou do- Executwo dlSU‘IbUI o tcmpo rcmam:sccmc :

’ cmrc as bancadas

) _' ordmanas obedecem 2 scgumtc ordem de prioridades:

). As sessdes da’ Assemblcxa da Repuhlxca sao pubhcas a-

. excepgdo dds casos B qué o Reglmcmo dclcnnmar ouo
Plendric-deliberar em contréric. o B
..3. O nimero total de dias (teis por cada sessdo ordindria nio
ultrapassari, em regra, 0s quarenta e cinco.
4. O Plendrio pode decidir, quando neccsséno aumentar os dias
previsios no nimero anterior.

E

- ARTIGO 17 -
(Agenda de Trabalhos e Ordem do Dia) . . _,ﬂ""

l A agcnda de trabalhos ‘e a “ordem do dia .das sessoes~

ay) sancnonamcmo dasuspensdodas garantias consutuc:onals :
. & da declaragio do Estado de Smo ot do Estado dc
- Emergéncia; o .

b) eleigbes €m caso ﬂc mortc rendncia ou dcclaraqao de
. incapacidade permanente do Prcs:dcmc da Assembleia
“da chubllca - : S

o) sohc:mg:ocs de 1ntcrvcngao em matéria, urgentc e de
. interesse nacional feitas pelo Prcmdcmc da chubhca
. ou pelo Conselho de Mm:stros :

. d) apreciagio das sangoes aphcadas aos dcputados quando
delas haja recurso; -

B

e aprec:agao do Programa doGoverno, do Plano Econém:co
. & Social .e do Or;amemo do Estado; - .

;) aprccmgao darelatério de execugio do Plano Econémlco
e Social e do’ Orqancmo do Estado, k

) aprec:at;ao e aprovacgio da Conta Geral do Estado;

h) apreciagio de demais projectos e propostas de lei, de

resojucio e de projectos de mogio, scgundo a ordcm
de cmrada :

L T T




