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RESUMO

A presente monografia com o titulo “autoridade tradicional e resolugcdo de conflitos
sociais” analisa a questdo da participacdo da autoridade tradicional no processo de
resolucdo de conflitos sociais no bairro de Kongholote. Neste bairro, uma das formas de
resolucdo de conflitos sociais baseia-se no poder tradicional exercido pela “autoridade
tradicional”, conforme a designacdo usada no sistema administrativo mogambicano. Deste
modo, o problema consistiu em analisar as percep¢des sociais sobre a importancia do papel
da autoridade tradicional neste processo e a funcdo social dos mecanismos tradicionais de
resolucdo de conflitos. A hip6tese do trabalho é de que autoridade tradicional busca
preservar as normas e valores culturais, velando pela sua transmissdo as novas geracoes
como forma de garantir a sua continuidade; e 0s mecanismos tradicionais de resolugdo de
conflitos sociais funcionam como meio atraves dos quais as praticas culturais sdo
preservadas. O estudo baseou-se fundamentalmente em métodos qualitativos. Assim, na
recolha de dados privilegiamos as entrevistas abertas, semi-estruturadas e historia de vida.
A amostra foi constituida por 32 participantes dentre os quais 1 régulo, 4 colaboradores do
régulo e 27 membros da comunidade. Os resultados da pesquisa mostram que a autoridade
tradicional joga um papel fundamental na vida da comunidade porque compreende o
significado de cada acto material e espiritual por ter sido socializado, podendo
desempenhar funcGes com base na tradicdo, num exercicio de educacdo moral dos
individuos com objectivo de preservar as normas e valores que sustentam a cultura

comunitaria.

Palavras-chaves: Autoridade tradicional; Conflito; Resolucéo de conflitos e Papel social.



ABSTRACT

This study analyses the role of traditional authority regarding social conflict resolution in
Kongolote, Matola city. One of the ways for social conflicts resolution in this
neighborhood is based on traditional power run by traditional authority. Thus, the problem
was to analyze the social perceptions of the importance of the role of traditional authority
in this process and the social function of the traditional mechanisms of conflict resolution.
The working hypothesis is that the authority seeks to preserve the traditional cultural norms
and values, ensuring its transmission to new generations as a way to ensure its continuity,
and traditional mechanisms for the resolution of social work as a means by which cultural
practices are preserved. The study was based primarily on qualitative methods. Thus, we
focus on data collection interviews open, semi-structured and life history. The show
consisted of 32 participants among whom a regulus, regulus of four employees and 27
community members. In conclusion, the data show that traditional authority plays a vital
role in community life because, understands the significance of each material and spiritual
act to have been socialized, and may play roles based on tradition in an exercise of moral
education of individuals with the aim of preserve the norms and values that sustains the

community culture.

Keywords: Traditional Authority, Conflict, Conflict Resolution and social Role.
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Autoridade tradicional e resolucdo de conflitos sociais

INTRODUCAO

Nos diferentes estagios do desenvolvimento da historia, a medida que se foram sucedendo
as diferentes formas de relacionamento do homem com a natureza e, por conseguinte,
variados sistemas socio-econdmicos, as instituicbes sociais foram também assumindo
formas apropriadas. Assim, as formas de organizacdo, as classes sociais e a sua interac¢ao
nas formas de poder e do Estado foram e sdo elementos porque tornam distintivos os
universos socio-culturais. Com efeito, a economia social baseada na agricultura e na
metalurgia esta associada a adopcédo de formas de organizacéo e de relagfes sociais em que
se baseou o surgimento da autoridade. Neste sentido, autoridade entanto que poder deve
ser entendido a partir da familia, pois a organizacdo familiar é a base da estrutura que rege
0 poder de chefe numa povoagéo (Lundin, 1995).

Este poder, cuja sustentabilidade tem como base a familia, é representado pela “autoridade

tradicional™.

Segundo Ivala (1999), autoridade tradicional no caso especifico de
Mocgambique, tem uma existéncia factual como autoridade comunitaria e uma
representacdo colectiva, institucionalizada com relagdes complexas dentro de uma esfera
socio-politica e constituida por actores diferentes com fungdes diversas mas
interdependentes. Este tipo de chefia obedece mecanismos de legitimagdo comunitaria
inscritos na cultura nativa legada pelos antepassados. Cuenhela (1996) afirma que a
autoridade tradicional € uma instituicdo socio-politica tradicional africana que se vai

perpetuando ao longo do tempo e de geragdo em geragéo.

A autoridade tradicional é revestida de varias fungdes tais como: realizagdo de cerimonias e
rituais, ensinamento de normas e regras do grupo comunitario, num exercicio de educagdo

moral para tornar possivel a integracdo social dos individuos e, entre outras actividades. No

! Segundo o Decreto n° 15/2000 de 20 de Junho do Boletim da Repdblica na sua alinea (a), autoridade
tradicional sdo pessoas que assumem e exercem a chefia de acordo com as regras tradicionais de uma dada
comunidade.
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entender de Durkheim (1983), a autoridade tradicional constitui o meio pelo qual se
difundem a solidariedade, a integracdo, a ordem por meio de normas e regras

compartilhadas e, acima de tudo, o meio pelo qual se exerce o controlo social.

Por conseguinte, entendemos que a andlise feita do ponto de vista das funcGes que a
autoridade é atribuida no seio da comunidade, serd frutifera na medida em que nos
permitira compreender se na actualidade é assim percebida por aqueles que a ela recorrem,
tendo em conta a dindmica que caracteriza as sociedades modernas.

Assim, a presente monografia intitulada Autoridade Tradicional e Resolucdo de Conflitos
Sociais: estudo de caso do regulado dos Rongas de Kongholote pretende contribuir para
uma melhor compreensdo da questdo da participacdo da autoridade tradicional no processo
de resolucdo de conflitos sociais, a partir da analise das percepc¢des sobre a articulacdo

22

entre a autoridade tradicional e a “comunidade”. O estudo foi realizado no bairro de

Kongholote, arredores da cidade da Matola no periodo de 2009 a 2010.

Importa referir que autoridade tradicional como uma institui¢do, visa a manutencdo da
estrutura tradicional da comunidade, ensinando os individuos o modo de vida do grupo
social do qual ela representa. Para além dessas funcdes, actualmente esta instancia
desempenha o papel de intermediario entre o governo e as respectivas populacgdes, papel
este que muito representa a sua importancia social. Estas ideias permitem constatar que a
actual realidade da autoridade tradicional é bastante complexa. Contudo, autoridade

tradicional ndo pode ser analisada apenas a partir da sua importancia no processo de

? Segundo Tonnies (apud Johnson 1997:45), a ideia de comunidade inclui um sentimento muito forte de
pertenca e compromisso mutuo baseado em uma cultura homogénea, experiéncia em comum e acentuada
interdependéncia. Johnson também desenvolve a dimensdo tradicional da comunidade que focaliza as
diferengas culturais. Segundo este autor, as comunidades tradicionais sdo mais homogéneas e resistentes a
novas ideias, menos tecnoldgicas e menos dependentes da midia.
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mobilizacdo da comunidade para acgdes que visam o seu desenvolvimento, pois a sua

histéria confunde-se com a histéria e a vida das comunidades.

Proclamada a independéncia de Mogambique em 1975, a implantacdo do projecto socialista
passava pela destruicdo de todo o sistema administrativo montado pelo regime colonial
incluindo a instituicdo da autoridade tradicional. Isto ndo significa que autoridade
tradicional tenha desaparecido no mapa da administracdo da justica local. A realidade nem
sempre corresponde a retdrica dos discursos. A autoridade tradicional sobreviveu, manteve
a legitimidade e veio suprir um vazio deixado pelo Estado no concernente a resolucgdo de
conflitos. A partir de 1992, sobretudo apds o “Acordo Geral de Roma”® (AGR), assistimos
uma nova abordagem por parte do Governo da Frelimo em relagdo a autoridade tradicional.
Esta abordagem manifestou-se pela necessidade de inclus@o desta instancia no processo de
governacdo local. A titulo de exemplo, o régulo passou a fazer parte do quadro dos
funcionarios do Estado, (Decreto n° 15/2000 de 20 de Junho do Boletim da Republica).

Assim, o presente trabalho tem como objectivo Geral: compreender o papel da autoridade
tradicional no processo de resolucdo de conflitos sociais. E apresenta como objectivos
especificos o0s seguintes: a) descrever as percepcGes da comunidade em torno da
importancia do papel da autoridade tradicional no contexto de um Estado de Direito; b)
analisar as percepcbes da comunidade sobre a importancia da autoridade tradicional no
processo de resolucdo de conflitos sociais; c¢) analisar as estratégias adoptadas pela
comunidade, para garantir a sobrevivéncia das suas praticas assim como as acgdes que
visam a legitimacéo da autoridade como instituicdo social; e d) identificar que mudangas
estruturais caracterizam a instituicdo da autoridade tradicional no periodo pds-

independéncia.

Em relacdo ao problema, no periodo pés independéncia, as formas de autoridade

tradicional existentes viram-se marginalizadas e ignoradas porque eram tidas como aliadas

¥ Acordo assinado entre governo da Frelimo e 0 movimento nacionalista da Renamo com vista a por fim o
conflito armado dos 16 anos.
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das estruturas coloniais. A autoridade tradicional era vista como sindnimo de um regime
feudal tradicional, opressor do povo e um obstaculo a reconstrucdo de um projecto da
nacdo mocambicana (Lundin, 1995). Segundo Lundin (1995), o poder local na altura ligado
ao colonialismo foi completamente ignorado e, em seu lugar surgiram e foram
institucionalizados o0s primeiros representantes do poder popular local, os Grupos
Dinamizadores e as Assembleias do Povo em 1974 e 1977 respectivamente. As praticas
religiosas tradicionais* tornaram-se ceriménias ilegais eliminando deste modo uma das
fontes legitimadoras da autoridade tradicional atraves da condenacdo destas praticas.
Segundo Nicolau (2002), a remocgdo da representacdo da autoridade tradicional tinha,
dentre varios motivos, o facto de neles encarnarem algumas especificidades étnicas e
culturais cuja eliminacdo era vista como indispensavel para edificar um tecido social
homogéneo. No entanto, para certas comunidades este acto constituiu, uma privacdo de
uma das formas mais recorrente e aceitdvel de resolucdo de conflitos sociais. Esta
afirmacdo é fundamentada com a ideia segundo a qual os individuos em face da sua
vivéncia bem como dos seus antepassados aprenderam durante o processo de socializagdo
de que o regulo é portador de sabedoria comunitéria, dai estar em boas condic¢des do ponto
de vista de conhecimento comunitario para resolver conflitos que enfermam a comunidade
(Nhancale, 1996).

O periodo de tensdo entre 0 Governo de Mocambique e a autoridade tradicional durou
desde 1976 até 1994. Segundo Floréncio (2005), foi a partir de 1994, que o governo de
Mog¢ambique iniciou uma campanha de aproximacdo e reconhecimento da autoridade
tradicional quase em todo o pais. Este processo marcou o ponto-chave da campanha do
governo na altura liderado por Presidente da RepuUblica Joaquim Chissano. O exemplo
concreto desta aproximacdo e reconhecimento da autoridade tradicional, reflectiu-se
vivamente na Resolucdo n° 10/95 de 17 de Outubro de 1995 do Conselho de Ministros em

que se reconhece aos lideres locais os direitos consuetudinarios no acesso e gestao de certo

* Em relacéo a esses tipos de praticas, 0s nossos entrevistados referiram-se das ceriménias de inauguragéo da
época agricola de canhu, propicia¢do aos defuntos para que ajudem a encontrar solugdes dos problemas que
vivem e cerimoénias de pedido de chuvas.
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tipo de conflitos, nomeadamente o papel de participar na prevencdo e resolucdo de
conflitos e na legalizagdo de ocupacdo de determinadas areas. Em torno deste

acontecimento, Floréncio afirma que:

“Os discursos do governo central sobre a importancia da autoridade tradicional no
processo de formacdo do Estado, sobretudo a nivel distrital, espelhavam em certa
medida algumas préaticas locais ja em vigor em varios distritos do pais, onde os
administradores de modo informal, ja tinham estabelecido um modus vivendi com
as respectivas autoridades tradicionais distritais em torno de certas matérias como
a manutencdo da ordem, mobilizagdo da populagdo para campanhas estatais nas
areas da salde e na divulgacdo agricola” (Floréncio, 2005: 61).

Este foi o inicio de um relacionamento oficial entre o Estado mocambicano e a autoridade
tradicional que pouco a pouco ia se estendendo para todos os cantos da esfera social. Em
relacdo a este posicionamento, refira-se que o Estado reconhece que a autoridade
tradicional desempenha um papel fundamental dentro das comunidades devido ao seu
capital cultural, de tal maneiras que na esteira do pluralismo juridico, um dos pressupostos
da Constituicdo da Republica, diz que: o Estado reconhece 0s varios sistemas normativos
de resolugdo de conflitos que coexistem na sociedade mocambicana, na medida em que
ndo contrariem os valores e os principios fundamentais da Constituicdo (Constituicdo da

Republica, artigo 4).

Na fase das entrevistas exploratorias, verificou-se que no bairro de Kongholote, nosso
campo de estudo, algumas pessoas recorrem a autoridade tradicional como meio de
resolucdo de conflitos sociais. Nesta fase foi possivel perceber por parte de alguns
residentes a preocupacao para uma verdadeira institucionalizacdo da autoridade tradicional.
Como argumento deste posicionamento, a comunidade entende que autoridade tradicional
conhece a maneira de ser e estar da comunidade por isso que, qualquer problema que afecta
a comunidade terd que ser tratado e resolvido pelo régulo, pois ele € que detém o poder € a

sabedoria comunitaria. E neste ambito que surge a seguinte questio: Quais si0 as



Autoridade tradicional e resolucdo de conflitos sociais

percepcOes da comunidade sobre o papel social da autoridade tradicional no bairro de
Kongholote e qual a fungdo® dos mecanismos tradicionais de resolugéo de conflitos?

Como resposta a esta questdo de partida, apresentamos a seguinte hipétese: as percepc¢des
da comunidade de Kongholote sdo de que a autoridade tradicional busca preservar as
normas e valores culturais, velando pela sua transmiss@o para as novas geracées como
forma de garantir a sua continuidade, e 0os mecanismos tradicionais de resolucdo de
conflitos sociais, funcionam como meio através dos quais as praticas culturais sao

preservadas.

Para a analise do fendmeno em estudo, adoptamos a teoria de ac¢ao social de Max Weber.
Esta abordagem, procura mostrar e orientar para uma analise cuidadosa dos aspectos
relativos a vontade humana e motivacOes aliadas as acc¢Oes sociais. Para Weber (2000), as
motivacOes influenciam o comportamento dos individuos e sdo orientadas a objectivos
concretos. Esta vontade humana a que Weber se refere € motivada por vérios factores,
podendo ser socio-econdmicos ou culturais. Weber estrutura os niveis da accdo em quatro
tipos basicos nomeadamente: 1) accdo racional com relacdo aos fins correspondentes:
aquela em que os individuos utilizam os meios adequados para atingir um determinado
objectivo; 2) acgdo racional com relagdo aos valores: quando o individuo serve-se dos
valores normativos; 3) ac¢do afectiva: quando os sentimentos emocionais influenciam no
modo de ser e estar e; 4) ac¢do tradicional: que consiste na adopcdo de um determinado
comportamento como reproducdo de praticas que vem de geracdes passadas. Ao
reflectirmos sobre a questdo da participagdo da autoridade tradicional no processo de
resolucdo de conflitos sob o prisma da motivagéo, estaremos em busca das percepgdes dos
sujeitos actores envolvidos, isto €, da autoridade assim como da comunidade sobre o que

determina a escolha de decisfes, num processo onde existe varios niveis de alternativas.

5A nocéo de fungéo designa a contribuic&o de uma instituicdo social para a manutenco do sistema no seio do
qual ela esta em interagcdo com o outro (Rocher, 1989). Na presente monografia, 0 conceito de funcao refere-
se a contribuicdo dos mecanismos tradicionais de resolucdo de conflitos socias na vida da comunidade.
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Neste trabalho usamos também a perspectiva de dominacdo desenvolvida por Weber
(2000), na sua obra intitulada “Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia
compreensiva”. Para este autor, a dominacdo do ponto de vista da sociologia, é a forma
mais importante e assumida pelo poder na vida social. Este poder, é gerado e controlado
por sistemas sociais ou seja, pelas normas do sistema social, aceite como legitima pelos que
dela participam. A legitimidade social da dominacdo depende de a mesma ser usada de
acordo com as normas que lhe definem a esfera de ac¢cdo e 0s mecanismos sociais atraves
dos quais é aplicada. Segundo Weber (2000), existe trés tipos puros de dominacao legitima,

a saber: 1) dominacéo legal; 2) dominacédo carismatica e; 3) dominac&o tradicional.

A autoridade tradicional em Mocambique, encerra um conjunto de normas e valores cujo
conhecimento passa necessariamente pela interpretacdo das suas praticas dentro do meio
onde ela se insere. Essas normas e valores criam padrfes reconheciveis que distinguem um
sistema social do outro. Fazendo uma leitura do tema do ponto de vista da dominacao,
estaremos a olhar a autoridade tradicional entanto que uma instituicdo social. Importa
referir que as duas teorias tem uma complementaridade na analise do fendmeno em estudo
nomeadamente, no facto de toda accdo social obedecer uma motivagéo ligado as formas de
dominagdo desenvolvidas por Weber. A dominagdo complementa a significacdo das
motivacOes que levam os actores sociais a obedecerem ou a encetarem uma determinada

accao.

Quanto a metodologia, optou-se pela abordagem qualitativa baseada nas técnicas de colecta
de dados nomeadamente: a pesquisa bibliografica, as entrevistas do tipo abertas e semi-
estruturadas e histéria de vida. A abordagem qualitativa privilegia procedimentos
interpretativos e descritivos e busca apreender significados, valores, opinides que
conformam a pratica dos actores sociais. A historia de vida consistiu na busca de elementos
do passado dos actores sociais com objectivo de perceber as escolhas que os individuos
fazem nas suas vidas. A mostra foi constituida por 32 pessoas, dos quais 22 sdo do sexo
masculino e 10 do sexo feminino com idade compreendida entre 26 a 70 anos. Fazem parte

da amostra 1 régulo, 4 colaboradores do régulo e 27 membros da comunidade.
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A escolha do tema, é justificada pela pertinéncia que a figura da autoridade tradicional tem
vindo a ganhar no actual panorama politico, caracterizado pela crescente inclusdo destes
agentes no processo de administracdo local da justica. Esta preocupacdo manifestada pelo
governo de Mocambique levou-nos a uma discussdo ao nivel cientifico da autoridade
tradicional, com intuito de enriquecer as abordagens sociais ja existentes sobre o tema. Em
relacdo a essas abordagens, Katiavala (2004) nas suas andlises sobre os problemas de
acesso ao sistema formal de justica, que caracteriza alguns Paises africanos sobretudo nas
zonas rurais, afirma que é necessaria a integracdo de valores e conceitos locais. Neste
sentido, o poder tradicional se forma como alternativa na resolugdo de conflitos sociais,
pois nestas instancias o consenso na resolucdo de conflitos é sustentado pela moral e pela
legitimidade dos seus representantes e ainda pelo reconhecimento destes na sua capacidade
de reposicao da ordem social.

Pensamos ser importante trazer uma reflexdo em torno da autoridade tradicional por esta
encontrar-se inserida dentro das comunidades desempenhando varias fungdes relevantes
para a integracdo da propria comunidade. Julgamos tratar-se duma realidade que néo pode
ser ignorada pelo facto de autoridade tradicional constituir um dos elementos importantes
na vida da comunidade devido ao seu capital cultural. E a nivel destes pressupostos
levantados que surge este estudo na tentativa de compreender a questdo da participacdo da
autoridade tradicional na resolucdo de conflitos sociais e mostrar a importancia da
perspectiva social no estudo das instituigdes como a da autoridade tradicional. Por ultimo,
com este trabalho, pretendemos um campo de debate e reflexdo sobre autoridade

tradicional, num esforgco que devera ser prosseguido noutros trabalhos.

A principal raz&o que nos levou a escolha de Kongholote como campo de estudo, prende-se
com o facto de a comunidade usar o poder tradicional como uma das formas de resolucéo
de conflitos sociais. Este bairro possui um forum proprio onde se realiza sessbes de
julgamento/resolucdo ou mediacdo de conflitos na base da autoridade tradicional. Pela
informacdo obtida no terreno, as sessbes sdo realizadas todas as semanas nas tercas e

quintas-feiras.
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O presente trabalho esta dividido em quatro capitulos: na introducdo apresentamos o tema,
0 problema, a hipotese, os objectivos e a justificativa. No capitulo I, para além da reflexo,
faz-se a abordagem sobre percurso histérico da autoridade tradicional em Mogambique, e 0
seu enguadramento legal. No capitulo |1, referente a revisao da literatura, fizemos alusao
algumas obras que abordam sobre o objecto em estudo, nomeadamente um debate sobre
autoridade tradicional, em seguida abordamos sobre as fontes de legitimacao da autoridade
tradicional, o referencial teorico e a respectiva operacionalizacdo dos conceitos chaves que
orientaram o trabalho. O capitulo 11l apresenta a metodologia do trabalho, que mostra os
caminhos seguidos para a materializagdo e o alcance dos objectivos tracados. Esta parte
também comporta os métodos e técnicas usadas na recolha de dados. E capitulo 1V, com
denominacgéo “A autoridade tradicional e a resolucdo de conflitos”, apresenta-se e discute-

se 0s dados da pesquisa.
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I. AUTORIDADE TRADICIONAL EM MOCAMBIQUE

1.1. Uma reflexao sobre autoridade tradicional

Compulsando a literatura existente observamos por exemplo que Ambroésio Cuenhela
(1996), um pesquisador sobre autoridade tradicional em Mocambique afirma que em cada
territério ou comunidade encontramos uma linhagem que assume a lideranca ou o poder e
goza de alguns direitos especiais em relacdo as restantes. Segundo este autor, a
legitimidade desta linhagem € dada pela comunidade do respectivo territorio. O chefe da
linhagem tem a legitimidade o que Ihe permite exercer o poder tradicional. Aqui, o chefe
exerce 0 poder pela legitimidade que lhe é conferida pela posi¢do da sua linhagem de facto
ou elevada a este estatuto por conquista, através de lutas ou por simbolismo. A autoridade

tradicional somente é aceite e valorizada porque é tida como legitima por todos.

Ivala et al (1999) afirmam que em Mocambique o termo autoridade tradicional tem sido
considerado como uma instituicdo oposta as formas de chefia do Estado moderno, portanto
0 termo é tomado como antitese do moderno. Uma outra ideia avangada pelo Floréncio
(2005), entende autoridade tradicional como um sistema de chefias produzidas pela
administracdo colonial, dai a necessidade de distinguir a autoridade tradicional dos régulos.
Esta ideia acima supracitada, € coadjuvada pelo Cuenhela (1996), que segundo ele, tanto a
autoridade tradicional assim como o régulo sdo pessoas locais que assumem um poder
tradicional dentro das comunidades. A diferenca que existe encontra-se na legitimidade e
legalidade do poder de um e do outro. A legitimidade do chefe tradicional € conferida pela

comunidade, enquanto o régulo era legitimado pela administracéo colonial.

O régulo corresponde a uma criagdo que inscreve-se no contexto da administracédo colonial,
cuja reforma administrativa de 1933 atribuia ao régulo a chefia das comunidades nativas,
preocupando-se com limitar a sua &rea de jurisdi¢cdo aos contornos das unidades politicas
autoctones. Através dessa reforma, os régulos passaram a regedores que representavam o0s
interesses da administracdo portuguesa nas diferentes regides do Pais (Floréncio, 2005).

Ivala et al, (1999) salientam que a autoridade tradicional constitui um sistema que obedece
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uma hierarquia. Para o autor, este facto acontece em qualquer regido do Pais e a histdria
que explica a sua origem e expansdo deste sistema tende a convergir em um antepassado
fundador que se mantém o nome perpetuado pelos sucessivos descendentes que assumem a

lideranca.

A autoridade tradicional é um individuo que devido aos lacos com a terra exerce um poder
simbolico de pai da comunidade. Todo o exercicio do poder estd descentralizado em
linhagens com diferentes tipos de ligagdo com a linhagem dominante. Estas ligagdes, séo
estabelecidas, ou através de conquistas ou ainda através da escolha pessoal, onde 0s grupos
escolhem estar ao lado de alguém justo ou poderoso (Lundin, 1995). Autoridade tradicional
ndo pode ser destituida conforme o prazer ou por decisdo dos membros comunitarios.
Como fundamento dessa ideia, Ivala et al (1999) afirmam que quem admite a entronizagao
de um novo chefe s@o os espiritos dos antepassados com 0s quais ele estara em constante

comunicacao ao logo de todo o periodo de exercicio das suas funcdes.

1.2. O percurso historico da autoridade tradicional

O surgimento da autoridade tradicional insere-se no periodo da formagdo das primeiras
unidades politicas no pais. Neste periodo, nas diferentes regides do pais comegaram a
surgir pequenos nucleos familiares mais conhecidos por linhagens. Estes pequenos nucleos,
ao andar do tempo, foram crescendo através da propria reproducgdo (constituindo familias
alargadas), e por outro através da agregacdo de familias ou individuos vindouros. Os
nacleos assim constituidos, foram-se estruturando e consolidando politica e socialmente
(Dava, 2003). E neste processo que surgiu autoridade tradicional. Segundo Dava (2003), 0s
principais elementos da estrutura politica do poder tradicional sdo os chefes e seus
colaboradores. O acesso ao trono obedece a um conjunto de regras como, a primazia de
ocupacdo de terras, conquista, a sucessdo e o carisma. O poder dos chefes tradicionais
considera-se ligado aos antepassados pois, cré-se que estes jogam um papel fundamental na

vida da comunidade, como elo de ligagdo entre 0s vivos e 0s mortos.
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No periodo colonial, devido as dificuldades de insercdo da maquina administrativa, o
governo portugués procurou formas de se estabelecer nas diversas regifes para por a
funcionar seus planos econdmicos, sociais e politicos. Ciente de tais dificuldades,
compreenderam que s6 os chefes tradicionais poderiam servir de interlocutores entre eles e
a comunidade devido ao respeito que gozavam na comunidade. Foi neste contexto que 0s
chefes tradicionais foram integrados na administracdo colonial. A palavra régulo passou a
designar todas as figuras politicas que estivessem a frente de determinadas unidades
politicas independentemente da legitimidade comunitaria (lvala et al, 1999). Foi entéo que,
a figura do régulo foi sendo confundida muitas vezes com a do chefe tradicional. De acordo
com Dava (2003), nas circunstancias em que o régulo ndo fosse cumulativamente chefe
tradicional, as vezes aconselhava-se junto deste homeadamente sobre matérias ligadas a

tradicdo comunitéria.

Com a independéncia de Mocambique de 1975, tanto os chefes tradicionais como o0s
régulos foram conotados como servidores do governo colonial portugués. Este facto fez
com que na criacdo do novo aparelho do Estado, os chefes tradicionais passassem a uma
situacdo marginal e sem nenhuma funcéo sobretudo quando se tratasse da articulacdo com
os Orgéos do Estado. No seu lugar, foram institucionalizados os Grupos Dinamizadores e
as Assembleias populares com intuito de assegurar as tarefas sociais, econémicas e

culturais de cada regido tendo em conta as suas especificidades (Dava, 2003).

Foi a partir dos anos de 1992 que apesar de auséncia de uma lei que reconhece-se a
autoridade tradicional, comega-se a sentir a existéncia duma certa colaboracdo entre esta
entidade e as instituicdes do Governo de Mocgambique (lvala et al, 1999). Este autor
salienta que nesta altura, ja havia uma percepc¢do quase generalizada de que é o trabalho da
autoridade tradicional que da vida ao processo de reconstrucdo do Pais, apés o fim da
guerra dos 16 anos. Mais adiante, Floréncio (2005) relata sobre o seminério realizado pelo
governo de Mocambique, que constatou a existéncia de autoridade tradicional como
virtualidades socio-culturais e de representacdo da populagdo que, o Estado deve o seu

reconhecimento. Sendo assim, para este autor, o Estado ndo s6 deve reconhecer a
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autoridade tradicional, mas também deve ainda com ela desenvolver um relacionamento

que vise a harmonia social e o desenvolvimento comunitario.
1.3. Enquadramento legal da autoridade tradicional

Em resposta as preocupacdes e aos problemas ligadas a melhoria das condicGes de vida da
populacédo e do sistema de justica, 0 Governo de Mocambique tem levado a cabo algumas
accOes relevantes para a valorizacdo da organizacdo social das comunidades e
aperfeicoamento das condicGes da sua participacdo na administracdo publica em prol do
desenvolvimento socio-economico e cultural do Pais. Foi neste &mbito, que no ano 2000,
usando das suas competéncias legais, a Assembleia da Republica de Mogambique viu a
necessidade de aprovar uma lei com o proposito de encontrar um espaco destinado a

actuacéo da autoridade tradicional.

No artigo 4 da Constituicdo da Republica referente ao pluralismo juridico, o Estado
reconhece 0s varios sistemas normativos de resolucdo de conflitos que coexistem na
sociedade mogambicana, desde que ndo contrariem os valores e os principios fundamentais
da Constituicdo (Constituicdo da Republica, de 20 de Junho de 2000). Neste ambito, foi
necessario estabelecer as formas de articulagio dos Orgdos locais do Estado com as
autoridades tradicionais. No Regulamento do Decreto nimero 15/2000 de 20 de Junho do
Boletim da Republica que define sobre o estabelecimento destas formas de articulagdo dos
Orgéos locais do Estado com as autoridades tradicionais, no seu capitulo nimero 1 do
artigo 1 concretamente na sua alinea (a), define a autoridade tradicional como sendo
“pessoas que assumem e exercem a chefia de acordo com as regras tradicionais da

respectiva comunidade” (Boletim da Republica, 2000).

Ao abrigo do nimero 1 do artigo 152 da Constituicdo da Republica, o conselho de
Ministros decreta que a autoridade tradicional é legitimada como tal pela comunidade. No
seu ponto 2 do mesmo artigo, considera que uma vez legitimada, a autoridade tradicional
sdo reconhecidas pelo competente representante do Estado. No artigo 4 do mesmo decreto,

refere que sdo areas de articulacio entre os Orgdos do Estado e as autoridade tradicional
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aquelas que realizam actividades que concorrem para a consolidacdo da unidade nacional,
producdo de bens materiais e de servicos com vista a satisfacdo das necessidades basicas de
vida e de desenvolvimento local e, dentre as quais podemos destacar na sua alinea (a): Paz,
Justica e harmonia social. O artigo 5 do decreto acima citado, refere que no exercicio das
suas funcdes, a autoridade tradicional goza de certos direitos ou regalias. Na sua alinea (a)
diz que a autoridade tradicional tem o direito de serem reconhecidas e respeitadas como
representantes das respectivas comunidades locais (Boletim da Republica, 2000). O artigo
2 do Regulamento aconselha que, estas articulacbes entre os Orgdos do Estado com a
autoridade tradicional, tem em vista a mobilizacdo e organizacdo da participacdo das
comunidades locais na concepcao e implementacdo de Programas e Planos Econdémicos,

sociais e culturais, em prol do desenvolvimento local (Boletim da Republica, 2000).
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Il. REVISAO DA LITERATURA

Vérias teorias explicam o funcionamento da sociedade, entre elas pode-se mencionar a
teoria integracionista de Durkheim (1983) e Timms (1970). Segundo esta teoria, toda e
qualguer sociedade é uma estrutura de elementos relativamente permanente e estavel. Estes
elementos estdo bem integrados uns nos outros e cada um desempenhando uma funcéo, isto
é, contribui para que a sociedade se mantenha como um sistema. Neste sentido, toda
estrutura social em funcionamento se baseia num consenso de valores entre 0s seus

membros.

2.1. Debate sobre autoridade tradicional

Segundo Lundin (1995), a autoridade tradicional compdem uma estrutura de elementos
integrados. Esta integracdo esta ligada ao processo socio-histdrico, pois € la onde se
encontra a legitimidade para o exercicio da autoridade assim percebida pela sociedade
como um todo. Lundin salienta ainda que o sentimento de pertenca a uma comunidade ou a
um todo atraves dos seus chefes, é de extrema importancia para forjar a ideia da unido.
Portanto, a figura do chefe tradicional diz respeito a um sujeito actor que exerce o poder de
modo informal, mas que este sujeito é reconhecido por certos grupos de individuos. Esta
figura reveste-se de poderes e tarefas adquiridos hereditariamente. A autoridade tradicional
exerce junto as comunidades varias funcdes ligadas ao desenvolvimento sdcio-econémico,
cultural e politica das respectivas comunidades. Segundo Dava (2003), esta lideranca
comunitaria goza de um prestigio social dentro das comunidades onde estdo inseridos, de
tal maneiras que todas as decisdes importantes sobre a vida da comunidade s6 poderdo
surtir efeitos desejados se tais decisdes forem implementadas em coordenagdo entre a

autoridade tradicional e os Org&os interessados.

Cuenhela (1996) afirma que, a vantagem que os chefes tradicionais tém quando tratam de
assuntos envolvendo a comunidade ¢é o facto de conhecerem a zona, pertencerem a cultura
das comunidades que dirigem e acima de tudo por conhecerem essa cultura em

profundidade sendo mesmo o seu principal transmissor para geracdes futuras. A autoridade
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tradicional conhece e compreende o significado de cada acto material e espiritual da
comunidade por ter sido socializado. Por exemplo, Ludin e Floréncio (2005), apontam que
autoridade tradicional desempenha uma funcao simbdlica e de manuten¢do da ordem social
e ainda apontam a necessidade de encarar autoridade tradicional como uma formagao
socio-politica de africanidade das comunidades locais, sublinham igualmente a importancia
destes orgdos locais enquanto expressdo de uma cultura local que as popula¢bes procuram

preservar.

A eficacia que autoridade tradicional tem no contacto com as comunidades tem a ver com o
poder que eles tém de realizar cerimdnias através das quais legitimam todos 0s seus actos e
ganham o reconhecimento social e politico perante as suas comunidades (Cuenhela, 1996).

No entender deste autor:

“Em qualquer etapa histérica do processo governativo mogambicano na base, a
autoridade tradicional foi sempre considerada como um instrumento valido e Util
de consulta e aconselhamento por ser um depositario legitimo das tradigdes,
cultura, economia de cada comunidade local” (Cuenhela, 1996: 37).

A importancia da autoridade tradicional neste processo, deve-se a sua ligacao historica com
a comunidade onde ela é confiada a direccdo dos destinos dos demais concidadaos. Para
Katiavala (2004), as promessas positivas do poder tradicional pode ser vista:

No plano executivo, em que as fungdes da autoridade tradicional estdo relacionadas com a
gestdo geral das comunidades, negociagdo e estabelecimento de ligacbes com agentes
externos (instituicdes do Estado, ONGs, etc), gestdo de terras, incentivo a producdo
agricola e controlo da populacdo. H& que destacar ainda na fase actual o papel da
autoridade tradicional na mobilizacdo da populagdo visando a participagdo na
implementacdo de projectos de construcdo de infra-estruturas sociais e no apoio ao
processo de reinsercdo dos individuos nas comunidades;

Ao nivel legislativo, em que a autoridade tradicional é responsavel no estabelecimento de
normas sociais, na definicdo de limites do territério que ocupam as comunidades sob sua
jurisdicdo e no estabelecimento de regras de utilizacdo de recursos comunitarios como a

terra, floresta, e outros;
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Na vertente judicial, em que a accdo da autoridade tradicional estda fundamentalmente
direccionada para a administracdo da justica, intervindo desta forma na resolucdo de
conflitos e na observancia do cumprimento das normas sociais pelos membros da

comunidade.

Katiavala (2004) refere que este sistema de lideranca no contexto actual ndo esta alheio ao
fendmeno da globalizagdo. Neste ambito, a autoridade tradicional moderniza-se e adopta
estilos de poder e lideranga de acordo com as organizacgdes e instituiches exdgenas de
referéncia (Estado, e outras instituicdes). Segundo este autor, sdo chefias muito abertas a
inovacBes, e assumem uma importancia econémica nas comunidades pelo papel crescente

como provedores de ac¢bes que visam o desenvolvimento das comunidades.

2.2. Fontes de legitimacgao da autoridade tradicional

A autoridade tradicional como agente de resolucdo de conflitos, apresenta formas de
regulacdo com origem na comunidade. Para os estudos socioldgicos, Weber (2000)
identifica para além da autoridade tradicional outros dois tipos puros de autoridade
nomeadamente: autoridade legal quando o individuo na sua ac¢do obedece a uma regra
estatuida e ndo a uma pessoa, e autoridade carismatica onde a autoridade é sustentada pela
capacidade ou qualidades pessoais de responder uma situagdo nao comum. Em relacdo a
autoridade tradicional, Weber (apud Santos 2003) afirma que este tipo assenta na crenca a
tradicdo e a sua legitimidade € garantida por aqueles que governam segundo essas

tradigdes.

Durkheim (1983) defende que em sociedades onde se verifica este tipo de autoridade (a
tradicional), a coesdo social baseia-se principalmente nos valores a que todos 0s membros
do grupo prestam obediéncia. Nestas sociedades onde domina a autoridade tradicional, as
crengas comuns em relacdo ao mundo servem de elementos unificadores da sociedade, pois
constituem uma ideologia. Os simbolos e rituais que expressam valores e crengas comuns
ddo relevo a unidade do grupo, da mesma maneira que reforcam o consenso e a

solidariedade social, reduzindo desta maneira atitudes conflituosas. Apesar do tratamento
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que autoridade tradicional teve em relacdo ao papel histdrico, até hoje mantém quase a
mesma postura na medida em que, a populacédo ainda reconhece-a como sua representante e

transmissora da “cultura”® local.

Do ponto de vista da sua natureza, a autoridade tradicional, de forma geral, é moldada por
uma organizacao social linhageira assente no parentesco, tendo no culto dos antepassados
uma das caracteristicas marcantes da sua religiosidade. Nestas circunstancias, a linhagem
constitui o principal critério para legitimar o poder da autoridade tradicional (Katiavala,

2004). Cuenhela, refere que:

“E o reconhecimento pela comunidade das causas que elevam uma linhagem ao
estatuto de real, isto é, dominante tornando-se aceite e que o seu chefe ganha o
mesmo reconhecimento. [...], a condi¢do fundamental, aquilo que melhor
legitima a linhagem ou o seu chefe, é o poder que essa linhagem ou chefe tem
para realizar as “ceriménias™ porque, dessa forma coloca-se na posicdo de
intermedidrio entre os vivos e os mortos”(Cuenhela, 1996: 13).

Por outro lado, a autoridade tradicional recorre a dois tipos de legitimidade: através de um
processo formal de reconhecimento legal dentro de pardmetros do governo e pela
comunidade. Neste Gltimo caso, a legitimidade deve ser entendida como um processo de
relacionamento instituido entre o lider e uma dada comunidade ou grupo étnico. Este
relacionamento € assente no reconhecimento e aceitacdo mutua de regras e interesses de
forma a garantir a harmonia social e o desenvolvimento do grupo (Nilsson apud Santos e
Trindade, 2003). Tanto Katiavala (2004) como Santos & Trindade (2003) referem-se ao
caracter sagrado do poder tradicional. Esta ideia € corroborada pelo Cuenhela (1996), que
que na sua Optica, a autoridade tradicional constitui o elo de ligagdo entre a comunidade e

0s seus antepassados. O autor, em outros termos diz o seguinte:

® Segundo Martinez (1994), cultura é o conjunto complexo que inclui conhecimento, crencas, arte, moral, leis,
costumes e varias outras aptidGes e habitos adquiridos pelo homem como membro de uma sociedade,
incluindo o comportamento humano. Pité (1997: 37) define cultura como conjunto de préticas e de
comportamentos sociais produzidos por um grupo e transmitido por processos geracionais aos elementos
desse mesmo grupo social.

" Cerimonias, refere-se as praticas que contribuem para a manutencdo de equilibrios nas comunidades e, a
autoridade tradicional é a que se reserva o direito de solicitar, realizar ou dirigir essas Ceriménias (Cuenhela,
1996).
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“De facto, o poder tradicional é sagrado na medida em que busca a sua
legitimidade nas Raizes profundas das comunidades, dada a sua ligagdo com os
ancestrais [0s nossos avos ja falecidos]. Sdo os chefes tradicionais, que por
simbolismo presidem ou solicitam as cerimonias que reforcam e tornam mais
legitima a sua autoridade” (Cuenhela, 1996: 11).

Em torno das funcdes administrativas e do seu papel na resolugdo de conflitos, o estatuto
magico-cerimonioso da autoridade tradicional constitui uma das principais ou mesmo a
principal fonte de legitimidade desta forma de poder face as populagdes (Floréncio, 2005).
Entretanto, considerando o caracter dindmico das sociedades e, a influéncia do fendmeno
da globalizacdo, o quadro de analise da autoridade tradicional vai-se diversificando. Nesta
Optica, Katiavala (2004) refere que para além da linhagem, comecam a surgir outros
critérios ou formas determinante para conferir a legitimidade a autoridade tradicional, tais
como: (1) a capacidade de lideranca; (2) idoneidade e (3) a aceitacdo pela populacéo.
Segundo o autor, esta mudanca tem permitido alargar o exercicio do poder tradicional para
outros extractos sociais fora da Orbita das linhagens. Chinoy (1975), afirma que a
conformidade das normas sociais € incentivada pela manutencéo da solidariedade (coeséo
social). Quanto maior for a identificacdo reciproca dos membros de uma sociedade ou de
um grupo, e quanto mais forem robustos os lacos que os unem num todo social, menores

serdo as probabilidades de que venham a infligir-lhes os costumes ou as leis.

A estabilidade no sentido de ordem pode existir quando os elementos que decidem sobre o
destino dos individuos ou grupos sociais é legitimo e o sistema de tomada de deciséo é
aceite pela maioria absoluta dos seus membros (Lundin, 1995). Neste sentido, Santos e
Trindade (2003) afirmam que a justica tradicional ndo actua de modo individual, pois trata-
se de um sistema que pretende regular e evitar situacdes problematicas de um dado grupo,
dai que o chefe exerce as suas funcdes com o0 apoio das bases sociais da comunidade. E
desta maneira que dentro da prépria sociedade, aqueles que sdo notaveis actuam como
conselheiros e a populacdo como avalista da justeza da decisdo tomada. Este € o caracter
especifico do poder tradicional que tenta buscar a partir do envolvimento de toda a

sociedade a reputacdo necessaria na resolucdo de conflitos.
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2. 3. Enquadramento Tedrico

Nesta parte do trabalho, procuramos trazer as perspectivas tedricas que vao servir de
suporte para a analise do estudo. Para além das perspectivas tedricas vamos fazer uma
breve definicdo dos principais conceitos usados para explicar o fendmeno em estudo.
Sendo assim, optamos por trazer a teoria da ac¢éo social e uma segunda auxiliar assente no

conceito de dominacéo, ambas de Max Weber (2000).

A accdo é uma conduta humana que consiste em actividades fisicas palpaveis, em
actividades da mente ou em tolerancia intencional das ac¢fes dos outros. Esta ac¢do é
social quando existe referéncia ao comportamento de outros na elaboracdo do sentido da
accao (Shutz, 1970). Segundo Weber (2000) a ac¢édo social se define pela participacédo de
outros na elaboracdo de seu sentido e ndo importa o tipo de participacdo. Weber diz que a
accdo social orienta-se pelo comportamento de outros seja este passado, presente ou
esperado como futuro. A conduta humana sé é considerada ac¢do social quando e na
medida em que a pessoa que age atribui a accdo um significado e lhe da uma direccéo que
por sua vez pode ser compreendida como significante. Essa conduta intencionada ou

intencional torna-se social quando é dirigida a conduta dos outros.

Segundo Weber (2000), a tarefa do Sociologo € interpretar a acc¢do social. E interpretar é
captar o sentido da accdo. E como forma de orientar o trabalho de interpretagcdo, Weber
estabeleceu quatro “tipos puros” de acc¢do social. S& chamados “tipos puros” porque s6
existem como arranjo de ideias no mundo conceitual. O objectivo principal nestes arranjos
é usar a simplicidade conceitual dos tipos para ordenar a realidade, organiza-la de forma
simplificada para que possa ser compreendida de acordo com as limitacdes do intelecto
humano, incapaz de apreender toda a infinita complexidade do real. E importante frizar que
a teoria de accdo defende que a accdo social é determinada segundo as motivacdes dos

individuos.

Assim, Weber (2000) estrutura os niveis de ac¢cdo em quatro tipos basicos nomeadamente:
Accao racional com relacdo aos fins correspondente, onde accéo ¢ definida pelo facto de o

actor conceber claramente o fim e combinar os meios em vista de o atingir. Neste tipo de
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accdo a racionalidade em relagdo com um fim é definido em fungdo do conhecimento do
actor. A accdo racional com relagdo a um fim é determinada por expectativas no
comportamento tanto de objectos do mundo exterior como de outros homens e utiliza essas
expectativas como condi¢fes ou meios para alcance de fins proprios racionalmente
avaliados e perseguidos. E uma acgio concreta que tem um fim especifico. De acordo com
este tipo, 0 sentido racional da accdo se encontra na escolha dos meios mais adequados
para a realizagdo de um fim. O Unico critério de seleccdo dos meios € a sua capacidade de
realizar o objectivo estabelecido. Qualquer meio eficiente € valido somente por sua

eficiéncia, independentemente de avaliagbes morais ou éticas.

A accdo racional com relacdo a valores — € aquela definida pela crenca consciente no valor
interpretavel como ético, estético, religioso ou qualquer outra forma absoluta de uma
determinada conduta. O actor age racionalmente aceitando todos os riscos, ndo para obter
um resultado exterior, mas para permanecer fiel a sua honra, a sua crenga consciente no
valor. A diferenca em relacdo a primeira é que o fim é um valor que pode ter contetdo
ético, moral, religioso, politico ou estético. O que da sentido a accdo é a sua racionalidade
quanto aos valores que a guiaram. A acgdo é orientada pela fidelidade aos valores que

inspiram a conduta.

A accdo afectiva € aquela ditada pelo estado de consciéncia ou humor do sujeito, é definida
por uma reac¢do emocional do actor em determinadas circunstancias e ndo em relagdo a um
objectivo ou a um sistema de valor. E a ac¢do inspirada por emocdes imediatas. Na ac¢éo
afectiva 0 agente segue um impulso e ndo elabora as consequéncias da sua ac¢do. A “acc¢ao
afectiva” se diferencia da “racional com respeito a valores” porque nesta Gltima o agente
elabora racionalmente o sentido de sua ac¢do de modo que sua conduta seja fiel aos valores

aos quais adere.

A accdo tradicional € aquela ditada pelos habitos, costumes, crencas transformadas numa
segunda natureza, para agir conforme a tradigdo o actor ndo precisa conceber um objecto,
ou um valor nem ser impelido por uma emocao, obedece a reflexos adquiridos pela pratica.

Este tipo de accdo ocorre quando o agente cumpre habitos e costumes arraigados
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simplesmente porque é o que sempre foi feito. Na accéo tradicional, o actor age segundo o
que manda a tradicéo, ele obedece por e simplesmente aos reflexos enraizados por meio de

uma longa prética.

Importa referir que ha uma diferenga fundamental entre o primeiro e 0 segundo par de tipos
de accdo: no primeiro par o individuo consegue visualizar muito mais claramente o0s
motivos da sua accdo que no segundo, o que equivale a dizer que ele tem maior controle
sobre elas. O individuo pode escolher como vai agir racionalmente, calculando os custos e
prevendo as consequéncias de suas atitudes. Porém, a classificacdo feita acima, baseia-se
em modelos ideais, cujos exemplos puros raramente podem ser encontrados na sociedade.
Muitas vezes sdo varios 0s motivos de uma acgdo, 0 que cria a possibilidade dela ser
incluida em mais de um desses tipos. Adoptamos a perspectiva weberiana de Acgéo social,
na medida em que esta abordagem procura mostrar e orientar para uma analise cuidadosa
dos aspectos relativos a vontade humana, e motivagdes aliadas as ac¢fes dos individuos no
meio social onde se encontram inseridos. Portanto, a sociologia weberiana busca a
interpretacdo do sentido da accdo social sintetizada no método de interpretacdo no qual

podemos destacar a compreensao e a explicacdo dos fendbmenos sociais.

Relativamente a dominacdo, Weber (2000) distingue trés tipos puros de dominagédo
legitima: 1) dominacéo legal; 2) dominagéo carismatica e 3) dominagao tradicional. Essas
formas de dominacdo, referem-se aos modos pelos quais os individuos exercem uma certa

dominacdo em relagdo aos outros, isto €, uma relagdo de mando/obediéncia.

Na primeira forma de dominacéo legal segundo Weber (2000), ndo se obedece a pessoa
mas sim a regra estatuida que estabelece a quem e em que medida se deve obedecer. O
dominado obedece ao dominante que possui tal autoridade devido a uma regra que lhe deu
legitimidade para ocupar este posto, ou seja, ele s pode exercer a dominagdo dentro dos
limites pré-estabelecidos. A dominacéo legal é baseada principalmente na promulgacéo e é
mais bem representada pela burocracia. A ideia principal da dominacéo legal é que deve

existir um estatuto que pode ou criar ou modificar normas, desde que esse processo seja
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legal e de forma previamente estabelecido. Assim o poder é totalmente impessoal, onde se

obedece a regra estatuida e ndo a administracao pessoal (Weber, 2000).

Dominagdo carismética: em que os seus seguidores obedecem em virtude da sua misséo,
do seu éxito e da sua capacidade de executar tarefas no grupo ou na comunidade em que
faz parte. Segundo Weber (2000) neste tipo de dominacgéo, a sociedade confia em alguém
que € visto como um herdi, demagogo ou profeta, onde o poder € pessoal, ou seja, obedece
as regras da pessoa e a suas qualidades pessoais. Seu quadro administrativo é baseado na
irracionalidade, ndo havendo portanto regras estatuidas ou tradicionais, como na
dominacéo legal e tradicional. Do ponto de vista da durabilidade, a dominagdo carismatica

é muito fragil e a devocéo ao lider s6 é mantida enquanto o carisma subsistir.

Dominagéo tradicional: segundo Weber (2000), este tipo de autoridade ou dominacédo
encontra sua legitimidade em referéncia aos seus antepassados. Importa referir que Weber
ndo focaliza a questdo dos antepassados, mas a compreensdo do alcance das suas analises
permite fazer um enquadramento légico do passado historico das comunidades. Na
dominacdo tradicional, se obedece a pessoa em virtude da sua dignidade assente na tradicéo
e por fidelidade. E na base desta tradicdo que os membros obedecem as regras e respeitam
0s outros. Weber aborda a questdo de relagdes de poder numa perspectiva de dominacéo e
obediéncia e identifica o poder exercido pela autoridade tradicional como sendo o tipo mais
puro de dominagéo tradicional. A teoria de autoridade ajuda a perceber donde vem a fonte
que legitima o poder do régulo e porque é que a comunidade deve a obediéncia ao régulo.
Esta teoria complementa a significagdo da motivacdo da acgdo dos actores na escolha das
suas decisdes. Assim, 0 comportamento que os individuos adoptam na sua ac¢do, é uma
forma de reproducdo do que ja& vem sido feito por geracdes passadas como reflexo da

tradicao.

2.4. Quadro Conceptual

O conflito € um dos conceitos chaves para 0 nosso estudo. O conceito de conflito é objecto
de grandes debates na Sociologia tendo sido desenvolvidas varias defini¢des. Segundo Da
Costa (2003), o conflito é uma situacdo social em que duas ou mais pessoas lutam
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conscientemente para a obtencdo ao mesmo tempo de recursos escassos. O conflito resulta
de varios factores inerentes a interac¢do entre os individuos ou grupos de individuos
decorrente da inevitavel convivéncia humana. Qualquer conflito é provocado quando os
individuos ou grupos de individuos dentro da comunidade néo respeitam o comportamento
considerado normal pelo modo de vida local. Muitas vezes este conflito é manifestado
através de ndo observancia das normas e regras em vigor, regras estas que regulam os

diferentes aspectos da vida social (Nhancale, 1996).

Boudon et al (1990), afirmam que os conflitos sdo manifestagdes de antagonismos abertos
entre dois actores, (individuais ou colectivos) de interesses incompativeis em relacdo a
posse ou gestdo de bens raros, materiais ou simbdlicos. No entender deste autor e citando
Marx, o conflito estd inscrito na propria natureza do social, procedente do caracter
contraditorio das relagdes sociais de producdo, dai que todos conflitos historicamente
importantes, sdo reduzidos a conflitos de classe, isto é, entre 0s detentores de meios de

producdo e aqueles que ndo detém estes meios.

No presente trabalho o conceito de conflito serd entendido como manifestacbes de
antagonismos abertos entre actores, (individuais ou colectivos) de interesses opostos em
relacdo a posse ou gestdo de bens materiais ou simbdlicos, por outro lado, consideramos a
existéncia de conflito quando individuos dentro da comunidade ndo respeitam o

comportamento considerado normal pelo modo de vida local.

O outro conceito com o qual vamos trabalhar é Resolugdo de conflitos. De acordo com Da
Costa (2003) a resolugdo de conflitos € um processo que envolve a identificacdo e anélise
das principais causas que estejam por detras da origem do conflito. Ela deve resultar de
uma andlise cuidadosa das formas, métodos e estratégias de resolucdo de conflitos, mas
sempre procurando salvaguardar os interesses das partes de modo a se alcangar 0 consenso.
E um processo em que todos fazem parte na tomada de decisdo que consiste em estabelecer
um ponto em que a maioria concorda. Porém, para alcancar o consenso ndo implica que
todos os integrantes do grupo concordem com a decisdo tomada, mas sim quando a maioria

esteja de acordo com a posi¢do. Para o trabalho, a resolucdo de conflitos serd entendido
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como uma forma de interaccdo social onde os conflitos sdo resolvidos recorrendo casos
passados semelhantes e onde as decisdes sdo tomadas por individuos com experiéncias

reconhecida pela comunidade.

O papel social € um conceito fundamental para definir a identidade social dos individuos.
Segundo Rocher (1989), papel social é composto por normas® a que esta submetida a accéo
dos sujeitos que ocupam uma posi¢do ou uma funcdo particular num grupo ou numa
colectividade. Rocher considera que além das normas comuns que se aplicam a todos os
membros do grupo, ha outras mais especificas que servem de guia aos diversos membros
desse mesmo grupo consoante as funcbes que desempenham. S&o esses modelos
especiiificos de uma fungdo ou de uma posicdo numa colectividade que constituem um
papel social. (Linton apud Boudon et al, 1990), toma como ponto de partida a sociedade,
donde o papel estd ligado aos conceitos de norma e de modelo cultural. Estes papéis
representam modelos abstractos apresentados pelo grupo. O conceito mais ligado ao papel
é 0 de estatuto® ou posicdo social. Para Linton, (apud Boudon et al, 1990), ndo hé papel
sem estatuto nem estatuto sem papel. A um estatuto particular, corresponde Varios papéis.
Para executar um papel, o sujeito tem de estar a par dos direitos e deveres da posi¢do que
ocupa. As expectativas de funcdo sdo accdes esperadas daquele que ocupa uma posigéo e
que é supostamente ter sido socializado para esse efeito. Na presente Monografia, 0

conceito de papel sera tomado no sentido institucional aqui proposto.

& A norma serve para descrever e explicar as uniformidades do comportamento dos membros de um mesmo
grupo (Boudon et al, 1990). Segundo Giddens (1998), norma sdo regras de conduta que especificam
comportamentos considerados adequados numa série determinada de contextos sociais. Toda norma pode
aprovar ou desaprovar um determinado modo de comportamento. Todos grupos sociais seguem normas
definidas por sansdes de varia ordem.

% O estatuto ¢ a posicdo que um individuo ocupa numa das dimensdes do sistema social, como a profissdo, o
nivel de instrucdo, o sexo ou a idade. O estatuto define a identidade social, os direitos e deveres do individuo.
O estatuto ndo € unicamente o conjunto de atributos que permitem ao actor social desempenhar um papel
mas, define também processos de atribuicdo (Boudon et al, 1990).
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I11. METODOLOGIA

O estudo foi realizado no bairro de Kongholote, localizado no Municipio da Matola na
Provincia de Maputo. A autarquia da Matola tem um territério com 373 Km? de superficie
e subdivide-se em trés Postos Administrativos, nomeadamente: Posto Administrativo da
Matola Sede; Posto Administrativo da Machava; Posto Administrativo do Infulene, e um
total de 43 bairros. Kongholote localiza-se no Posto Administrativo do Infulene que
também comporta os bairros da Zona Verde, Ndlavela, Infulene D, T-3, Acordos de
Lusaka, Vale do Infulene, Intaca, Muhalaze, 1° de Maio, Boquisso A, Boquisso B, Mali,
Mukatine e Ngolhoza. De acordo com os dados do ultimo censo populacional realizado em
2007, o municipio da Matola possui 427.000 habitantes, dos quais 3.846 vivem em
Kongholote. Porém, 39% da populacdo da Matola vive na zona urbana, 47% na zona peri-
urbana e os restantes 14% ao nivel da zona rural e, nesta Ultima encontra-se o bairro
Kongholote (Perfil da Cidade da Matola, 1999). Kongholote possui uma esquadra da
policia da Republica de Mogambique, um tribunal comunitaria que funciona na sede do

Partido Frelimo e um tribunal tradicional liderado pela autoridade tradicional.

Relativamente a recolha da informag&o, recorremo-nos a uma metodologia qualitativa'® de
forma a permitir obter resposta as questbes chave. A utilizacdo de método qualitativo
afigurou-se como a mais adequada, na medida em que permite obter 0 maximo de

informac6es com 0 méximo de profundidade possivel.

O trabalho conheceu trés fases: numa primeira, foi feita a recolha e analise de dados
bibliograficos sobre a problematica levantada com o objectivo de proporcionar uma visao
geral do tipo aproximativo. Esta fase foi precedida de uma pesquisa exploratéria com vista

a proporcionar familiaridade com o problema para depois construir a hipotese do trabalho.

10 Segundo Richardson (1989), o estudo que emprega a abordagem qualitativa, descreve a complexidade de
um determinado problema, analisa interaccdo de certas variaveis, procura compreender e classificar os
processos dindmicos vividos por grupos sociais e possibilita em grande medida o entendimento das
particularidades do comportamento dos individuos. A analise qualitativa, busca apreender em profundidade
os significados e as relag@es sociais que conformam a préatica dos actores sociais numa perspectiva dialéctica
que focaliza o individuo e os outros actores sociais.
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Este processo, consistiu em conversas informais com alguns residentes no campo de estudo
e tornou possivel para uma melhor compreensdo de algumas questdes levantadas. Na
segunda fase, recorremos a informac0es relativa a legislacdo sobre a autoridade tradicional
e finalmente a terceira fase, que foi da recolha de dados empiricos seguida da sua

respectiva analise.

As entrevistas com o régulo e seus 4 colaboradores decorreram em duas etapas, sendo a
primeira em Outubro de 2009 e a segunda na ultima quinzena de Fevereiro e no més de
Marco de 2010. Na segunda etapa decorreram simultaneamente as entrevistas com o
restante dos membros da comunidade. As entrevistas com o régulo foram agendadas com
antecedéncia, e este por sua vez facilitou o encontro com 0s outros membros da
comunidade. Para a realizacdo deste trabalho escolhnemos uma populacdo cuja caracteristica
consideramos relevante para a materializacdo dos objectivos tragados no estudo. Tal
populacdo foi constituida de individuos de sexo masculino e feminino com idade
compreendida entre 26 a 70 anos. A principal raz&o que nos levou a optar por este intervalo
de idade foi a necessidade de acomodar os sentimentos dos mais velhos e de jovens

relativamente aos mecanismos tradicionais de resolucéo de conflitos.

Para a recolha de dados foi desenhada uma amostra de 5 Quarteirbes num conjunto de 63
sob jurisdicdo do régulo Kongholote. A escolha dos Quarteirbes obedeceu um critério
assente na definicdo do tipo da populagdo que fez parte da amostra. Esses QuarteirGes
abrangidos tém a particulardade de serem direitamente influenciados pelo régulo
Kongholote em termos de lideranca e subordinacdo. Os participantes que fazem parte da
amostra foram seleccionados intencionalmente. Baseada numa amostra estratificada'’, a
pesquisa definiu uma amostra total de 32 participantes. Os participantes foram
seleccionados nos seguintes grupos: a autoridade tradicional composta por 1 régulo e 4

colaboradores, e 27 membros da comunidade. Dos 32 participantes da amostra, 22 séo do

! Segundo Pité (1997), amostra estratificada é um modelo de amostragem no qual, amostras semelhantes s&o
retiradas de diferentes segmentos de uma populagéo a fim de assegurar a representagdo proporcional de cada
segmento na amostra geral.
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sexo masculino e 10 do sexo feminino. Do conjunto dos elementos da amostra dividimos
em trés grupos por idade: “ 9 idosos, 12 adultos e 11 jovens”*%. Todos participantes da
pesquisa foram informados sobre os objectivos da pesquisa antes de concederem a
entrevista. Para salvaguardar a identidade tanto do régulo como dos demais entrevistados

achamos conveniente o emprego de nomes ficticios.

No que se refere ao tratamento dos dados, foi efectuada uma analise de dados qualitativos,
atraves de anélise temética. A anélise tematica constitui na organizacdo da informacao
relevante para o trabalho. A informagdo foi organizada em fungdo dos temas previamente
definidos em funcgdo da pergunta de partida, objectivos e da hipdtese da pesquisa e depois

cruzada com outros dados secundarios arolados através da revisao da literatura.

Em relacdo as técnicas usadas para a recolha de informac&o, procuramos defini-los tendo
em conta 0s objectivos tracados. Desta feita, auxiliamo-nos de técnicas de recolha de dados
nomeadamente as “entrevistas”*® do tipo abertas e semi-estruturadas. Esta técnica permitiu-
nos recolher dados detalhados sobre as opinides ou experiéncias dos entrevistados.
Optamos por técnica de entrevistas porque permitem a observacdo da conduta dos
entrevistados, a flexibilidade das respectivas respostas, a possibilidade de abertura,
interaccdo e o contacto directo entre o entrevistador e o entrevistado. As técnicas de
entrevistas também tém a vantagem de reduzir os aspectos negativos tais como: a
incapacidade do entrevistado para responder adequadamente em consequéncia da
insuficiéncia vocabular. E como forma de ultrapassar tais dificuldades, optamos por anotar
as informagGes num bloco e mais tarde reorganizadas de uma forma sistemética. No
processo das entrevistas foram usados trés guibes de entrevistas: um dirigido

exclusivamente a autoridade tradicional (o régulo e seus colaboradores), o segundo dirigido

12 Na presente monografia a idade dos entrevistados foi dividida em trés grupos diferentes. Assim sendo,
fazem parte do grupo de idosos, todos aqueles que tém a idade entre 50 a 70 anos. De 36 a 49 sdo
considerados adultos e de 26 a 35 anos sdo jovens.

3 As entrevistas quando aplicadas a actores sociais envolvidos no processo, permitem aclarar o sentido que
esses actores atribuem a sua accdo e a realidade que os rodeia proporcionando-nos pistas sobres 0s seus
sistemas de valores e sobre suas motivagdes (Richardson, 1989).
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a comunidade e o terceiro dirigido tanto para a autoridade tradicional quanto aos membros

da comunidade.

O estudo usou também a técnica de histéria de vida* para recolha de dados. Com a histéria
de vida buscamos vivéncias e situacfes passadas que nos permitiram perceber o curso dos
acontecimentos e a posicdo que 0s actores sociais tomam em relagdo as suas vidas. Esta
técnica nos permitiu perceber as concepgdes que os individuos tem, do seu papel e da sua
participacdo no grupo do qual faz parte, captamos sentimentos e opinides em relacdo a
importancia da autoridade tradicional na vida da comunidade. A técnica da historia de vida
foi dirigida ao régulo Congholote e aos seus 4 colaboradores devido as suas posi¢des no

seio do grupo comunitario.

" Segundo Lakatos e Marconi (2001) a trajectéria de vida de um individuo se apresenta como fonte rica de
informacdo, pois as experiencias vivenciadas, as percepcdes pessoais e 0s sentimentos do informante podem
fornecer dados importantes para o entendimento da realidade, na medida em que a sua histéria pessoal pode
confundir-se ser influenciada e influenciar a histéria social do grupo ou grupos dos quais pertence.
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IV. AAUTORIDADE TRADICIONAL E A RESOLUCAO DE
CONFLITOS

4.1. Descricao do perfil dos entrevistados

Para a analise em torno do papel da autoridade tradicional na resolucao de conflitos sociais,
realizamos entrevistas abertas e semi-estruturadas ao régulo Congholote, seus
colaboradores e ainda alguns membros da comunidade que constituem nosso grupo alvo.
Esta pretensdo permitiu-nos captar as percepgdes sobre o fendmeno tanto por parte do
régulo como dos outros membros que compdem o grupo de estudo. Na presente sec¢do
vamos apresentar o perfil social dos membros que compde a nossa amostra. Estas
caracteristicas referem-se a idade, estado civil e a posicao que cada um dos membros ocupa
na comunidade. Na nossa opinido, a anélise destas caracteristicas é necessaria na medida
em que vao nos fornecer dados sobre a diferenca de opinido tanto para os que tiveram a
possibilidade de viver os varios momentos da histdria da autoridade tradicional quanto para

a nova geracao, tentando buscar suas experiéncias de vida.

O acesso ao poder do actual régulo Kongholote, foi por sucessdo pela morte do seu irmao.
A nomeacdo do régulo obedeceu o critério de idade e foi por consenso pela familia
reinante, pois so assim que ganha legitimidade pela posicdo. Os quatro colaboradores do
régulo sdo dois sobrinhos, filho do seu tio e a sua Unica irma viva. A idade de
colaboradores do régulo, varia de 51 a 66 anos sendo a Unica mulher a mais nova de todos.
Os membros participantes do sexo femenino, tém a idade que varia de 26 a 51 e 0s do sexo
masculino de 27 a 70 anos, porém, a idade do universo dos entrevistados varia de 26 a 70
anos. Em relacdo ao estado civil, os dados estdo apresentados nos anexos da tabela 1 do

trabalho.

4.2. Percepcéo social do papel da autoridade tradicional no contexto de
um Estado de direito

Na presente seccdo do trabalho, pretendemos trazer a percepgdo que a comunidade tem

sobre o papel da autoridade tradicional no contexto de um Estado baseado no pluralismo
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juridico. Esta andlise é importante para compreendermos as razGes que levam a
comunidade a se subordinar a autoridade tradicional num contexto em que se clama pela

modernizagdo das institui¢des sociais.

Segundo Dava, Artur & Enosse (2003), autoridade tradicional constitui um sistema
complexo de governagdo, ndo s6 do ponto de vista da sua reproducdo material, mas
também na reproducdo espiritual das comunidades que dirigem. A autoridade tradicional é,
em larga medida, o factor de harmonia e estabilidade comunitaria, pois esta ligada a sua
cosmovisdo. Segundo a informacéo colhida no campo de estudo, a autoridade tradicional
desempenha vérias funcdes na comunidade. Daniel de 57 anos e membro da comunidade

disse:

“O régulo é o chefe da comunidade. Ele é que dirige todas as actividades que
envolve a comunidade e que tem a ver com a vida das pessoas aqui N0 nosso
bairro sobretudo para o grupo que ele representa. Temos actividades como:
trabalhos de limpeza em locais publicos, apoio aos outros na construgdo de
habitacdo, mobilizagcdo para a producdo de alimentos e outras actividades.
Também ele nos ensinam as maneiras de viver e como 0s nossos antepassados
viviam.”

Entretanto, os membros da comunidade entrevistados afirmam que para além da fungéo da
reproducdo material e espiritual, a autoridade tradicional também desempenha funcdes tais
como conselheiros e transmissores da cultura, caracteristica do grupo que vem desde o
tempo dos seus antepassados. O posicionamento dos entrevistados em relagdo ao papel
desempenhado pela autoridade tradicional remete-nos ao conceito de poder simbolico
desenvolvido por Bourdieau (1989), que nos permite perceber que as relagdes sociais
também séo feitas de relagdes de poder. Neste sentido a autoridade tradicional encontra-se
numa posicdo em que preenche a funcdo de simbolo da comunidade na medida em que
representa os seus antepassados. Bourdieau salienta que os simbolos sdo instrumentos que
permitem uma melhor integracdo social porque tornam possivel o consenso no mundo
social e contribui principalmente para a reproducdo da ordem social e moral. Tania de 32
anos e membro da comunidade diz o seguinte: N&s vivemos como uma familia. Nés nunca
deixamos outro a sofrer por falta de alguma coisa que possamos ajudar. Nés ajudamo-nos
e é desta maneira que vivemos mesmo no meio da pobreza. E essas coisas, aprendemos

com o régulo. A autoridade tradicional desempenha uma fungdo simbdlica e é sinénimo da
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unido, influenciando deste modo no comportamento positivo dos membros da comunidade
através dos seus ensinamentos. Num outro desenvolvimento, 19 dos 27 membros da
comunidade entrevistados afirmam que o régulo é o legitimo chefe e mandatario da
comunidade e a sua obediéncia circunscreve-se no legado histérico como afirma José de 49

anos, membro da comunidade:

“Isso de régulo, ndo é coisa que estamos a inventar. Isso é dos tempos dos
antepassados, isso faz parte da nossa histdria. O régulo sempre é que dirigia e
mandava as pessoas. Ele sempre foi dirigente como é o governo hoje em dia.”

Este posicionamento pode ser melhor entendido na esteira da perspectiva de Weber (2000)
sobre os tipos puros de autoridade, designadamente a autoridade tradicional. Esta forma de
autoridade reflecte a relacdo de mando/obediéncia, isto €, a existéncia de uns que mandam
e outros que se encontram na posi¢do contraria. Este facto torna autoridade tradicional
numa instituicdo defacto, na medida em que € a autoridade que detém instrumentos

reguladores da conduta dos individuos.

E de referir que, o poder da autoridade encontra sua legitimidade em referéncia aos seus
antepassados e 0s outros obedecem em virtude da sua dignidade assente na tradi¢do. Ou
seja, 0 chefe ndo encontra sua legitimidade em si no entanto que chefe mas sim, na
referéncia aos seus antepassados que no caso concreto fizeram suas vidas e sua histéria no
bairro de Kongholote. Tendo em consideracdo ao pensamento exposto por Weber (2000)
sobre autoridade, podemos aferir que, a comunidade de Kongholote incorpora nas suas
condutas os ensinamentos transmitidos pela autoridade tradicional, porque acredita que é
nela onde esta encarnado os espiritos dos seus antepassados através dos quais autoridade
detém poder de realizar actos que visam a harmonia e a unidade dos seus membros. Esta
questdo também é abordada no depoimento que se segue da Maria de 58 anos colaboradora

do régulo:

“Para nos o régulo é a pessoa que conhece muitas coisas da vida, a boa maneira
de viver e outras coisas. E por causa disso que sempre consideramos ele como
uma pessoa do bem. Ele nos ensina a viver como irm&os e pessoas da mesma
familia. Quando fala alguma coisa as pessoas lhe ouvem. Ele tem dom de ser
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ouvido com as pessoas quando fala uma coisa. O régulo é que dirige a vida das

pessoas.”
E importante sublinhar que uma instituicdo, é uma organizacdo de normas e costumes que
tem por finalidade a consecucdo de certos objectivos que os individuos ou grupos de
individuos consideram importante para a sua estabilidade (Horton, 1980). Neste caso,
autoridade tradicional como uma instituicdo encera esse conjunto de normas que guia a
conduta dos membros da comunidade. Dados das entrevistas mostram que existem
problemas que ocorrem na comunidade tais como feiticaria, roubos, disputas de talhdes,
destruicdo de locais sagrados e outros, que s6 podem ser tratados sob responsabilidade da
autoridade tradicional. No entender dos membros entrevistados, esses problemas surgem do
desvio de comportamento reflexo do processo de socializagdo priméria, por isso que hoje o
governo voltou a reconhecer esse tipo de chefia porque havia situagdes ligadas a vida da
comunidade fora do seu controlo. Assim, todo o comportamento negativo que leva ao
desvio é percebido pela comunidade como resultado de insuficiéncia de normas
reguladoras de conduta humana reflexo do processo de socializagdo e o conflito surge
como disfuncionamento destas normas. Por exemplo, o roubo é entendido como falta de
educagdo como ilustra o depoimento de Helena de 26 anos e membro da comunidade.

“Se vocé ¢é pobre ndo vai resolver o seu problema roubando pelo contrario vai

agravar ainda mais a sua situacdo de pobreza. Ser pobre ndo significa ser um

marginal mas é a situacdo de vida. Neste sentido a educacdo é muito importante
para ensinar os nossos filhos viver e conviver com pessoas.”

Para a comunidade, é preciso reconhecer a capacidade que autoridade tradicional tem para
mobilizar a populacdo para acg¢fes que visam o desenvolvimento socio-econémico e
cultural dos individuos. E nesse termos que Fabifo de 47 anos membro da comunidade

afirma o seguinte:

“O régulo conhece como as pessoas vivem. Conhece a cultura das pessoas
porque ele é que ensina as pessoas a Viver assim e a ter um bom comportamento
e muito mais. Por isso que qualquer trabalho que o governo faz na comunidade,
tem que ter conhecimento e apoio do régulo porque ele com o conhecimento que
tém da comunidade facilita as coisas.”
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Entretanto, 15 dos membros entrevistados afirmam que a sociedade mogambicana pela
historia da sua existéncia é multicultural. Esta situacdo faz com que cada grupo social
trabalhe para preservar os tracos que Ihes identificam como pertencente a um grupo e néo
ao outro. Os tragos a que os entrevistados se referem, sdo tracos culturais ou seja, formas
comuns de vida partilhada pelos membros que representa a histdria dos seus antepassados.
Neste caso, segundo 0os membros da comunidade é necessario que 0s grupos sociais tenham
uma representagdo com conhecimentos solidos sobre a cultura e os conceitos locais. Esta
representacdo que tem como seu chefe o régulo, tem a tarefa de difundir a cultura local de
modo a perpetud-la. Dai que as pessoas indicadas para desempenhar tais fungdes devem ter
um vinculo com a terra ou com os antepassados e autoridade tradicional joga este papel de
guardido da cultura local, conforme elucida o depoimento a seguir: O régulo tem que
conhecer a terra e a historia dos antepassados. O regulo tem que saber como 0S n0ssos
avos viviam e, que tipo de ensinamentos davam aos outros (Adolfo 32 anos membro da

comunidade).

A autoridade tradicional constitui a peca fundamental na educagdo das novas geragdes ndo
apenas pelo facto de ser figuras mais velhas, mas também por ser eles, os escolhidos entre
0s mais sabios da comunidade e os conhecedores da historia dos antepassados. No entender
dos membros entrevistados, parte de alguns projectos de desenvolvimento, certos conceitos
modernos para a sua sobrevivéncia precisa da tradicdo. Quanto a isso, Fabido de 47 anos

membro da comunidade disse o seguinte:

“Meu filho! Nos dias de hoje o régulo é uma pessoa muito importante. Veja so

que hoje em dia o governo trabalha lado a lado com o régulo. Por exemplo, o

Governo ndo pode entrar aqui na zona com qualquer programa sem chegar ou

contactar o régulo, sem dizer o que vem fazer aqui isso mostra que eles sabem

que a terra tem donos.”
Um total de 18 dos 27 membros da comunidade, afirmam que hoje em dia o governo
encontra na autoridade tradicional seu parceiro na implementacdo de seus projectos de
desenvolvimento. Isso mostra a importancia que esta figura tem na actualidade em relagdo

a questdes ligadas a vida da comunidade. Cada espago social tem suas normas de
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funcionamento e autoridade tradicional entende melhor como isso funciona do que as

estruturas do Estado.

Assim, 16 dos 32 entrevistados apontam que mesmo quando a autoridade tradicional foi
marginalizada pelo governo da Frelimo no periodo pos-independéncia, ja existia uma
percepc¢do de que, € com o trabalho deles que d& mais forca a comunidade a participar nos
eventos que visam a promocdo do espirito de unido como um povo e nos planos de
desenvolvimento do Pais. Por exemplo, Cuenhela (1996) afirma que autoridade tradicional
tem uma certa vantagem quando trata de assuntos que envolve a comunidade, pelo facto de
conhecerem a zona, por pertencerem a cultura da comunidade que dirigem e sobretudo por
conhecerem essa cultura, sendo por isso mesmo o seu principal transmissor de novas e

futuras geracgoes.

Quando questionados sobre a importancia da autoridade tradicional na vida da comunidade,
3 dos 4 colaboradores do régulo afirmam que autoridade tradicional constitui o meio pelo
qual as regras e normas que norteiam o funcionamento da comunidade sdo transmitidas.

Em relacéo a esta questéo, Daniel de 57 anos, membro da comunidade conta o seguinte:

“Aqui na comunidade nds os mais velhos costumamos ter encontros uma vez a
outra com o régulo. Nessas reunides o régulo fala sobre como temos que educar
nossos filhos. Ele diz que isso é bom porque os nossos filhos no futuro véo
seguir bom caminho. Ele nos lembra sempre que se hoje nds somos o que Somos
gracas a boa educacdo que os nossos Pais nos deram por isso, € importante os
nossos filhos ter a educagdo que tivemos.”

Com base neste depoimento, podemos aferir que, autoridade tradicional encontra-se numa
posicdo institucional pois, o funcionamento de uma instituicdo tem por objectivo atender
certas necessidades bésicas da sociedade. De acordo com Horton e Hunt (1980: 146), “uma
instituicdo € um sistema organizado de relagdes sociais que incorpora certos valores e
procedimentos e atende a certas necessidades bésicas da sociedade”. Alguns membros da
comunidade afirmam que a autoridade tradicional tem um significado para a comunidade.
Ela representa o elo de ligacdo entre a comunidade e os seus antepassados. E através da

autoridade tradicional que a comunidade se comunica com 0s espiritos dos antepassados
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sobretudo nas épocas de crises para pedir a libertacdo dos males que enfermam as suas

vidas. E neste sentido que André afirma:

“Quando a comunidade vive problemas sérios, o régulo mobiliza a comunidade
para contribuir, com o que cada um tem para fazer uma ceriménia para pedir os
espiritos dos nossos falecidos para expulsar as coisas que criam problemas aos
seus filhos que somos nos. Coisas como falta de comida, para pedir chuva,
doencas e outras coisas. 1sso porque ele é que foi escolhido para cuidar de nés. E
ele que dirige essas cerimonias. Ele é que nos defende dessas coisas mas”
(André, 40 anos e membro da comunidade).

Para os membros entrevistados, pelo menos 23 dos 27 afirmam que a autoridade tradicional
continua a assumir-se como verdadeira instancia de governo local, devido a posicdo que ela
ocupa na comunidade que permite a sua adaptacdo as exigéncias da cultura politica da
comunidade do que as estruturas do Estado. A autoridade tradicional, representa o simbolo
da historia e a cultura da comunidade. Seguindo a linha de pensamento de Bourdieu (1989),
os simbolos na vida social, sdo vistos como instrumentos de integragdo e, ajudam o0s

individuos na sua interacc¢do, a encontrar o sentido da sua prépria existéncia.

4.3. Percepc0es sociais sobre a importancia da autoridade tradicional no
processo de resolucéo de conflitos sociais

A resolucdo de conflito € um processo que consiste na identificacdo e analise das principais
causas que estejam por detras da origem do conflito (Da Costa, 2003). Este autor afirma
que o processo de resolugdo de conflitos resulta de uma andlise cuidadosa das formas de
resolucdo de conflitos, mas salvaguardando sempre o0s interesses das partes de modo a se
chegar ao consenso. Confrontado com a questdo relacionada sobre os mecanismos

tradicionais de resolucédo de conflitos, Fabido de 47, anos membro da comunidade, disse:

“Tem muitas tarefas que autoridade tradicional costuma fazer aqui na
comunidade tais como a resolugdo de conflitos, mobilizagdo da populagdo para
participar em trabalhos voluntarios e outros trabalhos promovidos pelo governo.
E importante para nds que muitas dessas coisas sejam feitas com régulo. Por
exemplo, nds ndo vamos gastar nosso tempo a andar distancias sobre distancias
para encontrar onde entregar nossos problemas como roubo, feiticaria e outros
guando aqui mesmo temos nossa maneira de resolver esses problemas. Por isso
que o Governo reconhece o régulo porque ele o governo sabe que o régulo é
uma pessoa muito importante na comunidade.”
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Na base destes depoimentos, revela-se que o pluralismo juridico aparece como uma
resposta ao apelo feito pelos diversos sectores da sociedade em particularmente aqueles que
constam em alguns escritos académicos™, sobre a inclusdo da autoridade tradicional no
processo da administracdo da justica local. Com este apelo, pretende-se atender por um
lado o problema de acesso aos tribunais formais e, por outro, o alcance das decisdes
tomadas no processo de resolucao de conflitos em forma de sentencas que de certa maneira
entra em choque com a cultura dos individuos. Sobre esta questdo, Antonio de 64 anos

colaborador do régulo afirma o seguinte:

“No mundo de hoje, é bom que as pessoas sejam livres para escolher o sitio
onde quer que o seu problema seja resolvido. Isso significa que pode ser no
tribunal, na policia ou no régulo. Isso tudo porque tem coisas da vida das
pessoas que esses outros sitios ndo percebem. Nds da maneira como fomos
educados sabemos como tratar alguém que rouba coisa do outro ou alguém que
anda com mulher de dono, como também educar alguém que bate e ndo respeita
outro, assim como 0s que ndo respeitam coisas sagradas como por exemplo a
ocupacdo ilegal de locais que servem para fazer rituais que permitem a
comunicagdo com 0s nossos antepassados. Essas coisas todas tém sua maneira
de tratar. L4 fora ndo sabemos como os outros fazem. Mesmo aqui em
Kongholote tem pessoas que andam a cometer coisas mas e nao aconcelhaveis.
Mas aqui no nosso grupo essas coisas ndo acontecem, se acontecem, nds
resolvemos da nossa maneira.”

Os dados mostram que ha questdes éticas e morais que devem ser verificadas no processo
de resolucdo de conflitos. Por exemplo, existem certos valores® que devem ser
salvaguardados neste processo, tendo em conta a diversidade cultural que caracteriza a
nossa sociedade. A tolerancia ou ndo de um acto depende do significado que 0s grupos
sociais atribuem este acto e, em funcdo dos valores que os caracteriza. Neste caso, a
autoridade tradicional encontra-se em melhores condigdes para tratar desses assuntos pois
segundo alguns membros da comunidade, ha valores e direitos culturais que s6 podem ser

representados e testemunhados pela autoridade tradicional por conhecerem o

' Vérias obras tratam da importancia da incluséo da autoridade tradicional no processo da administracéo da
justica local, e dentre elas, podemos destacar estudos realizados por Boaventura Santos e Trindade, da
Antropologa Iraé Lundin, Cuenhela, Katiavala; sé para citar alguns.

18 Valores sdo principios gerais de orientacdo fundamentais de preferéncias e de crengas colectivas (Pité,
1997). Neste caso, a comunidade de Kongholote privilegia aqueles valores associados a manutencdo do
modelo cultural gerado pelos seus antepassados.
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funcionamento da comunidade. Para a comunidade, autoridade tradicional encontra-se
numa posicéo privilegiada quando se trata de questdes ligadas a tomada de deciséo sobre
assuntos ligados a vida da comunidade. O conhecimento pelos individuos de regras e
normas que norteiam o funcionamento do grupo a que fazem parte, torna possivel o
consenso na tomada de decisdo no processo de resolucdo de conflitos uma vez que os
sujeitos actores sdo tidos como conhecedores dessas mesmas regras e normas. Sobre o

processo de resolucdo de conflitos, Daniel de 57 anos, membro da comunidade, disse:

“N06s temos nossa maneira de ser como pessoas que tem a mesma tradigdo.
Existe maneiras de como as pessoas devem seguir a vida. Por isso quando ha
problemas e quando esses problemas sdo resolvidos, quem toma Gltima deciséo
é o0 régulo e os seus conselheiros. Todos eles sdo os mais velhos da comunidade
e sabem como as coisas devem ser. Cada fim de jornada de “julgamento”, a
decisdo final formada por estes é levado para ser debatido com outras pessoas
para avaliar, se esta decisdo que foi tomada é justa ou ndo. S6 depois dai, € que a
decisdo é divulgada. Isso para dizer que as pessoas acompanha o andar das
coisas. E eu acho que isso é que faz n6s pessoas unidos.

Estes dados revelam que no processo de resolucdo de conflitos, a tomada de decisdo passa
pelo conhecimento dos outros membros e a decisdo final deve ter apoio pelo menos da
maioria do conjunto do grupo. Neste caso, aferimos que por um lado, 0 consenso é
alcancado quando o grau de aceitacdo das regras comuns e de vontade de resolucdo de
conflitos é elevado. Por outro lado, o consenso pressupde a ideia de participacdo no
processo de negociacdo onde cada um dos membros do grupo tem a liberdade de expor sua
ideia, num processo em que todas as opinides sdo ouvidas e ponderadas sem
descriminagdo, e, onde a decisdo escolhida devera ter um carécter construtivo onde pelo
menos a maioria concorda. Harding, (apud Macucule, 2004), encontra na participagdo um
sinénimo de envolvimento de agentes no processo de tomada de decisdo sobre o0s
problemas que afecta a comunidade em geral, num processo onde as suas vozes fazem

diferenca.

No que concerne a outras funcbes sociais da autoridade tradicional, 18 membro
entrevistados referem que a autoridade tradicional, também tem a tarefa de organizar a
participacdo dos individuos na solugdo dos seus problemas, promover o desenvolvimento

local, aprofundamento e a consolidagdo da unidade dos individuos com vista a objectivos
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comuns. Adolfo de 32 anos membro da comunidade, relata sobre algumas acgdes
realizadas na comunidade e organizadas pela autoridade tradicional para prevenir certos

conflitos dizendo o seguinte:

“No6s aqui fazemos trabalhos de ajuda aos outros como por exemplo quando
alguém tem falta de casa ajudamos a encontrar uma solugdo. Outra coisa quando
alguém tem falta de comida nds ajudamos e isso é para ndo deixar a pessoa
sozinha se ndo vai comegar a roubar para sobreviver. O régulo nos ensina a
viver na comunidade como uma familia e quando outros erram procuramos
sempre entender e perdoar. Nessas coisas a comunidade participa activamente e
isso é positivo.”

A autoridade do ponto de vista de Weber (2000), é a forma mais importante e assumida
pelo poder na vida social porque este poder é gerado e controlado pela comunidade, ou
seja, pelas normas do sistema social, aceite como legitima pelos que dela participam. A
legitimidade social da autoridade, depende de a mesma ser usada de acordo com as normas

que lhe definem a esfera de acgdo e os mecanismos sociais através dos quais é aplicada.

O conflito como uma situacdo social, sempre ocorre dentro da comunidade porque é nela
onde se verificam relagdes sociais. Os meios usados para a sua resolucdo ou tratamento,
variam de acordo com o contexto do qual ele ocorre. No nosso campo de estudo, estes
meios vdo desde as instituicbes formais (tribunais e esquadras da policia), dentro das
familias e através da autoridade tradicional. No caso particular da instituicdo da autoridade
tradicional, esta pratica ja € uma realidade visto que em todas as semanas ocorrem sessdes
onde os conflitos sdo resolvidos pelo menos dois dias por semana num férum organizado
em forma de um tribunal comunitario local. Parte dos membros afirmaram que para eles
este € 0 meio mais adequado para a resolucdo dos seus conflitos. Titos, de 40 anos,

membro da comunidade disse:

“Essa é uma pratica que vai continuar porque para nés o0s problemas que dizem
respeito a vida do grupo, devem ser tratados no régulo. Por aqui, o régulo é a
pessoa mais confidvel mas também acho que isto é porque as pessoas acreditam
nas préaticas tradicionais e da importancia para a nossa vida.”

Importa referir que a decisdo dos membros e as escolhas que fazem em relacdo aos meios

de resolucdo de conflitos sociais, tem enquadramento nas motivacdes da accéo social cuja
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classificagdo encontra-se nos tipos basicos desenvolvidos por Weber. Neste caso a acgao
tradicional é mais patente. Porém, Weber (2000) ndo aborda a questdo do papel da
autoridade tradicional na resolucdo de conflitos sociais. Mas a compreensédo do alcance das
motivacOes da accdo tradicional por si caracterizado, facilita perceber que neste processo a
autoridade tradicional cumpre apenas o seu papel histérico de preservar as praticas
culturais iniciadas pelos seus antepassados, tarefa que podera passar de geracfes em
geracdes. Na accdo tradicional, os individuos adoptam um determinado comportamento
como forma de reproducdo do que ja vinha sendo feito por geracdes passadas. Aqui, 0S
actos dos individuos tém a sua motivacdo nos habitos, costumes e crencas e, a sua ac¢ao

segue o que a tradicdo manda. Daniel de 57 anos de idade, se expressa da seguinte maneira:

“Quando eu nasci aprendi a respeitar as coisas aqui mesmo. N6s faziamos tudo
aqui e ndo inventamos outras coisas. Os nossos avos diziam que cada familia
tem sua maneira de fazer as coisas. Como resolver problemas nds temos nossa
maneira que fomos ensinados naquele tempo e vocé ha-de ver que cada um diz
gue essa minha maneira é a melhor do que dos outros” (Daniel, 57 anos de
idade, membro da comunidade).

A posicdo que os individuos tomam em relagdo a escolha de meios de resolucdo de
conflitos encontra sua explicacdo nos factores historico-cultural. Para eles, o régulo é o
unico indicado pelos antepassados para dirigir os destinos dos outros membros da
comunidade. O Unico que se acredita que comunica com 0s espiritos dos antepassados e
que devido a este facto detém o poder de realizar actos que concorrem para o equilibrio e
coesdo social. Estes dados reforcam a tese de que ac¢do tradicional € a que mais move as
familias a atribuirem um significado positivo a autoridade tradicional. Todavia, 15 dos 27
membros da comunidade afirmaram que todas as sociedades tém uma cultura propria com
tracos especificos e sdo estes tracos quando reflectidos nas suas préaticas diferenciam uma
comunidade da outra. Para eles essas praticas permitem que as comunidades vivam num
ambiente de harmonia social e, a autoridade tradicional tem um papel preponderante neste

processo.

Das opiniGes e sentimentos captados no processo das entrevistas, para além da accdo

tradicional também verificamos um outro tipo de ac¢cdo nomeadamente
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- Accéo racional com relagdo aos valores, onde os individuos servem-se dos valores
normativos para justificar sua ac¢ao, cuja fundamentacao baseia-se na honra. Para esse tipo

de acc¢do, José de 49 anos e membro da comunidade disse:

“N6s resolvemos nossos problemas da nossa maneira. Tem certas coisas dentro
da nossa comunidade que sé nds entendemos. Essas coisas tém a ver com a
nossa tradicdo. E sdo essas coisas que outros ndo entendem e nds seguimos isso
mesmo. Neste caso, o régulo é quem nos guia.”

Para a comunidade, o régulo é a pessoa mais indicada para resolver os problemas que 0s
afectam, porque ele percebe como as coisas funcionam. Neste caso, a preferéncia dos
membros da comunidade em relacdo as formas tradicionais de resolucdo de conflitos é
movida pelo sentimento de honra, porque no seio do grupo as coisas, regra geral, séo feitas
dessa maneira, e dentro dos principios definidos pelo grupo. Esta categoria também pode
ser analisada a luz do processo de socializacdo das familias em causa por isso, importa
realcar que existe a influéncia das normas e dos valores culturais na acgdo dos individuos.
Este tipo de accdo, enquadra-se naquelas que sdo as estratégias desenvolvidas pelo grupo

para perpetuar e mater as suas praticas.

4.4. Que mudancas estruturais caracterizam a instituicdo da autoridade
tradicional no periodo po6s-independéncia?

Ao nivel da comunidade, os entrevistados acreditam que a estrutura de funcionamento da
autoridade tradicional ndo sofreu nenhuma mudanca. O que aconteceu no periodo pos
independéncia é que o novo Governo da Frelimo, tinha seu programa cujo objectivo era a
reconstrucdo de uma nova nagdo e com uma orientagdo socialista. Na sua politica, a
participacdo de cada um dos mogambicanos era frutifera para o sucesso do mesmo. Sendo
assim, e porque no periodo anterior a independéncia de 1975, o régulo passou ao servico da
administracdo colonial e pela desconfianga, as novas estruturas necessitavam de pessoas de
alta confianca para pdr o seu programa a funcionar. Foi neste contexto em que surgem e
foram institucionalizadas novas liderangcas comunitéarias (0s grupos Dinamizadores e as

Assembleias Populares), que passaram a representar o Governo da Frelimo e a
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desempenhar fun¢des antes desenvolvidas pela autoridade tradicional. Segundo o régulo
Congholote de 70 anos:

“Na altura o irmdo do meu Pai é que era régulo e n6s obedeciamos a ele como
nosso representante. Era ele que resolvia os problemas. Era ele que dirigia as
ceriménias porque nos realizavamos as ceriménias da nossa tradicdo como
pedido de chuva e outras coisas e até hoje fazemos. Mas isso, faziamos sem
conhecimento daqueles senhores que foram postos como chefes com a Frelimo
na altura.”

Para alguns membros, 14 dos 32 entrevistados, o que aconteceu no periodo em causa, foi
corte temporario de relacionamento entre as duas partes nomeadamente: autoridade
tradicional e o governo da Frelimo porque houve um mal entendido. O régulo estava ao
servico do colono porque o sistema assim o obrigou, dai que as novas estruturas instituidas
(os Grupos Dinamizadores e as Assembleias populares), surgem com intuito de

representantar Governo da Frelimo. Assim, afirma Anacleto:

“No tempo em que as praticas tradicionais foram proibidas que terminou com a
substituicdo dos régulos, nds continuamos a realizar nossos rituais. Mas essas
cerimonias aconteciam nas escondidas e sabiamos que se aqueles senhores que
foram indicados para substituir 0s nossos régulos nos encontrar iriamos presos.
Mas ndo tinhamos outra saida porque o régulo tem uma misséo, um trabalho que
ndo podia ser interrompido, por isso aceitamos arriscar um desafio” (Anacleto,
65 anos colaborador do régulo Congholote).

Segundo os participantes, a proibicdo de realizagdo de ceriménias de indole espiritual,
verificou-se teoricamente, pois na pratica a autoridade tradicional continuou como
legitimos representantes da comunidade. Como afirma Aradjo (2008), apesar da politica da
Frelimo, autoridade tradicional nunca tinha desaparecido de facto do mapa da
administracdo e da justica mocambicana. Segundo autora, a realidade nem sempre
correspondeu com a retérica do Estado, e em diversos contextos a autoridade tradicional
sobreviveu e manteve a legitimidade e que hoje veio colmatar um vazio deixado pelo
Estado sobretudo na resolucdo de conflitos sociais. Anténio de 64 anos colaborador do

régulo Congholote aborda a questdo nos seguintes termos:

“Cada comunidade sabe 0 que é bom e 0 que ndo é bom para ela. Nés naquele
tempo ndo podiamos viver sem a tradi¢do. Para quem compreende as coisas isso

42



Autoridade tradicional e resolucdo de conflitos sociais

faz parte da vida das pessoas por isso que nds, mesmo com medo de irmos preso
naquele tempo continuamos a viver as coisas dos nossos antepassados. 1sso
porque quando perdemos respeito com 0s nossos espiritos as coisas andam mal.
Por seu turno, Jodo de 66 anos diz: NOs realizdvamos nossos rituais nas
escondidas porque ndo podiamos viver sem elas. Eram as cerimonias
tradicionais que nos uniam como pessoas que fazem parte e, vem de um mesmo
antepassado. Quando néo realizdvamos essas cerimdnias a vida da comunidade
andava mal. Os espiritos dos antepassados ficavam zangados. As cerimonias
tradicionais serviam para manter o grupo unido e livre de coisas méas.”

Em primeiro lugar, é importante referir que os ensinamentos que o régulo empresta aos
membros do grupo, sdo supostamente percebidos como carregado de um sentido
funcionalista que vem legitimar as boas praticas sociais que concorrem para a estabilidade
e a coesdo social. A teoria funcionalista, postula que os elementos de uma sociedade
constituem um todo indissociavel e desempenham um papel vital na manutencdo do
equilibrio do conjunto e sdo indispensaveis (Rocher, 1989). Neste caso, as ceriménias e
rituais servem de elementos que tornam possivel a integracdo e a estabilidade do sistema.
Em segundo lugar, os membros entrevistados referem que todas a praticas que caracterizam
esta instituicdo continuaram e continuam a ser realizadas apesar da interdi¢do por parte do
governo no periodo em questdo. Esta continuidade no tempo deveu-se ao seu caracter
funcional e mais ainda, para responder a uma questdo histdrica e cultural da comunidade.

Dinis de 35 anos e membro da comunidade afirma:

“Uma das maneiras de resolver problemas aqui na nossa comunidade é com o
régulo. N6s crescemos com essas maneiras de ser e é assim que fazemos. O que
no6s aprendemos é que antes também era assim. Também sabemos que antes para
alguém ser régulo devia ser da familia e ser mais velho. Entdo hoje também nos
seguimos essas maneiras de fazer dos nossos antepassados. O que mudou foi
apenas o tempo.”

Embora os membros entrevistados concordem que o objectivo do Governo da Frelimo era
acabar com a representacdo da autoridade tradicional e suas praticas, acreditam que as
mudancas tiveram seus reflexos dentro do préprio governo da Frelimo e ndo na estrutura de
relacionamento entre a comunidade e autoridade tradicional. Segundo os membros, se
assim fosse, estariam a se desvincular das suas praticas tradicionais e consequentemente
das suas origens e da sua cultura. Mas também sustentam que essa mudanca teve seus

efeitos para os outros. Aqui, 0s outros sdo todos aqueles que mesmo vivendo dentro da area
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de jurisdicdo do regulado, ndo tinham lacos de familiaridade com o grupo detentor do
poder. Para eles, o relacionamento com a autoridade tradicional obedece e sempre
obedeceu 0s mesmos critérios que sempre caracterizou esta instituicdo. Como forma de
ilustrar este espirito de sentimento, Bernardo de 51 anos membro da comunidade

expressara-se nos seguintes moldes:

“N6s ainda tinhamos nossos lugares sagrados e realizdvamos nossas cerimanias.
Os mais velhos continuavam ensinar 0S mais novos COMO 0S NOSSOS
antepassados viviam. Mais ainda nos ensinavam o respeito ao préximo. Por isso
que para nds o régulo sempre foi 0 que antes era. Ele sempre foi o pai da
comunidade porque ele dedicava-se a vida a comunidade.”

Esta continuidade das préaticas sociais ao longo do tempo, encontra explicacdo na acgdo
social de alguns agentes da comunidade, na medida em que a acgdo social na nossa
interpretacdo, € orientada e motivada por fins, projectos formulados pelos actores e grupos
de actores que incitam 0s outros a agir em determinado sentido, rejeitando outras vias e
outras escolhas possiveis. E neste sentido que Rocher (1989) afirma que, as ideias exercem
influéncia na mudanca social, na medida em que se transformam em valores capazes de
suscitar uma motivacgéo suficientemente forte. Para este autor, algumas formas de crencas e
de préticas actuam como travdo da mudanca, realcando acima de tudo a necessidade de
reconhecer os valores e rituais tradicionais. Neste ponto de vista, a autoridade tradicional

como instituicdo, pode ser percebida como sendo uma forga conservadora na vida social.

4.5. Percepcéo da comunidade sobre a emergéncia de conflitos

Autores como Nhancale (1996) e Boudon (1990) referem que o conflito surge quando os
individuos ou grupos de individuos dentro da comunidade ndo respeitam o comportamento
considerado normal, pelo modo de vida local e este é manifestado por ndo observancia de
normas e regras em vigor. Boudon explica que o conflito € uma manifestagdo de oposi¢cdo
aberta entre individuos de interesses opostos em relacdo a posse ou gestdo de bens raros,
materiais ou simbdlicos. O conflito é visto como uma relacdo social que se estabelece entre

duas ou mais pessoas e 0 seu caracter social implica a partilha de um conjunto de
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significados entre ambos. Maria, 58 anos de idade, e colaboradora do régulo Congholote

explica sobre as causas e o surgimento de conflitos nos seguintes termos:

“Na minha opinido, os conflitos surgem porque as pessoas ndo acatam oS
ensinamentos dos mais velhos. N6s aprendemos o respeito e amar o proximo.
Quando falo do respeito significa respeitar a si e 0s outros. Mas também tem que
respeitar o que é do outro seja bens materiais ou outros bens possiveis. Quando
as pessoas se comportam fora desses limites, entdo se apegam a coisas mas e ai
0s problemas acontecem. Mas eu repito, a educacdo é a coisa mais importante na
vida dos nossos filhos. Eu ndo acredito quando as pessoas roubam e dizem que
roubei porque sou pobre. Ser pobre ndo € ser ladrdo. ”

O conflito manifesta-se de varias maneiras, desde que se trate de uma situagdo de posicoes
divergentes e/ou a disputa para obtencéo de um determinado bem simbolico ou material. A
falta de respeito aos outros, e a ndo observancia das normas e regras de comportamento que
norteiam o funcionamento do grupo concorrem para o surgimento de conflitos. Num outro
desenvolvimento, alguns membros entrevistados acreditam que certas praticas sociais
propiciam a emergéncia de conflitos sobretudo quando os individuos rompem com as
tradicdes. Existem locais que outrora serviam para a comunidade através dos seus
representantes (autoridade tradicional) se comunicar com 0s espiritos dos seus
antepassados, que actualmente foram transformados em locais de lazer, entretenimento, etc.
Estas atitudes, representa uma ruptura com o mundo dos espiritos e com as tradigdes
sociais. Por isso que este tipo de comportamento no entender dos membros entrevistados
tem sua cota parte sobre as crises sociais que se vivem no mundo actual. E nesses termos

que Angela, de 48 anos, membro da comunidade disse:

“Os nossos avés diziam que a nossa terra sempre foi protegida. Quando
perguntdvamos quem protege a terra eles diziam que sdo 0s espiritos dos nossos
avos ja mortos. Por isso que tinhamos obrigacdo de sempre estarmos ligados a
eles através de ritos e outras ceriménias. As pessoas hoje olham para a tradigdo
como coisa de outro mundo. Eu acho que é bom, pensarmos as vezes donde
viemos. Antigamente existiam locais sagrados onde a comunidade se
comunicava com o0s antepassados, fazia-se pedido daquilo que faltava para as
pessoas, e etc. Hoje, esses lugares foram transformados em outras coisas
deixando para tras aquilo que sempre serviram no passado. Por causa dessas
coisas 0s espiritos ficam zangados e como resultado as pessoas vivem no meio
de problemas.”
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O conflito como uma situacdo social, tende a manifestar-se sempre onde se verifica
relacdes sociais. As percepcdes sobre a emergéncia de conflitos que os 21 dos 32 membros
entrevistados tém, também podem ser analisadas do ponto de vista da “socializacio™"’.
Essas intervencOes indicam para as falhas no processo de socializagdo e que devido a isso
os individuos rompem com as orientagdes sociais consideradas validas e indispensaveis
para a estabilidade e continuacdo das sociedades. Verificamos também que, em parte a
situacdo de conflitos ¢ atribuida ao caracter moderno da sociedade. Segundo os relatos, o
Homem moderno rompeu com as formas tradicionais de ser e de estar em sociedade cuja
principal caracteristica foi a unido, espirito de inter-ajuda e amor ao préximo. Jodo de 66

anos colaborador do régulo Kongholote, afirma o seguinte:

“No nosso tempo a educagdo das criancas era muito dura e os Pais eram
vigilantes pelo comportamento dos filhos. A educagdo dos filhos é da
responsabilidade dos Pais e 0 que assistimos hoje é o contrario. E verdade que a
vida nos impde situagbes em que os Pais passam mais tempo fora dos filhos para
procurar 0 que comer, mas isso ndo tira a grande responsabilidade que eles tém.
O comportamento de alguém no fundo tem a ver com o seu passado. Mas as
pessoas justicam que as coisas evoluiram. E normal ver jovens a andar na droga,
no mundo da criminalidade e outras coisas. Estes jovens na verdade ndo tiveram
boa educagéo”.

Neste depoimento, percebemos a preocupacao do régulo sobre a problemaética da inversdo
de papéis no processo de socializa¢do dos filhos. Entretanto, importa referir que as formas
de ser e estar na atual dita sociedade moderna, seguem as dindmicas sociais a ela imposta.
Por exemplo, Da Cunha (2004) afirma que a familia que outrora sempre desempenhou um
papel fundamental na socializacdo da crianca, (socializagdo primaria), tende a perder estas
funcbes que sdo transferidas a outras pessoas ou instituicdes especializadas para tal como
as creches. Tais fungdes, antes eram incumbidas as maes. Mas devido a crescente
necessidade muitas vezes de caracter economico, estas maes foram também obrigadas o

seu abandono. Por isso, em algumas familias a educagdo dos filhos é dividida entre os

17 Segundo Pité (1997), a socializago é entendida como o processo pelo qual o ser humano aprende o modo
de vida da sociedade, adquirindo uma personalidade ao mesmo tempo que desenvolve a capacidade de
funcionar como individuo e como membro do grupo. E o processo em que o individuo aprende as regras e as
praticas do grupo social cuja interiorizacdo dessas regras e praticas, permitem a integracdo e aceitacdo do
individuo como membro da sociedade. Silva (1995) considera que a socializagdo é um processo fundamental
ndo apenas para a integragdo dos individuos na sociedade, mas também para a continuidade dos sistemas
sociais na medida em que o ser humano aprende o0 modo de vida da sua sociedade.
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progenitores e um segundo educador. Segundo da Cunha, existem criancas que devido a
situacdo financeira dos Pais (baixo rendimento financeiro), sdo impedidas de ter um
educador substituto estando sujeitos a conviver com os Pais apenas nos momentos em que

necessitam de um repouso do trabalho comprometendo assim a educacgéo dos filhos.

No concernente aos tipos de conflitos, os dados revelam que os mais frequentes estdo
relacionados com acusacao de feiticaria, roubo em residéncias, agressoes fisicas, disputa de
talhdes e abate de arvores cerimoniais como o canhueiro. Maior nimero desses casos sao
apresentados pelos ofendidos, e alguns deles o régulo aparece como acusador sobretudo
quando se trata de casos relacionados com abate de canhueiros. S&o varios os factores
apontados para a eclosdo de conflitos tais como: a crescente necessidade e a procura de
locais para habitacdo, a pobreza, consumo exagerado de alcool, ciume, dividas monetérias,
sO para mencionar alguns. Para 0s membros entrevistados, estes conflitos propiciam um
ambiente de instabilidade social na medida em que aumenta o clima de desconfianga entre
os individuos (ndo s6 entre os conflituantes, mas também entre os acusados, no caso da

feiticaria, roubo e agressores), e o resto da comunidade.

4.6. Estratégias adoptadas pela comunidade para a sobrevivéncia das
praticas sociais

Algumas ac¢des'™ sdo encetadas pela comunidade com objectivo de legitimar a existéncia e
a continuidade das praticas sociais, e a coesdo do grupo cultural. Tais ac¢des visam
responder os desafios impostos pelo mundo moderno devido ao fendmeno da globalizacéo.
Dados revelam que o mundo actual € um mundo com muitos desafios e que constantemente
impde dificuldades de um tipo de vida que ndo acompanha os fenémenos da globalizacéo.
E para que estas dificuldades nédo afectem a vida tradicional da comunidade, séo levadas
acabo estratégias para manter viva as suas praticas. E como afirma Andre de 40 anos de
idade, membro da comunidade: “N6s temos nossas raizes, e sobre a vida, 0s espiritos dos

nossos antepassados nos indicam o melhor caminho para seguir”. Nos varios encontros

18 Referem algumas acgBes como realizacdo de cerimonias espirituais, encontros que visam a aproximagao
dos membros comunitarios, onde 0s mais novos sdo ensinados sobre a histdria dos seus antepassados.
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realizados pelos membros tem-se invocado sempre o sentido de unido e da

responsabilidade pela educacdo dos mais novos tendo como base nos antepassados.

Para os membros entrevistados, pelo menos 15 dos 32, os fendmenos externos que surgem
como consequéncia da globalizacéo e sobretudo a escola, coloniza a mente dos individuos
na medida em que os jovens, valorizam mais o que vem de fora esquecendo-se das suas
raizes. Para estes, & importante o respeito pela cultura dos outros e isso, passa pelo
conhecimento destes jovens e ndo s@, da importancia dos habitos culturais que caracterizam
certos grupos e de todos outros processos que norteiam a vida comunitaria. No seu
entender, a escola devia servir de veiculo para divulgacdo dos valores que sustentam a
cultura e a diversidade cultural do Pais. Devia ensinar aos jovens a importancia da cultura
na vida do homem. Dados revelam que s6 podemos conhecer a histéria dos nossos
antepassados, preservando os habitos e costumes do passado donde buscamos as nossas
raizes. Em relacéo a estratégia da unido do grupo, Jodo de 66 anos colaborador do régulo

Kongholote disse o seguinte:

“N6s pelo menos uma vez em cada duas semanas ficamos reunidos com 0s mais
velhos para falar da vida da comunidade sobre o que vai bem e o que vai mal.
Nos anos passados até era uma vez por semana. As vezes oOrganizamos
convivios com bebidas tradicionais s6 para ficarmos préximos dos outros.
Assim, acho que é facil saber de problemas dos outros e juntos procuramos
solugbes quando esses problemas existem. Mas também para n6és o mais
importante é os nossos filhos saberem como nds vivemos para valorizar mais a
nossa cultura. Ensinamos também os nossos filhos que quando |4 fora as pessoas
falam mal ndo podem considerar para evitar problemas, para nds a coisa mais
importante é a unido e saber o que queremos e o que ndo queremos.”

Por outro lado, Anacleto de 65 anos e colaborador do régulo Congholote reforca a ideia da

unido afirmando o seguinte:

“No tempo em que a Frelimo nos proibiu de fazer os nossos cultos, se a
populacdo deixasse de fazer, hoje aqui ndo estaria a falar do régulo. Houve
muito trabalho para hoje o régulo continuar a representar a comunidade e
felizmente reconhecido pelo governo. Naquela altura apesar do medo, tinha
pessoas que andavam casa em casa para dizer as pessoas que nhada estava
acabado e que a vida ia continuar a andar normalmente. Era preciso encorajar
outros porque aquilo era como estar desamparado porque noés tinhamos nossas
formas de viver.”
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Este dado em relacdo aos mecanismos usados para manter a sobrevivéncia das préaticas
socio-culturais, remete-nos ao que Rocher (1989) chamou de accéo histérica, referindo-se
a influéncia de elementos activos de agentes de mudanca que num dado momento
influenciam a orientacdo duma sociedade. A accdo historica, sdo actividades, dos membros
duma sociedade ou grupo de individuos que se destinam a intensificar ou a impedir as
transformacdes da organizacdo social no seu conjunto ou de algumas das suas partes. Estes
membros, ou por outra, agentes activos da acgdo historica, promovem, influem ou
simbolizam a resisténcia a mudangas (Rocher, 1989). Deste ponto de vista, podemos
perceber que a accao historica consiste na mudanca social vista sob angulo daqueles que
para ela contribuem de maneira positiva na medida em que a sua ac¢éo cria condi¢fes para

a sobrevivéncia das préaticas sdcio-culturais que caracterizam o grupo ou a comunidade.

Ainda em relacdo as estratégias levadas acabo pela comunidade, Pedro de 38 anos de idade,

membro da comunidade disse :

“Aqui, para além de ter encontro para resolver problemas, também temos
reunides para falar sobre como viviam os nossos avos e qual € o melhor caminho
para essas coisas ndo ficarem para trds. Os mais velhos que conhecem essas
histérias falam que, é por causa dessa maneira de viver de unido, de respeitar a
tradicdo que naquele tempo ndo aparecia na comunidade muitos problemas
como doencgas confusdes entre as pessoas, e outras coisas. E falam também para
darmos valor essas coisas que 0s nossos antepassados faziam e assim ficamos
abengoados.”

Nesses encontros, fala-se da necessidade de manter o sistema vivo e da valorizacdo das
praticas tradicionais como forma de honrar os seus antepassados. A realizacdo de
cerimonias de indole espiritual também é uma dessas formas. Esses actos, visam informar e
ensinar 0s mais novos as praticas socio-culturais dos seus antepassados cujo objectivo
ultimo € a sua perpetuacdo para servir as geragdes vindouras. Por exemplo, o régulo
Kongholote disse que, mesmo no tempo em que essas praticas foram proibidas pela
Frelimo, acreditavam na sua sobrevivéncia. “Hoje as coisas sdo diferentes. A guerra que
estamos a enfrentar hoje, ndo é muito forte como aquela que se viveu nos anos depois da
independéncia. N6s vamos continuar a lutar pela nossa tradicdo porque sem ela nao

podemos viver.” (régulo Kongholote, 70 anos).
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CONCLUSAO

A presente Monografia discute o papel da autoridade tradicional na resolucdo de conflitos
sociais e em particular pretende descrever as percep¢des da comunidade em torno da
importancia do papel da autoridade tradicional no contexto de um Estado de Direito;
analisar as percepcbes da comunidade sobre a importancia da autoridade tradicional no
processo de resolucdo de conflitos sociais; analisar as estratégias adoptadas pela
comunidade, para garantir tanto a sobrevivéncia das suas praticas quanto em torno das
acches que visam a legitimacdo da autoridade como instituicdo social; e identificar que
mudancas estruturais caracterizam a instituicdo da autoridade tradicional no periodo pos-
independéncia. Da andlise feita em torno do tema e dos objectivos tracados, validou-se a
hipotese de que, as percep¢des da comunidade sobre autoridade tradicional séo de que ela
busca preservar as normas e valores culturais, velando pela sua transmisséo para as
novas geracdes como forma de garantir a sua continuidade, e 0s mecanismos tradicionais
de resolucdo de conflitos sociais funcionam como meio atraves dos quais as praticas

culturais sdo preservadas.

O papel da autoridade tradicional enquadra-se no exercicio das suas funcdes de educacdo
moral dos individuos e tem por objectivo a preservacdo das normas e valores culturais.
Dados mostram que a autoridade tradicional tem a tarefa de fortalecer os lagos de
solidariedade entre os membros e outras funcbes relevantes para a integragdo da
comunidade contribuindo deste modo para a manutencdo da ordem social. A autoridade
tradicional € o factor da harmonia e estabilidade comunitaria e 0 meio pelo qual a cultura é
transmitida através do processo de socializaco. E por intermédio da autoridade tradicional
que os individuos aprendem as regras e normas que norteiam o funcionamento da
comunidade permitindo a sua continuidade no tempo e espaco. Também podemos perceber
que o régulo constitui o legitimo representante da comunidade devido a sua ligacdo com a
historia dos seus antepassados. Este facto faz com que a autoridade tradicional goze de um

prestigio e a sua existéncia é vista como indispensavel para a coesdo e estabilidade social.

50



Autoridade tradicional e resolucdo de conflitos sociais

O régulo é visto como conhecedor da histdria e do modo de vida comunitaria, dai que a sua
importancia ultrapassa todas as outras formas de lideranca incluindo aquelas impostas pelo
Estado. Porém, os membros entrevistados real¢caram que a tradicdo encerra um conjunto de
normas que guia a conduta dos individuos. Essas normas de conduta sdo produto da
historia e da vida dos seus antepassados. Aferimos igualmente que, autoridade tradicional é
dotada de uma capacidade em difundir solidariedade, integracdo, ordem, por meio de
valores, regras e normas que os individuos compartilham. Esta crenca que os individuos
ttm em relacdo ao papel social da autoridade tradicional é produto ndo apenas da
socializacdo, mas também do significado que eles atribuem a importancia da autoridade

tradicional na vida da comunidade.

A percepcdo que a comunidade tem em relacdo a importancia do papel da autoridade
tradicional, encontra sua justificacdo no legado historico. O passado histdrico é o factor
determinante na medida em que legitima o discurso que os individuos fazem sobre o régulo
e do seu papel na resolucdo de conflitos. No processo de resolucdo de conflitos, a
autoridade tradicional desempenha a fungéo de provedor de justica comunitaria, num pleno

exercicio do seu papel histdrico de guardido de habitos e constumes do grupo comunitario.

Os membros entrevistados, sublinham que autoridade tradicional constitui 0 meio mais
adequado e viavel para a resolucdo de conflitos sociais. Dados revelam que no processo de
resolucdo de conflitos h4 questdes culturais que ndo devem ser ignoradas. Neste processo e
sobretudo na tomada de decisdo h& certos valores que devem ser salvaguardados e que s6
podem ser representados e testemunhados pela autoridade tradicional por conhecer melhor
a cultura da comunidade que representa. Na resolucéo de conflitos, as decisdes tomadas sdo
submetidas a uma avaliacdo a um grupo que fazem parte os mais velhos da comunidade e
sO depois é que a decisdo final é tomada e divulgada. Os casos sdo resolvidos recorrendo
aos casos passados semelhantes por isso que as decisdes sdo tomadas pelos mais velhos e

dotados de experiéncia.

Na tomada de decisdo, a participagdo dos membros da comunidade é de estrema

importancia porque s6 assim é que se chega a um consenso. Porém, o0 consenso nao
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pressupde necessariamente a aceitacdo de todos os membros do grupo das normas e regras
que norteiam o seu funcionamento mas sim, quando a maioria dos membros concordam
com a decisdo tomada. Dai que o envolvimento da comunidade na tomada de decisGes é

visto como o factor determinante para aceitacdo das decisdes tomadas.

Dados da pesquisa revelam que, a estrutura do funcionamento da autoridade tradicional ndo
sofreu nenhuma mudanga durante o periodo em que as préaticas tradicinais foram
consideradas cerimoénias ilegais pelo governo da Frelimo. A ruptura do ponto de vista de
relacionamento entre o governo da Frelimo e autoridade tradicional ndo enfraqueceu o
poder sustentado pelas familias representado pela autoridade tradicional. Pelo contrario, as
novas reformas introduzidas pelo novo governo, veio reforcar o sentido de unido entre os
membros da comunidade a qual se subordinava a autoridade tradicional através da
intensificacdo das praticas culturais e da educagdo dos mais novos com intuito de perpetuar
essas praticas. Neste periodo, as cerimonias tradicionais funcionavam como elementos
unificadores da comunidade e instrumento de aprendizagem das novas geracgdes. De acordo
com Weber (2000), percebemos que o discurso da comunidade em relacdo a instituigdo da
autoridade tradicional, é produto da accdo tradicional e acgdo racional com relacdo a
valores na medida em que por um lado, a comunidade procura preservar as suas praticas
pela forca de habitos e costumes segundo o que manda a tradicdo e por outro, a
comunidade serve-se dos valores normativos para permanecer fiel a sua propria ideia de

honra aos seus antepassados.

Resultados da pesquisa mostram que, a comunidade mantém os critérios usados pelos seus
antepassados concretamente aos mecanismos de entronizacdo do régulo. A legitimidade
desta figura obedece 0s mesmos principios que nortearam 0S Seus ante-sucessores e a
hierarquia da chefia situa-se nos parametros estabelecidos pela histéria da comunidade. A
realizacdo de encontros permanentes entre os membros do grupo € uma das estratégias
desenvolvidas pela comunidade para salvaguardar a cultura e as praticas culturais. Nesses
encontros, tratam da necessidade da preservacdo e valorizacdo das praticas que

caracterizam o modo de vida da comunidade de modo a servir as geragoes futuras.
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Aferimos igualmente que autoridade tradicional como uma instituicdo, preenche dentro da
comunidade varias fungdes que concorrem para a integracao e estabilidade social. Entre
elas, pode-se mencionar a funcdo cultural, onde a autoridade tradicional é vista como um
meio de transmissdo da cultura local; funcdo simbdlica donde a autoridade tradicional é
entendida como representante da historia dos antepassados e a ligacdo destes e a
comunidade e, a funcdo social na medida em que é vista como legitimos provedores da

justica social.

53



Autoridade tradicional e resolucdo de conflitos sociais

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

ARON, Raymond. As etapas do Pensamento Socioldgico. 8% Ed. Lisboa: Dom Quixote,
2007.

BALANDIER, Georges. Antropologia Politica. Lisboa: Editora Presenca, 1980.
BOUDON, Raymond. Tratado de Sociologia. 1* Ed. Lisboa: 1995.

et al. Dicionério de Sociologia. 12 Edi¢&o, Lisboa: Ed. Condex, 1990.

BOURDIEU, Pierre. O Poder Simbdlico: memdrias e sociedade. Portugal: Difel, 1989.

CHAMBULE, Alfredo. Organizacéo administrativa de Mog¢ambique. Central impressora
e Editora de Maputo, SARL-2002.

CHINOQY, Ely. Sociedade: uma introducdo a Sociologia. 4% Edicdo. Séo Paulo: Ed.
Cultrix, 1975.

COHN, Gabirel. Weber e os trés tipos puros de dominacéo legitima. Sdo Paulo: Editora
Atica, 1991.

CUENHELA, Ambroésio. Autoridade Tradicional em Mocgambique Ministério da
Administracdo Estatal - Nacleo de Desenvolvimento Administrativo: Projecto de
descentralizagdo e Autoridade Tradicional. Maputo: Edicdo Gréfica, 1996.

DA COSTA, Antonio Gaspar. Diagndstico de Focos e Origens de Conflitos Sociais nas
Comunidades Urbanas e Periféricas. Mocambique-Maputo: Editora Escolar. 2003.

DA SILVA, Edna Lucia at all. Metodologia da Pesquisa e Elaboracdo de Dissertacéo.
Santa Catarina — Brasil: 3% Edicdo. Floriandpolis, 2001.

DAVA, Fernando at all. Reconhecimento e Legitimacdo das Autoridades Comunitarias a
Luz do Decreto 15/2000: o caso do grupo étnico Ndau. ARPAC (Instituto de Investigacdo
Sécio-Cultural. Maputo, 2003.

DURHKEIM, Emile. “Os pensadores”. Da divisdo de trabalho social. As regras do
método socioldgico, o suicidio, as formas elementares da vida Religiosa. Sdo Paulo: 22
Edicéo, Ed. Victos Civita., 1983

54



Autoridade tradicional e resolucdo de conflitos sociais

Sociologia, Pragmatismo e Filosofia. Porto — Portugal: Rés Editora,

1978.

DE MORAES, Flavio Renault Lucio; FILHO, Anténio Del Maestro; DIAS, Devanir
Vieira. O paradigma weberiano de Ac¢do Social: um ensaio sobre a compreensdo do
sentido, a Criacdo de Tipos Ideias e suas Aplicacdes na Teoria Organizacional. Rio de
Janeiro: Zahar 2003.

FLORENCIO, Fernando. Ao encontro dos Mambas: autoridade tradicional vandau e o

Estado em Mogambique. Lisboa: Imprensa de Ciéncias Sociais, 2005.

G, Thines; LEMPEREUR, Agnes. Dicionario geral das Ciéncias Humanas. Lisboa, Ed.
70, 1984.

GIDDENS, Anthony. As consequéncias da Modernidade. S&o Paulo: Ed. UNESP, 1991.

Politica, Sociologia e Teoria Social: encontros com 0 pensamento

social classico e contemporaneo. Sdo Paulo: Ed. UNESP, 1998.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 5 Edi¢do. S&o Paulo:
Editora Atlas S.A, 1999.
Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 42 Edi¢do, Sdo Paulo: Editora

Atlas S.A. 1995.

HORTON, Paul B; HUNT, Chester. Sociologia. Sdo Paulo: Editora Mc Graw-Hill do
Brasil, 1980.

IVALA, Adelino Zacarias et al. Tradicdo e Modernidade: que lugar para a tradicédo
africana na Governacdo Descentralizada de Mog¢ambique? Ministério da Administracao

Estatal. Projecto de Descentralizacdo e Democratizagdo. Maputo, 1999.

JOHNSON, Allan G. Dicionério de Sociologia. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editora, 1997.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina. Metodologia do Trabalho Cientifico. 6°
Edicdo, S&o Paulo: Atlas, 1997.

Fundamentos de Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

55



Autoridade tradicional e resolucdo de conflitos sociais

LUKES, Steven. O Poder: uma visdo radical. Editor Universidade da Brasilia. In
Cadernos da UNB, 1980.
LUNDIN, Iraé. Autoridade e o Poder Tradicional. Ministério da Administracdo Estatal-

Nucleo de Desenvolvimento Administrativo. Maputo: 1995.

MACUCULE, Alberto. Introducdo a Gestdo Participativa de Recursos Naturais. 1°
Edicdo, Maputo, 2004.

MARQUES, Heitor Romeu at al. Metodologia da Pesquisa e do Trabalho Cientifico. 2°
Edicdo, Campo Grande — Brasil: Editora UCDB, 2006.

NHANCALE, Orlando. Normas, Regras e Justica Tradicional: como evitar e resolver
conflitos. MAE (Ministério de Administracdo Estatal. Maputo, 1996.

NICOLAU, Victor Hugo. Dinamicas Globais, Dindmicas Locais e a reconstrugdo politica

em Africa: caso do Zimbabwe. Lishoa, 2002.

NOVELLI, José Gaspar Nayme. Confianca Interpessoal na Sociedade de Consumo.
Parana: Ed. Annablume, 2005.

PITE, Jorge. Dicionario Breve de Sociologia. 1% Edic&o. Lisboa: Presenca, 1997.

QUIVY, Raymond at al. Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais. Lisboa: gradiva,
1995.

RICHARDSON, Roberto Jarry at al. Pesquisa Social. Métodos e Técnicas. 2° Edicdo, Sdo
Paulo: Atlas S.A, 1989.

ROCHER, Guy. Parsons e a Sociologia Americana. O incuravel tedrico da Sociologia

Americana. Lisboa: Editorial Presenca, 1989.

SANTOS, Boaventura de Sousa; TRINDADE, Carlos. Conflito e Transformacao Social:
uma paisagem das justicas em Mogambique. Porto: Afrontamento. 2003.

SERRA, Carlos. Novos Combates pela Mentalidade Socioldgica. Maputo: Livraria
Universitaria-UEM, 1997.

SHUTZ, Alfred. Fenomenologia e Relac¢bes Sociais. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1970
TIMMS, Noel. Sociologia e Problemas Sociais. Coimbra: Atlantida.1970.

56



Autoridade tradicional e resolucdo de conflitos sociais

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. 3°
Edicgdo, Voll. Brasilia: Editora UnB, 2000.

Ensaios de Sociologia. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1979.

Resvista Cintifica

SILVA, Manuel José Lopes. Perspectivas weberianas da Sociedade de Rede: In Revista de
Economia Politica de Las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion. Vol, V. Sdo
Paulo: Ed. Eptic, 2003.

MARTINEZ, A M. La empresa espafiola inovadora y los programas RACE, ESPRIT y
EUREKA: un enfoque organizativo. Tese (Doutoral) — Universidad Auténoma de Madrid.
Madrid, 1994.

Documentos Oficiais
Acordo Geral de Paz de Mogambique de 1992

Boletim da Republica, | Série-nimero 24 de 20 de Junho de 2000.

Constituicdo da Republica. Maputo-Mogambique, Imprensa Nacional, 2004.

Artigos Electronicos

DA CUNHA, Sandra Mestre. Adopcao pela voz das cringas: representacdes e expectativas
sobre adopgéo e a familia em criancas institucionalizadas. Porto: 2004. Disponivel

<htt:/www.creativecommons>. Org. Acessado em: 17 de Agosto. 2010.

KATIAVALA, José Maria. O Papel das Autoridades Tradicionais na Gestdo de Terra.
Huambo: 2004. Disponivel em <http://www.huambodigital>. Acessado em: 11 de
Setembro. 2008.

JR BARBANTI, Olympio. Conflitos Socioambientais: Préticas e Teorias. Parana: 2003.

Disponivel em < http://www.apexbrasil.com.br>. Acessado em: 04 de Maio. 2008.

57



ANEXOS

Guido de Entrevistas

I. Dados pessoais

Nome

Posigéo social

Idade

Estado civil

I1. Questdes dirigidas a Comunidade

1.

2
3
4.
5
6
7

10.

11.

12.

13.

Jé& ouviu falar da autoridade tradicional?

O que ¢ autoridade tradicional?

Qual € o papel do régulo na comunidade?

Tem ocorrido conflitos na vossa comunidade? Se sim,

Que tipo de conflitos?

Quais sdo os conflitos mais frequentes?

Tem informacgbes de que a autoridade tradicional local tem agendado sessGes de
resolucdo de conflito que ocorrem dentro da comunidade?

Alguma vez ja participou ou pelo menos ja viu seus problemas resolvidos por esta
instancia?

Acredita na autoridade tradicional e nas formas tradicionais de resolucdo de
conflitos? Se sim, porque acredita?

O que acha sobre o processo de resolucdo de conflitos em termos da sua
legitimidade e eficacia?

Acredita que a autoridade tradicional esta em permanente contacto com 0s espiritos
dos seus antepassados? Se sim o que te faz acreditar?

Acha que hoje em dia a autoridade tradicional é importante na vida da
Comunidade? Se sim, Porque?

Recebem alguns ensinamentos da autoridade tradicional? Se sim, que tipo de

ensinamentos?



14. Acha que estes ensinamentos sdo importantes para a vida da comunidade ou tem
influenciado no comportamento das pessoas e da comunidade em geral? Se sim,
como e porque?

15. Que avaliacdo faz sobre o processo de resolucdo de conflitos protagonizado pela
autoridade tradicional?

16. Conhece outras instancias de resolugdo de conflitos para alem da autoridade
tradicional? Se sim, como € que avalia estas instancias do ponto de vista da sua
eficacia?

17. Acha que a sua experiéncia de vida influencia nas escolhas que faz sobre os meios
de resolucéo de conflitos? Se sim como é que influencia?

18. Que comparacdo estabelece entre autoridade tradicional hoje e antigamente do
ponto de vista da sua importancia?

19. O que mudou hoje na sua relagdo com o régulo sobretudo apds a proibicdo da

realizacdo de cerimdnias tradicionais no pos-independéncia?
I11. Questdes dirigidas & Comunidade e autoridade tradicional
I. Dados pessoais

Nome

Posigéo social
Idade

Estado civil

20. H& quanto tempo vive neste bairro?

21. Neste bairro tem havido situacdes frequentes de conflitos sociais?

22. Se sim, que tipo de conflitos? E quais sdo os conflitos mais frequentes?

23. Quais sdo na tua opinido as verdadeiras causas desses conflitos?

24.Qual e o nivel de participacdo das comunidades envolvidas no processo de
resolucdo de conflito e na gestdo da relacdo conflituosa entre 0s membros da

comunidade?



25. Como é chegam a consenso quando resolvem os problemas?

26. No processo de tomada de deciséo sobre os problemas que afecta a comunidade tem
havido consultas a comunidade ou a autoridade tradicional toma essas decisdes sem
conhecimento da comunidade?

27. E importante preservar os héabitos e costumes que tem como base na tradigio? Se
sim porque?

28. Que mudangas ocorreram ao nivel da lideranga tradicional a quando da proibicéo da
realizacdo de cerimonias tradicionais pela Frelimo p6s-independéncia?

29. Que estratégias foram desenvolvidas para a sobrevivéncias dessas praticas?

30. Quiais sdo os desafios da actualidade?

IV. Questbes dirigidas a autoridade tradicional

31. Acha que o régulo representa hoje o que era no passado?

32. Que tipo de experiéncias de vida transmitem a comunidade?

33. Como é que resolvem casos de conflitos?

34. O processo de resolucéo de conflitos obedece algum critério do ponto de vista de
regulamento ou regra?



IV. TABELA DE PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Tabela 1

Nome do Posicao Social Idade Estado civil

entrevistado

Régulo Congholote | Reégulo 70 Anos Casamento

tradicional

Anacleto Colaborador do 65 Casamento
régulo tradicional

Aléx Membro da 47 Unido marital
comunidade

Pedro Membro da 38 Unido marital
comunidade

Dinis Membro da 51 Unido marital
comunidade

Mario Membro da 43 Unido marital
comunidade

Maria Colaboradora do 51 Vilva
régulo

Fabido Membro da 47 Casado
comunidade

Antonio Colaborador do 64 Casamento
régulo tradicional

Maninha Membro da 37 Unido marital
comunidade

Anabela Membro da 32 Unido marital
comunidade

Jodo Colaborador do 66 Casamento
régulo tradicional

Albertino Membro da 39 Unido marital
comunidade

Tito Membro da 40 Casamento
comunidade tradicional

Castro Membro da 38 Unido marital
comunidade

Daniel Membro da 57 Casamento
comunidade tradicional

Vasco Membro da 35 Unido marital
comunidade

Odete Membro da 41 Casada
comunidade

Armando Membro da 27 Solteiro

comunidade




Nadia Membro da 26 Unido marital
comunidade

Chico Membro da 62 Casamento
comunidade tradicional

Pedrito Membro da 27 Unido marital
comunidade

Bernardo Membro da 51 Casamento
comunidade tradicional

Saide Membro da 55 Casado
comunidade

Fauzia Membro da 27 Unido marital
comunidade

José Membro da 49 Casado
comunidade

Angela Membro da 48 Casamento
comunidade tradicional

Tania Membro da 32 Unido marital
comunidade

Helena Membro da 26 Unido marital
comunidade

Lesle Membro da 28 Divorciada
comunidade

André Membro da 40 Casado
comunidade

Adolfo Membro da 32 Unido marital
comunidade

Nomes ficticios




