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Sumario

O SIDA ¢ um dos maiores desafios para 0 mundo inteiro neste século. Desde o seu surgimento, j
matou mais pessoas que qualquer outra epidemia da histéria mundial.

O local de trabalho tem um papel crucial na disseminagio de actividades de prevengio, educagio, apoio
e tratamento do HIV/SIDA. Os empresarios Mogambicanos ja perceberam que mais do que um custo
para a empresa, uma estratégia de combate ao HIV/SIDA é um investimento para proteger o seu fecurso
mais valioso, as pessoas.

O objectivo geral do estudo é de demonstrar que as empresas podem reduzir o impacto negativo do
HIV/SIDA no local de trabalho com sucesso. Para isso € importante implementar uma estratégia de
HIV/SIDA que compreende uma Politica de HIV/SIDA, um Programa de Educagio e Prevenciio e um
Programa de Assisténcia ¢ Apoio.

Para validar as assumpgoes da fundametangdo tedrica, foram estudadas algumas empresas do ramo de
construgao operando em Mocambique. Foi factor preponderante na escolha das empresas o facto de
fazerem parte do ramo de construgdo, isto porque o ramo de construgio € considerado um dos ramos
em que os trabalhadores correm maior risco de contaminagio pelo HIV.

Assim sendo, foram realizadas entrevistas na CETA S.A.R.L., na Probra Lda, na EMEP e na Adilson
Construgdes.

A estratégia da CETA possui todos os componentes recomendaveis para uma boa agordagem a
problematica do HIV/SIDA e constitui um exemplo a ser seguido por outras empresas que desejem
engajar-se na luta contra o HIV/SIDA no local de trabalho.

As outras trés empresas, por serem pequenas € nio possuirem os recursos financeiros e humanos
necessarios, ndo tem uma estratégia de combate ao HIV/SIDA organizada. Estas empresas devem
considerar implementar para todos os seus trabalhadores ac¢des de combate ao HIV/SIDA que sejam
de baixo custo ou mesmo de custo zero.

Adicionalmente, as pequenas empresas poderiam aproveitar a experiéncia das empresas grandes na luta
contra 0 HIV/SIDA no local de trabalho e pedir apoio s mesmas no desenho de estratégias de baixo
custo. Filiando-se a ECOSIDA, as empresas poderiam participar do projecto da mesma em que as
empresas grandes que j4 implementaram o roadmap apadrinham pelo menos duas pequenas e médias
empresas para ajuda-las a implementar estratégias de combate ao HIV/SIDA.




1. Introducio

Com tantas pessoas que trabalham todos os dias, ndo ha melhor lugar para alcangar

aquelas que sdo afectadas pela SIDA que o ambiente de trabalho
Smart Work, citado no Plano Estratégico da ECOSIDA 2005:22

O HIV/SIDA representa um dos maiores desafios ao desenvolvimento e progresso social dos nossos
tempos. Diariamente, mais de 5000 pessoas morrem de SIDA, maioritariamente pessoas adultas que

constituem a forga de trabalho.

Nos paises mais afectados, como Mogambique, a pandemia estd a comprometer o desenvolvimento

economico e social e ja comecou a reduzir os ganhos alcangados até hoje.

Além do sofrimento que impde as pessoas e as suas familias, o HIV/SIDA € uma grande ameaga
para o sector privado pois afecta o seu recurso mais produtivo, o trabalhador. Tem um impacto
directo sobre a empresa reduzindo a produtividade, aumentando os custos com o pessoal, reduzindo

os mercados e mais importante, levando as empresas a perderem colaboradores competentes.

As empresas podem jogar um papel importante no combate a epidemia através da implementacéo

de estratégias de combate ao HIV/SIDA no local de trabalho.

Neste estudo iremos em primeiro lugar, rever a literatura disponivel para apresentar o que estd a ser

feito pelas empresas a nivel mundial e as melhores praticas a seguir para reduzir os efeitos negativos

da doenga no local de trabalho. Tendo como base a fundamentagfo tedrica, procuraremos validar os

principios vistos através de uma comparagio das abordagens realizadas pelas empresas em

Mogambique.

Em 1ltimo lugar, iremos tecer algumas conclusdes e recomendagdes sobre o estudo realizado.




2. Contextualizaciio

O SIDA, Sindroma de Imunodeficiéncia Adquirida, que ¢ um conjunto de infec¢des causadas pelo

HIV, o qual ataca ¢ destréi certas células do organismo essenciais ao sistema imunologico, € um dos

maiores desafios para 0 mundo inteiro neste século. Desde o seu surgimento, ja matou mais pessoas

que qualquer outra epidemia da histéra mundial.

A UNAIDS e a Organizagdo Mundial da Saude 2007:1 estimam que cerca de 33 milhdes de pessoas

vivem com o HIV/SIDA no mundo.como mostra a tabela abaixo:

Numero de pessoas vivendo com o HIV em 2007

Total 33.2 milhoes
Adultos 30.8 milhdes
Mulheres 15.4 milhdes

Criangas com menos de 15 anos 2.5 milhdes

Nimero de infecgdes de HIV novas em 2007

Total 2.5 mithoes
Adultos 2.1 milhdes

Criangas com menos de 15 anos 420.000

Mortes por SIDA em 2007

Total 2.1 milhdes

Adultos 1.7 milhdes

Criangas com menos de 15 anos 330.000

Tabela 1: Numero de pessoas vivendo com o HIV em 2007

Todos os dias, mais de 6800 pessoas sdo infectadas pelo virus HIV e mais de 5700 pessoas morrem
de SIDA na sua maioria devido ao inadequado acesso aos servigos de prevengdo e tratamento do

HIV/SIDA. A epidemia € hoje, o desafio mais sério para a satide publica.




A zona da Africa Sub-sahariana ¢ a regidio mais afectada, sendo o SIDA a maior causa de morte.
Mais de dois ter¢os (68%) das pessoas vivendo com o HIV/SIDA encontram-se nesta regido onde
ocorreram mais de trés quartos das mortes em 2007. Estima-se que 1.7 milhdes de pessoas foram

infectados pelo HIV em 2007.

Namero estimado de pessoas vivendo com o HIV/SIDA por regiées
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Figura 1: Nimero estimado de pessoas vivendo com o HIV/SIDA por regides

S6 na Africa Austral podemos encontrar 35% de toda a populagiio vivendo com a doenca e quase
um tergo de todas as novas infecgdes e mortes em 2007. A taxa de prevaléncia nacional excedeu os

15% em oito paises incluindo Mogambique.

O HIV/SIDA deixou de ser somente uma questio de saude, esta epidemia estd a ameagar o
desenvolvimento dos paises. O nimero de orfdos estd cada vez maior, orfdos estes que tem que

trabalhar para sustentar os seus irmios mais novos aumentando assim os niveis de trabalho infantil.




A epidemia do HIV/SIDA € o maior desafio social que a nossa geragiio enfrenta e ja estd a ter um
impacto devastador nas economias e nos mercados, ameacgando a seguranga e a prosperidade da

sociedade global.

Os medicamentos disponiveis para atenuar a doenga sdo muito caros e ndo estdo disponiveis para a
vasta maioria das suas vitimas. Contudo, existem muitos locais onde a propagagio do HIV/SIDA
tem sido reduzido ¢ pessoas infectadas podem viver uma vida completa por muitos anos apos o

diagnostico, o HIV ndo é uma sentenga de morte imediata,

Na altima década, o mundo empresarial foi reconhecido como a arena principal onde a batalha

contra o HIV/SIDA pode ser travada e ganha. As empresas nfo so tém a responsabilidades de agir,

mas também uma oportunidade para actuar com um papel crucial na luta global contra a epidemia,

particularmente no local de trabalho. As empresas podem agir rapidamente e de modo mais

eficiente.

Grandes organizagdes mundiais como a Organizagdo Internacional do Trabalho, a ONUSIDA, a
UNAIDS, a Organizagdo Mundial da Salde entre outras, tem encorajado e apoiado iniciativas de
luta contra o HIV/SIDA no local de trabatho ¢ hoje em dia ja se pode mostrar que muitos desses
casos tem tido um papel crucial na redugdo do alastramento e dos impactos do HIV/SIDA a nivel

mundial.

Em Mogambique, o primeiro caso de HIV/SIDA foi diagnosticado em 1986. Em 1988, o Ministério
da Saude, estabeleceu um sistema de Vigilancia Epidemiolégica do HIV em unidades sanitarias

seleccionadas. Na Gltima ronda, de 2007, foram encontrados os seguintes dados:




Taxas Estimadas de Prevaléncia do HIY em Adultos (15- 49 anos) por Provincia, Regidio e Nacional.

Mogambique, 2007

Provincia Taxa de prevaléncia Regido Taxa de prevaléncia

Maputo Cidade 23% Sul 21%

Maputo Provincia 26%

Gaza 27%

Inhambane 12%

Sofala 23%

Manica 16%

Tete ©13%

Zambézia 19%

Niassa 8%

Nampula 8%

Cabo Delgado 10%

Total 16%

Tabela 2: Taxas estimadas de prevaléncia do HIV em adultos (15-49 anos) por Provincia, Regidio e

Nacional, Mo¢ambigue, 2007

O Centro e o Sul de Mogambique sdo as zonas mais afectadas pela epidemia e as maiores taxas de
prevaléncia registam-se nas capitais provinciais, O centro devido ao corredor da Beira, fortemente
usado por camionistas e Tete com um relativamente alto grau de comércio transfronteirigo e o Sul

por ter a capital cosmopolita que atrai muito turismo ¢ comércio.

Apesar das ac¢des do Governo e do Sector Privado, as taxas de prevaléncia do HIV/SIDA em

Mogambique, com excepgdo do centro do pais, estdo ainda em crescimento como mostra o grafico

elaborado com base nos dados do Relatério Sobre a Revisio dos Dados de Vigilincia

Epidemiolodgica do HIV 2007:23.
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Grdfico 1: Evolugdo da Taxa de Prevaléncia por regides e nacional

O plano quinquenal do Governo de Mogambique da crucial importancia a luta contra o HIV/SIDA.

No ano 2000, o Ministério da Satde aprovou um Plano Estratégico para combater DTS/HIV/SIDA.

No mesmo ano, foi criado o CNCS, Conselho Nacional de Combate ao Sida para coordenar a

aproximag¢do multi-sectorial para prevenir e controlar a epidemia.

Em 2002, o Governo Mogambicano promulgou a Lei 5/2002 de 5 de Fevereiro que estabelece os
principios gerais visando garantir que todos os trabalhadores e candidatos a emprego nio sejam
discriminados nos locais de trabalho ou quando se candidatam a emprego, por serem suspeitos ou

portadores do HIV/SIDA.

Hoje em dia, s@o muitas as empresas, a nivel mundial, que se engajaram arduamente num esfor¢o
para o combate do HIV/SIDA no local de trabalho. Os empresarios Mogambicanos ja perceberam
que mais do que um custo para a empresa, uma estratégia de combate ao HIV/SIDA ¢ um

investimento para proteger o seu recurso mais valioso, as pessoas,




2.1. Problemas a estudar

Com este tema, gestdo do impacto do HIV/SIDA no local de trabalho, pretende-se estudar os

seguintes problemas:
1. Qual o impacto do HIV/SIDA no local de trabalho?

2. Porqué as empresas devem responder e agir na luta contra o HIV/SIDA?

3. Como é que as empresas podem gerir 0 impacto do HIV/SIDA nos seus locais de trabalho?

4. Que acgdes tem sido tomadas pelas empresas para gerir o impacto do HIV/SIDA no local de

trabalho?

Com o desenvolvimento do tema, pretende-se responder s questdes acima colocadas.




3. Objectivos

O presente estudo tem como objectivo geral, demonstrar que as empresas podem reduzir o impacto

negativo do HIV/SIDA no local de trabalho com sucesso.

Procurando satisfazer o objectivo geral, os seguintes objectivos especificos deverdo ser

considerados:
Apresentar, através de fundamentagio tedrica, o impacto do HIV/SIDA no local de trabalho.

Apresentar, através de fundamentagdo tedrica, as componentes essenciais de uma estratégia

geral de combate ao HIV/SIDA no local de trabalho.

Validar as assumpg¢des da fundamentagdo tedrica com dados recolhidos em empresas

operando em Mogambique.

Comparar as abordagens realizadas pelas empresas estudadas.




4. Relevancia

O HIV/SIDA ¢é uma das maiores catdstrofes que aconteceu na histéria da humanidade, esta
pandemia estd a ceifar vidas humanas a um ritmo muito acelerado, principalmente na Africa Sub-

sahariana, onde se localiza o nosso pais.

Esta doenga tem impactos negativos em todas as dreas sociais, inclusive no local de trabalho. As
empresas estdo a perder 0 seu recurso mais precioso, os seus recursos humanos. E com eles, perdem

também a sua histdria, conhecimentos, habilidades e experiéncia.

Hoje em dia, os empresdrios nacionais comegam a consciencializar-se que o HIV/SIDA nio é um
problema exclusivo da saiide pdblica. O HIV/SIDA tem impacto econémico directo nas suas
empresas e se nada for feito para deter 0 seu crescimento, ndo sé os seus negdcios irdo ser

prejudicados, como a economia geral do pais.

O HIV/SIDA ataca maioritariamente a pessoas adultas, dos 15 aos 49 anos, pessoas estas que
formam a forga laboral disponivel no mercado e que passam a maior parte do seu tempo no local de
trabalho. Deste modo, o local de trabalho torna-se o palco ideal para a disseminagdo de actividades

de prevencao, educacio, apoio e tratamento do HIV/SIDA.

Existe literatura a nivel mundial, que demonstra como as empresas conseguiram passar a barreira de
julgar que actividades de combate ao HIV/SIDA no local de trabalho sdo gastos adicionais para a
empresa sem nenhum retorno € compreenderam que uma estratégia contra o HIV/SIDA significa
um investimento e € a maneira mais eficaz de gerir o impacto negativo do HIV/SIDA no local de

trabalho.

No nosso pais, ainda é reduzido o nimero de empresas engajadas em actividades de combate ao

HIV/SIDA no local de trabalho.

Este estudo pode ser um instrumento através do qual o sector empresarial poderd compreender que o
HIV/SIDA € uma ameaga para os seus negdcios e que as empresas podem representar um papel

crucial nos esforgos de combate ao HIV/SIDA.

Estudando a implementagio de estratégias de combate ao HIV/SIDA no local de trabalho nas




empresas, podemos demonstrar que tais actividades podem reduzir o impacto negativo da doenga e
¢ preciso que todos os empresdrios considerem implementar estratégias, politicas e programas de

HIV/SIDA nas suas préprias empresas.




5. Fundamentacgio Teérica

5.1. Impacto do HIV/SIDA no Local de Trabalho

Nos paises mais afectados, especialmente na Africa Sub-sahariana, a epidemia esta a desestabilizar

mercados, ameagando os niveis de desenvolvimento e risco econémico.

O HIV/SIDA afecta a forga de trabalho, quer qualificada, quer ndo qualificada ¢ implica custos cada

vez maiores para as empresas em virtude de:

Redugio da produtividade;

Aumento dos custos com pessoal,
Perda de colaboradores competentes;
Redugio dos mercados.

De acordo com o estudo escrito por Rau, Bill (2002), tal como as pessoas singulares as empresas

também podem estar em risco devido a natureza do trabalho nelas feito.

Este estudo aborda o tema através de uma série de perguntas e de informagdes de fundo que ajudam
o0s gestores a avaliar o risco de infecgdo nas suas empresas e nos seus trabalhadores. Desse conjunto

de perguntas retiramos as que parecem mais relevantes para a pesquisa em questdo. Sejam:

Serd que a empresa emprega um grande nimero de trabalhadores que vivem sem a familia ou
longe das suas casas? Quando as pessoas se encontram longe dos seus conjuges e do ambiente
social das suas casas, as vezes tem comportamentos diferentes e de risco. Mais que as mulheres, os

homens geralmente tém parceiras sexuais multiplas.

Serd que a empresa opera no ramo de projectos de construgdo, como a construgio de estradas,
onde os trabalhadores sdo empregados longe das suas casas e onde as mulheres se juntam para
Jornecer servigos, incluindo sexo? A mineragdo e a construgfio sdo sectores de negdcios tipicos que
empregam um grande numero de trabalhadores solteiros. As actividades de recreagdo sdo poucas, e
inevitavelmente bares, vendedores de drogas e trabalhadoras do sexo se podem encontrar nas

vizinhangas.




Terd a empresa trabalhadores relativamente melhor pagos em dreas onde exista um alto nivel de

desemprego e/ou pobreza? Trabalhadores que tem relativamente maior poder economico que os
outros geralmente sdo levados a explorar mulheres e raparigas que precisam ou querem dinheiro,

comida ou bens materiais.

Serd que a empresa opera no ramo de transporte de longa distincia? Estudos sobre condutores e
ajudantes de condutores de camides que fazem longas distincias mostram que a sua taxa de infecgo
pelo HIV, em média € trés a cinco vezes superior a taxa da populagio adulta no geral.
Frequentemente, os camionistas sdo obrigados a permanecer nas fronteiras ou postos alfandegarios
durante muito tempo enquanto a sua mercadoria e papéis sdo verificados, facilitando assim a

ocorréncia de consumo de bebidas alcoolicas e sexo casual,

A empresa exige que os trabalhadores dos niveis médio e superior viagem frequentemente? Nas
primeiras fases do surgimento da epidemia, os trabalhadores com niveis de educagio mais elevados
apresentavam taxas de infeégao mais elevadas que os outros trabalhadores. Respostas dadas por
trabathadores num estudo feito numa empresa indiana mostram que os comportamentos de risco
aumentam com o nivel de conhecimentos, rendimento e idade enquanto que reduzem com o nivel de
educagdo. Em 1999, um estudo feito numa empresa de electricidade mostrou que a taxa de
prevaléncia era baixa entre trabalhadores fiéis aos seus parceiros e trabalhadores que viajavam

menos de cinco dias por més.

Os trabalhadores da empresa visitam frequentemente trabalhadoras do sexo ou praticam relagoes

sexuais casuais? Um crescente numero de pesquisas nacionais e locais indica a existéncia de uma

indistria de sexo em muitos paises e contactos frequentes entre jovens e trabalhadoras do sexo.

Estard o pais ou a regido a conhecer uma rdpida mudanc¢a econdémica? A globalizagdo
econdmica produz rapidas mudangas no bem estar de grandes segmentos da popula¢do. Muitas
pessoas tornam-s¢ mais pobres ou mais economicamente necessitadas. Cortes nos servigos sociais
(por exemplo, cuidados médicos e educagdo) limitam ainda mais as oportunidades. A migragédo a

procura de trabalho, o alcool e as drogas e a intimidagdo sexual seguem essas mudangas.




5.1.1. Impacto Econdomico Directo a Nivel da Empresa

Segundo Rau, Bill (2002:21), a rapida difusdo do HIV/SIDA tem tido um crescente impacto adverso
nas operagdes de muitas empresas ¢ no seio das familias dos empregados. Em paises e comunidades
aonde o HIV/SIDA mais se concentra, as empresas tem enfrentado custos crescentes de produgio,

lucros reduzidos e maiores dificuldades na entrega de produtos e servigos.

Como outros desafios do mundo de negdcios contempordneo, o HIV/SIDA € um factor que a
empresa deve considerar no seu planeamento e operagdes. A infecgéo pelo HIV pode transtornar a
operacionalidade das empresas de varias maneiras. Por exemplo, se a pessoa responsavel pelos
recebimentos da empresa, tem tido faltas frequentes ou prolongadas, o fluxo de caixa provavelmente

sofrera com isto.

Os transtornos niio se limitam aos trabalhadores altamente formados. A saide e o bem estar da forga
de trabalho influencia directamente a motivagdo e assim a produtividade na empresa. As habilidades
envolvidas num trabalho especifico sdo adquiridas ao longo do tempo e ndo sdo facilmente repostas

por novos empregados.

O argumento de que existe uma vasta faixa de pessoas desempregadas que estio imediatamente
prontas para substituir os trabalhadores existentes deve se enquadrar na realidade: o ambiente
particular da empresa permite o desenvolvimento de habilidades e pericias que podem levar meses a

serem substituidas,

O HIV/SIDA afecta as despesas planeadas da empresa pelos custos crescentes com cuidados de
saude para os empregados, recrutamento e treinamento. A doenga, por ltimo, reduz os lucros das
empresas pois as despesas aumentam, a produgdo ou os servigos ndo reflectem o planeado e os
clientes mudam os seus planos de compra por causa das despesas que eles préprios tem devido ao

HIV/SIDA.

A figura desenhada pela UNAIDS e adaptada pela ILO (2002:10), ndo contradizendo, mas

complementando o estudo feito por Bill Rau, sumariza o impacto do HIV/SIDA a nivel da empresa




E':'igura 2: Impacto do HIV/SIDA no local de trabalho

através da figura abaixo:
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A figura mostra que com o HIV/SIDA a empresa sofre um decréscimo na produtividade, um
aumento dos custos € aliado ao facto de o HIV/SIDA afectar também as comunidades provocando
um declinio dos mercados, da forga de trabalho e dos fornecedores leva ainda a que a empresa tenha

um decréscimo nos seus rendimentos.
A Produtividade Decrescente deve-se basicamente ao:

o Aumento do absentismo dos trabalhadores por eles ficarem constantemente doentes devido
as doencgas oportunistas e por precisarem de faltar para cuidar de parentes doentes de

HIV/SIDA e para assistir a funerais.

»  Aumento da ruptura organizacional devido a maior rotagio do pessoal, perda de
competéncias, perda de conhecimentos tacitos (ganhos através da experiéncia tanto do
trabalho como no ambiente da empresa) e declinio da moral. Estes sdo essencialmente custos

invisiveis dificeis de calcular mas que tem grande influéncia na produtividade.




Os custos crescentes devem-se:

Ao processo de recrutamento e selecgdo. A necessidade de recrutamento e selecgdo aumenta

devido ao aumento da rotagdo do pessoal e a perda de competéncias.
Cobertura de seguros e pensdes que aumentam devido a reformas prematuras e mortes.

Gestdo da saude. Para empresas que fornecem cuidados de saide aos seus trabathadores, os
custos podem crescer significativamente com o crescimento das taxas de infecgdo do

HIV/SIDA.

Custos com funerais. Para empresas que pagam os custos de funeral dos seus empregados,

custos consideraveis serdo adictonados devido ao HIV/SIDA.

QOutro contributo no estudo do impacto do HIV/SIDA no local de trabalho € dado por um estudo
realizado pela IFC (2002:3) em que se resume a progressdo dos impactos do HIV/SIDA sobre a
forca de trabalho e custos associados desde a infeccdo do trabalhador pelo virus do HIV, o
adoecimento, abandono da forga de trabalho até ao recrutamento e integragio de um novo

trabathador para substituir o falecido devido ao HIV/SIDA (ANEXO I).

5.1.2. Impacto Economico Directo a Nivel dos Trabalhadores e Seus Familiares

O impacto econémico directo a nivel dos trabalhadores e seus familiares € analisado no estudo de
Rau, Bill (2002:2‘1). Para ele, a produtividade dos empregados é influenciada por atitudes e
situacdes de fora do ambiente de trabalho. O HIV/SIDA ¢ ulﬁa doenga dispendiosa para as familias
e cria muitos embaragos que afectam a performance e qualidade do trabalho. O rendimento da
familia tende a cair 40 a 60 porcento, os padrées de consumo tendem a mudar de consumo e

poupanga para tratamento médico.

Prolongadas auséncias ao trabalho devido a doengas relacionadas com o HIV reduzem o
rendimento. Um ou mais membros da familia que ndo estejam doentes tem que deixar os seus
empregos para cuidar dos outros membros da familia. As poupangas da familia diminuem e os bens

sdo vendidos para incorrer em despesas médicas, eventualmente, despesas de funeral. Estudos
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mostram que muitas familias perdem de um ter¢o a metade dos seus recursos em resultado do

HIV/SIDA.

Outros custos sdo menos directos, mas nio menos criticos para o bem estar das familias. Criangas
sdo retiradas das escolas quando o dinheiro nfo ¢ suficiente para pagar mensalidades ou se precisam

de ajudar no trabalho de casa.

Todas essas situagdes mostram que o HIV/SIDA tem um grande efeito dentro das familias. Esses
efeitos podem ser observados no local de trabalho assim como nos padrées de gastos dos

consumidores.




5.2. Custos e Beneficios de se possuir um Programa de Combate ao HIV/SIDA na empresa

Segundo o estudo realizado pela IFC (2002:2), € dificil generalizar sobre os custos e beneficios que
as empresas podem ter ao implementar programas dirigidos ao HIV/SIDA no local de trabalho

porque existem muitas varidveis a considerar.

Por exemplo, uma empresa que esteja a operar numa regiio com alta taxa de prevaléncia ou numa
localidade onde a epidemia se encontra em estado avangado poderd ter um cendrio de custo-
beneficio muito diferente de uma empresa localizada numa drea onde a incidéncia do HIV/SIDA ¢

reduzida mas em crescimento.

A primeira empresa pode achar que programas de tratamento e apoio para a sua forga de trabalho
sejam uma prioridade, mas para a segunda empresa, uma campanha de educagio e prevengio

poderia trazer maiores beneficios.

Qutras varidaveis que afectam os custos podem ser: tamanho da empresa, estabelecimentos, sector de
inddstria, margem, ricio de trabalhadores qualificados/ndio qualificados, factores de risco,
prevaléncia do HIV na forga de trabalho, disponibilidade de programas e facilidades do governo ou

de ONG's, entre outros.

As proprias empresas encontram-se em estagios diferentes em relagdo ao seu comprometimento
com as questdes do HIV/SIDA. algumas sabem que enfrentam um problema e agem de maultiplas
frentes para combater a doenga, outras suspeitam que possam estar a enfrentar um problema mas
ndo sabem como ou por onde comegar, e ainda outras nem sequer estdo preocupadas com o

problema mesmo quando ja estdo a enfrentar um impacto negativo.

Para se poder pesar com exactiddo os custos e beneficios de agir perante este problema, ¢ critico que
a empresa entenda a extensdo da ameaga que o HIV/SIDA representa na sua area de operagdo e que
tenha um conhecimento profundo dos custos directos e indirectos associados aos impactos da

doenca na sua for¢a de trabalho.

Por exemplo, as empresas podem ndo estabelecer a ligagdo entre questdes como a decrescente

produtividade, crescente absentismo, taxa de rotagdo dos colaboradores, altos custos de
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recrutamento e formagdo por um lado e a crescente incidéncia do HIV por outro. Nesses casos, o

maior risco pode ser o de nio fazer nada.

Foram realizados estudos para explorar os custos ¢ beneficios associados com a acgio das empresa
na luta contra o HIV/SIDA. Pesquisadores do Center for International Health da Universidade de
Boston desenvolveram um modelo de custo que estima o valor actual de novas infecgdes em

HIV/SIDA no sector formal de negocios na Africa Austral.

O estudo revelou que novas infecgdes podem custar entre 3.4 a 10.7 por cento dos saldrios anuais
dependendo do nivel de qualificagdes, beneficios associados e prevaléncia nessa area. enquanto os
custos de tratamento variam consideravelmente entre empresas dependendo de que segmento da
forca de trabalho é almejado e o tipo de tratamento oferecido, os pesquisadores concluiram que
mesmo para empresas de custos baixos, os beneficios associados com intervengdes pesam mais que

0§ custos.

De acordo com o relatério da 1LO(2002), programas de HIV/SIDA no local de trabalho possuem

retornos positivos visiveis tanto para a empresa como para a comunidade.

Em primeiro lugar porque ajudam a manter uma produgio estdvel reduzindo a taxa de rotagdo de
trabalhadores, detendo a perda de skills e experiéncias valiosas, reduzindo os custos de

recrutamento e formacio e reduzindo o absentismo.

Em segundo lugar, os programas podem alterar todo o ambiente de trabalho de maneira produtiva
porque também funcionam como um factor de motivagdo para os trabalhadores, ajudando tanto a
reter como a atrair melhores trabalhadores, a fomentar um maior comprometimento e respeito pelos
direitos dos trabalhadores, particularmente quando baseados numa politica que tem em

considera¢do a discriminagio e a estigmatizagio.

Em terceiro lugar, a imagem corporativa pode ser melhorada, valorizando a reputag¢do da empresa e
conseguindo a lealdade dos clientes. Por fim, mas ndo de menor importincia, a incorporagdo de
programas no local de trabalho pode reduzir as despesas da empresa através da redugdo em todos os

custos relacionados com a saude.




5.3. Gestio do Impacto do HIV/SIDA no local de trabalho

Tal como outras epidemias, o HIV/SIDA propaga-se rapidamente. Mas, por outro lado e ao
contrarto de outras epidemias, podem-se passar anos sem que a pessoa infectada comece a

apresentar sintomas, tornando assim bastante complicado e dificil avaliar o nivel do problema.

Como agravante, maior parte das pessoas seropositivas no Mundo nio sabem que o sdo. Este € um

grande obstaculo na implementagao de programas eficazes de prevengio e apoio.

As empresas devem, portanto, agir rapidamente e de forma efectiva para se protegerem da crise.

Quando o HIV/SIDA apareceu pela primeira vez ha cerca de vinte anos, ninguém previu 0 impacto

que iria ter (e actualmente tem) no Mundo. Regularmente, algumas empresas ainda questionam:
Porgué a minha empresa deve responder e agir na luta contra o HIV/SIDA?
O que é que o HIV/SIDA tem haver com o meu negocio?

A resposta ¢ simples: O HIV/SIDA afecta pessoas ¢ consequcnterﬁente afecta colaboradores,

gestores, clientes das empresas.

Hoje, empresas que sofreram directamente ‘o impacto do HIV/SIDA no local de trabalho,

questionam:
Q que devemos fazer?
Com quem devemos trabalhar?

Portanto, depois de consciencializar as empresas € necessario apoia-las na defini¢do do que devem

fazer e com quem devem trabalhar (provedores de servigos).

De acordo com ¢ estudo da UK Consortium on AIDS and International Development (2003:6), ndo
existe uma Estratégia de HIV/SIDA que serve para todas as empresas. Cada empresa deve ter em
consideragio as suas proprias condigdes e desenvolver uma solugio de acordo com as
circunstincias. No entanto, € possivel identificar os principais elementos que uma Estratégia no

Local de Trabalho deve cobrir, sejam:

« Andlise da Situacgdo. Isto permitira que a Organizagio entenda o nivel em que o problema
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se encontra em termos do impacto directo e indirecto no pessoal, implicagdes de custos e
recursos, niveis de consciencializagdo e que recursos podem ser usados para apoiar 0s

programas.

Politicas e Guias de Acg¢do. Para articular os principios ¢ os processos de gestio do

HIV/SIDA no local de trabalho.

Programas Chave. Que sdo os Programas de Educagdo e Prevengfio e os Programas de

Assisténcia ¢ Apoio.

Mecanismos de Apoio. As componentes de formagio, recursos humanos e financeiros e

organizagio que terdo de ser adaptados para permitirem uma implementacio eficaz.

Antes de embarcar em qualquer tipo de Programa de Combate ao HIV/SIDA, segundo o estudo

realizado pela IFC (2002:4), existem dois passos iniciais que a empresa deve tomar:

Definir o Problema:
1. Determinar a taxa aproximada de infec¢do na sua forca de trabalho

2. Verificar indicadores chave como nivel de absentismo, taxa de rotagio do pessoal ¢

pagamentos de prémios de seguro

Verificar se as operagdes que realiza expdem a sua forga de trabalho ao risco de acordo

com os factores de risco previamente referenciados.
Adoptar uma abordagem colaborativa:
1. Envolver parcerias com os stakeholders da area
2. 1dentificar os recursos existentes na comunidade

3. Envolver a comunidade nas suas acgdes contra o HIV/SIDA

Uma vez identificado o problema e os grupos de stakeholders e parceiros, as empresas podem entdo

comegar a focalizar o problema internamente. No centro de qualquer Estratégia de Combate ao

HIV/SIDA no local de trabalho existem trés componentes: uma extensiva Politica de HIV/SIDA, um

Programa de Educagiio e Prevencdo e um Programa de Assisténcia ¢ Apoio.




5.3.1. Politicas de HIV/SIDA

De acordo com o estudo feito por Rau, Bill (2002:33), uma politica de HIV/SIDA, define a posi¢do
organizacional e as praticas para prevenir a transmissdo do HIV/SIDA e lidar com as infec¢bes do

HIV entre os empregados.

A politica fornece um guia aos supervisores que lidam directamente com os problemas que surgem

no dia a dia no local de trabalho.

A politica também transmite aos empregados, as suas responsabilidades, direitos e comportamento

esperados no local de trabalho.
Uma politica de HIV/SIDA:
Fixa os alicerces para os programas de prevencio ¢ tratamento do HIV/SIDA,
Oferece um quadro de praticas consistentes;
Expressa o padrido de comportamento esperado de todos os trabalhadores:
Informa os trabalhadores que assisténcia esta disponivel e onde recebé-la;
Orienta os supervisores e gestores na gestdo do HIV/SIDA nos seus grupos de trabalho;
Assegura que haja consisténcia com as leis ¢ estatutos locais e nacionais relevantes.

Uma  politica empresarial dirigida ao HIV/SIDA € atil sé se for amplamente disseminada aos

empregados e realmente posta em prdtica. A disseminagio deve ocorrer em todos os niveis  desde

o consetho de directores, o sindicato/representantes dos trabalhadores, recursos humanos, clinicas

para os empregados, supervisores e todos os empregados.

Finalmente, porque o conhecimento, a experiéncia, 0s custos de preven¢do e tratamento do
HIV/SIDA estio sempre a mudar, uma politica efectiva deve ser periodicamente revista para

acompanhar o passo dessas mudangas.




5.3.2. Programas de Educag¢do e Prevengdo!

Os programas de educagfio ¢ prevengdo no local de trabalho sdo essenciais para conter a

disseminagio da epidemia e promover maior tolerdncia para com os trabalhadores com HIV/SIDA.

Uma educacdo efectiva pode contribuir para ajudar os trabalhadores a melhor se protegerem contra
o HIV/SIDA e pode também reduzir significativamente a ansiedade e estigmatizagcdo, minimizar o

transtorno no local de trabalho e possibilitar mudangas de atitude e comportamento.

Idealmente, os programas de HIV/SIDA deveriam partir de uma coordenagdo entre o governo, o0s
empregadores, os trabalhadores e seus representantes para garantir que exista apoio de todos os
niveis bem como uma participacdo integral de todos, permitindo que o programa seja amplamente

participativo e interactivo.

O modo como a informacio e educagdo sio ministrados é muito importante para 0 sucesso dos
programas, € preciso que sejam adaptados a idade, ao género, a orientagio sexual, as caracteristicas

sectoriais e aos factores de risco comportamental da forga de trabalho e do seu contexto cultural.

Outro factor de sucesso importante é a escolha das pessoas que irdo ministrar tal informagdo e
educagfo que devem ser pessoas confidveis e respeitadas e preferencialmente que sejam do mesmo
grupo.

Os programas no local de trabalho podem ser interligados a campanhas mais abrangentes junto a
comunidade local, sector, regido ou pais fornecenao informacao actualizada sobre todos 0s aspectos
relacionados com a doenga desde os seus aspectos clinicos e de preven¢do até ao impacto da doenga
sobre as pessoas nfio deixando de lado as possibilidades de assisténcia, apoio e tratamento que o

empresa ofereca aos trabalhadores.

E também importante que os programas de educacio ¢ formagio estejam integrados nas politicas da

da empresa, em especial se esta tiver uma politica clara sobre o HIV/SIDA.

I Sec¢do adaptada do Repertério de Recomendagdes Priticas da OIT sobre o HIV/Aids ¢ 0 Munde do Trabalho
(2004)




5.3.3. Programas de Assisténcia e Apoio’

A solidariedade, a assisténcia e o apoio sdo elementos criticos da resposta ao HIV/SIDA num local

de trabalho.

E muito importante que as empresas consigam estimular a abertura, aceitagio e apoio a
trabalhadores que revelem a sua condigio de HIV com garantia que os mesmos nfo sejam

descriminados ou estigmatizados.

Para atenuar o impacto da epidemia no local de trabalho, as empresas podem oferecer
aconselhamento e outras formas de apoio social a trabalhadores infectados e afectados pelo

HIV/SIDA e acompanhar o tratamento dos trabalhadores doentes.

As infec¢des por HIV ndo devem ser tratadas de forma menos favoravel que qualquer doenga ou
problema grave-de sattde. Os beneficios e compensagdes por doenga devem ser os mesmos para 0s

infectados por HIV como para qualquer outra doenga grave.

lgualmente, no referente a transferéncias e promogdes os doentes de HIV/SIDA devem ser tratados

sem descriminagdo ou estigmatizacgio.

Para manter o seu pessoal, as empresas podem orientar os trabalhadores a recorrerem a ajuda e

assisténcia especializada,

Algumas empresas estdo em condig¢des de auxiliar os seus trabalhadores no acesso a medicamentos
antiretrovirais. Essas empresas poderiam oferecer, em cooperagio com o governo e todos os demais
provedores, a maior variedade possivel de servigos de saude de prevengdo e tratamento € apoiar 0s

trabalhadores com HIV/SIDA.

Esses servicos além dos antiretrovirais incluem tratamentos para aliviar sintomas relacionados,
orientacdio e suplementos nutricionais, tratamento de infec¢des oportunistas mais comuns como as

DTS ¢ a tuberculose,

Tendo em vista a natureza da epidemia, as empresa podem adicionalmente criar programas de ajuda

?  Secg¢dio adaptada do Repertorio de Recomendagdes Priticas da OIT sobre o HIV/Aids e 0 Mundo do Trabalho
(2004)




ao trabalhador e seus familiares. Tais programas podem ser desenhados com a participagdo dos

proprios trabalhadores, seus representates e em cooperagdo com 0 governo € outros interlocutores

sociais interessados.




5.3.4. Monitoramento e Avalia¢ao da Implementacédo de Estratégias de Combate ao HIV/SIDA no

local de trabalho

De acordo com a UK Consortium on AIDS and International Development (2003:19), a maior parte

das estratégias no local de trabalho ainda estio na sua infincia e é muito cedo para julgar o seu

sucesso. Contudo, com o passar do tempo, serd necessaric demonstrar como € que as politicas e

programas estdo a evoluir e identificar dreas de sucesso e falha.

Para muitas empresas, isto significa rever os seus sistemas de recursos humanos e financeiros para
garantir acesso aos indicadores chave. Idealmente, serd necessirio avaliar indicadores como:
absentismo, custos totais de beneficios médicos e taxa de rotagao do pessoal devido i condig¢des
médicas. Assim que os programas de tratamento comegam, é necessirio recother dados sobre o

nimero de trabalhadores procurando tratamento.

Adicionalmente, algumas empresas podem conduzir pesquisas com trabalhadores para verificar o
nivel de consciencializagiio sobre o HIV/SIDA e as politicas no local de trabalho e o sucesso dos
mesmos na perspectiva dos trabalhadores, isto permitird que as empresas possam monitorar as

mudangas nas atitudes e recolher informagio efectiva para posterior revisio da estratégia.

Para Rau, Bill (2002:60), existem 3 niveis para monitorar a efectividade de um programa de

HIV/SIDA no local de trabalho:

Solicitando feedback dos trabalhadores: O feedback pode ser informal através de caixas de
sugestdes ou conversas casuais com colegas. Pode também ser formalizado através da organizagio
de reunides para verificar a aceitagdo dos trabalhadores em relagdo a cada um dos componentes do

programa de HIV/SIDA da empresa.

Vericando mudangas nos indicadores chave: O registo mensal dos niveis de absentismo, reformas
devido a doencga, atrasos na producgdo, funerais, faltas por atendimento a funerais e custos com

equipamentos clinicos ¢ medicamentos podem ajudar as empresas a verificar as mudangas no

impacto do HIV/SIDA.

Podem ser desenvolvidos indicadores basicos de monitoria de cada componente do programa de




HIV/SIDA que devem ser avaliados periodicamente.

Empresas que trabalham com provedores externos devem exigir que os mesmos facam a monitoria

dos niveis de aceitagdo dos seus servigos por parte dos trabalhadores.

Avaliando o Programa: Especialmente para grandes empresas ou para empresas apoiadas por
recursos externos, uma avaliagdo da efectividade do programa apos trés ou quatro anos pode ser

possivel através dos dados recolhidos ao longo do tempo e a mudanga nos indicadores basicos.




6. Metodologia

Segundo wikipedia, a enciclopédia livre, a Metodologia ¢ o estudo dos métodos. Ou entdo as etapas
a seguir num determinado processo. Tem como finalidade captar e analisar as caracteristicas dos
varios métodos disponiveis, avaliar suas capacidades, potencialidades, limitagdes ou distorgdes e

criticar 0s pressupostos ou as implicagdes de sua utilizagdo.

Na realizagdo deste estudo, usou-se como meétodo de pesquisa para a fundamentagdo tedrica, a

andlise de documentos sobre a gestdo do impacto do HIV/SIDA no local de trabalho.

O estudo de caso foi o método escolhido para pesquisar as acgdes de empresas operando em
Mogambique. Segundo Macedo, P., Zacarias, M.S. ¢ Tribolet, J (2005:3), o Estudo de Caso baseia-
se na investigacdo de um fendmeno contempordneo no contexto de uma situagdo real numa

organizagdo.

Para os estudos do caso, 0s métodos de recolha de dados foram a entrevista e a analise documental.
Foram realizadas entrevistas em 4 empresas de diferentes dimensdes junto ao pessoal directamente

ligado a gestdo, especialmente da area de Recursos Humanos (RH).

Foi factor preponderante na escolha das empresas o facto de fazerem parte do ramo de construgiio,

isto porque o ramo de construgio é considerado um dos ramos em que os trabalhadores correm

maior risco de contaminagio pelo HIV.

Reduzindo a amostra para empresas do ramo de construgdo, foi feita uma escolha aleatdria com o
critério Unico de ter uma empresa grande e trés empresas médias ou pequenas. Para este estudo
considerou-se empresa grande aquela que emprega mais de cem trabalhadores, empresa média a que
emprega entre dez a cem trabalhadores e empresa pequena aquela que emprega até dez

trabalhadores como definido no Artigo 34 da Lei de Trabalho n®23/2007 de | de Agosto.

Obtidos os dados das 4 empresas foi realizada uma andlise comparativa das acg¢des contra o
HIV/SIDA praticadas por cada uma delas que levou ao estabelecimento de algumas conclusdes ¢

recomendagdes.




7. A Resposta do Empresariado Mocambicano

No final dos anos noventa, algumas iniciativas para lidar com o HIV-SIDA emergiram no Sector
Privado na sua maioria realizadas por grandes empresas situadas em Maputo que participaram na
iniciativa Empresarios Contra o SIDA  ECS , uma pequena coligagiio de empresas que decidiram

unir esforgos para o desenvolvimento de actividades contra o SIDA no local de trabalho.

Em 2004, todas as iniciativas do sector privado em HIV-SIDA (Mozal, ECS, TDM/EDM/CETA,

Austral piloto de 40 PME s e outros) juntaram as suas forgas para formar a ECOSIDA.

A ECOSIDA ¢ uma iniciativa nacional do sector privado de luta contra o HIV/SIDA. Foi fundada
em Agosto de 2005 por um grupo de 23 empresas. A ECOSIDA € uma organizagido nio-
governamental nacional, representativa do sector privado junto a4 Sociedade, dedicada a mobilizagio
do empresariado para formular, implantar ¢ manter programas e politicas para a reduzir a

progressao da epidemia no local de trabalho.
A associagio foi langada oficialmente numa escritura publica a 10 de Agosto de 2005.

O principal objectivo da ECOSIDA ¢ a promogao e pratica de todos os actos que junto dos seus

associados possam contribuir para a prevengdo e combate a propagacio do HIV/SIDA.

Até 0 momento, a ECOSIDA conta com 300 sdocios. Podem ser associados da ECOSIDA todas as

pessoas colectivas do sector industrial, agricola, comercial, financeiro ou de servigos.

A ECOSIDA adoptou um Road Map como sua ferramenta principal no combate ao HIV-SIDA no
local de trabalho e eventualmente em um contexto mais amplo das familias e comunidades dos
trabalhadores. Todas as empresas associadas devem adoptar o Rod Map nas suas acgdes de luta

contra o HIV/SIDA no local de trabalho.

7.2. A abordagem da empresa CETA S.A.R.L. Construgio e Servigos

A dez anos perdi meu melhor mecdnico de caminhdes e meu melhor operador de

laboratorio (de asfalto) para a Sida. Ou eu fazia algo para minimizar esta epidemia, ou meu




lucro seria minimizado.
Director geral da CETA, Antonio Romeu Rodrigues

A CETA S.A.R.L. Construcdes e Servigos € uma empresa a operar no ramo de construgdo civil e
obras publicas. Fazem parte das obras realizadas, a construgdo de escolas, hospitais, estradas entre

outros.

A empresa conta com 3000 trabalhadores, dos quais 300 sdo trabalhadores efectivos e os restantes

contratados por tempo determinado. Estes trabalhadores estdo alocados aos diferentes estaleiros que

a empresa possui nas provincias de Maputo, Beira, Tete, Nampula e Cabo Delgado.

Devido a natureza das suas actividades, os trabalhadores sfo constantemente movidos de uma
regido para outra e em muitos casos ficam longe dos seus conjuges durante muito tempo. Para obras
especificas que precisem de mais mido de obra do que a empresa tem disponivel, trabalhadores

eventuats sdo contratados nas comunidades locais.
7.2.1. Impacto do HIV/SIDA na CETA

Em Mogambique falta mdo-de-obra qualificada. Por isso, perder repentinamente um

profissional em quem investimos e treinamos por 15 anos é um prejuizo inexplicavel”
Director geral da CETA, Antonio Romeu Rodrigues

Como visto na fundamentagio tedrica, existe uma série de perguntas que os gestores podem fazer
para verificar o grau de risco da sua forga de trabalho em relagdo ao HIV/SIDA. No caso da CETA,
tratando-se de uma empresa do ramo da construgdo civil pode se concluir que o grau de risco €

muito elevado pois:

« A empresa emprega um grande nimero de trabalhadores que vivem sem a familia ou longe

das suas casas devido as constantes deslocagdes para as obras;

A empresa opera no ramo de projectos de construgio, como a construgio de estradas, onde
os trabalhadores sdo empregados longe das suas casas e onde as mulheres se juntam para

fornecer servigos, incluindo sexo;




« As actividades da empresa exigem que trabalhadores de todos os niveis viagem
frequentemente para supervisionar os varios projectos de construgdo existentes, incluindo

técnicos médios e superiores de construgdo civil.

Como afirmou o Director de Recursos Humanos da empresa, o grande desafio ¢ mudar o
comportamento das pessoas em relagdo ao HIV/SIDA o que s6 pode ser conseguido através de um

forte programa de educagfio e sensibilizagaa.

O impacto do HIV/SIDA no local de trabalho manifesta-se pela redugdo da produtividade com o
aumento do absentismo, maior rotagio do pessoal e perda de trabalhadores experientes e pelo
aumento dos custos com o processo de recrutamento e selecgdo, cobertura de seguros e pensdes,

gestdo da saude e subsidios de funeral.

Estes indicadores sdo dificeis de calcular 1soladamente para o HIV/SIDA porque muito raramente as
pessoas declaram o seu estado de seroprevaléncia o que impossibilita aos gestores poderem

distinguir os diversos custos relacionados. O caso da CETA néo ¢ diferente.

Para medir o impacto da doenga no seio da sua for¢a de trabalho, a empresa ja realizou dois testes
de saliva. Um em 2002, tendo tido uma taxa de prevaléncia de 22% e outro em 2006/07, tendo tido
uma taxa de prevaléncia de 25%. A taxa de prevaléncia na CETA ¢ bastante elevada considerando

as taxas de prevaléncia nacionais do HIV/SIDA para os mesmos anos de 2002 e 2007:
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Grafico 2: Comparacdo da Taxa de Prevaléncia HIV/SIDA do sul e total de
Mogambique e da CETA

Por outro lado, podemos também observar que de 2002 a 2007, a taxa de prevaléncia no seio dos
trabalhadores da CETA aumentou de 22% para 25%. Este facto, ndo necessariamente implica
crescimento dos casos existentes na empresa mas sim, mostra os resultados positivos das acgdes de
educagio e sensibilizagio dentro da empresa dado que o nivel de abrangéncia no segundo teste foi

muito maior que no primeiro, isto €, muitos mais trabalhadores aderiram ao teste.

No momento, existem 42 trabalhadores vivende com o HIV/SIDA e ji aconteceram 3 casos de

morte por SIDA reconhecidos.

7.2.2. A Politica de HIV/SIDA da empresa

A Politica de HIV/SIDA da empresa (ANEXO 11I), langada no ano 2000, foi concebida através de

um processo de colaboragio entre o Conselho Directivo da empresa e os representantes dos
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trabalhadores coordenado pelo Departamento de Recursos Humanos de modo a garantir que todas

as partes fossem envolvidas e que a politica respondesse as necessidades de todos.

Existe um grande comprometimento por parte da direc¢do da empresa, de trés em trés meses, a luta

contra 0 HIV/SIDA na empresa é tépico obrigatério da reunizo do Conselho Directivo.

A Politica é amplamente disseminada através do Programa de Informagdo e Educacgdo da empresa.

A Missio da Politica de HIV/SIDA da CETA € de contribuir para a prevengdo de novas infecgdes e
redugdo do impacto do HIV/SIDA no local de trabalho através de programas de educagdo,

sensibilizagdo e consciencializagdo dos trabalhadores em rela¢do a pandemia do HIV/SIDA.

Na sua Politica de HIV/SIDA a empresa compromete-se a proteger os trabalhadores contra o perigo
do HIV/SIDA, estigma e discriminagdo no local de trabalho, através de informagdes apropriadas,

aconselhamento e servigos médicos.

Esta politica assegura a confidencialidade e a empresa promove o envolvimento de testes
voluntérios e confidenciais além do tratamento. Os direitos das pessoas infectadas sdo preservados e

protegidos por uma questdo de respeito e de acordo com a Lei 5/2002.

A Politica da CETA abarca aspectos como os objectivos da empresa, os direitos dos trabalhadores e

as actividades de HIV/SIDA desenvolvidas pela empresa.

Para além disso a Politica faz referéncia ao facto de a sua forga de trabalho se encontrar em maior
risco de contaminagio devido a sua constante movimentagdo e permanéncia longe dos cdnjuges
e ainda compromete-se a criar ligagdes ¢ mecanismos de apoio as organizagdes da Sociedade Civil
nomeadamente, Partidos Politicos, Sindicatos, Organizagbes da Mulher, Jovens, Estudantes,
Profissionais e os Servicos Governamentais no apoio s comunidades urbanas ou rurais em que a

CETA esta directamente envolvida.

7.2.3. Programa de Educacgédo e Prevencgdo

Da apresentagdo do Programa de HIV na CETA:




Educando-os e enriguecendo-os com informacgaes titeis sobre o HIV/SIDA, incentivamos os

trabalhadores a adoprarem um comportamento sexual seguro, visto gque correm um maior

risco devido a sua constante mobilidade e sua permanéncia longe dos conjugues.

A empresa aposta muito na educagdo e prevenc¢io como meio de reduzir o impacto do HIV/SIDA.
Quanto maior o volume de informagfio passado ao trabalhador sobre todos os aspectos da doenga,

maior serd a sua sensibilizacio e entendimento sobre o problema e irdo surgir cada vez menos casos.

Sdo usados virios mecanismos de difusdo de informagéio sobre o HIV/SIDA na empresa, de modo
formal e informal. A empresa conta com 103 activistas que sdo trabalhadores da empresa, ministram
acgdes de educagiio e prevengio do HIV/SIDA pelo menos uma vez por semana em todos os locais
onde a empresa tem obras, esta € uma ac¢do formal dentro do que é a estratégia da empresa e todos

0s responsdveis pelas obras devem criar espago e tempo para estas sessoes.
Fazem parte das ac¢des de educacio e prevengdo da CETA:
» Sessdes de perguntas e respostas
Palestras e debates
Apresentacdo de pecas de teatro e filmes
Distribui¢io de preservativos
Cartazes e panfletos educativos

Sessdes de sensibilizagdo junto aos filhos dos trabalhadores que ja sejam sexualmente

activos
Sessdes com as esposas dos trabalhadores através do Nucleo Feminino do HIV/SIDA.

Estes mesmos activistas também desempenham o papel de educadores de pares que tem frequentes
conversas informais com os colegas de trabalho, esclarecendo dividas e educando os seus colegas

na matéria do HIV/SIDA,
A empresa oferece um pequeno subsidio aos activistas como forma de tncentivo € motivagio.

As accgbes dos activistas sdo monitoradas pelo departamento de RH, especificamente pelo
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responsivel pelo programa de HIV/SIDA. Os activistas apresentam relatérios mensais sobre as suas
actividades formais ao Departamento de RH e também preenchem e apresentam o formuldrio didrio

de conversas informais como educadores de pares.
Na selecgdo dos activistas sdo requisitos essenciais:
Saber ler e escrever
Conhecimento das linguas locais

Ser mulher é vantagem pois estas sdo o melhor veiculo de disseminagio de informagdo nio

$6 no local de trabalho como na comunidade local.

O Niicleo Feminino de HIV/SIDA

O Nicleo Feminino, criado para atingir as familias dos trabalhadores, € uma das maiores referéncias

do Programa de Educagio e Prevencido da CETA.

O grupo € composto por trabathadoras e esposas dos trabalhadores. No seu total, sdo 110 mulheres,
30 em Maputo, 30 na Beira e 50 em Tete. Estas mulheres realizam encontros mensais onde podem
falar livremente sobre o HIV/SIDA e seus impactos nas suas familias € na comunidade em geral.
Nesses encontros ¢las beneficiam da formagdo necessdria para a prevengdo, alimentacdo e cuidados

dos seropositivos.

Os encontros ndo sio extensivos a homens como forma de permitir uma abordagem mais desinibida

dos assuntos discutidos.

Este nidcleo € um importante veiculo para a transmissdo das mensagens de sensibilizagdo para a

comunidade devido ao seu efeito multiplicador:




Assistente Soclal [ o) Nucleo Feminino
da CETA

Familias / Comunidade

Figura 3. Papel do Nucleo Feminino de HIV/SIDA da
CETA

Hoje, as mulheres ja t€m uma melhor percep¢do do que é o HIV/SIDA e como se pode prevenir a

doenga e ja tem poder de negociagdo, mesmo no que diz respeito a prevengio.

Estes encontros criaram mais aproximagdo entre as componentes do nicleo. As relagdes vdo além

de simples companheiras do nicleo. Esses encontros ja estdo a gerar novas iniciativas como:
Visitas periddicas entre elas
Visitas aos doentes da comunidade (mais préximos)
Organizam as palestras na comunidade
Estao a desenvolver o projecto “empreendedorismo™

As actividqdes do Nucleo Feminino da CETA estendem-se também is comunidades, nas quais
residem os trabalhadores da CETA, como forma de atingir mais pessoas que ndo estejam ligadas a

empresa.
7.2.4. Programa de Assisténcia e Apoio

Em todos os locais onde tem obras, a CETA tem convénios com as unidades sanitdrias locais para
atendimento aos seus trabalhadores niio sé com doengas relacionadas ao HIV/SIDA mas para todos

os tipos de males de saude.




A empresa optou por ndio possuir clinica prépria para assuntos de HIV/SIDA devido ao problema de

estigmatizagdo e discriminagiio que iria inibir os trabalhadores de visitarem a clinica.

A empresa gasta uma média de cento e cinquenta délares americanos anuais por trabalhador

vivendo com o HIV/SIDA oferecendo os seguintes beneficios:

Cobertura de todo o tratamento médico e testagem para o trabalhador (e para esposa e filhos

menores se identificados)
cobertura das deslocagdes necessarias por motivos de doenga

Cesta basica mensal, com suplementos vitaminicos necessarios para o trabalhador e para sua

esposa e filhos menores quando identificados

Visitas domicilidrias

adequacdo do trabalhador a trabalhos moderados devido a doenga desde que prescritos pelo
médico.

Repouso se necessario sem perda de remuneragio e beneficios de tratamentos e apoio.

Facilidades de ser colocado em locais onde existe assisténcia ao trabalhador portador de

HIV/SIDA.

7.2.5. Resultados obtidos

“Mais cedo ou mais tarde, todo empresdrio vai constatar que é melhor pensar na boa satide dos
seus funciondrios do que lamentar a md satide das financas da sua empresa. Gastar com Sida é

investimento, ndo prejuizo”
Director geral da CETA, Antonio Romeu Rodrigues

E dificil fazer uma andlise de custos e beneficios da implementagio da estratégia de HIV/SIDA da
empresa. Os custos sio muito altos e de ficil contabilizagio mas os beneficios ndo sdo facilmente

traduziveis em dinheiro (trabalhadores sauddveis, motivados e felizes).




O programa de HIV/SIDA constitui um dos maiores centros de custos da empresa mas os
conhecimentos, experiéncia, memoria institucional dos trabalhadores existentes € muito importante.
Perde-se muito mais em formar novos trabalhadores do que em investir no tratamento dos existentes

prolongando a sua vida.
Séo resultados constatados os seguintes:

Maior aderéncia dos trabalhadores ao segundo teste de saliva como resultado das acgdes de

educacio e sensibilizacio;
Identificagdo espontanea dos 42 trabalhadores seropositivo
Cada vez maior aderencia dos trabalhadores aos programas de HIV/SIDA.

Os 42 trabalhadores com HIV/SIDA estdo a trabalhar normalmente. Um deles estava no
estado CD44 (a beira da morte) e hoje ja trabalha normalmente e tem todos os tratamentos

necessarios.

indice de DTS providenciado pelos postos médicos com os quais a empresa tem convenio

baixou consideravelmente.




7.3. A abordagem das 3 pequenas e médias empresas de construcao

De modo a acessar 0 que as pequenas empresas tem feito em relagdo ao combate ao HIV/SIDA no

local de trabalho foram contactadas 3 empresas de construgdo:
» Aditson Contrugdes

+ Probra, Ida

-

« EMEP.

Estas empresas empregam uma mio de obra fixa de 5 a 20 trabalhadores. O restante dos

trabalhadores necessarios para levar avante uma obra sdo contratados em regime temporario.

Nenhuma das trés empresas possui uma estratégia de combate ao HIV/SIDA formulada, isto ¢, ndo
possuem uma politica de HIV/SIDA, nfio tém nenhum programa de combate a epidemia € ndo

fazem nenhum tipo de estudo do impacto que a doenga tem na sua forga de trabalho.

A direc¢dio das empresas esta consciente da importincia de estabelecer uma estratégia de combate

ao HIV/SIDA no local de trabalho mas nio tém disponibilidade financeira.

Para obras em que o cliente ¢ a ANE (Administragdo Nacional de Estradas) as empresas sdo
contractualmente obrigadas a dirigir uma percentagem do orgamento da obra para a realizagdo de

accdes contra o HIV/SIDA.

Geralmente as empresas subcontratam uma empresa que possa realizar acgdes de educagio e

prevengdo do HIV/SIDA para os trabalhadores da obra ¢ ainda distribuem preservativos.

Como estabelecido nas clausulas especiais dos contratos com a ANE (2006:8), a construgio de
estradas pode contribuir significativamente para a propagag¢do do virus HIV devido a natureza

migrante de uma grande proporgdo da sua forga de trabalho.

Os projectos de estradas oferecem uma oportunidade para se empreenderem programas de educagio

- tanto para os trabalhadores quanto para as comunidades locais sobre os perigos do HIV/SIDA e os

métodos para reduzir os riscos de infecgdo que deve ser complementado com medidas para ajudar a

mitigar o impacto da epidemia.




E imposto que o Contratante implemente as seguintes medidas para reduzir o risco de propagagio

do HIV/SIDA como resultado do projecto (Detalhes no ANEXQO IV):

Encarregar-se de realizar actividades de consciencializagdo e prevengio e também

actividades com o fim de reduzir o impacto da epidemia especificadas neste Contrato.

Minimizar o nimero de trabalhadores migrantes empregados no projecto e residindo no

local da obra.




7.4. Analise comparativa das abordagens

A CETA possui uma estratégia de combate ao HIV/SIDA no local de trabalho organizada e com
todas as componentes ditadas pelas boas praticas internacionais advogadas pelas organizagdes

mundiais ligadas ao HIV/SIDA no local de trabalho.

A direcgdio da empresa é comprometida com a causa do HIV/SIDA e tem envidado todos os
esforgos para combater a doenga no seio dos seus trabalhadores. Existe um departamento especifico

e recursos humanos e financeiros alocados para a gestdo do Progama de HIV/SIDA.

Na prossecugdo da sua estratégia, a empresa conta com o apoio de instituigdes viradas a
problematica de HIV/SIDA e Autoridades Nacionais do combate ao HIV/SIDA, procurando junto a

elas, recolher exemplos ¢ ferramentas para melhorar a sua estratégia.

Através da sua estratégia de combate ao HIV/SIDA, a CETA consegue atingir ndo so os familiares
dos trabalhadores (pelo menos 3000 familias) como as comunidades dos locais onde tem projectos

de construgo.

O percurso da CETA pode ser seguido por outras empresas que desejem agir contra a pandemia, a
empresa esta disponivel para realizar formagio e ajudar outras empresas na elaboragio de politicas e

desenho dos programas de HIV/SIDA.

As trés empresas pequenas/médias, devido a escassez de recursos humanos e financeiros, nido
possuem uma estratégia de combate ao HIV/SIDA no local de trabalho. Por exigéncia de clientes,
como € o caso da ANE, em algumas obras sdo implementadas ac¢des especificas de combate ao

HIV/SIDA.

Se todos os clientes se consciencializassem do seu papel influenciador ¢ exigissem das empresas
com que lidam que estas desenvolvessem ac¢des de combate ao HIV/SIDA no local de trabalho,
teriamos todas as empresas envolvidas cujas acgdes se iriam repercutir tanto nas familias dos seus

trabalhadores como nas comunmidades onde eles vivem.

Abaixo apresenta-se a tabela resumo da comparacdo das abordagens da CETA e das trés empresas.




Comparacio das Estratégias de HIV/SIDA

Componentes de uma Estratégia | CETA S.A.R.L. Construgio e Adilson Contrugdes

de HIV/SIDA Servigos Probra, Ida

EMEP.

Medigéo do Impacto do HIV/SIDA

na forga de trabalho

Politica de HIV/SIDA

Programa de Educagio e

Prevengio

Programa de Assisténcia e Apoio

Monitoria e Avaliagéo da
Estratégia de combate ao

HIV/SIDA

Envolvimento da Comunidade /

Parceria com institui¢Ges ligadas /

ao HIV/SIDA

Tabela 3: Comparagdo das estratégias de HIV/SIDA

Medigdo do Impacto do HIV/SIDA na for¢a de trabalho

Na CETA, o impacto do HIV/SIDA na for¢a de trabalho € realizado através do Teste de Saliva para
obter uma taxa aproximada de prevaléncia do HIV/SIDA no pessoal. Salientar que o teste ¢ de

natureza voluntarna.

Nas trés empresas pequenas ndo é realizada a medi¢do do impacto do HIV/SIDA na forca de

trabalho.

{



Politica de HIV/SIDA

A CETA elaborou a sua Politica de HIV/SIDA no ano 2000, foi aprovada e tem sido disseminada

durante as sessdes de educacio e prevengio.

As trés empresas pequenas nio possuem Politicas de HIV/SIDA definidas.

Programa de Educagdo e Prevengdo

A CETA possui um Programa de Educagio e Prevencio organizado e em curso em todas as obras da

empresa e para todos trabalhadores.

As trés empresas pequenas so i'mplememam Programas de Educacdo e Prevengdo nas obras da ANE

como obrigagio contratual do cliente e abarcam somente trabalhadores das obras da ANE

Programa de Assisténcia e Apoio

A CETA possui um Programa de Assisténcia e Apoio organizado e disponivel para todos

trabathadores.

As trés empresas pequenas s6 implementam Programas de Assisténcia e Apoio nas obras da ANE

como obrigacdo contratual do cliente e abarcam somente trabalhadores das obras da ANE

Monitoria e Avaliagdo da Estratégia de combate ao HIV/SIDA

Na CETA a monitoria ¢ avaliagdo da Estratégia de combate ao HIV/SIDA ¢ realizado através dos
resultados obtidos e nivel de aderéncia dos trabalhadores aos programas de HIV/SIDA mas ndo se
controlam indicadores chave (absentismo, taxa de rotagio do pessoal, beneficios pagos aos

trabalhadores pelo HIV/SIDA) para avaliar o grau de sucesso da estratégia.

Nas trés empresas pequenas, a monitoria e avaliagdo da estratégia de combate ao HIV/SIDA ¢




realizada pelas ONG's contratadas para implementar actividades de HIV/SIDA nas obras da ANE

por obrigacdo contratual.

Envolvimento da Comunidade

A CETA procura sempre envolver a comunidade local nas acg¢des de educagdo e prevengido

principalmente através do Nucleo Feminino do HIV/SIDA.

Nas trés empresas pequenas, a comunidade é envolvida nas actividades implementadas nas obras da

ANE por obrigagio contratual

Parceria com institui¢des ligadas ao HIV/SIDA

A CETA ¢é membro Fundador da ECOSIDA e tem parcerias com PSI e CNCS no programa de
educagdo e prevengdo. A empresa procura sempre envolver e partilhar as suas actividades com todas

as instituigdes intercssadas.

As trés empresas pequenas tem parceria de negdcios com ONG's especializadas na implementagio

de actividades de HIV/SIDA a quem subcontratam para as obras da ANE.

Por obriga¢do contratual, devem coordenar as suas actividades com a ANE e as Autoridades

Nacionais de HIV/SIDA.




8. Conclusoes e Recomendacoes

O HIV/SIDA esté a dizimar vidas humanas e a colocar entraves no desenvolvimento dos paises ja
que recursos humanos e financeiros tém que ser canalizados para ac¢des nacionais de combate a

pandemia enquanto poderiam estar a ser usados em acg¢des de alivio de pobreza.

As empresas tém um papel multiplicador crucial na luta contra a pandemia do HIV/SIDA. Pelo
menos um membro de cada familia Moc¢ambicana trabalha, as empresas tem o poder de influenciar

as familias dos trabalhadores através das ac¢des no local de trabalho.

Na prossecucdo de acgdes de HIV/SIDA no local de trabalho as empresas devem entrar em
coordenagdo com as instituigdes locais ligadas ao assunto para evitarem duplicagdes e garantirem a
continuidade das acgdes no seio da comunidade. E igualmente importante englobar a comunidade

local nas actividades contra 0 HIV/SIDA no local de trabalho.

[nstituicdes como a ECOSIDA tém um papel muito importante na luta contra o HIV/SIDA no local
de trabalho. Elas s&o o elo de ligagdo entre as empresas e os provedores de servicos relacionados e

as autoridades governamentais e ainda promovem a troca de ideias entre empresas ja experientes

com outras que ainda ndo estejam engajadas na luta contra o HIV/SIDA no local de trabalho.

A estratégia da CETA possui todos os componentes recomendaveis para uma boa abordagem a
problematica do HIV/SIDA. A monitoria e avaliagdo da estratégia é realizada através dos resultados
obtidos e do nivel de aderéncia dos trabalhadores 4s actividades de HIV/SIDA, porém, é
recomendavel que a empresa mantenha registos do comportamento dos indicadores chave ao longo
do tempo que irdo ajudar a monitorar e avaliar os pontos fortes e fracos da sua estratégia e imprimir

melthorias & mesma.

As empresas pequenas devem considerar implementar para todos os seus trabalhadores ac¢des de

combate ao HIV/SIDA que sejam de baixo custo ou mesmo de custo zero como:

+ Encaminhar e encorajar os trabalhadores a participarem nas acgdes desenvolvidas por ONG's

especializadas e Autoridades Nacionais do HIV/SIDA nas comunidades onde se encontram,

« Dar licengas especiais a trabalhadores influentes para poderem participar de formagdes
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gratuitas oferecidas localmente para educadores de pares de modo a que estes possam

disseminar as informagdes apreendidas entre os colegas,

Através do Departamento de RH, ajudar os trabalhadores a compreenderem os seus direitos
como trabalhadores desde a confidencialidade, nao uso do estado de seropositividade para
despedir trabalhadores, licengas por doenga até a possibilidade de reembolsos e pensdes

oferecidas pelo INSS entre outros.

Estas empresas poderiam adicionalmente, aproveitar a experiéncia das empresas grandes na luta
contra o0 HIV/SIDA no local de trabalho e pedir apoioc as mesmas no desenho de estratégias de baixo
custo. Filiando-se a ECOSIDA, as empresas poderiam participar do projecto da mesma em que as
empresas grandes que ja implementaram o roadmap apadrinham pelo menos duas pequenas e

médias empresas para ajuda-las a implementar estratégias de combate ao HIV/SIDA.
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ANEXO 1

Progressio dos Impactos do HIV/SIDA sobre a For¢a de Trabalho e Custos Associados!

Progressio do HIV/SIDA
na Forg¢a de Trabalho

Impacto Econdmico em casos
individuais

Impacto Econémico de todos os casos

Infecgdo do trabalhador
pelo virus HIV

Nesta fase a empresa nfio incorre em
nenhum custo

Nesla fase a empresa nfio incorre em
nenhum custo

Inicio da morbidade
relacionada com o
HIV/SIDA

Aumento do absentismo

A performance no trabalho diminui
devido a doencga

Pagamentos de horas extras aumenta
devido ao absentismo

Maior uso da clinica da empresa

Aumento dos pagamentos
provenienies dos pacotes de ajuda
médica

O pessoal dos Recursos Humanos € o
Pessoal de Assisténcia aos
trabalthadores comegam a empreender
mais tempo ¢ recurses ¢om o
trabathador

Produtividade geral da forga de trabalho
diminuj

Aumento dos custos com a forca de
trabalho

Uso adicional dos beneficios médicos
faz com que os custos aumentem

Contratagdo de pessoal médico
adicional para as clinicas das empresas

Gestores comegam a empreender mais o
seu lempo € recursos em questdes
relacionadas com o HIV/SIDA

Desenho e implemetac¢io de acgdes
contra o HIV/SIDA

O trabalhador abandona o
trabalho devido a morte,
tratamentos médicos ou
demissdo voluntaria

Pagamento de subsidio de morte

O trabalhador ou seus dependentes
reclamam pensdo

Absentismo dos outros trabalhadores
para atenderem ao funcral

Despesas de funeral

Possiveis empréstimos ao trabalhador
ndo sdo pagos

Desmoralizagdo dos trabalhadores
devido a perda do colega

Pagamentos de fundos de pensiio fazem
com que as contribuigdes do
empregador aumentem

Retorno dos investimentos com
formagio reduzem

A moral, disciplina ¢ concetragiio dos
trabalhadores diminui devido a
frequentes mortes de colegas

Traduzide de: HIV/AIDS in the Commenwealth 2000/31, London: Kensington Publications, 2000. The Response of
African Businesses to HIV/AIDS, Jonathan Simon, Sydney Rosen, Alan Whiteside, Jeffrey R. Vincent and Donald M.

Thea, Final, 2000, p. 4.




Progressio dos Impactos do HIV/SIDA sobre a Forga de Trabalho e Custos Associados

Progressio do HIV/SIDA
na Forc¢a de Trabalho

Impacto Econdmico em casos

individuais

Impacte Econdmico de todos os casos

A empresa recruta novo
trabalhador para substituir
0 antigo

Custos de recrutamento e selecgdo

A posigdo ndo se preenche até que ao
novo trabalhador seja contratado

Custos com horas extras para os
outros trabalhadores que devem cobrir
o trabalho do antigo trabalhador

Necessidads de pessoal e recursos
adicionais para o processo de
recrutamento ¢ selecgio

Os salarios de trabalhadorcs experientes
(e possivelmente de inexperientes)
aumenta porque o mercado de trabalho
responde a perda de trabalhadores

Formagio para o novo
trabalhador

Custos com a formagdo do novo
trabalhador até que o mesmo chegue
a0 nivel do antigo trabalhador

Salario pago ao trabalhador durante a
formacio

A empresa vé-se obrigada a contratar
pessoal e recursos adicionails para a
formagdo

O trabalhador adere ao
quadro de pessoal

O desempenho ¢ ainda fraco e
enquanio o novo trabalhador se
enquadra os outros trabalhadores
pussam o seu tempo dando formagio
on-the -job

Reducdo geral na experiéncia,
conhecimentos, memdria insitucional e
desempenho da forga de trabalho

A unidade de trabalho se¢ ressente
devido ao aumento da taxa de rotagdo




ANEXO1II
GUIAO PARA ENTREVISTAS NAS EMPRESAS

Apresentagdo do entrevistador e entrevistado e introdugdo do tema de estudo.

Levantamento de informagdes sobre:
Dados gerais sobre a empresa:
« Sector em que se encontra inserida
+ Tipo de actividades realizadas
« Numero de trabalhadores
Nivel de escolaridade dos trabalhadores
Faixa etaria dos trabalhadores
Categorias salariais dos trabalhadores

Se possivel podera fornecer copia da apresentagdo da empresa.

Sobre o Impacto do HIV/SIDA na empresa:

Considera que o facto de operar no ramo de construgdo ¢ um factor de risco para os seus trabalhadores?
Porque?

Qual é o impacto do HIV/SIDA sobre a empresa?

Como foi medido o impacto?

Quantos trabalhadores portadores de HIV }a se identificaram?

Quantas mortes por HIV/SIDA ja se verificaram na empresa?

Pode fornecer dados sobre a taxa de prevaléncia na forga de trabalho ao longo do tempo?

Sobre a Politica de HIV/SIDA:

Poderia fornecer uma copia da Politica de HIV/SIDA.

Quando foi elaborada a politica? Quem foram os participantes no processo? Como foi elaborada
(descrigio do Processo)?

Ja foram realizadas mudangas, actualizagdes da politica ao longo do tempo?

Acha que a politica tem espago para melhorias?

Sobre Programas de HI1V/SIDA (Educacio e Prevengio/Apoio e tratamento):

Que programas sdo implementados na empresa? Descrigio dos programas.

Que servigos sio oferecidos aos trabalhadores?

Oferece apoio e assisténcia aos trabalhadores vivendo com o HIV/SIDA? Se sim, em que consiste?




Quem sdo os provedores?

Possui parcerias para o combate ao HIV/SIDA no local de trabalho? Se sim, com que institui¢des € em

que consistem essas parcerias?
Qual o envolvimento da empresa com a comunidade local no concernente as actividades de combate ao
HiV/SIDA?

Sobre os resultados obtidos:

Que resultados a empresa ja conseguiu obter com a implementagdo da estratégia de combate ao
HIV/SIDA?

Qual a sua percepcgdo sobre a relagdo custo/beneficio da implementagio de programas de combate ao
HIV/SIDA no local de trabalho? '

Sobre a monitoria e avalia¢dos da estratégia implementada:

Como ¢ feita a monitoria e avaliagdo da implementagdo da estratégia de combate ao HIV/SIDA.

Qutras informagdes relevantes decorrentes da experiéncia da empresa que nio tenham sido abordadas
nas perguntas acima.

Agradecer o tempo disponibilizado




Lista de Pessoas Entrevistadas:

Empresa

Nome do Entrevistado

Cargo do Entrevistado

CETA 8.AR.L., Construgdes e
Servigos

Dr. Mauro Nankin

Director de Recursos Humanos

Sr. Pedro Chavane

Coordenador do Programa de
HIV/SIDA

Probra Lda.

Sr. Hélio Banze

Gestor

Adilson Construgoes

dr. Jorge Branco

Gestor

EMEP

Sr. Enio Manhica

Gestor
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Corstruglo e Servigos

POLITICA DA EMPRESA SOBRE HIV/SIDA
{aprovado peio Conselho de Administracao a 18.12.2000)

1. Introducao

O SIDA (Sindroma de Imunodeficiéncia Adquirida) constitui ja um problema muito grande para
o Pais. A situagdo é particularmente alarmante nos corredores de passagem € nas zonas em
que o Pais faz fronteira com zonas de alto indice de infecc¢ao.

O SIDA constitui também um problema da Empresa, tendo ja perecido importantes quadros
vitimados pelo SIDA. Sendo a CETA uma empresa de construcdo que reatiza trabalhes em todas
as provincias do nosso Pais, a consequente mobilidade da nossa mao-de-obra qualificada, é um
factor de agravamento do risco de trabalhadores nossos contrairem a doenca.

Ha a necessidade urgente de criar mecanismos proprios para o combate a esta pandemia,
comec¢ando por procurar minorar os efeitos imediatos e a longo prazo na empresa.

2. Missao

Contribuir para a prevengdo de novas infec¢des e redugdo do impacto do HIV/SIDA no local de
trabalho através de programas de educagdo, sensibilizagdo e consciencializagdo dos
trabalhadores em relacdo a pandemia do HIV/SIDA.

3. Visao

A empresa compromete-se a proteger os trabalhadores contra o perigo do HIV/SIDA, estigma e
discriminacdao no local de trabalho, através de informacdes apropriadas, aconsethamento e
servigos médicos.

4, Objectivos da Empresa

Sensibilizar os trabalhadores a tomarem consciéncia do perigo desta doenca, apresentando
exemplos claros e vivos das consequéncias que pode trazer para os trabalhadores, suas
familias e para a empresa.

Incentivar os trabalhadores a adoptarem um comportamento sexual seguro, visto gue
correm um risco maior devido a sua constante movimentacdo e sua permanéncia ionge dos
conjugues.

Incentivar o0s trabalhadores a fazerem testes, acompanhados de um conselheiro,
independentemente do seu estado de saldde actual.

Dar apoio psicossocial, aconselhamento aos seropositivos e seus familiares.

Garantir a nao discriminacdo entre os trabalhadores portadores de HIV/SIDA e os ndo
portadores.

Dar assisténcia médica e medicamentosa as doencas oportunistas consequéncia da doenga,
de acordo com a politica em vigor na empresa.

Apoiar 0s servigos publicos de combate ao SIDA, quer na Empresa quer nas comunidades
onde a Empresa ou os familiares dos trabalhadores estao inseridos.

Participar com outras empresas e entidades publicas e privadas em actividades de combate
ao SIDA

5. Principios orientadores da politica da empresa

Todo o trabalhador tem direito a um acenselhamento sobre o HIV/SIDA, independentemente de
ser ou nao portador e devem ser tratados da mesma forma que qualguer outro que sofra de
uma doenga,
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Construgho ¢ Servicos

Todos os trabalhadores portadores de SIDA tém o direito a confidencialidade sobre o seu
estado de portadores.

Nenhum trabalhador deve ser despedido ou alvo de discriminacdo no seu local de trabalho pelo
facto de ser portador de HIV/SIDA,

6. Ambito

Esta politica aplica-se a todos os trabalhadores da Ceta em Mocambique.

7. Principais actividades a desenvolver

A prioridade sera para a sensibilizacao dos trabalhadores e suas familias para a prevenc¢ao do
SIDA:

» Realizagdo de palestras, projec¢do de videos e apresentacdo de pecas de teatro,
informativas scbre a doenca e formas de prevencao;

« Distribuicao de panfletos e colocagao de cartazes;
+ Disponibilizagao a titulo gratuito de preservativos;
Deve ser dada uma grande atencdo as actividades de aconselhamento:

+ Disponibilizagdo de testes voluntarios (com aconselhamento prévio e posteriar) e
confidencialidade assegurada para todos os trabalhadores;

Aconselhamento e apoio psicolégico e social aos seropositivos.
A criacdo de uma ampla frente de toda a sociedade na luta contra o Sida:

Apoiar actividades de mobilizacao de outras entidades piblicas e privadas na luta contra o
SIDA, em particular no seio do empresariado nacional e estrangeiro a operar no Pais;

Criar ligagées e mecanismos de apoio as organizagfes da Sociedade Civil nomeadamente,
Partidos Politicos, Sindicatos, Organizacbes da Mulher, Jovens, Estudantes, Profissionais e os
Servicos Covernamentais no apoio as comunidades urbanas ou rurais em gue a CETA esta
directamente envolvida. Serdo feitos acordos de cooperacdo com trés Centros - Piloto: um
grupo de familiares de trabalhadores da CETA num Centro urbano; uma Comunidade rural e
uma Escola Técnico - Profissional

8. Conclusao

O combate ac alastramento do HIV/Sida ndao pode ser apenas uma tarefa de um grupo na
empresa ou na sociedade. Todos os trabalhadores da Ceta deverdo fazer parte deste combate.

Juntemos 0s nossos esforgos!

De desafio em desafio vamos crescendo

Maputo, 18 de Dezembro de 2000
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