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RESUMO

No periodo de 2017 a 2020 o Servico Distrital de Educacgdo Juventude e Tecnologia (SDEJT) de
Massinga ndo conseguiu alcancar as metas planificadas localmente para escolarizacdo em 3.6%, e
dos efectivos conseguidos, 2.7% desistiram. Diante dessa situagéo, a presente pesquisa teve como
0 objectivo, “Analisar como ¢ que o Servigo Distrital de Educacdo Juventude e Tecnologia de
Massinga (SDEJTM) implementa uma gestdo e planificacdo educacional que considera todos
factores que tem impacto no acesso escolar no Ensino Primario do Primeiro Grau (EP1) ™, cuja o
grupo alvo da pesquisa foi de funcionarios do SDEJTM (Director do servigo, chefes de
reparticdes) incluindo alguns Presidentes e ou representantes de alguns Conselhos de Escolas
(CE) e Directores de escolas, numa amostra de 16 participantes convenientemente disponiveis,
dentro de uma populacdo de 48 elementos, numa pesquisa quali-quantitativa por meio de
entrevistas, questionario e Analise bibliogréfica documental.Do estudo, concluiu-se que o SDEJT
de Massinga, quanto aos seus processos de Planificacdo e Gestdo para o0 acesso escolar tém
potenciais estratégias e ou papéis, como: o de provisdo lanche e do Material escolares; de pré-
recenseamento comunitarios de criancas em idade escolar; de coordenacdo com os conselhos de
escolas (CE), com as liderancas comunitarias e religiosas no contacto porta a porta para
recenseamento de criancas em idade escolar e buscas activas de criancas em idade escolar que
abandonaram; o de Revitalizacdo e Monitoria das actividades dos CE; o de apoio as criancas
desfavorecidas, e o de fortificacdo do Elo de ligacdo escola comunidade através dos Conselhos de
Escolas. Estas estratégias, ajudaram a contornar os considerados potenciais factores que
determinam para o acesso escolar, como: os trabalhos extralectivos, a distancia casa escola, a
falta de lanche e carteiras escolares, as limitacbes em salas de aulas e do livro escolar,
minimizando assim o0 impacto no acesso escolar no Distrito, justificado com realizacdo das
projeccOes de efectivos escolares em 96%, e da taxa de desisténcias de apenas 2.7%, fortificado
pelo aperfeicoamento positivo dos instrumentos vigentes do SNE, como, os Plano Estratégico de
Educacdo (PEE), o Regulamento do Ensino Béasico (REGEB) e Plano Nacional de Educagdo
(PNE) adequando-os a realidade local, assumindo papéis de gestdo na planificacdo e promocao
para 0 acesso e retencdo escolar no Distrito.

Palavras-chave: Gestdo, Gestdo Educacional, Planificacdo, Planificacdo educacional, Acesso
Escolar, Ensino Priméario do Primeiro Grau.
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CAPITULO I - INTRODUCAO

Este capitulo versa sobre os objectivos e as apresentacdes breves do corpo da pesquisa.

1.1. Contextualizacdo

Em Mogambique mais da metade da populagdo constituida maioritariamente por criancas, jovens
e adolescentes da faixa etaria dos 6 a 14 anos de idade, estd fora da escola (INE, 2017), o que
significa acesso escolar comprometido. Falar do acesso escolar no Ensino Priméario do Primeiro
Grau no Distrito de Massinga € pertinente porque nos permite analisar um ciclo onde grau de
cumprimento dos indicadores de acesso escolar envolve parte significativa da populacdo dentro
do sistema. Estes indicadores sédo importantes para determinar o grau de eficiéncia e qualidade do

sistema educativo.

No periodo de 2017 a 2020 o Distrito de Massinga projectou escolarizar cerca de 176493 criancas
homens e mulheres (HM) para o Ensino Priméario do Primeiro Grau (EP1), e deste nimero
conseguiu ter uma realizagdo em 96,4%, correspondente a 170153 criangas HM matriculadas da
12 a 52 Classes, dado positivo, porém, dos cerca de 3.6% de diferenca em relacdo a meta prevista
dos 100%, correspondentes a 6354 criancas HM ndo conseguiram se matricular para o EP1,
significando que para o periodo em analise, estas criangas ficaram sem oportunidade deste grande
dever e direito universal, segundo dados colhidos do plano econémico e social (PES) do SDEJT

de Massinga, dum lado.

Do outro lado, no mesmo periodo, das 170153 criancas HM que se matricularam da 1% a 5°
classes nem todas chegaram ao fim do ano, no mesmo periodo 2,7% correspondente a 4597
criancas HM abandonaram antes do fim do ano, comprometendo assim a taxa de escolarizagdo e
ou de retengdo escolar, como um dos indicadores de acesso escolar. Portanto, cumulativamente
sdo cerca de 10951 criancas HM que ficaram fora do processo de ensino e aprendizagem de 2017
a 2020 no Distrito de Massinga, nimero ndo considerado menos importante olhando a dimenséo
educacdo humana e desenvolvimento socioeconémico dum Pais em particular e do mundo em

geral.



Este trabalho de pesquisa pretendeu analisar como € que o Servico Distrital da Educacdo
Juventude e Tecnologia implementa uma Gestéo e Planificacdo Educacional que considera todos

os factores que tém impacto no acesso escolar.

E ao final, considera-se que os objectivos foram atingidos e a pergunta do problema respondida
com a confirmacdo das questBes de partida, indicando que a partir deste estudo se faria necessaria
a contribuicdo em estratégias para minimizar o problema de acesso escolar no Ensino Primario do

Primeiro Grau no Distrito de Massinga.

O trabalho esta estruturado da seguinte maneira: Capitulo | tem a Introducdo, a delimitacdo do
tema, o problema, a justificativa, os objectivos, as perguntas de partida; no Capitulo I,
encontramos a Revisao de Literatura e ou 0 Quadro tedrico conceitual; o Capitulo 111, Quadro de
Metodologia e ou desenho metodoldgico; o Capitulo IV Apresentacdo, descricdo e analise dos
resultados e o Capitulo V Conclusdo e Recomendacdes; e as Referéncias Bibliograficas.

1.2. Caracterizacédo do local de estudo

O Servico Distrital de Educacdo Juventude e Tecnologia de Massinga é o 6érgdo maximo de
Gestdo e Planificacdo da Educacdo ao nivel do Distrito e tem a finalidade de gerir a edugdo no
Distrito, assegurando o0 acesso a educacdo em todos o0s 149 estabelecimentos de ensino publico e
privado, num total de 137 (cento e trinta e sete) Escolas Primarias Completas (EPC), das quais
136 (cento e trinta e seis) do sector Publico e 1 (uma) do Sector Privado, e 7 (Sete) Escolas
Secundarias Gerais do Primeiro Ciclo, 4 (quatro) Escolas Secundérias Gerais do Segundo Ciclo
(ESG2), 1 (uma) Escola do Ensino Técnico Profissional (ETP), e Centro de Alfabetizacdo e
Educacao de Adultos (CAEA), todas do sector publico.

O Distrito de Massinga tem cerca de 248573 habitantes numa area geografica de 7,410Km?, com
uma densidade populacional de 33.5 habitantes por Km? de acordo ultimo Censo Populacional de
2017, figurando-se assim como Distrito mais populoso da Provincia de Inhambane. Este Distrito,
faz limite com os Distritos de Vilankulo e Mabote no extremo Norte; com os Distritos de
Funhalouro e Morrumbene — Oeste; com o Distrito de Morrumbene a Sul e a Este pelo oceano
Indico.



Nesta perspectiva a pesquisa teve como foco o papel do Servigo Distrital de Educagio Juventude
e Tecnologia de Massinga (SDEJTM), na gestdo e planificacdo para o acesso e ou cobertura

escolar para o Ensino Primario do Primeiro Grau (EP1) ao nivel do Distrito.

O Ensino Primério enquanto porta de entrada a educacdo escolar exige dos gestores e
planificadores distritais um desempenho que permite assegurar que toda populagdo em idade
escolar neste ciclo usufrua do direito a educacdo e assim materializar a politica de educacgéo para

todos. Cabe a estes lidarem com todos os factores que podem influenciar o acesso escolar.

Assegurar 0 acesso escolar, é garantir que toda populacédo em idade escolar ou com maior idade
que ndo tenha tido oportunidade na idade especifica goze deste direito e dever plasmados na

Constituicdo da Republica de Mocambiqgue respondendo obviamente os objectos do Governo.

1.3. Delimitacéo do tema

Este tema objectiva analisar a gestdo e planificacdo educacional para o acesso escolar no Ensino
Primario do Primeiro Grau no Distrito de Massinga, na Provincia de Inhambane no periodo de
2017 & 2020.Fizeram parte da pesquisa: funcionarios do SDEJTM (Director geral, alguns
Directores das escolas, e ou Presidentes ou representantes de alguns CE do Distrito), com
enfoques param as escolas que tiveram taxas de admissdo na 12 Classe inferiores a 70% no
periodo em analise, e outros funcionarios do sector que por ineréncia de funcdes foram elegiveis
no acto da pesquisa, com tempo minimo de experiéncia na actividade que faz, de 5 anos, bem

como convenientemente disponiveis no acto da pesquisa.

Neste contexto, a escolha do problema considerou-se ligacdo do tema em analise com o
pesquisador, assim como a localizacdo da residéncia do pesquisador em relacdo a area geogréafica
do estudo, oque facultou a reducédo de custos de transporte, alimentacdo e alojamento durante o
processo de recolha de dados, como também, considerou o Distrito em estudo fazendo parte dos
mais populosos da provincia de Inhambane, em que nos distritos mais populosos a tematica
sobres 0 acesso escolar na actualidade tem sido questdo de discusséo, e parece que ainda carece

de muitos estudos.



1.4. Descricdo do Problema

O acesso a Educacéo é direito e dever patentes nas politicas, normas e estratégias das sociedades
que promovem o Estado de Direito e de bem-estar social. Com efeito, Mocambique ratificou
varios compromissos internacionais e regionais, para assegurar educacgdao universal e ou para
todos. Ao nivel internacional podem ser mencionados a Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos, os Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel e a Declaragdo Mundial de Educacao
para Todos (Monteiro & MA, 2017).

Para se avaliar o grau de acessibilidade educativa usam-se varios indicadores, tais como: a Taxa
de admissdo, Taxa de admisséo bruta, Taxa de admissdo por idade especifica, Taxa de Transicao,
Taxa de Escolarizacdo, Taxa liquida de Escolarizacdo, Taxa bruta de Escolarizacdo, Taxa de
Escolarizacdo por idade especifica, eficacia interna, taxa de abandono, taxa de aprovacéo e taxa
de reprovacéo.

Em Mocambique existe os principais instrumentos de planificacdo do Governo, o Programa
Quinquenal do Governo (PQG). Para Educacéo, em resposta ao PQG, existe os instrumentos de
desdobramento, principais instrumentos de politica do sector, que sdo a Politica Nacional de
Educacdo (PNE) e o Plano Estratégico de Educacdo (PEE), (UNESCO & MENEDH 2019). Entre
o periodo 2008 a 2014, a percentagem de criancas fora da escola no Pais estagnou em torno dos
12% no grupo de idades dos 6 a 12. (Mambo &Finlandia, s. d.).

E segundo dados colhidos de Relatérios do PES (2017-20) do SDEJTM, o Distrito projectou
escolarizar cerca de 176493 criancas homens e mulheres (HM) para o Ensino Priméario do
Primeiro Grau (EP1), e deste nUmero conseguiu ter uma realizacdo em 96,4%, correspondente a
170153 criancas HM matriculadas da 12 a 5% Classes, dado positivo, porém, dos cerca de 3.6% de
diferenca correspondendo a 6354 criancas HM que ndo conseguiram se matricularem para EP1
em relacdo a meta prevista de 100%, significaque estas criangas ficaram sem osufruir deste dever
e direito universal, dum lado.

Do outro lado, no mesmo periodo, das 170153 criancas HM que se matricularam da 1% a 52
classes nem todas chegaram ao fim do ano, como também, 2,7% correspondendo a 4597 criancas
HM abandonaram antes do fim do ano, comprometendo assim a taxa de escolariza¢do e ou de
retencédo escolar, como um dos indicadores de acesso escolar.



Portanto cumulativamente, sdo 10951 criancas HM que ficaram fora do processo de ensino e
aprendizagem de 2017 a 2020 no Distrito de Massinga, nimero ndo considerado menos
importante olhando a dimensdo educagdo do sero humano e desenvolvimento socioecondémico

dum Pais, sociedade e o mundo em geral.

Dado que uma gestdo e planificacdo educacional adequada ao nivel do Distrito pode assegurar o
acesso e ou cobertura escolar no Ensino Primario do Primeiro Grau, coloca-se a seguinte Questao
de partida para o problema: “Qual € a relacdo da gestdo e planificacdo educacional com os
factores que impactuam para a garantia do acesso escolar no Ensino Primario do Primeiro

Grau no Distrito de Massinga no periodo de 2017 a 2020?”.,

1.5. Perguntas de pesquisa

Para responder ao tema de investigacdo, foram surgindo algumas questdes que serviram como
base de todo o trabalho idealizado, interessando averiguar como é abordado o tema em andlise.

Partindo naturalmente destas ideias, urgiram as seguintes questoes:

e Que factores determinam o acesso escolar no Ensino Priméario do Primeiro Grau no Distrito
de Massinga?

e Que grau de cumprimento dos indicadores de acesso escolar no Ensino Primario do Primeiro
Grau no Distrito de Massinga?

e Qual é o grau de promocao da ligacdo escola comunidade existente no SDEJT contribuindo
na planificacdo para o acesso escolar no Ensino Priméario do Primeiro Grau no Distrito de

Massinga?
1.6. Objectivos

1.6.1. Objectivo Geral

e Analisar como € que o Servi¢co Distrital da Educacdo Juventude e Tecnologia implementa
uma Gestdo e Planificacdo Educacional que considera todos os factores que tém Impacto no
Acesso Escolar para Ensino Primario do Primeiro Grau no Distrito de Massinga, (2017 a
2020).



1.6.2. Objectivos Especificos

o Identificar os factores que determinam o acesso escolar no Ensino Primario do Primeiro Grau
no Distrito de Massinga.

e Descrever o grau de cumprimento dos indicadores de acesso escolar no Ensino Primario do
Primeiro Grau no Distrito de Massinga.

e Relacionar o acesso escolar no Ensino Primario do Primeiro Grau e o grau de promocéo da

ligacdo escola comunidade na Gestédo e Planificacdo educacional no Distrito de Massinga.

1.7. Justificativa

O estudo deste tema tem como ponto de partida a necessidade de conhecimento e compreensao
da area de trabalho da gestdo educacional ao nivel distrital particularmente dos processos e 0s
factores a ter em conta para a garantia do acesso escolar para o Ensino Priméario do Primeiro
Grau. Na sequéncia disso, a tematica sobre gestdo e planificacdo da educagdo na actualidade,
parece ser um assunto que ainda precisa de muitos estudos, considerando a realidade do Pais, em
gue muitas criancas em idade escolar, particularmente em Distritos populosos ndo tém acesso a

educacdo e o0 6rgdo da gestdo distrital tem um papel importante em todo o processo, dum lado.

Por outro lado, a presente pesquisa considera que o 6rgdo de gestdo educacional ao nivel do
Distrito € responsavel pela qualidade e satisfacdo do consumidor final, a comunidade, e que
estimula a gestdo com envolvimento e participacdo da sociedade nas préaticas rotineiras da gestdo
e planificagdo educacional, contribuindo na tomada de decisfes dos assuntos de acesso escolar, e
os resultados do presente estudo poderdo contribuir na compreensdo da influéncia da gestdo e

planificacdo educacional para o acesso escolar no Distrito de Massinga.



CAPITULO Il - REVISAO DE LITERATURA E OU QUADRO TEORICO
CONCEITUAL

2.1. 2.1. Definicao de Conceitos-Chave

Olhando na abordagem de Almeida, & outros, (2012) “Referencial tedrico Trata-Se do
levantamento na literatura (livros, artigos cientificos, sites oficiais) ~ que versam sobre o tema
proposto.Portanto, nesta sec¢do, é abordada a Revisdo de Literatura na perspectiva conceitual
sobre Gestdo, Gestédo educacional, Planificagdo, Planificacdo educacional, Acesso Escolar e
Ensino Primario do Primeiro Grau. Discute também o papel e ou atribui¢cbes do SDEJT na Gestédo
da Educacdo ao nivel do Distrito, a importancia da planificacdo educacional, Planificacéo
orientada para os resultados, o papel e ou atribuicdes do SDEJT e CE na promocéao da ligagédo
escola comunidade, os factores e os indicadores determinantes do acesso escolar no Ensino

Primario do Primeiro Grau.

2.1.1. Gestdo

Gestdo, é execucdo continua e sistematica das actividades nas organizacfes usando Varios
recursos, por forma assegurar eficiéncia organizacional usando normas disciplinadoras,
planificando, organizando, controlando, coordenando e comandando no ambiente da instituicéo,
obviamente, a educacdo ndo se exclui desta abordagem. Chiavenato (1985), baseando-se no
Fayolismo, afirma que a gestdo compreende as fungdes de planificar, organizar, controlar,

coordenar e comandar, no ambiente organizacional.

Como Chiavenato, outros dizem que gestdo € o uso de conhecimentos para através de pessoas
alcancar objectivos organizacionais, falam ainda de uso de estratégias com determinacdo para
assumir o controlo de situacdo orientando caminhos para o alcance dos objectivos dentro da
Organizacdo. Salientando Dias (2002), exorta que a gestdo diz respeito a utilizacdo de fungdes
com o uso de conhecimentos necessarios para através de pessoas atingir os objectivos duma

Organizacédo de forma eficiente e eficaz.

Por seu turno Santos (2013, p.18) adverte que so6 “Existe gestdo sempre que executar
continuamente conjunto de actividades utilizando varios recursos e que, de forma sistematizada,

se forem tomando decisdes que tornam mais eficiente a execucéo dessas actividades”.



2.1.2. Gestao Educacional

Apesar da Gestdo Educacional ter a sua natureza e caracteristicas proprias, o que a diferencia de
aplicacdo das técnicas e principios de gestdo em outras areas do desenvolvimento
socioeconémico por finalidades politicas e pedagogicas, porém, vérias sdo concepcbes que
abordam a gestdo, onde uns dizem que a gestdo educacional é o processo em que 0 6rgéao
responsavel pela educacdo administra da melhor forma possivel a sua instituicdo, combinando,
para isso, 0s recursos disponiveis com a for¢a de trabalho, os perfis técnico, conceptual e humano

para obter os melhores resultados organizacionais.

Segundo Mesacasa (2011) a Gestdo da Educacao no contexto actual é tarefa de gerir a instituicao
ndo apenas como tarefa da equipe directiva, mas, esta tarefa é descentralizada e deslocada para
todos os componentes educativos. Castro, et al, (2015), falam da gestdo escolar como sendo a
relacdo de interdependéncia entre o conhecimento dos gestores e a aplicacdo de métodos, técnicas
e tecnologias; no processo participativo, e em pessoas qualificadas no fazer administrativo duma

escola.

Menezes e Santos (2002), falam da Gestdo Escolar como sendo uma expressdo relacionada a
actuacdo que objectiva promover a Organizacdo, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as
condicBes materiais e humanas necessarias para garantir 0 avan¢o dos processos SOcCio
educacionais dos estabelecimentos de ensino. Portanto a gestdo educacional inclui a Planificacéo,
coordenacdo, execucdo, controlo e avaliagdo de todas actividades do processo educativo
(educacdo, instrucdo e ensino) através das instituicdes responsaveis nas dimensdes: politica e

socioecondmica, e o resultado desse processo.

2.1.3. Planificagdo

A planificacdo é espécie de projeccdo, estimacdo e previsdo dos recursos e meios necessarios
para a efectivagdo, quer seja de um programa, quer seja de um projecto, quer seja de uma
actividade, ou de um plano, tudo sobre como la chegar em funcdo dos objectivos e ou metas
previamente tracadas. Como diz Chiavenato (1985), Planificacdo € a funcdo Administrativa que
determina antecipadamente o que se deve fazer e quais 0s objectivos que devem ser atingidos, é

um modelo Teorico para ac¢éo futura.



No contexto de Libaneo (1990): “A planificacédo € accdo ou efeito de planificar/ planejar
organizar-se ou organizar algo de acordo com um plano, sequenciar antecipadamente ideias,

assuntos, actividades para um fim e ou para alcan¢ar um determinado objectivo”

Sendo que a educagdo precisa organizar, coordenar, prever, projectar 0S meios e 0S recursos
necessarios para concretizar os objectivos de forma eficiente, eficaz e efectiva respondendo as
necessidades sociais. Portanto, o processo de planificacdo é a principal fun¢do de uma gestéo,
pois envolve a criacdo de um cenério futuro, sendo a base para tomada de decisdes, advertindo-se
que ndo se deve confundir a planificacdo com a da tomada de decisdes olhando decisdes com
base no improviso, a planificacdo serve justamente para colectar informacbes do presente e
definir os objectivos a longo e médio prazo (Stadler & Paixdo, 2012). Naturalmente que 0s
6rgdos de gestdo educacional precisam desses alicerces para assegurar 0 acesso escolar em todos

0s subsistemas de ensino no nosso Pais.

2.1.4. Planificacdo educacional.

A planificacdo educacional é a Projeccdo, estimacdo e previsdo de recursos e meios necessarios
para a efectivacdo de um programa, Projecto, actividade, plano, sobre como la chegar em funcédo
dos objectivos e ou metas previamente tracados para o funcionamento do sistema educativo.
Piletti (2004) discute a planificacdo educacional como sendo tomada de decisGes sobre a
educacdo no conjunto de desenvolvimento geral do Pais, requerendo a proposi¢cdo de objectivos a

longo prazo que definam uma politica de educagdo”.

Na mesma perspectiva se pronunciam Hallak e Jacques (1997, p.53) apud UEM (2019)afirmando
que:"a planificacdo do Sistema de Educacdo € o de maior abrangéncia entre 0s niveis de
Planificacdo da educacéo escolar, correspondendo a Planificacéo que ¢ feita em nivel nacional,

provincial e distrital”.

A Planificacdo Educacional, também sido falada por Parana (2018 p.12) abordando esta como
sendo: “Uma ferramenta indispensavel e necessaria para a realizacdo e concretizacdo dos

objectivos propostos, incluindo a determinagdo prévia do que se deve e como fazer, processo
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permanente e continuo, (...) e deve ter o apoio incondicional dos representantes que coordenam

a organiza¢do”’.

Portanto o SDEJT de Massinga faz parte do 6rgdo projectante das actividades educativas em
funcdo dos objectos do governo previamente tracados e olhando as politicas e normas dos 6rgaos
méaximo do Governo e do SNE, como: o Plano Econémico Social/Plano Quinquenal do Governo;

Plano Estrategico da Educacéo e Plano Nacional da Educacéo.

2.1.4.1. Planificacdo orientada para os resultados

A planificacdo possibilita a coordenacédo de diferentes pessoas, projectos e ac¢des em curso nas
organizaces para alcance com sucesso dos objectos previamente tracados, E com planificagio
(ue se possa prever e assegurar o acesso escolar sem lesar o grupo alvo. E assim que Falando
sobre Planificacdo orientada para os resultados, Martinez e Rezende (2011-12) dizem que
significa o comprometimento com eficiéncia, eficicia, do fazer realmente o que importa e

socialmente desejavel.

Planificacdo orientada para os resultados significa também, Tornar transparente e precisa a accao
de organizar o que sera executado, sistematizar as ideias e 0s recursos para tornar mais eficientes
as accdes institucionais, com aumento da responsabilidade ao lidar com mudangas, olhando

factores do ambiente que afectam a organizacao.

Serra (2008) como, citado em Martinez e Rezende (2011-12), diz que para estabelecer o objecto
da Gestéo Orientada e Planificagéo (GOP):

“Deve-se esclarecer, primeiro, o que significa resultados (...). Resultado é
o0 efeito e a consequéncia de uma acgdo, (...) que se caracteriza como a
criacdo de maior valor (...) gerar capacidade nas suas organiza¢des para
que consigam, mediante a gestdo do processo de criacao de valor publico,

os resultados estipulados nos objectivos do programa de governo”

Nessa mesma linha, Corréa (2007) apud Martinez e Rezende (2011-12), diz que para o alcance de
resultados, é necessario que haja: implementagdo de mecanismos de avaliacdo institucional;

Planificagdo estratégica de projectos ou programas; Ampliagdo da flexibilidade geréncia;
10



Desenvolvimento de indicadores de desempenho e a Avaliagdo de desempenho (medicdo das
metas estabelecidas) fornecendo retroalimentacdo para o desenvolvimento de futuras metas

gerenciais.

Portanto, nesse sentido, projectos e programas de governo devem estar em consonancia com a

planificacdo estratégica, com os objectivos de governo que efectivamente gerem resultados.

2.1.4.2.Importancia da planificacdo escolar ou educacional

Na perspectiva do Libanio (1990), a planificacdo escolar é um processo de racionalizacéo,
organizacao e coordenacdo da accao docente, articulando a actividade escolar e a problemética do
contexto social. A escola, os professores e 0s alunos sdo integrantes da dinamica das relagdes
sociais; tudo o que acontece no meio escolar esta atravessado por influéncias econémicas,

politicas e culturais que caracterizam a sociedade de classes.

A accdo de planificar é uma actividade consciente de previsdo das acgdes docentes,
fundamentadas em op¢es politico-pedagdgicas, e tendo como referéncia permanente situacdes
didacticas concretas (isto €, a problematica social, econdmica, politica e cultural que envolve a
escola, os professores, os alunos, os pais, a comunidade, que interagem no processo de ensino)
Idem. E nesta Gptica que planificando, sup@e se previsio das estratégia, meios, recursos a utilizar

para lograr sucessos olhando a dinamica social, politico, econémico e étnico cultural.

Por essa razdo, a planificacdo é uma actividade de reflexdo acerca das nossas opgdes e ac¢des; se
ndo pensarmos detidamente sobre o rumo que devemos dar ao nosso trabalho, ficaremos

entregues aos rumos estabelecidos pelos interesses dominantes na sociedade (Libanio 1990).

2.1.5. Acesso Escolar

A educagdo como direito e dever universal e ou para todos no nosso Pais, ao concretizar-se,
estaria se assegurando 0 acesso escolar, ou seja, todas as crianca com idade escolar poderiam ter
a oportunidade para se ingressar na escola, olhando naturalmente o problema em analise, este é
condicionada pela gestdo e a planificacdo educacional implementada considerando todos factores

de acesso escolar.
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Segundo UNESCO (2019, p.45),

O acesso a educacdo € o grau em que as instalacbes e oportunidades
educacionais estdo disponiveis para as pessoas que precisam delas,
medido por indicadores como a taxa de admissdo (...), a taxa de
escolarizagdo, (...). Pressupondo-se que com estes indicadores
alcancados, 0 acesso escolar estaria assegurado, bem como a

universalidade da educacéao.

O acesso escolar no primeiro nivel de ensino, é calculado pela proporcéo de criangas admitidas
em relacdo a populacdo correspondente desse nivel, chamada taxa de admissédo, e € como direito
e dever patentes nas politicas, normas e estratégias das sociedades que promovem o estado de
direito e de bem-estar social, através de inclusdo, equidade e promoc¢do (Monteiro & MA) apud
UEM (2019).

Por conseguinte, o assunto de acesso escolar € profundamente preocupante e meramente
pertinente na gestdo e planificagdo escolar nos estabelecimentos de ensino, de tal modo que se
expressa activamente nos temas da actualidade, como sendo realmente promocdo de maior
prontiddo escolar, com o grupo alvo, criancas em idade escolar e com maior inclusdo tendo em

conta as condi¢des socioecondmicas dos pais e ou Encarregados de Educacéo.

2.1.5.1. Indicadores de cobertura e ou de acesso escolar no Primeiro Ciclo de Ensino
Primario

Os indicadores de cobertura e ou de acesso escolar sdo indicativos numéricos e ou percentuais
que determinam o quao o desempenho educacional € positivo ou negativo na realizacdo das sua
actividades escolares num determinado periodo de tempo em funcéo dos objectivos previamente

tracados, por exemplo: Taxa de admisséo, a Taxa de escolarizacdo a Taxa de Abandono.

Na abordagem de MEC (2014), os PadrGes de Indicadores do SNE, no Ensino Primario
compreende trés dimensGes nomeadamente: Planificacdo, Administracdo e Gestdo Escolar; Infra-

estrutura, Equipamento e Ambiente Escolar e Processo de Ensino Aprendizagem”.
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Desta forma, ainda na Optica do MEC (2014) e tendo em conta o problema de pesquisa, vai-se
aprofundar mais a Dimenséo 1: “Planifica¢do, Administra¢do e Gestdo Escolar”, por conter o
padrdo que trata de “Assegurado o acesso, permanéncia e sucesso escolar”, com 0S seguintes

indicadores:

Proporcéo de criangas matriculadas com seis anos de idade na 12 classe;
Tendéncia do aproveitamento escolar dos ultimos trés anos; Proporc¢ao de
alunos por sexo; Permanéncia dos alunos, em especial da rapariga;
Percentagem de desisténcia (...) em fung¢do do numero total (...) no
levantamento 3 de Marco.
Os indicadores acima descritos sdo os que influenciam directamente para o acesso escolar
condicionado pela gestdo e planificacdo educacional ao nivel do SDEJT, porém, existem o0s
outros como Equipamento e Ambiente Escolar e Processo de Ensino Aprendizagem que também

podem determinarem para capitacao e retencao escolar.

2.1.5.2. Factores que determinam o acesso escolar

De acordo com Da Silva (2014), fala de dois factores macros que mais influenciam e favorecem
na aprendizagem dos alunos, que consequentemente possam influenciar no acesso escolar, tais

como: Fatores escolares e Factores Familiares.

Falar dos Factores escolares, por exemplo (a distancia escola casa, 0 ambiente escolar, as relacbes
alunos professor, as relagdes entre os alunos, a ligagdo escola comunidade) e Factores Familiares
(as condigdes socias econdmicas dos pais e ou encarregados de educacdo, e questdes étnicos
culturais). O mesmo assunto foi desenvolvido por Freire e Bayama (2008, p.9), porém, falando

de factores que interferem no abando escolar nas escolas publicas, tais como:

Estatuto socioeconémico, do desemprego, da idade dos pais, do nivel de
escolaridade, do estado civil, do tipo de familia, interrelacionados com os
factores pessoais do aluno, de naturalidade, da série, da reincidéncia, do
trabalho extra-lectivos, coligados com a falta de interaccé@o da familia com
a escola, todos interferem directamente no percurso escolar dos alunos das
escolas publicas (...).
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Falar dos factores que interferem no abandono escolar é sem sombra de ddvidas demostrar o quo
existe o comprometimento do acesso escolar, olhando a taxa de abando como um dos indicadores

determinantes do acesso.

2.1.6. Ensino Primario do Primeiro Grau

A educdo no nosso Pais, para melhor assegurar o ensino gradativo, o que facilita o aprendizado
evolutivo dos formandos, estabeleceu o ensino estruturado em subsistemas, graus e sistema de
ciclos nos ensinos primario e secundario, sendo que no ensino primario, o foco deste estudo,
existem dois graus, nomeadamente: Primeiro grau(EP1) e Segundo grau (EP2) com um total de

sete classes, 12 a 5% e 62 a 72 classe respetivamente.

O artigo 12 da Lei n.° 18/2018 de 28 de Dezembro, diz que o ensino primario € o nivel inicial de
escolarizacdo da crianca na aquisicdo de conhecimentos e desenvolvendo aptiddes, habilidades
manuais, valores e atitudes fundamentais para o desenvolvimento harmonioso da sua
personalidade, preparando a para 0 acesso aos subsistemas subsequentes de educacgdo. Segundo
esta lei, neste nivel, € esperado o aluno estar dotada em convicgdes que proporcionam ingresso na
vida produtiva e compreensdo dos factos sociais e econdmicos do Pais. Este nivel esta

subdividido em 1° e 2° Grau.

2.1.6.1. Papel e ou atribui¢des do SDEJT na Gestéo e Planificagdo Educacional

E importante falar do Papel e ou das atribuicbes do SDEJT na Gestéo e Planificacdo educacional
na medida em que se reflectird destes sobre o seu desempenho tendo em conta as reais
responsabilidades como 6rgdo mée da educacdo ao nivel do Distrito conforme os instrumentos
normativos. De acordo com o artigon.°1 do Diploma Ministerial [DM], (2008) que estabelece o
Regulamento Orgéanico dos SDEJT, este é o 6rgdo do aparelho distrital do estado responsavel

pela planificacdo, direccdo e coordenagéo das actividades do sector.

O SDEJT sob direccdo do respectivo Director tem como objectivo execucdo de programas e
planos definidos pelos 6rgdos do estado de escaldo superior e do governo distrital e orientacdo e
apoio as unidades econémicas e sociais do sector, actuando nas areas de educacdo, cultura

juventude e desporto e ciéncia e tecnologia.
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Ainda neste DM (2008), o artigo n.° 7 descreve as competéncias dos SDEJT: Analisar, emitir
pareceres sobre a organizacdo e programacgéo da realizacdo das atribuicGes do servico distrital;
Implementar as decisdes dos 6rgdos centrais do estado; Analisar, emitir pareceres sobre projectos
de plano e orcamento das actividades do servigo distrital; Analisar e emitir parecer sobre
projectos de relatorio, balangos de execugdo do plano de actividades e orgamento do servigo
distrital.

Ja no artigo n.° 4do DM (2008) fala de areas de actuacdo do SDEJT e atribuigcdes ou fungdes
especificas que estd incumbido para a sua actuacdo, compreendendo as reparti¢des de: Educacéo,
Cultura Juventude e Desporto e Ciéncia e Tecnologia, no entanto, tendo em conta a questao de
partida para responder o problema em analise, vai se olhar mais para algumas fun¢des do artigo

n.° 8, a reparticdo de educacdo, com as seguintes funcdes:

a) Garantir o bom funcionamento dos estabelecimentos de ensino de nivel
primario, (...) no distrito; b) Incentivar a parceria e participacdo da
comunidade, das organizacbes nao-governamentais (ONGSs), confissdes
religiosas, na construcdo de sala de aulas, latrinas, residéncias para
professores e outras infra-estruturas educacionais; c) Assegurar 0 acesso € a
retencéo das criangas em idade escolar (...); d) Garantir a expansdo da rede
escolar dos diferentes niveis e subsistema do ensino; (...); g)Promover ligag¢do
escola comunidade; h) Promover e incentivar a produgdo escolar

principalmente nos lares e centros internatos.

2.1.6.2 Promocéao da ligacédo Escola Comunidade

Muitos autores falam da promocdo da ligacdo escola comunidade, uns dizem que é
responsabilidade que as instituicdes escolares tém de proverem condicOes para atraccdo do
envolvimento e da participacdo activa e efectiva dos pais e ou encarregados de educacdo e da
sociedade ou comunidade na vida escolar dos seus educandos, incluindo parceiros, CE e
professores, como intervenientes chave do processo educativo e de ensino e aprendizagem,

desenvolvendo cultura de cidadania em ac¢des morais e materiais dos formandos.
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De acordo com Gongalves e Batista (2012, p.1) a rela¢do escola comunidade é:

O dever e responsabilidade de se relacionar com mais intensidade e
proximidade com a comunidade circundante (enquanto conjunto de
instituicdes, entidades e recursos do meio local), tanto na identificagdo e
partilha de objectivos e valores comuns, como na mobilizacdo estratégica
de recursos para colmatar insuficiéncias ou potenciar oportunidades

oferecidas pelo meio.

E de salientar que a Promocdo da ligacio escola comunidade na Gestdo e Planificagio
educacional é importante na medida em que contribui no incremento de recursos auxiliados pelas
contribuicdes e participacdo comunitaria, olhando a escola como pilar para o desenvolvimento da

vida pessoal dos seus educandos, dos Pais e da sociedade em geral.

Ressaltando as opinides do Batista (2012, p.46), diz que pensando ainda nos beneficios que a
escola poderia obter com informagdo e recursos vindos “de fora”, (...) é necessario que o0s
professores e a propria escola desenvolvam lagcos com outras pessoas e outras instituicbes da

comunidade envolvente.

2.1.6.3. Papel e ou atribuicdes do SDEJT na promocdao da ligacédo escola e comunidade

De acordo com o DM (2008) encontram-se algumas func¢des dos SDEJT que d&o luz a actividade
de promocéo da ligacdo escola comunidade tais como:

a) Incentivar a parceria e a participagdo da comunidade, das organizacfes ndo-governamentais
(ONGs), confeccbes religiosas, sector privado, na construcdo de sala de aulas, latrinas,
residéncias para Professores e outras infra-estruturas educacionais; b) Apoiar o trabalho de
entidades que desenvolvem as suas actividades no seu campo de actuacdo; c) Promover a
participacao dos 6rgéos e associa¢fes na materializag@o da politica definida para a respectiva area

de actuacao.
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2.1.6.4. Papel e ou Atribuicdes dos Conselho da escola (CE) na promocao da ligagdo escola

comunidade

O Conselho da Escola é o espaco publico onde os pais, a comunidade e os funcionérios da escola
encontram-se para discutir e tomar decisdes de natureza pedagogica e administrativa, € um érgao

que funciona como elo de ligagdo comunidade escola e vice-versa.

O n.° 2 do Artigo 8 do Regulamento Geral do Ensino Basico (REGEB), (p.7), diz que o CE é um
6rgdo de consulta da escola, e no seu n.° 4, diz que tem a funcdo de “identificar os problemas que
requeiram participagdo comunitaria e promover a sua resolucdo em coordenagdo com esta e

com os pais ou encarregados de educa¢do”.

O artigo n.° 12 do REGEB (2011, p.10), fala das competéncias do CE como 6rgdo méximo do

estabelecimento de ensino, s6 para citar algumas:

(...); ) Aprovar e garantir a execu¢do de projectos de atendimento
psicopedagdgico e material aos alunos, quando seja iniciativa da escola;
g) elaborar e garantir a execucdo de programas especiais visando a
integracdo da familia-escola-comunidade; m) apreciar e decidir sobre as
reclamagdes apresentadas pelos alunos, pais e encarregados de educacao;
p) persuadir os pais/encarregados de educacdo e comunidade em geral;

prestem apoio material e financeiro sempre que necessario;(...)

Com essas convicgdes, conclui-se que o CE € o representante da escola na comunidade e da
comunidade na escola, suposto que com uma boa actuacdo tem grande papel na promocéo da
ligacdo escola comunidade, como comunidade na escola e como escola na comunidade, porém, a

Gestdo do SDEJT tem grande papel em todo esse processo.

Para MEC (2015, pp. 9-10), o CE tem como objectivos “garantir uma gestdo participativa e
transparente da escola e Ajustar as directrizes e metas estabelecidas a nivel central e local, a

realidade da escola e da comunidade, e orienta-se pelos principios”, como por exemplo:
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Promogéo da unidade e participacdo da comunidade na melhoria
da aprendizagem dos alunos; Promocéao da iniciativa criadora dos
membros para o desenvolvimento da escola; Promocdo da
cidadania e dos direitos da crianca; Respeito pelos limites e

padroes éticos (...); Promog¢do do acesso e retengdo das criangas,

().

O conselho da escola carrega consigo para escola a familia (os pais e ou encarregados de
educacdo, os préprios alunos e a comunidade onde estes estdo inseridos) incluindo a escola para
comunidade (os professores, o proprio aluno, os planos de desenvolvimento da escola e de acesso
escolar). Portanto é indiscutivel que este 6rgdo tenha um papel preponderante na promocdo da

ligacdo escola comunidade.
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CAPITULO 11l - METODOLOGIA

Tratando da pesquisa cientifica como uma viagem e ou caminhada, foi indispensavel o uso de
métodos para sua concretizacdo, assim, em geral, neste capitulo foi definido quer seja caminho,
quer seja regra, maneira ou modo como se operou para efectivacdo da pesquisa e obtencdo dos

respectivos resultados, conforme se descrimina:

De acordo com Gil (1999), Método cientifico € o conjunto de processos ou operagcdes mentais
que se devem empregar na investigacdo. O método amplia as possibilidades de analise e obtengédo
de respostas para o problema proposto na pesquisa. O método é o conjunto das atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguranga e economia, permite alcancar o objetivo -
conhecimentos vélidos e verdadeiros -, tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisbes do cientista (Marcon & Lakatos 2003), é a projecao dos passos

sistematicamente seguidos para efectivacao da pesquisa.

3.1. Abordagem e Tipo de pesquisa
3.1.1. Quanto a natureza e ou a finalidade.

Do ponto de vista de sua natureza, a pesquisa pode ser Basica, objetivando gerar conhecimentos
novos Uteis para 0 avanco da ciéncia sem aplicacdo préatica prevista, envolvendo verdades e
interesses universais, e pode ser aplicada objetivando gerar conhecimento para aplicacdo pratica
dirigidos a solucdo de problemas especificos, esta envolve verdades e interesses locais (Antunes
2013). Portantanto esta pesquisa foi de natureza aplicada.Como sustenta, Silva & Menezes (2001,
p. 20), a pesquisa quanto a finalidade pode ser aplicada, objectivando gerar conhecimentos para
aplicacdo pratica dirigidos a solugdo de problemas especificos, envolvendo verdades e interesses

locais.

3.1.2. Quanto a abordagem

Olhando na perspectiva da Educao, esta pesquisa foi de abordagem qualitativa na medida em que
analisou ““ uma relag¢do dinamica entre o mundo real e o sujeito” (Silva & Menezes 2001, p. 20),
ou sejabuscou a compreensdo dos problemas sociais, relato dos pontos de vista individuais e foi

conduzida num ambiente e contexto natural.
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A pesquisa pouco Se preocupou com representatividade numérica, mas, sim, com o0
aprofundamento da compreensdo de um grupo social, da organizacdo escolar. Para Gerhardit &
Silveira, (2009) a pesquisa qualitativa é geralmente usada em pesquisas na area das ciéncias

sociais, ndo se preocupa com a quantificacdo dos valores, faz explicacdo do porque das coisas.

Porém, esta apresenta alguns tracos quantitativos na apresentacéo de dados colhidos por meio de
entrevista, questionario e analise documental, por conseguinte, é quali-quantitativa. Na pesquisa
qualitativa,Antunes (2013) considera que ha uma relacdo dindmica entre o mundo real e o sujeito,
isto é, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode

ser traduzido em nUmeros.

3.1.3. Quanto aos objectivos

Quanto aos objectivos esta pesquisa foidescretiva exploratéria. Gil(1999), diz que a pesquisa
descritiva tem como objectivo a descricdo das caracteristicas de determinada popula¢do ou
fenébmeno. Como  Gil, sustenta Forte (2008), dizendo que nas pesquisas exploratorias e
descritivas predominam os métodos qualitativos e/ou quantitativos, sendo que as pesquisas

descritivas determinam quando, quanto, onde e como um fendmeno ocorre e aceitam hipoteses.

Ja paraAntunes (2013) a pesquisa Descritiva visa descrever as caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relacBes entre variaveis. Envolve o uso de
técnicas padronizadas de coleta de dados e pesquisa Exploratoria visa proporcionar maior
familiaridade com o problema com vistas a torna-lo explicito. Envolve levantamento
bibliogréafico; entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado. Sendo que assim, foi confiavél fazer a descricdo comparativa do que aconteceu em

realacdo ao que devia acontecer no SDEJT de Massinga no periodo em analise.
3.2. Populagédo, Amostragem e Amostra em estudo e suas caracteristicas.

3.2.1. Populagéo em estudo

Populacdo é um conjunto formado por individuos, seres animados e inanimados, ou elementos
que apresentam pelo menos uma caracteristica em comum que queremos abranger em nosso

estudo e para os quais desejamos as conclusbes da pesquisa (Markoni & Lakatos, 2003).
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Populagdo € formada pelo conjunto de individuos (ou elementos) que queremos abranger em
nosso estudo e para os quais desejamos que as conclusdes da pesquisa.

Os individuos da populacdo tém pelo menos uma caracteristica em comum. Para Gil (2008),
populacdo € um conjunto definido de elementos que pretendemos fazer o estudo com pelo menos

uma caracteristica em comum.

A populagdo deste estudo foi de 48 funcionarios do corpo técnico do SDEJTM com destaque
para: Director do SDEJT, chefes das reparti¢Ges, Directores ou presidentes ou representantes de
alguns Conselhos de Escolas e todos outros funcionarios, que por ineréncia de funcGes foram
elegiveis e convenientemente disponiveis no momento da pesquisa, olhando obviamente todos os
critérios de elegibilidade, como o tempo minimo de servico e de experiencia na actividade que

faz deb anos.

3.2.2. Amostragem

Amostragem é processo de escolha de uma parte representativa possivel do todo em que a partir
dos resultados obtidos dessa parte se pode inferir o mais legitimamente possivel os resultados da
populagéo total, diz (Markoni & Lakatos 2003).

Amostragem é o0 processo e método cientifico para a obtencdo de uma amostra, podendo ser
amostragem probabilistica e amostragem ndo probabilistica, este estudo foi seguida uma
amostragem ndo probabilistica por conveniéncia, observando os critérios de elegibilidade, como:
tempo de servigo minimo de 5 anos na area de gestdo ou a fim no SDEJTM, ou como Director da

Escola, presidente do CE e ou representante do CE.

3.2.3. Amostra

Amostra € uma parte representativa da populacdo em estudo com caracteristicas importantes
assegurando a validade das conclusdes do estudo. Markoni e Lakatos (2003), amostra € uma
parcela ou seja porcdo convenientemente seleccionada do universo ou da populagéo. Para Gil
(2008, p. 90) “Amostra, Subconjunto do universo ou da populacdo, por meio do qual se

estabelecem ou se estimam as caracteristicas desse universo ou populag¢do”.
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A determinacdo da amostra teve uma representatividade por conveniéncia, dado que foi alvo um
grupo restrito de funcionarios do SDEJT de Massinga afectos aos sectores chave e influentes no
processo de gestdo e planificacdo educacional que tinham no minimo de 5 anos de experiencia na
actividade que fazem, incluindo alguns Directores das escolas, Presidentes ou Representantes de
alguns Conselhos de Escolas com enfoque as que tiveram a percentagem de admissao inferior a
70% na primeira classe e outros provaveis factores como auséncias no momento do estudo.
Portanto a amostra conseguida e convenientemente disponivel no acto de pesquisa foi de 16

elementos e que observaram critério de elegibilidade previamente tracados.

3.2.3.1. Caracterizacdo da amostra

Para a caracterizacdo da amostra usou se as variaveis: sexo, faixa etéria, curso, tempo de servigo
e de experiéncia na actividade que faz, habilitacGes literarias ou profissionais e ou especialidade e

cargo de direccéo e chefia e confianca ou néo.

3.2.3.2. Caracteristicas sociodemogréficas e profissionais da amostra

Tabela 1: llustracdo dos participantes por idade, sexo, e experiéncia de servico

Sexo Tempo no Sector em Tempo de Experiéncia na
Idade (anos) . e
exercicio (anos) actividade que faz (anos)
M Tol 1 1 + o 1 1 + o L(H) I~ +
115@&£%%’£$gm;3ﬁa883 2| & | <
Total
0| 9 2 5100/ 8 2 4 | 2 8 4 2 2
16

Fonte: Adaptado do Guido de Questionario e entrevista elaborados pelo Autor.

Como se pode depreender no Quadro 1, dos 16 pesquisados, 11 foram do sexo masculino e 0s
restantes (5) foram do sexo feminino; verifica-se também que maior nimero de profissionais

estdo na faixa etaria dos 25-35 anos de idade,

Nota se ainda que as faixas etarias dos 5-10 e 15-20 representaram o tempo de servico mais
predominante da amostra e 0s anos dos 5-10 e 10-15 marcaram o0 tempo de experiéncia mais

frequente na actividade que cada participantes faz.
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Portanto, pode se considerar que o SDEJTM tem quadro de pessoal com “maturidade-bio -
cognitiva” e profissional capaz de desempenharem activamente na actividade de gestdo e

planificacdo educacional considerando todos factores que tém impacto para 0 acesso escolar.

Tabela 2: llustragdo dos participantes por profisséo, nivel e cargo

Cargo Nivel
Profisséo
T == %3 I o 173 =
o © o S 1<}
Lvu;«s RS o ° = Dq:) %I% 552 o 8 o EE o
- 285 =] s> | - &8 Swg = = S s 3 =
— =2 B e s = 5 0 © © £ 03 = o o S o =
Poe] c = 6 E S o o n = < 'c a3 | ) S > oS> )
= 553 O = e (SR o8 N 2
o = 0w o @) o o L
=
1 9 1 1 1 5 8 5 2 1 8

Fonte: Adaptado do Guido de Questionario e entrevista elaborados pelo Autor.

Ja na Tabela 2”, quanto a profissdo, pode se notar que dos 16 pesquisados, apenas 7 revelaram a
formacdo Tecnico Profissional na area da educacdo, 9 abstiveram-se; quanto ao cargo 8 nao
revelaram os cargos, 5 presidentes e ou representantes de CE, 1 Director do SDEJTM, 1 chefe de
RH e 1 Chefe de Planificagdo e estatistica; e quanto ao nivel académico cinco identificaram-se
com nivel superior e dois com nivel médio, 1 Especialista/Mestre, porém, 8 abstiveram-se nestes
dados, mesmo assim, pode se considerar que o SDEJT de Massinga detém de corpo
administrativo profissionalmente e academicamente preparado para assegurar uma gestdo e

planificagdo educacional no EP1 considerados todos factores que tem impacto no acesso escolar.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolha de dados

A fase de recolha de dados foi antecedida por seleccdo das técnicas de recolha de dados
(entrevista, questionario e andlise bibliografica documental) e elaboracdo de instrumentos de
recolha de dados (guido de entrevista, guido de questionario autoadministrado e guido de
orientagé@o de analise bibliografica documental), por serem técnicas e instrumentos que melhor se
adequam com o tipo de abordagem do problema em analise e séo de facil dominio do pesquisador
e dado que, sO foi com estas metodologias que facilitar-se-ia a colheita de informacéo necessaria

para o tipo de pesquisa que se pretendeu desenvolver no grupo alvo.
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3.4.1. Entrevista

Sendo o termo entrevista a partir de duas palavras entre e vista ou ato de ver, ter preocupagéo
com alguma relacdo de lugar ou estado no espacgo que separa duas pessoas ou coisas ou perceber
realizado entre duas pessoas como adverte Richardson et al., (2007) apud Zanella (2013).
Aentrevistaé uma forma de interac¢do social, com o propdésito de obter informacgdes acerca do
que as pessoas sabem, sentem, esperam ou desejam, pretendem fazer, fazem ou fizeram, bem

como acerca das suas explicacfes ou razdes a respeito das coisas precedentes (Gil 1999).

A entrevista € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informaces a
respeito de determinado assunto (Marconi &Lakatos, 2003). E a técnica mais utilizada nas
pesquisas qualitativas. Minayo (1996) como, citado em Zanella (2013), mediante essa técnica
podem ser obtidos dados de natureza quantitativa (censos, estatisticas etc.) e qualitativa (opiniGes,
atitudes e significados). E olhando o tipo de pesquisa quali-quantitativa e ou mista que se
objectivou fazer em relacdo ao acesso escolar no Ensino Primario do Primeiro Grau foi

considerada sobre todos efeitos positivamente aplicavel.

Esta técnica foi usada para entrevistar o Director do SDEJT de Massinga e alguns chefes de
reparticdes que convenientemente estiveram disponiveis na modalidade presencial e telefonica
tendo em conta o contexto da COVID-19 e os Decretos presidenciais de contencdo da propagacéo
da Pandemia (distanciamento fisico e social), porém, condicionou-se da disponibilidade de meios

por parte dos participantes.

3.4.2. Analise bibliogréafica documental

Aandlise bibliograficadocumental é considerada uma técnica ou instrumento que procura
identificar informacdes factuais nos documentos a partir de questdes de interesse. Godoy (1995)
refere que a analise documental pode-se utilizar: Quando o acesso aos dados é problematico;

Quando se pretende ratificar informagdes; Quando interessa investigar a expresséo do sujeito.

A analise documental € uma técnica utilizada tanto em pesquisa quantitativa como qualitativa
envolvendo a investigagdo em documentos internos da organizagdo ou externos ou
governamentais ou ndo-governamentais ou instituicbes de pesquisa, apresentando como

vantagem a disponibilidade e o baixo custo de utilizagdo (Zanella, 2013).
24



Para este estudo foram analisados documentos oficiais doSDEJT de Massinga (o PES e relatérios
anuais de 2017 a 2020), documentos oficiais do MENEDH (o PEE 2016 a 2019/20) e
documentos oficiais do INE (mapas de projecdes da populacdo por idade especifica),
respetivamente. Para Godoy (1995), esta técnica tem como vantagens: constituir uma fonte

estavel e rica, que servira para complementar as informacdes e indicar problemas.

3.4.3. Questionério

O questionario € um instrumento de coleta de dados constituido por uma série ordenada de
perguntas descritivas perfis, de comportamento social, econémico e pessoal, e opinido e avaliacao
de alguma condicdo ou circunstancia permitindo atingir um numero grande de pessoas, da mesma
forma numa &rea geogréafica ampla, garante anonimato das respostas a liberdade do respondente
em expor sua opinido dentro da sua disponibilidade de tempo e é igual para todos os respondentes
(Zanella, 2013).0 questionario é a técnica de recolha de dados quando este sé podem ser obtidos
por meio de relato verbal ou respostas dadas pelos participantes da pesquisa as perguntas feitas

pelo pesquisador e é antecedido dum projecto (Vieira &Hossne 2001).

Questionario é a técnica de investigacdo composta por um conjunto de questdes que sao
submetidas a pessoas com o proposito de obter informacdes sobre conhecimentos, crengas,
sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiracbes, comportamento presente ou passado,
etc. (Gil 2008).

Esta técnica foi usada para inquerir alguns funcionarios do SDEJT de Massinga e alguns
Directores de Escolas e presidentes ou representantes de alguns CE convenientemente
disponiveis e tendo em conta o contexto da COVID-19 e o Decretos ministerial de contencéo da
propagacdo da pandemia através de distanciamento fisico e social, como também respeitado a

disponibilidade de meios por parte dos participantes.

3.5. Procedimentos de recolha de dados

Foram respeitados todos os aspectos éticos da pesquisa cientifica, que iniciou com o pedido de
autorizacgdo para o estudo mediante a apresentacdo da credencial, os instrumentos de colheita de

dados ndo tiveram a variavel nome do participante foram designados por cddigos como
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entrevistado (EA,EB.EC,ED, EE); e Questionado (Q1, Q2, Q3, Q4 Q5, Q6, Q7, Q8, Q9 e Q10,
Q11) e sem manipulagéo, portanto tudo foi em anonimato.

3.6. Procedimentos e Técnicas de Analise e tratamento de dados e informac6es

Para facilitar a interpretacédo e analise dos dados ja colhidos no terreno nesta pesquisa, uUsou-se a
categorizacdo apresentados em Base de dados da EXCEL, Quadros, Tabelas e gréficos para
demostracdo condensada dos resultados da pesquisa. Vale lembrar que em investigacdes obtém-
se um conjunto de dados (resultados), fruto da realizacdo das actividades para responder o

problema em estudo olhando para objectivos previamente tracados do tema.

Os resultados de uma pesquisa sdo apresentados de acordo com a sua andlise, incorporando no
texto, tabelas, graficos, quadros e outras ilustracdes estritamente necessarias para a compreensao

do desenrolar do raciocinio (Lakatos & Marconi 2001).

Assim, a interpretacdo dos dados desta foi usado o pacote informatico Excel e Word com vista a
organizar, resumir e apresentar os dados de tal forma que fossem interpretados de acordo com 0s
objectivos da pesquisa, assim como na elaboracdo das figuras e tabelas de frequéncia e graficos

para a interpretacéo e discusséo dos resultados da pesquisa.
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CAPITULO - 4 APRESENTACAO, DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste topico, sdo descritos todos os dados de almejados resultados da pesquisa empirica obtidos
no local da pesquisa. Os dados sdo analisados através de tabelas e gréaficos, como se referiu no
ponto 3.6 do desenho metodoldgico.

4.1. Factores que determinam o acesso escolar no EP1 no Distrito de Massinga

Para a informacé&o sobre os factores que determinaram o acesso escolar foram usadas as questdes
tais como: Quais os factores que determina o acesso escolar no EP1 no Distrito de Massinga,
colocada através Questionario como a primeira, a segunda; Que estratégias o0 SDEJT de Massinga

usou para assegurar o0 acesso escolar no periodo de 2017 a 2022, colocadas através de entrevista.

Gréfico 1: llustracdo de Factores que determinam para 0 acesso escolar no EP1

Factores que determinam para o acesso escolar
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Fonte: Adaptado do Gui&o de entrevista elaborado pelo Autor.

Conforme pode se notar no grafico (1), sobre a questdo ““ (Que Factores que determinaram o
acesso escolar no EP1) ”, destacam-se 0s “Trabalhos extra-lectivos, a Falta de lanche escolar, a
Mudanca de residéncia do aluno, casamentos prematuros, divergéncia de dados locais com os de
INE” como os factores que mais influenciam para o acesso escolar no Distrito de Massinga,
porém, existem outros menos destacados e ndo menos importantes. Portanto pode se considerar
que no periodo de 2017-2020, estes factores determinaram para 0 acesso escolar no EP1 no

Distrito de Massinga.
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Grafico 2: Factores familiares e escolares que determinaram o acesso escolar no EP1

Factores familiares e escolares
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Fonte: Resumos de dados adaptados do Questionario elaborados por Autor.

Ainda sobre a questao 1 ““ (factores que determinam o acesso escolar) ”” abordando na perspectiva
do Da Silva (2014), factores familiares e factores escolares, pode se notar no Gréfico 2que: o0s
“Trabalhos extra-lectivos, Falta de lanche escolar, criancas vivendo com pais ausentes, Fraca
participacdo dos pais na vida escolar dos seus educandos, criancas vivendo em familias
monoparental ”, se destacam entre varios factores, dos quais, a penas um, € o escolar - a distancia

casa escola.

Entre os entrevistados e questionados houve unanimidade em referirem que:“os Trabalhosextra-
lectivose aFalta de lanche escolar” foram os que mais determinaram para 0 acesso escolar no
EP1 de 2017 a 2020 no Distrito, como ilustram os graficos 1 e 2,Portanto, pode se considerar que
0s potenciais factores que determinam para o acesso escolar no EP1 no Distrito de Massinga de

2017 a 2020 foram familiares —“os Trabalhosextra-lectivose aFalta de lanche escolar ”.

Porém, o Distrito tem em alerta aos outros factores mesmo que divergentes e ou menos
destacados por pesquisados. Estes factores tém relacdo com a literatura consultada conforme
descritos no capitulo de reviséo de literatura na optica do Da Silva (2014), porém, existem outros

caracteristicos da realidade encontrada no terreno.
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Gréfico 3: Estratégia que o SDEJT usa para assegurar o acesso escolar

Estratégias que o SDEJT usam para assegurar o acesso escolar
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Fonte: Adaptado do Guido de entrevista elaborado pelo Autor.

O Gréfico 3, sobre (Que Estratégia sdo usadas pelos SDEJT para assegurar o acesso escolar),
destacou-se “a provisdo do lanche escolar e do Material escolar e o Pré-recenseamento
comunitarios de criancas em idade escolar ”, como estratégias que o SDEJT usa para assegurar o
acesso escolar, porém, ainda existem outras estratégias mesmo que nao destacados, € ndo menos
importantes como: “0 acompanhamento e Monitoria presencial das actividades das estruturas de
base (as escola, CE, liderancas comunitarias e religiosas); a realizacdo de campanhas de busca
activa na comunidade as criancas desistentes através das ONG's; Admissdo de mais Professores;
Revitalizagdo dos CE, Previsdo dos recursos e meios escolares, Previsdo dos efectivos

escolares ”.

Portanto, conforme dados dos participantes, pode se considerar que “a provisao lanche escolar,
do Material escolar e o Pré-recenseamento comunitarios de criancas em idade escolar”, sdo as
potenciais estratégias usadas pelo SDEJTM para contornar os factores que tem impacto no acesso
e ou cobertura escolar no &mbito da implementacdo da gestdo e planificacdo educacional para o

acesso escolar no EP1ao nivel do Distrito.

4.2. O grau de cumprimento dos indicadores de acesso escolar no ensino primario do

Primeiro Grau no Distrito de Massinga

A informac&o para grau de cumprimento dos indicadores de acesso escolar foi conseguida através

da seguinte questéo:
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Que indicadores evidenciaram o acesso escolar no Ensino Primario do Primeiro Grau no Distrito
de Massinga no periodo de 2017-2020, questdo esta colocada por meio de entrevista e por analise
de documentos, conforme referenciado no desenho metodoldgico, vide o grafico e as tabelas a
sequir:

Grafico 4: Indicadores que evidenciam o acesso escolar no Distrito de Massinga

Indicadores que evidenciam o acesso escolar no Distrito de Massinga

®Taxas de Admisséona 12 Classeatingidas em cada anolectivo
= Alcance de metas

B Taxas de Abando superadas

Fonte: Adaptado do Gui&o de entrevista elaborado pelo Autor.

Nesta questdo, sobre (Que indicadores evidenciaram o0 acesso escolar no Distrito), pode se notar
no gréfico 4 que destacou-se “A superacdo das Taxas de Admissdo Bruta na 1« Classe em todos
anos” como potencial indicador que mais determina para o acesso escolar no EP1 no Distrito de
Massinga, contudo, fez se também a analise documental ainda nesta questdo, como o plano
econdémico-social e os relatdrios anuais de execucdo do Distrito no periodo de 2017 a 2020,
conforme ilustram as tabelas descritas a seguir:

Tabela 3: Projeccdes de Efectivos escolares, turmas e professores 2017 a 2020

ﬁ EP1 Professores
8 &
2 8 2017-2020 Exist. - 2017-20
o - g -
Y Planificado Realidade
HM Turmas HM Turmas H M HM
Total 176493 3925 170161 4009 1354 2189 3442

Fonte: Resumos e Relatdrios anuais de comprimentos de PES no SDEJTM (20-17 a 2020).
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Conforme pode se notar na Tabela 7, sobre (o grau do cumprimento do PES de 2017-2020, no
Distrito), relactivamente a Efectivos escolares, Turmas e Professores, o Distrito, ndo conseguiu a
escolarizacdo conforme previsto e ou em 100%. Contudo, o Distrito tem um racio aluno professor
de 49 Alunos por Professor, e um récio aluno Turma de 43 alunos por turma. Portanto, pode se

considerar que tem um grau de cumprimento de indicadores de acesso escolar positivo.

Tabela 4: Evidéncias de nimero de escolas, salas, turmas e sua utilizagdo por alunos

2017-2020
. = 2} 8 n
Salas Existentes 2017-2020 = g & S
tl i g n g o
2| 8 Q 28| gL
£ £ m 28| 8o
— o
Covencionais Mistas| Total | 2 = S 3
= O
616 2268 | 2884 | 122 13 538 28.264(11.872

Fonte: Resumos e Relatdrios anuais de comprimentos de PES do SDEJTM (20-17 a 2020).

Na Tabela 4, verifica-se que neste periodo, no Distrito 6.98% dos 170161 alunos HM
matriculados correspondentes a 11872 estudavam sentados no chdo; 16.61% correspondentes a
28264 estudavam sentados em bancos improvisados (défice em 40136 cardeiras escolares). Em
relacdo as salas de aulas, das 2884, apenas 21.35% (616) sdo salas convencionais e 78,64%
(2268) salas eram de material misto e o SDEJTM tinha 122 turmas leccionadas ao ar livre.
Portanto os factores “a falta de Salas de aulas e de carteiras escolares” em algumas turmas no
SDEJTM, podem ter relacdo com o ndo alcance das metas e baixa retencdo escolar no periodo de

2017 a 2020, ou desisténcias em 2.7% como se descrimina neste grafico e no grafico 5.

Tabela 5: Situagdo Racio aluno Professor, aluno Turma e retengdo escolar

= 2 . Distribuic&o do Livro Adimisséo 1 Classe de | Abandono
> ) .
2 |< B|< E escolar 0 2017-2020 HM de
< =] o i) > =z
§ § F I'N. Livro | Benificiarios Meta Alcancado | 2017-2020
Total/
) 45 42 166318 116390 337 34710 43198 4597
Media

Fonte: Resumos e Relatdrios anuais de comprimentos de PES do SDEJTM (20-17 a 2020).
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A Tabela (5), sobre (Situacdo Récio aluno Professor, aluno Turma e retencédo escolar), buscou-se
compreender o Grau do cumprimento do PES no Distrito no periodo em andlise, e quanto a este
ponto, 0 SDEJTM conseguiu superar a meta em cerca de 124% das 43198 criancas HM
planificadas. Ainda neste periodo, houve a distribuicdo de cerca de 166318 livros escolares para
116390 alunos, e olhando para a meta atingida de 170163 alunos, significando que alguns alunos
estudavam sem livros escolar, e cerca de 4597 alunos, correspondendo a 2.7% né&o chegaram ao
fim do ano e ou desistiram. Portanto pode se considerar que “a disponibilidade de salas de aulas

e material escolar” podem ter influenciado para o acesso escolar.

4.3. A relacdo entre o acesso escolar no EP1 e a promocéo da ligagéo escola comunidade na

Gestao e Planificacao educacional no Distrito de Massinga

Para este ponto, buscou-se entender a relagdo existente entre o acesso escolar neste subsistema de
ensino e os papéis assumidos por diversos gestores escolares ao nivel do SDEJTM e de algumas
escolas do Distrito, a destacar: o Papel do SDEJT na planificacdo para o acesso e retencéo
escolar; o Papel do SDEJT na promocéo da ligacdo escola comunidade; e o Papel do CE na
promogdo da ligagdo escola comunidade. Portanto para efectivagdo da necessidade de
compreensdo destes papéis, tem a seguir tabelas ilustrativas de diversas opinies dos participantes

conforme se descriminam:

Tabela 6: Descri¢do de Papel dos SDEJTM na promogdo do acesso e retencdo escolar no EP1

Papel do SDEJT de Massinga F
Apoio as criancas desfavorecidas

Provisdo do Lanche Escolar

Pré-recenseamento comunitario das criancas em idade escolar
Sensibilizagdo/Mobilizacéo da comunidade na construgédo de salas de aulas
Registo Massivo de criancas sem documentos pessoais

Reeducacdo do Raio escolar até menos de 7 Km

Total 10
Fonte: Adaptado do Guiéo de Entrevista elaborado pelo Autor.

B
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Olhando para tabela 06 sobre “ (Qual é o Papel do SDEJT na promogdo do acesso escolar) ~ Vé-
se que a maioria dos entrevistados considerou “o apoio as criangas desfavorecidas; Pre-
recenseamento comunitarios as criangcas em idade escolar ou que ndo tenham matriculado na

idade ideal; a Provisdo do Material escolar; a sensibilizagdo/ Mobilizacdo da comunidade
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atraves de liderancas locais e CE na construgdo de infra-estruturas escolares; o Registo massivo
das criangas sem documentos pessoais; 0 aumento de salas de aulas” como potenciais papéis do
SDEJTM na promocao para 0 acesso e retencdo escolar como implementador da gestdo e da
planificacdo educacional para o acesso e retencdo escolar no Distrito. Esta informacdo é feita

mencéo na revisdo literatura, e conforme o DM (2008) do estatuto organico do SDEJT.

Tabela 7: Papel do SDEJTM na planificacdo para o acesso e retencéo escolar no EP1

Papel do SDEJT de Massinga

Coordenacdo c/as escolas, CE, liderancas comunitarias e religiosas na constr. de infra-
estruturas escolares

Previsédo dos efectivos escolares

Contacto porta-a-porta

Monitoria ao nivel das estruturas de base

Exigéncia e recolha de dados ao nivel das criancas nas escolas
Comunicacao consistente com a comunidade na gestdo dos fundos do ADE
Controlo de riscos

Assegurar cobertura

Total

Fonte: Adaptado do Gui&o de entrevista elaborado pelo Autor.
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Na Tabela 07- em relacdo ao papel do SDEJTM na planificacdo para o acesso escolar, verifica-se
que apesar das assimetrias linguisticas, tem a mesma abordagem ao revelarem que na
planificagdo para o acesso escolar é necessario uma coordenacdo com CE, as liderangas
comunitérias e religiosas no contacto porta a porta para busca de informacdes relativas a criangas
com necessidades de escolarizacdo e a previsdo de efectivos, devem ser potenciais papéis do
SDEJTM na implementacdo da gestdo e a planificacdo educacional para o acesso e retencdo
escolar no Distrito. Esta informacdo € feita mencdo na revisdo de literatura, e conforme o estatuto
organico do SDEJT, DM (2008).
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Grafico 5: Papel do SDEJTM na planificagdo e promocéo para o acesso e retencao escolar no EP1

Papel do SDEJTM na planificacio e promocao para o acesso e retencéo escolar
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Fonte: Adaptado do Guido de entrevista elaborado pelo Autor.

Os papéis: “Coordenacao com CE; as liderangcas comunitérias e religiosas no contacto porta a

porta para busca de informagdes relativas a criangas com necessidades de escolariza¢do ”’; como

a previsao de efectivos escolares; Apoio as criancas desfavorecidas; Sensibilizacdo/Mobilizacéo

da comunidade na construcdo de salas de aulas; Registo Massivo de criangas sem documentos

pessoais; na planificacdo e promocéo para 0 acesso escolar, conforme as tabelas 06, 07 e o

grafico 5, sdo os mais destacados para 0 SDEJTM como implementador de gestdo e planificacdo

educacional para o acesso escolar no Distrito. Estes papéis tém relacdo com informacéo feita

mencdo na revisdo de literatura, e conforme o estatuto organico do SDEJT vigente.
Gréfico 6: Papel do SDEJT na promogédo da ligagdo escola comunidade

Papel do SDEJT na Promocio da ligacio escola comunidade

Revitalizagio dosCE e Disivibuigio dosManuaisde DMonitoriadasatribuiciesedas  Criacio de mecanismosde Gestio RacionaldosFundosde
Capacitaciio dosPresidentes Apoio a CE actividadesdos CE comunicacdo regularcom CE ADE para apoio a criancas
desfavorecidas

Fonte: Adaptado do Gui&o de entrevista elaborado pelo Autor.



Conforme o gréficos 6, para a questdo sobre (Qual é o Papel do SDEJT na promocdo da ligacdo
escola comunidade), “a Revitalizacdo dos CE e capacitacdo dos repetitivos Presidentes;
Monitoria das atribuicdes e das actividades dos CE e a criagdo de mecanismos de comunicagao
regular com CE” sdo direccionados papéis do SDEJT na promocdo da ligacdo escola
comunidade, porém, tem outros ndo menos importantes como: a distribuicdo dos Manuais de

Apoio a CE e a Gestdo racional dos fundos do ADE para apoio as criangas desfavorecidas.

Gréfico 7: Papel dos CE na promocéo da ligacéo escola comunidade

Papel dos CE na promocao daligacio escola comunidade

Elo de ligacio escolacomunidade  Identificacio de parcerias Mohilizacdopara construgiode Mohilizacio dospaisparavida Identificacio doscuidadoscom
infrastruturas escolar criancas

Fonte: Adaptado do Guido de entrevista elaborado pelo Autor.

Ja sobre a questdo (Qual é o Papel da CE na promocao da ligacdo escola comunidade), conforme
o grafico 7, destaca-se 0 “Elo de liga¢do escola comunidade e comunidade escola e a
identificacdo de parcerias” como papéis dos CE, contudo existe outros menos destacado e ndo
menos importante como: a mobilizagdo da comunidade na construcdo de infra-estruturas
escolares e na participacdo na vida escolar dos seus educandos e na identificacdo dos cuidados

com criangas.

Os papéis anteriormente descritos tem relacdo com informacdo feita mencdo na revisao de
literatura e conforme o estatuto organico do SDEJT, DM (2008), portanto, pode se considerar que
“o SDEJTM implanta uma gestdo e planificacdo educacional para o acesso escolar no EP1
olhando e seguindo os instrumentos normativos e experiencias proprias para superar todos
factores que impactuam para 0 acesso escolar e ou tem uma gestdo orientada para 0s

resultados ”.
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CAPITULO 5 - CONCLUSOES E RECOMENDACOES
5.1. Conclusbes

Quando iniciou-se com o trabalho de pesquisa constatou-se que havia uma dificuldade de
conhecimento e compreensdo da area de trabalho da gestdo educacional ao nivel do SDEJT de
Massinga sobre os processos de Gestdo e planificagdo para o Acesso escolar no EP1 ao nivel do
Distrito, onde viu-se que era importante estudar sobre “Andlise da Gestdo e Planificagcdo
Educacional para o acesso escolar no Ensino Primario do Primeiro Grau no Distrito de

Massinga no periodo de 2017 a 2020

Diante disso a pesquisa tinha como objectivo Geral: Analisar como é que o Servico Distrital da
Educacdo Juventude e Tecnologia implementa uma Gestdo e Planificacdo Educacional que
considera todos os factores que tém impacto no Acesso escolar neste Distrito. Por tanto
constatou-se que o objectivo geral foi alcancado porque efectivamente o trabalho conseguiu
trazer dados que demostram um trabalho com reflexdo aos instrumentos vigentes de gestdo
educacional e planificacdo educacional implementado por este servico olhando todos factores que

impactuam no acesso escolar para o EP1 no periodo em anélise.

E para a operacionalizacdo do objectivo Geral foram delineados os objectivos especificos, em
que o objectivo especifico inicial era: Identificar os factores que determinam o acesso escolar no
EP1 no Distrito de Massinga. Este objectivo foi atendido por que de dados dos entrevistados,
questionados e da andlise documental, segundo participantes conseguiu-se constatar que: Os
trabalhos Extra-lectivos e a Falta de lanche Escolar, sdo os factores que mais determinaram para
0 acesso escolar no EP1para o Distrito no periodo em analise, contudo, o SDEJTM nas suas
accdes de planificacdo e gestdo, provia lanche e Material escolar e o Pré-recenseamento
comunitarios de criancas em idade escolar, como potenciais estratégias para contornar a
situacdo. Existem outros menos destacados pelos participantes, mas ndo menos importantes
conforme a tabela 5 e o grafico 3 da presente pesquisa, que merecem atencdo para o dia adia da

gestdo e planificagdo para o0 acesso escolar no Distrito.
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O segundo objectivo especifico era de descrever o grau de cumprimento dos indicadores de
acesso escolar no primeiro Ciclo do Ensino Primario no Distrito de Massinga, e isso foi atendido
porque de acordo com os dados dos participantes conseguiu-se compreender que as Taxas de
Admissdo na 12 Classe atingidas em cada ano lectivo é considerado como o potencial indicador
para 0 acesso escolar no EP1 no Distrito, conforme a tabela 6 e o gréafico 4, como também,
analisou se o PES e Relatorios de exercicios findos referentes aos anos de 2017 a 2020 e
constatou-se que o Distrito teve neste periodo a taxa de admissdo na 12 classe 124.45%;a taxa de
escolarizacdo de 96.4% em relacdo a planificacdo com base nas projeccbes loca. E a
escolarizacdo de 113.44% em relacdo as projecctes do INE, como taxa de escolarizacdo bruta da
1% a 52 Classe.

E o terceiro objectivo especifico era de relacionar o acesso escolar no primeiro Ciclo do Ensino
Primério e o Grau de Promog¢do da Ligacdo escola comunidade na Gestdo e Planificacdo
educacional no Distrito de Massinga, e isso foi atendido na medida em que pode se compreender
que o SDEJTM teve como poténcias estratégias de Promocdo da ligacdo escola comunidade: a
Revitalizacdo dos CE e Capacitacdo dos repetitivos Presidentes; Monitoria das atribuicdes e das
actividades dos CE; Gestao Racional dos Fundos de ADE para apoio a criancas desfavorecidas.
Né&o s6 como também os CE tem como papel: “Elo de liga¢do escola comunidade e comunidade

escola” conforme as tabelas (6 & 7) e graficos (5,6,7) da presente pesquisa.

E, o problema da pesquisa: “Qual é a relagdo da Gestao e Planificagdo Educacional com os
factores que impactuam para a garantia do acesso escolar no EP1 no Distrito de Massinga?” foi
respondido na medida em que de acordo com os dados obtidos dos participantes conseguiu se
compreender que o SDEJTM no processo da sua gestdo e planificacdo para o acesso escolar no
EP1 é potencial no aperfeicoamento do Regulamento do ensino basico e Estatuto Organico do
SDEJT, conforme o Decreto Ministerial 2008sempre usando estratégias locais para assegurar o
acesso escolar no EP1,contornando assim: os trabalhos Extra-lectivos e a Falta de lanche
Escolar, considerando como factores familiares e escolares, que podem ter contribuido para o ndo
alcance em 3.6% das metas previstas e nas desisténcias em 2.7%, impactando assim no acesso
escolar no periodo em andlise, portanto ha uma relacdo de complementaridade no tangente a

gestéo e planificagcéo educacional no Distrito.
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5.2. Limitacgdes do trabalho

Diante da Metodologia proposta percebe se que o trabalho poderia ter sido realizado com uma
pesquisa mais ampla na bibliografia para analisar os aspectos como a taxa de escolarizagdo
liquida, crescimento absoluto dos efectivos, taxa de abandonado, taxa de eficacia interna e por
idade especifica, bem como por sexo, que ndo foram usa dos, assim como teria sido feita uma
colheita de dados com o nimero maximo possivel de participantes incluindo alguns alunos, ja
que este trabalho por conveniéncia associado a limitacdo de contexto da COVID-19 e de recursos
financeiros, so foi possivel analisar uma populacdo pequena de 48 elementos com 16 de amostra.

5.2.1. Recomendacao para futuros pesquisadores

Olhando para as limitagdes que a que foram descritas, orienta-se 0s proximos pesquisadores
que possam enfocar em taxas de escolarizacdo liquida e por idade especifica e indicadores de
eficacia interna, incluindo algumas escolas e alunos. Como também a analise das questdes
sobre Trabalhos extra lectivos e lanche escolar que influenciam para o acesso escolar, assim
como de que maneira os SDEJT geram a situacdo de Pré-recenseamento, contacto porta a

porta para assegurar 0 acesso escolar na planificacdo e busca das criangas que abandonaram.

5.2. 2 Recomendacéo para o SDEJT de Massinga

Segundo o0s resultados obtidos da pesquisa deixam-se para o SDEJTM as seguintes

recomendagcdes, que:

e Continuem com o bom desempenho quanto a garantia para o acesso escolar no EP1 em
todo Distrito reforcando e transmitindo de geracdo em geracdo as potenciais estratégias
usadas, tanto localmente quanto em outras instituicbes do SNE e ou de areas afim, porém,
olhando a dindmica socioeconémica e tecnoldgica das sociedades emergentes;

e Ha necessidade extrema de redobrar esfor¢co em estratégias para assegurar a promogéo de
acesso e retencdo escolar, com enfoque para as escolas Rurais onde verificou se situagdes
de escolas com as realizagbes abaixo de 70%, como também, a atencdo aos factores
trabalhos extra lectivos e lanche escolar que tem influenciado para o acesso escolar
embora em pequena dimens&o, mas seria solugdo sustentavel, influenciar mais os CE, as

liderancas comunitérias e religiosas conforme referenciado pelos participantes e outras
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vias que localmente sejam dinamizadas para apoiar na promog&o para 0 acesso e reten¢ao
escolar, assegurando que seja minimizado o assunto de abandono escolar, de aulas ao ar
livre e de criangas que estudam sentadas no chéo.

Reforcar estratégias usadas e accionar mecanismos de troca de experiencias em outras
instituicbes do SNE transmitir e receber praticas mais sustentdveis olhando e
considerando os factores que possam influenciar para o acesso escolar no EP1, com
atencdo aos outros subsistemas como medida de precaugdo de menores custos, factores
como: “Trabalhos extralectivos, crianga vivendo em familia com pais ausentes, lanche
escolar, a distancia casa escola, seguidos de fraca participacdo dos pais na vida escolar
dos seus educandos e criancas vivendo em familia monoparental, claro, sem desperdicar
0s menos referenciados pelos participantes, na opinido estancar pela raiz;

Ha necessidade de redobrar esforco em estratégias de envolvimento de liderancas
comunitarias, religiosas, ONG’s para gradualmente em curto prazo retirar as cerca de
12000 criangas sentadas no chdo e 122 turmas ao ar livre correspondendo a mais ou
menos 6100 criancas estudando ao ar livre.

Quanto as carteiras mesmo seja meio-termo comunitéario, envolver na construcdo de
bancos por materiais locais (paus), incluindo salas em mesmo material local, enquanto
ndo haver fundos para provisdo de carteiras escolares e salas convencionais no lugar de
sentar no chdo ou estudar ao ar livre.

Reforgar formagdes continua revisitando os instrumentos normativos sobre gestéo escolar
para efeitos de consolidacdo para uma reflexdo consistente constante e sustentavel, com

base no aperfeicoamento das leis vigentes.
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FACULDADE DE EDUCAGAO )
LICENCIATURA EM ORGANIZAGAO E GESTAO DA EDUCAGAO

Objectivo Geral:

Analisar como é que os Servicos Distritais da Educacdo Juventude e Tecnologia implementam

uma Gestdo e Planificacdo Educacional que considera todos os factores que tém Impacto no

Acesso Escolar no Distrito de Massinga no periodo de 2017 a 2020.

I. Identificacéo:

Pergunta Idade Sexo Profisséo
Técnico
Gestor | Planificador de Técnico
Categoria . . -
-25 (1 25-35 || 35-45 | 45-55 [ 55+ | Masc. | Fem.|[Educacional | Profissional | Estatistica| de RH
Pergunta Tempo no Sector Tempo na Actividade que faz | Nivel de Formacéo
2 S o
. o S.'> ﬁ' 8' S| w 8, ﬁ. 8' s 3 g =
Categoria Lo S| 2| w S8 | 21l ©
=
=
Pergunta Cargo Tempo de Servico
Director Chefe
. . Lo o L0
dos Director Director Chefe de Chefe | & | X [ | &
Categoria . o . . IR R8P
SDEJT | Pedagogico | Administrativo || Secretaria| RH | Estatistica
Observagéo:
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Il. Questiondrio para funcionérios dos SDEJT de Massinga epara Presidentes ou

S&o Factores que determinam o

acesso escolar no Primeiro Ciclo

do Ensino Primario no Distrito de

Massinga

Categoria

Concordoto
talmente

Concordo

Indiferente

Descordo

Descordototalme
nte

Familiares

Vida dos alunos em Familia
Monoparental,

Vida dos alunos em Familia
Reconstituida,

Vida dos alunos em
FamiliaAdotiva

Vida dos alunos com Pais
Ausentes

Trabalhos extra-lectivo

Factores pessoais do aluno

A falta de material escolar

Escolares

Ambiente escolar

Excluséo escolar

RacioAluno Professor

Falta de salas de Aulas

A falta de lanche escolar

Falta da Participacdo dos
pais na vida escolar dos
seus educandos

A distancia casa escola

Falta de carteiras escolares

FracalLigacaoEscolaComuni
dade

Representante de Conselhos de Escola.

Observacéo:
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I11. Guiéo de Entrevista para o Director dos SDEJT e chefes de Reparticgdes:

1. Factores que determinam o acesso escolar no Distrito de Massinga.

2. Que Estratégias o SDEJT usa para assegurar o acesso escolar no Distrito de Massinga.

3. Que Indicadores evidenciam o0 acesso escolar no distrito de Massinga.

4. Qual é o Papel do SDEJT na planificacdo promocédo da ligacdo escola comunidade ao

nivel do Distrito de Massinga.

5. Qual € o Papel do SDEJT na planificacdo e promocdo para 0 acesso e retencao escolar no

Distrito de Massinga.

6. Qual é o Papel do CE na promocdo da ligacdo escola comunidade no Distrito de

Massinga.

Observacéo:
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V. Guido para colheita de dados em analise bibliografica documental:

1. Verificacdo de dados do INE sobre projeccbes da populacdo com idade escolar para o
EP1de 2017 a 2020, com base no Censo populacional de 2017.

2. Verificacdo das projeccdes e as realizacdes do SDEJT sobre os efectivos escolares para o
EP1 para o periodo de 2017 a 2020, segundo seu PES e Relatorios ou Resumos anuais das

execucoes feitas.

3. Verificacdo do papel do SDEJT em relacdo as orientacdes dos documentos normativos,

como o Regulamento Geral Ensino Bésico e o Estatuto Orgéanico do SDEJT.

4. Outros

46






