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Resumo

O trabalho procura analisar o papel do Conselho de Escola na Gestdo Democréatica da Escola
Priméria e Completa de Khongolote, uma vez que o Conselho de Escola constitui um espaco de

discusséo de todos os segmentos escolares para a melhoria da educacao.

Assim, o presente trabalho procurou compreender como funciona o Conselho de Escola na Escola
Promaria de Khongolote, de modo garantir uma gestdo democratica da prépria escola, num espaco
onde os representantes dos menbros do Conselho de Escola sdo chamados a participar. Neste
sentido, foi realizada uma revisao bibliogafica sobre o tema proposto e uma pesquisa na Escola
Priméaria Completa de Khongolote, com aplicacdo de questionarios para os representantes do

Conselho de Escola.

A Escola Primaria Completa de Khongolote apresenta um CE constituido, embora possa criar
duvidas sobre o seu funcionamento, pelo facto de alguns pais e encarregados de educacgéo
desconhecerem da existéncia deste 6rgao na Escola. Verificou-se um nivel de fraca participacado
deste segmento no CE para garantir o seu envolvimento nas actividades da escola, tendo-se
identificado alguns factores que contribuem para a fraca participacdo dos representantes dos pais e

da comunidade no CE.

Portanto, o conselho de escola na Escola Primaria Completa de Khongolote tem um papel relevante,
porque procura aproximar a comunidade escolar para se inteirar sobre as acividades da escola, ainda
que com inimeras limitagcdes no funcionamento, representa uma iniciativa que vai contribuir para

0 inicio de uma gestao democrética e participativa no ambito da instituicdo escolar.

Palavras-Chave: Conselho de Escola, Gestdo Democratica, Participacdo, Nivel de Participacao



1. Introducao
Gestdo democratica € a concepcdo de administracdo de escola segundo a qual todos os envolvidos

na vida escolar devem participar de sua gestdo e que estabelece toda accdo ou decisdo tomada

referente a escola e deve ser de conhecimento de todos, Para Riscal (2009)

Para que haja uma gestdo democratica em nossas escolas, € necessario a criacdo de espacos
institucionais de participacdo da comunidade educativa, propicios para que novas relac@es entre 0s

diversos segmentos escolares possam acontecer, Nascimento (2007)

Nesse sentido, o Conselho de Escola surge como um desses espacos que, juntamente com outros
Orgdos executivos da escola, desempenham um papel importante no exercicio da pratica
democratica, uma vez que retne todos 0s segmentos representantes da comunidade escolar com o
proposito de discutir, definir e acompanhar o desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico da
escola, que é um instrumento que reflete a proposta educacional da escola. E através dele que a
comunidade escolar pode desenvolver um trabalho coletivo, cujas responsabilidades pessoais e

coletivas sdo assumidas para execucdo dos objetivos estabelecidos.

Considerando que o Conselho de Escola deve configurar-se como co-responsavel pelas actividades
que se desenvolvem no interior da escola, bem como ajustar as directrizes e metas estabelecidas a
nivel central e local a realidade da escola, entendemos que esta pesquisa é especialmente pertinente
na medida em que pode contribuir para uma reflexdo das actuais formas de conceber e praticar a

gestdo democratica da educacao, procurando conceitua-lo no cotidiano da escola.

A pesquisa também pode contribuir para que este 6rgao possa ter visibilidade na escola e possa ser
visto como um grande aliado na concretizacdo de uma gestdo democratica, onde todos o0s envolvidos
nomeadamente, os professores, funcionarios, alunos, pais e encarregados de educacdo e a

comunidade, possam assumir juntos 0s compromissos com a educacao.

Assim, o estudo pretende explorar as formas e niveis de participacdo da comunidade escolar na
gestdo democratica da Escola Priméaria de Khongolote, destacando o funcionamento do conselho de
Escola, o nivel de participacdo dos membros do Conselho de Escola na gestdo democratica, bem

como os factores que condicionam a participacdo dos membros na gestéo da escola.



O presente trabalho estd estruturado em cinco capitulos. O capitulo I, constitui a introdugéo e
contextualiza o tema e o problema da pesquisa, apresentando 0s objectivos que se almejam alcancar
e a justificacdo. O capitulo Il apresenta de forma suscinta a revisdo da literatura. O capitulo 111
apresenta a metodologia usada para a realizacdo da pesquisa. O capitulo IV faz a apresentacéo e

discusséo dos resultados e o capitulo V esta reservado as conclusoes.

1.1. Problema da pesquisa
A gestdo democratica estabelece o controle da sociedade civil sobre a educacéo e a escola publica,

introduzindo fortes mecanismos como elei¢des de dirigentes escolares e conselhos escolares.

Na legislacdo educacional de Mocambique, o Conselho de Escola foi confirmado pelo Diploma
Ministerial n® 46/2008, de 14 de Maio, que aprova o Regulamento Geral do Ensino Bésico, assim
como em outros dispositivos normativos, nomeadamente, o Plano Estratégico da Educacéo 2012-
2016 (PEE) e documento sobre Orientacdes e Tarefas Escolares Obrigatorias (OTEQ’s) para o
periodo de 2010 a 2014.

Portanto, da anélise feita aos documentos normativos, percebe-se que a implantacdo dos Conselhos
de Escola em muitas unidades escolares no Pais, decorrem de orienta¢6es normativas, na pratica, a
sua actuacao ndo é visivel ao nivel da Escola Primaria Completa de Khongolote, pelo facto da
participacdo dos pais/encarregados de educacao, cingir-se apenas as reunies de abertura do ano
lectivo e reuniBes trimestrais, sem se manisfestar no processo de planificacdo das actividades da

escola.

Assim, o Conselho de Escola, ndo tem ocupado um espaco de relevo na gestdo democréatica da
escola primaria de Khongolote, uma vez que os pais € a comunidade ndo contribuem na tomada de
decisbes dentro do Conselho de Escola, demonstrando total desconhecimento sobre o

funcionamento deste 6rgdo na escola, contrariando a legislacdo pela qual rege a sua criagéo.

Perante este pressuposto surge a seguinte questdo: Como funciona o Conselho de Escola da escola
priméaria de khongolote, de modo a garantir uma gestdo democratica da propria escola?



1.2. Objectivos e questdes da Pesquisa

1.2.1. Objectivo Geral
e Analisar o papel do Conselho de Escola na gestdo democratica da Escola Priméaria Completa

de Khongolote.

1.2.2. Objectivos Especificos
e Descrever o funcionamento do Conselho de Escola na gestdo democratica da Escola

Priméaria Completa de Khongolote;
e Caracterizar os niveis de participacédo e envolvimento dos membros do Conselho de escola;
e Identificar os factores que condicionam a participacdo dos membros do Conselho de Escola

na Gestdo Democratica.
Para dar resposta a esses objectivos foram selecionadas as seguintes perguntas de pesquisa:

1. Como funciona o Conselho de Escola de modo a garantir uma gestdo democrética na Escola
Priméaria Completa de Khongolote?

2. Como se caracterizam os niveis de participacdo e envolvimento dos membros do Conselho de
Escola na gestdo democratica da Escola Priméaria Completa de Khongolote?

3. Quais sdo os factores que condicionam a participacdo dos membros do Conselho de Escola na

gestdo democratica da Escola Primaria Completa de Khongolote?

1.3. Justificativa
A autora deste trabalho, sente que tem a necessidade e responsabilidade de identificar e refletir sobre

o0s problemas educacionais.
Nesse sentido, a insatisfacdo dos pais e ou encarregados de educacao, em particular da autora, mée
de um aluno da Escola Primaria Completa de Kongolote, pelo facto de ter participado nas reunides

de turma, e nunca ter ouvido falar sobre o CE na escola.

Isso pode criar duvidas se o CE funciona ou ndo, considerando que outros pais e encarregados de
educacdo também desconhecem os assuntos tratados pelo mesmo. Dai que surge a necessidade de
se inteirar sobre o Papel do Conselho de Escola na gestdo democréatica da escola, para entender
como funciona o CE na Escola Priméaria do Khongolote e saber se este 6rgédo ocupa um espaco de

relevo na gestéo.



A necessidade de efectuar esta pesquisa, também é uma forma de contribuir para a reflexdo das
actuais formas de conceber e praticar a gestdo democratica da educacdo, procurando conceitua-lo
no cotidiano da escola, também pode contribuir para a visibilidade deste 6rgdo ao nivel de toda a

comunidade escolar, na concretiza¢do de uma gestdo democréatica na Escola Primaria Completa de
Khongolote.



2. Revisdo da Literatura

Este capitulo apresenta a sintese do debate de estudos realizados sobre a pesquisa em estudo, na
perspectiva de diferentes autores que desenvolveram estudos em diversas areas sobre o CE e de
seguida apresenta alguns conceitos importantes para a compreensdo do tema em analise,

nomeadamente: o Conselho de Escola e gestdo democratica.

Os aspectos relacionados com os conselhos de escola na gestdo democrética de escolas, serd
esxplorado no contexto da literatura internacional e no quadro legal educacional de Mogambique.

2.1. Sintese de Estudos Realizados sobre o Conselho de Escola

Sobre o objecto de estudo, importa referir que foram feitas varias pesquisas a nivel nacional e
internacional, com destaque para Nhanice (2013), que desenvolveu um estudo, sobre Conselho de
Escola, e tinha como objectivo analisar, comparativamente, o Papel do Conselho de Escola na
Gestdao Democratica de Educagdo Basica, tomando como exemplo as experiéncias da EPC “3 de

Fevereiro”, na Cidade de Maputo e “29 de Setembro” no distrito de Marracuene.

Para a realizacdo deste trabalho o autor seguiu os procedimentos metodoldgicos de pesquisa
qualitativa e foi subsidiado por tratamento estatistico na analise das respostas dos questionarios e
entrevista aplicados a populacdo do estudo, que foi constituida por membros do Conselho das
Escolas, que sdo os representantes dos professores, funcionarios administrativos, alunos e
pais/comunidade, e devido a dificuldade de se encontrar com todos os membros dos conselhos das
escolas do estudo, usou-se para a determinacdo da amostra, 0 método de amostragem por

conveniéncia.

Deste estudo, o autor concluiu que nas duas escolas em estudo ha violagdo das normas que regem a
constituicdo dos Conselhos de Escola, pois além do director, que é o Gnico membro isento da

eleicdo, existem outros indicados e ndo eleitos nos conselhos das duas escolas.

O estudo mostrou também, que apesar da participacdo dos membros da comunidade nas reunies
do Conselho de Escola, na sua pratica, eles tém pouco protagonismo no decurso dos encontros, o
que mostra ainda forte influéncia do segmento dos professores no tipo de decisbes tomadas pelo
CE, e sdo dirigidos pelos directores de escolas, dadas as auséncias constantes dos respectivos

membros que no geral, sdo provenientes do segmento dos pais.



O outro estudo foi realizado pela Nascimento (2007), abordando sobre conselho escolar: os desafios
na construcao de novas relagfes na escola, com o objetivo de analisar o processo de implantacéo e
o0 entendimento dos conselhos como politica de carater publico, sua atuacdo, bem como as relagdes
travadas e vivenciadas pelos sujeitos, suas principais formas de atuacdo, o significado politico do
Conselho dentro da Comunidade e os reflexos deste no jogo democratico. Além disso, compreender
0 Conselho como espac¢o de disputa politica, percebendo, através da fala dos Conselheiros, suas
relacdes e seu envolvimento dentro desse espaco e seus reflexos para o conjunto de toda a

comunidade escolar.

Com o estudo, a autora concluiu que a simples instituicdo do Conselho de escola e a elei¢do de
representantes dos varios segmentos presentes na escola ndo sdo suficientes para a construcao de
novas relacdes na escola, é insdispensavel que os conselheiros (director, presidente do conselho de
escola, representantes dos pais/encarregads de educacdo, professores, alunos e da comunidade),
compreendam a importancia de seu papel social para o desenvolvimento de uma gestao participativa

e democratica.

Os segmentos dos pais/encarregados, desconhecem o seu papel dentro do espaco da escola e néo
apresentam sinais de querer contribuir com o conhecimento de uma nova cultura baseada na
socializacdo de decisGes e informac@es, e 0 CE ndo € visto como uma instancia de participacéo,

cidadania e democracia.

Dos estudos acima expostos, a presente pesquisa ird usa-los como guia de orientacdo para a
realizacdo do trabalho, com foco para a reflexdo das actuais formas de conceber e praticar a gestdo
democratica na escola, e posssiveis solucbes para os problemas do coutidiano existentes no

funcionamento da CE.

2.2. Conceitos basicos sobre o tema em estudo

Este subcapitulo, discute os conceitos basicos usados no trabalho, nomeadamente o Conselho de

Escola e a Gestdo Democratica, para facilitar a compreensao do tema em analise.

2.3.Conselho de Escola
No contexto educacional de Mogambique, podemos considerar um conselho como um lugar onde

ouvir e ser ouvido, ver e ser visto, tornam-se principios do processo de participacdo e, por
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conseguinte, da democratizacdo do ambiente escolar, nesse sentido € pertinente aprofundarmos os
nossos conhecimentos sobre os conselhos escolares, com base no contributo de alguns autores, que
de uma forma objectiva trazem-nos um entendimento e discusséo sobre o conceito dos conselhos
escolares.

Assim, Veiga e Resende (2001) concebem o Conselho de Escola como sendo o local de debate e
tomada de decisdes, ele se relaciona ainda, com os principios da igualdade, da liberdade e do
pluralismo, devido & sua composicao por diferentes segmentos presentes na escola — professores,
funcionarios, pais e alunos; em regime de paridade, assegurando o direito de manifestacdo de

diversos pontos de vista e de diferentes opinides.

Conselho de Escola € espacgo da voz e do voto dos diferentes actores da escola, internos e externos,
desde os diferentes pontos de vista, deliberando sobre a construcao e a gestdo de seu projeto politico-
pedagogico (Bordignon, 2005). (Paro 2001, como citado em Drabach, 2010), afirma que devemos
entender o CE como espaco permanente de debate, geracOes de ideias, que deverdo proporcionar

uma préatica democratica das relacdes estabelecidas na dindmica do sistema escolar.

Dos conceitos supra citados, entendemos que conselho de escola é um 6rgéo de consulta da escola,
onde a comunidade educativa tem a oportunidade de particicipar e contribuir com as suas ideias

sobre questdes relacionadas com a vida da escola.

2.4. Gestdo Democratica na Educacéo
Para que a escola se torne um espaco aberto de discussdo e analise dos seus problemas cotidianos,

deve-se implementar acOes e atitudes pelas quais a democracia seja um dos principios basicos.

Para Riscal (2009), a gestdo democrética é a concepcdo de administracdo de escola segundo a qual
todos os envolvidos na vida escolar devem participar de sua gestdo e que estabelece toda acc¢do ou

decisdo tomada referente a escola e deve ser de conhecimento de todos.

Segundo Vieira (2005), Gestdo Democratica é uma forma de gerir uma instituicdo de maneira que
possibilite a participacéo, transparéncia e democracia. Esta autora salienta que esse modelo de
gestdo, representa um importante desafio na operacionalizacdo das politicas de educagdo e no

cotidiano da escola.



Lido o conceito, entendemos por gestdo democratica como sendo um caminho para a participacao,

tomada de decisbes, um trabalho em conjunto para melhoria da qualidade de ensino.

2.5. Participacao

Corréa (1991), aponta que a participacdo pode ser compreendida como um mecanismo de
articulacdo entre os segmentos educacionais, 0s quais objetivam na relagdo escola-comunidade,
encontrar formas de ajustar o sistema educacional publico de acordo com as demandas escolares.
Para (Libaneo, 2001), participacdo € um principio democratico que assegura da melhor maneira, a
gestdo democratica.

Por tanto, considerando as definicao dos autores, entendemos que participacdo € a oportunidade ou
direito que as pessoas tem de ouvir e de serem ouvidas, emitir suas opinides acerca de um

determinado assunto, debate ou quest&o.

2.6. Tipos de Participacao

De acordo com Bordenave (1994) existem seis tipos ou maneiras de participar:

De fato: aquele tipo em que a simples existéncia da sociedade nos impele a fazer parte, ou seja, a
participacdo na familia, no trabalho, na busca pela subsisténcia. Em outras palavras, € o tipo de
participacdo a que todos os seres humanos estéo sujeitos a partir do momento em que decidiram
viver em sociedade.

Participacdo espontanea: esta relacionada ao ato do individuo se inserir em determinados grupos,
por livre opcao, como 0s grupos de vizinhos e amigos, os quais ndo possuem “organizagao estavel
ou propdsitos clarose definidos a ndo ser os de satisfazer necessidades psicoldgicas, expressar-se,
receber e dar afecto, obter reconhecimento.

Imposta: Onde os individuos sdo levados a participar, seja por c6digos morais de determinados
grupos, seja por legislacdo especifica que define a obrigacao de participar.

Volintaria: onde ogrupo € criado pelos préprios participantes que definem sua forma
deorganizacéo, objetivos e métodos. Bordenave cita, como exemplos dessetipo, os sindicatos livres,
as associacdes de moradores, as cooperativas e os partidos politicos.

Participacdo Provocada: a qual é impulsionada por um agente externo. Nesse caso, cita como
exemplo o papel que o servi¢o social, o desenvolvimento de comunidades, a extensdo rural, a
educacdo em salde e as pastorais desempenham nesse modelo.



Participacdo Concedida: Onde as organizacOes e/ou agentes publicos conferem poder de decisdo
aos subordinados e/ou aos cidaddaos. Como exemplo, teriamos as chamada“participac¢ao nos lucros”,
adotadas por certas empresas, bem como as experiéncias de “planejamento participativo’adotadas
por orgéos publicos.

2.7. Niveis de Participagéo

Uma segunda distin¢do quanto a participagdo é aquela que se refere aos seus niveis, nesse sentido,
Bordenave (1994,) adopta a seguinte classificagdo, partindo do nivel mais alto até o mais baixo:

Nivel 1: Formulagdo da doutrina e da politica da instituicéo.

Nivel 2: Determinacéo dos objetivos e estabelecimento das estratégias.
Nivel 3: Elaboracéo de planos, programas e projetos.

Nivel 4: Alocacdo de recursos e administracdo de operacdes.

Nivel 5: Execucdo das aces.

Nivel 6: Avaliacdo dos resultados.

Segundo Bordenave (1994), quanto mais proximo do nivel 1, maior é o poder decisério da
populacdo envolvida no processo participativo, estando relacionada tanto a “capacitacdo e
experiéncia” quanto através de lutas contra os poderes estabelecidos na sociedade.

2.8. Criacdo do Conselho de Escola na Legislacdo Educacional em Mogcambicana
A Lei n®6/92, de 6 de maio, que cria o Sistema Nacional de Educacdo, preconiza a participacao de

outras entidades, incluindo comunitarias, na gestdo do processo educativo e incentivando uma maior
ligacdo entre a comunidade e a escola.

Os Conselhos de Escola nascem desta necessidade de abertura da escola as comunidades locais
através do Diploma Ministerial n°® 54/2003, de 28 de maio, que no contexto da descentralizacdo
administrativa, procurava criar maior flexibilidade nos processos de tomada de decisdo atraves
duma gestdo participativa, onde todos os segmentos da comunidade escolar podem e devem
participar nas atividades desenvolvidas na escola, tanto administrativas, pedagdgicas, bem como
financeiras.

O Ministério da Educacdo, atribuiu ao Director da Escola a responsabilidade da criacdo de

condicdes para a constitui¢do e funcionamento dos Conselhos de Escola.
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Nesse sentido, o Diploma Ministerial n°46/2008, estabelece que a criacdo ou a revitalizacdo do CE
deve ocorrer até 30 dias apds o inicio do ano lectivo e a duracdo do mandato dos membros foi fixado

em dois anos consecutivos, renovavel uma vez.

De acordo com o artigo 8 do Diploma Ministerial n°46/2008, o CE juntamente com a Direccao da
Escola e o Colectivo de Direccdo constituem 6rgdos executivos da escola, sendo o CE o 6rgao
méaximo da escola com fungdes de ajustar as directrizes e metas estabelecidas a nivel central e local
a realidade da escola e garantir a gestdo democratica, solidaria e co-responsavel.

Ainda nos termos do Diploma supra citado, o CE é constituido pelo Director da Escola,
representantes dos professores, representantes do pessoal administrativo, representantes dos

pais/encarregados de educacao, representantes dos alunos e da comunidade.

2.9. O Conselho de Escola: funcionamento, atribuicoes e funcdes do presidente

Funcionamento do Conselho de Escola
De acordo com o Diploma Ministerial n°46/2008 de 14 de Maio, que aprova o regulamento geral
do ensino bésico, no seu artigo 11, o CE funciona da seguinte forma:

v" 0 Conselho da Escola retine-se, pelo menos, trés vezes por ano, devendo, no inicio de cada
ano lectivo, apresentar a Assembleia Geral da Escola o relatério das actividades
desenvolvidas no ano anterior e o0 seu plano de actividades no ano em curso

v Em casos julgados convenientes, pelo menos 2/3 dos membros representando 0s
componentes do conselho, podem convocar a assembleia e deliberar para qualquer questéo
que julgarem conveniente e que ndo seja contrario ao regulamento

v" A duracdo do mandato dos membros do Conselho da Escola é de dois anos consecutivos,

renovavel uma vez.
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Nos casos de impedimento para cumprimento do mandato por um periodo de um més por
determinado membro do Conselho da Escola por varios motivos, este devera ser substituido através
de uma nova eleicdo interna.

2.5.2. Atribuicdes

Quanto as atribui¢des, 0 Regulamento Geral do Ensino Bésico (2008), no seu Artigo 12 o C.E dispde
que o CE deve:

AN N NN

DN N NN

Aprovar o plano de desenvolvimento da escola e garantir a sua implementagéo;
Pronunciar-se sobre o aproveitamento pedagogico da escola;

Aprovar o plano anual da escola e sua implementacao;

Aprovar o regulamento interno e garantir a sua implementagéo;

Pronunciar-se sobre as infracbes cometidas e medidas disciplinares a aplicar aos professores,
0 pessoal administrativo, aos alunos e outros trabalhadores, sem prejuizo da
confidencialidade no processo administrativoElaborar e garantir a execucdo de programas
especiais visando a integracdo da familia-escola-comunidade;

Aprovar os relatdrios das comissdes de trabalho; e

Analisar, pronunciar-se e deliberar sobre a execucdo or¢camental;

Analisar e pronunciar-se sobre o desempenho dos titulares de cargos de direccao;

Apreciar as reclamacdes e/ou problemas apresentados pela comunidade escolar sobre o
funcionamento da escola;

Analisar e pronunciar-se sobre aspectos disciplinares e medidas a aplicar aos membros da
comunidade escolar;

Aprovar os funcionarios e outros membros da comunidade escolar a serem distinguidos e
premiados; e

Apresentar a Assembleia Geral da Escola, no inicio de cada ano lectivo, o relatério de

actividades desenvolvidas no ano anterior.

Funcdes do Presidente do Conselho de Escola

v

v

De acordo com o Regulamento Geral do Ensino Basico, no seu Artigo 13 o C.E, é dirigido
por um presidente tem como fungdes:a) Convocar e presidir as reunides do Conselho;

b) Zelar pelo bom funcionamento do Conselho;
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v ¢) Cumprir e fazer cumprir as decisdes do Conselho;

v
v

d) Representar o C.E a nivel interno e externo;

e) Prestar informacédo anual a Assembleia Geral da Escola.
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3. Metodologia
Metodologia é o conjunto de métodos ou caminhos que séo percorridos na busca do conhecimento
(Andrade, 1999, p.111).

O presente capitulo, descreve o procedimento metodoldgico adoptado para a realizacdo da pesquisa,
apresentando o tipo, método e técnicas de pesquisa, a populagdo e amostra, bem como a estratégia

usada para a colecta, tratamento e analise dos dados.

Tendo em vista a natureza e a peculiaridade desta investigacéo, foi utilizado o método de estudo de
caso. E quanto a natureza, a pesquisa adoptou os métodos qualitativa e quantitativa.

De acordo com Gil (1999), a pesquisa qualitativa estabelece uma relagdo dinamica entre o0 mundo
real e o sujeito, isto €, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objectivo e a subjectividade do

sujeito que ndo pode ser traduzido em numeros.

Richardson (1999), nos seus estudos sobre metodologia de trabalhos cientificos diz que a pesquisa
quantitativa significa transformar opinides e informagdes em ndmeros para possibilitar a
classificacdo e analise. Exige 0 uso de recursos e de técnicas estatisticas. Portanto a combinacao
dos métodos qualitativos e quantitativos, de acordo com os autores permite uma complementaridade
dos dados e a obtengdo de informacgdes que ndo poderiam ser obtidas utilizando cada um dos
métodos isoladamente. Os resultados da investigacdo quantitativa sdo seguidos por um estudo

qualitativo.

3.1. Populagédo e Amostra
A pesquisa decorreu na Escola Primaria Completa de Khongolote, localizada na Provincia de

Maputo, Municipio da Matola. A populacéo foi constituida por 16 membros do Conselho de Escola,
nomeadamente: o Director, a Presidente do Conselho, 4 representantes dos professores, 2
representantes dos funcionarios, 4 representantes dos alunos, 2 representantes dos pais/encarregados

de educacéo e 2 representantes da comunidade.

Da populagdo acima referenciada, foi possivel trabalhar com um total de 16 amostras que sdo 0s
representantes de cada seguimento, excepto 1 representante dos pais e encarregados de educagéo.
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Participantes da pesquisa

N° | Participantes Populacdo | Amostra
1 Director 1 1

2 Presidente do CE 1 1

3 Professores 4 4

4 Funcionarios 2 2

5 Alunos 4 4

6 Pais/Encarregados 3 2

7 Comunidade 2 2

Total 17 16

Tabela: 1.

Na tabela 1 pode se observar a distribuicdo da amostra pelos diferentes segmentos do Conselho de
Escola.

3.2. Técnicas de Recolha de Dados
Para se efectuar a recolha dos dados, foi utilizada a técnica do questionario e a analise documental

por serem um dos instrumentos importantes e privilegiados na recolha de informacdes para a

pesquisa e ndo exigem treinamento de pessoas e garantem o anonimato.

O questionario foi dirigido & todos os membros do conselho de escola. A técnica foi utilizada com
0 objectivo de obter dos participantes, respostas por escrito, em relagdo ao papel do CE na gestéo
democratica da escola, procurando obter em simultaneo, informacdes de grande nimero de pessoas,
em curto espaco de tempo com relagdo as nossas perguntas de pesquisa, assegurando o seu

anonimato.

O questionario € um instrumento desenvolvido cientificamente, composto de um conjunto de
perguntas ordenadas de acordo com um critério predeterminado, que deve ser respondido sem a
presenca do entrevistador e que tem por objetivo coletar dados de um grupo de respondentes.
(Marconi; Lakatos, 1999)

A analise documental consistiu na leitura e analise do registro da acta disponibilizada pela escola

sobre as actividades desenvolvidas pelo CE em uma das suas reunides.
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3.3. Procedimentos para a recolha e anélise de dados
Na primeira fase, a autora solicitou uma credencial no registo académico da Faculdade de Educacao

da Universidade Eduardo Mondlane (UEM), e de seguida dirigiu-se a Escola Primaria Completa de
Khongolote, para solicitar a direc¢do da escola a devida autorizacdo para a realizacdo da pesquisa

na escola, acompanhada da credencial acima referida.

Ap0s esta fase, tendo sido autorizada, a autora prosseguiu com a distribuicdo dos questionarios aos
participantes (membros do Conselho da Escola), solicitando a sua participagdo na pesquisa através
do preenchimento dos questionarios, demonstrando claramente os objectivos da investigacao, para

facilitar o preenchimento dos questionarios.

Para os alunos foram elaboradas 11 questdes, sendo 7 fechadas e 4 abertas e para os restantes
membros representantes do Conselho de Escola foram elaboradas 16 questdes, sendo 6 abertas e
10 fechadas.

Assim, foram questionados 4 representantes dos alunos, o Director, o Presidente do CE, 4
representantes dos professores, 2 representantes dos funcionarios, 2b representantes dos pais e

encarregados de educacéo e 2 da comunidade, totalizando 16 membros para a nossa amostra.

Em seguida, os dados foram recolhidos, analisados e introduzidos numa base de dados por meio do
programa Microsoft Excel, e para facilitar uma andlise mais coerente e harménica em algumas

questdes os resultados estdo apresentados em tabelas e gréafico.

3.4. Aspectos étinicos

Para a realizacdo da pesquisa a autora precisou de uma credencial, onde foi possivel obter no registo
académico da Faculdade de Educacgdo da Universidade Eduardo Mondlane.

3.5. LimitacOes
Durante a realizagdo do trabalho, ndo foi possivel ter acesso as todas as actas das reunides, tendo

sido facultado somente uma acta, o que dificultou bastante o processamento dos dados.
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4. Apresentacdo e Analise dos Resultados

No presente capitulo sdo apresentados os resultados obtedidos na coleta de dados, inerentes ao papel
do Conselho de Escola na Escola Priméria Completa de Khongolote. Primeiramente foi feita a
descrigdo da escola, seguida da caracterizacdo dos inquiridos e finalmente a analise e interpretacdo

dos dados recolhidos na escola.

4.1. Descricéo do local da pesquisa
A Escola Primaria Completa do Khongolote, localiza-se na Provincia de Maputo, no Posto

Administrativo de Infulene, Municipio da Matola, Bairro do Khongolote e conta com um total de
1.512 alunos matriculados, vinte nove professores, dos quais catorze sao do sexo feminino e quinze

do sexo masculino, distribuidos no turno da manhd, de tarde e da noite.

A escola conta com um total de 19 salas de aulas e todas elas em funcionamento, uma sala de
professores, uma secretaria, um gabinete do director, um gabinete dos directores adjuntos
pedagogico do curso diurno e nocturno, um gabinete administrativo, duas casas de banho para 0s

alunos e duas para professores e funcionarios.

Esta escola é propriedade do Estado e esta sob tutela do Ministério da Educacdo e Desenvolvimento
Humano, subordinada a Direccdo Distrital da Provincia de Maputo.

4.2. Composicdo dos membros do Conselho de Escola na Escola Primaria Completa do
Khongolote
A Escola Priméria Completa de Khongolote é uma escola do tipo 1, uma vez que possui mais de

1500 alunos matriculados, conforme atesta o regulamento do ensino basico, e nestes termos o
Conselho de Escola deveria ser composto por até 19 membros do CE, contudo, o Conselho desta

Escola é composto por 17 membros de acordo com a tabela abaixo:

Composicdo dos membros do Conselho de Escola na Escola Primaria Completa do
Khongolote
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N° | Designagao Homens | Mulheres

Director 1
Presidente do CE
Professores
Funcionarios
Alunos
Pais/Encarregados
Comunidade

Total
Tabela: 2
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De acordo com a tabela 2, o Conselho de Escola na Escola Priméria Completa do Khongolote €
composto por 17 membros. Portanto, em conformidade com o Diploma Ministerial n°® 46/2008, de
14 de Maio, observando a composicdo do Conselho de Escola, nota-se a integracdo de todos os
representantes dos segmentos na propor¢do prevista no artigo 10 do Diploma Ministerial acima
referido. Nesse sentido, pode-se afirmar que o principio de pluralidade na constituicdo do Conselho
de Escola estd assegurado o que constitui uma possibilidade da pratica de gestdo democratica na

escola.

Participaram na pesquisa 16 membros dos 17 que constituem o Conselho de Escola, conforme a
tabela, com excepcdo de 1 membro do segmento dos pais/encarregados de educacdo, segundo a
direcdo da escola, ndo foi possivel a participacdo deste na pesquisa, devido a indisponibilidade de

tempo.

Contudo, a participacao da maioria dos membros deveu-se ao facto da autora ter-se reunido com o
Director da Escola, dias antes da distribuicdo dos questiondrios, tendo o Director dado maior
contributo na sensibilizagdo dos membros do Conselho de Escola, no sentido de colaborarem nesta
pesquisa, tendo indicado o Chefe de Secretaria para se responsabilizar pela distribuicdo e recolha

de todos os questionérios, por formar a garantir o preenchimento e a devolucdo dos mesmos.

As idades dos participantes dos membros do CE na Escola Primaria Completa de Khongolote

variam dos 13 aos 50 anos de idade.
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4.3.Nivel de escolaridade dos membros do Conselho da EPC do Khongolote
A tabela mostra o nivel de escolaridade dos constituintes do Conselho de Escola

Nivel de escolaridade dos membros do Conselho da EPC do Khongolote

N° | Participantes Nivel Bésico Nivel Médio | Nivel Superior
1 Director 1
2 Presidente do CE 1
3 Professores 2 2
4 Funcionarios 2
5 Alunos 4
6 Pais/Encarregados 2
7 Comunidade 1 1
Total 7 5 4
Tabela:3

Segundo a tabela 3, dos 16 participantes nesta pesquisa, 0s 04 membros dos representantes dos
alunos, 2 representantes dos pais e 1 da comunidade, possuem o nivel basico, no segmento dos
professores 02 possuem nivel médio e restantes 2 possuem nivel superior, do segmento dos

funcionarios os 2 possuem o nivel médio e um membro da comunidade possui 0 nivel médio.
Assim, dos 16 participantes, a maioria possui nivel académico basico, seguido dos niveis mais altos.

Todavia, todos contribuem com os seus conhecimentos, mas, ndo basta possuir conhecimentos, pois
é importante que os mesmos tenham acesso as informacgdes inerentes ao funcionamento do CE, para

que a sua participacdo seja efectiva (Ciseki, 1997).

4.4. Funcionamento do Conselho de Escola de modo a garantir uma gestdo democratica na
Escola Priméaria Completa de Khongolote
Para podermos perceber o papel do CE na gestdo democréatica da escola, € pertinente sabermos

como funciona o CE junto dos segmentos que o compdem e desta feita, podemos perceber que o
Conselho de Escola é composto por 17 membros, onde as idades variam dos 13 aos 50 anos de

idade, e 0s mesmos fazem parte do Conselho entre 2 a 3 anos respectivamente.

De acordo com o artigo 10 e 11 do Diploma Ministerial n°® 46/2008, a composic¢do do Conselho
preenche os requisitos para o seu funcionamento e fixa 0 mandato dos membros do Conselho de

Escola em 2 anos consecutivos, renovaveis uma vez. Neste caso, 0 mandato dos membros do
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Conselho de Escola reflecte-se na alternancia do poder, demonstrando de certa forma o

cumprimento das normas.

No que toca ao processo de eleicdo dos membros do Conselho, este, ndo obedece 0 que esta
preconizado no documento normativo, visto que ha divergéncia no processo de eleicdo dos
membros do Conselho, pois, a maioria dos membros foram eleitos por meio de voto, com excepgao
de 3 membros do CE que foram indicados, dos quais 2 sao professores e 1 é representante dos pais,
evidenciando desta forma a violacdo das normas, onde esta plasmado que, 0s membros do CE séo
eleitos atraves do voto secreto, pondo deste modo em causa a consolidacdo do processo

democratico.

Sobre a satisfacdo dos membros em relagcéo ao funcionamento do Conselho de Escola, o resultado

obtido foi que uma parte dos membros mostrara-se satisfeitos pelos seguintes seguintes motivos:

e pelo facto do CE tomar decisdes adequadas para o bom funcionamento da escola;
e pelo facto da escola andar bem;
e por serum Orgao importante para a escola, uma vez que ajuda a escola com ideias e garante

0 bom funcionamento da mesma.
Mas existem mebros insatisfeitos. Estes por sua vez apresentam os seguintes motivos:

e pela falta de participacdo dos membros representantes dos pais/encarregados de educagéo e
da comunidade;

e pelo facto dos membros terem sido eleitos ou indicados, mais sem com isso participarem
activamente;

e pela falta de membros nas reunides, o desinteresse e a consequente desisténcia;

e pelo facto dos pais/encarregados ndo contribuirem para o bem da escola;

4.5. Niveis de participacdo dos membros do Conselho de escola
Quanto aos niveis de participacao e envolvimento dos membros do CE, foi possivel constactar que

quando os membros sdo convocados para as reunides agendadas pelo CE para a planificacdo das
actividades, alguns segmentos participam, como é o caso dos representantes dos alunos, dos
professores e dos funcionarios, excepto os segmentos de pais/encarregados de educacdo e da

comunidade que participam as vezes, com forme mostra a figural.
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Nivel de Participacio dos membros do CE na Planificacio
das Actividades pela Escola

= Sim As Vezes

Figura 1. Niveis de participacdo dos membros do CE

O gréfico 1. Mostra o nivel de participacdo dos membros na planificacdo das actividades
desenvolvidas pela escola.

Neste sentido, compreendemos que a participacdo € essencial para a consolidacdo da gestdo
democratica, pois ela permite que todos os sujeitos se envolvam nas tomadas de decisdo da escola
e ainda reflitam sobre as acdes que devem ser feitas a fim de se alcancar uma educacéo de qualidade
e principalmente, a construcdo de uma escola democratica.

Assim, podemos considerar que os menbros do Conselho de Escola na Escola Primaria de

Khongolote, podem-se classificar em um nivel 3, porque participam na Planificacdo das actividades
da escola.

Embora a participacdo dos pais/encarregados de educacdo e da comunidade, de acordo com o
grafico esteja representada pelos que participam as vezes na planificacdo das actividades do CE,
levando-nos a reflectir se de facto estes conhecem a sua importancia neste 6rgdo e se estdo
preparados para representar estes segmentos, uma vez que constituem um dos grupos mais
importantes no processo da gestdo democratica da escola. Da analise feita na consulta da acta, foi

possivel constactar a auséncia dos segmentos dos pais e da comunidade na reuniao.

Alguns pesquisadores que se debrucam sobre a gestdo escolar, dentre eles, Luck (2006), afirma que

sem participacdo ndo ha democracia e que sem democracia nao ha participacao.

No que concerne as decisfes a serem tomadas no CE, todos 0os segmentos foram unanimes ao
afirmar que contribuem para as decisdes depois das discussdes da agenda dos trabalhos, das quais

podemos destacar as seguintes:
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e A compra de materiais de limpeza para colocar a escola mais limpa e organizada;

e A campanha de limpeza e saneamento;

e Cobranca de taxas para o pagamento de salarios dos guardas;

e Distribuicao do livro escolar;

e Contribuicao de blocos para construcdo de salas de aulas e murro para vedacédo da escola;
e Reabilitacdo de algumas salas de aulas e casas de banho em mau estado; e

e O uso obrigatdrio do uniforme escolar;

Os 4 alunos representantes deste segmento, afirmaram que para além de tomarem decisdes,
discutem assuntos relacionados com:
e problemas da falta de salas de aula e a constru¢do do mesmo.

e material escolar que os alunos devem receber;

Segundo Gohn (2001), o Conselho de Escola, sendo um espaco publico, as suas decisdes devem
ser tomados por todos apds uma discussao, permitindo deste modo a participacdo de todos nas

actividades planificadas.

Werle (2003), como citado em Silva e Neto (2007), refere que o Conselho de Escola é constituido
por pessoas diferentes entre si, mas que relnem-se para solucionar problemas e desenvolver

actividades que contribuam para o desenvolvimento da escola.

Todavia, a preocupacao sobre os assuntos tratados nessas reunides, que na sua maioria sao de carater
geral e ndo pedagdgicos, de acordo com a acta e com as contribuicdes dos membros do CE, pode-
se evidenciar a valorizacdo dos assuntos gerais em detrimento dos assuntos pedagdgicos, ndo

assumindo as suas competéncias na totalidade, contrariado o plasmado no artigo 12 do RGEB.

No entanto, ndo basta o CE reunir-se, € necessario assegurar que os assuntos discutidos possam
conduzir a melhoria da qualidade de ensino, participacdo de alguns membros néo é suficiente para
assegurar a pratica da gestdo democratica, os membros do Conselho devem ter a consciéncia que
participar das decisbes de forma democratica implica compreender as necessidades coletivas,

evitando pautar as acGes por interesses individuais e imediatistas, de pessoas ou de grupos
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A luz da visdo de (Medeiros & Oliveiras, 2008), os membros do Conselho de Escola ndo estéo
preparados para discutir assuntos de natureza pedagdgica, assim sendo, o Conselho de Escola
poderd estar a contribuir de forma limitada para o desenvolvimento da instituicdo, uma vez que nao

se incluiu pelo menos um assunto de natureza pedagogica na agenda da reuniao.

Portanto, a escola deve criar mecanismos, por forma a atrair e despertar o interesse dos
representantes dos pais e encarregados de educacgdo, dando formagao ou capacitacOes a estes, porque
a falta de preparacdo e o nivel académico baixo dos representantes dos pais e da comunidade, pode
ser um indicativo da auséncia destes, no processo de planificacdo das actividades desenvolvidas

pelo CE, o que pode significar pouco poder de intervencdo destes na gestdo democratica da escola.

4.6. Factores que condicionam a participagdo dos membros do Conselho de Escola
No que concerne aos factores que condicionam a participacao dos membros do CE, no caso concreto

da sua presenca fisica, pode-se obter os seguintes factores para 0s que participam:
v' Por ser o gestor da escola;
v' Por ter sido eleito;
v Porque a escola precisa de ter um CE em funcionamento;
v

Por ter um familiar na Escola.

Entretanto os outros ndo participam pelos seguintes motivos:
v’ Falta de tempo;

v’ Falta de transporte.

Estes factores, podem de certa forma justificar porqué parte dos segmentos é presente e outra
ausente nas reunides deste 6rgdo que é parte integrante, dada a importancia que cada membro da ao

orgdo por forma a garantir a sua participacgéo.

Por tanto, para melhor aferir os factores que condicionam a participacdo dos membros no CE,
guestionamos os membros do CE, sobre o que Ihes motivou a fazerem parte do conselho e podemos

obter o seguinte resultado, de acordo com a tabela 4 a baixo:
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Factores que condicionam a participacdo dos membros do Conselho de Escola

Membros do CE | O que motivou a fazer parte do Conselho de Escola
Director Por ser director
Presidente do CE | Porque a escola precisa de um presidente do CE e os respectivos membros

1 Professor

Porque a escola precisa de um CE para aconselhar a escola na resolucéo de
problemas

3 Professores

Nao responderam

1 Funcionério

Por ser funcionaria

1 Funcionario

Pelo facto de poder ajudar a escola a tratar sobre varios assuntos da escola

2 Pais

N&o responderam

1 Comunidade

Por ser encarregada de educacao

1 Comunidade

Por ter sido eleito

Tabela: 4

Questionados se estdo preparados para desempenhar actividades no Conselho, todos os membros
responderam que sim, com excepc¢do dos representantes dos pais que responderam que ndo estdo

preparados.

Portanto, a motivacdo da maioria e a falta de interesse dos segmentos dos pais pode ser um dos
factores negativos que condiciona a sua participacdo e envolvimento na planificacdo das actividades

da escola, e nas reunides convocados.

5. Conclusdes

Este capitulo, procura mostrar a conclusdo tirada depois da analise do levantamento dos dados,
tendo em conta as respostas dos inquiridos e da analise feita na acta da reunido dos membros do
Conselho de Escola da Escola Primaria Completa de Khongolote, para a realizacao deste trabalho.
Do trabalho realizado, podemos concluir que o conselho de escola na Escola Primaria Completa de
Khongolote tem um papel relevante, porque procura aproximar a comunidade escolar para se
inteirar sobre as acitviidades da escola, ainda que com inimeras limitagdes no funcionamento,
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representa uma iniciativa que vai contribuir para o inicio de uma gestdo democrética e participativa

no ambito da instituicdo escolar.

O objetivo geral deste estudo, era de analisar o papel do Conselho de Escola na gestdo democréatica
na Escola Priméaria de Khongolote, tendo como ponto de partida o levantamento de algumas

questdes pertinentes para a realizacao da pesquisa, e assim questionamos:

e Como funciona o Conselho de Escola de modo a garantir uma gestdo democrética na Escola
Priméaria Completa de Khongolote?

e Como se caracterizam os niveis de participacao e envolvimento dos membros do Conselho
de Escola na gestdo democratica da Escola Primaria Completa de Khongolote?

e Quais sdo os factores que condicionam a participacdo dos membros do Conselho de Escola

na gestdo democratica da Escola Primaria Completa de Khongolote?

Da andlise feita, foi possivel constactar que existe um conselho de escola ao nivel da escola,
contudo, funciona de forma irregular, dai que nem todos tem o conhecimento da sua existéncia, e
no que tange a eleicdo dos menbros, a falta de coeréncia pois verificamos que uns foram eleitos e
outros indicados, fragilizando de certa forma os principios de uma gestdo democratica.

Para garantir o seu funcionamento, o Conselho de Escola convoca os seus membros e relinem-se
pelo menos 3 vezes ao ano, hd uma observancia na duracdo dos mandatos, pelo que, parte dos
membros estdo a 2 e 3 anos inseridos no CE, contudo, o funcionamento constitui um desafio para

todos os intervenientes neste érgdo no processo de gestdo democréatica da propria escola.

Em relacdo aos niveis de participacdo dos membros do Conselho de escola, foi possivel concluir
que ha fraca participacdo e envolvimento de alguns segmentos do CE, como € o caso dos
Pais/encarregados de educacao e da comunidade, segundo estes, 0 mesmo é devido a falta de tempo
para se fazerem presentes nas reunides, bem como a falta de preparagé@o para fazerem parte deste
orgao.

Outo sim, o gestor da escola tem envidado esforgos por forma a garantir o normal funcionamento
do CE, mesmo na auséncia destes segmentos, através das realizacdes das reunides, onde convoca

0s membros e tem grande nimero de participacdo dos membros nas reuniées em que Sao

convocados, contando com os representantes dos professores, dos alunos e dos funcionarios, onde
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discutem sobre assuntos relacionados com o funcionamento da escola, o que mostra ainda forte
influéncia do Director, da Presidente do CE, do segmento dos professores e funcionarios no tipo de
decisOes tomadas, visto que o alunos por serem menores, ndo tem total capacidade de influenciar

nas decisoes.

A participagdo dos membros do CE apesar da fraca € notavel, pois, dos que participam contribuem
nas reunides com as suas ideias e experiéncias e todos tomam as decisdes, isto €, concordam com o
que é discutido no Conselho e das suas contribuicdes todas elas sdo implementadas pela escola,

embora participem apenas nas tomadas de decisdes de caracter geral.

No que diz respeito aos factores que condicionam a participagdo dos menbros do CE no conselho
de forma a garantirem uma gestdo democratica da propria escola, podemos verificar que
predominam factores que condicionam a presensa fisica no conselho, para os segmentos dos
pais/encarregados de educacdo, ndo obstante, 0s outros segmentos participam e estdo presentes

sempre que convocados.

5.1. Recomendagdes
A Escola deve melhorar os mecanismos de comunicacdo e divulgacdo sobre importancia da

participacdo e envolvimento de todos os segmentos dos pais e da comunidade no Conselho de
Escola.

Deve implementar estratégias e programas de formacdo continua, para que os representantes dos
segmentos do Conselho da Escola actuem dotados de conhecimentos, técnicas e competéncias para
planificacdo das actividades em prol do desenvolvimento da escola, garantindo desta forma a gestdo
democratica, solidaria e co-responsavel.

A escola também pode difundir as informacfes tratadas no conselho de escola nas reunides
trimestrais de turma, assim, os pais e encarregados de educa¢do nao s ficariam a par da existéncia
do CE, como tambem ficariam informados sobre as matérias tratadoas podendo dar seu contributo
com experiencias ou ideias que vao ajudar a desenvolver a escola e estariam de certa forma a usar
0 espaco para contribuir com uma gestao democratica.

Assim, o Conselho de Escola na Escola Primaria de Khongolote, funciona de forma regular e tem um papel
relevante, porque procura aproximar a comunidade escolar para se inteirar sobre as acitviidades da
escola, ainda que com inumeras limitagdes no funcionamento, representa uma iniciativa que vai

contribuir para o inicio de uma gestdo democratica e participativa no ambito da instituicao escolar.
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QUESTIONARIO AOS MENBROS DO CE

(Director, Presidente do Conselho de Escola, representantes dos professores, funcionarios,

pais/encarregados de educacao e comunidade local)

Questionario de Pesquisa cientifica

Estimado membro do Conselho de Escola

Este questionario visa recolher informac6es para um trabalho de pesquisa no ambito do Curso
de Licenciatura em Organizacdo e Gestdo da Educacao pela Universidade Eduardo Mondlane,
que tem como tema “O papel do Conselho de Escola na gestdo democratica: Estudo de caso
da escola Primaria Completa de Khongolote”.

Este questionario tem o objectivo de conhecer a sua opinido a cerca do papel do Conselho da
Escola na Gestdo democrética da sua escola.

Em cada uma das questdes assinale com X a alternativa mais fiel a sua opiniao.

As suas opinides sdo de extrema importancia e as mesmas tém um caracter confidencial, serdo

mantidos em sigilo e usados exclusivamente para fins desta pesquisa.

Antecipadamente agradecemos a sua colaboracgéo

Dados Pessoais

Por favor, preencha ou assinale com V nos espacgos apropriados.

1. Nome da Escola

2. Sexo: (M) (F)

3. ldade:
() Menos de 20 anos; () 20-29 anos;( ) 30-39 anos; ( ) 40-49 anos; () 50 ou mais
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6.

Escolaridade:
Basico ( ); Médio ( ); Superior ()

Qual é o grupo que vocé representa dentro do CE?

Professores ( ); Funcionéarios ( ); Pais ( ); Comunidade ( )

A quanto tempo é membro do CE?

Menosde 2anos(  );Entre2a3anos( );3oumais( )

7.

O que Ihe motivou a fazer parte do CE?

Como foi o processo para sua escolha como representante no Conselho de Escola na sua
escola?

Eleicdo ( ); Indicacdo (  ); outro ( )

Quem toma decisBes durante as reunides do Conselho da Escola?

O Directo daescola(  ); O Presidente do Conselho de Escola (  ); Todos os membros

)

10. Vocé como membro do Conselho de Escola, quando é convocado, participa nas reunides do

Conselho de escola?
Sim ( ); Néo ( ); Asvezes ()

11. Vocé como membro do Conselho de Escola, participa activamente na planificacdo das

actividade desenvolvidas na escola?

Sim( ); Nao( );Asvezes( )
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12.

13.

14.

15.

16.

Quais séo as razdes que condicionam a sua participacdo nas actividades do Conselho de

Escola?

No seu entender, esta preparado para desempenhar as suas actividades como membro do

Conselho de Escola?

Sim )i Néo  ( )i
Porqué?
No seu entender, as decisdes tomadas pelo Conselho de Escola s&o implementadas pela

escola?

Sim ( ); N&o( ); Asvezes

Indique pelo menos 2 desi¢bes tomadas pelo CE que foram implementadas pela escola?

Vocé como membro do CE, esta satisfeito com a forma como funciona o Conselho de Escoal
na sua escola?

Sim  ( ), Néo ( );
Porqué?

Obrigada pela sua colaboracéo!

34



Questionario aos Alunos - Membros do Conselho de Escola

Estimado aluno membro do Conselho de Escola

Este questionario destina-se a recolha de dados de pesquisa, com vista a elaboragdo da

monografia em Gestdo e Organizacdo da educacgéo, na Faculdade de Educagdo da UEM.

No ambito desta pesquisa, sdo objectivos do questionério, conhecer sua opinido acerca do papel

do conselho de escola na gestdo democratica da sua escola.

Garantimos a confidencialidade das suas respostas, devendo preencher os espacos indicados

de modo que a informacdo que se pretende seja fiel.

O questionario € andnimo e seus dados serdo mantidos em sigilo e usados exclusivamente para

fins desta pesquisa.

Antecipadamente, agradecemos a sua colaboracao.

Dados pessoais:

Por favor preencha ou assinale com X nos espacos apropriados.

1. Nome da Escola

2. Sexo:M( ) F( )
3. Idade: ( )

4. Em que ano comecou a ser membro do Conselho de Escola?

5. Vocé foi eleito ou indicado para fazer parte do Conselho da Escola?
Eleito( ); Indicado ( )
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6. Vocé participa nas reunides do conselho da escola na sua escola?
Sim( );Nao( )

7. Quantas vezes por ano vocé é convocado a participar na reunido do Conselho da Escola?
Umavez ( ); Duasvezes( ); Trésvezes( );Nunca( )

8. Quem sdo as outras pessoas que participam nas reunides do Conselho de Escola?

9. O que costuma discutir na Reunido do Conselho de
Escola?

10. Acha que o Conselho de Escola é importante para a escola? sim

11.

Sim( );Nao( )
Porqué?

Quem toma decis6es durante a reunido do Conselho de Escola?

O Director( ); Presidente do Conselho de Escola ( ); Todos os membros ()

Obrigada pela sua colaboracéo!
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