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Resumo

O presente trabalho é intitulado GESTAO DO TEMPO DE LECCIONACAO COMO
FERRAMENTA NO SUCESSO DO PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM: ESTUDO
DO CASO DA ESCOLA PRIMARIA DO 1° E 2° GRAU DE TANDANE, distrito de Lugela-
Zambézia, o objectivo principal da pesquisa e de Analisar a gestdo do tempo de leccionagdo no
sucesso do Processo de Ensino e Aprendizagem na Escola Primaria Completa de Tandane, 0s
especificos: descrever o processo da gestdo do tempo de leccionacéo na Escola Primaria Completa
de Tandane; identificar as técnicas da gestdo de tempo de leccionacgéo na Escola Primaria Completa
de Tandane; descrever as vantagens da gestdo do tempo de leccionagéo no processo de ensino e
aprendizagem na Escola Primaria completa de Tandane; caracterizar a gestdo de tempo de
leccionacdo como factor de sucesso do processo de ensino e aprendizagem na Escola Primaria
Completa de Tandane, tendo-se verificado uma situacdo de falta de gestdo do tempo em tempos de
leccionacéo, sendo neste caso verificado que os professores a quando o processo de leccionagao na
escola em estudo, o estudo foi realizado em meio a uma pesquisa de indole qualitativa e
quantitativa.

Palavras-chave: Tempo de Leccionagdo. Sucesso do Processo de Ensino. Aprendizagem como

ferramenta de Gestéo.



CAPITULO |

1. Introducéo

A presente monografia versa em prol da GESTAO DO TEMPO DE LECCIONACAO
COMO FERRAMENTA NO SUCESSO DO PROCESSO DE ENSINO
APRENDIZAGEM: estudo este que sera realizado na ESCOLA PRIMARIA DO 1° E 2°
GRAU DE TANDANE no Distrito de Lugela, Provincia da Zambeézia.

Em momentos de leccionacdo o controlo do tempo é sobremodo crucial para 0 avango ou ndo
da qualidade de assimilacdo dos conteudos por parte dos alunos e uma boa transmissao de
contetdo por parte do professor. Para que haja um equilibrio para ambas partes o tempo
precisa ser bem gerido e de forma racional ser aproveitado. Dai que a gestdo de tempo passa

ser um aspecto de grande relevancia no sucesso escolar.

A gestdo do tempo é um processo de periodizagdo e organizacdo de tarefas que envolve seu
planeamento e execucdo voltadas ao melhor aproveitamento. Investido nelas, resulta em

maior produtividade e eficiéncia.

No processo educativo, o tempo deve ser planificado tendo em conta aos contetidos a serem
ministrados, 0s objectivos/competéncias a desenvolver, os meios de ensino — aprendizagem

€ mais.

Nisso, a organizagdo do tempo escolar centra-se nas diferentes formas de mobilizar e afectar
esse recurso de forma a prosseguir o objectivo de qualificar e potenciar a aprendizagem dos

alunos bem como de concretizar os objectivos curriculares prescritos.
A monografia segue a seguinte estrutura:

v Capitulo I (constam a contextualizacdo do tema, delimitacdo do tema, analise e
descricdo do problema, justificativa, relevancia do tema em estudo, objectivos e
questbes de pesquisa);

v" Capitulo Il (fundamentacdo tedrica onde se acha 0 embasamento teoérico sob olhar de

alguns autores);



v’ Capitulo Il (metodologias, tipos de pesquisa, cronograma das actividades,
instrumentacao e orgamento);

v’ Capitulo IV (Analise, Interpretacdo e Discussdo de Dados);
v Capitulo V (Conclusdo e Recomendacdes).

1.1. Delimitacdo do Tema

A pesquisa serd realizada no distrito de Lugela na Escola Primaria do 1° e 2° grau de Tandane
como j& referenciamos no tema e centra-se concretamente nos anos de 2018- 2020, periodo
em que o pesquisador notou a problematica da gestdo do tempo de leccionagdo na institui¢éo

em estudo.

1.2. Justificativa
O que motivou o pesquisador a realizar este estudo, foi pelo facto de se constatar no seu dia-
a-dia no seu local de trabalho fragilidade e ou lacunas no que toca ao modo como 0s seus

colegas se apresentavam no que toca a problematica da gestao do tempo de leccionacao.

E neste ambito que formando-se em Organizacio e Gestdo da Educagao, surgiu a necessidade
de realizar o presente estudo, com vista a dar resposta a esta questdo de um lado, e contribuir
com fundamentos tedricos que possam contribuir para que se aprimore a necessidade que se
faca o uso correcto do tempo programado para leccionacao, factor este que pode levar o aluno

ao fracasso/sucesso no processo de ensino aprendizagem.

Este estudo é importante porque vai contribuir e trazer um suporte aos docentes para melhorar
a gestdo do seu tempo nas suas aulas. Estudo esse que se espera dotar os docentes de
pressupostos de suporte para apoiar na sua actividade, melhorando a sua percep¢ao e gestao

de tempo.

1.3. Relevéancia do tema em estudo
Em virtude do exposto na justificativa e de relevancia do tema, dada a tamanha importancia,

com este estudo espera-se:

a) No ambito cientifico

Na area profissional, espera-se que este trabalho sirva de um marco tedrico que contribua

para que se efective uma fonte que possa contribuir para o alcance dos propdsitos para 0s



quais as escolas atinjam o nivel de produtividade e objectivos centralmente concebidos. E
sirva também de fonte se consulta para futuros estudos relacionados com a tematica em

estudo.

b) No ambito social

Neste &mbito espera-se que a pesquisa sirva de um suporte auxiliador no que toca a gestao
de tempo mesmo em questdes sociais, uma vez que, a vida em sociedade também é dotada

de actividades que carecem de gestdo para a materializacdo atempada das mesmas.

Entende-se que uma sociedade organizada sempre procura ao maximo possivel gerir de

forma devida o tempo na realizacdo das suas tarefas.

¢) No ambito institucional

Neste ambito a pesquisa sera deveras importante, pois, servira como suplemento ao processo
de gestdo escolar na instituicdo em estudo relativamente ao quesito tempo no processo de
leccionacdo. Outrossim, a pesquisa podera ajudar tanto os gestores como os funcionarios da
instituicdo a enredar na boa gestédo do tempo com intentos de aprimorar a qualidade de ensino

e aprendizagem.

1.4. Problematica da Pesquisa

O tempo escolar depende da oportunidade dada aos alunos de aprender (tempo atribuido para
a aprendizagem), bem como do seu nivel de perseveranca (tempo dedicado a aprendizagem).
O tempo escolar, ou 0 nimero total de horas atribuidas em contexto sala de aula, representa
uma parte importante para a prossecucao do PEA. O tempo necessario para que os alunos
aprendam depende da sua aptiddo, da qualidade do ensino que recebem e da sua capacidade

em compreender o que lhes € ensinado.

Tem-se assistido na instituicdo em estudo uma situacdo de falta de gestdo do tempo em
tempos de leccionagéo, sendo neste caso verificado que os professores a quando 0 processo
de leccionacdo tem por vezes abandonado os para atender assuntos pessoais como: atender
telefonemas por um periodo demorado ou ate mesmo para manter uma conversa entre
colegas.

Diante destes argumentos, levantar-se a seguinte questéo:



Até que ponto a gestao do tempo de leccionacdo contribui para o sucesso do processo do
PEA na EPC de Tandane?

1.5. Objectivos
1.5.1. Objectivo Geral

Analisar a gestdo do tempo de leccionacdo no sucesso do processo de ensino aprendizagem

na escola Primaria Completa de Tandane

1.5.2. Objectivos Especificos
» Descrever o processo da gestdo do tempo de leccionacdo na Escola Primaria
Completa de Tandane;
» ldentificar as técnicas da gestdo de tempo de leccionacdo na Escola Primaria
Completa de Tandane;
» Descrever as vantagens da gestédo do tempo de leccionagdo no processo de ensino e
aprendizagem na Escola Primaria Completa de Tandane;
» Caracterizar a gestdo de tempo de leccionagdo como factor de sucesso do processo de

ensino e aprendizagem na Escola Primaria Completa de Tandane.

1.6. Perguntas de pesquisa

» Como se classifica o processo da gestdo do tempo de leccionacdo na Escola Primaria
Completa de Tandane?

» Quais sdo as técnicas da gestdo de tempo de leccionagdo?

» Quais sdo as vantagens da gestdo do tempo de lecciona¢do no processo de ensino e
aprendizagem na escola Primaria de Tandane?

» Em que consiste a gestdo de tempo de lecciona¢do como factor de sucesso do
processo de ensino e aprendizagem na escola Primaria Completa de Tandane?



CAPITULO 11

2. Referencial Tedrico

O presente capitulo aborda em torno do referencial tedrico que constitui neste caso o
embasamento da teoria no que respeita o tema em debate da presente monografia, no mesmo
pretende-se trazer os conceitos basico e pertinentes em prol do tema em estudo gestdo de
tempo de leccionacdo este que constituem ferramentas cruciais na qualidade do processo de
ensino e aprendizagem a nivel escolar, uma gestdo de tempo plausivel abre espago para uma
facilitacdo na aprendizagem.

Poderdo servir de destaque 0s seguintes aspectos: conceitos de tempo e gestdo, processo de
gestéo de tempo, Gestdo do Tempo de Leccionagdo Como Factor do Sucesso no Processo de
Ensino Aprendizagem, Vantagens da Gestdo de Tempo no Processo de Ensino
Aprendizagem, Técnicas da gestdo do tempo de leccionagdo e Caracteristicas do processo

de gestdo do tempo de leccionacéo.

2.1. Conceitos

2.1.1. Tempo
O conceito de tempo é complexo e dificil de definir. Para Hall (1996) o tempo ndo era uma
constante imutavel, como defendia Newton, mas sim um agregado de conceitos, de

fendmenos e de ritmos que recobrem uma realidade muito ampla.

A quantificagdo temporal foi, numa primeira abordagem, impregnada de significacGes
magico-religiosas, como por exemplo e, segundo a apresentacdo de Homero sobre a
Mitologia Grega, quando Zeus se apodera do lugar de Chrénos, Deus do Tempo, e fica,

assim, a ter o dominio sobre as questBes temporais.

Para os antigos, o Sol, a Lua e o Dia, a Noite e 0 Sono sdo divindades mitologicas
responsaveis pela marcacao do tempo, e sdo responsaveis pela interpretacdo dos fenomenos
na natureza. Segundo a interpretacdo classica, Chronos simbolizava o Tempo e Zeus, ao

derrota-lo, conferia, a imortalidade aos Deuses. E s6 a partir do relégio de péndulo de Galileu



que a quantificagcdo temporal se torna numa questdo central do processo cientifico, abordada

nas teorias mecanicas de Newton e da relatividade de Einstein:

O génio de Galileu permitiu-lhe construir mecanismos para contar o tempo com o
rigor e a precisdo suficientes para levar a cabo as experiéncias fundadoras da
mecénica. Embora ndo o tenha verdadeiramente caracterizado, Galileu estabelece
uma relagdo geométrica entre as noc¢des de espaco e de tempo, definindo movimento
regular ou uniforme como aquele em que sdo percorridos espacos iguais, em tempos
iguais (Vieira, 2012, p. 240).

Para concluir, podemos perceber o seguinte: a concep¢do do tempo deve ser orientada para
caminhos de interaccdo dos saberes, de modo a quebrar o isolamento das diferentes areas do
saber, elucidar as suas mais diversas compreensées e permitir um entendimento mais
abrangente e interligado sobre ele e as suas relagdes com o espago (espago-tempo) que, com
0s avancos tecnoldgicos e sincronismo moderno, tende a ter um papel relevante na orientacdo

e mobilidade nos espacos fisicos.

2.2. Gestdo

Segundo Garay (2011, p.98), "gestdo é o processo de dirigir a organizacgdo e, a partir dai,
tomar decisdes levando em consideracdo as demandas do ambiente e os recursos disponiveis.
Garay explica ainda que a gestao esta relacionada ao chamado processo administrativo, acto
de planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos da empresa, para que 0s objectivos

sejam alcancados".

Para Andrade (2001, p.90), "a palavra gestdo expressa a accao de dirigir, de administrar e de
gerir a vida, os destinos, as capacidades das pessoas, uma parcela da sociedade compreende

gestao.

De modo geral, em conformidade como os autores acima citados gerir ou mesmo gestéo é
empregado no sentido de expressar um controlo ou racionaliza¢do do tempo como forma de

melhor cumprir as metas previstas por uma organizagado ou entidade empregadora.



2.3. Processo de Gestdo do Tempo de Leccionagéo

Para definir o que se entende por gestdo eficaz, do tempo de leccionacéo, Siedentop (1983)
e Sariscsany & Pettigrew (1997) fazem referéncia ao conceito definido por Emmer e Evertson
(1981) que considera que esta consiste no comportamento do professor o qual produz
elevados niveis de envolvimento nas actividades da aula, minimizando a quantidade de
comportamentos dos alunos que interfere com o trabalho dos professores e/ou dos alunos, e

numa eficaz utilizacdo do tempo de instrucao.

Dai resulta que grande parte das ac¢des do professor depende das suas convicgdes e da sua
capacidade de as mobilizar adequadamente na seleccdo e implementacdo do processo de
gestdo do tempo em sala de aula, Estanqueiro (2010).

As investigacdes e gestdo do tempo de leccionacdo tém estado directamente relacionada com

0 modo como a ordem é estabelecida e mantida nas aulas (Doyle, 1986).

Arends (1995), refere a esse respeito que a investigacdo na gestdo da sala de aula tem-se
guiado pelo menos por trés orientacdes principais: a énfase no individuo, a ecologia da sala

de aula e os processos de grupo, e o ensino eficaz.

A gestdo da aula chega a ser considerada a chave para aprendizagem. Nisso, por gestdo da
aula entende-se o conjunto de comportamentos do professor que controlam o tempo, 0s
espacos, 0s materiais, as actividades da aula e o comportamento dos alunos. O conceito de
gestdo tem evoluido muito, principalmente ao longo do Gltimo século. Se, por um lado, ndo
existe uma definicdo universalmente aceite para ele, por outro, existe consenso em que 0
mesmo deva incluir obrigatoriamente um conjunto de tarefas que procurem garantir a
afectacdo eficaz de todos os recursos disponibilizados pela organizagdo, com o intuito de

serem atingidos os objectivos pré-determinados.



2.4.Técnicas da gestao do tempo de leccionacgéo

As técnicas da gestdo do tempo de leccionagdo sdo acgdes realizadas pelo professor para
estabelecer e manter um ambiente ordenado e atencioso, no qual os alunos possam se engajar
em aprendizado significativo e onde o crescimento emocional e social da turma seja

estimulado.

A gestdo de tempo é um dos desafios essenciais e que pode ser superado com estratégias
simples, ao alcance de todo professor. Uma das maiores queixas do professor sobre suas
dificuldades em sala de aula é a indisciplina dos alunos.

Dentre as diversas técnicas da gestdo do tempo de leccionacdo destacam-se:

e Planificacio de aulas com antecedéncia A planificagdo pode ajudar a diminuir o0s
problemas de gestdo do tempo de leccionagdo. No entanto, alguns estudos mostram
que pode ter efeitos negativos imprevistos, por exemplo, pode limitar a aprendizagem
de iniciativa pessoal dos alunos e tornar o professor insensivel as ideias dos alunos,

pois ndo quer alterar o que foi planificado (Arends, 2008).

No que se refere ao processo ensino aprendizagem, o mesmo autor salienta que a necessidade
de planificar € cada vez maior. Planificam-se as unidades didacticas a leccionar ao longo do
ano lectivo, planificam-se as subunidades didacticas, planificam-se as aulas, planificam-se
as visitas de estudo, planificam-se as actividades interdisciplinares, etc.

Ao fazer os planos de aula, a denominada planificacdo de curto prazo, o professor deve ir
além da seleccdo criteriosa de conteudos e da preparacdo cientifica dos mesmos, €
fundamental que reflicta sobre os objectivos da aula — concentrando a sua atencao e interesse
no aluno, enquanto aprendente e ndo no professor, enquanto transmissor de conhecimentos.
E ao Aluno que pertence o papel de promotor no processo ensino - aprendizagem. Embora

seja o professor a direccionar esse processo, tem que haver interaccdo (Arends, 2008).

Em suma, forma sucinta podemos afirmar que as técnicas da gestdo do tempo de leccionacgao

sdo accOes realizadas pelo professor para estabelecer e manter um ambiente ordenado e
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atencioso, no qual os alunos possam se engajar em aprendizado significativo e onde o

crescimento emocional e social da turma seja estimulado.

Percebe-se também que todas estas técnicas tencionam proporcionar ao professor maior
familiaridade com o tema e desta forma melhor planificar o seu tempo com intuito de levar

0s seus alunos a um novo aprendizado.

2.5. Vantagens da Gestao de Tempo no Processo de Ensino Aprendizagem

Afirma Carvalho (2011) que, “os professores sdo os principais responsaveis pela conducao
do processo de ensino aprendizagem, promoc¢do de métodos de carécter pedagdgico que
estimulam o harmonioso desenvolvimento da educacdo, quer nas actividades de sala de aula,

quer nas demais actividades da escola”.

Dentre as vantagens da Gestdo de Tempo no processo de ensino aprendizagem, destacamos:
= Menos stress, geréncia do tempo e reducdo dos niveis de stress — uma das principais
vantagens da gestdo do tempo é conseguir conciliar todas as actividades de forma

tranquila e equilibrada.

= Mais tarefas executadas — isto é, aumento da produtividade. Com as prioridades
definidas e os horérios organizados, 0 aumento da produtividade é um resultado
garantido. Mais afinco nos estudos, comprometimento com as tarefas bem como
melhorar a frequéncia e reforcar todas as disciplinas;

= Menos repeticdo do trabalho, isto é mais horas livres — a gestdo do tempo reduz o
estresse por dois motivos que sdo: menos desespero com tarefas urgentes e mais
periodos livres para relaxar, visto que cria mais condi¢fes para revigorar 0 Corpo e a

mente.

= Menos tempo perdido — para tal é necessario criar um cronograma que ajudara a

ajudar o indice de desperdicio e se dedicar mais as actividades que trazem



crescimento bem como os estudos concorrendo para melhor compreenséo por parte

dos alunos;

= Melhora na aprendizagem ao fazer a boa gestéo do tempo em sala de aula o professor
propbe aulas dinamicas e descontraidas que despertem o interesse do aluno, tem o
tempo de tirar davidas dos alunos, explica quantas vezes forem necessarias para que
haja entendimento por parte dos alunos, propde exercicios que propiciem o
entendimento da matéria, fica aberto a perguntas, apresenta ao aluno linguagem
acessivel, permite a participacao do aluno, desenvolve aulas de elaboracéo conjunta,

e mais.

o Para construcdo intensa do tempo, em sala de aula, € preciso ir além da reducéo
de tempo provocada por actividades extras, é necessario que nos apropriemos
também de “como”ocorrem as redugdes de tempo provocadas por interrupgdes

no trabalho docente.

Assim, o professor deve:

Ser lider e conduzir as aulas de forma democratica, lembrando que democracia ndo é

auséncia de ordem, € auséncia de opressao.

« Planificar e ensaiar até dominar os contetdos da aula, antes de leccionar, para evitar

improvisos que lhe facam desperdicar tempo.

« Optar pelo método de elaboracao conjunta no lugar do expositivo, levando o aluno a

sentir-se membro activo da aula.

e Procurar construir material didactico barato e de facil acesso, que desperte

curiosidade aos alunos.

De forma geral, olhando para os apontamentos acima colocados pode-se concluir que a

gestdo de tempo em sala de aula é deveras crucial para a retencdo da matéria por parte do
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aluno e aprimoramento das técnicas de leccionacdo por outro do professor que € a peca

impreterivel neste processo de ensino.

Como afirma Carvalho (2011) que, “os professores sdo os principais responsaveis pela
conducdo do processo de ensino aprendizagem, promocdo de metodos de carécter
pedagdgico que estimulam o harmonioso desenvolvimento da educacédo, quer na actividades

de sala de aula, quer nas demais actividades da escola”.

Ser professor é essencialmente entender que para o progresso do processo de ensino e
aprendizagem exige-se dinamica de leccionacdo, ou seja, saber promover e estimular as

actividades em sala de aula.

2.6. Gestao do Tempo de Leccionagdo Como Factor do Sucesso no Processo de Ensino
Aprendizagem
A dimensdo temporal adquiriu maior relevancia por conta da expanséo da competicédo global,

da aceleracdo das actividades e das pressdes provenientes das pessoas e dos relacionamentos.

Doyle (1986), afirma que, “uma boa gestao do tempo ¢ uma condigao para que o processo de
ensino aprendizagem possa ocorrer eficazmente, dado que o envolvimento dos alunos no

trabalho esta relacionado com a forma como o professor gere o tempo em sala de aula”.

Domingues (1985), afirma que, “as prescricdes legais como cumprimento de
calendarios e horarios escolares ndo sao respeitadas nestas instituicfes de ensino: Ha
reducdes e o tempo diario dedicado ao ensino € ocupado por actividades como reunides
docentes, de pais e ate mesmo de semanas comemorativas que se tornam “irrelevantes”

ou “fantasmas”.

A gestdo do tempo € um factor importante no processo de ensino aprendizagem porque
permite clareza nas escolhas e possibilita a dedicacdo do tempo ao trabalho para o alcance

das metas, tornando os alunos mais produtivos com maior foco e concentracdo nas tarefas.
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Para além do exposto a gestdo do tempo de leccionagdo ajuda ao professor a usar o tempo
para prioridades distintas, as quais devem ser organizadas conforme o plano e objectivos de
cada aula. Também gerir bem o tempo de leccionacdo permite entender qual é o grau de
assimilacdo dos alunos para cada objectivo, assim como a possibilidade de organizar

prioridades conforme a expectativa de tempo disponivel para cada aula.

2.7. Caracteristicas do processo de gestdo do tempo de leccionacéo

O estudo da interaccao entre os professores e os alunos, com o objectivo de identificar as
condigdes que permitem o0 sucesso da aprendizagem, constitui 0 objecto da investigacdo

sobre a eficacia pedagdgica (Carreiro da Costa, 1995).

Segundo Siedentop (1983), a investigacdo do ensino foi influenciada por duas grandes
orientacgdes:
- A procura da eficicia pedagdgica sem observar a actividade e o comportamento de
ensino do professor;
- A descricdo e a procura de explicacdes para os efeitos do ensino, partindo de uma
observacao sistematica do comportamento do professor e/ou dos alunos, durante
0 processo de ensino-aprendizagem.
Contudo, segundo Carreiro da Costa (1995), apenas os estudos que se inserem na segunda
orientacdo é que sdo considerados como os verdadeiros estudos sobre o ensino.
Assim, a identificacdo das caracteristicas do ensino eficaz ocupou, desde as primeiras
pesquisas realizadas, um lugar principal nas preocupacdes dos investigadores. Contudo, o
objecto de estudo foi sendo alterado, ndo s6 devido a evolucdo do conceitode eficacia nas
também devido as diferentes fases em que a investigacdo passou (Mesquita, 1998).
Em suma, em corroboragdo com os posicionamentos dos autores pode-se afirmar que uma
das principais caracteristicas da gestdo do tempo é eficacia do processo de ensino e
aprendizagem, ou seja, proporcionar espaco de tempo suficiente para que tanto o professor e

0 aluno possam contribuir positivamente neste processo.
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2.7.1. Gestao eficaz da aula
Para definir o que se entende por gestdo eficaz, Siedentop (1983) e Sariscsany & Pettigrew

(1997) fazem referéncia ao conceito definido por Emmer e Evertson (1981) que considera
que esta consiste no comportamento do professor o qual produz elevados niveis de
envolvimento nas actividades da aula, minimizando a quantidade de comportamentos dos
alunos que interfere com o trabalho dos professores e/ou dos alunos, e numa eficaz utilizacéo

do tempo de instrucdo.

Em suma, conclui-se que a aula eficaz é aquela em que o professor produz elevados niveis
de envolvimento nas actividades da aula, minimizando a quantidade de comportamentos dos
alunos que interfere com o trabalho dos professores e/ou dos alunos, e numa eficaz utilizacéo

do tempo de instrucdo.

Faz entender que um bom professor é consequentemente um bom gestor de tempo em
momento de leccionacao, criando oportunidades enormes de aprendizagem no aluno. Através

da gestdo do comportamento do aluno em sala de aula.

2.8. Gestdo do tempo de leccionagdo no Contexto Processo de Ensino e aprendizagem
O conceito de aprendizagem é dos mais importantes no dominio da Psicologia. Refere-se as
modificacdes nas capacidades ou disposi¢cbes do homem que ndo podem ser atribuidas

simplesmente a maturagao.

Assim, pode-se dizer que ocorre aprendizagem quando uma pessoa manifesta aumento da
capacidade para determinados desempenhos em decorréncia de experiéncias por que passou.
Também se pode dizer que ocorre aprendizagem quando, em virtude da experiéncia, uma
pessoa manifesta alteracdo de disposicdo, tais como atitudes, interesses ou valores (Morin,
2000).

O modo como apreendemos uma informagdo ou conhecimentos novos resulta de uma sintese
entre 0 que somos e 0 que sabemos, entre as representacdes do mundo que possuimos e o que

se nos apresenta de novo (Barreto, 2005).

De modo geral, de acordo com o0s autores supracitados concluimos que o tempo de

leccionacdo no contexto da aprendizagem abarca inimeros itens, que partem de aspectos
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relacionados com o interesse pessoal em aprender. A obtencdo de um novo saber depende

mais daquilo que decidimos ser perante uma situacao de aprendizagem.

Nestes moldes pode-se perceber que uma boa gestdo do tempo poderd de igual modo

conduzir a maior qualidade de aprendizagem no aluno, visto que, para aprender nos

precisamos mais € de tempo para melhor aperfeicoar o objecto estudado.

2.9. Factores que condicionam a aprendizagem em sala de aula

Sao muitos os factores que influenciam a aprendizagem de formas mais ou menos directas,

mais ou menos convictas e em graus de abrangéncia e de importancia distintos. Assim,

podemos referir que existem alguns factores que condicionam as aprendizagens (Z6boli,

1996):

v

Provenientes do meio envolvente: o meio social, econdmico e cultural de origem dos
alunos, o seu agregado familiar, pode proporcionar situacoes e interac¢des que levam
a um desenvolvimento de novas aprendizagens, de criatividade, de autonomia e de

auto confianca.

Provenientes do professor: a personalidade, a empatia, 0 seu método, 0s recursos/
estratégias que utiliza nas aulas, a sua voz, gestos e atitudes também influenciam as

aprendizagens.

Provenientes dos alunos: o aluno precisa de ter vontade de aprender, deve ter
interesse e motivacao. Por outro lado, ele devera estar bem alimentado, agasalhado,

com saude fisica e emocional.

Hé& ainda os factores materiais como as condi¢Bes da escola, da sala de aula, 0s
equipamentos, 0s recursos didacticos e o mobiliario, que podem interferir no processo

ensino - aprendizagem.

Em termos educacionais, o conceito de aprendizagem € mais especifico. Refere-se a

aquisicdo de conhecimentos ou ao desenvolvimento de habilidades e atitudes em decorréncia

de experiéncias educativas, tais como aulas, leituras, pesquisas etc. (Estanqueiro, 2010).

O processo de aprendizagem é bastante complexo, envolve inimeras variaveis e pode ser

considerado como aberto a experiéncias vividas pelo professor e pelos alunos, assim, a
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aprendizagem € a construcdo permanente do conhecimento. A aprendizagem envolve uma

integracdo de factores contextuais e internos do aluno que podem tanto.
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CAPITULO 111

3. Metodologia

No presente capitulo, foram abordados aspectos relacionados com a metodologia empregues
para a realizacdo deste estudo, com enfoque nas metodologias e/ou caminhos certos que
auxiliaram na obtencéo das respostas referentes aos objectivos, as questdes de investigacdo
e a questdo de partida propostos de anteméo pelo pesquisador, para tal, foi necessario se

enredar em técnicas e métodos que facilitaram a retencéo de dados.

Mereceram de destaque para este capitulo os seguintes aspectos metodolégicos: o ponto de
vista da abordagem do problema, quanto a sua natureza, objectivos, técnicas e instrumentos

de recolha de dados, técnica de analise de dados, populacdo, participantes, aspectos éticos.

3.1. Tipo de pesquisa
3.1.1. Quanto a Abordagem do problema

Do ponto de vista da natureza do problema a pesquisa classifica-se como quali-quantitativa
segundo Minayo (1996) a pesquisa qualitativa responde a questdes particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser qualificado ou
seja, ela trabalha com um universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relacdes dos processos dos

fendmenos que nao podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis, e também.

Para Gil (1999), o uso dessa abordagem dé vazdo ao aprofundamento da investigacdo das
questBes relacionadas ao fendmeno em estudo e das suas relagcdes, mediante a méaxima
valorizagéo do contacto directo com a situagdo estudada, buscando-se 0 que era comum, mas

permanecendo, entretanto, aberta para perceber a individualidade e os significados multiplos.

Nesse contexto, a escolha desta abordagem deriva pelo facto do pesquisador pretender
desenvolver a pesquisa recorrendo a entrevista e a observagdo participante na perspectiva de

buscar sustento para fundamentar o problema levantado.
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Neste tipo de pesquisa que ha uma relacdo a dindmica entre o mundo real e o sujeito, isto é,
um vinculo indissociavel 0 mundo objectivo e a subjectividade do sujeito que ndo pode ser

traduzido em ndmero.

3.2. Quanto a Natureza: Pesquisa Basica

Segundo Minayo (2002) “Permite articular conceitos e sistematizar a producdo de uma
determinada area de conhecimento”, visa, portanto a “criar novas questdes num processo de
incorporagdo e superagdo daquilo que ja se encontra produzido”.

Na presente monografia pretendeu-se usar a pesquisa basica com o intuito de gerar
conhecimentos para uma aplicacdo bésica, dirigidos a solucdo de problemas especificos.
Envolvendo e interesses locais, neste caso também tera como intencdo aferir gestdo do tempo
de leccionagio como ferramenta no sucesso do Processo de Ensino e Aprendizagem na escola

em estudo.

3.3. Quanto aos objectivos

Do ponto de vista dos objectivos, a pesquisa classifica-se em explicativa, segundo Gil (1999),
a pesquisa explicativa visa essencialmente a identificacdo dos factores que determinam ou
que contribuem para a ocorréncia de um fendémeno. E o tipo de pesquisa que mais aprofunda
0 conhecimento da realidade, pois tenta explicar a razédo e as relacdes de causa e efeito dos

fenémenos.

Para Lakatos & Marconi (2001), este tipo de pesquisa tem a intencdo de estabelecer relacdes
de causa-efeito por meio da manipulacéo directa das variaveis relativas ao objecto de estudo,
buscando identificar as causas do fendmeno. Normalmente, é mais realizada em laboratério

do que em campo.

O uso da pesquisa explicativa nesta monografia centra-se na questdo da identificacdo das

razdes que estdo por de tras da problematica que suscitou o surgimento do presente tema.

3.4. Quanto aos procedimentos técnicos

Em relacdo a este ponto, trata-se de um estudo de caso, Segundo Yin (2001), e caracterizado
pelo estudo profundo e exaustivo dos fatos objectos de investigagéo, permitindo um amplo e
pormenorizado conhecimento da realidade e dos fenomenos pesquisados. “Um estudo de

caso é uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro do seu
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contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo

estdo claramente definidos” (Yin, 2001 p. 33)

E um estudo de caso por se tratar segundo o autor supracitado de uma investigacao afincada
sobre um objecto, dando oportunidade de trazer mais informacgdes sobre 0 mesmo, neste caso

oferecendo oportunidade de perceber com clareza.

3.5. Instrumentos e técnicas de colecta de dados
Para o presente estudo, sera utilizada a técnica da entrevista, Analise documental e Pesquisa

Bibliogréafica.

3.5.1. Instrumentos de Colecta de Dados

A entrevista € um encontro entre duas pessoas, com o intuito de que uma delas obtenha
informacdes a respeito de determinado assunto (Lakatos; Marconi, 2007) citado por (Zanella,
p.115, 2013).

Para Minayo (1996) citado por Zanella (2013) mediante essa técnica podem ser obtidos dados

de natureza e qualitativa (opinides, atitudes e significados).

A escolha desta técnica apresenta como vantagem a possibilidade de ser realizada com todos

0S segmentos dos participantes, permite analisar atitudes, comportamentos, reacgdes e gestos.

Em relacdo ao tipo de entrevista, para a realizacdo desta pesquisa optou-se pela entrevista
semi- estruturada. As entrevistas semi-estruturadas podem ser definidas como uma lista das
informacdes que se deseja de cada entrevistado, mas a forma de perguntar (a estrutura da
pergunta) e a ordem em que as questdes sdo feitas irdo variar de acordo com as caracteristicas
de cada entrevistado. Geralmente, as entrevistas semi-estruturadas baseiam-se em um roteiro
constituido de “[...] uma série de perguntas abertas, feitas verbalmente em uma ordem

prevista” (Laville &Dionne, 1999).

O uso da entrevista no trabalho deve-se a facilidade de interaccdo que podera trazer entre o
pesquisador e os entrevistado, deixando eles a vontade para fazerem as suas argumentac6es
com relacdo as questBes, nota-se que o principal objectivo da entrevista semi-estruturada é

de buscar informaces atraves de umas conversas a dois ou mais elementos com questoes ja
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preparadas para o entrevistado, com intencdo de obter sensibilidades sobre um determinado

assunto.

O agrupamento de dados tem como principal funcdo direccionar o sentido pelo qual a
pesquisa deve seguir. Esse recolhimento pode ser feito de diversas formas, dentre as quais

podemos citar
a) Observacao

Observar € uma técnica utilizada para inimeras finalidades, desde os primérdios da vida na

Terra. Através da observacdo, podemos visualizar e contestar os fatos com eventual clareza.

A observacdo, como instrumento de colecta de dados, é feita através do treinamento de
observadores, pessoas responsaveis por fazer as consideracdes necessarias durante a colecta
de dados.

O levantamento de informacdes pode ser feito de duas maneiras: com a observacao
participante ou com a ndo-participante. A diferenca entre elas é que, no primeiro caso, o
observador faz suas consideracGes em relacdo ao assunto abordado na colecta. No segundo

caso, ele ndo interfere no recolhimento dos dados e actua somente como analisador.

E recomendado, para a realizacdo de sua pesquisa, padronizar a forma de apuramento dos

observadores, para que ndo existam divergéncias significativas no resultado final da colecta.
b) Questionarios

A forma como esse instrumento de pesquisa serad desenvolvido fica a critério da pessoa que
esta colectando os dados, além também da forma de aplicagdo, que pode ser feita tanto

pessoalmente quanto via internet.

Os questionarios podem ser constituidos de perguntas abertas (que geralmente rendem mais
discussao), fechadas (que sdo mais directas) ou mistas (quando conta com perguntas abertas

e fechadas).
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A partir deles é possivel comparar a diferenca entre dados de diferentes épocas ou constatar
semelhanca de informag6es ao decorrer do tempo, visando sempre o tratamento do maximo

de dados possivel.

3.5.2. Técnicas de Colecta de Dados

a)Pesquisa documental: Segundo Lakatos e Marconi (2001), a pesquisa documental é a
colecta de dados em fontes primérias, como documentos escritos ou ndo, pertencentes a
arquivos publicos; arquivos particulares de instituicdes e domicilios, e fontes estatisticas.
Nesse contexto, os instrumentos que sera utilizado é o manual de precaugdes basicas para a
realizacdo das actividades de recolha de residuos sélidos da instituicdo em estudo.

b) Pesquisa Bibliografica: Segundo Vergara (2000), a pesquisa bibliografica é desenvolvida
a partir de material ja elaborado, constituido, principalmente, de livros e artigos cientificos e
é importante para o levantamento de informagdes basicas sobre os aspectos directa e
indirectamente ligados a nossa tematica. A principal vantagem da pesquisa bibliografica
reside no fato de fornecer ao investigador um instrumental analitico para qualquer outro tipo

de pesquisa, mas também pode esgotar-se em si mesma.

3.6. Populacéo

Populagédo “¢ o total dos individuos que se encontram numa determinada area geografica

definida para a realizacdo do estudo”. (Gil, 2006, p.42).

De acordo com essas visdes, importa referir que a Escola Primaria Completa de Tandane
tem um universo de 8(oito) funcionarios que de acordo com o critério de similaridade

optou-se por uma amostra reduzida, constituida por 4 funcionarios.
3.6.1. Amostra

De acordo com Gil (2008), amostra é o subconjunto do Universo ou da populagéo, por
meio do qual se estabelece ou se estimam as caracteristicas desse Universo

populacional.

Dada a populacdo para o levantamento de dados da pesquisa, surge a necessidade de

especificar com exactiddo os elementos da amostra.
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A amostra do universo proposto para o estudo seré constituida por quatro (4) elementos,

nomeadamente:
Ord. Funcao
1 Director da Escola
2 Director Adjunto
Pedagogico
3 Professor 1
4 Professor 2

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021

3.7. Técnicas de Analise de Dados
Para fazer valer aos objectivos tracados e tendo aten¢do ao tipo de pesquisa que € qualitativa

serdo usadas as seguintes técnicas:

Pré-analise que se assenta na organizacao do material colectado e a discriminacao analitica

dos dados que culminardo com a codifica¢do dos entrevistados.

Observacdao sistematica, que reunira todos os contetdos que forem registados em categorias
ou topicos em um relatdrio final, ainda mantendo a separagdo por categorias analiticas ou

topicos estabelecidos nos registos de campo.

3.8. Razoes éticas do Trabalho
Em funcdo das questdes éticas do trabalho, todos os sujeitos entrevistados na pesquisa terdo
a sua identidade preservada e serdo usados para o efeito alguns codigos que se justifiquem,

neste caso seré optado a codifica¢do dos entrevistados.
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3.9. Codificacao dos Entrevistados

Funcéo Cadigo
Director Entrevistdol
DAP Entrevistado?2

Professor 1

Entrevistado3

Professor 2

Entrevistad4

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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CAPITULO IV

4. Analise, Interpretacgéo e Discussdo de Dados
O presente capitulo abordou a andlise e interpretacdo de dados tendo como base as questdes
de pesquisa. O capitulo visa responder também a questao de partida ou seja, a problematica

e bem como objectivo geral e os especificos.

4.1. Perfil do Local de Estudo de Campo
4.1.1. Localizacéo do distrito de Lugela

Lugela é um distrito da provincia da Zambézia, em Mocambique, com sede na povoacéo de
Lugela. Tem limite, a norte e nordeste com o distrito de Namarrdi, a norte e a oeste com o

distrito de Milange, a sul e leste com o distrito de Mocuba e a leste com o distrito de lle.

O trabalho foi realizado na Escola Primaria Completa de Tandane. A populacéo em estudo
foi seleccionada e entrevistada de forma aleatdéria. Ndo houve identificacdo (recorrendo-se
desta forma a codificacdo dos entrevistados), a fim de evitar constrangimento e criar um
ambiente mais propicio a cooperacdo e respostas sinceras. Buscando preservar o caracter
aleatorio dos participantes, os questionarios foram aplicados aos funcionarios da institui¢do

em estudo.
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4.2. ldade dos entrevistados

Idade
Entrevisradol 32
Entrevistado2 27
Entrevistado3 41
Entrevistado4 38

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

4.3. Género dos entrevistados

Género
Entrevistadol Masculino
Entrevistado?2 Masculino
Entrevistado3 Masculino
Entrevistado4 Masculino

Fonte: elaborado pelo autor (2021)
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4.4. Resultados da Entrevista

A entrevista foi realizada em meio a uma de sequéncia de questdes exaradas do guido de
entrevista proposto para este estudo, tendo sido colocadas estas questdes aos entrevistados
seleccionados para responde-las de acordo com a realidade do terreno.
1. O tempo é um factor que consta na planificacdo de qualquer actividade no nosso
quotidiano.

a) Achas que é importante fazer uma gestao rigorosa do tempo na sala de aula?

Sim Néao

2. Como ¢ feita essa gestdo rigorosa do tempo?

3. Quem ¢ responsavel pela gestdo rigorosa do tempo de leccionacéo?

4. Porqué planificado o tempo de leccionacdo dessa maneira?

5. Como é controlado o tempo de leccionacéo?

6. Acha o tempo de leccionacdo adequado para abordar os temas previstos? Porqué?
7. Que faz em caso de exiguidade de tempo?

8. O que tem feito em caso de exiguidade do tempo para abordar os temas previstos?

Relativamente a importancia de gestdo de tempo na sala de aula, tendo sido auscultados os

entrevistados foi possivel perceber o seguinte:

Os entrevistados 1 e 2 que representam 507 apontam para a facilidade que a mesma gestéo
acaba trazendo ao meio escolar relativamente ao cumprimento dos prazos estabelecidos para

uma determinada unidade tematica,

O entrevistado3 que representa 257 afirma ser importante implementar a gestdo adequada do
tempo de leccionacgéo pelo facto ndo de guiar o professor em sala de aula, outrossim, conduzir
os alunos ao encontro da aprendizagem, uma vez que, que 0os mesmo dispdem de tempo

necessario para materializacdo do aprendizado.

Por outro lado o entrevistado4 que representa 257 dos entrevistados, diz que a importancia
da gestéo do tempo de leccionagcdo no momento em que ao ser gerida de maneira plausivel o

tempo, o processo de ensino e aprendizagem torna-se propenso a melhorias.
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Para apoiar a ordem de ideias podemos recorrer ao Garay (2011, p.98), "gestdo é o processo
de dirigir a organizacéo e, a partir dai, tomar decis6es levando em consideracao as demandas
do ambiente e os recursos disponiveis. Garay explica ainda que a gestédo esta relacionada ao
chamado processo administrativo, acto de planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos

da empresa, para que os objectivos sejam alcangados".

Como podem-se notar através da ilustracdo do grafico que se segue:

Sim

Gréfico 1- Importancia de Gestdo de Tempo na Sala de Aula

No que tange a Gestdo rigorosa do Tempo de Leccionacéo, foi possivel constatar os seguintes
posicionamentos dos entrevistados:
Os entrevistados 1 e 2 afirmam ser o controlo de plano de aula, uma das formas da gestédo

rigorosa do tempo, no entender destes a gestdo do tempo de lecciona¢do comega no momento
da planificacdo da aula onde o professor delimita as ac¢des a serem realizadas e o respectivo
tempo necessario para a tal materializacdo, tornando consciente a necessidade do controlo do

tempo na sala de aula.

Outros dois entrevistados 3 e 4 dizem ser a assisténcia de aulas, uma das formas de gerir o

tempo de leccionacdo na sala aula, desta forma, o professor procura dar seu maximo para
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cumprir com as etapas previstas no plano de aula. Entendem que se os professores serem de
forma intercalada assistido poderd garantir que 0os mesmos trabalhem afincadamente no

sentido de buscar maior racionalidade do tempo em espacos de aulas.

Para elucidar podemaos recorrer a afirmacédo do autor que salienta que podemaos afirmar que
tudo o que se encontra no ambiente onde ocorre 0 processo ensino aprendizagem pode
transformar — se num dptimo recurso didactico, desde que utilizado de forma adequada e
correcta (Sanches, 2001).

De forma geral pode-se perceber a partir do grafico acima representado sobre a maneira como
é feita a gestdo rigorosa do tempo, representa-se:

= controlo de plano de aulas = assistencia

Gréfico 2- Gestdo Rigorosa do Tempo de Leccionacéo

Sobre Planificagdo de Tempo de Leccionagdo colheram-se 0s seguintes dados:

De forma sucinta de acordo com o grafico acima referenciado, entende-se que uma parte
correspondente a 757 dos entrevistados 1, 2 e 3 afirmam ser a responsabilidade do DAP velar
pela estrita observancia da gestdo de tempo de leccionagdo, cabendo a este delinear

estratégias que priorizem a gestdo rigorosa do tempo em sala de aula.
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O entrevistado4 que corresponde a 257. afirma que é também da responsabilidade do director
da escola auxiliar o DAP no processo de garantir que os professores possam procurar sempre
que possivel gerir de forma adequada o tempo de leccionacdo, 0 mesmo entende que o
director sendo a estrutura maior na escola possui autoridade de exigir o cumprimento da

gestdo atempada das aulas.

Em gesto de suprimento recorremos a autor abaixo descrito, este refere que planificacdo pode
ajudar a diminuir os problemas de gestdo do tempo de leccionacao.

No entanto, alguns estudos mostram que pode ter efeitos negativos imprevistos, por exemplo,
pode limitar a aprendizagem de iniciativa pessoal dos alunos e tornar o professor insensivel
as ideias dos alunos, pois ndo quer alterar o que foi planificado (Arends, 2008).

Como ilustra o grafico que segue:

= Director = DAP

Gréfico 3- Planeamento de Tempo do Leccionagédo
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Relativamente as Razfes para a Planificacdo do Tempo de leccionacdo, foi possivel colher
0s seguintes dados:

Dois destes que estdo representados pela parte pintada azul-claro que perfazem 50 “dos
entrevistados afirmam que a principal razdo da planificagdo do tempo de leccionacdo e a
garantia que a mesma acaba trazendo no processo de ensino e aprendizagem no que concerne

a racionalizacdo do tempo dentro da sala de aula.

Os entrevistados 1 e 2 representados pela parte laranja-escuro afirmam ser uma razdo a
possibilidade que a mesma oferece na orienta¢do do professor enquanto na sala de aula, os
mesmos entendem que se o professor planifica devidamente o seu tempo de leccionacgdo
implica dizer que 0 mesmo busca se orientar.

Entrevistado3 representado pela parte cinzenta afirma que a planificacdo do tempo
leccionacdo contribui para a qualificacdo do processo de ensino e aprendizagem, percebendo
ele que se o tempo e muito bem planificado tanto o professor bem como os alunos saem-se
avantajados, pois, 0 professor consegue ter tempo suficiente para lidar com seus conteidos e

0 aluno por sua vez tem tempo necessario para assimilacao.

Como o grafico ilustra na pagina que se segue:
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M racionalizacao M orientacao do professor M qualifica o PEA

Gréfico 4- Razoes para a Planificacdo do Tempo de Leccionacao

No que respeita 0 Controlo de Tempo de Leccionacao, 0s nossos entrevistados afirmaram:

Os entrevistadole entrevistado2 afirmam que a escola em estudo tem pautado pela vigilancia
dos professores a quando o processo de interaccdo aluno-professor na sala de aula. No
entender destes esta estratégia visa essencialmente garantir que os professores nédo
sobrepujem o tempo de leccionacdo em praticas fora do contexto do processo de ensino e

aprendizagem.

Dos entrevistado3 e 4 afirmam que o controlo da pontualidade tem estado a merecer grande
atencdo do processo de controlo de tempo de leccionagdo, uma vez que, percebem a
importancia da pontualidade dos professores na possibilidade de uma boa gestdo do tempo

de leccionagéo.

Para suportar a ordem de ideias recorremos aos autores, para definir o que se entende por
gestdo eficaz, Siedentop (1983) e Sariscsany & Pettigrew (1997) fazem referéncia ao
conceito definido por Emmer e Evertson (1981) que considera que esta consiste no
comportamento do professor o qual produz elevados niveis de envolvimento nas actividades
da aula, minimizando a quantidade de comportamentos dos alunos que interfere com o

trabalho dos professores e/ou dos alunos, e numa eficaz utilizagdo do tempo de instrugao.
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Como pode-se verificar graficamente:

M vigilancia

H controlo de pontualidade

Gréfico 5- Controlo de Tempo de Leccionacao

No que tange ao Tempo de Leccionagdo e Temas Previstos, mediante os dados colectados
percebe-se:

que os entrevistados séo unanimes em afirmar que o tempo de leccionacao influencia deveras
nos temas previstos, pois, se 0 tempo ndo gerido de forma devida na sala de aula h&d maior
probabilidade de ndo serem alcancados todos temas previstos para leccionagdo. Assim
segundo eles nota-se uma estrita ligacao entre o tempo de leccionacao e os temas ja previstos

em periodo determinado.

Foi conveniente recorrer ao pensamento de Forbman para dar um suporte as abordagens,
Farbman (2015) reconhece que tanto a investigacdo como a pratica indicam que adicionar
tempo ao dia e / ou ao ano lectivo pode ter um impacto positivo significativo na proficiéncia
dos alunos e na sua experiéncia educacional. Evidéncias deixam claro que o aumento do
tempo escolar tem esse potencial porque, quando bem projectado e implementado, confere
trés beneficios distintos, embora interdependentes, tanto para os alunos quanto para 0s
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professores: mais tempo nas aulas, permitindo uma cobertura mais ampla e profunda dos
curriculos, um apoio mais individualizado a aprendizagem; mais tempo dedicado no trabalho
colaborativo e desenvolvimento profissional dos docentes, fortalecendo o ensino e
desenvolvendo um compromisso partilhado em manter altas expectativas; mais tempo
dedicado as aulas de enriquecimento e a actividades que expandam as experiéncias

educacionais dos alunos e impulsionem o seu envolvimento e compromisso com a escola.

Como ilustra o gréafico abaixo

W sim/facilitacao do PEA

Gréfico 6- Tempo de Leccionacdo e Temas Previstos

Sobre a Exiguidade do Tempo e Temas Previstos, foi possivel perceber que:
Para dois entrevistados a exiguidade de tempo e os temas previstos desencadeiam a falta de
cumprimento de todos temas pré-estabelecidos, isto e, no entender deles sempre que ha

exiguidade de tempo os temas nao sdo dados atempadamente.

Outros dois entrevistados afirmam que a exiguidade de tempo contribui para improviso de
aulas, pois, o professor ndo tem tempo necessario para dar com eficiéncia e eficacia a sua

aula, sendo desta forma obrigado improvisar o ndo tragado.
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Para apoiar os posicionamentos dos entrevistados recorremos os autores que afirmam que os
professores eficazes séo, primeiro que tudo, gestores eficazes e as habilidades de gestdo sdo
pré-requisitos essenciais para um bom ensino, em qualquer sala de aula, ou em qualquer
disciplina (O'Sullvian & Dyson, 1994).

Como ilustra o gréafico a baixo:

falta de
cumprimento dos
temas

|improviso de aulasl

Gréfico 7- Exiguidade de Tempo e Temas Previstos

Relativamente as Ideias para o melhoramento do processo de gestdo do tempo de
leccionacdo, constatou-se que:

Para os entrevistadol e entrevisado2 representados pela parte azul-claro afirmam que ha
necessidade de se fazer com frequéncia capacitacdes dos professos da escola sem matéria de
gestdo de tempo enquanto na sala de aula, para esta estratégia visa consciencializar os
professores da necessidade de usar com maxima racionalidade o tempo em sala de aula.

O entrevistado3 representado pela parte laranja afirma que o corpo da direccdo da escola
precisa manter a indole de assisténcia continua dos professores a quando do processo de

leccionacéo.
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Enquanto o entrevistado4 diz que a verificacdo dos planos de aulas dos professores pode
ajudar a velar pela gestdo do tempo de leccionacdo, ele entende que um professor bem

planificado sabera gerir de forma devida o tempo na sala de aula

Para suportar a ordem de pensamento dos entrevistados foi conveniente recorrer ao autor que
afirma Carvalho (2011) que, “os professores sdo os principais responsaveis pela condugio
do processo de ensino aprendizagem, promoc¢do de metodos de caréacter pedagogico que
estimulam o harmonioso desenvolvimento da educacéo, quer na actividades de sala de aula,

quer nas demais actividades da escola”.

Como ilustra o gréafico abaixo:

M capacitacao dos professores sobre gestao de tempo

M assistencia continua

m verificacao de planos de aula

Gréfico 8- Ideias para 0 melhoramento do processo de Gestdo do Tempo de Leccionagdo
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4.5. Discusséo e Analise dos Resultados
De antemdo percebemos que a entrevista foi conduzida por 8 questdes direccionadas aos
entrevistados proposto para este estudo, com principal objectivo de aferir a gestdo de tempo

de leccionacgdo na escola primaria completa de Tandane.

No que respeita a primeira questdo relacionada coma importancia da gestdo rigorosa do
tempo foi possivel perceber uma concordancia de quase todos entrevistados que afirma ser
deveras importante a gestdo rigorosa do tempo na sala de aula por parte do professor, por sua

vez cada um defende sua posi¢do com seus argumentos:

Os entrevistadol e entrevistado2 apontam para a facilidade que a mesma gestdo acabar
trazendo no meio escolar relativamente ao cumprimento dos prazos estabelecidos para um

determinada unidade tematica,

E por outro lado os entrevistado3 e entrevistado4 afirma ser importante implementar a gestao
adequada do tempo de leccionacdo pelo facto ndo de guiar o professor em sala de aula,
outrossim, conduzir os alunos ao encontro da aprendizagem, uma vez que, que 0S mesmo

dispdem de tempo necessario para materializacao do aprendizado.

Sobre a segunda questdo que aborda em torno gestéo rigorosa do tempo de leccionacéo foi
se perceber varias abordagens no seio dos entrevistados, porem, para suportar esta questao
sera conveniente recorrer a abordagem os entrevistadol e entrevitado2 afirmam ser o
controlo de plano de aula, uma das formas da gestdo rigorosa do tempo, no entender destes a
gestdo do tempo de leccionagdo comeca no momento da planificacdo da aula onde o professor
delimita as accbes a serem realizadas e o0 respectivo tempo necessario para a tal

materializacdo, tornando consciente a necessidade do controlo do tempo na sala de aula.

Nota-se uma ligeira oposi¢do no posicionamento com os entrevistado3 e entrevistado4 dizem
ser a assisténcia de aulas, uma das formas de gerir o tempo de leccionacdo na sala aula, desta
forma, o professor procura dar seu maximo para cumprir com as etapas previstas no plano de
aula. Entendem que se os professores serem de forma intercalada assistido podera garantir
gue os mesmos trabalhem afincadamente no sentido de buscar maior racionalidade do tempo

em espacos de aulas.
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Na terceira questdo referente a planificacdo do tempo de leccionagéo, como forma d suportar
a ordem de ideias sera conveniente recorrer a abordagem dos trés entrevistados que afirmam
ser a responsabilidade do DAP velar pela estrita observancia da gestdo de tempo de
leccionacdo, cabendo a este delinear estratégias que priorizem a gestdo rigorosa do tempo em

sala de aula.

Né&o obstante se verificar uma divergéncia de pensamento entre os entrevistado, uma vez se
notar um posicionamento de um dos entrevistado que diverge dos outros chegando a afirma
que e também a da responsabilidade do director da escola auxiliar o DAP no processo de
garantir que os professores possam procurar sempre que possivel gerir de forma adequada o
tempo de leccionacdo, 0 mesmo entende que o director sendo a estrutura maior na escola

possui autoridade de exigir o cumprimento da gestdo atempada das aulas.

Relativamente a quarta questdo que fazia mencao das Razoes para a Planificacdo do Tempo
de leccionacdo, sobre este quesito sera ideal se recorrer a abordagem do Entrevistado3 que
afirma que a planificacdo do tempo leccionacédo contribui para a qualificacdo do processo de
ensino e aprendizagem, percebendo ele que se o tempo e muito bem planificado tanto o
professor bem como os alunos saem-se avantajados, pois, 0 professor consegue ter tempo
suficiente para lidar com seus conteldos e o0 aluno por sua vez tem tempo necessario para

assimilacao.

Fazendo conexdo dos posicionamento parece haver uma divergéncia de ideias entre o
sentrevisado3 e entrevistados 4, quando o entrevistado4 afirma que a importancia da gestao
do tempo de lecciona¢do no momento em que ao ser gerida de maneira plausivel o tempo o

processo de ensino e aprendizagem torna-se propenso a melhorias.

Um outro posicionamento um pouco contraditorio é dos entrevistado 1 e 2 este que afirmam
que a principal razéo da planificacdo do tempo de leccionacéo e a garantia que a mesma acaba
trazendo no processo de ensino e aprendizagem no que concerne a racionalizacdo do tempo

dentro da sala de aula.

Em relacdo a quinta questdo ligada ao controlo do tempo de leccionacgdo serd numa primeira
fase recorrer a abordagem dos entrevistados 1 e entrevistado2 que afirmam a escola em

estudo tem pautado pela vigilancia dos professores a quando o processo de interac¢do aluno-
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professor na sala de aula. No entender destes esta estratégia visa essencialmente garantir que
os professores ndo sobrepujem o tempo de leccionacdo em préticas fora do contexto do

processo de ensino e aprendizagem.

Uma abordagem um pouco divergente com os entrevostadol e entrevistado4 que dizem que
o0 controlo da pontualidade tem estado a merecer grande atencédo do processo de controlo de
tempo de leccionagdo, uma vez que, percebem a importancia da pontualidade dos professores
na possibilidade de uma boa gestéo do tempo de leccionacéo.

No que tange a sexta questdo atinente ao Tempo de Leccionacdo e Temas Previstos, verifica-
se uma resposta afirmativa dos entrevistados em geral dessem que o tempo de leccionagédo
influéncia de certa forma nos temas previstos, pois, se 0 tempo ndo gerido de forma devida
na sala de aula hd maior probabilidade de ndo serem alcancados todos temas previstos para
leccionacdo. Assim segundo eles nota-se uma estrita ligagao entre o tempo de leccionagéo e
0s temas ja previstos em periodo determinado.

Ja na sétima questdo atinente ao Tempo de Leccionacdo e Temas Previstos, convém recorrer
0 posicionamento dos entrevistadol e entrevistado2 afirmam que a exiguidade de tempo e 0s
temas previstos desencadeiam a falta de cumprimento de todos temas pré-estabelecidos, isto
e, no entender deles sempre que ha exiguidade de tempo os temas ndao sdo dados
atempadamente.

Facto que contradiz-se com posicionamentos dos entrevistado3 e entrevistado4 afirmam que
a exiguidade de tempo contribui para improviso de aulas, pois, o0 professor ndo tem tempo
necessario para dar com eficiéncia e eficacia a sua aula, sendo desta forma obrigado

improvisar o ndo tracado.

Relativamente a oitava e a Ultima questdo ligada a ideias para 0 melhoramento do processo
de gestdo do tempo de leccionagéo, para suportar a ordem de ideia sera conveniente recorrer
abordagem do entrevistado4 diz que a verificacdo dos planos de aulas dos professor pode
ajudar a velar pela gestdo do tempo de leccionacdo, ele entende que um professor bem

planificado sabera gerir de forma devida o tempo na sala de aula.
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Nota-se uma divergéncia entre os posicionamentos dos entrevistados 1 e 2 e 0 entrevistado3,
para os entrevistadol e entrevisado2 afirmam que h& necessidade de se fazer com frequéncia
capacitacOes dos professos da escola em matéria de gestdo de tempo enquanto na sala de
aula, para esta estratégia visa consciencializar os professores da necessidade de usar com

méaxima racionalidade o tempo em sala de aula.

E por sua vez, o entrevistado3 afirma que o corpo da direcgdo da escola precisa manter a
indole de assisténcia continua dos professores a quando do processo de leccionagéo.

Segundo os resultados obtidos na escola completa de Tandane, a gestdo de tempo de
leccionacdo carece de reparos, uma vez ser notavel uma situacdo de falta de um bom

manuseio deste aspecto.

E apontado como um aspecto chave apara ultrapassar esta dificuldade de ma gestdo de
leccionacdo de tempo a assisténcia, o controlo de planos de aulas e momentos de capacitacao

aos professores com vista a saberem estar em sala de aula.
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CAPITULO V

5. Conclustes e Recomendactes
5.1. Conclusoes

O trabalho ora findo abordou em torno da Gestdo do Tempo de Leccionacdo, um estudo
realizado na escola primaria de Tandane, distrito de Lugela, local seleccionado pelo autor

para materializar o seu estudo.

O estudo foi realizado por meio de uma pesquisa qualitativa, aplicada e exploratdria
envolvendo um formulério para colheita de dados primarios, bem como com analise de dados
secundarios onde foi possivel alcancar todos objectivos, proposto que sustentaram a base da
resposta da questdo central que era de perceber a influéncia da gestdo do tempo de
leccionacdo no sucesso do processo de ensino aprendizagem na Escola Primaria Completa

de Tandane.

Com estudo apds a colheita de dados pelos nossos entrevistados chega-se a conclusao de que
gestdo do tempo de leccionacgédo tem uma grande influéncia no sucesso do processo de ensino
e aprendizagem, uma vez que, a falta de gestdo de tempo de leccionagdo acaba contribuindo
para o improviso de temas fora do que previa, destorce o aluno no processo de assimilacao

das matérias.

O tempo de leccionacdo influencia deveras nos temas previstos, pois, se 0 tempo ndo gerido
de forma devida na sala de aula ha maior probabilidade de ndo serem alcancados todos temas
previstos para leccionacdo. Assim segundo eles nota-se uma estrita ligacdo entre o tempo de

leccionacdo e os temas ja previstos em periodo determinado.

Conclui-se da mesma forma que o controlo de plano de aula, uma das formas da gestdo
rigorosa do tempo, 0 que quer dizer que a gestdo do tempo de leccionacdo comeca no
momento da planificacdo da aula onde o professor delimita as ac¢Oes a serem realizadas e o
respectivo tempo necessario para a tal materializacéo, tornando consciente a necessidade do

controlo do tempo na sala de aula.
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Percebe-se também que a assisténcia de aulas, uma das formas de gerir o tempo de
leccionacdo na sala aula, desta forma, o professor procura dar seu maximo para cumprir com

as etapas previstas no plano de aula.

Entendem-se que se os professores forem de forma intercalada assistido podera garantir que
0s mesmos trabalhem afincadamente no sentido de buscar maior racionalidade do tempo em

espacos de aulas.

Sobre a responsabilidade de controlo do tempo de leccionacdo, conclui-se que o principal a
responsabilidade é do DAP que vela pela estrita observancia da gestdo de tempo de
leccionacdo, cabendo a este delinear estratégias que priorizem a gestao rigorosa do tempo em

sala de aula.

Foi possivel obter sensibilidades dos entrevistado sobre o melhoramento do processo de
gestdo do tempo de leccionacdo, o que vela a concluir que a verificacdo dos planos de aulas
dos professores pode ajudar a velar pela gestdo do tempo de leccionacgéo, ele entende que um
professor bem planificado saberd gerir de forma devida o tempo na sala de aula.

E diz-se que hé& necessidade de se fazer com frequéncia capacitaces dos professos da escola
em matéria de gestdo de tempo enquanto na sala de aula, para esta estratégia visa
consciencializar os professores da necessidade de usar com maxima racionalidade o tempo

em sala de aula.
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5.2. Recomendagdes

Em gesto aluséo tendo sido feita a conclusdo do trabalho, trazem-se as abordagens sobre
recomendacdes com base na concluséo ja feita tal forma que em relacéo a area do trabalho
que compreende Gestdo do Tempo de Leccionacdo Como Ferramenta no Sucesso do
Processo de Ensino Aprendizagem, fazem-se as seguintes recomendagdes para a instituigéo:

v Maior assisténcia e/ou vigilancia por partes dos dirigentes da escola no processo de

gestdo de tempo de leccionacao;
v Apoios estratégicos aos professores Em gestdo de tempo de leccionacao;
v" Criacdo de uma equipa interna que trabalhe directamente com os professores e 0s

alunos no processo de ensino e aprendizagem.
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5.2.1. Para estudos Futuros

Para estudos futuros recomenda-se:

v" Analisar instrumentos viaveis no processo de Gestdo de Tempo de Leccionacao;
v Impacto da Gestdo do Tempo de Leccionacdo na qualidade do processo de ensino e
aprendizagem;

v A Problematica da Gestdo de Tempo de Leccionagao.
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Apéndices
Guiao de Entrevistas

Questdes

Sexo: F , M

1. O tempo é um factor que consta na planificacdo de qualquer actividade no nosso
quotidiano.

b) Achas que é importante fazer uma gestdo rigorosa do tempo na sala de aula?

2. Como ¢ feita essa gestdo rigorosa do tempo?
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Qual é a influéncia da gestédo do tempo de leccionacdo no sucesso do processo de ensino

aprendizagem na Escola Primaria Completa de Tandane?

Bom Trabalho
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