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RESUMO

O presente estudo, buscou analisar o papel do Férum dos Madjermanes na implementacéo
de estratégias politicas para salvaguardar os seus interesse. Este tema surge na sequéncia
de termos observado que apesar dos Madjermanes desenvolverem agGes colectivas com
vista a pressionar 0 governo, 0s seus interesses ndo tém sido satisfeitos. Neste plano,
buscamos compreender porqué as acgdes colectivas dos Madjermanes ndo tem
influenciado o governo no processo de tomada de decisdo para a satisfacdo das suas
reivindicacdes. Para o alcance dos objectivos adoptamos uma abordagem qualitativa e
realizamos entrevistas semi-estruturadas. A pesquisa decorreu na cidade de Maputo e o
universo foi de 30 individuos e a amostra de 10 elementos. Os resultados da pesquisa
indicam haver uma fragilidade no comprometimento por parte dos membros da
Associacdo, e uma das razdes é a falta de confianca entre os membros wue faz com
queeles tenham preferéncia em acgdes que lhes proporcionem ganhos individuais e
imediatos. Ademais os Madjermanes ndo contam com o apoio de grupos influentes, que
possam pressionar 0 governo no sentido de adoptar-se medidas com vista a satisfacao das
suas reivindicagoes.

Palavras-chave: Movimento social, Madjermanes, acdo colectiva e interesses.



ABSTRACT

This study is concerned with the role of the Madjerman forum in the formulation and
implementation of political strategies to claim their rights. The problem raised is related
to the fact that we observe that despite the collective action of the Madjermanes their
interests have not been satisfied. Therefore, we aim to understand the collective action of
the Madjermanes and its influence on the agenda of the government and the decision-
making structure in formulating and implementing policy strategies to satisfy their rights.
We adopted a qualitative approach, monographic procedure and semi-structured
interviews. The main results are, the Madjermanes do not influence the agenda of the
government and the decision-making structure in the formulation and implementation of
policy strategies to satisfy their interests because they do not have support from groups
or people with the power to coerce the government to make decisions in their favour.

Keywords: social movement, rights, claim and Madjermanes.
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INTRODUCAO

O presente estudo analisa o papel do forum dos Madjermanes na implementacdo de
estratégias politicas para reivindicacdo de seus interesses. O forum dos Madjermanes
existe ha mais de 30 anos e durante este periodo tem vindo a realizar passeatas nas
principais avenidas da cidade de Maputo, exigindo ao Governo parte dos seus salarios,
descontados enquanto trabalhadores da antiga RepuUblica Democratica Alema. Este
fendmeno suscitou 0 meu interesse no sentido de querer perceber porqué a acdo colectiva

deste grupo ndo tem influenciado o governo na busca pela satisfagcdo dos seus interesses.

Para o alcance do nosso objectivo identificamos o perfil socio-demogéafico dos
Madjermanes; descrevemos 0s mecanismos usados para a satisfacdo dos seus interesses;
descrevemos as relagdes que se estabelecem entre os Madjermanese o Governo na
formulacdo e implementacéo de estratégias politicas; aanalisimos as motivagdes para o
seu engajamento na accao colectiva e aaveriguamos a possibilidade dos Madjermanes

contarem com apoio de grupos socialmente influentes.

Para a realizacdo deste estudo, foram usadas trés(3) teorias nomeadamente: a dos novos
movimentos sociais de Alain Touraine, teoria da légica da accdo colectiva de Mancur
Olson e a teoria de campo social de Pierre Bourdieu. Em termos metodoldgicos foi usada
uma abordagem qualitativa, e como principal instrumento de colecta de dados usamos a

entrevista semi-estruturadas.

Trés foram as razdes que justificaram a escolha sobre a temética abordada. A primeira
razdo tem haver com um interesse pessoal em querer compreender a relagdo conflitual

dos Madjermanes com o governo que ja vem a mais de trés (03) décadas.

A segunda é a cientifica, na medida em que buscamos descrever as relagdes de poder
existentes por tras da accao colectiva dos Madjermanes na sua interacdo com o Governo.
Contudo, € preciso realcar que o caso dos Madjermanes ja foi estudado por varios
autores(Canjale,2007. Oppenheimer,2004. Monjane, 2016) e desta forma ndo se pode
afirmar que o presente estudo seja original. Mas, contribui no debate demostrando a
visualizacdo de factores pouco explorados na literatura consultada, como a possibilidade
dos Madjermanes contarem com apoio de grupos socialmente influentes nas suas
reivindicacgds e sobretudo aqueles dados conectados ao processo de tomada de decisdo

envolvendo as duas partes.



Por fim, temos a justificativa social uma vez que com base na presente pesquisa
esperamos com que a sociedade compreenda cada vez mais a relagdo conflitual entre os
Madjermanese e o Governo. Ademais, esperamos com que 0s proprios Madjermanes e
0 Governo encontrem nesse trabalho instrumentos tedricos e metodoldgicos que os ajude

a definirem melhor suas légicas de accao.

Este estudo encontra-se dividido em quatro capitulos: no primeiro capitulos temos a
revisao de literatura e o problema de pesquisa, neste ponto colocam-se em debate as
publicacOes feitas em volta do tema em analise, de seguida faz-se a problematizacdo das
limitacOes observadas na literatura em causa, e posteriormente coloca-se a pergunta de
partida que orientou as etapas subsequentes. No segundo capitulo, encontra-se o
enguadramento tedrico e conceptual, onde destacamos trés principais teorias que nos
auxiliaram na interpretacéo da realidade social. No terceiro capitulo temos a metodologia,
onde detalhamos os caminhos percorridos para a materializagdo do trabalho de campo e
por fim, no quarto capitulo, reservamos para a apresentacao, analise e interpretacdo dos

dados.



Capitulo 1

1. DA REVISAO DE LITERATURA AO PROBLEMA DE PESQUISA

Neste capitulo, pretendemos de um lado trazer o debate a nivel de estudos empiricos no

que concerne a problematica dos ex-trabalhadores da ex-Republica Democréatica Alema.
1.1. Sobre o forum dos ex-trabalhadores da ex-republica democrética alema

Neste subcapitulo faremos a devida contextualizacdo sobre os Madjermanes, desde o seu
surgimento, acordo de cooperacdo econdémica técnico-cientifico (suas implicagdes),
rescisdo dos contratos, seu regresso massivo e compulsivo, manifestacbes e

acontecimentos marcantes dos dias de hoje.

A palavra Madjermane é utilizada em Mocambique para designar os ex-trabalhadores
mogambicanos que foram enviados para a antiga Republica Democética Alema entre
1979 e 1989 no ambito dos acordos entre Mocambique e Alemanha. A palavra
“’Madjermanes’’ deriva da palavra “’alemdes’” ou “’os que vem da Alemanha”

(Vertragsarbeit Mosambik DDR, 2022).

Segundo Canjale (2007) os Madjermanes surgem como um produto de um acordo de
cooperacdo econdmica e cientifica - técnica entre a Republica Popular de Mogambique
assinado pelo Marcelino dos Santos e a Republica Democrética Alema assinada pelo
Gunter Mittang, rubricado a 24 de Fevereiro de 1979; este acordo visava 0 emprego
temporario dos trabalhadores mogambicanos em empresas socialistas da RDA e abrangia
0s jovens de ambos 0s sexos com idades compreendidas entre os 18 aos 25 anos, com
uma formacdo minima de 42 classe. Salienta-se que entre 1979 e 1989, passaram 21.600
trabalhadores mogambicanos pela RDA (Dorring apud Canjale).

Os trabalhadores mogambicanos na RDA encontravam-se empregados em 205 empresas
de diferentes ramos tais como: geologia e minas, electronica, agricultura, quimica,
indUstria pesada, etc. Mas havia interesses especificos dos dois lados: Mogambique queria
divisas para pagar o enorme déficit acumulado ao longo dos anos. Além disso, 0 Governo
de Maputo esperava que os trabalhadores formados na RDA regressem um dia para
ajudar a levantar a economia destruida na guerra civil. A RDA, por sua vez, precisava

urgentemente de méo-de-obra barata (grifo da DW Africa).



Este acordo visava a formacéo e integracdo no trabalho de mogambicanos num periodo
de quatro anos renovaveis, mas com a queda do muro de Berlim em 1989 que culminou
na unificagdo das duas Alemanhas, os contratos dos trabalhadores mogambicanos na ex-
RDA foram unilateralmente e sem pré-aviso rescindidos; dai que o regresso compulsivo
e massivo dos mogambicanos comecgou em finais de 1989 e culminou em 1991, sendo
assim, apos o regresso duma forma individual eles tém vindo a reivindicar seus direitos
que julgam ter sido negligenciados pelo Governo, tais como: seguro social, indemnizagédo
por rescisao unilateral dos contratos de trabalho, subsidio de integracdo social, acidentes
de trabalho, prémios de trabalho, etc. No entanto Canjale (2007) afirma que por conta
dessas reivindicagbes o governo realizou em Setembro de 2001 a nivel nacional o
primeiro recenseamento dos ex-trabalhadores segundo critérios pré-estabelecidos como,
por exemplo: a apresentacdo de documentos confirmativos de estadia e trabalho na
Alemanha tais como: passaporte, cartdo de trabalho com respectivo home da empresa,
etc. Contudo Lucas apud Canjale acrescenta que com o regresso dos trabalhadores da ex-
RDA fez com que alguns deles os seus direitos no que concerne a certas compensacoes
financeiras ndo fossem satisfeitos, tendo muitos ainda sido marginalizados no seu pais; a
ndo satisfacdo de suas reivindicacdes pelo Governo, representado pelo Ministério do
Trabalho, redundou nas manifestacbes do dia 05/09/2005, defronte do referido
Ministério, manifestagdo esta que foi fortemente reprimida pela policia que culminou com

a morte de um dos manifestantes.

N&o obstante a isso Oppenheimer (2004) afirma que desde o0 seu regresso, 0S ex-
trabalhadores da ex-RDA apresentaram de forma insistente as reivindicacdes as
autoridades mocgambicanas, individualmente ou através de suas proprias organizacdes
(AMAL, ADECOMA, MONARDA, férum os regressados) e por varios meios, incluindo
manifestagdes na rua em particular em frente ao ministério do trabalho e da assembleia

da republica; tais reivindica¢fes tem haver essencialmente com:
- As taxas de cdmbio aplicadas as suas remessas;

- O pagamento dos 70% dos ultimos trés salarios e de 3000 DM aos trabalhadores

despedidos antes do termo do contrato;

- A assisténcia médica em Mocgambique dos trabalhadores vitimas dos acidentes de
trabalho na ex-RDA,;

- O reembolso da cotizagdo da seguranga social “’transferida’’.



No que diz respeito as taxas de cambio segundo Oppenheimer (2004), os regressados
sairam prejudicados pelo esquema de pagamento deferido dos seus salarios, uma vez que
recebiam as suas remessas depois do seu regresso e dada a inflacdo (US$/Mt) no pais na
segunda metade de 1980, os trabalhadores sofreram perdas reais muito substanciais no
que diz respeito ao poder de compra das suas poupancas salariais. Segundo o site dados
mundiais a inflagdo em Mocambique variou entre 1,5% e 63,2% nos {iltimos 35 anos,
com uma média de 18,6% ao ano entre 1988 e 2023. Este processo foi de tal maneira
traumatizante e prejudicial para os regressados 0s que acabaram por criar um sentimento
de injustica abrindo portas para todo o tipo de interpretacdes, reivindicagdes e ilusdes por
parte destes e no que diz respeito a cotizacdo para a seguranca social, na altura em que 0s
trabalhadores descontavam para este sistema de protecdo social ndo havia um esquema
deste tipo em Mocambique, aplicando-se a sua posterior introducdo s6 aos (poucos)
assalariados formais. Dai que o0s regressados insistem na transferéncia de suas
importancias, uma vez que estes descontos salariais ndo permitiram o acesso ao presente

ou futuro a prestacOes de seguranca social em Mogambique.

Porém o jornal BBC para Africa reportou em 2004 que as autoridades decidiram proceder
ao reembolso de 10 milhdes de dolares em resposta as exigéncias dos antigos
trabalhadores da ex-RDA, mais os Madjermanes responderam descrevendo os montantes
como insignificantes e prometeram intensificar o seu movimento reivindicativo; nesta
época a ministra do trabalho Helena Taipo, vinha pessoalmente mantendo encontros a

varios niveis, num exercicio que a levou inclusivamente para a Alemanha.
1.2. Estrutura organizacional do forum dos Madjermanes

Neste ponto nos propomos a descrever como é que o férum dos Madjermanes é

organizado e manifesta as suas demandas.

O jardim 28 de Maio, vulgo jardim dos Madjermanes tem sido o local de concentragédo
dos mesmo, Canjala em sua explanacdo descreve que o quotidiano dos Madjermanes
naquele recinto assenta na observacdo rigoroso de principios e normas, por exemplo
respeitar todo o individuo que estiver naquele recinto, ndo perturbar a ordem e
tranquilidade publicas, para este fim no jardim supracitado esta afecto permanentemente
um agente da policia da republica de Mogambique para velar o cumprimento das normas
estabelecidas. Os encontros naquele recinto sdo diarios, mais quarta-feira é um dia

reservado para reunido geral destes.



O corpo directivo do grupo era composto segundo Canjala por Arnaldo Mendes, Cossa e
Alberto Mahuaie.

1.3. O férum dos Madjermanes como sociedade civil e sua participacdo nos espagos

de dialogo de politicas

Neste subcapitulo iremos apresentar os Madjermanes como sociedade civil, e descrever

os diferentes espacos de participacdo no didlogode politicas.

Segundo os relatérios do Ministério dos negdcios estrangeiros da Dinamarca(2012),
observam que as sociedades civil em Mogambique estdo divididas em trés grandes grupo:
0 primeiro, refere-se a uma pequena elite de organizagdes Urbana,
intelectuais/académicas, que funcionam beme recebem apoio dos parceiros de
desenvolvimento (PDs). Nao tém bases de apoio directas, e respondem antes perante o
publico em geral; o segundo grupo refere-se a organizacdes de dimension medias com
piuco pontencial de dialog sobre politicas. Respondem muitas vezes a oportunidades que
surgem e trabalham com temas sectorias especificos a que os PDs d&o prioridade ( género,
satde, HIV/SIDA, alternates climaticas...), centrando-se principalmente na prestacéo de
Servicos; e o terceiro centra-se em organiza¢es comunitarias de base(OCBs) evoutras
organizacOes locais, geralmente com fraca capacidade, poucos recursos e pouca
visibilidade, muitas vezes definidos em funcdo dos interesses dos meios de vida dos seus

associados.

No entanto, o termo sociedade civil(SC) também inclui grupos e movimentos fora das
organizagOes estabelecidas da SC, como sejam 0S grupos espontaneos que reagem aos
aumentos dos precos, 0s antigos trabalhadores da ex-RDA, bem como os milhares de

grupos de ajuda mutual nas comunidades.
1.3.1. O féorum dos Madjermanes nos espacos de dialogo de politicas

Neste subcapitulo, iremos descrever os diferentes espacos de didlogo do féorum dos
Madjermanes nas politicas e pretendemos analisar como a sociedade civil pode se

manifestar publicamente, ocupar ss ruas e fazer valer suas demandas.

O Ministério dos negdcios estrangeiros da Dinamarca(2012), assumindo o forum dos
Madjermanes como sociedade civil, afirma que o dialogo de politicas diz respeito a
participacdo dos OSCs, a sua influéncia sobre a agenda do governo no desenvolvimento

e implementacdo de politicas, estratégias a nivel nacional e a nivel local. Ademais,



salienta que, é importante que o dialogo sobre politicas se dé em diferentes niveis e com
diferentes finalidades, bem como o facto de que pode incluir tanto espagos formais (
criados) de didlogo como eventos e processos informais de didlogo ( espagos

conquistados).

O autor acima citado afirma que, em Mogambique, ganhou-se experiéncia sobretudo com
trés processos que influenciaram a percepcdo e o entendimento actual do que € o dialogo
sobre politicas, de como a SC pode estrategicamente usar da melhor forma possivel a
experiéncia acumulada, e de como o ambiente actual reage: a campanha Terra e a Agenda

2025 e o0 Observatorio da Pobreza.

A experiéncia dos tres processos mostra que os espacos de dialogo naforam simplesmente
dados a SC, mas resultam antes, muitas vezes, de um longo processo de negociagao e, por
vezes, de luta. No quadro tedrico de cubo do poder os espacos de participacao no dialogo
sobre politicas sdo criados ou conquistados. Exemplos de espacgos criados sdo 0s
Observatorio de desenvolvimento, instituicdes participativas comunitarias ( IPCs), e 0s
grupos de trabalhos sectorias. Os espagos conquistados sdo exemplificados pela
Campanha terra, 0 processo conducente a legislacdo sobre violéncia doméstica, as
revoltas espontdneas devido a subida de precos dos alimentos em 2011, e os

Madjermanes.

Vaérios estudos demonstram que os espacos formais, criados para o dialogo sobre
politicas ndo promoveram a participacdo efectiva das OSCs. A qualidade da participacao
nas IPCs continua a constituir um grande desa, devido a auséncia de monitoria dos planos
distritais e da execucgdo orcamental. Um factor decisivo tem sido o papel do préprio
estado paternalista, wue parece estarvs transformar os conselhos locais em espacos
controlados de participacdo. Assim sendo, 0s espacos criados para didlogo- em vez de
funcionarem como insténcias para o reforco do dialogo e consolidacéo do papel da OSCs-
acabam por se tornar instrumentos de manipulagéo e cooptacédo da SC ( Casimiro, 2010;
Leininger et al.,2012; Macuane, 2010).

A experiéncia mostrou que a abertura do governo depende da questdo ser ou nao
controversa. Se ela ndo for controversa, o0 espaco amplia-se; e se ela for controversa, o
espaco diminui: uma consequéncia dos tumultos de 2010 fii a resposta imediata do
governo tornando obrigatorio o registo dos telefones celulares. Por causa dessa situacao,

as OSCs bem estabelecidas muitas vezes preferem utilizar espacgos informais,



conquistados, de dialogo sobre politicas, por exemplo, 0 processo conducente a
legislacdo sobre violéncia doméstica, a rede informal de governacéo local e o uso de redes

sociais.

No entanto, 0s maiores grupos de pessoas ndo estdo representados em nenhum desses
mecanismos e ha& percepcdo de que os motins de 2010 e as manifestacbes dos
Madjermanes em Maputo foram desencadeados por este sentimento de exclusdo do
didlogo- as pessoas ndo estavam representadas, nem sabiam onde exprimir as suas

preocupagoes.
1.4. Os Madjermanes e a ocupacao do espaco publico

Segundo Monjane(2016), é preciso reconhecer que as agdes e actividade do grande
extenso numero de "sociedade civil " em Mocambique sdo pouco conhecidas ou
inexistentes. Apenas algumas organizacgdes, também designadas de organizacdes néao
Governamentais(ONG), baseadas predominantemente na cidade de Maputo, onde o nivel
de educacdo e acesso a informacdo sdo claramente alyos a média nacional, conseguem
ocupar algum espaco publico e desenvolverem a actividade de advocacia que, nalgumas
vezes conseguem "incomodar” o poder estabelecido. No entanto, recentemente, o quadro
da hegemonia da Frelimo, partido no poder em Mogambique, sofreu algumas mudancas
significativas com o desenvolvimento de um novo espaco informal( urbano) de debate
politico resultante do crescente acesso a redes sociais e do surgimento de uma nova
geracdo de jovens com niveis de educacdo relativamente altos. Por isso, Monjane(2016)
destaca que os Madjermanes € o grupo que mais ocupa o espaco publico em Mogambique.
Organizado por meio da associacdo dos antigos trabalhadores da Alemanha(ATMA),
este grupo realizou durante muitos anos uma marcha semanal as quartas feiras,
percorrendo as principais avenidas da cidade de Maputo, exigindo do governo o
pagamento de parte dos seus salarios, descontados durante 0s anos que estiveram a
exercer a sua profissdo na Alemanha Democrética. suas primeiras ac¢des foram
fortemente reprimidas pela policia, mais persistiram por um longo periodo. Porem, o
governo conseguiu controlar o movimento, beneficiando uma parte, o que dividiu o
movimento. Mais apesar disso, Mojane(2016) acredida que conseguiram ocupar 0 espago
publico, forcar transformacgdes , embora tivesse que se bater com represséo estatal ou
ataques indirectos pelos agentes do estado. ademais. Monjane(2016) acredita que sé&o
necessarios estudos mais aprofundadospara compreender o conceito de sociedade civil e
movimentos sociais no contexto de Mogcambique, mas, sobretudo para compreender suas
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configuracBes. porque ndo séo claras as balizas que definem movimentos sociais e as que
distinguem de outros grupos da sociedade civil que, embora de forma deficitaria tém

objectivos claros e realizam actividades.

1.5. Problema de pesquisa

Da andlise feita em torno dos novos movimentos sociais, podemos descrever
Mocambique como um estado de direito democréatico que se caracteriza pelo pluralismo

politico, pelo direito a liberdade de expressdo e associacao.

No que diz respeito ao dialogo de politicas, as associagdes como os Madjermanes, tem
direito aa participacao, e de influenciar a agenda do governo & nivel nacional e local, mais
em contrapartida, no que diz respeito aos espacos de dialogo, as organizacdes ou
movimentos preferem usar os espacos informais ou conquistados em detrimento espagos
formais ou criados. Contudo, essa abordagem se mostra insuficiente na medida em que,
ndo explica quanto aos movimmovimentos que nao se sentem indetificados em nenhum
dos espacos existentes por ndo promoverem a participacdo politica ou por promoverem
uma participagdo controlada ou manipulada. Deste modo, argumentamos que 0s
Madjermanes, apesar da sua ac¢do colectiva, notdmos que seus interesses ndo se
encontram satisfeitos. Dai surge a seguinte pergunta de partida: Porqué a ac¢édo
colectiva dos Madjermanes ndo tem influenciado o governo na tomada de decisdo para a

satisfacdo dos seus interesses?

Hipotese: A acdo colectiva dos Madjermanes ndo influencia o governo na tomada de
decisdo para a implementacdo de estratégias politicas por falta de entrega incondicional
dos seus membros que ja ndo confiam nos seusbpares e preferem apostar em ac¢des que

Ihes proporcionem ganhos individuais e imediatos.

H2: Madjermanes ndo contam com o apoio de gruposninfluengue possam pressionar o

governo no sentido de se adoptar medidas com vista a satisfacdo das suas reivindicacées.

1.5.1. OBJECTIVOS
1.5.1.1. Geral

Compreender porque é que a agéo colectiva dos Madjermanes néo influencia a estrutura
de tomada de deciséo para a implementacao de estratégias politicas para a satisfacdo dos

seus interesses.



1.5.1.2. Especificos

-ldentificar o perfil sécio-demogéfico dos Madjermanes;

-Descrever os mecanismos legais no processo de formulacdo e implementacdo de

estratégias politicas para satisfagdo dos seus interesses;

- Descrever o papel dos diferentes actores (Governo: Ministério do trabalho e dos

Madjermanes), no processo de implementacao de estratégias politicas;

-Analisar as motivacOes e dinamicas de diferentes atores intervenientes para participar do

férum;

-Averiguar se 0s Madjermanes contam com apoio de grupos influentes para a

manifestacdo dos seus interesses.

1.6. JUSTIFICATIVA

Segundo Almeida (2011) a justificativa de uma pesquisa deve ser apresentada com base

em quatro argumentos: quanto a importancia, originalidade, oportunidade e viabilidade.

A compreensdo da problematica posta é de extrema importancia, pois permite o
entendimento da relacdo do Governo mogambicano e dos Madjermanes no processo
negocial para salvaguardar os seus interesses. Do mesmo modo, € importante para mim,
pois se tornou interessante comprender essa relacdo conflitual dos Madjermanes e do
Governo que vem a mais de 3 décadas, ademais a discussdo sobre Movimentos sociais
em Mocambique ainda é limitada, porque ha poucos estudos académicos que analisam a
dindmica desses grupos dentro do contexto politico e social do pais. Muitas vezes, a ac¢do
colectiva dos Mdjermanes € enquadrada apenas como parte da sociedade civil sem um
aprofundamento sobre as suas estratégias de mobilizacéo, suas reivindicacoes e seu papel
como um movimento social activo e persistente. Diante dessa lacuna, esta pesquisa foi
elaborada com o objectivo de contribuir para a literatura sobre movimentos sociais em
Mocambique, tomando como objecto o caso dos Madjermanes. Do ponto de vista
socidlogico, este estudo se tornou importante na medida em que, pudemos comprender
as relacOes de poder extitentes por detras da acdo colectiva dos Madjermanes na sua

relagdo com o Governo.

O caso dos Madjermanes ja foi estudado por outros autores, desta forma nédo se pode

afirmar que o estudo € original. Entretanto, este trabalho busca visualizar alguns factores
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pouco explorados na literatura consultada, sobretudo aqueles dados conectados ao

processo de tomada de deciséo envolvendo as duas partes.

A oportunidade do estudo decorre do periodo em que este ocorre. A proximidade do fato
histérico, por um lado os Madjermanes na década de 90 foram discutidos, contudo o
processo negocial decorre até a data da realizacdo do estudo o que possibilita maior
compreensdo do facto, mais a problematica dos ex-trabalhadores em referéncia ndo pode
ser vista como sendo exclusivamente dos ex-trabalhadores, pois diz respeito a todo tecido
social mocambicano e ndo sé, dai que essa tematica ndo pode ser ignorada pela analise

socioldgica, este ponto sistematiza a oportunidade.

Este trabalho fez-se viavel pela disponibilidade de bancos de dados on-line com acesso
gratuito, para a realizacdo de colecta de informacdes necessarias para a compreensdo das
dindmicas da negociagdo. Ainda a disponibilidade de bibliografias referentes ao tema

possibilitou o entendimento necessario para o desdobramento dos objectivos.
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Capitulo 11

2. ENQUADRAMENTO TEORICO E CONCEPTUAL
Como teoria de base, usaremos trés teorias: a dos novos movimentos sociais (TNMS) de
Allain Toureine; teoria da légica da acgdo colectiva de Mancur Olson e a teoria de campo

social de Pierre Bourdieu.

Alain Touraine define movimento social como “a a¢ao conflitante de agentes de classes
sociais lutando pelo controle do sistema de acao historica™ (1977:336), entendendo por
sistema de acdo histérica um campo social e cultural que d& a direcdo para o
desenvolvimento da sociedade. Dessa forma, os movimentos sociais se definem pelo
“confronto de interesses opostos para controlar for¢as de desenvolvimento e do campo de
experiéncia historica de uma sociedade” (1977:344). Touraine (1977) propOe que 0
conceito de movimento social implica a combinacdo de trés principios, a saber: um
principio de identidade (que é a definicdo do ator por ele mesmo); um principio de
oposicdo (o ator identifica um adversario); e um principio de totalidade (que é a
participacdo no sistema de acao historica). Dessa forma, o que caracteriza a existéncia de
um movimento social sdo os trés elementos derivados destes principios: actor, seu

adversario e 0 que esta em jogo no conflito.

Na modernidade, segundo Touraine(1977) ha uma tensdo entre a racionalizacdo e a
subjectivacdo onde, paulatinamente a racionalizacdo vai sendo identificada com as
classes dirigentes que vdo se tornando dominantes, enquanto a subjetivacdo €
secundarizada e se torna instrumento de defesa e resisténcia das classes populares. Dessa
maneira, enquanto os dominantes cada vez mais enfatizam sua ’fun¢do’ de atores
racionais que apenas realizam a ldgica ‘natural’ do progresso cientifico e tecnologico
modernizado, os dominados, por sua vez, resistem com o apelo a sua identidade e

mem@ria contra uma modernizacdo que resulta na sua submisséo e exploracgéo.

Diante disso, Touraine teria se langado na busca do elemento que poderia recuperar a
modernidade dilacerada através da rearticulacdo de seus elementos cindidos: o sujeito. A
idéia do sujeito introduz “uma nogdo de resisténcia a logica do sistema e a afirmacao da
vontade e do direito do individuo ser reconhecido como ator: ndo s6 consumidor, mas
parte integrante e atuante na sua producao. Touraine (2002) afirma que actor néo € aquele
que age em conformidade com o lugar que ocupa na organizacao social, mas aquele que

modifica 0 meio ambiente material e, sobretudo, social no qual esta colocado,
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modificando a divisdo de trabalho, as formas de decisdo, as relagbes de dominacéo e
orientacOes culturais; ele ainda afirma que o sujeito s6 existe como movimentos sociais,
0 que quer dizer que os individuos fazem a historia colectivamente através dos
movimentos sociais. E no sujeito, entdo, que a racionalizacdo e subjetivacio se articulam

e se contrabalangcam.

Para Touraine (idem) o processo de formacdo do sujeito ndo pode ser realizado
individualmente, mas somente na interlocucdo com outros individuos da mesma classe
social. E justamente por meio deste carater ndo individualista do processo de subjetivacéo
que, Touraine estabelece a ligacdo entre a nocdo de sujeito e o tema dos movimentos

sociais.

Touraine (2003) no decorrer de sua teoria mantém uma relativa “centralidade” do Estado
enquanto legitimo “organizador” da sociedade. Neste contexto, 0s movimentos sociais
devem necessariamente buscar que seus projetos sejam assumidos pelo Estado. De outro
modo, 0s movimentos sociais devem servir de mediadores entre o sujeito e o Estado. Os
movimentos sociais tém o papel de desenvolverem sujeitos livres e autbnomos, por um
lado, e construirem as mediacfes necessarias entre o Estado e os individuos, por outro.
Ou seja, € fundamentalmente de responsabilidade destes a construcdo da democracia e a

garantia do direito a diferenca.

Do ponto de vista tedrico, Touraine(2003) afirma que ndo é qualquer forma de accéao
colectiva que pode ser considerada um movimento social, dai que para ele, os movimentos
sociais devem ser distinguidos de outras formas de accdo colectiva que buscam obter
beneficios do estado ou mesmo reivindicar seus direitos. Nesta perspectiva, Touraine
acredita que a definicdo de movimento social s6 é util se permite pdr em evidéncia, a
existéncia dum tipo muito particular de acdo coletiva. Aquele tipo pelo qual uma categoria
social, sempre particular, questiona uma forma de dominacdo social, simultaneamente
particular e geral, invocando contra ela valores e orientagdes gerais da sociedade, que ela
partilha com seu adversario, para privar este de legitimidade. (2003:113). Ou seja, define
0S movimentos sociais pelos actores que 0 animam e que querem mudar 0 emprego que
é feito dos principais recursos de uma sociedade, onde eles podem manifestar-se a todos

0s niveis de organizacdo social, mas correspondendo sempre a um so tipo de acgéo.

Com vista a precisar 0 alcance dos movimentos sociais, Touraine (2003 e 2004) busca

diferenciar 0os movimentos sociais atuais em trés tipos: os movimentos culturais,
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historicos e societais. Os movimentos culturais “estdo mais centrados na afirmacio de
direitos culturais do que no conflito com um adversario” (2003:127), visto que estes
“enfatizam as orientacdes culturais de uma sociedade, mostrando os sentidos opostos que
0s membros de um mesmo campo cultural Ihe ddo em funcéo de sua relacdo com o poder”
(2004:158). Os movimentos historicos sdo expressdes de acdo coletiva que questionam
o0s rumos dos modelos de desenvolvimento. Eles pGem em questdo mais uma elite do que
uma classe dirigente e apelam ao povo contra o Estado, o que lhes da um grande potencial
de mobiliza¢ao (2003:133). Os movimentos societais sdo aqueles que “combinam um
conflito propriamente social com um projeto cultural, que é sempre definido por
referéncia a um sujeito” (2003:119) e que defendem um modo oposto de uso dos valores
morais aos de seu adversario social. Ou seja, 0s movimentos societais possuem uma
vertente utopica e uma ideologica e dessa forma, “em sua vertente utdpica, o ator
identifica-se com os direitos do sujeito; em sua vertente ideoldgica, ele se concentra na

sua luta contra um adversario social” (2003:120).

Considerando a democracia social, 0s movimentos sociais tém a liberdade de actualmente
poderem reivindicar qualquer tipo de autonomia e autogestdo das unidades sociais, tem
como objecto organizar uma vida diferente, com liberdade para poder agir sobre as
escolhas sociais e politicas. Por isso Touraine define como sendo uma associacgao entre
um conflito social, e a identificacdo com os recursos culturais mais valorizados numa
determinada sociedade, sendo assim, 0s novos movimentos sociais discutem o proprio
principio de dominacdo social e sua ac¢do nao pode ficar subordinada a partidos politicos
ou filosofias da histdria.

Touraine (2003) afirma que depositamos nossa confianca nesses movimentos sociais e
culturais e neles engajamos nossas convicgdes, mas esses movimentos carecem de
agentes de transmissdo politica que sejam ao mesmo tempo agentes de gestdo e
coordenadores da democracia local, ou seja, a confianca é a base para a consecucao dos
objectivos dos movimentos sociais e culturais, na medida em que engajamos esforcos
para a sua realizacdo, mas esses movimentos sociais carecem de um representante
(mediador) de transmissdo politica, a0 mesmo tempo de reivindicacdo e de gestdo e

coordenadores da democracia local.

Deste modo, esta teoria vai nos ajudar a compreender, a forma como o Férum dos
Madjermanes relaciona-se com o governo na formulacéo e implementacgéo de estratégias
para salvaguardar os seus interesses na medida em que essa teoria acredita na existéncia
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de um tipo particular de accdo colectiva, que é ao mesmo tempo particular e geral
questionando um tipo de dominacdo social, invocando o sentido de ser sujeito, a idéia do
sujeito introduz “uma noc¢ao de resisténcia a ldgica do sistema e a afirmacao da vontade
e do direito do individuo ser reconhecido como ator: ndo s6 consumidor, mas parte

integrante e atuante na sua producao.

A segunda teoria a logica da acéo colectiva de Olson (1999), o autor observa que, quando
ha objectivos economicos envolvidos, grupos de individuos usualmente com interesses

comuns, tentam promover esses interesses comuns.

Para Olson (1999) o ponto ldgico para iniciar qualquer estudo sistematico sobre
organizagOes é 0 seu propdésito, e um proposito que, de fato, é caracteristico da maioria
das organizacOes, e, com certeza, de praticamente todas com um importante aspecto

econdmico, é a promocao dos interesses de seus membros.

As organizagdes podem, portanto, para o autor, desempenhar uma funcdo importante
quando ha interesses comuns ou grupais a serem defendidos e, embora elas
frequentemente também sirvam a interesses puramente pessoais e individuais, sua funcao
e caracteristica basica € sua faculdade de promover interesses comuns de grupos de
individuos . Apesar do conceito de acdo coletiva expresso por Olson (1999) indicar para
aunido entre pessoas na busca de interesses e objetivos comuns, o autor sugere que “assim
como pode se supor que os individuos que pertencem a uma organiza¢ao ou grupo tém
um interesse comum, eles também tém interesses puramente individuais, diferentes dos

interesses dos outros membros do mesmo grupo ou organizagao’.

O foco principal no pensamento de Olson é de que 0s grupos sempre agem para promover
seus interesses baseados na premissa de que, na verdade, os membros de um grupo agem
por interesses pessoais e individuais. Esta caracteristica de acdo coletiva centra-se na
ideia de que os grupos tendem a agir em favor de seus interesses grupais, CoOmo uma
extensdo logica de algo muito aceito do comportamento racional e centrado nos préprios
interesses. Noutros termos, geralmente se deduz que se 0s membros de um determinado
grupo tém interesse ou objetivo comum, e se todos eles ficariam em melhor situagéo se
esse fosse atingido, logicamente os individuos desse grupo irdo, se forem pessoas
racionais e centradas nos proprios interesses, agir para esse objectivo. Ou seja, Olson
(1999) acredita na ideia segundo a qual as pessoas s6 se afiliam a um grupo quando ha

possibilidade de conseguir algo através desse pertencer, ao contrario de uma acgao
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individual independente, uma acdo coletiva € muito mais eficiente na defesa dos

interesses do individuo.

Para o autor, a no¢do amplamente difundida, presente em todas as ciéncias sociais, de que
0s grupos tendem a promover seus interesses €, portanto, injustificavel, pelo menos
quando se baseia, como geralmente ocorre, na pressuposi¢céo de que 0s grupos agem em
interesse proprio porque os individuos também o fazem. No entanto, “a costumeira visao
de que grupos de individuos com interesses comuns tendem a promover esses interesses
parece ter pouco mérito, se € que tem algum”(OLSON, 1999, p.15). Ou seja, nem sempre
0s interesses comuns produzem uma acao coletiva. N&o é porque todos tém um interesse

comum que irdo se organizar para produzir uma acao coletiva em prol desse interesse.

Olson (1999) argumenta que o postulado da racionalidade individual ndo autoriza a
conclusdo de que individuos com interesses comuns produzirdo acbes coletivas. Ao
contrario, o postulado da racionalidade individual aponta para a tendéncia de que os
individuos se abstenham de qualquer engajamento em acdes coletivas destinadas a
provisdo de seus bens, a ndo ser que haja coercdo ou outro tipo de incentivo que leve 0s

membros do grupo a agir com o interesse comum.

Mancur Olson, economista e pensador social, pode nos ajudar a elucidar a problematica
da acdo coletiva dos Madjermanes, sob a perspectiva da analise das relacdes de poder
entre este forum e o governo, bem como sobre 0s aspectos subjetivos que envolvem essas
relacbes na construcdo da democracia em Mocambique e do objetivo maior dos
movimentos sociais, enfatizando os interesses individuais, a intencdo dos atores, seus

valores e a solidariedade entre as pessoas de um grupo ou de um movimento social.

Na ultima teoria, a de campo social de Bourdieu (1996), o autor considera o campo social
como um espaco estruturado por agentes e organizacGes burrocraticas, podendo ser
artistico, politico, académico, entre outros. Ou seja, 0 espaco social advém da visdo de
mundo, no qual as pessoas que ali estdo se diferenciam umas das outras e tem interesses
especificos. Alem disso, cada agente ocupa posi¢cdes distintas no espago. Sdo essas
diferencas geradoras da distribuicdo de capitais e poder, onde temos o habitus como o

responsavel pelas diferencas.

Bourdieu (1996) nos revela que para construir a nogdo de campo, teve que transcender a
anélise do campo intelectual como universo relativamente autbnomo de relagdes

especificas. Isso implica dizer que as relagdes visiveis entre os agentes envolvidos na vida
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intelectual, tinham obscurecido as relacdes objectivas entre as posi¢cGes ocupadas por

esses agentes que determinam a forma de tais interages.

Na verdade, os campos segundo Bourdieu (1996) séo os espacos nos quais se definem as
relacfes de poder, ou seja, relacdo que se da entre posicdes de poder no campo, e mais
ainda, os proprios campos sdo definidos e assentam-se em rela¢fes de poder. Antes de
tudo, o campo é um artificio metodologico que permite a apreenséao das diversas faces do
social. Por isso, precisamos pensar relacionalmente, ou seja, entender a relacdo de um

campo com 0S outros.

Deste modo, Bourdieu (1996) acredita que, a criacdo dos campos € efetivada por
individuos portadores de uma perspectiva heterodoxa do mundo e que sdo capazes de
estabelecer novos contetidos e novas relacGes de poder entre os atores. Onde, a partir
disso surgem os variados campos que compdem o social: 0 econdmico, politico, literario,
cientifico, juridico, etc. O autor acrescenta, que a particularidade do campo deve-se ao
fato de que ele € um espaco onde se manifestam relacdes de poder, o que implica afirmar
que ele se estrutura a partir da distribuicdo desigual de um quantum social, que determina
a posicao que um agente especifico ocupa no seu interior. Esse quantum é determinado

por Bourdieu como capital social.

Bourdieu (1996), afirma que o campo é constituido por estrutura e sdo essas estruturas
que reproduzem as hierarquias que definem um determinado campo. Portanto, este é o
principio do movimento perpétuo que anima esse campo e que reside na luta produzida
pelas estruturas constitutivas do mesmo. Onde, a estrutura do campo se monta em torno
de dois pdlos, o dos dominantes e o dos dominados. O p6lo dominante é ocupado por
aqueles agentes que possuem o maximo de capital social, ja os agentes que se situam no
polo dominado, sdo definidos pela auséncia ou pela raridade do capital social especifico
que determina o espaco em questdo. Diante disso, Bourdieu (1996) define o campo como
0 espaco social das relacBGes objetivas, onde cada agente orienta as suas estratégias em
funcdo da posicéo que eles detém no interior do campo. A tendéncia do agente é investir
em determinado tipo de capital, procurando sempre uma maneira de acumula-lo o mais

rapidamente possivel.

No que diz respeito ao habitus,Bourdieu(1996) define como um sistema de disposi¢oes
duraveis, estruturas estruturadas predispostas a funcionar como estruturas estruturantes,

funcionando como principio de geracdo e de estruturacdo de praticas e representacdes.
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Nestes termos, 0 habitus pode ser compreendido como um conjunto de valores, costumes,
formas de percepcdes, esquemas de pensamento incorporados pelo individuo que Ihe
possibilitam perceber, interpretar o mundo social e, assim, orientar e regular suas praticas
sociais. Como um esquema de pensamento, em geral inconsciente € interioriorizado pelo
agente durante o processo de socializagcdo, mais ele também exterioriza esse habitus, em
forma de préticas, visdes, pensamentos, no campo em que se encontra inserido. Além
disso, 0 agente pode interiorizar novas praticas, visdes e pensamentos, do novo campo.

Deste modo, o habitus é estruturado e estruturante, exteriorizado e interiorizante.

No que respeito ao capital, o autor salienta que os capitais em busca no campo séo quatro:
a) capital econdmico- esté relacionado a bens materias, dinheiro, entre outros; b) capital
cultural- esta relacionado com o conhecimento adquirido por meio de leitura de livros,
quadros, formacéo académica, etc; ) capital social- trata-se da rede de relacdes do agente
e do beneficio que essa rede proporciona; e por fim, d) capital simbolico- esta relacionada
a todo tipo de honra, mérito e status.

E possivel verificar que o capital econdmico, cultural e social, levam o agente a posse do
capital simbdlico. Assim, o capital simbdlico, remete ao poder simbdlico. Deste modo,
podemos observar que um capital pode ser transformado em outro, como capital cultural

em econdémico, por exemplo.

Para Bourdieu (idem) o poder simbdlico € um poder de construcao da realidade que tende
a estabelecer o sentido imediato do mundo social, numa concep¢do homogénea do tempo,
do espaco, do numero, da causa, que torna possivel a concordancia entre as inteligéncias.
Isso porque, os simbolos sdo os instrumentos por exceléncia da" integragdo social”: a
integracdo légica € a condicdo da integracdo moral. O interesse do agente é possuir 0
capital especifico do campo de modo a ser suficiente para a ocupagdo de posicdes

dominantes nos seus campos respectivos.

Do modo geral, Bourdieu (1996) observa que as relacdes entre 0s homens se constituem
em relacbes de poder, procurando aprender a ordem do mundo social sob a l6gica da
dominacdo, examinando como esta legitimamente se estabelece, se naturaliza e se
reproduz. As estruturas de dominacdo fazem parte de um processo historico de
reproducéo, realizado por homens e instituicdes sociais (escola, familia, estado, igreja...)
que actuam como guardides de bens simbdlicos e culturais, produzidos por distintas

formas de sociedade. Nestes termos, para Bourdieu (1996) a razdo de ser de uma
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institui¢do e dos seus efeitos sociais nao estd na ‘vontade’ de um individuo ou de um
grupo, mas sim, no campo de forcas antagonistas ou complementares no qual, em fungéo
dos interesses associados as diferentes posi¢des e do habitus dos seus ocupantes, se geram
as ‘vontades’, se define e redefine, continuamente, na luta e através da luta a realidade

das instituicOes e dos seus efeitos sociais, previstos e imprevistos.

Deste modo, usamos essa teoria por verificarmos que oferece elementos adequados para
analisar relacdes de poder entre os Madjermanes e o governo, envolvidos no jogo
politico. Através do conceito de habitus que pode ser entendido como o conjunto de
disposic¢des internalizadas pelos individuos ao longo de sua trajetdria social influenciando
a forma como os Madjermanes percebem e interpretam sua situagdo, como agem
colectivamente e quais estratégias adoptam para reivindicar seus direitos. De outro modo,
influenciar ou ndo o processo de tomada de decisdes em defesa de interesses

consubstanciados nas respetivas posic¢oes e visdes do mundo.
2.1. Definicéo e operacionalizagio de conceitos

Esta € a fase reservada a apresentacdo e operacionalizacdo de conceitos. Passaremos a
apresentar 0s seguintes conceitos: movimentos sociais, sujeito, acgao colectiva, campo e
habitus, que interferem na realidade da qual se insere o objecto. O objectivo desta seccao
ndo se limita somente na apresentacdo dos conceitos mais também na demonstracdo do

sentido que esses conceitos tém no presente trabalho.

2.1.1. Movimentos sociais

De acordo com Touraine (1977) define os movimentos sociais pelos actores que o
animam e que querem mudar o emprego que é feito dos principais recursos de uma
sociedade, onde eles podem manifestar-se a todos os niveis de organizag&o social, mas
correspondendo sempre a um s6 tipo de acgéo. E de acordo com essa definicdo que nds
iremos conceber no nosso trabalho, 0s movimentos sociais como um grupo de pressao

com vista a mudar o curso de sua histéria e das estruturas sociais.
2.1.2. Sujeito

A idéia do sujeito segundo Touraine(1977), introduz uma nocdo de resisténcia a logica
do sistema e a afirmacéao da vontade e do direito do individuo ser reconhecido como ator:

ndo s6 consumidor, mas parte integrante e atuante na sua producdo. lremos usar este

19



conceito neste sentido , pois o sujeito ndo é um ser passivo, mais sim activo em prol dos

seus interesses.
2.1.3.Acdo coletiva

Acéo coletiva expresso por Olson (1999) indica para a unido entre pessoas na busca de
interesses e objetivos comuns, 0 autor sugere que assim como pode se supor que 0S
individuos que pertencem a uma organizagdao ou grupo tém um interesse comum, eles
também tém interesses puramente individuais, diferentes dos interesses dos outros
membros do mesmo grupo ou organizacdo. Serd nesta logica de concepcdo de agdo
colectiva que iremos conceber no nosso trabalho como um conjunto de meios que permite

alcancar determinados objectivos.
2.1.4. Campo

Segundo Bordieu(), campo séo 0s espacos nos quais se definem as relacGes de poder, ou
seja, relacdo que se da entre posicbes de poder no campo, onde 0s proprios campos sdo
definidos e assentam-se em rela¢des de poder. O campo é um artificio metodolégico que
permite a apreensdo das diversas faces do social, por isso, precisamos pensar
relacionalmente,ou seja, entender a relacdo de um campo com 0s outros. Usaremos esse
conceito neste sentido, pois ird permitir com que entendamos as relagcBes de poder

existentes na ag&o colectiva dos Madjermanes.

2.1.5. Habitus

O habitus pode ser compreendido como um conjunto de valores, costumes, formas de
percepcdes, esquemas de pensamento incorporados pelo individuo que Ihe possibilitam
perceber, interpretar o0 mundo social e, assim, orientar e regular suas praticas sociais. E
interiorizado pelo agente no processo de socializacdo e exteriorizado pelas suas praticas,
ou seja, é estruturado e estruturante, exteriorizado e interiorizante. Sera neste sentido, que
iremos conceber o habitus. Porque ird nos permitir entender os valores que orientam 0s
agentes envolvidos no jogo politico, onde procuram, duma ou doutra forma, influenciar
0 processo de tomada de decisGes em defesa de interesses consubstanciados nas respetivas

posicoes.
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Capitulo 111

3. METODOLOGIA

Este capitulo esté reservado a apresentacdo dos métodos, técnicas de recolha e analise de
dados, a amostra e as questdes éticas a serem aplicados na pesquisa. Todos 0s elementos
que compdem esta fase da pesquisa fora selecionada tendem em consideracgéo o problema

levantado.

3.1. Método de abordagem

Na presente pesquisa, usou-se 0 método qualitativo porque preconiza o estudo de aspectos
subjectivos, ndo quantificaveis inerentes a comportamentos, atitudes ou valores. Ou seja,
0 método privilegia os sentimentos dos actores, as motivacOes e valores dentro de um
contexto de significado. Deste modo, este método se tornou util na medida em que a partir
dele pudemos captar de forma subjectiva, no seu dia-a-dia, as estratégias tomadas pelos
Madjermanes para gerir o conflito existente com governo para salvaguardar os seus

interesses.

3.2. Método de procedimento

Privilegiamos 0 método monogréfico pois de acordo com Marconi e Lakatos (2001), este
método consiste no estudo de determinados individuos, profissdes, condicdes,
instituicGes, grupos ou comunidades com o intuito de obter generalizacdes. Parte do
principio de que qualquer caso estudado em profundidade pode ser representativo de
muitos outros casos semelhantes, observando todos os factores que o influenciam e
analisando-0 em todos 0s seus aspectos. Deste modo pretendemos identificar informagdes
acessiveis de forma imediata, explora-las e aprofunda-las de modo que possamos obter

estratégias tomadas por este movimento social.

3.3. Quanto ao grupo alvo

3.3.1. Universo
A populacdo ou o universo da pesquisa é a totalidade de individuos que possuem
caracteristicas em comum definidas para a pesquisa (Richardson, 2009).

A pesquisa foi constituida por todos os ex-trabalhadores da ex-RDA, concentrados no

jardim 28 de Maio localizada no bairro do Alto-Maé, entre as avenidas Ahmed Sekou
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Touré, Albert Lithuli e Romé&o Fernandes Farinha na cidade de Maputo, respectivamente,

nos finais de Setembro de 2019 a principios de Agosto de 2021.

3.3.2. Amostra

A amostra € a parte da populacdo ou do universo selecionada para a pesquisa
(Richardson, 2009).

3.3.2.1. Quanto ao tipo de amostragem

Sendo uma pesquisa de carcter qualitativa, preconizamos a amostragem por
intencionalidade, que é uma abordagem ndo probabilistica na qual os participantes sdo
selecionados com base em critérios predefinidos que os tornam especialmente relevantes
para os objectivos do estudo. A escolha intencional dos 10 ex-trabalhadores da ex-RDA
(8 homens e 2 mulheres) € feita para focar em caracteristicas relevantes ou experiéncias
que atendem aos objectivos da pesquisa, com intengéo de analisar com profundidade o

subgrupo, priorizando a qualidade e pertinéncia dos dados.

3.4. Técnicas de instrumentos de recolha de dados

Com o objectivo de realizar a recolha de dados usamos a técnica de entrevista
semiestruturada do tipo dirigida, que podem ser individuais ou em grupo. Salientar que
estas entrevistas foram feitas a titulo individual, face-a-face e em profundidade, de modo
a alcancar os nossos objectivos. Desta forma teremos um guido de perguntas pré-
formuladas que servira de roteiro, mais também podendo possibilitar uma certa liberdade
para a colocacdo de perguntas por parte do entrevistador durante a entrevista e ainda nos
propusemos a fazer questdes do tipo abertas, para que o entrevistado tenha a capacidade
de expressar de maneira livre as suas ideias e justificativas. Esta técnica nos pareceu a
mais adequada na medida que permitiu-nos observar in loco 0s sujeitos e a0 mesmo tempo
deu-lhes chance de poder discursar livremente sobre o seu quotidiano, seus sentimentos,
atitudes, valores...com esta técnica, como refere Quivy (1988) permite fazer analise do
sentido que os autores sociais ddo as suas praticas e aos episédios com as quais se vém

confrontados num determinado momento no seu dia-a-dia.

Os dados foram recolhidos com recurso a gravador de um celular, que nos permitiu gravar
as entrevistas dos interlocutores com a sua permissdo. E de seguida, transcrevemos as
gravacdes numa folha de papel, e na sequéncia para um computador, sendo um processo
adotado” para garantir ndo so a transparéncia dos dados, mais também a preservagéo da

identidade dos entrevistados.
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3.5. Questdes éticas

Os principios éticos na pesquisa podem ser categorizados em cinco tipos, nomeadamente:
desenvolvimento de mecanismos éticos, consentimento informado, sensibilidade do

investigador, reciprocidade e anonimato (Colonna , 2012).
Quanto ao primeiro tipo, que sugere a existéncia ou criacdo de comités de ética.

Quanto ao segundo tipo, procuraremos acautelar que os participantes da pesquisa decidam
que queiram participar, mediante um esclarecimento prévio dos objectivos da pesquisa e
sobre a natureza das perguntas a ser colocados, assim como a forma como seréo
armazenados os dados (gravados) e as pessoas que terdo acesso dos mesmos. Para todos
0s aspectos mencionados, pedimos o consentimento dos participantes e quanto a
sensibilidade do investigador, procuramos sempre que possivel, refletir sobre a natureza
das perguntas. Quanto a reciprocidade, procuraremos mostrar abertura para relacionados,
por um lado, connosco os pesquisadores e por outro lado, com a tematica. Por ultimo, o

anonimato, procuramos salvaguardar a identidade dos entrevistados.

3.6. Constrangimentos e limitac¢des da pesquisa

Devido a pandemia do Corona virus que trouxe varias mudancas nas maneiras de ser e
estar dos individuos, enfrentamos algumas dificuldades no processo da recolha dos dados,
devidas as restricdes adoptadas no pais como forma de travar a rapida disseminagdo do

virus.

O forum dos Madjermanes se viu impedido de manifestar suas reivindicacdes como de
costume, se envolvendo em passeatas, reunides, concentragdes, etc. Com o relaxamento
das medidas preventivas, em média, no jardim 28 de Maio, concentram-se por cada
quarta-feira 20 a 30 ex-trabalhadores de ambos os sexos, deste nUmero conseguimos
entrevistar apenas 10 ex-trabalhadores dos quais 8 sdo do sexo masculino e 2 sdo do sexo
feminino. Somente foram estes porque na altura havia muitas restricdes devido a
pandemia da covid-19, desta forma havia muito receio por parte dos ex-trabalhadores de
aparecer nas concentragfes ou reunides por causa da aglomeracdo e muito menos de
conceder uma entrevista a uma pessoa desconhecida, mais mesmo assim, tal facto néo
influiu tanto nos resultados da pesquisa, tendo em conta que a recolha de dados foi de
natureza qualitativa e como refere Minayo apud Souza (1994) que a pesquisa qualitativa
ndo se apoia a quantidade numérica para garantir sua representatividade e significancia,

pois basta vincular os sujeitos sociais mais significativos do facto em estudo. De tal forma
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que, conseguimos colher os dados necessarios pois alguns consideravam um meio pelo
qual podiam manifestar suas reivindicagdes visto que ndo mais podiam se fazer a rua,
desde que respeitdssemos 0 uso obrigatorio das mascaras, do distanciamento fisico e

social e a lavagem ou desinfeccao frequente das maos.

Outro aspecto relevante tem a ver com o facto desta pesquisa ser uma das poucas no
contexto das discussdes sobre “"0s movimentos sociais ~~ em Mogambique. Respeitando
a literatura existente, foi dificil encontrar literatura que apresentasse um elevado grau de
exploracdo do assunto analisado, sendo que as constatacdes que sdo aqui apresentadas
ndo tém um suporte comparativo em relacdo a provaveis estudos anteriores que podem
ter sido realizados no pais. Assim sendo, a limitacdo desta pesquisa € de ndo poder ser

generalizado ou usado para interpretar ~"0s movimentos sociais ©~ em Moc¢ambique,

mesmo que apresente importantes contributos nesse sentido.
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CAPITULO IV

4. Apresentacao, analise e interpretacdo dos dados

Neste capitulo, procedemos com a apresentacdo, analise e interpretacdo dos dados
recolhidos no campo, tendo em conta a base tedrica e 0s conceitos que orientam a nossa
pesquisa. Este capitulo esta organizado e subdividido em cinco (V) seccdes, das quais: a
primeira,pretende identificar o perfil sdcio-demogafico dos Madjermanes;a segunda,
descrever 0s mecanismos legais no processo de formulacdo e implementacdo de
estratégias politicas para satisfacdo dos seus interesses; a terceira, pretende demonstrar o
papel dos diferentes actores (Governo: Ministério do trabalho e dos movimentos sociais),
no processo de implementacdo de estratégias politicas; a quarta analisar as motivagdes e
dindmicas de diferentes actores intervenientes para participar do férum; e por dltimo,
averiguar se os Madjermanes contam com apoio de grupos influentes para a manifestacédo

dos seus interesses;

4.1. Perfil s6cio-demografico

Neste ponto, nos propomos a apresentar dentre as caracteristicas importantes deste forum,
0 sexo como uma variavel que nos possa ajudar a entender o engajamento de homens e
mulheres nas suas reivindicagdes junto do governo, a idade vai nos permitir compreender
a faixa etéria e a possivel influencia desta nas suas reivindicacées, o nivel académico vai
nos ajudar a discutir a visao destes sobre o conflito que os opde com o governo, o estado
civil e ocupacdo sdo variaveis Uteis para analisar a permanéncia didria no " jardim dos
madjermanes”” e a falta ou ndo de enquadramento em actividades formais e ou informais.
A constatacdo que fazemos € de que o grupo alvo é constituido por individuos com uma
faixa etaria de 51 anos de idade e os 60 anos de idade, quanto ao nivel académico
constatamos que 5 entrevistados concluiram a 82 classe, 4 concluiram a 72 classe do antigo
sistema de educacéo, respectivamente e 1 concluiu a licenciatura, logo percebe-se que a
maioria ja havia concluido o primeiro ciclo do ensino primério, e quanto a ocupagdo 6
sdo desempregados mais vivem de biscatos (pequenos trabalhos informais) domésticos e
4 trabalham (no sector formal). Como podemos ver nos seguintes depoimentos ~* nos aqui
nédo trabalhamos, eu dependia do meu marido mais ele j& morreu, agora tenho que me
virar, sou diarista, lavo, engomo roupas em casa dos outros...outras mulheres cozinham

aqui e vendem refeicdes aqui mesmo ~~ (E3,45 anos).
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" aqui temos pessoas que estudaram ate a faculdade e nos ajudam no processo
""(E5,55ano0s)

No que concerne ao estado civil 6 sdo solteiros, 1 divorciado e 3 casados, o que quer dizer
que a maioria dos entrevistados sdo solteiros devido ao fraco poder econémico destes

(dos homens principalmente), como justificou um dos depoimentos ao dizer

" eu sou divorciado a muito tempo, mais tenho um filho ja crescido, e tenho uma pita
mais mesmo ela prefere ficar com outros homens porque eu nem tenho como cuidar dela,

as vezes Ihe dou um 1000mt quando consigo dzarascar ~ (E9, 57anos).

4.2. Mecanismos legais no processo de formulacao e implementacao de estratégias

politicas para satisfacdo dos seus interesses

A constituicdo da republica de Mogambique de 2004, actualmente em vigor, define a
republica de Mogambique como Estado de direito democratico, que se caracteriza pelo
pluralismo politico, pelo direito a liberdade de expressao e a associacdo, entre outros. E
é com base nesse estado de direito democratico, que 0s movimentos sociais encontram
mecanismos legais para a sua participacao politica na formulacdo e implementacdo de
estratégias politicas para salvaguardar os seus direitos. Corroborando com o art.18 da lei
do trabalho no que diz respeito aos contratos, entende-se por contrato de trabalho o acordo
pelo qual, uma pessoa, trabalhador, se obriga a prestar a sua actividade a outra pessoa,
empregador sob autoridade e direccdo desta, mediante remuneracdo. Segundo Egidio
(2017) existe trés elementos que podem ser extraidos do art.18 da LT, consistem nos
aspectos fundamentais do contrato do trabalho que é a prestacdo de uma actividade, a
remuneracdo e a subordinacdo juridica, com base nessa afirmacdo os madjermanes
procuram reivindicar os direitos que constam do contrato assinado pelas partes, mais o
forum dos Madjermanes afirmam que apesar de a constituicdo abrir espaco para
manifestacBes e reivindicacdes o Governo tem a liberdade de barrar o que acha
inconveniente ou o0 que perturba a seguranca e tranquilidade publicas através da forca
(policia), como podemos observar nos seguintes depoimentos:

" ...Em 1991 nos nos unimos e fizemos a primeira reivindicagdo a exigir o0 nosso dinheiro
e 0s nossos direitos foi dai que nasceu os madjermanes, fizemos marchas, uma marcha
pacifica mais eles ndo queriam uma marcha pacifica por isso nos atacavam com
blindardes é quando nds também usamos a forca e comegcamos a partir lojas,

carros...mais ndo eram lojas quaisquer eram lojas do Estado e carros do estado e mesmo
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agora nés nao marchamos contra o povo mais sim contra o governo porque eles é que

nos lesaram e aos nossos filhos por isso nds queremos 0s nossos direitos ** (E8, 50 anos).

" Temos conhecimento de mecanismos legais, houve um contrato que foi assinado e
rescindido sem pré-aviso, ha que se responsabilizar, mais o governo ndo usa a
legalidade... Ja usamos muitas estratégias, ja entramos na assembleia da republica, na
embaixada da Alemanha, ja invadimos o ministério do trabalho nem mesmo com isso ndo

fizeram nada, e até hoje...”” (E2, 56 anos).

"~ Conhecemos nossos direitos e por isso vamos a rua, marchamos, mais nao é facil,
somos chamados de marginais, analfabetos etc e o governo ndo nos apoia, mais nos

vamos acordar o povo que dorme”” (E10, 55 anos).

A luz da teoria dos movimentos sociais de Alan Touraine (1977) podemos perceber que
o forum dos Madjermanes buscam no que diz respeito a democracia observar dois
conceitos fundamentais: a racionalizacdo e subjectivacdo, onde a racionalizacdo é
identificada com as classes dirigentes que v@o se tornando dominantes, enquanto a
subjetivacdo é secundarizada e se torna instrumento de defesa e resisténcia das classes

populares.

Dessa maneira, enquanto os dominantes cada vez mais enfatizam sua *fun¢do’ de atores
racionais que apenas realizam a logica ‘natural’ do progresso das sociedades, os
dominados, por sua vez, resistem com o apelo a sua identidade e memaria contra uma
sociedade que resulta na sua submissdo e exploracdo. Ou seja, os Madjermanes buscam
recuperar a uma sociedade dilacerada através da rearticulacdo de seus elementos cindidos,
como sujeitos da sua propria histéria, buscando resistir a l6gica do sistema afirmando a
sua vontade e direito de ser reconhecido como ator ndo sé consumidor, mas parte
integrante e atuante na sua producédo. Touraine (2004) afirma que actor ndo € aquele que
age em conformidade com o lugar que ocupa na organizacéo social, neste caso, tomando
em conta o forum dos Madjermanes eles buscam modificar o meio ambiente material e,
sobretudo, social no qual esta colocado, procurando modificar a divisdo de trabalho, as
formas de deciséo, as relagdes de dominagdo através das manifestacdes, passeatas e 0 uso

da legalidade.

Deste modo, Touraine(2003) afirma que ndo € qualquer forma de acgdo colectiva que

pode ser considerada um movimento social, dai que para ele, 0s movimentos sociais
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devem ser distinguidos de outras formas de accdo colectiva que buscam obter beneficios

do estado ou mesmo reivindicar seus direitos.

Por isso, podemos observar a existéncia de um tipo muito particular de acdo coletiva nos
Madjermanes porque questiona uma forma de dominagdo social, simultaneamente
particular e geral, invocando contra ela valores e orientacdes gerais da sociedade, que ela

partilha com seu adversario, para privar este de legitimidade.

Com vistas a precisar o alcance dos movimentos sociais, Touraine (2003) busca
diferenciar os movimentos sociais atuais em trés tipos: 0s movimentos culturais,
historicos e societais. Podemos considerar os Madjermanes como movimentos sociais do
tipo historicos porque sdo expressdes de acdo coletiva, que questionam os rumos dos
modelos de desenvolvimento, formas de dominagéo social, uma elite do que uma classe
dirigente e apelam ao povo contra o Estado, o que lhes d& um grande potencial de

mobilizacao.

Em contrapartida podemos observar na perspectiva de campo politico de Bourdieu (1996)
que a formulacdo e implementacdo de estratégias politicas é sempre relactiva e a
manutencdo ou mudancas de agendas, projectos e visdes de mundo sdo sempre possiveis
dependendo das circunstancias e da forca de mobilizacdo de apoio que as partes
envolvidas no jogo politico conseguem obter, ou seja, 0s Madjermanes assim como 0
governo agem em funcdo do campo em que cada um ocupa na arena politica por meio da
relacdo que se estabelece entre as suas atitudes, ligadas as suas condi¢Bes sociais de
producdo, e as espectativas e interesses inscritos nas suas posi¢cdes no seio desses campos

de lutas.

Noutros termos, Com base no conhecimento do espaco de posicdes do campo politico,
podemos observar que se 0s Madjermanes ocupassem a posi¢cdo dos governantes e vice
versa, e que colocados em posicOes semelhantes e sujeitos a condicionamentos
semelhantes, tem, com toda a probabilidade atitudes e interesses semelhantes, logo,

praticas e tomada de decisfes semelhantes.

Neste prisma, os mais aptos do ponto de vista das categorias de percep¢do em vigor sdo
0s que estdo mais bem colocados para mudar agendas, projectos e visdes de mundo a
partir da mudanca das categorias de percep¢do. Porem, nas palavras de Bourdieu (1996),

eles ndo tem probabilidades de depois desfazer ou de refazer a ndo ser na base de um
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conhecimento realista daquilo que ele € e daquilo que nele sdo capazes em fungédo da

posicao nele ocupado.

Para uma anélise socioldgica da questdo da formulacdo e implementagdo no &mbito das
relacOes de poder que se estabelecem entre os Madjermanes e 0 Governo ha que buscar o
conhecimento adequado ndo s6 do espaco das relacdes objetivas entre as diferentes
posicBes constitutivas do campo, mas também das relacBes necessarias estabelecidas
entre essas posi¢des e as tomadas de posicao correspondentes, que influenciam a realidade

social e seu devir.

4.3. O papel dos diferentes actores (Governo: Ministério do trabalho e dos

Madjermanes), no processo de implementacgdo de estratégias politicas.

De acordo com Jodo pereira et.al (2010) o governo é o actor responsavel pelo processo
de governar, isto é, responsavel pela tomada de decisdo, implementacdes, controlo e
gestdo das politicas publicas, das ac¢des ou programas publicos, num determinado pais
ou parte deste. A palavra governo refere-se, também, ao grupo de individuos a quem é
atribuida a autoridade e responsabilidade de governar um pais ou estado. Por exemplo,
em Mocambique o governo é formado pelo presidente da republica, primeiro-ministro,
conselho de ministros, governadores, administradores, chefes de posto administrativos e
chefes das localidades. E atribuida ao governo o poder para formular e implementar as

politicas publicas ou estratégias politicas (grifo nosso) do pais.

Quando falamos ou analisamos a maneira como os diferentes poderes do estado
(executivo, legislativo e judiciario) sdo exercidos, estamos a falar de governacéo.
Governacdo € o exercicio da autoridade econdmica, politica e administrativa para gerir
os interesses do pais a nivel nacional, provincial, distrital e municipal. Ainda acrescenta
que os actores responsaveis pela definicdo de politicas econdmicas, sociais e de
desenvolvimento estdo localizados a nivel central, principalmente ao Ministério do plano
e desenvolvimento, no Ministério das financas e no Banco central (banco de
Mocambique) e nos ministérios responsaveis por determinadas areas especificas, por
exemplo, na definicdo das politicas de educacdo ou saude, intervém também o MEC e
MISAU.

A definicdo das politicas econémicas e sociais tem sido um campo particularmente
fechado, apenas acessivel a tecnocratas do governo, doadores e instituicdes financeiras

internacionais. Portanto, pouco fica para a participacao dos cidaddos, como se pode ver
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em relacdo ao plano quingquenal do governo a participacao consiste apenas no exercicio
do voto para eleicdo de um candidato a presidente, que apresenta um determinado
manifesto ou programa de governacao, mais tendo em conta o caracter generalista deste
instrumento, pode-se afirmar que o plano quinquenal do governo ndo é objecto da
sociedade civil ou dos movimentos sociais mais da Assembleia da republica. Ainda para
0s autores acima citados, 0 PARPA (plano de accédo para a reducéo da pobreza absoluta)
é um dos poucos instrumentos orientadores das politicas publicas em que a sociedade
civil participa, tanto na sua concepcao como na sua monitoria. Nos processos normais de
tomada de decisdo, a Assembleia da republica abre espaco para a participacdo da
sociedade civil e movimentos sociais na preparagdo de projectos de lei e politicas, através
de processos consultivos realizados pelos comités permanentes. No entanto, a influéncia
da sociedade civil no processo legislativo, é esporadica, ndo sendo permanente ou

constante. Podemos ver no seguinte depoimento:

¢*...jJa entramos na Assembleia da republica, na embaixada da Alemanha, ja invadimos o

Ministério do trabalho nem mesmo com isso néo fizeram nada, e ate 4oje. "’(E6, 50 anos)

Na Optica de Bourdieu (1996),em sua teoria de campo social, considera 0 campo social
como um espago estruturado por agentes e organizagdes burocraticas, podendo ser
artistico, politico, académico, entre outros. Ou seja, 0 espa¢o social advém da visdo de
mundo, no qual as pessoas que ali estdo se diferenciam umas das outras e tem interesses
especificos. Alem disso, cada agente ocupa posi¢des distintas no espaco. Sao essas
diferencas geradoras da distribuicdo de capitais e poder, onde temos o habitus como o

responsavel pelas diferencas.

O habitus pode ser compreendido como um conjunto de valores, costumes, formas de
percepcOes, esquemas de pensamento incorporados pelo individuo que lhe possibilitam
perceber, interpretar o mundo social e, assim, orientar e regular suas praticas sociais.
Como um esquema de pensamento, em geral inconsciente é interiorizado pelo agente
durante o processo de socializacdo, mais ele também exterioriza esse habitus, em forma
de praticas, visdes, pensamentos, no campo em que se encontra inserido. Além disso, o
agente pode interiorizar novas praticas, visdes e pensamentos, do novo campo. Porque
para Bourdieu os agentes tem diferentes tipo de habitus na implementacdo de estratégias
politicas pois o habitus esta atrelado a estratégias do agente no campo, em busca de capital
e poder. Os capitais em busca no campo segundo Bourdieu séo quatro:
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a) Capital economico;
b) Capital cultural;
c) Capital social,;

d) Capital simbdlico.

E possivel verificar que o capital econémico, cultural e social, levam o agente a posse do
capital simbodlico. Assim, o capital simbolico remete ao poder simbdlico. Logo, o
interesse dos agentes é possuir o capital especifico do campo de modo a ser suficiente
para a ocupacdo de posi¢cfes dominantes nos seus campos respectivos e talvez a partir

disso fazer valer 0s seus interesses.

Bourdieu (1996) observa gue as relaces entre 0s homens se constituem em relagdes de
poder, procurando aprender a ordem do mundo social sob a légica da dominacéo,
examinando como esta legitimamente se estabelece, se naturaliza e se reproduz. Entdo o
Governo faz parte de um processo histérico de reproducdo, realizado por homens e
instituicbes sociais (escola, familia, igreja...) que atuam como guardifes de bens
simbdlicos e culturais, produzidospor distintas formas de sociedade. Nestes termos, para
Bourdieu (1996) a razdo de ser de uma instituicdo e de seus efeitos sociais ndo esta na
“‘vontade’” de um individuo ou de um grupo, mas sim, no campo de forcas antagonistas
ou complementares no qual, em funcao de seus interesses associados as ‘’vontades’’, se
define e redefine, continuamente, na luta e através da luta a realidade das instituicdes e
dos seus efeitos sociais, previstos e imprevistos. Ou seja, se os diferentes actores agem
da forma que agem é por conta do habitus correspondente ao campo tendo em conta o

seu capital.

Bourdieu (1989) observa que as relacfes entre 0s homens se constituem em relagdes de
poder, procurando aprender a ordem do mundo social sob a légica da dominacao,
examinando como esta legitimamente se estabelece, se naturaliza e se reproduz. Entdo o
governo faz parte de um processo histérico de reproducdo, realizado por homens e
instituicdes sociais (escola, familia, estado, igreja...) que actuam como guardides de bens
simbdlicos e culturais, produzidos por distintas formas de sociedade. Nestes termos, para
Bourdieu (1996) a razdo de ser de uma instituicdo e dos seus efeitos sociais ndo esta na

‘vontade’ de um individuo ou de um grupo, mas sim, no campo de for¢as antagonistas ou
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4.4. Motivacdes e dinamicas de diferentes atores intervenientes para participar do
forum.

Das entrevistas feitas, os entrevistados sdo undnimes ao afirmarem que estdo atras dos
direitos que lhes foram tirados e querem seu dinheiro. Como podemos ilustrar nas

seguintes entrevistas:

""...ficamos sem dinheiro e fomos ao ministério do trabalho para exigir o nosso

dinheiro... nos queremos 0s nossos direitos ~~ (E6, 50 anos).
"’... queremos nossos direitos e por isso marchamos todas as quartas...”'(E1, 54 anos).

Em contrapartida podemos encontrar uma diversidade de opinides com relacdo as

motivacdes de cada membro:

""... criamos nossos filhos sem trabalhar, sem fazer nada e néo é féacil, eu perdi meu
marido aqui mesmo e ndo é facil Ihe dar com isso por isso estou aqui, eu também vou

morrer aqui mesmo..."” (E4, 55 anos).

""...eu particularmente tenho filho 14, esse dinheiro se vier ja ndo serd para mim mais
para os meus filhos, estou aqui por causa do filho que ndo conheci. E até existe um

programa de filhos que procuram os pais da Alemanha para aqui...”” (E7, 50 anos).

rr

. 0 engajamento do grupo mudou muito por isso ja ndo somos muitos aqui eu
particularmente ja ndo tinha muito feeling mais estou aqui e aconselho os outros a

estarem também. ** (E3, 56 anos) .

De acordo com a teoria dos novos movimentos sociais de Alan Touraine, podemos
identificar uma problematica com relacdo a um dos critérios para a constituicdo de um
movimento social propriamente dito, o critério segundo o qual os movimentos sociais
devem ter os mesmos objectivos, mais neste contexto embora haja consenso com as
motivacOes gerais do forum dos Madjermanes, hd também uma diversidade, pois cada
um almeja alcancar seus préprios objectivos (subjectivos ou intrinsecos) que por
consequéncia contribuem para alcancar os objectivos do forum, mesmo ndo sendo seu

principal engajamento ou motivagao.

Na observacgéo de Olson (1999), quando h& objectivos econémicos envolvidos, grupos de

individuos usualmente com interesses comuns, tentam promover esses interesses comuns.
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As organizagdes podem, portanto, para o autor, desempenhar uma funcdo importante
quando ha interesses comuns ou grupais a serem defendidos e, embora elas
frequentemente também sirvam a interesses puramente pessoais e individuais, sua funcéo
e caracteristica basica é sua faculdade de promover interesses comuns de grupos de
individuos. Mais, apesar do conceito de acéo coletiva expresso por Olson (1999) indicar
para a unido entre pessoas na busca de interesses e objetivos comuns, o autor sugere que
“assim como pode se supor que os individuos que pertencem a uma organizagao ou grupo
tém um interesse comum, eles também tém interesses puramente individuais, diferentes
dos interesses dos outros membros do mesmo grupo ou organiza¢do”. Ou Seja, no
pensamento do autor os Madjermanes, sempre agem para promover seus interesses

baseados por interesses pessoais e individuais apesar dos seus interesses grupais.

Esta caracteristica de acdo coletiva centra-se na ideia de que 0s grupos tendem a agir em
favor de seus interesses grupais, como uma extensdo légica de algo muito aceito do
comportamento racional e centrado nos préprios interesses. Onde, geralmente se deduz
que se 0s membros de um determinado grupo tém interesse ou objetivo comum, e se todos
eles ficariam em melhor situacao se esse fosse atingido, logicamente os individuos desse
grupo irdo, se forem pessoas racionais e centradas nos proprios interesses, agir para esse

objetivo.

O autor, acredita na ideia segundo a qual os membros dos Madjermanes sé se afiliam ao
férum dos Madjermanes quando ha possibilidade de conseguir algo através desse
pertencer, ao contrario de uma acéo individual independente, uma acédo coletiva é muito
mais eficiente na defesa dos interesses do individuo. N&o € porque todos tém um interesse
comum que irdo se organizar para produzir uma acao coletiva em prol desse interesse, dai

essa discrepancia entre as motivagdes grupais e motivacgoes individuais dos Madjermanes.

O autor supra citado, defende que postulado da racionalidade individual aponta para a
tendéncia de que os individuos se abstenham de qualquer engajamento em a¢des coletivas
destinadas a provisao de seus bens, a ndo ser que haja coercdo ou outro tipo de incentivo
que leve os membros do grupo a agir com o interesse comum. De forma que podemos
observar que, 0os Madjermanes através desse pertencer criam lagcos de amizade e de

solidariedade.
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4.5. Averiguar se os Madjermanes contam com apoio de grupos influentes para a

manifestacdo dos seus interesses.

Nalgumas entrevistas, os entrevistados dividiram as suas opinides, uns assumindo nao
haver nenhum apoio e outros afirmavam que havia algum apoio, como podemos ver a

sequir:

~ Né&o temos nenhum, tipo de apoio, muito menos do governo, contamos com apoio da
Alemanha, trocamos correspondéncias, temos seguros la e ha uma linhagem de filhos
que procuram 0s pais e SO agora € que as pessoas estao a parecer porque pensavam que

fossemos malucos.”” (E7, 50 anos)

" Pelo que eu saiba nédo tenho nenhum conhecimento de algum tipo de apoio, ndo sei

mesmo e ndo esta facil continuamos na luta. ~~ (E4, 55 anos)

“"Nessa associacao tem colegas que trabalham entao nos apoiam, apoiamos em caso de
infelicidade, temos italianos, chilenos que nos apoiam em termos de ideias, de como

temos que manifestar, reivindicar... ”~ (E5, 55 anos)

Na Optica de Touraine, este forum se mostra genuino ndo s6 por atender a todos 0s
critérios para a constituicdo de um movimento social propriamente dito mais também,
porque ndo se mostra atrelada a forgas politicas ou do governo, sob ponto de vista de
financiamento para o funcionamento e sustentabilidade do forum e também de ideias e
criticas construtivas para dar segmento as suas reivindicag¢des, pois contam com 0 apoio
de pessoas colectivas, como a sociedade civil alemd, de académicos e simpatizantes de

algumas partes do mundo.
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5. Concideracdes finais

O presente estudo analisou o papel do férum dos Madjermanes na formulacdo e
implementacdo de estratégias politicas para reivindicagdo de seus direitos.
Concretamente, buscamos compreender porque a ac¢do colectiva dos Madjermanes ndo
tem influenciado a agenda do governo no processo de tomada de decisdo, tanto na
formulacdo, assim como na implementacdo de estratégias politicas que visem satisfazer
0S seus interesses. A partir da pesquisa realizada constatamos que o férum dos
Madjermanes é um dos grupos que mais ocupa a arena publica nos ultimos anos em
Mocambique. Entretanto, notamos igualmente que apesar da ac¢do colectiva dos
Madjermanes no sentido pressionar o Gorverno, verficamos que 0s seus interesses nio

tém sido satisfeitos.

Para a realizacdo deste estudo foi usada uma metodologia qualitativa, que nos permitiu a
realizacdo de entrevistas semi-estruturadas, nas quais, procuramos compreender de forma
detalhada os contornos pelos quais as manifestacbes dos Madjermanes ndo tém surtido

efeitos desejados.

Dos dados analisados, observamos que dada a fragilidade da acdo colectiva dos
Madjermanes e auséncia de apoio de grupos influentes, confirmamos a hipotese segundo
a qual os Madjermanes ndo influenciam a estrutura de tomada de decisdo no sentido da
satisfacdo dos seus interesses. Mais também denotam-se novos valores como a amizade
e solidariedade que ndo se comportam apenas como interesses puramente pragmaticos.
como observou Olson (1999) ndo € porque todos tem interesse comum que irdo se
organizar para produzir uma accdo colectiva em prol desses interesses, dai essa
discrepancia entre as motivacdes grupais e motivacdes individuais. Portanto, com base
nos dados analisados confirmamos a hipétese que defende que a accdo colectiva dos
Madjermanes nédo influencia o Governo na tomada de decisdo para a formulacéo e
implementacdo de estratégias politicas por falta de entrega incondicional dos seus
membros que ja ndo confiam nos seus pares e preferem apostar em acGes que lhes

proporcionem ganhos imediatos e individuais.
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ANEXO 11

Guiao de entrevista

Sessao |

1. Perfil sociodemogréafico dos entrevistados.

Profissdo/ ocupacao
Habitacéo
Idade

Proveniéncia

Sessao 11

2.Apresentacdo dos Madjermanes

Quem séo os Madjermanes?
Como se organiza o forum?

Em que consiste as reivindica¢Ges do forum?

Sessao 111

3. Descrever a coesao do férum

Em algum momento tiveram pontos de vista diferentes?
Como é que sdo geridos 0s pontos de vista diferentes dentro do forum?
Ja houve casos de problemas pessoais entre os membros do forum interferir a

agenda do grupo?

Sessdo 1V

4. Factores que influenciam a eficiéncia/sucesso estratégico nas reivindicacdes do

forum Madjermane junto do governo.

Quais as estratégias que tém tomado em prol das suas reivindicacdes?

Como é que sdo arquitetadas as estratégias a tomar em prol das reivindicacfes?
Que mecanismos legais existem que permitem as vossas reivindicacdes?

Contam com algum tipo de apoio (financeiro, social, juridico...)?

Quem (entidade pessoal ou colectivo) tem apoiado o férum em suas
reivindicagdes?

Que ganhos ja se obteve?
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TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Eu , aceito participar voluntariamente da pesquisa 0

papel do forum dos Madjermanes na implementacdo de estratégias politicas para
reivindicacdo de seus interesses. Cujo objectivo geral € compreender porque é que a acao
colectiva dos Madjermanes néo influencia a estrutura de tomada de decisdo para a
implementacdo de estratégias politicas para a satisfagdo dos seus interesses e tem como
objectivos especificos, Identificar o perfil soécio-demogafico dos Madjermanes;
Descrever 0s mecanismos legais no processo de formulacdo e implementacdo de
estratégias politicas para satisfacdo dos seus interesses; Descrever o papel dos diferentes
actores (Governo: Ministério do trabalho e dos movimentos sociais), no processo de
implementacao de estratégias politicas; Analisar as motivacdes e dindmicas de diferentes
atores intervenientes para participar do forum; e por ultimo, Averiguar se 0s
Madjermanes contam com apoio de grupos influentes para a manifestacdo dos seus

interesses.

Estou ciente de que as informacdes que concedo serdo usadas somente para a pesquisa e
que ndo serei identificado/a bem como nada do que eu responderei serad divulgado fora
do estudo. Fui informado/a que ndo so se entrevistard a mim, mas a outras pessoas.

Se eu quiser e a qualqguer momento poderei entrar em contacto com o pesquisador ou
com Faculdade de Letras e Ciéncias sociais pelo telefone 841379085, correio eletronico:

celiauambal@gmail.com.
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