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1.1. Mensagem do Director-Geral 

A Direcção Geral da Lefer Travel, Lda., cumprindo com o disposto na lei e demais regulamentos que 

regem as sociedades comerciais, apresenta com elevada honra e prestígio o Relatório de Gestão e Contas 

do seu primeiro ano de actividade, exercício económico de 2022. 

O ano de 2022 marcou a entrada da Lefer Travel, Lda., no mercado empresarial moçambicano e 

internacional, no sector de viagens e turismo, ano este que foi de grandes feitos e realizações. Este é o 

resultado de um grande esforço, trabalho e dedicação. Embora este seja o nosso primeiro ano, 

testemunhamos uma forte e elevada dedicação por parte dos nossos colaboradores. Apesar dos desafios 

por nós enfrentados, neste ano, a nossa equipa teve um compromisso firme que culminou em resultados 

excepcionais. 

A introdução de fortes práticas de ética e de integridade em toda a empresa continua sendo o nosso foco. 

O nosso plano de longo prazo referente a ética e integridade transmite o nosso ponto de vista de tolerância 

zero à fraude e a corrupção. 

A despeito de ter-se alcançado tanto em 2022, temos em mente que há ainda oportunidades para poder-

se alcançar novos patamares ultrapassando os limites até então atingidos, inovando e garantindo que a 

nossa empresa esteja melhor posicionada e enquadrada para atender às necessidades de todas as partes 

interessadas. 

Na qualidade de Director-Geral, gostaria de agradecer aos muitos colaboradores e as partes interessadas 

que conheci desde o início da empresa. 

Maputo, aos 27 de Março de 2023 

Octávio Jaime Wilson Lepeque 

 

O Director-Geral 
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1.2. Introdução 

No âmbito da conclusão do curso de Licenciatura em Contabilidade e Finanças, apresenta-se este 

Relatório de Gestão e Contas, resultado da disciplina de Simulação Empresarial. Este trabalho tem como 

objectivo principal criar um processo abrangente de prestação de contas que atenda a todos os requisitos 

fiscais, profissionais e legais necessários. Este relatório não apenas analisará a evolução da actividade 

económico-financeira da Lefer Travel, mas também destacará as estratégias de gestão implementadas, 

considerando as influências do ambiente macro e microeconómico nos negócios.  

Este relatório contempla mapas financeiros, incluindo o conjunto completo das Demonstrações 

Financeiras exigido pela legislação moçambicana. É importante ressaltar que o objectivo fundamental 

das Demonstrações Financeiras é o de fornecer informações financeiras confiáveis sobre a posição 

financeira, alterações desta e os resultados das operações de uma empresa. Essas informações são úteis 

para investidores, credores, Estado e outros interessados, permitindo que estes tomem decisões baseadas 

em dados sólidos.  

A Lefer Travel, Lda., em conformidade com as leis e regulamentos que regem as sociedades comerciais, 

apresenta o Relatório de Gestão e Contas referentes ao exercício de 2022, com o propósito de 

proporcionar transparência em relação às actividades realizadas ao longo desse período. O presente 

relatório visa fornecer uma visão abrangente do desempenho e da posição da empresa ao longo do ano 

de 2022. Sucintamente apresentamos o conteúdo do presente documento: 

1. Relatório de Gestão;  

2. Conjunto completo das Demonstrações Financeiras;  

3. Processo relativo ao cumprimento das obrigações legais (de natureza comercial e fiscal); 

4. Anexos. 
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1.3. Sobre a empresa 

1.3.1. Identificação da empresa 

1.3.1.1. Aspectos gerais 

A Lefer Travel, Lda., (também designada por Lefer Travel ou simplesmente Lefer) é uma empresa 

registada na Conservatória do Registo Comercial de Maputo com o número 400 910 301. A sua sede 

está localizada na Cidade de Maputo, Av. do Trabalho, n.º 695. A empresa tem como actividade principal 

a prestação de serviços de agência de viagens e turismo, tendo iniciado as suas actividades a 3 de Janeiro 

de 2022. De acordo com o Artigo 170 do Código Comercial de Moçambique, a administração da 

sociedade deve organizar as contas anuais, apresentar e submeter à consideração da Assembleia Geral o 

Relatório de Gestão e Contas referentes ao exercício económico de 2022. 

Denominação Social Lefer Travel, Lda. 

Capital Social 1 000 000 MT 

Número de Sócios 2 

Forma Jurídica Sociedade por quotas 

Actividade Agência de viagens e turismo 

NUIT 400 910 301 

Contactos (+258) 86 614 4133 / 84 763 0898 

Sede Social Cidade de Maputo, Av. Do trabalho n.º 695 

E-mail se910301@visit.uaveiro.eu 

Tabela 1: Dados da empresa. 

Cargo Sócio Participação Valor (MT) 

Director-Geral Octávio Jaime Wilson Lepeque 51% 510 000 

Director Financeiro Walter Rui Simão Martins Ferreira 49% 490 000 

Total 100% 1 000 000 

Tabela 2: Composição do Capital Social. 

mailto:se910301@visit.uaveiro.eu
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1.3.1.2. Logotipo da Lefer Travel, Lda. 

O logotipo da Lefer Travel é um símbolo gráfico que representa 

visualmente a identidade da empresa. É uma parte essencial da 

identidade visual de uma empresa e desempenha um papel 

fundamental na forma como a empresa é reconhecida e 

percebida pelo público. 

Figura 1: Logotipo da Lefer Travel, Lda. 

1.3.1.3. Organograma 

O organograma da empresa Lefer Travel ilustra a forma como a organização estrutura sua hierarquia, 

distribuindo funções e responsabilidades de acordo com as direcções, departamentos e competências de 

cada indivíduo. Esta estrutura não apenas apresenta as relações de trabalho existentes, mas também 

indica claramente quem ocupa posições superiores e inferiores na hierarquia organizacional, bem como 

as funções específicas de cada membro e a quem devem reportar-se. Além disso, contribui para 

simplificar e tornar essas informações mais acessíveis a todos, uma vez que o organograma representa 

de maneira visual cada componente da organização. A figura abaixo ilustra o organograma da empresa: 

 

 

 

 

 

 

Figura 2: Organograma da empresa Lefer Travel, Lda. 
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1.3.2. Missão, Visão, Objectivos e Valores 

1.3.2.1   Missão 

A missão da Lefer Travel é oferecer serviços de viagens e turismo de elevada qualidade, com enfoque 

na inovação e satisfação do cliente. 

1.3.2.2   Visão 

A Lefer Travel visiona ser a melhor e mais confiável agência de viagens e turismo em Moçambique, 

destacando-se pelo seu compromisso com a excelência, satisfação e fidelidade de seus clientes. 

1.3.2.3   Valores 

Os valores da Lefer Travel são os princípios e as crenças fundamentais que orientam o comportamento, 

as decisões e a cultura da organização. São os pilares que definem a identidade e a ética da empresa. 

Assim a Lefer Travel estabelece como valores principais os seguintes:  

1. Integridade; 2. Eficiência e rigor; 

3. Respeito e confiança; 4. Qualidade nos serviços prestados; 

5. Continuidade e foco no cliente; 6. Responsabilidade social. 

1) Integridade 

A integridade é um valor fundamental que destaca a importância de agir com honestidade e ética em 

todas as interacções comerciais e decisões empresariais. Isso significa que a empresa se compromete em 

apresentar informações financeiras precisas e transparentes, garantindo que todas as transacções e 

registos estejam em conformidade com as normas contabilísticas e regulamentações aplicáveis. Isso 

ajuda a construir a confiança dos investidores, clientes e partes interessadas na empresa. 
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2) Eficiência e rigor 

A eficiência e rigor referem-se à busca constante da empresa pela excelência operacional e pela 

optimização de recursos. Pode ser reflectido pela eficiência e eficácia na gestão dos recursos, pela busca 

por processos cada vez mais eficientes e pela garantia de que as práticas contabilísticas são rigorosas e 

precisas. A empresa demonstra seu compromisso em alcançar resultados de forma eficiente, eficaz e 

responsável. 

3) Respeito e confiança 

O respeito e a confiança são valores que enfatizam o tratamento adequado de todas as partes interessadas, 

incluindo colaboradores, clientes, parceiros e a comunidade.  

A Lefer aposta na ênfase na responsabilidade social corporativa, na diversidade, inclusão e nas práticas 

de governança corporativa que promovem a transparência e a confiança mútua. 

4) Qualidade nos serviços prestados 

A Lefer expressa um grande compromisso em oferecer serviços de alta qualidade aos seus clientes que 

frequentemente irão superar as expectativas dos mesmos.  

5) Continuidade e foco no cliente 

A continuidade refere-se à capacidade da empresa de se manter sustentável ao longo do tempo, enquanto 

o foco no cliente coloca o cliente no centro das operações.  

A empresa está em constante adaptação às mudanças nas necessidades dos clientes para garantir sua 

continuidade e sucesso futuro. 

6) Responsabilidade social 

A responsabilidade social envolve a consciência e a contribuição da empresa para a comunidade e o meio 

ambiente. A Lefer Travel possui iniciativas de responsabilidade social corporativa, como programas de 

sustentabilidade, apoio a causas sociais e ambientais, e práticas de responsabilidade ética nos negócios. 
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1.3.2.4   Objectivos 

Os objectivos da Lefer Travel são traçados de acordo com o critério SMART, que se refere a Objectivos 

Específicos, Mensuráveis, Atingíveis, Relevantes e com um Tempo definido. Deste modo, são objectivos 

da empresa: 

1. Prestar serviços a pelo menos 30 empresas moçambicanas e 10 empresas estrangeiras em 2023;  

2. Ser reconhecida como uma agência de viagens de excelência quando se trata de serviços de turismo, 

não apenas em Moçambique, mas também em Portugal até 2023;  

3. Aumentar a cota de mercado em 10% a cada ano;  

4. Manter um fluxo de caixa positivo durante todos os anos de actividade, a partir de 2022. 

 

 

1.4. Enquadramento Macroeconómico 

1.4.1. Conjuntura Internacional 

Durante o ano de 2022 o mundo enfrentava, ainda, as repercussões da COVID-19, uma pandemia global 

que continuou a afectar a população mundial. De acordo com os dados do Fundo Monetário Internacional 

(FMI), devido a esta insegurança, a situação económica permaneceu volátil, sofrendo um novo 

agravamento de Setembro a Dezembro, coincidindo com um perigoso aumento no número de casos da 

COVID-19. No entanto, a progressiva expansão da vacinação, com destaque especial a administração da 

segunda dose, permitiu que houvesse reabertura de modo gradual das fronteiras internacionais.  

No dia 24 de Fevereiro de 2022 a Rússia deu início à invasão militar da Ucrânia, isto, depois da 

declaração ou reconhecimento de independência da região de Donbass, conforme informação 

providenciada pelo parlamento do Reino Unido1. Esta invasão eclodiu o maior conflito jamais visto 

posterior a Segunda Guerra Mundial no continente europeu. Houve aumento do apoio financeiro e militar 

à Ucrânia e de igual modo implementação de sanções económicas direccionadas à Rússia (incluindo suas 

                                                 
1 Uk Parliament (2024). Ukraine conflict: An overview. Obtido em: https://commonslibrary.parliament.uk/the-conflict-in-

ukraine/  
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empresas, indivíduos associados ou apoiantes do governo russo), segundo o Departamento de Estado dos 

Estados Unidos da América e do Conselho da União Europeia2. 

Segundo o Conselho da União Europeia3, o aumento das tensões entre o ocidente e a Rússia acabou 

desencadeando uma crise no sector energético no continente europeu, visto que houve uma redução 

significativa na importação de gás russo e sanções aplicadas ao petróleo oriundo da Rússia.  Além deste 

embargo ao petróleo vindo da Rússia e sendo ambos os países (Rússia e Ucrânia) importantes no que 

concerne a produção e exportação de bens cruciais a actividade económica e a população em geral, como 

é o caso dos cereais; óleos alimentares; e fertilizantes, uma crise económica mundial surgiu causando 

subida significativa nos preços de bens e serviços e uma descida dos volumes de exportação. 

A procura tem vindo a abrandar como resultado das medidas restritivas adoptadas a nível mundial, 

medidas estas que levaram a uma redução nos investimentos e no movimento de dinheiro causando 

impacto enorme naquelas que são as operações das empresas do sector privado, segundo o FMI.  

Com esta instabilidade, a taxa anual de crescimento percentual do Produto Interno Bruto (PIB) a preços 

de mercado mundial, em 2022, teve uma redução de 2,9 pontos percentuais comparativamente ao ano de 

2021, segundo os dados do Banco Mundial (BM), conforme o gráfico abaixo ilustra: 

 

 

 

 

 

Gráfico 1: Crescimento do PIB (% anual). 

Fonte:  Banco Mundial (2023).  

                                                 
2  Conselho da União Europeia. (2024). Solidariedade da UE com a Ucrânia. Obtido em: 

https://www.consilium.europa.eu/pt/policies/eu-solidarity-ukraine/ 
3  Conselho da União Europeia. (2024). Resposta da UE à guerra de agressão da Rússia contra a Ucrânia. Obtido em: 

https://www.consilium.europa.eu/pt/policies/eu-response-ukraine-invasion/  

https://www.consilium.europa.eu/pt/policies/eu-solidarity-ukraine/
https://www.consilium.europa.eu/pt/policies/eu-response-ukraine-invasion/
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As perspectivas do BM4 para os próximos 3 anos mostram que, apesar da economia mundial mostrar-se 

volátil, a partir de 2023 haverá um crescimento fraco da economia mundial. Este crescimento foi 

considerado o mais fraco desde 2001, com excepção dos períodos da crise financeira mundial e da 

pandemia da COVID-19. Havendo de igual modo, por parte dos pressupostos assumidos pelo BM, uma 

diminuição da inflação (permanecendo, ainda, acima dos níveis antes da pandemia, ou seja, pré-

pandémicos).  

Relativamente ao ano 2023, em diante as perspectivas do BM mostram que existem divergências nas 

perspectivas económicas entre diferentes grupos de países, sendo plausível que o conflito em curso entre 

a Rússia e a Ucrânia, bem como a manutenção das políticas monetárias restritivas para conter a inflação 

e os possíveis ressurgimentos da pandemia continuem a exercer um impacto significativo sobre a 

actividade económica global.  

Para ilustrar as divergências nas projecções económicas entre diferentes grupos de países e os factores 

que influenciam estas previsões, apresenta-se a seguir um gráfico elaborado com base nas informações 

fornecidas pelo BM: 

Gráfico 2: Perspectivas de crescimento global. 

Fonte: Banco Mundial (2023). 

                                                 
4 Banco Mundial. (2023). Global Economic Prospects- January 2023. Obtido em: 

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/c7292ee84f0635b28721419e3b367d0e-0350012023/related/GEP-January-2023-

Chapter-1.pdf  
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https://thedocs.worldbank.org/en/doc/c7292ee84f0635b28721419e3b367d0e-0350012023/related/GEP-January-2023-Chapter-1.pdf
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1.4.2. Conjuntura nacional 

Os dados epidemiológicos do Instituto Nacional de Saúde revelaram que para o primeiro trimestre de 

2022, o país enfrentava o pico da quarta vaga da pandemia de COVID-19. Todavia, devido ao progresso 

da vacinação e da redução do número de infectados, o governo, através de um comunicado do Presidente 

da República, iniciou o alívio das medidas restritivas, incluindo o fim do recolher obrigatório e do uso 

obrigatório de máscara em espaços públicos.  

O desempenho da economia para o ano de 2022, de acordo com o Banco de Moçambique (BdM) e o 

Ministério da Economia e Finanças, sofreu influência de factores internos e externos significativos, 

impactando a sua capacidade de crescimento. Entre estes factores estão: 

 A interrupção do suporte financeiro internacional ao Orçamento do Estado devido às dívidas não 

declaradas, resultando na retirada de mais de 800 milhões de dólares (equivalente a mais de 51 

mil milhões de meticais) anualmente;  

 O terrorismo em Cabo Delgado, que gerou muitos deslocados internos;  

 A passagem de mais de nove ciclones em menos de cinco anos, causando perdas humanas e danos 

profundos a infra-estruturas públicas e privadas, com custos anuais superiores a cem milhões de 

dólares americanos. 

Em Agosto de 2022, o Presidente da República de Moçambique, apresentou o Programa de Medidas de 

Aceleração Económica (PAE)5, composto por um pacote de 20 medidas de reforma para estimular a 

economia de Moçambique, centradas na reforma fiscal, melhoria do ambiente de negócios, transparência 

e governação. 

O Produto Interno Bruto de Moçambique em 2022 ascendeu a 1 024 032 (106 MT), segundo os dados 

do Instituto Nacional de Estatística (INE). E o seu crescimento económico teve uma variação positiva de 

aproximadamente 2 pontos percentuais quando comparado ao ano anterior, conforme o gráfico na página 

posterior. 

                                                 
5 Governo de Moçambique. (2022). Pacote de Medidas de Aceleração Económica (PAE). Obtido em: 

https://www.mef.gov.mz/index.php/publicacoes/estrategias/1642-pacote-de-medidas-de-aceleracao-economica/file  

https://www.mef.gov.mz/index.php/publicacoes/estrategias/1642-pacote-de-medidas-de-aceleracao-economica/file
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Gráfico 3: Produto Interno Bruto (valores a preços constantes). 

Fonte:  INE (2023). 

 

1.5. Situação do Sector de Viagens e Turismo 

O sector de viagens e turismo tem um papel fundamental na economia global, influenciando de maneira 

positiva na criação de emprego, no desenvolvimento regional e na promoção cultural. Este sector tem 

sofrido uma série de desafios e transformações. 

1.5.1. A nível internacional 

Em 2022, o sector de viagens e turismo a nível global asseverou mudanças notáveis. Segundo o Conselho 

Mundial de Viagens e Turismo (WTTC - World Travel and Tourism Council) antes da pandemia, as 

viagens e o turismo, abrangendo seus impactos directos, indirectos e induzidos, representavam uma 

significativa contribuição para a economia global.  

De acordo com o Conselho Mundial de Viagens e Turismo, durante o período de 2014 a 2019, 

aproximadamente 1 em cada 5 novos empregos gerados em todo o mundo estava relacionado a esse 

sector. Além disso, em 2019, esse sector respondia por 10,3% de todos os empregos (334 milhões de 

dólares norte americanos) e contribuía com 10,4% do PIB global, totalizando 10 biliões de dólares norte 

americanos. Nesse mesmo ano, os gastos dos visitantes internacionais atingiram a marca de 1,9 biliões 

de dólares norte americanos6.  

                                                 
6 World Travel & Tourism Council. (n.d.). Economic Impact Research. Obtido em https://wttc.org/research/economic-impact. 
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Os dados do Conselho Mundial de Viagens e Turismo7 anunciam que este sector registou uma 

participação ou contribuição de 7,6% para o PIB global, o que se traduz num crescimento de 22% quando 

comparado ao ano de 2021 e apenas uma diferença de 23% abaixo dos níveis de 2019. No mesmo ano 

(2022), observou-se a criação de 22 milhões de novos empregos, reflectindo um aumento de 7,9% em 

relação a 2021 e uma diferença de apenas 11,4% em comparação com os números de 2019. Os gastos 

dos visitantes nacionais traduziram-se num incremento de 20,4% em 2022, ficando estes 14,1% abaixo 

daqueles que foram os níveis de 2019 e em contrapartida os gastos dos visitantes internacionais 

registaram um aumento de 81,9% no ano de 2022, não obstante estando 40,4% abaixo dos números de 

2019.  

1.5.2. A nível nacional 

O sector de turismo em Moçambique, conforme os dados disponibilizados pelo Instituto Nacional de 

Estatística, revelou uma notável resiliência no ano de 2022. Segundo os dados do Instituto Nacional de 

Estatística o Valor Acrescentado Bruto Directo do Turismo (VABDT) atingiu a cifra de 47 060 milhões 

de meticais, correspondendo a 4,45% do total do valor acrescentado gerado na economia nacional e a 

4% do PIB. A tabela abaixo ilustra a contribuição directa do turismo na economia nacional, 2017-2022: 

Tabela 3: Contribuição directa do turismo na economia nacional, 2017-2021, Moçambique, 2022. 

Fonte: INE (2023) 

                                                 
7 World Travel & Tourism Council. (n.d.). Travel and tourism economic impact 2023. Obtido em: 

https://www.researchgate.net/figure/Travel-Tourism-Economic-Impact-2023-From-Economic-Impact-Research-by-World-

Travel_fig1_380295019  

2017 2018 2019 2020 2021 2022

1. Alojamento em hoteis e similares 3.144.566,4 4.987.199,4 5.334.565,0 2.326.985,8 1.274.170,2 3.785.773,5

2. Restaurantes e similares 4.232.462,9 4.549.737,4 4.474.547,4 2.601.625,1 2.505.412,4 3.861.965,4

3. Transporte Ferroviario de Passageiros 1.043.693,5 1.093.028,1 1.247.131,1 712.723,2 1.248.155,6 44.845,7

4. Transporte Rodoviario de Passageiros 18.756.436,5 20.260.239,4 22.188.152,7 12.961.255,1 14.312.767,2 32.254.822,0

5. Transporte Maritimo de Passageiros 394.035,3 456.696,7 454.520,6 215.805,0 189.390,9 753.278,1

6. Transporte Áereo de Passageiros 504.593,4 546.472,0 528.886,5 295.602,6 284.917,2 1.841.158,9

7. Aluguer de Equipamento de Transporte 719.338,6 740.364,9 762.005,8 584.886,2 601.982,4 122.089,9

8. Agencias de Viagens, Operadores e Guias Turísticos 485.742,6 922.642,5 985.345,0 820.220,9 1.046.386,8 1.104.957,2

9. Serviços Culturais 11.949,2 11.835,9 11.904,1 10.126,3 10.658,6 11.541,2

10. Desporto, Recreação e Lazer 22.703,5 22.488,2 22.617,8 19.240,0 20.251,3 219.283,0

11. Comério a Retalho de bens e serviços característicos     do turismo 

especif icos do país
1.880.499,1 2.096.234,3 2.289.302,2 1.708.583,9 2.118.947,8 1.661.190,0

12. Actividades do turismo específicos do país 1.583.578,2 1.765.249,9 1.927.833,4 1.438.807,5 1.784.377,1 1.398.896,8

TOTAL VAB DIRECTO DO TURISMO (a preços de base) 32.779.599,3 37.452.188,8 40.226.811,6 23.695.861,4 25.397.417,3 47.059.801,9

VAB DA ECONOMIA (a preços de base) 756.527.006,5 805.235.110,3 855.280.510,3 865.763.037,8 924.182.951,8 1.058.654.219,0

PIB 840.526.219,4 895.566.718,7 962.620.791,5 974.511.361,1 1.032.825.424,5 1.175.291.785,4

VABDT em percentagem do VAB da Economia 4,33% 4,65% 4,70% 2,74% 2,75% 4,45%

VABDT em percentagem do PIB 3,90% 4,18% 4,18% 2,43% 2,46% 4,00%

Actividades Características do Turismo

https://www.researchgate.net/figure/Travel-Tourism-Economic-Impact-2023-From-Economic-Impact-Research-by-World-Travel_fig1_380295019
https://www.researchgate.net/figure/Travel-Tourism-Economic-Impact-2023-From-Economic-Impact-Research-by-World-Travel_fig1_380295019
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A alteração do peso relativo do VABDT no PIB, de 2017 a 2019, traduz o crescimento mais pronunciado 

nas actividades típicas do turismo nesse período. Todavia, em 2020, por efeito da pandemia da COVID-

19, observou-se uma significativa desaceleração em relação ao PIB, atingindo 2,43%. A partir de 2021, 

no período pós-covid, observa-se uma leve recuperação nesse sector da economia, alcançando 2,46%. 

 

1.6. Responsabilidade Social e Ambiental 

1.6.1. Responsabilidade Social 

A responsabilidade social é um compromisso voluntário das empresas em contribuir para o 

desenvolvimento sustentável e para o bem-estar da sociedade em que estão inseridas. Por isso que para 

a Lefer, além de seu papel na geração de oportunidades de emprego e contribuição para a economia, a 

empresa compromete-se a apoiar iniciativas de carácter social, cultural e desportivo.  

Os principais elementos da Responsabilidade Social no âmbito empresarial incluem: 

Elementos da Responsabilidade Social 

Filantrópico 
Contribuição financeira ou de recursos para causas sociais, culturais, educacionais e 

de saúde. 

Ética 
Práticas éticas, com valores como integridade, honestidade, respeito e transparentes 

nos negócios. 

Legal Cumprimento de todas as leis, regulamentos e normas aplicáveis à empresa. 

Económica 
Maximização da riqueza para os stakeholders buscando o equilíbrio entre os interesses 

dos accionistas, clientes, colaboradores e demais partes interessadas. 

Ambiental 
Preservação do meio ambiente com práticas sustentáveis, gestão responsável dos 

recursos naturais e cumprimento das leis ambientais. 

Tabela 4: Elementos da Responsabilidade Social. 

A Lefer assume seu compromisso com a sociedade através de acções filantrópicas e culturais. Acções 

que envolvem doações financeiras e materiais a entidades como a Cruz Vermelha de Moçambique, 

UNICEF e voluntariado corporativo em que os nossos funcionários participam de actividades voluntárias 
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como doações de sangue, mutirões de limpeza e acções em escolas e abrigos. Essas iniciativas visam 

contribuir para a melhoria da qualidade de vida das comunidades locais e para a construção de um 

ambiente mais justo e saudável. Além disso, a Lefer compromete-se a comprovar o cumprimento destas 

causas. 

1.6.2. Responsabilidade Ambiental 

Em conformidade com a legislação ambiental aplicável ao sector de agências de viagens, a Lefer realiza 

a gestão responsável de seus resíduos. A empresa celebra trimestralmente contratos de recolha e 

tratamento de resíduos com a empresa especializada em gestão ambiental Recicle SARL, assegurando o 

cumprimento de suas obrigações ambientais.  

Os resíduos são acondicionados em contentores ou recipientes legalmente aprovados, adquiridos ou 

alugados da empresa de gestão ambiental parceira. 

 

1.7. Aspectos relevantes das actividades da empresa 

1.7.1. Actividades Operacionais 

A Lefer, para o seu primeiro exercício económico, no âmbito da prossecução das suas metas e objectivos, 

realizou as seguintes actividades operacionais: 

1.7.1.1. Vendas 

No primeiro ano de actividade, a Lefer teve réditos satisfatórios, pelo que foram maiores que as previsões 

efectuadas no plano de negócios. As vendas ascenderam a um pouco mais de 30 milhões de meticais, em 

contraste aos 28 milhões de meticais previstos. Porém, estas vendas não foram lineares ao longo dos 

trimestres.  

O primeiro trimestre foi de fraca procura, a empresa ainda tencionava estabelecer o seu nome e posição 

no mercado através de publicidades, comunicações a potenciais clientes e muitos investimentos em 

activos fixos.  
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Os esforços da Lefer trouxeram resultados a partir do segundo trimestre em diante, como podemos ver 

pelo seguinte gráfico: 

 

Gráfico 4: Distribuição das vendas por trimestre. 

As vendas atingiram o seu pico no quarto trimestre e o agregado dos trimestres esteve na ordem dos  

30 399 364 MT. 

1.7.1.2. Gastos 

De modo a obter os réditos, a Lefer teve que incorrer em vários gastos como qualquer outra empresa. 

Estes gastos incluíram: gastos com pessoal, fornecimento e serviços de terceiros, além de outros gastos 

operacionais.  

a) Gastos com pessoal 

Os gastos com pessoal compreendem as remunerações dos colaboradores e seus encargos, seguros de 

acidentes e outros gastos relacionados com subsídios e formação. Para o ano de 2022, a Lefer incorreu 

em 3 123 470 MT com seus colaboradores. 

b) Fornecimento e serviços de terceiros 

Os fornecimentos e serviços de terceiros constituíram os gastos mais significativos para a Lefer, isto 

deve-se ao facto de estes gastos, além de incluírem água, electricidade, combustíveis, restauração, 

-
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manutenção e outros, também compreenderem os pacotes turísticos obtidos da SE Distribuição, ou seja, 

inclui o custo das prestações de serviços (i.e., custo das vendas). Para o ano de 2022, a Lefer Travel 

incorreu em cerca de 23 173 037 MT de gastos com fornecimento e serviços de terceiros.   

 

1.7.2. Actividades de Investimento 

No seu primeiro exercício económico, a Lefer realizou investimentos essenciais para viabilizar as suas 

actividades operacionais. Esses investimentos estão divididos entre activos tangíveis e intangíveis, 

conforme descrito a seguir: 

1.7.2.1. Aquisição de activos tangíveis 

Embora a natureza do negócio das agências de viagens, não exija elevados investimentos em activos 

tangíveis, a Lefer adquiriu os seguintes bens necessários para o funcionamento diário: 

 Mobiliário e Equipamento Administrativo: Incluindo mesas, secretárias, cadeiras, 

computadores e outros equipamentos, no valor total de 173 665 MT. 

 Viaturas: Foram adquiridas duas viaturas no valor total de 909 576 MT, sendo uma ligeira de 

mercadorias e outra ligeira de passageiros, esta última obtida através de locação financeira. As 

viaturas destinam-se ao transporte de bens, colaboradores e clientes, principalmente para serviços 

de transfer. 

1.7.2.2. Aquisição de activos intangíveis 

O investimento em activos intangíveis concentrou-se em soluções tecnológicas para melhor gerir as 

operações da empresa. A Lefer adquiriu o software de Contabilidade e Gestão SAGE, assim como 

pacotes de antivírus no valor agregado de 33 426 MT. 

1.7.3. Actividades de Financiamento 

Para as actividades de financiamento, os sócios da Lefer deliberaram e realizaram um aporte inicial de  

1 000 000 MT como capital social. Esse montante foi complementado por um empréstimo bancário de 

2 000 000 MT, obtido junto ao Banco da Simulação Empresarial, totalizando os recursos necessários 

para o início das operações.  
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1.8. Análise do meio envolvente 

A integridade de qualquer organização é essencial para sua sobrevivência e está directamente relacionada 

à sua habilidade e capacidade de interagir de maneira ética e honesta com o ambiente que a rodeia.  

O meio envolvente da Lefer é o meio em que esta se encontra inserida sendo, este ambiente, 

acompanhado pelo agrupamento de forças, tendências e instituições, tanto de origem interna quanto 

externa à empresa, que possuem a capacidade de impactar o seu desempenho. 

1.8.1. Meio envolvente contextual 

O meio envolvente contextual exerce influência sobre as operações das empresas a longo prazo.  

O meio envolvente contextual da Lefer é condicionado e será analisado através de variáveis Políticas, 

Económicas, Socioculturais e Tecnológicas (PEST). 

1.8.1.1. Análise PEST 

A análise PEST é uma técnica crucial na avaliação do contexto externo, auxiliando as organizações a 

prever alterações e ajustar-se a elas, promovendo uma gestão estratégica eficiente e eficaz. 

 

 

 

 

 

 

Figura 3: Análise PEST. 

a) Contexto Político 

O turismo nos anos passados, devido a pandemia que assolou o país, atingiu níveis caracterizados 

como negativos para aquilo que era o sector antes da pandemia. O governo adoptou e continua 

Análise 
PEST

Contexto 
político

Contexto 
económico

Contexto 
Sociocultural

Contexto 
tecnológico
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adoptando políticas para que esta situação se reverta, tanto que em Dezembro de 2022 foi 

introduzido o visto electrónico. Medida esta que veio dinamizar o sector de turismo, eliminando 

uma das barreiras de entrada para Moçambique. 

A isenção do visto para cidadãos provenientes de 29 países e revisão das medidas relacionadas a 

concessão de vistos relativos aos investimentos para períodos mais extensos aos cidadãos de 

origem estrangeira que detenham investimentos em Moçambique está prevista para o ano de 

2023. 

Na Região Norte do país, na província de Cabo Delgado, o turismo tem enfrentando desafios 

devido à instabilidade política decorrente de tensões político-militares. Anteriormente um dos 

principais destinos turísticos do país, actualmente, não oferece a estabilidade política necessária 

para atrair visitantes. 

 

 

b) Contexto Económico 

O contexto económico é um dos contextos mais importantes para a Lefer em termos de análise 

da envolvente externa, pelo facto de dar uma visão geral de como se comporta e irá comportar a 

economia do país e do sector do turismo. 

 

Em 2022, o valor económico directo gerado pelas actividades turísticas, excluindo os custos 

associados à aquisição de bens e serviços intermediários adquiridos pelo sector, registou um 

acréscimo em comparação aos anos anteriores. Esse crescimento pode ser atribuído, em parte, à 

reabertura das fronteiras e ao relaxamento das restrições impostas pela pandemia.  

De uma maneira resumida da nossa análise deste contexto extraiu-se o seguinte: 

 O PIB de 2022 foi de 1 024 032 (106 MT) com um acréscimo na ordem de 2 pontos 

percentuais quando comparado a 2021 de 981 251 (106 MT), dados do INE.   

 Segundo as estatísticas do ano de 2022, está previsto um crescimento de 9,6% para o ano 

de 2023; 

 No que concerne ao sector de turismo, o Valor Acrescentado Bruto Directo do Turismo 

atingiu a cifra de 47 060 milhões de meticais, correspondendo a 4,45% do total do valor 

acrescentado gerado na economia nacional e a 4% do PIB; 
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 Moçambique, nos últimos anos teve um elevado crescimento no nível de inflação, com a 

taxa actualmente a 12%, segundo dados do BdM. Esse aumento na inflação tem 

impactado negativamente no poder de aquisição dos nossos serviços.  

O rendimento real dos cidadãos vem se tornando cada vez menor, fazendo com que o 

custo de oportunidade de realocar recursos financeiros em bens de primeira necessidade 

para investimentos em viagens e turismo se torne demasiado alto para a capacidade do 

cidadão comum. 

 

c) Contexto Sociocultural 

Existe a prerrogativa de com o crescimento económico que o país vem sofrendo as empresas 

requerem que a mão-de-obra seja qualificada, o que em parte significativa contribuiu para que a 

sociedade moçambicana desse o devido valor ao conhecimento, procurando grosso modo 

maneiras de o obter para que se possam manter competitivos no mercado empresarial e de 

trabalho.  

O aumento da procura por conhecimento causa um aumento da procura por instituições de ensino 

de elite a nível internacional e consequentemente a procura por agências ou serviços de viagem 

para o estrangeiro, criando condição para o desenvolvimento da nossa actividade.  

 

d) Contexto Tecnológico 

No que tange ao contexto tecnológico, há promoção das novas tecnologias de informação e 

comunicação, o que cria oportunidade para actuar em modalidades como a emissão do visto 

online ou electrónico. 

1.8.2. Meio envolvente transaccional 

O meio envolvente transaccional da Lefer Travel, Lda., é composto por todos os agentes e variáveis que 

interagem directamente com a área ou indústria de actuação da empresa. Englobam, como agentes, os 

stakeholders- partes interessadas na entidade, estes influenciam o sucesso da empresa. 
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novos 
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1.8.2.1. Análise do sector  

De modo a analisar o sector em que a indústria se encontra inserida, ir-se-á utilizar o modelo das 5 forças 

de Michael Porter:  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4: 5 Forças de Michael Porter. 

 

 

a) Poder de barganha de clientes 

A existência de um mercado limitado a nível nacional, limitando o poder de barganha do cliente, 

visto que os clientes a nível nacional têm um mercado fechado pelo facto de a Lefer ser a única 

agência de viagens e turismo a operar em Moçambique no mercado da SE, evitando com que as 

entidades entrem em concorrência pelo menor preço do mercado. 

 

b) Poder de barganha de fornecedores 

Os fornecedores da empresa possuem preços atractivos e disponibilizam os produtos dentro dos 

padrões de qualidade exigidos e dentro dos prazos estabelecidos. No caso de os preços subirem, 

foi acordado que o aumento não será imediato, sendo possível realizar-se uma previsão antes de 

mudar a estrutura financeira da empresa.  
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A Lefer tem como principal e único fornecedor, a nível nacional, de bilhetes e passagens a SE 

Distribuição o que faz com que esta tenha um alto poder de negociação dos preços ainda que o 

vínculo entre a Lefer e esta esteja definido no contrato de prestação de serviços. 

 

c) Ameaça de novos concorrentes 

A presença de novos concorrentes frequentemente suscita preocupações para as organizações. 

Contudo, quando uma empresa, como a Lefer está firmemente estabelecida e consolidada no 

mercado, sua capacidade de ser afectada pela entrada de novos concorrentes é reduzida 

significativamente. 

A Lefer compromete-se a oferecer serviços distintos, caracterizados por elevada qualidade, 

eficiência e eficácia, conferindo-lhe uma vantagem competitiva em relação às demais empresas. 

Além disso, a empresa beneficia-se de uma extensa variedade de potenciais clientes em várias 

regiões, estabelecendo uma base robusta para atingir estabilidade. 

 

d) Ameaça de serviços substitutos 

Existem diversas alternativas no mercado (em termos de empresa) que podem concorrer com os 

serviços oferecidos pela empresa; no entanto, a particularidade da Lefer reside na sua capacidade 

de manter uma posição proeminente no mercado, proporcionando serviços por meio de 

abordagens inovadoras e diferenciadas. 

 

e) Rivalidade entre concorrentes 

Considerando a localização e a posição de monopólio da agência a nível nacional, acredita-se 

que a competição pode não ser tão intensa. No entanto, é crucial permanecer atento diante das 

potenciais ameaças no mercado. Ao analisar os concorrentes directos que oferecem serviços 

similares, torna-se imperativo fortalecer a qualidade do atendimento e dos serviços prestados. A 

Lefer irá priorizar a implementação de novos serviços com uma abordagem estratégica e investir 

em estratégias de marketing. 
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1.8.3. Análise SWOT 

A análise SWOT é um dos instrumentos do planeamento estratégico usada para identificar e avaliar as 

Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças (conhecida como Análise FOFA) relacionadas a uma 

organização. Assim, se torna crucial estabelecer conexões entre as características fortes e fracas da 

empresa, em conjunto com as tendências predominantes em seu ambiente. Isso visa fornecer estratégias 

alternativas para enfrentar possíveis oportunidades e ameaças identificadas. O esquema apresentado a 

seguir representa a análise SWOT da Lefer: 

Descrição Ambiente Externo Descrição Ambiente Interno 

Oportunidades 

Mercado em crescimento; 

Forças 

Ambiente de trabalho 

excelente; 

Elevado número de pessoas 

querendo viajar; 

Pessoal competente e 

qualificado; 

Marketing rápido, eficaz e 

a baixo custo pelo 

Instagram e Facebook; 

Prestação de serviços 

inovadores; 

Parcerias com empresas para 

utilização dos nossos 

serviços, sempre que haja 

necessidade de viajar; 

Uso das novas tecnologias. 

Forte presença online; 

Diversidade de pacotes 

turísticos. 

Ameaças 

Novos concorrentes; 

Fraquezas 

Quota de mercado; 
 

Índices de pobreza 

significativos; 

Recursos financeiros (para 

expansão rápida e dinâmica); 
 

Sazonalidade da procura; 

Pouca experiência por parte 

de alguns colaboradores do 

tipo de mercado; 

 

Recessões económicas. Primeiro ano de actividade. 
 

 

Tabela 5: Análise SWOT da Lefer Travel. 
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1.8.4. Estratégias de gestão 

Conforme preconizado pelo conceito das estratégias genéricas, a organização deve realizar duas escolhas 

fundamentais em sua abordagem estratégica: 

1. Âmbito competitivo: escolher servir a diversidade do mercado ou focar exclusivamente em um 

conjunto limitado de segmentos. 

 

2. Vantagem Competitiva: destacar-se em relação à concorrência na gestão de custos ou na 

implementação de estratégias diferenciadoras. 

Figura 5: Estratégias de negócio. 

  Vantagem Competitiva: 

    

 
 

Custos  

Baixos 
Diferenciação 

Âmbito 

Competitivo: 

Mercado Amplo 
Liderança de 

custos 
Diferenciação 

Mercado Restrito 
Foco com 

Custos Baixos 

Foco com 

Diferenciação 

Fonte: Adaptado do Instituto Politécnico de Santarém (2021) 

Dessa forma, a partir da deliberação sobre o âmbito do mercado, o modelo propõe três estratégias 

genéricas:  

 Liderança de custos; 

 Diferenciação; 

 Foco. 

A estratégia pela qual a Lefer optou foi a diferenciação, pelo facto de a empresa almejar garantir que o 

serviço seja reconhecido pelo cliente como único e diferente não obstante o facto de ser o primeiro ano 

de actividade da entidade. 
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1.9. Técnicas de marketing 

A Lefer, como agência de viagens e turismo deve se focar no marketing de serviços. A estratégia de mix 

marketing adoptada pela Lefer, foram os 8 P’s do Marketing e não os 4 P´s tradicionais, uma vez que é 

uma empresa de prestação de serviços e possui características únicas como intangibilidade, 

inseparabilidade, variabilidade e perecibilidade dos serviços. Os 8 P´s adoptados pela empresa são:  

 Produto/serviço: sendo os serviços que a Lefer presta no decorrer das suas actividades 

operacionais 

 Promoção: as estratégias adoptadas pela empresa no que concerne a comunicação, divulgação e 

atracção de clientes. 

 Preço: política de preços que a entidade irá oferecer ou estabelecer para os seus clientes e as 

diversas modalidades de pagamento para dinamizar e melhorar a satisfação do cliente. 

 Praça: diz respeito aos canais de distribuição adoptados pela empresa e que tornam os serviços 

mais acessíveis. 

 Pessoas: colaboradores que possuem relações directas com os clientes e o investimento efectuado 

para que estes estejam em constante melhoria, com o objectivo final de satisfazer aos seus 

clientes. 

 Processos: os diversos processos que contribuem para a prestação de serviços de qualidade. 

 Prova física: visto que os serviços são intangíveis, a prova física irá se reflectir nos itens tangíveis 

que visam aumentar a confiança do cliente naqueles que são os serviços prestados pela Lefer.  

 Parcerias: as diversas colaborações com objectivo estratégico de ampliar o alcance dos serviços 

da Lefer, bem como da qualidade dos mesmos. 

 

A tabela na página seguinte ilustra os 8 P’s adoptados pela Lefer e como os mesmos se reflectem na 

organização. 
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P's Descrição 

Produto 

(serviço) 

Prestação de serviços relacionados a viagens e turismo, com um atendimento 

único, com especial atenção aos clientes. 

Os serviços padrões da Lefer incluem: Organização e execução de viagens 

turísticas e não turísticas; reservas e hospedagem em hotéis, 

empreendimentos turísticos e de restauração e bebidas; recepção, 

transferência e assistência ao turista; promoção e organização de safaris de 

caça ou fotográficos, entre outros. 

Promoção 

Publicidade via redes sociais e nos arredores da agência "boca-boca". 

Colocação de placas que identifiquem a nossa firma, bem como os serviços 

prestados pela mesma. 

Distribuição de panfletos pelas empresas e organizações tidas como as que 

mais viajam, com o objectivo de conquistar o mercado. 

Preço 

Diversas modalidades de pagamento: POS, M-pesa, eMola, conta móvel; a 

dinheiro, cheques, transferências bancárias, etc. 

Os preços são flexíveis na medida em que estes dependem da época do ano 

e dos preços de bilhetes diários. Porém, dependendo da antecedência do 

pedido a empresa tem melhores opções de cotações para o cliente 

garantindo descontos ou promoções sazonais. 

Praça 

A Lefer actua no território nacional, com foco na expansão para a Área 

Metropolitana de Maputo. A área possui aproximadamente 1 100 000 

habitantes, o que oferece grande potencial de mercado e facilita a conquista 

de novos clientes através da mobilidade urbana. 

Pessoas 

Equipa composta por profissionais com uma abordagem voltada para as 

necessidades dos clientes.  

Formação contínua e colaboradores motivados garantindo um serviço de 

excelência e fortalecendo a relação com os clientes. 

Processos 

Processos claros e voltados a experiência do cliente. A integração 

tecnológica avançada facilita a gestão de reservas e permite uma prestação 

de serviços ágil e fiável, assegurando transparência e qualidade em cada 

etapa. 

Prova física 

Ainda que intangíveis, os serviços da Lefer Travel serão reforçados por 

provas físicas, como uma imagem corporativa cuidada, materiais 

promocionais de qualidade. 

Parcerias 
Acordos com hotéis, reservas, acampamentos turísticos e companhias aéreas 

e empresas de rent a car. 

Tabela 6: 8 P’s do Marketing.  
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1.10. Resultados e situação económico-financeira 

O ano de 2022 foi muito satisfatório para a Lefer Travel, com resultados líquidos quase na ordem de 2 

milhões de meticais. Como o primeiro ano de actividade da Lefer, existiram muitas incertezas, facto que 

levou a uma certa timidez na projecção dos resultados para o ano, devido a conjuntura económica e a 

análise de mercado. Porém, ao longo dos trimestres, especialmente nos subsequentes ao primeiro, a Lefer 

conseguiu encontrar seu nicho no mercado, reduzir os custos previstos e superar o rédito projectado para 

o período.  

Em 2022, a Lefer Travel foi a única agência de viagens operando em Moçambique no mercado de 

Simulação Empresarial. Este facto, relevado na análise de desvios, proporcionou situações favoráveis 

como consequência directa do seu monopólio geográfico. Assim, a Lefer obteve uma maior capitalização 

de mercado do que a esperada anteriormente. 

1.10.1.  Análise económico-financeira 

Uma análise económico-financeira refere-se à avaliação detalhada das informações financeiras de uma 

empresa ou de um projecto para compreender a sua saúde financeira, desempenho e viabilidade 

económica. Essa análise é essencial para ajudar aos gestores financeiros, investidores, credores e todas 

outras partes interessadas na empresa a tomar decisões bem informadas sobre os seus investimentos, 

empréstimos, parcerias ou outras transacções a ter com a empresa. As análises económico-financeiras 

geralmente utilizam elementos homogéneos nas diferentes empresas, os quais destacamos: 

1. Rácios financeiros – utilização de índices financeiros para mensurar a liquidez, rentabilidade, 

endividamento, gestão de activo/passivo de modo a avaliar o desempenho e a eficiência da 

empresa.  

2. Análise vertical e horizontal – a análise vertical compara cada rubrica das demonstrações com 

as relevantes massas gerais enquanto que a análise horizontal compara as contas ao longo do 

tempo analisando as suas tendências e padrões. 

3. Projecções futuras – com base em dados históricos e tendências, é possível obter estimativas 

razoáveis sobre o futuro da empresa. 
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Os elementos utilizados na análise financeira geralmente são utilizados tendo em vista os principais 

objectivos da análise económico-financeira que são resumidos como se segue: 

Principais objectivos da análise 

económico-financeira 
Descrição 

Avaliar a saúde financeira 

Significa determinar a capacidade da empresa em cumprir suas 

obrigações financeiras, gerar lucros e manter a viabilidade a 

longo prazo. 

Apoiar na tomada de decisões 

As decisões estratégicas, como investimentos, expansões, 

fusões e aquisições precisam de ser sustentadas com os 

resultados das análises financeiras. 

Identificar tendências e 

padrões 

A análise financeira ao longo do tempo permite identificar 

tendências, padrões e áreas que necessitem de melhorias ou mais 

atenção. 

Comparar com padrões do 

sector 

Ao comparar o desempenho financeiro da empresa com padrões 

médios ou extremos do sector é possível determinar sua posição 

relativa no mercado. 

Avaliar riscos e oportunidades 

Ao examinar os dados financeiros da empresa e o ambiente 

externo é possível identificar áreas de vulnerabilidade e 

potencial crescimento operacional ou financeiro. 

Tabela 7: Principais objectivos da análise económico-financeira. 

A análise económico-financeira é uma ferramenta valiosa para a gestão estratégica, permitindo que as 

empresas identifiquem áreas de melhoria, tomem decisões fundamentadas e mantenham uma posição 

competitiva no mercado. Para o caso da Lefer, procedemos resumidamente, partindo do balanço e da 

demonstração de resultados para o ano findo a 31 de Dezembro de 2022 à análise económico-financeira. 
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1.10.2. Análise de rácios 

1. Rácios de liquidez e solvabilidade 

Rácio Fórmula Cálculo Valor Comentário 

Liquidez Geral8 
𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐞𝐧𝐭𝐞

𝐏𝐚𝐬𝐬𝐢𝐯𝐨 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐞𝐧𝐭𝐞
 

7 824 532

4 262 246
 1,84 

Uma liquidez geral de 1,84 (acima de 1) significa que a empresa é 

capaz de pagar suas dívidas de curto prazo com uma margem de 

segurança razoável. 

Liquidez Imediata 
𝐃𝐢𝐬𝐩𝐨𝐧𝐢𝐛𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝𝐞𝐬

𝐏𝐚𝐬𝐬𝐢𝐯𝐨 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐞𝐧𝐭𝐞
 

6 712 626

4 262 246
 1,57 

Uma liquidez imediata de 1,57 indica que a empresa tem recursos 

imediatos para pagar suas dívidas correntes e ainda fazer face a 

pequenos imprevistos de tesouraria. 

Solvência Geral 
𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥

𝐏𝐚𝐬𝐬𝐢𝐯𝐨 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥
 

8 824 781

5 953 907
 1,48 

A empresa encontra-se em uma posição financeira saudável, em casos 

de insolvência, poderá cumprir com todas as suas obrigações. 

Tabela 8: Rácios de liquidez e solvabilidade da Lefer. 

Em termos gerais, os rácios apresentados sugerem que a Lefer está em uma posição financeira sólida no seu primeiro ano de actividade. 

A empresa tem uma boa liquidez, tanto geral quanto imediata, o que garante que possa fazer face a todas as suas obrigações de curto 

prazo sem recorrer a venda de seus próprios activos ou a suplementos dos sócios.  

Adicionalmente, a Lefer apresenta activos suficientes para cobrir seus passivos, o que indica uma posição financeira estável em vista a 

continuidade operacional. 

 

                                                 
8 A Lefer não possui inventários, então este rácio é igual ao Rácio da Liquidez Reduzida. 
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2. Rácios de gestão do activo (ou índices de actividade) 

Rácio Fórmula Cálculo Valor Comentário 

Prazo Médio de 

Recebimentos 

𝐂𝐥𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞𝐬 ∙ 𝟑𝟔𝟓

𝐕𝐞𝐧𝐝𝐚𝐬 + 𝐈𝐕𝐀 𝐋𝐢𝐪𝐮𝐢𝐝𝐚𝐝𝐨
 

1 038 488 ∙ 365

30 399 364 + 4 528 897
 

10,85 
dias 

Em média a Lefer Travel levou cerca de 11 dias para 

receber pagamentos de seus clientes. 

Prazo Médio de 

Pagamentos9 

𝐅𝐨𝐫𝐧𝐞𝐜𝐞𝐝𝐨𝐫𝐞𝐬 ∙ 𝟑𝟔𝟓

𝐂𝐨𝐦𝐩𝐫𝐚𝐬 + 𝐈𝐕𝐀 𝐃𝐞𝐝𝐮𝐭í𝐯𝐞𝐥
 

871 767 ∙ 365

23 173 036 + 622 122
 

13,37 

dias 

Em média a Lefer Travel levou cerca de 13 dias para 

pagar aos seus fornecedores. 

Rotação do 

activo 

(Asset 

Turnover) 

𝐕𝐞𝐧𝐝𝐚𝐬

𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 
 

30 399 364

8 824 781
 3,44 

A empresa gerou 3,44 MT de rédito para cada 1 MT 

investido em activos. A este nível, o indicador 

mostra alta eficiência na utilização dos activos para 

gerar réditos. Este resultado sugere também uma 

forte procura pelos serviços da Lefer. 

Rotação do 

activo fixo 

(Fixed Asset 

Turnover) 

𝐕𝐞𝐧𝐝𝐚𝐬

𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐅𝐢𝐱𝐨 
 

30 399 364

1 000 249
 30,39 

Uma rotação do activo fixo de 30,39 é extremamente 

alta. Situação típica para uma empresa de serviços, 

onde a necessidade de activos fixos é relativamente 

baixa em comparação com as receitas geradas. 

Tabela 9: Rácios de gestão do activo da Lefer. 

Conforme os rácios de gestão de activo, pode-se inferir que pelo facto de a Lefer possuir o PMP (≈ 13 dias) maior que o PMR  

(≈ 11 dias) nota-se que teve boa gestão de caixa, ou seja, conseguiu converter os recursos recebidos de fornecedores antes dos seus 

vencimentos, deste modo, sem incorrer em penalizações ou juros de mora. Além do mais, estes índices mostram também que a Lefer 

foi eficiente na utilização do activo para gerar vendas sem precisar investir significativamente em activos fixos.  

                                                 
9 Para a Lefer, os fornecedores e as compras são provenientes de prestação de serviços. 
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3. Rácios de gestão do passivo (ou índices de endividamento) 

Rácio Fórmula Cálculo Valor Comentário 

Grau de 

Dependência 

𝐏𝐚𝐬𝐬𝐢𝐯𝐨 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥

𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥
 

5 953 907

8 824 781
 67% 

67% dos recursos utilizados pela Lefer provêm de dívidas, o 

que significa uma relativa dependência de financiamentos 

externos para operar e crescer, com risco financeiro moderado. 

Grau de 

Autonomia 

𝐂𝐚𝐩𝐢𝐭𝐚𝐥 𝐏𝐫ó𝐩𝐫𝐢𝐨

𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥
 

2 870 874

8 824 781
 33% 

33% dos recursos utilizados pela Lefer provêm de fundos 

próprios, apesar de razoável, nota-se ainda uma significante 

dependência de capitais alheios. 

Cobertura de 

juros 

𝐑𝐀𝐉𝐈

𝐉𝐮𝐫𝐨𝐬
 

3 131 919

90 000
 34,80 

A Lefer possuiu uma excelente capacidade de pagar os juros 

suportados. 

Cobertura de 

obrigações fixas10 

𝐑𝐀𝐉𝐈𝐀𝐑 + 𝐏𝐋

𝐉𝐮𝐫𝐨𝐬 + 𝐏𝐄 + 𝐏𝐋
 

3 248 337 + 29 208

90 000 + 200 000 + 29 208
 10,27 

A empresa possui uma forte capacidade pagar seus custos fixos 

com os rendimentos operacionais. 

A Lefer depende significativamente de financiamento externo. No entanto, o grau de 

autonomia, embora menor, ainda representa uma base razoável de capital próprio. Para 

reduzir o risco financeiro, a empresa pode considerar aumentar seu capital próprio. Em 

contrapartida ao grau de dependência financeira relativamente alto, a Lefer possui uma alta 

capacidade de honrar com compromissos conforme os rácios de cobertura mostram, ou 

seja, a empresa pode facilmente pagar os juros de suas dívidas, assim como as suas 

obrigações fixas.  

                                                 
10 Alguns analistas financeiros diferem na fórmula deste rácio. Retirada de Brigham (2011). 

Legenda: 

PL – Prestações de locações financeiras 

PE – Prestações de empréstimos 

 

Tabela 10: Rácios de gestão do passivo da Lefer 
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4. Rácios de rendibilidade  

Rácio Fórmula Cálculo Valor Comentário 

Rendibilidade do capital 

(Return on Equity) 

𝐑𝐞𝐬𝐮𝐥𝐭𝐚𝐝𝐨 𝐋í𝐪𝐮𝐢𝐝𝐨

𝐂𝐚𝐩𝐢𝐭𝐚𝐥 𝐒𝐨𝐜𝐢𝐚𝐥
 

1 870 874

1 000 000
 187% 

A empresa conseguiu gerar um retorno substancial de 187% sobre 

o capital investido pelos sócios.  

Rendibilidade Económica 

(Return on Assets) 

𝐑𝐀𝐉𝐈

𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨
 

3 131 919

8 824 781
 35% 

A empresa foi muito eficiente na utilização dos seus activos para 

gerar lucros operacionais. Obtendo 35% de retorno sobre os 

activos. 

Rendibilidade de Vendas 

(Return on Sales) 

𝐑𝐀𝐉𝐈

𝐕𝐞𝐧𝐝𝐚𝐬
 

3 131 919

30 399 364
 10% 

A empresa conseguiu obter 10% de margem operacional, isso 

reflecte um bom equilíbrio entre rendimentos e custos. 

Margem Líquida 
𝐑𝐞𝐬𝐮𝐥𝐭𝐚𝐝𝐨 𝐋í𝐪𝐮𝐢𝐝𝐨

𝐕𝐞𝐧𝐝𝐚𝐬
 

1 870 874

30 399 364
 6% 

Após todas as deduções de custos, a Lefer conseguiu reter 6% das 

suas vendas. Este resultado indica que a empresa teve uma 

capacidade de gerar lucros líquidos a partir das suas vendas. 

Tabela 11: Rácios de rendibilidade da Lefer. 

A Lefer Travel demonstrou um forte desempenho económico e financeiro no seu primeiro ano, superando muitas expectativas. 

demonstrando uma forte capacidade de geração de lucro e eficiência operacional, o que é um excelente sinal para investidores e outros 

stakeholders. Estes rácios demonstram que a empresa está bem posicionada para continuar crescendo e sendo rentável. 

Recomendações: 

1. Monitorar a Dependência de Financiamento Externo: Embora os rácios de solvência e liquidez sejam sólidos, a empresa 

deve continuar a monitorar sua dependência de financiamento externo para manter um balanço saudável. 

2. Manter e Melhorar a Eficiência: Continuar focando na gestão eficiente de activos, controle de custos e maximização da 

rendibilidade. 

3. Planear o Crescimento Sustentável: Aproveitar a forte posição financeira para investir em oportunidades de crescimento 

sustentável, mantendo a solidez financeira. 
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1.10.3. Análise de desvios 

Descrição Real Previsto 
Desvio 

Classificação Comentários 
Absoluto % 

Vendas de bens e 

serviços 
30 399 364 28 500 000   1 899 364   7% Favorável 

Mais rédito do que esperado devido ao 

monopólio geográfico no mercado. 

Custos com o pessoal (3 123 471)  (3 911 664)  (788 193)  -20% Favorável 
No primeiro trimestre a Lefer teve que reduzir 

os salários previstos por falta de vendas. 

Fornecimentos e 

serviços de terceiros 
(23 173 036)  (23 941 995)  (768 959)  -3% Favorável 

Resultado das melhores opções de descontos 

e preços com seus fornecedores. 

Amortizações (116 418)  (236 742)  (120 324)  -51% Favorável 
A aquisição da 2ª viatura já a próximo do fim 

de ano reduziu as depreciações do exercício.  

Ajustamentos de 

contas a receber 
(340 289)                     -     (340 289)  100% Desfavorável 

As perdas por imparidade não foram previstas 

para o 1º ano de actividade. 

Outros ganhos e 

perdas operacionais 
(514 231)  (98 358)  (415 873)  -423% Desfavorável 

A Lefer incorreu mais gastos relacionados 

com responsabilidade social do que os 

previstos. 

Resultado 

operacional 
3 131 919   311 240   2 820 679   906% Favorável 

Desvio favorável devido os desvios anteriores 

predominantes favoráveis. 

Gastos e perdas 

financeiros 
(155 105)  (184 936)  (29 831)  -16% Favorável 

O contrato de locação financeira previsto para 

a segunda viatura só foi celebrado no fim do 

ano, reduzindo os encargos com juros. 

Resultado antes de 

impostos 
2 976 814   126 304   2 850 510   2257% Favorável 

Desvio favorável devido os desvios anteriores 

predominantes favoráveis. 

Imposto sobre o 

rendimento 
(1 105 940)  (40 417)  1 065 523   2636% Desfavorável 

IRPC superior ao esperado devido aos 

resultados operacionais favoráveis. 

Resultado líquido 

do período 
1 870 874 85 887 (1 784 987) 2078% Favorável 

Desvio favorável devido os desvios anteriores 

predominantes favoráveis. 

Tabela 12: Análise dos desvios da Lefer. 

A Lefer obteve um resultado superior ao esperado, resultante da boa utilização dos recursos e da maior capitalização de mercado.  
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1.11. Proposta de aplicação dos resultados 

O resultado líquido do período de 2022 foi de 1 870 874 MT (um milhão, oitocentos e setenta 

mil, oitocentos e setenta e quatro meticais).  

A Direcção Geral da Lefer Travel indo de acordo com o Código Comercial em vigor no ano de 

2022, propõe que os resultados sejam aplicados conforme descrito abaixo:  

 No seu artigo 306 referente a reservas legais o código deixa claro que dos lucros do 

exercício, uma parte não inferior a vinte por cento (20%) deve ficar retida na sociedade a 

título de reserva legal, não devendo ser inferior a quinta parte do capital social, pelo que 

20% do resultado líquido do exercício vai para reservas legais isto é: 374 175 MT 

(trezentos e setenta e quatro mil e cento e setenta e cinco meticais);  

 

 Criação de reserva livre equivalente a 50% de acordo com os estatutos da empresa, o que 

equivale em termos monetários a 935 437 MT (novecentos e trinta e cinco mil e 

quatrocentos e trinta e sete meticais); 

 

 O valor remanescente de 561 262 MT (quinhentos e sessenta e um mil e duzentos e sessenta 

e dois meticais) será distribuído entre os sócios consoante a quota de suas participações. A 

proposta de aplicação de resultados é assim resumida: 

 

Descrição % Valor 

Reservas legais 20% 374 175 

Reservas livres 50% 935 457 

Total de Reservas 70% 1 309 632 

Resultado disponível para dividendos 30% 561 262 

Octávio Lepeque 51% 286 244 

Walter Ferreira 49% 275 018 

Resultado líquido do período 100% 1 870 874 

Tabela 13: Proposta de aplicação de resultados da Lefer. 
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1.12. Perspectivas futuras 

Para o ano de 2023, a Lefer espera conseguir obter melhores resultados quando comparados aos 

resultados do ano de 2022. Este objectivo só será possível, caso a empresa tenha recursos 

financeiros adequados. Como qualquer outra empresa, a Lefer obtém capital através de: 

 Fundos próprios, com aumentos de capital social dos seus sócios. 

 Fundos alheios, com obtenção de crédito de diferentes fontes de financiamento. 

 Lucros acumulados, com o autofinanciamento por via dos resultados transitados.  

Para obter as perspectivas futuras com indicadores sustentados na análise financeira, a Lefer 

utiliza:  

1. O modelo de crescimento interno, onde assume-se que a Lefer irá crescer sem utilizar 

capitais alheios. Neste modelo utiliza-se a taxa de crescimento interno (ti). 

2. O modelo de crescimento sustentável, onde assume-se que para o crescimento da Lefer, 

esta irá manter a mesma estrutura de capital. Neste modelo utiliza-se a taxa de crescimento 

sustentável (ts). 

ti =
Resultados Transitados

Activo Total
          ts =

Resultados Transitados

Capital Próprio
 

 

Descrição Valor 

Resultados Transitados 1 309 632 

Activo Total 8 824 781 

Capital Próprio 2 870 874 

Taxa de crescimento interno 14,84% 

Taxa de crescimento sustentável 45,62% 

Tabela 14: Dados para o cálculo das perspectivas futuras. 
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Abaixo seguem as perspectivas de crescimento extrapoladas para o ano de 2023 com base nas 

taxas obtidas para a demonstração de resultados:  

Perspectiva da Demonstração de Resultados com base nas taxas de crescimento 

 2022 2023 2023 

  Interno Sustentável 

Vendas de bens e serviços    30 399 364     34 910 748     44 266 911 

Custos com o pessoal    (3 123 471)     (3 587 006)     (4 548 332)  

Fornecimentos e serviços de terceiros  (23 173 036)   (26 612 005)   (33 744 085)  

Amortizações       (116 418)        (133 695)        (169 525)  

Ajustamentos de contas a receber       (340 289)        (390 789)        (495 522)  

Outros ganhos e perdas operacionais       (514 231)        (590 545)        (748 813)  

     3 131 919       3 596 708       4 560 634   

Rendimentos financeiros                      -                     -                         -     

Gastos financeiros       (155 105)        (178 123)        (225 860)  

Resultado antes de impostos     2 976 814       3 418 585       4 334 774   

Imposto sobre o rendimento    (1 105 940)     (1 270 066)     (1 610 447)  

Resultado líquido do período     1 870 874       2 148 519       2 724 327   

Mapa 1: Perspectiva futura dos resultados com base nas taxas de crescimento. 

As principais perspectivas para o ano de 2023 no início de 2022, apresentados no relatório inicial 

da Lefer Travel eram de: 

 Aumentar as vendas em 20% face a 2022; 

 Obter um resultado líquido de 2 500 000 MT;  

 Expandir o seu negócio para outras províncias ao redor do país e abrir uma sucursal, num 

país estrangeiro falante nativo da língua portuguesa. 

Com base no desempenho obtido em 2022 e as taxas de crescimentos sustentadas com dados 

financeiros e reais, pode-se dizer que a Lefer está progredindo a um ritmo positivo ao alcance 

destes objectivos.  
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Abaixo seguem as perspectivas de crescimento extrapoladas para o ano de 2023 com base nas 

taxas obtidas para a demonstração da posição financeira ou balanço contabilístico da entidade:  

Perspectiva do Balanço com base nas taxas de crescimento  

 2022 2023 2023 

 ACTIVOS  Interno Sustentável 

 Activos não correntes     

 Activos tangíveis      995 578      1 143 326      1 449 740  

 Activos intangíveis          4 671            5 364             6 801   

 Total dos activos não correntes   1 000 249      1 148 690      1 456 541   

 Activos correntes     

 Clientes   1 038 488      1 192 604      1 512 224 

 Outros activos correntes        73 418           84 313         106 910   

 Caixa e Bancos   6 712 626      7 708 806      9 774 784   

 Total dos activos correntes   7 824 532      8 985 723    11 393 918   

 Total dos activos   8 824 781    10 134 413    12 850 459   

 CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVOS     

    

 Capital próprio     

 Capital social   1 000 000      1 148 404      1 456 179   

 Resultado líquido do período   1 870 874      2 148 519      2 724 327   

    

 Total do capital próprio   2 870 874      3 296 923      4 180 506   

 Passivos não correntes     

 Empréstimos obtidos   1 400 000      1 607 765      2 038 650  

 Outros passivos não correntes      291 661         334 945         424 710   

  1 691 661      1 942 710      2 463 360   

 Passivos correntes     

 Empréstimos obtidos      400 000         459 362         582 471   

 Impostos a pagar   2 990 479      3 434 278      4 354 672   

 Outros passivos correntes      871 767      1 001 140      1 269 449   

 Total dos passivos correntes   4 262 246      4 894 780      6 206 592   

 Total dos passivos   5 953 907      6 837 490      8 669 953   

 Total do capital próprio e dos passivos   8 824 781    10 134 413    12 850 459   

Mapa 2: Perspectiva dos Balanços com base nas taxas de crescimento. 
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Capítulo 2: Conjunto completo das Demonstrações Financeiras 
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2.1. Balanço 

BALANÇO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 

  Notas    2022  

ACTIVOS        

Activos não correntes        

Activos tangíveis 5   995 578  

Activos intangíveis 6   4 671   

      1 000 249  

Activos correntes       

Clientes 7   1 038 488  

Outros activos correntes 8   73 418  

Caixa e bancos 9   6 712 626  

      7 824 532  

Total dos activos     8 824 781  

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVOS       

        

Capital próprio       

Capital social 10   1 000 000  

Resultado líquido do período     1 870 874  

        

Total do capital próprio     2 870 874  

Passivos não correntes       

Empréstimos obtidos 11   1 400 000  

Outros passivos não correntes 12   291 661  

      1 691 661  

         

Passivos correntes        

Empréstimos obtidos 11                 400 000    

Impostos a pagar 13               2 990 479    

Outras contas a pagar 14   871 767  

             4 262 246  

Total dos passivos            5 953 907    

Total do capital próprio e dos passivos               8 824 781    

Mapa 3: Balanço em 31 de Dezembro de 2022 
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2.2. Demonstração de Resultados por naturezas 

LEFER TRAVEL, LDA. 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 

  Notas    2022  

        

Vendas de bens e serviços 15           30 399 364    

Custos com o pessoal 16   (3 123 470)  

Fornecimentos e serviços de terceiros 17  (23 173 037)  

Amortizações 18              (116 418)   

Imparidade de contas a receber 7              (340 289)   

Outros ganhos e perdas operacionais 19              (514 231)   

                3 131 919    

Rendimentos financeiros                            -  

Gastos financeiros 20               (155 105)   

Resultados antes de impostos               2 976 814    

Imposto sobre o rendimento 21   (1 105 940)  

Resultado líquido do período               1 870 874    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

Mapa 4: Demonstração de Resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2022. 
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2.3. Demonstração de Resultados por funções 

LEFER TRAVEL, LDA. 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS POR FUNÇÕES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 

  Notas    2022  

       

Vendas de bens e serviços 15   30 399 364  

Custo das vendas de bens e serviços 22   (19 759 587)  

Resultado bruto    10 639 777  

Outros rendimentos    –  

Gastos de distribuição 23             (1 717 179)  

Gastos administrativos 24             (4 936 159)  

Rendimentos/gastos financeiros 20   (155 105)  

Outros ganhos/perdas operacionais 19   (514 231)  

Ajustamento de contas a receber 7  (340 289)  

Resultado antes de impostos     2 976 814  

Imposto sobre o rendimento 21   (1 105 940)  

Resultado líquido do período     1 870 874  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

Mapa 5: Demonstração de Resultados por funções em 31 de Dezembro de 2022. 
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2.4. Demonstração dos fluxos de caixa 

LEFER TRAVEL, LDA. 

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 

 

 Notas  2022  

Fluxos de caixa das actividades operacionais     

Recebimentos de clientes 25  33 549 484     

Pagamentos a fornecedores 26   (22 870 133)  

Pagamentos ao pessoal 27     (3 123 470)   

Caixa gerada pelas operações         7 555 881     

Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento                      -  

Outros pagamentos/recebimentos operacionais 28     (2 643 881)  

Caixa líquida gerada pelas operações      4 912 000     

Fluxos de caixa das actividades de investimento       

Pagamentos respeitantes a:      

Aquisição de activos tangíveis 29  (810 843)  

Aquisição de activos intangíveis 6       (33 426)  

Caixa líquida usada nas actividades de investimento          (844 269)  

Fluxos de caixa das actividades de financiamento       

Recebimentos respeitantes a:      

Empréstimos e outros financiamentos obtidos 11       2 000 000     

Realização de aumentos de capital social 10       1 000 000     

Pagamentos respeitantes a:      

Reembolso de financiamentos obtidos 11  (200 000)  

Juros e gastos similares 20    (155 105)  

Caixa líquida usada nas actividades de financiamento         2 644 895     

Variação de caixa e equivalentes de caixa         6 712 626     

Caixa e equivalentes no início do período                      -   

Caixa e equivalentes no fim do período  9       6 712 626     

 

    

 

Mapa 6: Demonstração dos fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 2022. 
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2.5. Demonstração das variações no capital próprio 

Natureza dos movimentos 

Capital próprio atribuível aos detentores do capital da empresa 
Total do capital 

próprio Capital social 
Reservas 

legais 

Outras 

reservas 

Resultados 

transitados 

Outras 

componentes 

Resultado líquido 

do período 

Saldo no início de 2022 1 000 000      1 000 000 

Alterações no período:        

Alterações de políticas 

contabilísticas        

Correcções de erros        

Diferenças de conversão de 

demonstrações financeiras        

Impostos diferidos        

Movimentos em reservas:        

Constituição/reforço        

Utilização/anulação        

Transferência        

Outras alterações        

Efeitos da primeira adopção do 

PGC-NIRF        

Resultado líquido do período      1 870 874 1 870 874 

Resultado absoluto do período        

Operações com detentores de 

capital:        

Aumentos de capital social        

Outras contribuições de capital        

Dividendos        

Outras operações        

Saldo no fim de 2022 1 000 000     1 870 874 2 870 874 

Mapa 7: Demonstração das variações no capital próprio em 31 de Dezembro de 2022. 
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2.6. Notas às demonstrações financeiras 

Identificação 

A Lefer Travel, Lda., é uma sociedade por quotas constituída no fim do ano de 2021, com sede na 

Avenida do Trabalho, n. º 695. A empresa tem como actividade principal a prestação de serviços 

de agência de viagens e turismo e iniciou oficialmente suas actividades a 3 de Janeiro de 2022. 

As presentes demonstrações financeiras foram aprovadas pela Direcção Geral da Lefer Travel, 

Lda., a 10 de Fevereiro de 2023. 

1. Bases de preparação 

As demonstrações financeiras agora apresentadas reflectem os resultados das operações da Lefer 

Travel, Lda., do exercício findo a 31 de Dezembro de 2022.  As demonstrações financeiras foram 

elaboradas de acordo com o PGC-NIRF. As demonstrações financeiras foram preparadas de 

acordo com a base do acréscimo, princípio da continuidade das operações e do custo histórico. 

A moeda de apresentação das demonstrações financeiras é o metical e os valores foram 

arredondados para a unidade do metical mais próxima. 

O ano de 2022 marcou o início das operações da empresa e a primeira vez que foi adoptado o 

PGC-NIRF. Assim, as demonstrações financeiras relativas ao período encerrado em 31 de 

Dezembro de 2022 são as primeiras demonstrações financeiras da empresa, não havendo 

demonstrações financeiras de períodos anteriores para efeitos de comparação. Note-se, no entanto, 

que a preparação das demonstrações financeiras requer que a Gestão formule julgamentos, 

estimativas e pressupostos que afectam a aplicação das políticas contabilísticas e os valores dos 

activos, passivos, ganhos e perdas reportados. Os resultados efectivos poderão divergir das 

estimativas. Os pressupostos em que as estimativas assentam são objecto de análise contínua.  

Os resultados da revisão das estimativas contabilísticas são reconhecidos prospectivamente. Para 

a Lefer Travel, o uso de estimativas e julgamentos afecta em grande parte os valores a serem 

provisionados nas perdas esperadas durante o exercício, baseando-se sempre com factos e 

evidências disponíveis na altura da estimativa ou julgamento. 
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2. Principais políticas contabilísticas 

2.1. Activos tangíveis e intangíveis 

Os activos tangíveis e intangíveis são registados pelo custo de aquisição, menos as depreciações, 

amortizações e perdas por imparidade acumuladas. As depreciações e amortizações são calculadas 

a partir da data em que os activos estão prontos para uso, utilizando o método das quotas constantes 

e registadas com periodicidade mensal, de acordo com a vida útil estimada de cada grupo de 

activos. Os custos subsequentes são adicionados ao valor do activo ou reconhecidos como activos 

separados, se apropriado, apenas quando é provável que gerarão benefícios económicos para a 

empresa melhorando o desempenho do respectivo activo e quando o custo puder ser medido com 

precisão. Outras despesas com reparações, manutenção e conservação são registadas como custo 

no período em que ocorrem. É importante notar que a Lefer Travel, utiliza o modelo de custo para 

mensurar os seus activos. 

As principais taxas de depreciação e amortização utilizadas correspondem aos seguintes períodos 

de vida útil estimada: 

Activos tangíveis Vida útil estimada (em anos) 

Mobiliário e Equipamento administrativo 4 – 10 

Equipamento de transporte 4 

  

Activos intangíveis  

Programas de computador 1 

Tabela 15: Vida útil dos activos fixos. 

 

As mais ou menos-valias resultantes da venda de activos fixos tangíveis são determinadas pela 

diferença entre o preço de venda e o valor líquido contabilístico na data de alienação, sendo 

registadas pelo valor líquido na demonstração de resultados, como ‘‘Outros rendimentos 

operacionais’’ ou ‘‘Outros gastos operacionais’’. A Lefer, efectua regularmente a análise de 

adequação da vida útil estimada dos seus activos tangíveis e intangíveis. As alterações na vida útil 

esperada dos activos são registadas através da alteração do período ou método de depreciação, 

conforme apropriado, sendo tratadas como alterações em estimativas contabilísticas. 
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2. Principais políticas contabilísticas (cont.) 

2.2. Imparidade de activos não financeiros 

Periodicamente, são realizadas análises para identificar sinais de imparidade em activos tangíveis. 

Quando o valor contabilístico dos activos excede sua quantia recuperável, é reconhecida uma perda 

por imparidade que afecta os resultados do exercício.  

A Lefer reverte as perdas por imparidade nos resultados do período caso, posteriormente, ocorra 

um aumento na quantia recuperável do activo. A quantia recuperável é determinada como o maior 

entre o justo valor menos os custos de desmantelamento do activo e o seu valor de uso, sendo este 

último calculado com base nos fluxos de caixa estimados esperados do uso contínuo do activo e 

da sua venda ao final da vida útil.  

Um item de activo tangível é desreconhecido quando é vendido ou quando não se espera obter 

mais benefícios económicos futuros de sua utilização ou venda. Qualquer ganho ou perda 

resultante do desreconhecimento do activo (calculado como a diferença entre o valor de venda e o 

valor contabilístico do activo) é reconhecido nos resultados do período em que o activo é 

desreconhecido. 

2.3. Activos financeiros 

As contas a receber de clientes e outros devedores como activos financeiros, são inicialmente 

registadas pelo seu justo valor e subsequentemente mensuradas ao custo amortizado usando o 

método da taxa efectiva, ajustado das perdas esperadas por incumprimento dos clientes.  

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um activo ou passivo pode ser transferido ou 

liquidado, entre partes independentes, informadas e interessadas na concretização da transacção 

em condições normais de mercado.  

As perdas por imparidade são reconhecidas quando há evidências claras de que a empresa não 

receberá todos os montantes devidos conforme acordado inicialmente nas contas a receber.  
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O valor da perda é calculado como a diferença entre o valor contabilístico original das contas a 

receber e o valor presente estimado dos fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de juros 

efectiva. Essas perdas por imparidade são reflectidas na demonstração de resultados da empresa. 

A Lefer, avalia, à cada data de relato, se existe evidência objectiva de que um activo financeiro ou 

grupo de activos financeiros está em imparidade. Considera-se que um activo financeiro está em 

imparidade se, e apenas se, existir evidência objectiva de perda de valor em resultado de um ou 

mais acontecimentos que tenham ocorrido após o reconhecimento inicial do activo e desde que 

tais acontecimentos tenham um impacto sobre os fluxos de caixa futuros estimados dos activos 

financeiros.  

A evidência de imparidade pode incluir indicações de que o devedor ou um grupo de devedores 

está em dificuldades financeiras, incumprimento ou mora na liquidação de obrigações contratuais, 

a probabilidade de entrarem em falência ou em reorganização financeira e sempre que esteja 

disponível informação que indica um decréscimo de valor dos fluxos de caixa futuros. 

2.4. Passivos financeiros 

Os passivos financeiros da empresa estão classificados na categoria de Empréstimos bancários, 

Locações financeiras e contas a pagar. Os financiamentos que a empresa obtém são inicialmente 

registados pelo seu justo valor, líquido dos custos de transacção. 

Os financiamentos são subsequentemente apresentados ao custo amortizado ao longo do período 

do contrato, utilizando o método da taxa efectiva. Qualquer diferença entre os recebimentos 

líquidos dos custos de transacção e o valor amortizado do financiamento é reconhecida na 

demonstração de resultados ao longo do período do financiamento. Este método garante que os 

encargos financeiros sejam apropriadamente distribuídos ao longo do tempo, reflectindo a taxa 

efectiva de juros aplicável ao financiamento obtido pela empresa. 
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2. Principais políticas contabilísticas (cont.) 

2.5. Provisões 

As provisões são reconhecidas quando, e somente quando, exista uma obrigação presente (legal 

ou construtiva) resultante de um evento passado, para a qual seja provável o futuro dispêndio de 

recursos financeiros e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade. O montante da 

provisão corresponde à melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade 

na data de relato. Sempre que um dos critérios não seja cumprido ou a existência da obrigação 

esteja condicionada à ocorrência (ou não ocorrência) de determinado evento futuro, a Lefer, 

divulgará tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliação da exigibilidade da saída de 

recursos para liquidação do mesmo for considerada remota. Quando há um número elevado de 

obrigações similares a probabilidade de gerar uma saída de recursos internos é determinada em 

conjunto. A provisão é reconhecida mesmo que a probabilidade de saída de recursos internos 

relativamente a um elemento incluído na mesma classe de obrigações possa ser reduzida. 

2.6. Rendimentos e gastos 

A Lefer regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a base do acréscimo pela qual estes 

elementos são reconhecidos na data da transacção que os origina, independentemente do respectivo 

pagamento ou recebimento. As diferenças entre os montantes recebidos e pagos e os 

correspondentes rendimentos e gastos gerados são registados nas rubricas de “Outros activos 

correntes” ou “Outros passivos correntes”, consoante a natureza da diferença.  

2.7. Rédito 

O rédito faz parte dos rendimentos e consiste no justo valor da venda de bens e prestação de 

serviços, líquido de impostos e descontos comerciais. Para a empresa, o reconhecimento do rédito 

ocorre à medida que os serviços prometidos aos clientes são realizados ou à medida que atingem 

certos marcos de conclusão, como nos casos de serviços completos de viagens turísticas. 
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2. Principais políticas contabilísticas (cont.) 

2.8. Inventários 

A Lefer Travel, como uma agência de viagens, não possui inventários para a realização das suas 

actividades comerciais. 

2.9. Activos e passivos contingentes 

Um passivo contingente é: 

(i) Uma possível obrigação que resulta de acontecimentos passados e cuja existência será 

confirmada pela ocorrência ou não de acontecimentos futuros incertos ou  

(ii) Uma obrigação presente, que resulta de acontecimentos passados, mas que não é 

reconhecida por não ser provável a saída de recursos ou a garantia da obrigação não 

poder ser mensurada com fiabilidade.  

Os passivos contingentes não são reconhecidos nas demonstrações financeiras, sendo divulgados 

nas notas, a menos que a possibilidade de uma saída de fundos afectando benefícios económicos 

futuros seja remota, caso em que não são objecto de divulgação.  

Um activo contingente é um possível activo proveniente de acontecimentos passados e cuja 

existência apenas será confirmada pela ocorrência ou não de acontecimentos futuros incertos.  

Os activos contingentes não são reconhecidos nas demonstrações financeiras, mas divulgados nas 

notas quando existe certeza absoluta de um benefício económico futuro. 
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2. Principais políticas contabilísticas (cont.) 

2.10. Imposto sobre o rendimento 

Impostos correntes  

O imposto corrente, activo ou passivo, é estimado com base no valor esperado a recuperar ou a 

pagar às autoridades fiscais.  

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributável do exercício, o qual difere do 

resultado contabilístico devido a ajustamentos à matéria colectável resultantes de gastos ou 

rendimentos não relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serão considerados noutros períodos 

contabilísticos, em conformidade com a legislação fiscal vigente. 

Impostos diferidos  

Os impostos diferidos activos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar 

em períodos futuros resultante de diferenças temporárias entre o valor de um activo ou passivo no 

balanço e a sua base de tributação.  

O valor das imparidades de contas a receber além dos limites legais dão origem a impostos 

diferidos activos. Os impostos diferidos activos são reconhecidos até ao montante em que seja 

provável a existência de lucros tributáveis futuros contra os quais possam ser deduzidos os 

impostos diferidos activos.  

Os impostos diferidos são calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o período em que 

se prevê que seja realizado o respectivo activo ou passivo.  
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3. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilísticos 

Na preparação das demonstrações financeiras, a Lefer adopta certos pressupostos e estimativas 

que afectam os activos e passivos, rendimentos e gastos reportados. Todas as estimativas e 

assunções efectuadas pela Gestão foram efectuadas com base no seu melhor conhecimento 

existente, à data de aprovação das demonstrações financeiras, dos eventos e transacções em curso. 

As estimativas contabilísticas mais significativas reflectidas nas demonstrações financeiras 

incluem Contas a Receber.  

As estimativas foram determinadas com base na melhor informação disponível à data da 

preparação das demonstrações financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiência 

de eventos passados e/ou correntes tanto da empresa como dos seus gestores. No entanto, poderão 

ocorrer situações em períodos subsequentes que, não sendo previsíveis à data, não foram 

consideradas nessas estimativas. As alterações a essas estimativas, que ocorram posteriormente à 

data das demonstrações financeiras, serão corrigidas na demonstração de resultados de forma 

prospectiva. 

3.1. Activos tangíveis 

A Lefer reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida útil dos activos tangíveis. As 

estimativas de vida útil remanescente são baseadas na experiência, estado e condição de 

funcionamento do activo. Caso se entenda necessário, estas estimativas são sustentadas em 

pareceres técnicos emitidos por peritos independentes.  

A determinação das vidas úteis dos activos, bem como o método de depreciação, é essencial para 

determinar o montante de depreciações a reconhecer na demonstração dos resultados. Estes dois 

parâmetros foram definidos de acordo com o melhor julgamento da Gestão para os activos. 
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3. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilísticos (cont.) 

3.2. Imparidade 

Imparidade de activos tangíveis e intangíveis 

Os activos tangíveis e intangíveis são revistos para efeitos de imparidade sempre que existam 

factos ou circunstâncias que indicam que a sua quantia registada excede a recuperável. 

Considerando as incertezas quanto à quantia recuperável destes activos de longo prazo, pelo facto 

das análises se basearem na melhor informação à data, as alterações de pressupostos podendo 

resultar em impactos na determinação do nível de imparidade e, consequentemente, nos resultados 

da Lefer. 

Imparidade de contas a receber 

A Lefer reavalia periodicamente a evidência de imparidade de forma a aferir da necessidade de 

reconhecer perdas por imparidade adicionais efectuando ajustamentos às suas contas a receber. 

Nomeadamente, para a determinação do nível de perda potencial, são usadas estimativas da Gestão 

nos cálculos dos montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais estimativas são 

baseadas em pressupostos de diversos factores, podendo os resultados efectivos alterar no futuro, 

resultando em alterações dos montantes constituídos para fazer face a perdas efectivas. 

A Lefer efectua uma análise de imparidade colectiva das contas a receber para fazer face a 

situações de perda por imparidade que, embora não especificamente identificáveis, incorporam um 

grande risco de incumprimento face ao momento de reconhecimento inicial.  

3.3. Provisões e reversões 

A Lefer analisa de forma periódica eventuais obrigações que resultem de eventos passados e que 

devam ser objecto de reconhecimento ou divulgação. As provisões constituídas para fazer face a 

perdas prováveis em situações em que a Lefer é parte interessada são constituídas atendendo à 

expectativa de perda da Gestão, sustentada na informação prestada pelos seus assessores técnicos, 

sendo objecto de revisão anual.  
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4. Alterações de políticas contabilísticas, de estimativas e erros 

Durante o exercício findo a 31 de Dezembro de 2022, não houve alterações nas políticas 

contabilísticas, revisões significativas em estimativas ou identificação de erros que impactassem 

as demonstrações financeiras. As práticas contabilísticas adoptadas, baseadas no PGC-NIRF, 

foram (e serão) aplicadas de forma consistente, de modo a assegurar a fidedignidade e a 

comparabilidade com demonstrações financeiras de períodos subsequentes. 

5. Activos tangíveis 

O movimento dos activos tangíveis durante o exercício económico de 2022 encontra-se 

discriminado de modo a reflectir as adições e demais operações que ocorreram ao longo do 

exercício conforme se segue: 

Valor Bruto 
Saldo 

inicial 
Adições11 Alienações 

Transferências 

ou Abates 
Saldo final 

Mobiliário e equipamento 

administrativo               -                 173 665                    -                         -          173 665   

Equipamento de transporte               -                 909 576                    -                         -          909 576   

                -              1 083 241                    -                         -       1 083 241   

Amortizações12 
Saldo 

inicial 
 Reforço   Alienações   Regularizações   Saldo final  

Mobiliário e equipamento 

administrativo               -                 (19 745)                   -                         -          (19 745)  

Equipamento de transporte               -                 (67 918)                   -                         -          (67 918)  

               -                 (87 663)                   -                         -          (87 663)  

      

Quantia registada               -             995 578   

Tabela 16: Movimentação dos activos tangíveis. 

 

                                                 
11 Por favor, consulte a nota 29 para o valor da Aquisição de activos tangíveis na Demonstração do Fluxo de Caixa. 
12 Por favor, consulte a nota 18 para o valor das Amortizações do período na Demonstração de Resultados. 
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6. Activos intangíveis 

O movimento dos activos intangíveis durante o exercício económico de 2022 encontra-se 

discriminado conforme se segue: 

Valor Bruto 
Saldo 

inicial 
Aumentos Alienações 

Transferência 

ou Abates 

Saldo 

final 

Programas de computador      - 33 426      -      - 33 426 

       - 33 426      -      - 33 426 

Amortizações13 
Saldo 

inicial 
Reforço Alienações Regularizações 

Saldo 

final 

Programas de computador      - (28 755)      -      - (28 755) 

       - (28 755)      -      - (28 755) 

Quantia registada               -        4 671 

Tabela 17: Movimentação dos activos intangíveis. 

 

7. Clientes 

Todos os clientes de conta corrente da empresa efectuaram o pagamento antes do fecho das contas, 

com excepção do cliente Rocha & Almeida que não chegou de liquidar a sua dívida.  

Movimentos Clientes Outras contas a receber 

Quantia registada bruta 1 038 488        - 

Imparidade de contas a receber   

Saldo inicial        -        - 

Reforços  340 289          - 

Reversões        -        - 

Utilização (340 289)        - 

Saldo final        -        - 

Quantia registada líquida 1 038 488        - 

   

Tabela 18: Movimentação de Clientes e Outras contas a receber. 

                                                 
13 Por favor, consulte a nota 18 para o valor das Amortizações do período na Demonstração de Resultados. 
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O reforço e utilização do ajustamento é referente ao incumprimento do cliente Rocha & Almeida, 

Lda., devido ao encerramento das suas actividades, por consequência do fecho do mercado da 

Simulação Empresarial em Portugal. Assim, este crédito se tornou incobrável efectuando-se o 

write-off desta dívida. 

 

8. Outros activos correntes 

O saldo de Outros activos correntes é relativo aos Gastos Diferidos do valor remanescente das 

apólices de seguro celebradas. 

  Gastos a 31-Dec-22 

Descrição Valor Incorridos Por incorrer 

Seguros celebrados       121 099                  47 681             73 418   

Tabela 19: Outros activos correntes. 

 

9. Caixa e bancos 

A Lefer possui duas contas bancárias domiciliadas no Banco SE Online, uma conta à ordem e outra 

a prazo constituída à uma taxa de 3,3%. 

Conta 2022 

Depósitos à ordem       812 626   

Depósitos a prazo    5 900 000   

    6 712 626   

Tabela 20: Caixa e bancos. 
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10. Capital social 

O capital social, integralmente subscrito e realizado, no montante de 1 000 000 MT, é detido a 

100% pelos dois sócios da empresa, Octávio Lepeque e Walter Ferreira, com participação de 51% 

e 49% respectivamente. 

Sócio 2022 

Octávio Lepeque            510 000   

Walter Ferreira            490 000   

         1 000 000   

Tabela 21: Capital social. 

 

11. Empréstimos obtidos 

A Lefer contratou um empréstimo no valor de 2 000 000 MT. O empréstimo foi obtido para a 

aquisição de activos fixos e é pago com prestações semestrais e constantes. Como garantia do 

financiamento, foram oferecidos os próprios activos adquiridos. 

Banco 
Empréstimos 

obtidos 

Taxa de 

juros 

Amortização 

do capital 

Juros pagos 

em 2022 

Saldo 

final 

Banco SE Online 2 000 000 9% 200 000 90 000 1 800 000 

   200 000 90 000 1 800 000 

Tabela 22: Movimentação dos empréstimos obtidos. 

O saldo de Empréstimos obtidos a 31 de Dezembro de 2022 é exigível como se segue: 

 

 

 

Tabela 23: Saldo dos empréstimos obtidos. 

 

Tabela 24: Exigibilidade dos empréstimos de médio e longo prazo. 

Empréstimos obtidos 2022 

De curto prazo 400 000 

De médio e longo prazo 1 400 000 

 1 800 000 

Empréstimos de 

médio e longo prazo 
  2022 

2023 -  

2024 400 000 

2025 400 000 

2026 400 000 

2027 200 000 

 1 400 000 
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12. Outros passivos não correntes 

O valor registado na rubrica de Outros passivos não correntes corresponde ao montante em dívida 

da locação financeira com o fornecedor de investimentos de capital Top Car, referente a aquisição 

de uma viatura no valor de 486 559 MT.  

Fornecedor 
Locações financeiras 

obtidas 

Taxa de 

juros 

Amortização 

do capital 

Juros pagos 

em 2022 

Saldo 

final 

Top Car 486 559 8% 24 328 - 462 231 

   24 328 - 462 231 

Tabela 25: Movimentação das locações financeiras obtidas. 

Este contrato foi celebrado nos finais do ano corrente, com um prazo de 3 anos, prestações 

semestrais e taxa de juro de 8%. O capital em dívida é exigido como se segue: 

 

Fornecedores de 

investimentos de capital 
     2022 

De curto prazo (nota 14) 170 570 

De médio e longo prazo 291 661 

 462 231 

Tabela 26: Saldo de fornecedores de investimentos de capital. 

 

 

 

Tabela 27: Exigibilidade das locações financeiras de médio e longo prazo. 

 

 

 

Locação financeira de 

médio e longo prazo 
 2022 

2023 -  

2024 184 489 

2025 107 172 

 291 661 
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13. Impostos a pagar 

Esta rubrica representa as obrigações com o Estado e outras Instituições Públicas e apresenta a 

seguinte composição: 

Imposto 2022 

IVA a pagar    1 884 539   

Imposto sobre o rendimento    1 105 940   

    2 990 479   

Tabela 28: Impostos a pagar. 

Para o cálculo do imposto, a Lefer, observou as regras e normas do Código do Imposto sobre o 

Rendimento de Pessoas Colectivas (CIRPC), preenchendo o modelo 22. A Lefer liquidou as 

dívidas resultantes de retenção na fonte e de contribuições com o INSS antes do fecho do ano. 

 

14. Outros passivos correntes 

Nesta rubrica encontramos obrigações que não foram descriminadas noutras rubricas do passivo 

corrente. Para o ano de 2022, a Lefer teve obrigações relativas a serviços de restauração, limpeza, 

fornecimento de investimentos de capital e responsabilidade social com a seguinte composição: 

Descrição 2022 

Recicle, SARL       230 000   

Restaurante PIRI PIRI       206 668   

Top Car (nota 12) 170 570 

JD Clean Service       152 000   

SE Distribuição         56 924   

Acréscimos de gastos (nota 14.1) 55 605 

       871 767 

Tabela 29: Outros passivos correntes. 

 

14.1. Acréscimos de gastos 

O saldo desta conta é relativo a estimativa de gastos incorridos, mas que só serão facturados em 

Janeiro de 2023, o valor foi estimado usando a média dos pagamentos efectuados ao longo do ano. 
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54%46%

Venda de Pacotes Turísticos

Mercado nacional

Mercado internacional

15. Vendas de bens e serviços 

As vendas são constituídas essencialmente dos pacotes turísticos, que incluem todo o serviço de 

obtenção de bilhetes, marcação de hotel, motoristas, guias turísticos e serviços de transfers. Para 

2022, a Lefer conseguiu alcançar um equilíbrio entre clientes nacionais e internacionais. 

 

 

 Tabela 30: Vendas de bens e serviços. 

 

 

Figura 6: Venda de Pacotes Turísticos. 

16. Custos com o pessoal 

Os custos com pessoal encontram-se desagregados da seguinte maneira:  

Custos com o pessoal 2022 

Remunerações dos trabalhadores  2 759 898  

Contribuições para INSS  110 396   

Seguros de acidentes no trabalho  45 833   

Outros gastos com o pessoal  207 343   

  3 123 470   

Tabela 31: Custos com o pessoal. 

16.1. Número médio de colaboradores 

O número de colaboradores efectivos ao serviço da Lefer durante o exercício foi de 16. No quadro 

abaixo apresenta-se o número de colaboradores ao serviço da empresa, por unidade funcional: 

Unidade Funcional  2022 

Direcção Geral 1 

Gabinete de Auditoria Interna 1 

Direcção Financeira 3 

Direcção Comercial e de Marketing 4 

Direcção Administrativa e de Recursos Humanos 7 

 16 

Tabela 32: Número médio de colaboradores. 

Vendas 2022 

Mercado nacional 16 484 064   

Mercado internacional 13 915 300   

 30 399 364   
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17. Fornecimento e serviços de terceiros 

Esta rubrica contempla os serviços consumidos pela entidade e encontra-se desagregada conforme 

se segue: 

Fornecimento e serviços de terceiros 2022 

Água         26 274   

Electricidade       102 276   

Combustíveis       140 985   

Material de escritório           5 991   

Restauração       412 160   

Pacotes turísticos  19 759 587   

Manutenção e reparação       516 840   

Comunicações         93 870   

Honorários       280 000   

Despesas de representação         80 000   

Rendas e alugueres       240 000   

Seguros           1 493   

Limpeza, higiene e conforto       622 906   

Trabalhos especializados       312 500   

Outros fornecimentos e serviços       578 155   

Total  23 173 037   

Tabela 33: Fornecimento e serviços de terceiros. 

 

18. Amortizações 

As amortizações referem-se à imputação do custo dos activos tangíveis ou intangíveis ao longo do 

da sua vida útil e sendo este o primeiro ano de actividade, estes referem-se a 2022 e a sua 

consequente perda de valor ao longo do exercício de 2022 

Amortizações 2022 

Activos tangíveis (nota 5) 87 663 

Activos intangíveis (nota 6) 28 755 

 116 418 

Tabela 34: Amortizações. 
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19. Outros gastos e perdas operacionais 

Os outros gastos e perdas operacionais encontram-se desagregados conforme se segue: 

Outros gastos e perdas operacionais 2022 

Impostos e taxas 25 106 

Programas de responsabilidade social 380 000 

Outros gastos e perdas 109 125 

 514 231 

Tabela 35: Outros gastos e perdas operacionais. 

 

20. Gastos financeiros 

Os gastos financeiros encontram-se desagregados em: pagamentos de juros sobre os empréstimos 

obtidos (empréstimo contraído no Banco Online, SA) conforme detalhado na nota 11, as diferenças 

cambiais e os demais serviços bancários em que a entidade incorreu durante o ano de 2022, 

conforme se segue: 

Gastos e perdas financeiras   2022 

Juros suportados                90 000   

Diferenças de câmbio desfavoráveis realizadas                38 018   

Serviços bancários                27 087   

              155 105   

Tabela 36: Gastos e perdas financeiras. 
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21. Imposto sobre o rendimento 

O cálculo do imposto sobre o rendimento é realizado aplicando a taxa legal de IRPC de 32% aos 

resultados antes de impostos após considerar as adições e deduções previstas na Lei n.º 34/2007 

de 31 de Dezembro, conforme resumo: 

Campos do M22 2022 

Resultado antes de impostos          2 976 814   

Donativos além dos limites legais             380 000   

80% das despesas de representação 64 000 

50% de encargos com viaturas ligeiras  35 246 

Gastos a acrescer  479 246 

    

Gastos a deduzir                      -     

    

Lucro tributável          3 456 060   

Prejuízos e benefícios fiscais a deduzir                       -     

Matéria colectável          3 456 060 

    

 IRPC a pagar  1 105 940 

Tabela 37: Imposto sobre o rendimento. 

 

22. Custo das vendas de bens e serviços 

A Lefer, como agência de viagem não possui inventários para a realização das suas operações, 

assim, esta rubrica representa todos os gastos directamente relacionados à prestação de serviços 

de viagem aos clientes, ou seja, os gastos com os pacotes de viagens turísticas obtidos da 

fornecedora SE Distribuidora. 

Custo das vendas 2022 

Custo dos pacotes de viagens        19 759 587  

        19 759 587  

Tabela 38: Custo das vendas. 
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23. Gastos de distribuição 

Os gastos de distribuição são os custos associados à comercialização e entrega dos serviços de 

viagem aos clientes. Em 2022, a Lefer incorreu nos seguintes gastos com a distribuição de seus 

serviços: 

Gastos de distribuição 2022 

 Combustíveis                    140 985   

 Gastos com o pessoal de distribuição                    850 121   

 Despesas de representação 80 000 

 Depreciação de veículos                      67 918   

 Outros fornecimentos e serviços  578 155 

 1 717 179 

Tabela 39: Gastos de distribuição. 

 

24. Gastos administrativos 

Os gastos administrativos dizem respeito à gestão e operação do negócio, que não estão 

directamente ligados à venda de pacotes de viagem ou à prestação de serviços aos clientes. Em 

2022, a Lefer incorreu com os seguintes gastos administrativos: 

 Gastos administrativos 2022 

Gastos com o pessoal administrativo          2 273 349 

Limpeza, higiene e conforto             622 906   

Manutenção e reparação             516 840   

Seguros                 1 493   

Material de escritório                 5 991   

Restauração             412 160   

Trabalhos especializados             312 500   

Honorários             280 000   

Rendas e alugueres             240 000   

Electricidade             102 276   

Comunicações               93 870   

Amortização de softwares               28 755   

Água               26 274   

Depreciação de mobiliários               19 745   

 4 936 159 

Tabela 40: Gastos administrativos. 
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25. Recebimentos de clientes 

O valor total recebido dos clientes da Lefer representa o total das vendas realizadas durante o ano, 

incluindo o valor do IVA cobrado, ajustado pela variação da conta de clientes e do write-off 

efectuado. 

 

 

 

Tabela 41: Recebimento de clientes. 

26. Pagamentos a fornecedores 

O valor total pago aos fornecedores pela Lefer representa todos os gastos realizados com 

fornecimentos de bens e serviços realizados ao longo do ano, incluindo o valor do IVA dedutível. 

Este valor é ajustado pela variação da conta de credores e do IRPS retido dos fornecedores de 

serviços externos. 

 

 

 

 

Tabela 42: Pagamentos a fornecedores. 

27. Pagamentos ao pessoal 

O valor pago aos fornecedores pela Lefer inclui todos os pagamentos efectuados ao pessoal, estes 

incluem salários, INSS, IRPS, formações e outros benefícios dos trabalhadores. 

 Descrição 2022 

Custos com o pessoal     3 123 470  

     3 123 470  

Tabela 43: Pagamentos ao pessoal. 

 Descrição 2022 

 Vendas de Pacotes Turísticos        30 399 364   

 IVA Liquidado          4 528 897   

 Saldo inicial de clientes                       -     

 Saldo final de clientes         (1 038 488)  

 Créditos incobráveis            (340 289)  

       33 549 484   

 Descrição 2022 

Fornecimento e serviços de terceiros  23 173 037   

IVA Dedutível de bens e serviços       432 289   

IRPS - Rendimentos profissionais         (56 000)  

IRPS - Rendimentos prediais         (33 600)  

Saldo de credores diversos       (645 593)  

       22 870 133   
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28. Outros pagamentos/recebimentos operacionais 

Os outros pagamentos/recebimentos operacionais correspondem ao IVA pago às Instituições 

Públicas durante o exercício e outros pagamentos operacionais incorridos. 

 

 

Tabela 44: Outros pagamentos/recebimentos operacionais. 

29. Aquisição de activos tangíveis 

Os pagamentos respeitantes as aquisições de activos tangíveis incluem as adições de activos 

tangíveis, acrescida do IVA dedutível na aquisição e ajustadas do saldo em dívida de fornecedores 

de investimentos. 

 Descrição 2022 

 Adições de activos tangíveis (nota 5)    1 083 241 

 IVA dedutível de activos tangíveis       189 833   

 Saldo de fornecedores de investimentos       (462 231)  

            810 843   

Tabela 45: Aquisição de activos tangíveis. 

 

30. Acontecimentos após a data de balanço 

A Gestão não tem conhecimento de nenhum evento relevante ocorrido após a data do balanço que 

necessite ser ajustado ou divulgado nas demonstrações financeiras. 

 

 

 Descrição 2022 

IVA pago 2 115 311 

Outros pagamentos operacionais 528 570 

 2 643 881 
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Capítulo 3:  

Processo relativo ao cumprimento das obrigações legais  

(de natureza comercial e fiscal) e elementos de continuidade 
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3.1. Declaração do Técnico Oficial de Contas 

DECLARAÇÃO DE COMPROMISSO DE HONRA 

(Artigo 39º do RCIRPS14 e Artigo 40º do RCIRPC15) 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes, Contabilista Certificado, membro n.º 5006/CC/OCAM/2016 

NUIT 400 900 019, declara que os elementos constantes do Modelo 20, Declaração Anual de 

Informação Contabilística e Fiscal, previsto na alínea c) do n.º 1 do Artigo 36º do RCIRPC, 

referente ao exercício fiscal de 2022, respeitante ao sujeito passivo Lefer Travel, Lda.,  

NUIT 400 910 301, são a expressão da verdade e estão em conformidade com o normativo 

contabilístico aprovado para o sector.  

Maputo, 26 de Janeiro de 2023  

Contabilista Certificado 

 

(Pedro Fonseca da Cunha Gomes) 

 

A PREENCHER PELA OCAM 

Maputo, 26 de Janeiro de 2023  

 

(Secretário Geral) 

                                                 
14 Regulamento do Código do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares, aprovado pelo Decreto nº 8/2008, 

de 16 Abril 
15 Regulamento do Código do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, aprovado pelo Decreto nº 9/2008, 

de 16 Abril 
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3.2. Declaração de Responsabilidade do Órgão de Gestão 

A Gestão é responsável pela adequada preparação e apresentação das Demonstrações Financeiras 

anuais da empresa Lefer Travel, Lda., (doravante designada Lefer ou Lefer Travel) as quais 

compreendem o balanço em 31 de Dezembro de 2022, assim como as demonstrações de resultados, 

das variações no capital próprio e dos fluxos de caixa exercício findo naquela data. Além disso, 

são responsáveis pelas Notas às demonstrações financeiras, incluindo um resumo das principais 

políticas contabilísticas e outras notas explicativas, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade 

baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF). 

A Gestão também é encarregada pelo sistema de controlo interno relevante para a preparação e 

apresentação de demonstrações financeiras sem distorções materiais, seja por fraude ou erro, e pela 

manutenção de registos contabilísticos adequados, assim como de um sistema de gestão de risco 

eficiente e eficaz. 

A Gestão conduziu uma avaliação para determinar se a empresa Lefer Travel tem capacidade para 

continuar a operar com a devida observância do princípio da continuidade e não há motivos para 

questionar a adopção deste pressuposto. 

3.2.1. Aprovação das Demonstrações Financeiras 

As Demonstrações Financeiras da Lefer Travel, Lda., foram aprovadas pela Direcção Geral em  

10 de Fevereiro de 2023 e encontram-se assinadas em seu nome pelos seguintes representantes: 

Octávio Lepeque 
Walter Ferreira 

 

______________________________ ______________________________ 

 

 

Director-Geral 

 

 

Director Financeiro 
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3.3. Relatório dos Auditores Independentes 

Opinião  

Auditámos as demonstrações financeiras anexas da Lefer Travel, Lda. (a Empresa), que 

compreendem o balanço em 31 de Dezembro de 2022 e a demonstração dos resultados, a 

demonstração de alterações no capital próprio e a demonstração dos fluxos de caixa relativas ao 

exercício findo naquela data, bem como o resumo das políticas contabilísticas significativas. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras apresentam de forma apropriada, em todos os 

aspectos materiais, a posição financeira da Lefer Travel, Lda., em 31 de Dezembro de 2022 e o 

seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercício findo naquela data de acordo 

com o Plano Geral de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC – 

NIRF). 

Bases de Opinião 

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As 

nossas responsabilidades nos termos dessas normas estão descritas na secção Responsabilidades 

dos Auditores pela Auditoria das Demonstrações Financeiras do nosso relatório. Somos 

independentes da Empresa de acordo com os requisitos éticos nos termos do Código de Ética da 

Ordem dos Contabilistas e Auditores de Moçambique (OCAM), o qual está em conformidade com 

o Código de Ética promulgado pelo International Ethics Standards Board for Accountants 

(IESBA), órgão da International Federation of Accountants (IFAC), e cumprimos as restantes 

responsabilidades éticas previstas nesses requisitos.  

Estamos convictos que as provas de auditoria que obtivemos são suficientes e apropriadas para 

proporcionar uma base para a nossa opinião. 

Outra informação 

Os Gestores são responsáveis pela outra informação. A outra informação compreende a Declaração 

de Responsabilidade do Órgão de Gestão, mas não inclui as demonstrações financeiras e o nosso 
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relatório de auditoria sobre as mesmas, que obtivemos antes da data do presente relatório de 

auditoria, e o Relatório anual, que se espera que nos seja disponibilizado após essa data. 

A nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange a outra informação e não 

expressamos uma opinião de auditoria ou qualquer outra forma de garantia sobre a mesma. 

Em conexão à nossa auditoria das demonstrações financeiras, a nossa responsabilidade é de ler a 

outra informação e, ao fazê-lo, considerar se a outra informação é materialmente inconsistente com 

as demonstrações financeiras ou nosso conhecimento obtido na auditoria, ou se de outra forma 

parecer conter distorções materiais. 

Se, com base no trabalho que realizamos sobre a outra informação obtida antes da data do presente 

relatório do auditor, concluímos que existe uma distorção material nessa outra informação, somos 

obrigados a reportar esse facto. Não temos nada a reportar a este respeito. 

Ao lermos o Relatório anual, se concluirmos a existência de uma distorção material no mesmo, 

somos obrigados a comunicar a matéria aos responsáveis pela governação. 

Responsabilidade da Gestão pelas Demonstrações Financeiras 

A Gestão é encarregada de garantir a elaboração e apresentação adequadas das demonstrações 

financeiras, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade, em conformidade com as Normas 

Internacionais de Relato Financeiro (PGC – NIRF). Além disso, ela é responsável por implementar 

controlos internos considerados essenciais para assegurar a preparação de demonstrações 

financeiras livres de distorções materiais, devidas a fraude ou erro. 

Ao preparar as demonstrações financeiras, os Gestores são responsáveis por avaliar a capacidade 

da Empresa de continuar a operar segundo o pressuposto de continuidade e utilizar o pressuposto 

de continuidade, a menos que os Gestores pretendam dissolver a Empresa e cessar as operações, 

ou não tenham alternativa senão fazê-lo. 
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Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das Demonstrações Financeiras 

Os nossos objectivos são obter uma garantia fiável de que as demonstrações financeiras como um 

tudo estão livres de distorções materiais, devido a fraude ou erro, e em emitir um relatório de 

auditoria que inclua a nossa opinião sobre as demonstrações financeiras. Uma garantia de fiável é 

um alto nível de garantia, mas não é uma garantia de que uma auditoria conduzida de acordo com 

as ISAs baseada no Plano Geral de Contabilidade em conformidade com as Normas Internacionais 

de Relato Financeiro (PGC – NIRF) detecte sempre uma distorção material quando existir. As 

distorções podem resultar de fraude ou erro e são consideradas materiais se, individualmente ou 

no agregado, puderem influenciar razoavelmente as decisões económicas dos utilizados tomadas 

com base nas demonstrações financeiras.  

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, exercermos o julgamento profissional e 

mantemos o cepticismo profissional durante a auditoria. Igualmente: 

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção material das demonstrações financeiras, 

devido a fraude ou erro, desenhamos e implementamos procedimentos de auditoria que 

respondam a esses riscos e obtemos evidência de auditoria que seja suficiente e apropriada 

para fundamentar nossa opinião. O risco de não detectar uma distorção material resultante 

de fraude é maior do que para uma resultando de erro, uma vez que a fraude pode envolver 

conluio, falsificação, omissões intencionais, declarações falsas ou a derrogação do controlo 

interno; 

 Obtemos uma compreensão do controlo interno relevante para a auditoria, a fim de 

desenhar procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstâncias, mas não 

para expressamos uma opinião sobre a eficácia do controlo interno da Empresa. 

 Avaliamos a adequação das políticas contabilísticas utilizadas e a razoabilidade das 

estimativas contabilísticas e divulgações feitas pelos Gestores. 

 Concluímos sobre a adequação do uso por parte dos Gestores do pressuposto da 

continuidade e com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material 

relacionada a acontecimentos ou condições que possam suscitar uma dúvida significativa 

sobre a capacidade da Empresa de continuar a operar de acordo com o pressuposto da 
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continuidade. Se concluirmos que existe uma incerteza material, somos obrigados a chamar 

a atenção, no relatório do auditor, para as divulgações relacionadas nas demonstrações 

financeiras, caso tais divulgações sejam inadequadas, modificar a nossa opinião. As nossas 

conclusões baseiam-se na prova de auditoria obtida até à data do nosso relatório de 

auditoria. No entanto, acontecimentos ou condições futuras podem fazer com que a 

Empresa deixe de operar segundo o pressuposto da continuidade. 

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, 

incluindo as divulgações, e se as demonstrações financeiras representam as transacções e 

eventos subjacentes de forma a obter uma apresentação apropriada. 

 Obtemos prova de auditoria apropriada e suficiente sobre as informações financeiras das 

entidades ou actividades empresariais dentro do grupo para emitir uma opinião sobre as 

demonstrações financeiras. Somos responsáveis pela direcção, supervisão e desempenho 

da auditoria da Empresa. Continuamos exclusivamente responsáveis pela nossa opinião de 

auditoria. 

Comunicamos com os Gestores sobre, entre outros assuntos, o âmbito planeado e os prazos da 

auditoria e as constatações de auditoria significativas, incluindo quaisquer deficiências 

significativas no controlo interno que identificamos durante a nossa auditoria. 

VMC Auditores e Consultores, Sociedade de Auditores Certificados 10/SCA/OCAM/2014 

Representada por: 

 

Bryan Carreto, 002/CA/OCAM/2014 

Sócio 

Maputo, 09 de Março de 2023 
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3.4. Relatório e Parecer do Fiscal Único 

Aos sócios da 

Lefer Travel, Lda. 

Com base nas normas legais e estatutárias vigentes, o Fiscal Único comunica aos honoráveis sócios 

o relatório referente ao exercício de fiscalização realizado na empresa Lefer Travel, Lda., e emite 

sua opinião sobre o relatório e as demonstrações financeiras do período encerrado em 31 de 

Dezembro de 2022. 

 

Relatório 

O Fiscal Único da Lefer Travel, Lda., monitorou de forma regular, ampla e exaustiva o 

desenvolvimento da empresa, a conformidade dos seus registos contabilísticos e o cumprimento 

das normas e regulamentos pertinentes. Essa supervisão foi realizada com base nas informações 

disponibilizadas pela Direcção, abrangendo aspectos contabilísticos, financeiros e de auditoria 

interna, além das informações fornecidas pelos Auditores Externos.  

Todas as informações e esclarecimentos solicitados foram obtidos da Gestão, não havendo 

nenhuma derrogação. 

O Fiscal Único examinou minuciosamente as demonstrações financeiras elaboradas, abrangendo 

a posição financeira, os resultados, os fluxos de caixa e a variação no capital próprio, juntamente 

com os devidos anexos. Além disso, uma análise do Relatório de Gestão foi conduzida, 

descrevendo a actividade realizada pela empresa durante o período em análise.  

Por último, o Fiscal Único verificou e assegurou-se do cumprimento rigoroso tanto da legislação 

quanto dos estatutos da empresa. 
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Parecer 

Diante destas circunstâncias e levando em consideração as informações fornecidas pela Gestão, 

juntamente com as conclusões destacadas no Relatório dos Auditores elaborado, é expresso um 

parecer para a Lefer Travel, Lda., referente ao exercício económico de 2022 de que: 

a) Seja aprovado  o Relatório de Gestão; 

 

b) Sejam aprovadas as Demonstrações Financeiras; 

 

c) Seja aprovada a proposta de aplicação de resultados apresentada pela Gestão. 

 

Maputo, 08 de Fevereiro de 2023 

O Fiscal Único, 

 

João Matsinhe, em representação da Consul TY, Lda. 

Auditor Certificado: 71/CA/OCAM/2016 
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3.5. Convocatória para a Assembleia Geral anual 

 

 

Lefer Travel, Lda. 

Sede: Av. do Trabalho nº 695, Maputo 

NUIT: 400 910 301 

CONVOCATÓRIA 

De acordo com as directrizes estabelecidas pelo Decreto-Lei n.º 1/2018 de 4 de Maio, em 

conformidade com os estatutos da empresa definidos no contrato de sociedade, a Direcção Geral 

da Lefer Travel, Lda., convoca os sócios Octávio Lepeque e Walter Ferreira para participarem na 

reunião anual da Assembleia-geral, agendada para o dia 27 de Março de 2023, pelas 11h00, a ter 

lugar na sede da empresa, localizada no Bairro do Chamanculo, Av. do Trabalho nº 695 com a 

seguinte ordem de agenda: 

I. Análise e deliberação do Relatório de Gestão e das demonstrações financeiras 

referentes ao exercício findo a 31 de Dezembro de 2022; 

II. Deliberação sobre a proposta de alocação de resultados referentes ao exercício findo a 

31 de Dezembro 2022; 

III. Deliberação sobre os assuntos de matéria diversa. 

 

Maputo, 10 de Março de 2023 

A presidente da Mesa da Assembleia Geral 

__________________________________________ 

Chiposse Mondlane 
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3.6. Acta relativa à Assembleia Geral de apreciação de contas  

Acta nº 1/23 

Reunião da Assembleia Geral para Apreciação de contas 

Aos vinte e sete dias do mês de Março do ano de dois mil e vinte e três, pelas onze horas, reuniu, 

na sua sede social, sita na Avenida do Trabalho número seiscentos e noventa e cinco na Cidade de 

Maputo, República de Moçambique, em sessão ordinária, a Assembleia Geral da sociedade Lefer 

Travel, Limitada, sociedade por quotas constituída e regida pela lei moçambicana com o capital 

social de um milhão de meticais. ........................................................................................................ 

Estiveram presentes, nomeadamente: ................................................................................................ 

 Octávio Lepeque, sócio titular de uma quota com o valor nominal de cinquenta e um 

porcento da totalidade do capital social; ................................................................................ 

 Walter Ferreira, sócio titular de uma quota com o valor nominal de quarenta e nove 

porcento da totalidade do capital social; ................................................................................ 

 Chiposse Mondlane, Presidente da mesa da Assembleia Geral; ........................................... 

 Letícia Viriato, Secretária da Assembleia Geral. .................................................................. 

Após a Presidente confirmar a presença de quórum e ausência de quaisquer impedimentos para a 

continuação da reunião, iniciou a sessão e apresentou os tópicos da agenda incluídos na 

convocatória: ..................................................................................................................................... 

I. Análise e deliberação do Relatório de Gestão e das demonstrações financeiras 

referentes ao exercício findo a 31 de Dezembro de 2022; ……………………………… 

II. Deliberação sobre a proposta de alocação de resultados referentes ao exercício findo a 

31 de Dezembro 2022; …………………………………………………………………. 

III. Deliberação sobre os assuntos de matéria diversa. …………………………………….. 
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Foi posto em discussão o ponto um da ordem de trabalhos, cujos documentos foram previamente 

distribuídos aos sócios, e procedeu-se a análise e explicação do Relatório de Gestão e 

Demonstrações Financeiras do exercício findo em 2022, auditado pela VMC Auditores e 

Consultores, Lda. ............................................................................................................................... 

Não tendo nenhum dos presentes levantado questões e manifestado intenção em intervir, foram 

aprovados, por unanimidade dos sócios, o Relatório de Gestão e as Demonstrações 

Financeiras para o exercício findo a 31 de Dezembro de 2022. ..................................................... 

Posteriormente passou-se ao ponto dois, onde foi posto a discussão, no qual foi deliberado e 

aprovado por unanimidade a proposta de aplicação de resultados. Proposta esta que foi a seguinte: 

 Deve ficar retida na sociedade a título de reserva legal 20% do resultado líquido do 

exercício, isto é: 374 175 meticais; ........................................................................................ 

 Criação de reserva livre equivalente a 50% de acordo com os estatutos da empresa, o que 

equivale a 935 457 meticais; .................................................................................................. 

 O valor restante de 561 262 meticais será distribuído entre os dois sócios consoante a quota 

de suas participações na sociedade. ....................................................................................... 

Finalizando com o ponto três, não houve mais nenhum assunto a tratar e a discutir, a reunião foi 

encerrada pelas doze horas e quarenta minutos, tendo a presente acta sido elaborada, a qual, após 

leitura e aprovação pelos sócios, vai ser assinada pelos mesmos. …………………………………... 

Maputo, 27 de Março de 2023 

     Chiposse Mondlane                             Octávio Lepeque                              Walter Ferreira 

 

          (Presidente)                                     (Sócio-gerente)                                       (Sócio) 
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3.7. Modelo 22 
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3.7.2. Notas explicativas do preenchimento dos campos 

Campo 200. Resultado do exercício: Corresponde ao resultado antes do apuramento do imposto 

extraído da demonstração de resultados da entidade no valor de 2 976 814 MT. 

Campo 212. Donativos não previstos: correspondem aos gastos que a entidade teve no âmbito 

da sua responsabilidade social no valor de 380 000 MT. 

Campo 220. Despesas de representação: Os 64 000 MT neste campo corresponde a 80% das 

despesas de representação que a empresa incorreu ao longo do ano no valor de 80 000 MT. 

Campo 226. Encargos com viaturas ligeiras de passageiro: o valor de 35 246 MT incluídos 

nesse campo corresponde a: 

Descrição Valor Observação 

Viatura ligeira de passageiros (50%) 70 492,50 Apenas aceite como custo em 50% 

Viatura ligeira destinada a aluguer (50%) 70 492,50 Aceite como custo 

Total de encargos com combustíveis 140 985,00 Conforme balancete 

50% de encargos com viaturas ligeiras 35 246,00 A acrescer ao resultado do exercício 

A Lefer adquiriu duas viaturas, uma para aluguer e outra para transporte de passageiros. Assim, 

de acordo com o número 4 do artigo 36 do CIRPC a Lefer deve reconhecer (no modelo 22) como 

custo, apenas 50% de encargos com viaturas ligeiras de passageiro, excepto tratando-se de viaturas 

destinadas a ser alugadas no exercício da actividade normal.  

Campo 260. Lucro tributável: Corresponde ao lucro tributável oriundo da soma dos encargos 

não fiscalmente dedutíveis ao resultado do exercício, no valor total de 3 456 060 MT. 

Campo 300. Imposto à taxa normal: O valor de 1 105 940 MT corresponde a 32% do lucro 

tributável descrito na nota anterior. 

Campo 312. IRPC a pagar: corresponde ao valor do imposto à taxa normal que deve ser entregue 

ao estado, ou seja, 1 105 940 MT. 
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3.8. Modelo 20 e respectivos anexos 
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3.9. Mapa discriminativo dos impostos (IRPC, IRPS e IVA) 

3.9.1. Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas 

Segundo o artigo 2 da Lei n.º 34/2007 que aprova o Código do Imposto sobre Rendimento de 

Pessoas Colectivas, a Lefer Travel se enquadra como sujeito passivo deste imposto. Foi aplicada 

a taxa de 32% ao total da matéria colectável de 3 456 060 MT determinada através do Modelo 22 

resultando numa estimativa de imposto de 1 105 940 MT. 

3.9.2. Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares 

Durante o ano, foram feitas retenções na fonte no valor de 100 065 MT, referentes aos rendimentos 

da 1.ª categoria (Rendimentos de Trabalho Dependente), da 2.ª categoria (Rendimentos 

Empresariais e Profissionais) e da 4.ª categoria (Rendimentos Prediais). 

IRPS 1.ª categoria 2.ª categoria 4.ª categoria Total Situação 

Janeiro                        -                     4 667                   2 800   7 467    

Fevereiro                        -                     4 667                   2 800   7 467    

Março                        -                     4 666                   2 800   7 466    

1.° trimestre                        -                   14 000                   8 400   22 400   Pago 

Abril                        -                     4 667                   2 800   7 467    

Maio                        -                     4 667                   2 800   7 467    

Junho                 1 495                   4 666                   2 800   8 961    

2.° trimestre                 1 495                 14 000                   8 400   23 895   Pago 

Julho                 1 495                   4 667                   2 800   8 962    

Agosto                 1 495                   4 667                   2 800   8 962    

Setembro                 1 495                   4 666                   2 800   8 961    

3.° trimestre                 4 485                 14 000                   8 400   26 885   Pago 

Outubro                 1 495                   4 667                   2 800   8 962    

Novembro                 1 495                   4 667                   2 800   8 962    

Dezembro                 1 495                   4 666                   2 800   8 961    

4.° trimestre                 4 485                 14 000                   8 400   26 885   Pago 

 Anual                10 465                 56 000                 33 600   100 065   Pago 

Mapa 8: Discriminação do IRPS. 
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3.9.3. Imposto sobre o Valor Acrescentado 

A taxa de IVA para a venda de bens e serviços é de 17%, conforme a Lei n.º 32/2007 de 31 de 

Dezembro. O IVA é calculado trimestralmente e deve ser pago até o último dia do mês seguinte ao 

trimestre. No primeiro trimestre, a Lefer teve que suportar o IVA que tinha a deduzir por ter excedido 

o período de recuperação do IVA e terminou o ano com IVA a pagar das operações comerciais 

conforme a tabela seguinte: 

 Descrição 1.° trimestre 2.° trimestre 3.° trimestre 4.° trimestre Total 

IVA Suportado 93 075   

                       

-                            -     

                       

-     93 075 

IVA Dedutível 93 075   100 361   212 483   216 202    622 121   

Activos tangíveis 

e intangíveis 32 071   -     83 931   73 830    189 832   

Outros bens e 

serviços 61 004   100 361   128 552   142 372   432 289   

IVA Liquidado - 684 087   1 744 069   2 100 741    4 528 897   

IVA a recuperar           -     - - - - 

IVA a pagar                        -      583 726   1 531 586    1 884 539    1 884 539   

Situação Compensado  Pago   Pago   Por pagar    

Mapa 9:  Discriminação do IVA. 
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Anexo 1: 

Balancete antes do apuramento de resultados 
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Anexo 2:  

Balancete após apuramento de resultados 
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Anexo 3:  

Mapa de reintegrações e amortizações
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Elaborado por: 

O Técnico de Contas 

 

_________________________ 

Pedro Gomes 

  Aprovado por: 

O Director Financeiro 

 

_________________________ 

Walter Ferreira 
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Detalhe do custo das prestações de serviços 
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Detalhe do custo das prestações de serviços 

Descrição 
Custo do 

serviço 

Taxas e 

impostos 
Custo total 

Preço de 

venda 

Margem 

de lucro 

Pacote de viagens nacionais (passagem aérea, hospedagem e serviço de transfer) 

1º trimestre - - - -  

2º trimestre - - - -  

3º trimestre         211 661    -      211 661           325 632   35% 

4º trimestre       175 500    -      175 500           270 000    35% 

Total de viagens nacionais 387 161 - 387 161 595 632  

Pacote de viagens internacionais (passagem aérea, hospedagem e serviço de transfer) 

1º trimestre       

2º trimestre 2 615 628    - 2 615 628 4 024 042    35% 

3º trimestre 7 594 032    - 7 594 032 11 683 126    35% 

4º trimestre 9 162 766    - 9 162 766   14 096 564    35% 

Total de viagens 

internacionais 19 372 426    - 19 372 426 29 803 732     

Total de viagens nacionais e 

internacionais 
19 759 587    - 19 759 587 30 399 364     

  

Elaborado por: 

O Técnico de Contas 

 

_________________________ 

Pedro Gomes 

 Aprovado por: 

O Director Financeiro 

 

_________________________ 

Walter Ferreira 
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Inventário de aplicações financeiras 
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Inventário de aplicações financeiras 

Tipo de aplicação Instituição Financeira Valor Investido 
Data de 

Aplicação 

Data de 

Vencimento 

Taxa 

de Juro 

Depósito à prazo 

(Curto prazo) 
Banco Online, SA 5 900 000 31/12/2022 31/12/2023 3,3% 

 

 

Elaborado por: 

O Técnico de Contas 

 

_________________________ 

Pedro Gomes 

 Aprovado por: 

O Director Financeiro 

 

_________________________ 

Walter Ferreira 
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Anexo 6:  

Inventário do activo fixo
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INVENTÁRIO DO ACTIVO FIXO À 31 DE DEZEMBRO DE 2022 

Código do 

activo 
Qtd 

Descrição do 

Activo 
Fornecedor 

Data de 

aquisição 

Vida útil 

estimada 

(anos) 

Estado 
Valor de 

aquisição 

Depreciação 

acumulada 
Valor Líquido 

ACTIVOS FIXOS TANGÍVEIS 

Mobiliário e equipamento administrativo social    

7MOB0016 1 
Mesa para sala de 

reuniões 

MABI-

Mobiliária 
10/01/2022 10 

Em boas 

condições 
19 530 1 905 17 625 

47MOB0017 4 

Cadeiras de 

serviço 

administrativo 

MABI-

Mobiliária 
10/01/2022 10 

Em boas 

condições 
20 753 2 024 18 729 

47MOB0023 2 
Secretárias 

Compactas 

MABI-

Mobiliária 
10/01/2022 10 

Em boas 

condições 
31 214 3 045 28 170 

47MOB0024 3 Secretárias T70 
MABI-

Mobiliária 
10/01/2022 10 

Em boas 

condições 
37 043 3 613 33 430 

15COM0004 2 
Computadores 

Standard 
COMPOffice 21/02/2022 4 

Em boas 

condições 
38 475 8 275 30 200 

15IMP0006 1 

Impressora 

Multifunções 

Laserjet 

COMPOffice 21/02/2022 8 
Em boas 

condições 
6 296 677 5 619 

15TEL0003 1 Telefone fixo COMPOffice 21/02/2022 8 
Em boas 

condições 
1 924 206 1 717 

99OUT0001 1 Micro-ondas  
SE MZ 

Distribuição 
31/12/2022 4 

Em boas 

condições 
          3 610                   -      3 610 

99OUT0002 1 Frigorifico 
SE MZ 

Distribuição 
31/12/2022 4 

Em boas 

condições 
          7 980                      -      7 980 

99OUT0003 1 
Máquina de café 

expresso  

SE MZ 

Distribuição 
31/12/2022 4 

Em boas 

condições 
          6 840                      -      6 840 

Subtotal 173 665 19 745  153 920 
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Continuação 

 

INVENTÁRIO DO ACTIVO FIXO À 31 DE DEZEMBRO DE 2022 

Código do 

activo 
Qtd Descrição do Activo Fornecedor 

Data de 

aquisição 

Vida útil 

estimada 

(anos) 

Estado 
Valor de 

aquisição 

Depreciação 

acumulada 

Valor 

Líquido 

ACTIVOS FIXOS TANGÍVEIS    

Equipamento de transporte    

16VME0013 1 

Viatura Ligeira de 

mercadorias- Peugeot 

170C 1.6 HDi 90 

Top Car 01/07/2022 4 
Em boas 

condições 
      493 714         62 221       431 492 

16VLP1062 1 

Viatura Ligeira de 

passageiros- Peugeot 

107 Urban 1.0i 68 

Top Car 12/12/2022 4 
Em boas 

condições 
      415 862        5 697       410 166 

Subtotal 909 576 67 918 841 658 

Total de Activos Fixos Tangíveis    1 083 241      87 663       995 578 

ACTIVOS INTANGÍVEIS 

15SOF0001 1 Software Sage COMPOffice 21/02/2022 1 
Em boas 

condições 
        31 261         26 893 4 368 

15SOF0003 1 Antivírus COMPOffice 21/02/2022 1 
Em boas 

condições 
          2 165        1 862           303 

Total de Activos Intangíveis         33 426         28 755              4 671    

TOTAL DOS ACTIVOS FIXOS TANGÍVEIS E INTANGÍVEIS    1 116 667       116 419     1 000 249 

 

Elaborado por: 

O Técnico de Contas 

 

_________________________ 

Pedro Gomes 

  Aprovado por: 

O Director Financeiro 

 

_________________________ 

Walter Ferreira 
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Anexo 7:  

Contrato de Locação Financeira 
  



LEFER TRAVEL, LDA.  

ANEXOS 

(Valores expressos em meticais) 

129 

 

BANCO ONLINE 
Contrato n.º 752 086 

CONTRATO DE LOCAÇÃO FINANCEIRA (LEASING) 

Entre: 

BANCO ONLINE, SA, com sede na Rua Associação Humanitária Bombeiro 

Voluntários de Aveiro, nº 26 – 3800, Cidade de Aveiro, com NIPC 500 999 996, e um 

capital social de 150 000 000 euros, doravante designado por locador; e, 

LEFER TRAVEL, LDA., com sede na Avenida do trabalho, nº 695, Maputo, com NUIT 

400 910 301, e um capital social de 1 000 000 meticais, doravante designado por 

locatário.  

Cláusula 1ª 

Objecto do contrato 

1. O locador compromete-se a ceder ao locatário o uso da viatura de marca Peugeot-

107 modelo Urban 1.0i 68, matrícula MMZ 146 MC, adquirido por indicação do 

locatário. 

2. A viatura referida no número anterior será adquirida do fornecedor Top Car, Lda., 

pelo preço de 486 559,23 MT incluindo IVA à taxa normal de 17%. 

3. O locatário concorda em aceitar a viatura e efectuar os pagamentos mensais 

conforme estipulado neste contrato. 

Cláusula 2ª  

Início e duração do contrato 

1. O presente contrato terá a duração de 36 meses, iniciando-se na data de celebração 

constante na comunicação formal que será enviada pelo locador ao locatário 

estando dependente da recepção por parte do locador dos seguintes documentos:  

- Auto de recepção do bem devidamente assinado pelas partes;  

- Comprovativo do seguro; factura definitiva; e  

- Comprovativo do pagamento da primeira renda do bem.  
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2. Para efeitos de registo e definição das datas de vencimento das rendas, o contrato 

considera-se iniciado em 31 de Dezembro de 2022, ainda que celebrado a 31 de 

Janeiro de 2022. 

3. Findo o prazo, o locatário poderá exercer a opção de compra da viatura mediante 

o pagamento do valor residual de 9 731,18 MT. 

 

Cláusula 3ª  

Recepção e utilização do bem 

1. O locador confere, por este meio, ao locatário o mandato para proceder à recepção 

do bem, em nome e por conta do locador, assumindo o locatário a 

responsabilidade por todos os custos e riscos associados à entrega, incluindo, mas 

não se limitando, aos encargos com o transporte do bem. 

 

2. O cliente deverá remeter ao banco, o auto de recepção do bem devidamente 

assinado pelo próprio e pelo fornecedor, documento este que atestará que o bem 

entregue se encontra em conformidade com os termos da solicitação, em bom 

estado de conservação e isento de quaisquer defeitos. 

 

3. O bem poderá ser utilizado em qualquer país do continente africano, desde que 

seja por um período inferior a 30 dias. 

 

Cláusula 4ª 

Propriedade do bem 

1. O locador é o único e exclusivo proprietário do bem. O locatário não poderá ceder 

a utilização do bem, aliená-lo, onerá-lo, sublocá-lo, nem de qualquer outra forma 

dispor dele, salvo nas situações expressamente previstas no presente contrato e 

desde que obtida autorização prévia e expressa do locador. 
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Cláusula 5ª 

Procedimentos em caso de penhora, roubo, furto, arresto ou perda do bem 

1. No caso de penhora, roubo, furto, arresto, ou perda do bem, o locatário 

compromete-se a notificar o locador por escrito no prazo máximo de 5 (cinco) 

dias.  

2. O locatário deverá, por sua conta e risco, tomar as diligências necessárias, 

apresentar queixa junto das autoridades competentes e adoptar todas as medidas 

de salvaguarda apropriadas. 

Cláusula 6ª 

Rendas e prestações devidas 

1. A locação do bem será realizada em contrapartida do pagamento de uma renda 

semestral debitada automaticamente da conta do locatário ou outro meio indicado 

pelo mesmo (caso impossibilitado com a primeira opção). 

2. Os detalhes relativos ao montante, número, periodicidade da renda encontram-se 

estabelecidos na comunicação de aprovação de contrato de locação e plano 

financeiro do leasing. 

3. O valor da renda compreende o montante relativo ao capital e aos juros do 

financiamento, bem como as comissões e todas as taxas devidas pelo locatário. 

Inclui ainda o valor correspondente aos prémios de seguro, quando aplicável. 

 

Cláusula 7ª 

Manutenção, conservação e reparo 

1. Durante a vigência do contrato de locação financeira, o locatário compromete-se 

em: 

a) Utilizar o bem de acordo com as orientações fornecidas pelo fornecedor e em 

conformidade com as leis e regulamentos vigentes relativamente à sua posse e 

uso; 

b) Manter o bem em bom estado de funcionamento e conservação, procedendo, às 

suas expensas, a todas as operações de manutenção necessárias, e assegurar que o 

bem seja sujeito às inspecções legais obrigatórias, arcando com os respectivos 

gastos. 
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Cláusula 8ª 

Responsabilidade e seguro 

1. O locatário assume a total responsabilidade por quaisquer prejuízos que possam 

ocorrer ao bem locado, independentemente da sua origem. Esta responsabilidade 

inclui também o perecimento do bem e quaisquer danos que o bem possa sofrer 

ou causar, por qualquer motivo. 

 

2. O locatário concorda em manter um seguro, que cubra os riscos de uso da viatura, 

abrangente para a viatura durante todo o período de vigência do contrato de 

locação, com uma apólice que inclua o locador como beneficiário. 

 

Cláusula 9ª 

Devolução da viatura 

1. No final do prazo de locação, caso o locatário não exerça a opção de compra no 

final do contrato, compromete-se a devolver a viatura ao locador em bom estado 

de uso, exceptuando-se o desgaste natural do bem.  

 

Cláusula 10ª 

Opção de compra 

1. Ao término do período de locação, o locatário poderá exercer a opção de compra 

do bem, desde que todos os valores vencidos tenham sido pagos. O valor de 

compra será o valor residual estabelecido no contrato, acrescido dos encargos e 

impostos aplicáveis. A intenção de exercer a opção de compra deve ser 

comunicada por escrito ao locador com uma antecedência mínima de 30 dias 

relativamente à data de vencimento da última renda do contrato. 
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Cláusula 11ª 

Disposições gerais 

1. Em caso de rescisão deste contrato, o locatário concorda em pagar uma taxa de 

rescisão conforme acordado entre as partes. 

2. Alterações a este contrato só serão válidas se feitas por escrito e assinadas por 

ambas as partes. 

3. Este contrato será regido e interpretado de acordo com as leis da República de 

Moçambique. 

Cláusula 12ª 

Cessação do contrato 

2. O presente contrato extingue-se nos termos gerais, designadamente, em caso de 

cumprimento total das suas obrigações, reembolso antecipado integral, resolução, 

invalidade ou caducidade. 

Maputo, 31 de Janeiro de 2022 

 

O representante do locador 

Director-Executivo 

 

_________________________ 

Fernando Vieira 

 O representante do locatário 

Director-Geral 

 

_________________________ 

Octávio Lepeque 

 

 

  



LEFER TRAVEL, LDA.  

ANEXOS 

(Valores expressos em meticais) 

134 

 

 

  



LEFER TRAVEL, LDA.  

ANEXOS 

(Valores expressos em meticais) 

135 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LEFER TRAVEL, LDA.  

ANEXOS 

(Valores expressos em meticais) 

136 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 8:  
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BANCO ONLINE 

Empréstimo n.º 714 631 

Contrato de Empréstimo Bancário  

É celebrado o presente contrato, que tem como objecto a concessão de crédito a Lefer 

Travel, Lda., entre: 

Banco Online, S.A., com sede na Rua Associação Humanitária Bombeiros Voluntários 

de Aveiro, nº 26, 3800, Cidade de Aveiro, NIPC 500 999 996, representada pelo seu 

Director-Executivo, Fernando Vieira, doravante designado Credor. E, 

 

Lefer Travel, Lda., com sede na Av. do Trabalho, n.º 695, Maputo,  

NUIT 400 910 301, representada pelo seu Sócio Maioritário e Director-Geral, Octávio 

Lepeque, doravante designada Devedor. 

 

Cláusula 1ª 

Objecto do Contrato 

O presente contrato tem por objecto a concessão de um empréstimo, pelo Credor ao 

Devedor, destinado a financiar o projecto de renovação e expansão da frota de veículos 

da Lefer Travel, Lda., assim como a aquisição de sistemas tecnológicos avançados e de 

bens e serviços necessários à actividade empresarial. 

 

Cláusula 2ª 

Montante do Empréstimo 

O valor do empréstimo concedido ao abrigo deste contrato é de 2 000 000 MT (dois 

milhões de meticais). 
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Cláusula 3ª  

Finalidade do Empréstimo 

O montante concedido será aplicado exclusivamente para: 

1. Aquisição de veículos para reforço e modernização da frota da Lefer Travel, Lda. 

2. Implementação de sistemas tecnológicos que permitam a gestão e 

monitorização eficiente da frota. 

3. Aquisição de outros bens e serviços essenciais à operação da Lefer Travel, Lda. 

Cláusula 4ª  

Prazo de Disponibilização dos Fundos 

O Credor compromete-se a disponibilizar o valor do empréstimo até ao dia 31 de Maio 

de 2022, conforme requerido pelo Devedor, para que este possa iniciar o projecto 

atempadamente. 

Cláusula 5ª  

Duração do Empréstimo e Condições de Reembolso 

O reembolso do montante concedido será realizado de acordo com as condições 

financeiras a acordar entre as partes, as quais incluirão: 

1. Duração: O empréstimo terá uma duração de 5 (cinco) anos a partir da data da 

disponibilização dos fundos. 

2. Número de prestações: O montante será reembolsado em 10 (dez) prestações 

semestrais. 

3. Taxa de juro: O empréstimo estará sujeito a uma taxa de juro de 9% ao ano, a 

incidir sobre o montante em dívida. 

4. Juros: O valor dos juros será calculado sobre o saldo devedor de acordo com a 

taxa referida e será incluído em cada prestação semestral. 

5. Outras condições financeiras: Quaisquer comissões ou encargos adicionais 

serão negociados e acordados entre as partes. 
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Cláusula 6ª  

Garantias 

O Devedor oferece como garantia do presente empréstimo os activos fixos adquiridos 

com os recursos provenientes deste financiamento. Entretanto, poderá ser solicitado a 

prestar garantias adicionais, a acordar entre as partes, para assegurar o cumprimento das 

obrigações decorrentes deste contrato, tais como hipotecas ou penhores sobre outros bens. 

 

Cláusula 7ª  

Obrigações do Devedor 

O Devedor compromete-se a: 

1. Utilizar os fundos concedidos exclusivamente para os fins definidos na Cláusula 

Terceira. 

2. Reembolsar o montante do empréstimo, acrescido dos juros, de acordo com os 

termos acordados. 

3. Facultar ao Credor toda a informação necessária para a avaliação da situação 

financeira da empresa, sempre que solicitado. 

 

Cláusula 8ª 

Obrigações do Credor 

O Credor compromete-se a: 

1. Disponibilizar o montante do empréstimo dentro do prazo estipulado. 

2. Acordar de boa fé as condições de pagamento e garantias com o Devedor, de 

acordo com as disposições deste contrato. 
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Cláusula 9ª 

Incumprimento 

Em caso de incumprimento das obrigações de reembolso pelo Devedor, o Credor terá o 

direito de: 

1. Exigir o reembolso imediato do montante em dívida. 

2. Executar as garantias constituídas para assegurar o cumprimento das obrigações 

financeiras. 

3. Aplicar as penalidades que possam ser estipuladas de acordo com as condições 

contratuais estabelecidas entre as partes. 

Cláusula 10ª  

Cessação do Contrato 

Este contrato poderá cessar mediante acordo entre as partes ou por incumprimento, nos 

termos da legislação em vigor. Em caso de cessação, as garantias prestadas continuarão 

válidas até à satisfação total das obrigações assumidas pelo Devedor. 

Cláusula 11ª  

Foro Competente 

Para dirimir quaisquer questões emergentes da execução ou interpretação deste contrato, 

as partes elegem o Tribunal Judicial da Cidade de Maputo, com expressa renúncia a 

qualquer outro foro. 

Maputo, aos 30 de Maio de 2022 

O representante do credor 

Director-Executivo 

 

_________________________ 

Fernando Vieira 

 O representante do devedor 

Director-Geral 

 

_________________________ 

Octávio Lepeque 
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Anexo 9:  

Contrato de Seguro de Acidentes no Trabalho 
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Contrato de Seguro de Acidentes de Trabalho 

É celebrado o presente contrato, que tem como objecto segurar os acidentes que ocorram 

no local de trabalho do tomador de seguro, entre: 

Seguradora: Banco Online, S.A., com sede na Rua Associação Humanitária Bombeiros 

Voluntários de Aveiro, nº 26, 3800, Cidade de Aveiro, NIPC 500 999 996, representada 

pelo seu Director-Executivo, Fernando Vieira, doravante designado Seguradora. E, 

Tomador de Seguro: Lefer Travel, Lda., com sede em Av. do Trabalho, n.º 695, 

Maputo, NIF 400 910 301, representada pelo seu Sócio Maioritário e Director-Geral 

Octávio Lepeque, doravante designada Tomador de Seguro. 

Cláusula 1: Objecto do Contrato 

Este contrato tem por objecto a cobertura dos riscos de acidentes de trabalho, conforme 

definidos na legislação aplicável, nomeadamente no Decreto-Lei n.º 1/2010, de 31 de 

Dezembro – Regime Jurídico dos Seguros, e demais legislação em vigor. 

Cláusula 2: Valor do Seguro 

O valor máximo a ser indemnizado pela Seguradora, em caso de sinistro, será de  

2 750 000 MT (dois milhões setecentos e cinquenta mil meticais). 

Cláusula 3: Prémio do Seguro 

O Tomador de Seguro compromete-se a pagar à Seguradora um prémio anual no valor de  

110 000 MT (cento e dez mil meticais), podendo ser pago em duas partes, sendo a 

primeira de 72 000 MT (setenta e dois mil meticais) e a parte remanescente de  

38 000 MT (trinta e oito mil meticais) antes do sétimo mês de cobertura do seguro 

definida neste contrato. 

Cláusula 4: Apólice 

O valor da apólice associada ao presente contrato é de 60 MT (sessenta meticais), a ser 

pago no acto da emissão da apólice. 
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Cláusula 5: Duração do Contrato 

O presente contrato é celebrado a 12 de Janeiro de 2022, contudo, a sua execução terá 

início apenas após a realização do primeiro pagamento, desde que este ocorra dentro de 

um prazo máximo de 12 meses a contar da data de celebração. Renovando-se 

automaticamente por iguais períodos, salvo rescisão, revogação ou resolução por 

qualquer uma das partes, com aviso prévio de 30 dias, conforme previsto na legislação 

aplicável. 

Cláusula 6: Cobertura 

A Seguradora assegura a cobertura de todas as despesas decorrentes de acidentes de 

trabalho sofridos pelos trabalhadores ao serviço do Tomador de Seguro, nomeadamente: 

1. Indemnizações por incapacidade temporária ou permanente. 

2. Assistência médica, hospitalar e medicamentosas. 

3. Despesas de funeral e indemnizações por morte, se aplicável. 

Cláusula 7: Exclusões 

Este seguro não cobre acidentes resultantes de: 

1. Actos dolosos do Tomador de Seguro ou dos seus trabalhadores. 

2. Actividades que não estejam relacionadas com o exercício normal das funções 

dos trabalhadores ao serviço do Tomador. 

3. Sinistros ocorridos fora do horário de trabalho, excepto nos casos previstos em 

legislação especial. 

Cláusula 8. Franquia 

Para cada sinistro coberto pelo seguro, será aplicável uma franquia no valor de  

9 897,50 MT (nove mil oitocentos e noventa e sete meticais e cinquenta centavos). 
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Cláusula 9: Obrigações do Tomador de Seguro 

O Tomador de Seguro obriga-se a: 

1. Pagar o prémio de seguro dentro dos prazos acordados. 

2. Comunicar à Seguradora qualquer alteração significativa nas condições de 

trabalho que possa aumentar o risco de acidentes. 

3. Informar a Seguradora, com a maior brevidade possível, da ocorrência de 

qualquer acidente de trabalho. 

Cláusula 10: Obrigações da Seguradora 

A Seguradora obriga-se a: 

1. Proceder ao pagamento das indemnizações previstas no presente contrato, dentro 

dos prazos estabelecidos pela lei, após a devida comprovação do sinistro. 

2. Fornecer ao Tomador de Seguro todas as informações necessárias para a gestão 

eficiente do contrato de seguro. 

Cláusula 11: Cessação do Contrato 

O presente contrato poderá cessar por rescisão, revogação ou resolução, mediante aviso 

prévio de 30 dias, conforme estipulado no Decreto-Lei n.º 1/2010, de 31 de Dezembro. 

Cláusula 12: Foro Competente 

Para qualquer litígio decorrente da execução ou interpretação deste contrato, as partes 

elegem como competente o Tribunal Judicial da Cidade de Maputo, com expressa 

renúncia a qualquer outro. 

Maputo, aos 12 de Janeiro de 2022 

O representante da Seguradora 

Director-Executivo 

 

_________________________ 

Fernando Vieira 

 O representante do Tomador de Seguro 

Director-Geral 

 

_________________________ 

Octávio Lepeque 
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Anexo 10: 

Contrato de Seguro Multirriscos 
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Contrato de Seguro Multirriscos 

É celebrado o presente contrato, que tem como objecto segurar diversos bens utilizados 

no local de trabalho do tomador de seguro, entre: 

Seguradora: Banco Online, S.A., com sede na Rua Associação Humanitária Bombeiros 

Voluntários de Aveiro, nº 26, 3800, Cidade de Aveiro, NIPC 500 999 996, representada 

pelo seu Director-Executivo, Fernando Vieira, doravante designado Seguradora. E, 

Tomador de Seguro: Lefer Travel, Lda., com sede em Av. do Trabalho, n.º 695, 

Maputo, NIF 400 910 301, representada pelo seu Sócio Maioritário e Director-Geral 

Octávio Lepeque, doravante designada Tomador de Seguro. 

Cláusula 1. Objecto do Contrato 

Este contrato tem por objecto a cobertura de riscos multirriscos associados aos bens 

identificados, conforme definidos na legislação aplicável, nomeadamente no Decreto-Lei 

n.º 1/2010, de 31 de Dezembro – Regime Jurídico dos Seguros, e demais legislação em 

vigor. 

Cláusula 2. Valor do Seguro 

O valor máximo a ser indemnizado pela Seguradora, em caso de sinistro, será de  

44 770,75 MT (quarenta e quatro mil setecentos e setenta meticais e setenta e cinco 

centavos). 

Cláusula 3. Prémio do Seguro 

O Tomador de Seguro compromete-se a pagar à Seguradora um prémio anual no valor de  

179,08 MT (cento e setenta e nove meticais e oito centavos), correspondente à cobertura 

definida neste contrato. 

Cláusula 4. Apólice 

O valor da apólice associada ao presente contrato é de 25 MT (vinte e cinco meticais), a 

ser pago no acto da emissão da apólice. 
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Cláusula 5. Duração do Contrato 

O presente contrato é celebrado a 12 de Janeiro de 2022, contudo, a sua execução terá 

início apenas após a realização do primeiro pagamento, desde que este ocorra dentro de 

um prazo máximo de 12 meses a contar da data de celebração. Renovando-se 

automaticamente por iguais períodos, salvo denúncia, revogação ou resolução por 

qualquer uma das partes, com aviso prévio de 30 dias, conforme previsto na legislação 

aplicável.  

Cláusula 6. Cobertura 

A Seguradora assegura a cobertura dos seguintes bens: 

1. Computadores e;  

2. Impressoras. 

Cláusula 7. Exclusões 

O seguro não cobre: 

1. Danos decorrentes de actos dolosos do Tomador de Seguro. 

2. Danos resultantes de uso inadequado dos bens cobertos. 

3. Danos causados por fenómenos naturais, salvo se especificamente incluídos na 

cobertura. 

Cláusula 8. Franquia 

Não será aplicável qualquer franquia para os sinistros cobertos pelo seguro. 

Cláusula 9. Obrigações do Tomador de Seguro 

O Tomador de Seguro obriga-se a: 

1. Pagar o prémio de seguro dentro dos prazos acordados. 

2. Comunicar à Seguradora qualquer alteração significativa na utilização dos bens 

cobertos que possa aumentar o risco de danos. 
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3. Informar a Seguradora, com a maior brevidade possível, da ocorrência de 

qualquer sinistro. 

Cláusula 10. Obrigações da Seguradora 

A Seguradora obriga-se a: 

1. Proceder ao pagamento das indemnizações previstas no presente contrato, dentro 

dos prazos estabelecidos pela lei, após a devida comprovação do sinistro. 

2. Fornecer ao Tomador de Seguro todas as informações necessárias para a gestão 

eficiente do contrato de seguro. 

Cláusula 11. Cessação do Contrato 

O presente contrato poderá cessar por denúncia, revogação ou resolução, mediante aviso 

prévio de 30 dias, conforme estipulado no Decreto-Lei n.º 1/2010, de 31 de Dezembro. 

Cláusula 12. Foro Competente 

Para qualquer litígio decorrente da execução ou interpretação deste contrato, as partes 

elegem como competente o Tribunal Judicial da Cidade de Maputo, com expressa 

renúncia a qualquer outro. 

Maputo, aos 12 de Janeiro de 2022 

O representante da Seguradora 

Director-Executivo 

 

_________________________ 

Fernando Vieira 

 O representante do Tomador de Seguro 

Director-Geral 

 

_________________________ 

Octávio Lepeque 
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Anexo 11:  
Contrato de Seguro de Vida 
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Contrato de Seguro de Vida 

É celebrado o presente contrato, que tem como objecto segurar a vida dos sócios da Lefer 

Travel, Lda., entre: 

Seguradora: Banco Online, S.A., com sede na Rua Associação Humanitária Bombeiros 

Voluntários de Aveiro, nº 26, 3800, Cidade de Aveiro, NIPC 500 999 996, representada 

pelo seu Director-Executivo, Fernando Vieira, doravante designado Seguradora. E, 

Tomador de Seguro: Lefer Travel, Lda., com sede em Av. do Trabalho, n.º 695, 

Maputo, NIF 400 910 301, representada pelo seu Sócio Maioritário e Director-Geral 

Octávio Lepeque, doravante designada Tomador de Seguro. 

Cláusula 1. Objecto do Contrato 

Este contrato, do tipo vitalício, tem por objecto a cobertura de vida dos sócios da Lefer 

Travel, Lda.: Octávio Lepeque, de 21 anos de idade e Walter Ferreira, de 21 anos de 

idade. 

A cobertura inclui o pagamento de uma indemnização às respectivas famílias em caso de 

morte ou invalidez total e permanente, de acordo com as condições gerais e especiais do 

seguro de vida. 

Cláusula 2. Prémio do Seguro 

O Tomador de Seguro compromete-se a pagar à Seguradora um prémio anual no valor de  

326,40 MT (trezentos e vinte e seis meticais e quarenta centavos), correspondente à 

cobertura definida neste contrato. O prémio pago estará sujeito a ajustamentos anuais por 

conta da inflação. 

Cláusula 3. Apólice 

O valor da apólice associada ao presente contrato é de 30 MT (trinta meticais), a ser pago 

no acto da emissão da apólice. 
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Moeda: Metical 

Cláusula 4. Duração do Contrato 

O presente contrato é celebrado a 13 de Janeiro de 2022, contudo, a sua execução terá 

início apenas após a realização do primeiro pagamento, desde que este ocorra dentro de 

um prazo máximo de 12 meses a contar da data de celebração. Renovando-se 

automaticamente por iguais períodos, salvo denúncia, revogação ou resolução por 

qualquer uma das partes, com aviso prévio de 30 dias, conforme previsto na legislação 

aplicável.  

Cláusula 5. Beneficiários 

Consideram-se beneficiários para efeitos deste contrato: 

- Octávio Lepeque e seus herdeiros ou dependentes, para a cobertura do mesmo. 

- Walter Ferreira e seus herdeiros ou dependentes, para a cobertura do mesmo. 

Cláusula 6. Cobertura 

A Seguradora compromete-se a proceder ao pagamento da indemnização aos 

beneficiários designados no presente contrato, em caso de morte ou invalidez total e 

permanente dos sócios cobertos pelo seguro. O Capital Segurado é calculado de acordo 

com a taxa de prémio vigente de 0,3%, ajustado anualmente à taxa de inflação e sujeito à 

taxa anual de crescimento de 2%. Este contrato não tem franquia aplicável. Deste modo, 

estabelece-se o seguinte: 

Segurado Prémio Capital Segurado no Ano 0 

Octávio Lepeque 163,20 54 400,00 

Walter Ferreira 163,20 54 400,00 

Total 326,40 108 800,00 

Cláusula 7. Exclusões 

Não serão cobertas pelo presente seguro situações resultantes de: 

1. Suicídio nos primeiros dois anos de vigência do seguro. 

2. Morte ou invalidez decorrentes de actos ilícitos ou dolosos praticados pelo 

Tomador de Seguro ou pelas pessoas seguras. 
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Cláusula 8. Obrigações do Tomador de Seguro 

O Tomador de Seguro obriga-se a: 

1. Pagar o prémio de seguro nos prazos acordados. 

2. Informar a Seguradora de qualquer alteração significativa nas circunstâncias que 

possam aumentar o risco. 

Cláusula 9. Obrigações da Seguradora 

A Seguradora obriga-se a: 

1. Proceder ao pagamento da indemnização nos termos do contrato, após a devida 

comprovação do sinistro. 

2. Prestar ao Tomador de Seguro todas as informações necessárias para a boa gestão 

do contrato de seguro. 

Cláusula 10. Cessação do Contrato 

O presente contrato poderá cessar por denúncia, revogação ou resolução, mediante aviso 

prévio de 30 dias, conforme estipulado pela legislação aplicável. 

Cláusula 11. Foro Competente 

Para qualquer litígio decorrente da execução ou interpretação deste contrato, as partes 

elegem como competente o Tribunal Judicial da Cidade de Maputo, com expressa 

renúncia a qualquer outro. 

Maputo, aos 13 de Janeiro de 2022 

O representante da Seguradora 

Director-Executivo 

 

_________________________ 

Fernando Vieira 

 O representante do Tomador de Seguro 

Director-Geral 

 

_________________________ 

Octávio Lepeque 
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Anexo 12:  

Contrato de Seguro Automóvel 
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Contrato de Seguro Automóvel 

Seguradora: Banco Online, S.A., com sede na Rua Associação Humanitária Bombeiros 

Voluntários de Aveiro, nº 26, 3800, Cidade de Aveiro, NIPC 500 999 996, representada 

pelo seu Director-Executivo, Fernando Vieira, doravante designado Seguradora. E, 

Tomador de Seguro: Lefer Travel, Lda., com sede em Av. do Trabalho, n.º 695, 

Maputo, NIF 400 910 301, representada pelo seu Sócio Maioritário e Director-Geral 

Octávio Lepeque, doravante designada Tomador de Seguro. 

Cláusula 1. Objecto do Contrato 

O presente contrato tem por objecto a cobertura dos riscos relacionados com os veículos 

segurados descritos neste documento, em conformidade com a legislação aplicável, 

nomeadamente o Decreto-Lei n.º 1/2010, de 31 de Dezembro – Regime Jurídico dos 

Seguros, e demais legislação em vigor. 

Cláusula 2. Bens Segurados 

1. Viatura ligeira de mercadorias da marca Peugeot-107 Urban 1.0i 68, com 

matrícula MMZ 149 MC. Valor do veículo: 415 862,59 MT. Este veículo não 

está coberto por danos próprios. 

2. Viatura ligeira de passageiros da marca Peugeot Partner 170C 1.6 HDi 90, com 

matrícula MMZ 146 MC. Valor do veículo: 493 713,76 Meticais. Este veículo 

está coberto por danos próprios. 

Cláusula 3. Valor do Seguro e Prémios 

O valor máximo de indemnização pela Seguradora será o valor dos veículos à data do 

sinistro, conforme estipulado nas Cláusulas 2 e 4. 

1. O prémio anual para a viatura ligeira de mercadorias será de 296,80 Meticais, e a 

apólice terá o custo de 5,00 Meticais. 

2. O prémio anual para a viatura ligeira de passageiros será de 9 943,18 Meticais, e 

a apólice terá o custo de 5,00 Meticais. 
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Cláusula 4. Cobertura do Seguro 

1. Para a viatura ligeira de mercadorias da marca Peugeot-107 Urban 1.0i 68 com 

matrícula MMZ 149 MC, a cobertura inclui apenas os danos causados a terceiros. 

2. Para a viatura ligeira de passageiros da marca Peugeot Partner 170C 1.6 HDi 90 

com matrícula MMZ 146 MC, a cobertura inclui tanto os danos próprios como 

os danos causados a terceiros. 

Cláusula 5. Exclusões 

1. Não serão cobertos pelo seguro os danos resultantes de condução sob o efeito de 

álcool ou drogas. 

2. Estão excluídos danos intencionais ou resultantes de uso do veículo para fins 

ilícitos. 

Cláusula 6. Franquia 

Este contrato não prevê franquia para qualquer dos veículos descritos. 

Cláusula 7. Obrigações do Tomador de Seguro 

O Tomador de Seguro obriga-se a: 

1. Pagar os prémios dentro dos prazos estabelecidos. 

2. Informar a Seguradora imediatamente em caso de sinistro, apresentando todos os 

documentos relevantes. 

3. Comunicar qualquer alteração ao uso dos veículos que possa influenciar o risco 

coberto. 
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Cláusula 8. Obrigações da Seguradora 

A Seguradora compromete-se a: 

1. Pagar as indemnizações devidas conforme os termos deste contrato e a legislação 

em vigor, após a devida comprovação do sinistro. 

2. Prestar toda a assistência necessária em caso de sinistro, nos termos acordados. 

Cláusula 9. Duração do Contrato 

O presente contrato é celebrado a 31 de Janeiro de 2022, contudo, a sua execução terá 

início apenas após a realização do primeiro pagamento, desde que este ocorra dentro de 

um prazo máximo de 12 meses a contar da data de celebração. Renovando-se 

automaticamente por iguais períodos, salvo comunicação em contrário, com antecedência 

mínima de 30 dias. 

Cláusula 10. Cessação do Contrato 

O contrato poderá cessar por denúncia, revogação ou resolução, mediante aviso prévio de 

30 dias, em conformidade com o estipulado no Decreto-Lei n.º 1/2010, de 31 de 

Dezembro. 

Cláusula 11. Foro Competente 

Para qualquer litígio decorrente da execução ou interpretação deste contrato, as partes 

elegem como competente o Tribunal Judicial da Cidade de Maputo, com renúncia a 

qualquer outro. 

Maputo, aos 31 de Janeiro de 2022 

O representante da Seguradora 

Director-Executivo 

 

_________________________ 

Fernando Vieira 

 O representante do Tomador de Seguro 

Director-Geral 

 

_________________________ 

Octávio Lepeque 
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Anexo 13: 
 Relação contratual
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Relação contractual 

Descrição Objecto de contrato Valor/Prémio 
Data de 

celebração 
Duração 

Número de 

contrato 

Empréstimo Bancário Concessão de um empréstimo 2 000 000,00 30/05/2022 5 anos 714 631 

Locação Financeira Viatura ligeira de passageiros 486.559,23 31/01/2022 3 anos 752 086 

Seguro de acidentes de 

trabalho 

Cobertura dos riscos de acidentes de trabalho dos 

colaboradores 110 000,00 12/01/2022 1 ano 724 831 

Seguro multirriscos Cobertura de riscos multirriscos  179,08 12/01/2022 1 ano 742 063 

Seguro de vida Cobertura dos riscos associados a vida dos sócios 326,40 13/01/2022 1 ano 742 064 

Seguro automóvel  
Cobertura dos riscos associados viatura Ligeira de 

mercadorias e passageiros 10.239,98 31/01/2022 1 ano 752 927 

 

Elaborado por: 

O Técnico de Contas 

 

_________________________ 

Pedro Gomes 

 Aprovado por: 

O Director Financeiro 

 

_________________________ 

Walter Ferreira 
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Anexo 14:  

Quadro resumo com os elementos de identificação dos 

colaboradores
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Quadro resumo com os elementos de identificação dos colaboradores 

Nome 
Idade 

(anos) 

Nível de 

formação 

Categoria Profissional / 

Área de formação 
Funções 

Data de 

Admissão 

Prazo do 

contrato 

Augusto Machava 30 Nível Médio Administração Secretário Janeiro/2022 1 ano 

Berta Nhamposse 25 Licenciatura Finanças Tesoureira Janeiro/2022 2 anos 

Carlos Augusto 23 Nível Médio Segurança Segurança Janeiro/2022 2 anos 

Chiposse Mondlane 27 Mestrado Gestão Dir. Comercial e de Marketing Janeiro/2022 Indeterminado 

Cristiano Messi 28 Mestrado Contabilidade e Auditoria Auditor Interno Janeiro/2022 Indeterminado 

Fabiana Chichava 21 Nível Médio Administração Telefonista/ recepcionista Janeiro/2022 1 ano 

João Matshinhe 24 Nível Técnico Contabilidade e Auditoria Assistente Financeiro Janeiro/2022 2 anos 

Letícia Viriato 28 Licenciatura Administração Assistente Administrativa Janeiro/2022 2 anos 

Maira Alfredo 26 Licenciatura Comercial Assistente Comercial Janeiro/2022 Indeterminado 

Maria Chonguisse 24 Licenciatura Comercial Assistente de Marketing Janeiro/2022 2 anos 

Octávio Lepeque 21 Licenciatura Gestão e Finanças Director-Geral Janeiro/2022 Indeterminado 

Raúl Domingos 22 Licenciatura Recursos humanos Ass. de Recursos Humanos Janeiro/2022 Indeterminado 

Rodrigues Manhiça 25 Nível Técnico Transporte e Logística Motorista de pesados Janeiro/2022 Indeterminado 

Sara dos Santos 28 Licenciatura Turismo Especialista em turismo Janeiro/2022 Indeterminado 

Walter Ferreira 21 Licenciatura Contabilidade e Finanças Director Financeiro Janeiro/2022 Indeterminado 

Whindersson Nunes 30 Licenciatura Recursos humanos Dir. Admin. e de RH Janeiro/2022 Indeterminado 

Obs.: Todos os colaboradores estão vinculados por contrato e contribuem para segurança social em regime geral (4% por conta da empresa e 3% por 

conta do trabalhador). 

Elaborado por: 

Assistente de Recursos Humanos 

 

_________________________ 

Raúl Domingos 

  Aprovado por: 

O Director Administrativo e de Recursos 

Humanos 

 

_________________________ 

Whindersson Nunes 
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Anexo 15:  
Plano de férias 
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Elaborado com base nos artigos: 98, 99 e 100 da Lei n.º 23/2007 de 1 de Agosto de 2007. 

 

Nome Funções 
Dias de férias por mês 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Dias 

Augusto Machava Secretário     6                 6 12 

Berta Nhamposse Tesoureira                 6     6 12 

Carlos Augusto Segurança         6             6 12 

Chiposse Mondlane Directora Comercial e de Marketing             6         6 12 

Cristiano Messi Auditor Interno                     6 6 12 

Fabiana Chichava Telefonista/recepcionista       6               6 12 

João Matshinhe Assistente Financeiro                 6     6 12 

Leticia Viriato Assistente Administrativa 0   6                 6 12 

Maira Alfredo Assistente Comercial           6           6 12 

Maria Chonguisse Assistente de Marketing   6                   6 12 

Octávio Lepeque Director-Geral                   6   6 12 

Raúl Domingos Assistente de Recursos Humanos             6         6 12 

Rodrigues Manhiça Motorista de pesados       6               6 12 

Sara dos Santos Especialista em Turismo                 6     6 12 

Walter Ferreira Director Financeiro               6       6 12 

Whindersson Nunes Director Administrativo e de Recursos Humanos                     6 6 12 

Elaborado por: 

Assistente de Recursos Humanos 

 

_________________________ 

Raúl Domingos 

  Aprovado por: 

O Director Administrativo e de Recursos Humanos 

 

_________________________ 

Whindersson Nunes 
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Anexo 16:  
Nota discriminativa de Acréscimos e Diferimentos 
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Mapas discriminativos dos Acréscimos e Diferimentos 

 

 

Mapa discriminativo dos Acréscimos de Gastos 

 1.° trimestre  2.° trimestre 3.° trimestre Média 

Água 7 109 5 904 6 691 6 568 

Electricidade 26 329 24 920 25 457 25 569 

Comunicações 24 218 20 111 26 072 23 467 

 57 656 50 935 58 220 55 604 

 

 

 

 

Mapa discriminativo dos Gastos diferidos 

Tipo de gasto Justificativa para diferimento Valor 

Seguros de acidente no trabalho Seguro válido para o próximo ano 62 688,17 

Seguro Multirrisco Seguro válido para o próximo ano 173,78 

Seguro de vida Seguro válido para o próximo ano 316,75 

Seguro automóvel Seguro válido para o próximo ano 296,80 

Seguro automóvel Seguro válido para o próximo ano 9 943,18 

 73 418,69 

 

 

 


