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RESUMO

Partindo do pressuposto segundo o qual o desempenho pedagdgico dos alunos é influenciado por
varios factores, o presente trabalho elegeu a lideranca pedagogica exercida pelos professores e
gestores escolares, visto que, ao nivel da Escola Secundaria Eduardo Mondlane, de 2022-2023, a
10% Classe registou o elevado indice de reprovacdes comparativamente as outras classes do |
Ciclo do Ensino Secundéario Geral. Para a elaboracéo do estudo, foi adoptada a combinacdo da
abordagem qualitativa e quantitativa, com recurso ao questionario, entrevista semi-estruturada e
analise documental como técnicas de recolha de dados. A amostra do estudo é de 26
participantes sendo 15 professores, 10 alunos e 1 gestor escolar. Do estudo realizado, se p6de
concluir que os tipos e estilos de lideranca prevalecentes na Escola Secundaria Eduardo
Mondlane, consistem no democratico visto que quer professores quer gestores tem tido uma boa
relacdo com os demais actores educativos. Por outro lado, os gestores escola tém criado
condicdes de modo a que os alunos tenham um desempenho pedagdgico satisfatério. Por fim, o
envolvimento dos professores e gestores na vida estudantil dos alunos é fraco pois mesmo em
situacBes do seu baixo desempenho pedagdgico, a sua actuacdo se tem revelado menos
interventiva e correctiva. Diante destas conclus@es, sugere-se a melhoria da interacgdo entre os
gestores e alunos na abordagem de assuntos ligados ao desempenho pedagdgico escolar; adop¢édo
doutros mecanismos de acompanhamento ao acto educativos dos alunos que ndo se circunscreve
na assisténcia as aulas; realizacdo de actividades extra-curriculares com o enfogue ao
desempenho pedag6gico e Estabelecimento de mecanismo de fiscalizacdo e monitoria do acto
educativo vinculado pelos professores.

Palavra chaves: Lideranca, gestores escolares e desempenho pedagogico
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CAPITULO I. INTRODUCAO

1.1 Contextualizacéo

As pesquisas realizadas no campo da lideranca mostram algum consenso relativamente a
influéncia da lideranca pedagoOgica nos resultados dos alunos, através da sustentacdo e
desenvolvimento de professores e de processos organizacionais eficazes, Davis, Darling,
Hammond, La Point e Meyerson (2005).

De acordo com Silva e Lima (2011), a aprendizagem dos alunos é condicionada por variaveis
extrinsecas e intrinsecas que afectam o desempenho e o rendimento escolar. De entre as variaveis
relativas a accao da escola, as que parecem provocar na aprendizagem dos alunos s&o, por ordem

de importéncia, a qualidade do ensino e a lideranca do estabelecimento de ensino.

O presente trabalho teve como foco o desempenho pedagdgico dos alunos a partir da variavel
lideranca pedagogica a que € exercida por professores e gestores escolares. No contexto deste

trabalho, entende-se gestor escolar como director adjunto escolar, (director pedagogico).

O estudo realizado por Louis, Leithwood, Wahlstrom, Anderson, Michlin, Mascall e Moore
(2010) com intuito de investigar os tipos e préaticas de lideranca escolar que mais se associam ao
sucesso educativo, concluiu que nos resultados de aprendizagem dos alunos ha influéncia da
lideranca, cujo impacto se nota sobretudo quando ha na escola varias pessoas actuando como

lideres em diferentes situacoes.

Massande (2022) aponta que o estilo de lideranca dos 6rgdos da escola pode influenciar no
Processo de Ensino-Aprendizagem, (PEA), e nos resultados das instituicGes escolares,
promovendo baixas ou altas expectativas dos professores e dos alunos em relacdo a escola. Neste
caso, a lideranca escolar é vista como desempenhando um papel importante no processo de

ensino e aprendizagem.

Apesar de existir varios lideres escolares, Day, Hopkins, Harris, Leithwood, Brown, Ahtaridou e
Kington (2009) apontam que os directores escolares sdo vistos como a principal fonte de
lideranca pelos seus colaboradores, pelos pais e/ou encarregados de educacéo e pela comunidade
em geral. Os seus valores, inteligéncia estratégica e praticas de lideranca condicionam 0s
processos e praticas da escola e das salas de aula, que se traduzem por sua vez, na melhoria da

aprendizagem dos alunos e no desenvolvimento das capacidades do corpo docente.



Portanto, este trabalho estd organizado em cinco capitulos, considerando a numeracao a partir da
introducdo, onde é feita a contextualizacdo, é descrita a problemética da pesquisa, séo
apresentados os objectivos geral e especificos, seguidos pelas perguntas de pesquisa e encerra-se

com a justificativa.

O segundo capitulo diz respeito a revisao da literatura, onde s&o discutidos o quadro conceptual e
tedrico usado na pesquisa. O terceiro capitulo é referente a metodologia, o qual descreve o
itinerdrio metodoldgico usado para a realizacdo deste estudo.

O quarto capitulo tem como foco analisar os dados recolhidos durante a pesquisa. Os mesmos
sdo apresentados, tendo como base 0s objectivos especificos, previamente formulados. O quinto
e ultimo capitulo arrolam as conclusdes e sugestdes, incluindo as referéncias bibliograficas e

respectivos anexos e apéndices.

1.2 Problema de pesquisa

Nos ultimos anos, tém-se realizado diversas investigacfes de ambito nacional e internacional em
torno da influéncia da lideranca no desempenho pedagdgico dos alunos. Estes destacam a
importancia da lideranca que é exercida pelos professores e directores para o incremento da

qualidade das aprendizagens dos alunos, (Robinson, Lloyd e Rowe, 2008).

De acordo com Rodrigues (2008) o papel do professor no desempenho pedagégico dos alunos é
de conhecer o processo de desenvolvimento e de aprendizagem do seu aluno, bem como suas
competéncias e necessidades, para que seu planeamento possa atender a heterogeneidade que

caracteriza a sala de aulas.

No que diz respeito ao director, Luck (2010) afirma que este exerce forte influéncia (tanto
positiva como negativa) sobre todos os sectores da escola. E do seu desempenho e da sua
habilidade em influenciar o0 ambiente que depende em grande parte, a qualidade do ambiente e
clima da escola, o desempenho do seu pessoal e a qualidade do processo de ensino e

aprendizagem.

No contexto educativo mogambicano, ha estudos que mostram uma relagdo directa entre a
lideranca e o desempenho pedagodgico dos alunos. Por exemplo no estudo de Macamo (2015)

diz-se que as instituicbes de ensino, geridas pelas respectivas liderangas, podem influenciar



directa ou indirectamente a conduta dos seus alunos, em funcdo do tipo de lideranca e desta

forma condicionar o desempenho do mesmo.

No estudo de Nhavoto, Buendia e Bazo (2009) aponta-se que o desempenho escolar pode ser
influenciado pelas praticas pedagdgicas dos professores, assim como pelo clima escolar. Tanto a
prestacdo do gestor, quanto a dos professores e do clima escolar desagua no desempenho
pedagogico do aluno e consequentemente no desempenho da escola.

No ensino secundario geral, (ESG), de acordo com Mogcambique (2018) na 78, 82 92 e 10?
Classes, o/a aluno/a pode reprovar, no maximo, duas vezes. E quando extrapola as reprovacoes
recomendadas pelo regulamento de avaliacdo perde o direito a matricula, e inevitavelmente é

excluida socialmente.

Tomando como estudo de caso, a Escola Secundéaria Eduardo Mondlane, (ESEM), (2022-2023),
os relatérios anuais, indicam que comparativamente as outras classes do | Ciclo do Ensino
Secundario Geral, os alunos da 102 Classe, quer no ano lectivo de 2022 quer no ano lectivo de
2023, registaram o elevado indice de reprovacGes na ordem de 40% e 76%, facto que

evidentemente preocupa os actores educativos da escola.

Mazula (2018) afirma que os baixos rendimentos escolares que tém sido persistentes no Ensino
Secundario Geral em Mocambique prendem-se com o modelo curricular que orienta 0s processos
de avaliagdo. Os exames nacionais, conforme sublinha o autor, tém vindo a ser elaborados
tomando como alicerce o curriculo ideal (oficial) em prejuizo do curriculo real, decorrente da

dialéctica docente-discente em sala de aula.

Diante dos dados apresentados pela Escola Secundaria Eduardo Mondlane referente aos anos
lectivos de 2022 e 2023 e associada a abordagem de Nhavoto et al. (2009) e Macamo (2015), foi
formulada a seguinte pergunta de partida: Sera que a lideranca exercida pelos professores e
gestores escolares é que esteve por detras das razdes do baixo desempenho pedagdgico dos

alunos da 102 Classe da Escola Secundaria Eduardo Mondlane?

1.3.1 Objectivo Geral
v Analisar a influéncia da lideranga exercida pelos professores e gestores escolares no
desempenho pedagogico dos alunos da 10% Classe da Escola Secundaria Eduardo

Mondlane



1.3.2 Objectivos especificos

v' Identificar os tipos e estilos de lideranca prevalecentes na Escola Secundaria Eduardo

Mondlane

v Descrever as percepcdes dos gestores escolares sobre o seu compromisso com o
desempenho pedagdgico dos alunos da 10 Classe da Escola Secundéaria Eduardo

Mondlane

v Apurar o nivel de envolvimento dos professores e gestores escolares no desempenho

pedagogico dos alunos da 102 Classe da Escola Secundaria Eduardo Mondlane

1.4 Perguntas de Pesquisa

v Quais sdo os estilos de lideranca prevalecentes na Escola Secundaria Eduardo Mondlane?

v De que modo os gestores escolares se comprometem com o desempenho pedagdgico dos

alunos da 10?2 Classe da Escola Secundaria Eduardo Mondlane?

v" Qual é o nivel do envolvimento dos professores e gestores escolares no desempenho
pedagogico dos alunos da 102 Classe da Escola Secundaria Eduardo Mondlane?

1.5 Justificativa

A pretensdo em realizar o trabalho do final do curso cujo foco centra-se na influéncia da
lideranca no desempenho pedagdgico dos alunos prende-se ao facto desta tematica constituir um
elemento fundamental para a compreensdo do desempenho pedagdgico dos alunos, sobretudo
quando se regista muitas reprovacGes como € o caso dos alunos da 10* Classe da Escola

Secundaria Eduardo Mondlane, nos anos lectivos de 2022-2023, respectivamente.

A escolha da liderangca pedagogica exercida quer por professor quer gestor escolar para a
compreensdo do fendmeno em causa deve-se ao facto de estes actores, pela natureza do seu
trabalho, estarem em contacto permanente com os alunos, sendo que o desempenho demonstrado

por estes revela em grande medida o impacto da sua lideranca.

A nivel social, o estudo é relevante porque aborda um assunto que inquieta os pais e/ou

encarregados de educacdo da Escola Secundaria Eduardo Mondlane. Nesta ordem de ideias,

6



torna-se deveras pertinente realizar uma pesquisa pois as suas conclusdes constituirdo um bom
ponto de partida ndo sé para a compreensdo do fendmeno em causa mas também a melhoria da

acgdo pedagogica do professor e gestor escolar face a aprendizagem dos alunos.

A nivel institucional, espera-se que os resultados deste trabalho contribuam para o desenho de
estratégias e sua implementacdo face a problemética que se regista, visto que constituiu um
fendmeno que pode levar ao abandono escolar dos alunos, isto é, descontinuidade do direito a
educacéo.

A nivel académico, os resultados deste trabalho contribuirdo grandemente para a realizagdo de
novas pesquisas, tomando como ponto de partida, as conclusdes e sugestdes deste trabalho.



CAPITULO II: REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo é abordado os conceitos-chave: lideranca, lideranca pedagdgica e desempenho
pedagdgicos dos alunos, de seguida os pressupostos tedricos que nortearam a abordagem do
tema, nomeadamente: Tipos e Estilos de Lideranca no desempenho pedagdgico dos alunos;
Influéncia da lideranga pedagdgica no desempenho pedagdgico dos alunos no Ensino Secundério
e Desafios e perspectivas da lideranca no desempenho pedagdgico do aluno no Ensino

Secundéario em Mocambique.

2.1 Conceitos chaves

2.1.1 Lideranca

Para Maximiano (2007), a lideranca € o processo de conduzir as accGes ou influenciar o
comportamento e a mentalidade de outras pessoas. No entender de Tannenbbaum, Weschler e
Maparik (1970) citados por Chiavenato (2004), lideranca é um fendmeno de influéncia
interpessoal exercida numa situacdo e dirigida por meio do processo da comunicacdao humana

para a consecucao de um ou mais objectivos especificos.

Diante das abordagens acima, importa salientar que a lideranca é um processo intencional de
influéncia, levado a cabo pelo lider, com o intuito de melhorar o desempenho de todos os actores
de uma determinada organizacdo, bem como ajudar a alcancar 0s objectivos previamente

estabelecidos.

O presente trabalho adopta a abordagem de Tannenbbaum, Weschler e Maparik (1970) citados
por Chiavenato (2004), pois concebem a lideranca como sendo um fenémeno de influéncia

interpessoal, com finalidade do alcance de objectivos especificos.

2.1.2 Gestor escolar

Fayol (1960) define gestor escolar como sendo a pessoa a quem compete a interpretagdo dos
objectivos propostos pela organizagdo e actua atraveés do planeamento, da organizagdo, da

lideranca ou direccéo e do controlo, a fim de atingir os objectivos pretendidos.



Na abordagem de Luck (2009), o gestor escolar é tido como responsavel maximo quanto a
consecucdo eficaz da politica educacional do sistema e desenvolvimento pleno dos
objectivos educacionais, organizando, dinamizando e coordenando todo acto educativo
vinculado numa escola. Devida sua posicdo central na escola, o desempenho de seu
papel exerce forte influéncia (tanto positiva, como negativa) sobre todos os sectores da

escola.

Para Pimenta e José (2016), o gestor escolar é o garante do sucesso da aprendizagem, pela
missao que lhe é confiada, de estabelecer ligacdo com as diferentes areas. Ele proporciona
orientacdo, direccdo e apoio. Beira, Vargas e Gongalo (2015) complementam a perspectiva da
Pimenta e José (2016), afirmando que deve-se proporcionar oportunidade para o envolvimento
da comunidade (interna ou externa) da escola impulsionando e agindo de forma mutua e

conectada para 0 sucesso da educacéo.

Brito (1994) advoga que numa escola para que haja uma gestdo de qualidade, o director da
escola deve envolver a todos os segmentos da comunidade escolar de modo a obter-se uma

decisdo de maior qualidade.

Portanto, diante das abordagens supra apresentada, elegeu-se a de Pimenta e José (2016), por
frisar que o gestor escolar é o garante do sucesso da aprendizagem. No nosso entender, a

lideranca assumida pelo gestor escolar visa optimizar o processo de ensino e aprendizagem.

Abordando sobre a funcdo do gestor escolar, Vasconcellos (2002) diz que é de integrador,
articulador dos varios segmentos — internos e externos da escola, cuidando da gestdo das
actividades. Para o efeito, a realidade social e educacional actual necessita de pessoas que

estejam em constante processo de formacéao continua.

2.1.3 Desempenho pedagdgico

Antes de definir-se o desempenho pedagdgico, é relevante esclarecer o significado da palavra
desempenho. Segundo o Dicionario brasileiro da lingua portuguesa, desempenho esta
relacionada com o modo de execugdo de uma tarefa que tera posteriormente, seu grau de
eficiéncia submetida a analise e apreciacdo, ou por outras € um conjunto de caracteristicas que

permitem determinar o grau de eficiéncia.



No que diz respeito ao desempenho pedagogico, Piletti (1985, p.98) define-o como "a medida
pela qual se pode avaliar se 0s objectivos de aprendizagem foram ou ndo atingidos, derivado dos
processos de ensino-aprendizagem e de sua avaliacdo, expressa a trajectoria de educadores e

educandos no curriculo escolar".

Para Libaneo (1994), entende-se por desempenho pedagdgico a capacidade que 0s gestores
escolares tém de influenciar os outros com vista a alcangar um certo objectivo, mediante a
criacdo de condicdes bésicas de aprendizagem aos alunos e bom ambiente do processo de ensino-

aprendizagem.

A partir da definicdo apresentada por Piletti (1985) podemos perceber que o desempenho

pedagdgico dos alunos inclui os aspectos como:
v Notas e avaliagoes
v Participacdo em sala de aula
v Frequéncia e pontualidade
v Envolvimento extraordinério
v Desenvolvimento de habilidades cognitivas
v Progresso ao longo do tempo
v Feedback do professor
v Autonomia na aprendizagem

De salientar que o bom desempenho escolar ndo se limita apenas as notas e avaliacGes, mas
abrange uma gama ampla de conhecimentos, habilidades, atitudes e comportamentos que

contribuem para o sucesso académico e pessoal do aluno.

2.2 Tipos e Estilos de Lideranca no desempenho pedagogico dos alunos

2.2.1 Tipos de Lideranca

Existem varios tipos de lideranca de acordo com o contexto e perspectiva tedrica de cada autor.
No presente trabalho apresentamos dois tipos de lideranca e que no nosso entender sdo aplicados

no contexto da democratizacgdo do ensino.
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Transaccional

Bento (2008) aborda o surgimento da lideranca transaccional como um tipo de lideranca que
incide no esclarecimento do papel e dos requisitos das tarefas dos liderados, bem como na

atribuicdo de recompensas e de castigos atribuidos pelo seu desempenho efectivo.

A abordagem do autor acima é complementada pela perspectiva de Bass e Avolio (1998) na
medida em que refere que a lideranca transaccional enfatiza a troca que ocorre entre um lider e
liderados ou seguidores. Esta troca envolve o sentido do lider ou a discussdo mutua com 0s

seguidores sobre as exigéncias de se alcangar os objectivos almejados.

Outro autor que traz reflexBes acerca da lideranca transaccional é Hersey e Blanchard (1986),
estes referem que este tipo de lideranca tem como principio basico a nao existéncia de um estilo
Unico ou caracteristica de lideranga aplicaveis em todas as situacdes. Pelo contrario, cada tipo de
situacdo requer um tipo de lideranca distinto. Neste sentido, o lider eficaz é o que tem a
capacidade de se adaptar a grupos de pessoas com determinadas caracteristicas e com varias

condicdes.

Transformacional

Para Castanheira e Costa (2007), a lideranca transformacional caracteriza-se por ter uma forte
componente pessoal, na medida em que o lider transformacional motiva os seguidores,
introduzindo mudancgas nas suas atitudes, de forma a criar inspiracdo para a realizacdo de

objectivos assentes em valores e ideais.

Segundo Burns (1978) a lideranca transformacional esta presente quando os lideres podem
igualmente modelar e elevar os motivos e valores dos seguidores, ou seja, podem exercer uma
lideranca pedagogica que se traduza na defini¢do de novos objectivos, de niveis mais elevados de

aspiracdo, de novas normas de actuagdo e concertagao colectiva.

Além disso, Leithwood, Tomlinson e Genge (1996), citados por Bazo (2011), distinguiram trés
dimensdes da lideranca transformacional: (i) carisma/inspiracdo/visdo: que consiste em inspirar
os colaboradores a se empenhar no seu trabalho, desenvolvendo, identificando e articulando uma
visdo particular; (ii) Consideracdo individual: consiste em respeitar e valorizar 0s sentimentos e
as necessidades pessoais dos colaboradores; e (iii) Estimulo intelectual: consiste em desafiar os

colaboradores a se profissionalizar de tal maneira que a organiza¢cdo como um todo aprenda.
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A luz dos autores aqui descritos, a lideranga transformacional visa ultrapassar as excessivas
regras formais presentes no modelo transaccional, dando uma nova visao de lideranca assente na

motivacao das pessoas com fortes expectativas, rumo aos desempenhos mais elevados.

Na abordagem de Bolivar (2009) o lider que se guia pela perspectiva da lideranca
transformacional assume-se como objectivo principal a qualidade do ensino oferecido e os
resultados das aprendizagens alcancados pelos alunos. Na sua actuacgdo, o lider ajuda o outro a
reflectir, a conhecer-se, a procurar 0 caminho para se autodesenvolver proporcionando um

elevado padrdo de desempenho, o que vai contribuir para transformar a organizacao.

2.2.2 Estilos de Lideranca

Os estilos de liderancas sdo varios e perspectivados por diversos tedricos. No entanto, o presente
trabalho embasa-se pela abordagem de Kurt Lewin (1890-1947). Este demonstrou que o grupo
de pessoas se comporta de diferentes maneiras ao interagir com diferentes tipos de lideres,

nomeadamente: liberal ou laissez faire, autoritario ou autocratico e democratico ou participativo.
Lider Liberal

Stonner (1985) refere que na lideranca liberal quase existe uma auséncia de lideranca, pois o
lider abdica do seu papel de lideranca. Esta lideranca pode criar uma certa apatia geral, pelo facto
do lider ndo conseguir conquistar o grupo, dada a inconstancia e opinido vagas e pouco
esclarecedoras. Ha dificuldade de compreender as situacbes problematicas e organiza-las de
forma coerente de modo a atingir os objectivos. Ainda que surjam ideias empreendedoras ou

inteligentes, sdo desajustadas as situagdes.

No caso dos comportamentos liberais, o lider transfere sua autoridade para os liderados,
conferindo-lhes o poder de tomar decisdes. Ser liberal implica decisdo de abdicar
deliberadamente do poder de tomar determinadas decisdes, que sdo delegadas aos liderados,
(Maximiano, 2007)

Lider Autoritéario

Na visdo de Stonner (1985) o lider autoritario determina as providéncias e as técnicas para a
execucdo das tarefas, a medida que sdo necessarias para o grupo. O lider determina qual a tarefa
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que cada um deve executar e qual o seu companheiro de trabalho e ¢ dominador e “pessoal” nos

elogios e nas criticas ao trabalho dos subordinados.

Nogueira (2005) ressalta que na lideranga autocratica, 0 comportamento do grupo mostra forte
tensdo, frustracéo e, sobretudo, agressividade de um lado e, de outro, nenhuma espontaneidade,
nem iniciativa, nem formacédo de grupos de amizade. Normalmente o trabalho s6 se desenvolve

com a presenga do lider.

Lider Democréatico

De acordo com Libaneo (2005), a lideranca democratica valoriza a participacdo da comunidade
escolar no processo de tomada de deciséo, apostando na construgédo colectiva dos objectivos e do
funcionamento da escola atravées do dialogo e do consenso.

E na perspectiva de Ribeiro (2010), a tomada de decisdo é um processo atraves do qual procura-
se atingir um determinado objectivo organizacional e cada decisdo é resultado de um processo
dindmico, influenciado por diversos factores para serem encontradas alternativas satisfatorias

gue possam levar para o alcance do objectivo.

Complementando a abordagem de Ribeiro (2010), Cavalcanti, Carpilovsky, Lund e Lago (2006)
afirmam que na lideranca democréatica sdo envolvidos os seus colaboradores nos processos
decisorios, incentivando a participacdo de todos e procura, deste modo, delegar a autoridade e

usa feedback como uma forma de treinamento de seus subordinados.

Segundo Paro (2002) para que haja uma verdadeira lideranca democratica, o director, 0s
professores, os funcionarios, os alunos e a comunidade devem ter 0s mesmos ideais
participativos, onde o gestor deve comunicar, esclarecer, perguntar e delegar responsabilidades
entre todos os que participam da comunidade escolar. Os participantes desta comunidade
precisam entender sua responsabilidade no grupo, pois em um modelo participativo as decisdes

atingem a todos.

Comparando os estilos de lideranca apresentados, percebe-se que Stonner (1985) classifica o
lider autoritario, no exercicio das suas fun¢des como um lider que se baseia em imposic¢des, ndo
dando oportunidade aos colaboradores exporem as suas opinides. Enquanto o lider liberal, ndo
exerce o papel de lideranca, mas sim, € apatico, dando oportunidade a todos os colaboradores

para que exercam a lideranca.
13



Por conseguinte, entende-se, que o lider democréatico cria um ambiente saudavel, estimula boas
relacbes interpessoais com o0s seus colaboradores, motivando-0s, comprometendo-os e

valorizando-os no decurso das suas actividades diarias

Assim que a escola é uma organizacdo aberta entendemos que o estilo de lideranca que deve
orientar a escola é o democréatico, conforme aponta Silva, Farias e Rothen (2010) a escola
enquanto organizagdo aberta necessita de ser conduzida numa perspectiva mobilizadora de todos,
de modo inclusivo, democratico e participativo, chamando todos a envolverem-se activamente na

concretizacdo da sua missao e dos seus objectivos.

2.3 Influéncia da lideranca pedagdgica no desempenho pedagdgico dos alunos no Ensino

Secundario

Martinelli (2014) afirma que um professor motivado se encontra mais envolvido no processo de
aprendizagem, estando presente em tarefas desafiadoras, utilizando estratégias adequadas,
procurando desenvolver novas habilidades de compreensdo e de dominio. E possivel verificar o

entusiasmo no decorrer das suas tarefas e orgulho acerca dos resultados de seus desempenhos.

Na perspectiva do Justino (2011) o professor quando tem uma boa disponibilidade do material
facilmente elabora, planeia e conhece o conteldo a ser trabalhado. Ademais, a utilizacdo de
recursos didacticos e da tecnologia inovadora, somados a pratica pedagdgica adequada, desperta
0 interesse para a aprendizagem, pois oferecem um conjunto de recursos importantes e
ferramentas de comunicagdo e informacdes, tornando-se, assim, um componente essencial de

pesquisa e um potente instrumento de ensino-aprendizagem.

Malik (2011) diz que o professor é responsavel por manter um ambiente positivo e eficaz de
aprendizagem, atraves de: (i) preparacdo cuidadosa das aulas, que atendam a gama de
habilidades do aluno e seus interesses; (ii) definicdo de padrdes académicos realistas e
desafiadoras de desempenho dos alunos; e (iii) manifestacdo de conhecimento, competéncia e
confianga na disciplina, demonstrando compromisso com 0 ensino, COMPromisso com 0s

programas de estudo.

A eficicia dos professores depende das suas capacidades, mas também, da sua motivacéo,

aspiracdes, empenho e bem-estar, bem como do ambiente interno e externo da escola. A criacao

14



de condicdes favoraveis ao desenvolvimento de um ambiente propicio para um trabalho eficaz
dos professores depende, em parte, da lideranca da escola e do seu director. Este pode influenciar
directamente a forma como os professores pensam, planeiam e conduzem as suas praticas de
ensino e aprendizagem, o que indirectamente influencia os resultados dos alunos (Day,
Sammons, Hopkins, Harris, Leithwood & Gu (2010).

A lideranca exercida pelos gestores sobre os professores influencia no acto educativo vinculado
pelo professor na sala de aulas. E nesta ordem de ideias que Day et al., (2010) afirmam que os
gestores escolares sdo vistos como a principal fonte de lideranca pelos seus colaboradores, pais
e/ou encarregados de educacio e comunidade em geral. E através dos seus valores, inteligéncia
estratégica e praticas de lideranca que os directores bem-sucedidos procuram dar resposta as
necessidades individuais e organizacionais e colocam as necessidades dos alunos em primeiro

lugar.

Para Canéario (2005), os lideres escolares, dependendo do seu desempenho dentro do grupo que
lideram, trazem energias positivas para 0 grupo, e podem favorecer um ambiente de
desenvolvimento profissional dos professores, motivando os alunos a aproveitamento escolar

positivo.

O principal papel dos directores consiste em apoiar os professores, partilhando experiéncias,
conhecimentos e problemas de ensino comuns, na procura constante da melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem (Brown e Rutherford, 1999). Segundo estes autores, estes lideres
desempenham um papel crucial na interpretacdo e comunicacao dos objectivos e das prioridades
da escola a restante equipa departamental. A responsabilidade pelo estabelecimento desta ligacao
é decisiva para que todos trabalhnem no mesmo sentido, segundo uma estratégia concertada para

alcancar os propositos da escola.

Um exemplo ilustrativo da abordagem de Brown e Rutherford (1999) é destacado por Dinham
citado por Melo, Leal e Lima (2011). Estes realizaram um estudo e tendo verificado que nas
escolas onde os alunos obtinham resultados excepcionais nos exames, existiam estruturas
departamentais cujos coordenadores formavam e lideravam equipas de docentes que se

concentravam no que era mais significativo para a melhoria da aprendizagem dos seus alunos.

Segundo Lima (2011) nas escolas pequenas € mais facil um envolvimento directo do director no

trabalho que é realizado nas salas de aula, ao passo que em escolas de grande dimensdo ou nos
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agrupamentos de escolas esta tarefa é mais dificil dado que, por vezes, o director pode até nédo

estar fisicamente localizado nas escolas pertencentes ao agrupamento.

Em harmonia com a abordagem acima, Hallinger (2005) sublinha que a pratica da lideranca
instrutiva requer uma adaptacdo substancial nas escolas secundarias, por serem organizagao
maior e mais complexa. Contudo, é importante notar que, especialmente nas escolas secundarias,
mas ndo sO, o desempenho deste papel por parte do director pode conduzir & supervisao, pelo
director, de docentes com maiores conhecimentos do que ele no que respeita as questdes da sala
de aula (Lima, 2011).

Na visdo de Nérice (1987), a supervisdo € o servigco de assessoria de todas as actividades que
tenham influéncia no processo de ensino/aprendizagem, visando o seu melhor planeamento,
coordenacdo e execucdo para que mais eficientemente sejam atendidas as necessidades e
aspiracdes do educando e da sociedade, bem como os objectivos gerais da educacéo e objectivos
da escola.

Embora a maioria dos directores tenha formacdo na area do ensino e transfira as suas
experiéncias de ensino para as tarefas de lideranca, raramente intervém nas praticas da sala de
aula. Ao invés disso, estdo mais inclinados a estabelecer condi¢cdes e pré-requisitos para um
ensino eficaz, construindo quadros de referéncia profissionais e uma infra-estrutura educacional
que permita aos professores desenvolverem as suas praticas de ensino, Salo, Nylund e
Stjernstrom (2015).

Ainda que seja consenso de que, de facto, existam relacGes entre a lideranca escolar e a
proficiéncia dos alunos, essa relacdo € menor se comparada com outros aspectos que podem
influenciar o desempenho escolar. Sabe-se que o background do aluno agrupa os aspectos que
mais explicam a proficiéncia, como, por exemplo, o nivel socioeconémico, a cor, 0 grau de

escolaridade dos pais e outros elementos demogréaficos Brooke e Soares (2008).

De acordo com Carvalho (2005) o sucesso escolar tem dependido, em grande parte do apoio
sistemético da familia que investe nos filhos, compensando tanto as dificuldades individuais
quanto as deficiéncias escolares. Trata-se, em geral de familia dotada de recursos econdémicos e

culturais, dentre os quais se destacam o tempo livre e o nivel de escolariza¢do dos pais.

Sobre a importancia dos pais na educacédo dos filhos, Monteiro (2015) advoga que o desempenho

dos alunos na escola ndo depende inteiramente do seu rendimento na sala de aula e da
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competéncia dos professores, mas também, do apoio dos pais e/ou encarregados de educacgéo e
da comunidade educativa. Este envolvimento na vida escolar aumenta a possibilidade deste

melhorar-se o rendimento escolar dos alunos.

De forma geral, pode-se considerar que o impacto maior dos professores se encontra na sala de
aula e menor na escola como um todo, e 0 contrario acontecendo com os directores, estes
apresentando menor impacto na sala de aula, porém um maior impacto na proficiéncia da escola

como um todo (Branch, Hanushek e Rivkin, 2013).

2.4 Desafios e perspectivas da lideranca no desempenho pedagogico do aluno no Ensino

Secundéario em Mocambique

Especialistas ligados a administracdo e gestdo da educacdo tém enfrentado o desafio de encontrar
solucdes para os varios problemas relacionados com o desempenho pedagdgico dos alunos. Por
exemplo, na éptica de Nhavoto et al. (2009) o desempenho pedagdgico dos alunos pode ser
influenciado por gestores escolares que incutem receio nos seus colaboradores, praticam uma
lideranca demasiadamente autoritaria, caracterizada por imposicdes, medidas punitivas e
ameacas, comprometendo o clima organizacional. Por outro lado, a influéncia ocorre por meio
das praticas pedagogicas dos professores, assim como pelo clima escolar. Tanto a prestacdo do
gestor, quanto a dos professores e do clima escolar desagua no desempenho pedagdgico do aluno

e consequentemente no desempenho da escola.

Face a atitude dos gestores escolares, Leithwood (1992) como citado em Bazo (2011) afirma
que, perante os desafios que as escolas enfrentam no momento presente e no futuro, o modelo de
lideranca escolar mais eficaz é, sem duavida, o da lideranca transformacional. Este modelo
advoga que o director/lider possua capacidade de despertar o potencial de cada colaborador da
sua instituicdo, transformando a sua escola em um local de trabalho, onde todos cooperam,

aprendem, ensinam e trocam experiéncias o tempo todo.

De acordo com Bass e Avolio (1988) na lideranca transformacional, os actores sdao motivados a
fazer mais e melhor do que o esperado, consciencializa sobre a importancia e valor dos processos
e produtos desejados, promove-se a superacdo dos interesses pessoais imediatos em beneficio da

organizacéo, eleva o nivel de confianca e amplia as necessidades dos seguidores.
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Para Bazo (2011), a lideranca transformacional é descrita como uma abordagem que apoia o
desenvolvimento das escolas como organizacdes aprendentes da forma como € esperada pelo
Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano, (MINEDH), e outros Stakeholders, isto
porque ela enfatiza a colaboracdo, aprendizagem em equipa, aprendizagem continua, inovacéo na

implementacao curricular e no desenvolvimento profissional dos professores.

Abordando sobre a inovag¢do como pilar da lideranga transformacional, Brito (1994) afirma que
ela trata da gestéo de curricula, programas, actividades educativas, avaliagdo dos alunos, gestdo

dos espacos escolares, gestdo dos tempos escolares, formacao e gestdo do pessoal docente.

O capitulo a seguir é referente a descri¢cdo dos procedimentos metodoldgicos seguidos para a
realizacdo de pesquisa. De salientar que os mesmos se embasam pela abordagem qualitativa e

quantitativa.
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CAPITULO III: METODOLOGIA

O presente capitulo descreve os aspectos metodoldgicos que guiaram a realizacdo da pesquisa,
ou seja, a descricao do local de estudo; abordagem metodoldgica; populacdo e amostra; tipo de
pesquisa; instrumentos de recolha de dados; técnica de analise dos resultados e por fim os
aspectos éticos.

3.1 Descricéo do local de Estudo
A Escola Secundaria Eduardo Mondlane lecciona o primeiro e o segundo ciclo do ensino
Secundario. A mesma localiza-se na Cidade de Maputo, Distrito Municipal Ka Mavota, no bairro

Ferroviério, na rua da Igreja.

O corpo docente da escola € de 76 professores, dos quais 32 leccionam o primeiro ciclo e 0s
restantes 44 leccionam o segundo ciclo. Para além destes, existem 12 auxiliares administrativos.
A direccdo da escola é composta por director, 3 directores pedagdgicos, 1 chefe administrativa e

1 chefe de secretaria.

No presente ano, a escola inscreveu cerca de 1892 alunos no ensino secundério. De salientar que

escola conta com a colaboragéo do Conselho da escola composto por 21 membros.

EScoLA sE
EDUARDO ugunoﬂf.ﬁz'é

Figura 1- Imagem frontal da Escola Secundéaria Eduardo Mondlane
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3.2 Classificagdo da pesquisa

3.2.1A pesquisa quanto a natureza
Em termos de natureza, a pesquisa é aplicada pois pretendeu contribuir na resolucdo de um
problema concreto que é o elevado indice de reprovacdes na 102 Classe de 2022-2023 quando

comparada as outras classes do | Ciclo do Ensino Secundéario Geral.

De acordo com Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa aplicada é dedicada a geracdo de
conhecimento para solucdo de problemas especificos, € dirigida a busca da verdade para
determinada aplicacdo pratica em situacéo particular. Por exemplo, estudar o efeito dos estilos de
lideranca no clima organizacional em certa empresa para melhorar as relacGes interpessoais no

ambiente de trabalho.

3.2.2 Objectivos de pesquisa

O objectivo da pesquisa é exploratéria uma vez que procurou colher as percepg¢des dos actores
escolares relativamente as razdes do elevado indice de reprovacdes dos alunos registada nos
alunos 102 Classe de 2022-2023, respectivamente. Esta abordagem permitiu 0 amadurecimento

do problema bem como a operacionalizagdo dos contornos da pesquisa.

Segundo Zikmund (2000), os estudos exploratérios sdo Uteis para diagnosticar situacdes,
explorar alternativas ou descobrir novas ideias. Esses trabalhos sdo conduzidos durante o estagio
inicial de um processo de pesquisa e procura esclarecer e definir a natureza de um problema e
gerar mais informacgdes que possam ser adquiridas para a realizagcdo de futuras pesquisas

conclusivas.

3.2.3 Abordagem metodoldgica

Do ponto de vista de abordagem metodoldgica é mista. Isto €, combinagdo quali-quantitativa. A
pesquisa qualitativa permitiu a compreensdo do problema de pesquisa formulado e as conclusbes
dos estudos realizados nesta tematica, enquanto a quantitativa permitiu que as percepcbes dos
participantes do estudo, neste caso, professores fossem quantificados e representados

graficamente.

Bogdan e Biklen (1994) apontam que tanto a metodologia qualitativa como quantitativa podem
ser utilizadas e combinadas, de forma intencional e estratégica, nos processos investigativos,

dependendo das finalidades do proprio estudo.
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Para Neves (1996) a metodologia qualitativa sugere a aprender a observar, registar e analisar
interaccdes reais entre pessoas, entre pessoas e instituicdes. Outro aspecto nessa metodologia é
que se pretende descrever de forma detalhada tanto o fenémeno como os comportamentos, as
citagOes directas de pessoas sobre suas experiéncias e interpretar a realidade de forma mais rica e

objectiva possivel.

No que toca a metodologia quantitativa, de acordo com Richardson (2009) é aquela que permite
a aquisicdo de uma quantidade substancial de informacdo em tempo limitado, e permitir que os
dados recolhidos sejam tratados com base nas técnicas quantitativas seguindo a ldgica,
sobretudo, na seleccdo de amostra, instrumentos de recolha de dados, construcdo de graficos,

andlise percentual dos dados e sua interpretacéo.

3.2.4 Método de procedimento
Para a elaboracdo do trabalho, o método de pesquisa adoptada é o estudo de caso pois se
circunscreve a um caso concreto, que é elevado indice de reprovac@es na 10? Classe na Escola

Secundaria Eduardo Mondlane nos anos lectivos de 2022-2023, respectivamente.

De acordo com Diehl e Tatim (2006) o estudo de caso se caracteriza pelo estudo profundo e
exaustivo de um ou de poucos objectos, de maneira que permita o amplo e detalhado

conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros delineamentos considerados.

O estudo de caso permitiu responder a pergunta de partida: Ser& que a lideranca exercida pelos
professores e gestores escolares é que esteve por detrds das razGes do baixo desempenho dos
alunos da 10% Classe da Escola Secundaria Eduardo Mondlane? Ao assumir nesta pesquisa o

estudo de caso, reconhecemos que existem varias fontes de informacao.

3.3 Populagéo e amostra

3.3.1 Populagéo

O universo populacional deste estudo é constituido por gestores escolares e professores da 102
Classe da Escola Secundéaria Eduardo Mondlane. Sendo 15 professores, 487 alunos e 3 gestores
escolares. A razdo da escolha da 10? Classe prende-se ao facto de, no periodo 2022-2023,
comparativamente as outras classes do I Ciclo do Ensino Secundario Geral, a 102 Classe € a que

registou o elevado indice de reprovagdes.
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3.3.1 Amostra

A amostra é de 26 participantes, dos quais 10 alunos, 15 professores e 1 gestor escolar, neste

caso, director adjunto escolar (director pedagdgico). Para a sua selecgdo, recorreu-se aos

informantes chaves. A escolha destes participantes deve-se ao facto de conhecerem o assunto

sobre o qual buscamos respostas.

Tabela 1 - Caracterizacdo da amostra de professores

Sexo Masculino 9 60%
Feminino 6 40%

Faixa etaria 26-30 anos
31-35 anos 2 13%
36-40 anos 9 60%
Mais de 40 anos| 4 27%

Tempo de servigo 1-5 anos 2 13%
6-10 anos 4 271%
11-15 anos 6 40%
+ de 15 anos 3 20%
Licenciatura 11 73%
Mestrado 1 7%
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Tabela 2 - Caracterizacdo da amostra dos alunos da 10? Classe

Caracteristica Variavel Frequéncia Percentagem
Sexo Feminino 6 60%
Masculino 4 40%
Faixa etaria 15 2 20%
16 5 50%
17 3 30%
Total 10 100%

3.4. Instrumentos de recolha de dados
Como instrumentos de recolha de dados foram considerados a entrevista semi-estruturada,

questionario e analise documental.

3.4.1 Questionario

Com vista a operacionalizar o primeiro objectivo especifico que consistia na identificacdo dos
tipos e estilos de lideranca prevalecentes na Escola Secundaria Eduardo Mondlane, foi
administrado aos professores um questionario composto por questdes mistas com cinco opcdes
nomeadamente: Sim, Nao, Nunca, Nao sei e N&o tenho opinido, conforme se pode observar em
apéndice (). Com este instrumento, pretendia-se perceber em que medida os tipos e estilos de
lideranca escolares adoptados pelos professores e gestores escolares influenciam no desempenho

pedagdgicos dos alunos.

Lakatos e Marconi (2003) definem o questionario como um meio pelo qual o investigador usa
para a recolha de informacdes e que é constituido por um conjunto de perguntas, que devem ser

respondidas por escrito e sem a presenga do inquiridor.

3.4.2 Entrevista semi-estruturada
O segundo objectivo especifico tinha a ver com as percep¢Ges dos gestores sobre o seu
compromisso com o desempenho pedagdgico dos alunos, vide em apéndice (Il) e o terceiro

objectivo buscava apurar nos alunos o nivel de envolvimento dos professores e gestores no
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desempenho pedagogico dos alunos da 10? da Escola Secundaria Eduardo Mondlane, tal como se

pode observar no apéndice (111).

O uso da entrevista semi-estruturada como instrumento de recolha de dados permite que se
explore questes para além daquelas que constam no guido da entrevista conforme afirma Gil
(1999) que esse instrumento possibilita ao entrevistado abordar livremente sobre assuntos que
forem surgindo como desdobramentos do tema principal.

De referir que a entrevista do gestor escolar decorreu na sua respectiva sala. E dos alunos, foi
realizada nos espagos comuns. Como forma de evitar-se 0s sucessivos adiamentos, dia antes das
sessOes, efectuava-se uma ligacéo telefénica para os participantes do estudo. Em média, por dia,
realizava-se 2 a 4 sessbes. As entrevistas foram gravadas com o recurso ao telemdvel, e a

posterior, fez-se a transcricao fiel da informacéo fornecida por cada participante.

3.4.2 Anélise documental

Para além de livros e artigos cientificos que abordam sobre a influéncia da lideranca pedagdgica
no desempenho pedagodgico dos alunos foram analisados os relatorios anuais de 2022 e 2023,
respectivamente. De acordo com Gil (1999) a pesquisa documental consiste na consulta de
material ja existente, podendo ser em forma de livros, artigos cientificos e outros que

possibilitam a recolha da informacéo sobre um determinado assunto.

3.5. Técnicas de analise de dados

Quanto a analise dos dados recolhidos por meio da entrevista, foi utilizada a técnica de anélise de
conteudos que segundo Bardin (2011), permite, de forma sistematica, a descricdo das mensagens
ligadas ao contexto de enunciacdo e, também fazer-se inferéncias dessas informacoes

previamente recolhidas.

Para analisar e interpretar os dados da pesquisa recorreu-se aos pacotes estatisticos Excel 2010,
onde fez-se 0 agrupamento das opcOes de respostas obtidas no questionario para que fossem
interpretadas de acordo com 0s objectivos da pesquisa e a elaboracdo de figuras e tabelas de

frequéncia.

3.6. Questdes éticas

Para a realizacédo do estudo, foram observados os seguintes procedimentos éticos:
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v Solicitacdo de credencial no Registo Académico da Faculdade de Educacdo, (FACED),
da Universidade Eduardo Mondlane, (UEM), para a submissdo Escola Secundaria

Eduardo Mondlane, vide em Anexo (1).

v Os participantes assinaram o termo de consentimento livre esclarecido, o qual pode ser
visto em apéndice (IV), pelo que nenhum dos participantes tomou parte do estudo por

coacgéo e nem obrigacéo.

v’ Os participantes foram informados sobre a protec¢éo das suas identidades.
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CAPITULO IV APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

Este capitulo apresenta a anélise e discussdo dos dados obtidos, & luz da revisdo da literatura que
compde o estudo. A analise foi feita de acordo com os objectivos especificos do trabalho,
nomeadamente: Identificar os tipos e estilos de lideranca prevalecentes na Escola Secundaria
Eduardo Mondlane, descrever as percepcdes dos gestores escolares sobre o seu compromisso
com o desempenho pedagdgico dos alunos da 10 Classe da Escola Secundéria Eduardo
Mondlane e apurar o nivel de envolvimento dos professores e gestores escolares no desempenho

pedagdgico dos alunos da 10% Classe da Escola Secundaria Eduardo Mondlane.

4.1 Tipos e estilos de lideranca prevalecentes na Escola Secundaria Eduardo Mondlane

Os tipos e estilos de lideranca influenciam no desempenho pedagdgico dos alunos. E a escola
sendo uma organizagdo aberta deve ser orientada pelo estilo democréatico, conforme a abordagem
da Silva, Farias e Rothen (2010) ao referir que a escola enquanto uma organizacdo aberta
necessita de ser conduzida numa perspectiva mobilizadora de todos, de modo inclusivo,
democrético e participativo, chamando todos a envolverem-se activamente na concretizacdo da

sua misséo e dos seus objectivos.

Grafico 1. Participacao dos pais e/ou encarregados
de educacao nas reunioes escolares

HA. Sim (6)

EB. Nio (2)

B C. Nunca(4)
D. Nio Sei (3)

Grdfico 1 - Participagéo dos pais e/ou encarregados de educagdo nas reunibes escolares
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A primeira pergunta procurava saber sobre a participacdo dos pais e/ou encarregados de
educacdo na reunido escolar, conforme se pode observar no grafico (1), 35% dos inquiridos

equivalentes a 6 elementos escolheu a opgéo que diz sim.

No nosso entender, a participacdo dos pais e/ou encarregados de educacdo nas reunides escolares
permite que haja um bom desempenho pedagodgico escolar do aluno. Este entendimento é
secundado pela visdo de Monteiro (2015) ao advogar que o desempenho dos alunos na escola
ndo depende inteiramente do seu rendimento na sala de aula e da competéncia dos professores,
mas também, do apoio dos pais e/ou encarregados de educacdo e da comunidade educativa. Este
envolvimento na vida escolar aumenta a possibilidade deste melhorar-se o rendimento escolar

dos alunos.

Grafico 2- A direccao da escola contacta os pais e/ou
encarregados de educacao para lhes comunicar sobre o
desempenho dos seus educandos

= A. Sim (8)
m B. Nio (5)

m N3ao tenho opinidao (2)

Grdfico 2 A direcdo da escola contacta os pais e/ou encarregados de educagéo para lhes comunicar sobre o desempenho dos
seus educandos

Assim que os pais e/ou encarregados de educacdo participam na reunido escolar, aos professores
foram questionados se a direccdo da escola tem contactado a estes para partilhar o ponto de
situacdo do desempenho dos seus educandos. De acordo com os dados do gréafico (2), 54% dos
inquiridos correspondentes a 8 elementos, escolheu a opcdo que diz sim, tem a havido

comunicagao a respeito.

No nosso entendimento, quando os pais e/ou encarregados de educacdo séo informados sobre o
desempenho pedagdgico facilmente prestam um bom acompanhamento aos filhos. Carvalho
(2005) aponta que o sucesso escolar tem dependido, em grande parte do apoio sistematico da
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familia que investe nos filhos, compensando tanto as dificuldades individuais quanto as
deficiéncias escolares. Trata-se, em geral de familia dotada de recursos econdémicos e culturais,
dentre os quais se destacam o tempo livre e o nivel de escolariza¢éo dos pais.

Grafico 3. A direcgio da escola realiza a supervisioe
avaliacio dos resultados do Processo de Ensino e

Aprendizagem

m AL Sim(8)
= B. Ndo (4)
m E.NJo tenho opinido (3)

Grdfico 3 A direc¢do da escola realiza a supervisdo e avaliagdo dos resultados de Ensino e Aprendizagem

Aos inquiridos foram questionados se a direccdo da escola realizava ou ndo a supervisdo
pedagogica e avaliagdo dos resultados do Processo de Ensino e Aprendizagem. Os dados
contidos no gréfico (3) indicam que sim. Esta resposta foi apresentada por 53% dos inquiridos

referentes a 8 elementos.

Na visdo de Nérice (1987), a supervisdo pedagdgica é o servico de assessoria de todas as
actividades que tenham influéncia no processo de ensino/aprendizagem, visando o seu melhor
planeamento, coordenacdo e execucdo para que mais eficientemente sejam atendidas as
necessidades e aspiracdes do educando e da sociedade, bem como 0s objectivos gerais da

educacéo e objectivos da escola.
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Grafico 4. A direcgio da escola reune frequentemente com o0s
professores para discutir o progresso das aulas

A, Sim (9)
#B. Nio (3)
D. Nao Sei (1)
m E Nio tenho opinido (2)

Grdfico 4 A diregdo da escola retine frequentemente com os professores para discutir o progresso das aulas

Assim que a direccdo da escola tem pautado pela assisténcia de aulas, aos inquiridos foram
questionados se tém ou ndo havido reunido relativo ao progresso de aulas. Conforme se pode
notar no grafico (4), 60% dos inquiridos equivalentes a 9 elementos escolheram a opgao que diz
sim, tem havido reunifes frequentes envolvendo professores e os membros da direc¢do. E isso

traz motivacdo na actuagdo docente.

Martinelli (2014) afirma que um professor motivado encontra-se mais envolvido no processo de
aprendizagem, estando presente em tarefas desafiadoras, utilizando estratégias adequadas,
procurando desenvolver novas habilidades de compreensdo e de dominio. E possivel verificar o

entusiasmo no decorrer das suas tarefas e orgulho acerca dos resultados de seus desempenhos.

Grafico 5. A Direccao da escola promove a formacao
continua e desenvolvimento profissional dos
professores

mA. Sim (7)

®B.Niao (5)

m C. Nunca(2)
D. Nao Sei (1)

Grdfico 5 A diregdo da escola promove a formagdo continua e desenvolvimento profissional dos professores
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Partindo do pressuposto segundo o qual o desempenho pedagogico é também influenciado pela
formacéo continua dos professores, aos inquiridos foram questionados se cria ou ndo facilidades
para o efeito. O gréfico (5) indica que 7 elementos correspondentes a 47% dos inquiridos

escolheram a opcdo que diz sim.

Santos (2009) afirma que a formacao inicial habilita os professores de ferramentas basicas para o
processo de ensino e aprendizagem, no entanto, tais ferramentas néo séo suficientes para orientar
com éxitos todo o processo educativo. Para tal, a formagdo em exercicio, que se descreve como
sendo aquela que o professor adquire depois de iniciar as suas fungdes como professores. Com

esta formacéo, serdo actualizadas todas metodologias de ensino.
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4.2 PercepgOes dos gestores sobre o seu compromisso com o desempenho pedagogico dos

alunos do Ensino Secundario

1. De que forma a direccdo da escola tem actuado face a problematica do desempenho

pedagogico dos alunos da 102 Classe?

G. A direccao tem incentivado os alunos a resolverem os exames dos anos passados, trabalhar
com as matrizes, enquanto isso os professores fazem um acompanhamento periédico e também

encontros dos professores com os alunos para esclarecimentos de algumas duvidas.

Analisada a resposta se pode compreender que para superar-se a problematica do desempenho
pedagdgica dos alunos, os professores apostam na avaliacdo formativa, ou por outras, avaliacao

continua que é agquela que se centra No Processo.

O Artigo 13 do Diploma Ministerial n°59/2015 de 24 de Abril, estabelece a Avaliacdao Continua
como sendo um instrumento que responde os problemas dos alunos de forma individualizada
podendo ser escrita, oral ou prética e realiza-se em qualquer momento da aula para identificar o

nivel de aprendizagem dos alunos e planificar medidas correctivas para cada um.

2. A direccéo da escola permite com que as decisdes sejam debatidas em reunides com

os colaboradores, se sim, em que medida?

G: As decisdes tomadas ou levadas a cabo pela direccéo séo anteriormente debatidas. Quando a
direccdo deseja deliberar algo, convida as parte envolvidas e discute sobre a matéria em causa,
usando a metodologia de chuva de ideias e em conjunto buscam encontrar um meio-termo
favoravel a todos. Essas reunides geralmente tém sido reunides de balan¢o, reunido com grupo

de disciplina, delegados das disciplinas ou por meio do conselho de escola.

A partir da resposta acima percebe-se que a direcgédo escolar tem sido comunicativa e envolvente
de todos actores que fazem parte da escola incluindo os membros do conselho da escola. No
nosso entendimento, o envolvimento deste 6rgédo é assertivo visto que, para além de ser o 6rgao

méaximo da escola, tem a particularidade de agregar todos membros.

Cavalcanti (2006) et al afirmam que na lideranca democratica s&o envolvidos 0s seus

colaboradores nos processos decisorios, incentivando a participacdo de todos e procura, deste
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modo, delegar a autoridade e usa feedback como uma forma de treinamento de seus

subordinados.

3. Que mecanismos o0s professores recorrem para a resolucdo de problemas que se

reflectem no mau desempenho pedagogico dos alunos?

G: Alguns dos mecanismos usados para superar 0 mau desempenho passa pelas estratégias

descritas no ponto 1, textos de apoio, resolucéo de fichas e exercicios de consolidagao.

Para que o professor consiga trazer mais-valia na sua actuacdao docente é necesséria a existéncia
de recursos didacticos-pedagogicos tal como defende Justino (2011), o professor quando tem
uma boa disponibilidade do material facilmente elabora, planeia e conhece o conteudo a ser
trabalhado. Ademais, a utilizacdo de recursos didacticos e da tecnologia inovadora, somados a
pratica pedagdgica adequada, desperta o interesse para a aprendizagem, pois oferecem um
conjunto de recursos importantes e ferramentas de comunicacdo e informacdes, tornando-se,

assim, um componente essencial de pesquisa e um potente instrumento de ensino-aprendizagem.

4. Qual tem sido a reaccdo da direccdo da escola quando os professores optam pela
inovacdo pedagodgica como forma de superar os problemas relacionados com desempenho

pedagogico dos alunos?

G: A reaccdo da direccao é de satisfacdo e acolhimento, porque a inovacao é bem-vinda na area
da educacdo, n6s incentivamos o professor a ser criativo no exercicio das suas actividades. A
direccdo apoia as inovacOes e deseja estar apar de todas as inovacdes e criatividades que 0s
professores tém, afim da direc¢do dar toda a assisténcia necessaria ao professor. Nao pode
haver nenhuma inovagdo que ndo va de encontro com o0s planos estratégicos ou que entra em

colisdo com os planos macros da escola e do 6rgéo de tutela.

Segundo Brito (1994) a inovagdo pedagogica trata da gestdo de curricula, programas, actividades
educativas, avaliacdo dos alunos, gestdo dos espacos escolares, gestdo dos tempos escolares,

formacéo e gestdo do pessoal docente.
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4.3 Nivel de envolvimento dos professores e gestores no desempenho pedagogico dos alunos

da | Ciclo do Ensino secundario da Escola Secundaria Eduardo Mondlane

Como forma de operacionalizar o terceiro objectivo, os alunos foram questionados sobre o

envolvimento dos gestores no PEA. E 0s mesmos responderam nos seguintes termos:

Al O director vinha por vezes espreitar as salas, falar do regulamento, e eram intervencdes

rapidas.

A2 Os gestores participam nas actividades monitorando os alunos que gazetam as aulas, alunos
que circulam pela escola sem se fazer presente as aulas, alunos de vem a escola sobre efeito do

alcool e drogas.

A3 Os gestores se tém envolvido, procurando aconselhar os estudantes a estudar principalmente

nas vésperas das APs e dos exames e também dao aulas de reforcos.

A4 Nao tem havido envolvimento no processo, raramente os gestores falam com os alunos, nao

tem havido tempo para tal a ndo ser na formatura.

A5 Nao satisfatdrio, raramente tem espaco para interagir com os gestores da escola. Expor as
nossas dificuldades.

A6 Considero baixo, porque os gestores s falam com os alunos quando estamos na época das

APs e exames

A7 Os gestores se envolvem normalmente, procurando incentivar os alunos a estudarem e a

participar de todas as aulas

Conforme as respostas acima descrita, os alunos tém diferentes percepcdes quanto ao
envolvimento do gestor no desempenho pedagdgico dos alunos. Alguns destes entendem que o
gestor e envolvido, outros entendem que nédo, apesar de ser relevante pois para além do

professor, este actor exerce a lideranca pedagogica atraves da sua actuacao.

Na visdo de Vasconcellos (2002), o gestor tem por funcdo ser o grande elo integrador,
articulador dos varios segmentos internos e externos da escola, cuidando da gestdo das
actividades, para que venham a acontecer e a contento. A realidade social e educacional actual

necessita de pessoas que estejam em constante processo de formacgdo. Nesse sentido, o gestor
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escolar é, assim como 0s outros actores que trabalham na escola, um profissional da educacéo, e

necessita estar inserido em processos de formacéo continuada.

Face ao mau desempenho pedagdgico dos alunos registado na 102 Classe, aos alunos foram
questionados se alguma vez a direc¢do da escola manteve ou nao reunido com os alunos afim de

saber sobre o desempenho pedagdgico dos alunos? Se sim, descreva:

AlA direccdo nunca teve uma reunido com todos os alunos, somente com os chefes e subchefes,
as Unicas reunides que afectaram todos os alunos foi a reunido que tratava sobre Organizacao
da Juventude Mocambicana (OJM), e quando a direc¢do queria falar de alunos que nédo

assistem as aulas, mas sobre o desempenho como tal no.

A2. Nao, quando h& algum problema na turma, essa informacao se faz chegar por meio do chefe

da turma, nunca tem sido directamente com os alunos.

A3. Nao, a direccdo ainda ndo teve reunido com os alunos, para falar do desempenho dos

mesmos.
A4. Ndo, ainda ndo manteve nenhuma reunido com os alunos com essa finalidade.

A5. Sim, por meio dos chefes das turmas, e que tem a missdo de fazer chegar toda a informacéo
aos colegas. Esses encontros geralmente tém sido de alerta sobre a fase das APs e exames.

A6.Ndo, ainda ndo teve uma reunido com os alunos somente para falar sobre assunto de

desempenho dos alunos.

A7. Nao, a direc¢cdo ainda ndo chamou, mas geralmente chama os chefes para falar com eles

sobre o desempenho.

Apesar da direccdo da escola na Optica dos professores serem comunicativos e envolventes a
todos niveis, as respostas apresentadas pelos alunos indicam que a direc¢do da escola, mesmo em
situacbes do baixo desempenho pedagdgico dos alunos, é pouco interventiva. Logo, a
participacdo e comunicacéo relatada pelos professores ndo incide nos alunos embora estes sejam

0s principais actores escolares pois todo o acto educativo vinculado na escola diz respeito a este

grupo.

A partir das respostas apresentadas pelos alunos em relacdo a actuacdo e postura dos gestores,
questionou-se sobre a sua reac¢do quando os alunos lhes abordam sobre o seu desempenho

pedagdgico. E estes responderam nos seguintes termos:
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A2 Apds essas reclamacdes tém havido uma mudanga na postura dos professores procuram ser

mais atenciosos no processo de ensino e aprendizagem.

A3 Alguns chefes ttm medo de falar sobre isso diante da direccdo. E nas vezes que falamos a
direccdo criou uma reunido com os professores para falar sobre isso e criaram momentos de
conversa sobre o0 assunto na concentracdo apés o hino nacional. O que criou uma mudanca por

parte dos professores dando mais atengdo aos alunos.

A4 Os alunos tém medo de ir expor esse problema, ndo sabemos como serd a reaccdo da
direccdo, geralmente procura-se um professor que seja acessivel, geralmente Director de Turma

(DT) ou o professor de historia para intervir por nos juntos aos professores e ou a direccao.

A6 Nao, os alunos nunca vao a direccdo por medo de ter problemas, quando ha problema

preferimos resolver com os docentes do que ir a direccéo

A8 Nao, os alunos nédo tém tido espaco para interagir com a direc¢do, a nao ser por meio dos

chefes das turmas. As suas preocupacdes sdo levadas a direccdo atraves dos chefes.

Analisadas as respostas dos alunos compreende-se que, por um lado, os alunos tém medo de
expor os problemas por temer as eventuais represalias e por outro lado, ndo sabem como expor
as suas inquietacdes pois os professores ndo facilitam o encaminhamento dos casos, e desta feita,

criam a sensacao de que a escola é guiada por meio da lideranca autocratica.

Relativamente a postura dos professores face ao desempenho pedagdgicos, os alunos foram
questionados se os professores reuniam com os alunos para debater os factores de baixo
desempenho pedagdgico dos alunos? As respostas se apresentam de forma divergente e

fundamentam-se nos seguintes termos:
Al Ainda ndo reunimos, porgque sempre que ha uma situacdo de mau desempenho decorrente de

facto do professor ndo dar aulas, ele d4 um trabalho para fazer em casa e sempre temos

positiva, ou cobram dinheiro para ter uma boa nota.
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A2 Ja reuniram sim, de forma indirecta, para falar com os alunos, onde os professores fazem
algumas adverténcias sobre os comportamentos e o desempenho e por vezes mandam chamar os

encarregados de educacao.

A3 Ja reuniram, e disseram aos alunos que devem melhorar se dedicar mais sobre pena de

chumbarem.

A4 Sim, todos os professores fazem isso, sempre que notam que algo ndo esta bom chamam os
alunos e falam com eles, o que permitiu que muitos alunos pudessem deixar as suas duvidas, e
retirar o medo que eles tinham dos professores, e por conta disso as suas notas aumentaram

porque o professor Ihe ajudava em funcéo da sua necessidade.

A5 Sim, os professores tém reunido com os alunos, e das vezes que tivemos essas reunides foi
bom e essas reunides ndo acontecia com todos os professores, mas sim um professor de cada vez
no tempo da sua aula, e ele das instrucbes de como superar os problemas de baixo

aproveitamento na disciplina dele.

A6 Sim, varias vezes, por meio do DT, ele procura saber se estamos mal em alguma disciplina,
se sofremos alguma injustica no que diz respeito a média, e depois dessa conversa todo o colega

que tinha uma nota baixa injustamente via a sua média a melhorar

A7 N&o, ainda ndo reunimos com os professores para falar sobre o desempenho.

A8 Nao, os professores ndo reinem com os alunos para discutir sobre o desempenho dos alunos
A9 Todo assunto relacionado ao desempenho dos alunos fala com o DT

A10 Nunca fomos chamados por mais de um professor, 0s nossos encontros sempre acontecem
com o DT, que sempre nos d& conselhos e nos chama atencdo sobre o nosso desempenho

académicos

As respostas apresentadas indicam que a direccdo ndo tem reunido com os alunos para
abordarem acerca dos factores a volta de baixo desempenho pedagdgico dos alunos. Entretanto,

uma e outra vez, tem sido os proprios professores e directores de turma que tratado do assunto.

A respeito do assunto, Malik (2011) diz que o professor é responsavel por manter um ambiente
positivo e eficaz de aprendizagem, atraves de: (i) preparacdo cuidadosa das aulas, que atendam a
gama de habilidades do aluno e seus interesses; (ii) definicdo de padrbes académicos realistas e
desafiadoras de desempenho dos alunos; e (iii) manifestacdo de conhecimento, competéncia e
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confianga na disciplina, demonstrando compromisso com 0 ensino, COmMpPromisso com 0s

programas de estudo.

Diante das divergéncias acima, questionou-se em relagcdo a forma como os professores reagem as

queixas apresentadas pelos alunos. Os alunos responderam nos seguintes termos:

A2 S&0 poucas vezes que esses eventos acontecem o que dificulta perceber como eles podem

estar a colher as nossas opinides.
A3 Ainda néo presenciei nenhuma situagdo dessa natureza.

A4 Alguns professores recebem de bom agrado, e ddo muitas alternativas para solucionar os

problemas de mau desempenho.

A5 Acolhem bem, com calma e tentam entender e resolver os problemas dos alunos, assim nédo

se leva 0 assunto a direc¢do porque mesmo eles ndo gostam que o assunto chegue na direccao.

A6 Recebem bem as nossas opinides, e ajudam no que puderem para termos um bom resultado e

0 impacto dessas reunides sdo boas para os alunos que se esforcam e sabem o que querem.
A7 N&o sei como responder, uma vez que nunca tivemos reunido com os professores

A8 Os professores ndo reinem com os alunos para acolher as nossas queixas

A9 O professor tem procurado responder as nossas inquietacoes.

A10 O professor tem recebido bem a informacdo, e tem dado atencédo aos nossos problemas e

procura resolver logo o problema

As respostas acima se mostram divergentes quanto a forma como os professores reagem as
queixas dos alunos. Alguns entendem que os professores ndo acolhem positivamente as queixas,
embora essa na seja 0 sentimento da maioria dos entrevistados, conforme o trecho abaixo:
Alguns professores recebem de bom agrado, e ddo muitas alternativas para solucionar os

problemas de mau desempenho.

Malik (2011) diz que o professor é responsavel por manter um ambiente positivo e eficaz de
aprendizagem, através de: (i) preparacdo cuidadosa das aulas, que atendam a gama de
habilidades do aluno e seus interesses; (ii) definicdo de padrbes académicos realistas e

desafiadoras de desempenho dos alunos; e (iii) manifestacdo de conhecimento, competéncia e

37



confianga na disciplina, demonstrando compromisso com 0 ensino, COmMpPromisso com 0s

programas de estudo.

Relativamente ao nivel de envolvimento dos professores e gestores escolares no desempenho
pedagdgico dos alunos, destacamos as 5 questdes que nos levam a perceber a divergéncia de
opinides por parte dos alunos. Alguns entendem as interagdes diarias dos professores e gestores
como se fossem o seu envolvimento no desempenho pedagdgico dos alunos, entretanto, no total
de 7 inquiridos, 5 apontam que ndo h& envolvimento destes actores porque estes se limitam nos

aspectos administrativos.

A segunda pergunta busca perceber se a direcgdo mantem ou ndo reunides com os alunos para
abordar sobre o desempenho pedagdgico, dos 7 inquiridos, 6 afirmam que ndo tém tido

oportunidades de reunir com a direccao.

A pergunta 4 procurou perceber se os professores reinem ou ndo com os alunos para discutir 0s
factores a volta do baixo desempenho. Dos 10 inquiridos, 6 afirmaram que ndo tém tido reunides
e os restantes 4 afirmaram que tém havendo oportunidade para falar dos factores do baixo

desempenho.

A partir das respostas obtidas na terceira pergunta € possivel perceber que o baixo envolvimento
observado na pergunta 2 e 4 € decorrente do medo que os alunos tém de interagir com 0s
professores e gestores, pois de acordo com o alunos, quando questionados sobre as reac¢des dos
professores, afirmaram na sua maioria ndo saber como agir, uma vez que do total dos inquiridos,
4 afirmaram ter medo de interagir com os professores e gestores e somente 1 disse que houve

alguma mudanca ap0s a interacdo com 0s professores e 0s restantes se abstiveram de responder.

E por fim, procurou-se saber a forma como os professores reagem as queixas dos alunos. Apesar
de terem dito ndo estarem com medo de interagir com os professores, quando questionados sobre
as reaccOes com os professores, 5 dos inquiridos responderam que os professores recebem a
informacao de bom agrado, e 4 reiteraram a falta de oportunidade para a estabelecer a interacgéo
com os professores. Portanto, o nivel de envolvimento dos professores e gestores no desempenho

pedagdgico dos alunos é fraco.
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CAPITULO V: CONCLUSOES E SUGESTOES

5.1 Conclusdes

O presente trabalho buscou analisar a influéncia da lideranca exercida pelos professores e
gestores no desempenho pedagdgico dos alunos da 10% Classe da Escola Secundéaria Eduardo
Mondlane. Para o efeito, foram considerados os trés objectivos especificos, nhomeadamente:
Identificar os tipos e estilos de lideranca prevalecentes na Escola Secundaria Eduardo Mondlane,
descrever as percepcOes dos gestores escolares sobre o seu compromisso com o desempenho
pedagogico dos alunos da 10? Classe da Escola Secundaria Eduardo Mondlane e apurar o nivel
de envolvimento dos professores e gestores no desempenho pedagogico dos alunos da 10? Classe

da Escola Secundéria Eduardo Mondlane.

Ao nivel da escola é adoptado o estilo democréatico visto que quer professores quer gestores tém
tido uma boa relacdo com os demais actores educativos. Por outro lado, os gestores tém criado
condicdes de modo a que os alunos tenham um desempenho pedagogico satisfatério. E quando
se apercebe do baixo desempenho, procuram resolver de varias formas, incluindo a assisténcia de
aulas. Esta estratégia contraria os pressupostos e premissas da lideranca que guia a escola, sendo

o democratico assenta no didlogo e interaccéo entre as partes envolvidos no acto educativo.

O envolvimento dos professores e gestores na vida estudantil dos alunos é fraco pois mesmo em
situacdes do seu baixo desempenho pedagdgico, a sua actuacdo se tem revelado menos
interventiva e correctiva. Portanto, os objectivos especificos e a pergunta de partida que
nortearam o estudo foram satisfatoriamente respondidos pois a lideranca dos professores e
gestores escolares € que estiveram, sim, por detrds das razGes do registo do mau desempenho
pedagogico dos alunos da 102 Classe da Escola Secundaria Eduardo Mondlane conforme indicam

os dados no tocante a actuacao pedagdgica.

5.2 Sugestoes

Com base nas conclusdes do estudo sobre a influéncia da lideranca de professores e gestores
escolares no desempenho pedagogico dos alunos da 10* Classe da Escola Secundaria Eduardo
Mondlane, séo elencadas algumas sugestdes com vista a melhorar a eficacia da escola,

nomeadamente:
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Melhoria da interaccdo entre os gestores e alunos na abordagem de assuntos ligados ao

desempenho pedagogico escolar.

Adoptar outros mecanismos de acompanhamento ao acto educativos dos alunos que néo

se circunscreve na assisténcia as aulas
Realizacdo de actividades extra-curriculares com o enfoque ao desempenho pedagdgico

Estabelecimento de mecanismo de fiscalizacdo e monitoria do acto educativo vinculado

pelos professores.
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Apéndice 1: Questionario aos Professores da Escola Secundaria Eduardo Mondlane

Caro professor

O presente questionario constitui um dos passos para o estudo que se pretende realizar no
ambito do trabalho do fim do curso de Licenciatura em Organizacdo e Gestdo da Educacgéo da
Universidade Eduardo Mondlane. Com fins exclusivamente académicos, tem como objectivo
analisar a influéncia da lideranca exercida pelos professores e gestores escolares no
desempenho pedagdgico dos alunos da 102 Classe da Escola Secundaria Eduardo Mondlane. E

de toda a conveniéncia que responda com 0 maximo de rigor e honestidade.

Este questionario é de natureza confidencial e 0 seu anonimato sera respeitado. Cada alternativa
deve ser marcada com um X, de acordo com a sua op¢éo de resposta.

1. A Direccao realiza as reunides necessarias para assegurar que o trabalho é realizado
a) Sim
b) Néo
¢) Nunca
d) Néo sei

e) N&o tenho opinido

2. A Direccdo investe o seu tempo para ajudar os professores a melhorarem o seu
desempenho
a) Sim
b) Néo
¢) Nunca
d) Néo sei

e) Nao tenho opinido

3. A Direccéo utiliza ideias dos professores sobre questes pedagogicas (preparagdo do ano
lectivo, avaliacéo, etc.)
a) Sim
b) Néo
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¢) Nunca
d) Néo sei

e) Ndao tenho opinido

A direccdo da escola deixa os colaboradores tomarem por si sO as decisdes da escola sem
a sua interferéncia.

a) Sim

b) Néo

c¢) Nunca

d) Néo sei

e) N&o tenho opinido

. A direccdo da escola retne frequentemente com os professores para discutir o progresso
dos alunos.

a) Sim

b) Néo

¢) Nunca

d) Nao sei

e) N&o tenho opinido

. A direccdo da escola faz a supervisdo e avaliacdo dos resultados do Processo de Ensino e
Aprendizagem.

a) Sim

b) Néo

¢) Nunca

d) Néo sei

e) Nao tenho opinido

A direccdo da escola assiste regularmente e incentiva a assisténcia mutua de aulas entre
professores.
a) Sim
b) N&o
¢) Nunca
54



10.

11.

d) Néo sei

e) Ndo tenho opinido

A direccdo da escola discute com os professores os resultados do desempenho dos alunos
a) Sim

b) Néo

¢) Nunca

d) Néo sei

e) Ndo tenho opinido

A direcgéo da escola contacta os pais e encarregados de educacdo para lhes comunicar o
desempenho dos seus educandos.

a) Sim

b) Néo

c¢) Nunca

d) Néo sei

e) Ndo tenho opinido

Os professores reinem com a direc¢do da escola para discutirem assuntos relacionadas
com o processo de ensino e aprendizagem.

a) Sim

b) Néo

¢) Nunca

d) Néo sei

e) N&o tenho opinido

A direccdo da escola promove a formacdo continua e desenvolvimento profissional dos
professores

a) Sim

b) Néo

¢) Nunca

d) Néo sei
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e) Ndao tenho opinido

12. A direcgdo da escola coordena permanentemente o trabalho com os coordenadores dos
ciclos e delegados de disciplinas.
a) Sim
b) Néo
¢) Nunca
d) Néo sei

e) Ndo tenho opinido
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Apéndice 1l Guido de Entrevista ao gestor escolar

| SECCAO
1. Introducéo: Contextualizacdo do estudo e seus objectivos

2. Dados pessoais e profissionais (sexo, idade, grau académico, regime contratual, tempo

de servico)

Il SECCAO

1. De que forma a direccdo da escola tem actuado face a problematica do desempenho
pedagdgico dos alunos da 102 Classe?

2. A direccdo da escola da apoio aos professores na resolucdo de problemas relacionados
com o desempenho dos alunos? Se sim, em que medida e/ou em que consiste?

3. A direccdo da escola permite com que as decisdes sejam debatidas em reunibes com 0s
colaboradores, se sim, em que medida?

4. De que forma o professor encara a intervengdo da direc¢do da escola no desempenho
pedagogico dos professores?

5. Que mecanismos o0s professores recorrem para a resolucao de problemas que se reflectem
no mau desempenho pedagogico dos alunos?

6. Como se tem procedido quando o professor apresenta baixo nivel de desempenho
pedagogico dos alunos comparativamente aos outros professores

7. Qual tem sido a reaccdo da direccdo da escola quando os professores optam pela
inovacdo pedagdgica como forma de superar os problemas relacionados com desempenho

pedagogico dos alunos?

Apéndice I11: Guido de Entrevista alunos
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10.

| SECCAO
Introducdo: Contextualizacdo do estudo e seus objectivos

Dados pessoais e profissionais (sexo e idade)

Il SECCAO
Como tem sido o envolvimento dos gestores no processo de ensino de ensino e
aprendizagem?
Alguma vez presenciou a assisténcia de aulas por parte do professor de outra disciplina, se
sim, a que se deveu?
Alguma vez o director pedagdgico assistiu o decurso de aulas na sua turma? Se sim, como
foi?
Em caso de mau desempenho pedagdgico dos alunos, os alunos tém exposto 0 caso a
direccdo da escola? Se sim, como tem reagido, se ndo porqué?
Alguma vez a direc¢do da escola manteve reunido com os alunos afim de saber sobre o
desempenho pedagdgico dos alunos? Se sim, descreva
Alguma vez a escola desenhou uma estratégia que visa a colmatacdo de mau desempenho
pedagdgico dos alunos? Se sim, descreva
Alguma vez os professores reuniram com os alunos para debater os factores de baixo
desempenho pedagdgico dos alunos? Se sim, como foi?
Em que medida acha que os professores acolheram as vossas opinides e qual foi o impacto

dessa reuniao?
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FACULDADE DE EDUCACAO

Carta de consentimento

Apéndice (V). Carta de consentimento direccionada aos participantes do estudo

Agostinho Jaime Massingue, estudante de Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Educagéo,
estando prestes a concluir o curso na Faculdade de Educagdo da Universidade Eduardo
Mondlane, propde-se a realizar uma pesquisa, cujo pano de fundo é Analise da Influéncia da
lideranca de professores e gestores escolares no desempenho pedagodgico dos alunos da 102
Classe da Escola Secundaria Eduardo Mondlane, Cidade de Maputo, (2022-2023),
supervisionado por Doutor Octavio José Zimbico.

A informacdo a prestar serd de uso exclusivo na elaboracdo da monografia para a conclusédo do

curso de Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Educacéo.

Se concorda em cooperar, de forma voluntaria, no estudo, por favor, assinale com X as frases

seguintes:

1. Confirmo que li e percebi a informagdo constante deste documento e concordo em

participar na pesquisa ( );

2. Tive a oportunidade de ponderar a respeito da informacdo constante deste documento,

identificando-me com ela, respondi, integralmente, o questionario ( );
3. A minha participacao, nesta pesquisa, € voluntaria ( )

4. Apoio o destino declarado, que se pretende dar a informacédo, que fornecerei ( )

Assinatura

Data / /
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