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1.1  Mensagem da Directora Geral

A Direccdo Geral da Machavo Construcdes, Lda., em cumprimento dos preceitos legais e

estatudrios instituidos, tem a honra e o prazer de apresentar o Relatdrio de Gestdo e Contas.

No desenvolver das actividades da Machavo Construcdes, Lda., grandes realizacdes constituiram
um marco, transpondo totalmente as inimeras dificuldades encontradas. Tais dificuldades, foram,
gracas ao empenho e dedicacdo de todos os trabalhadores e constante coopera¢do com o0s
fornecedores, transformadas em oportunidades valiosas que culminaram com a provisao para o

mercado, de obras de excelente qualidade a precos altamente competitivos.

Durante o exercicio econdémico os colaboradores da Machavo Construcdes, Lda., criaram uma
sinergia para concretizar os objectivos e metas tragadas no inicio do ano, e é com enorme satisfacéo
que se pode afirmar que os objectivos inicialmente tracados foram alcangados com éxito, ao
fazermos o balango do ano 2022, confirmamos o alcance do melhor desempenho e resultados da

nossa empresa, gracgas ao trabalho em equipa e espirito de desenvolvimento.

As bases tangiveis e intangiveis criadas durante o ano, foram fundamentais para que isso
acontecesse, do mesmo modo que 0s resultados futuros seréo ancorados nas bases que estdo sendo
criadas no presente. No entanto, entre os desafios, esta o de chegarmos ao final de 2023 expandindo

a nossa empresa, dado que apenas opera na Cidade de Maputo.

E desde ja agradecer a convivéncia sélida, o preparo e o entusiasmo de todos 0s nossos principais
stakeholders que contribuem com tanto esforco, experiéncia e ponderacdo para impulsionar o

futuro da Machavo Construcdes, Lda.

Maputo, 25 de Marco de 2023

Directora Geral

(Berta Alegre Chavo)

Machavo Construcdes, Lda. — Relatdrio de Gestdo e Contas - 2022
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1.2  Introducéo

Ap0s o término do presente exercicio, torna-se essencial destacar como decorream as operacées

anuais da Machavo Construgdes, Lda. por meio de um relatério de gestao.

O presente relatorio é de extrema importancia para a Machavo Construgdes, Lda. pois representa
a primeira oportunidade de avaliar o seu desempenho no primeiro ano de actividade, auxiliando
na medigcdo no nivel de insercdo e o posicionamento da empresa no mercado doméstico como
também no internacional, fornecendo diretrizes para o planeamento estratégico e a conducéo das

actividades futuras.

No referido relatdrio sdo abordados os indicadores de desempenho referentes ao periodo de 2022

e as perspectivas para o exercicio de 2023.

As demonstracBes financeiras apresentadas no presente relatério foram preparadas em
conformidade com o Plano Geral de Contas baseado nas Normas Internacionais de Contabilidade

e Relato Financeiro.
O relatorio apresenta a seguinte estrutura:

(i) Relatério de Gestdo, que inclui a descricdo detalhada da entidade e todos os aspectos
tedricos que regem e acompanham a posicdo da entidade no mercado que se encontra
inserido, incluindo as decisfes tomadas face ao primeiro ano de actividade;

(if) Conjunto completo das Demonstracdes Financeiras do exercicio econémico findo em 31
de Dezembro de 2022, nomeadamente:

e Demonstracao da Posicdo Financeira;
e Demonstracao de Resultados;
e Demonstracdo de Fluxo de Caixa;
e Demonstracdo da Variacdo de Capitais;
¢ Notas Explicativas.
(iii) Processo relativo ao cumprimento das obrigacdes (fiscais, comercias e legais), que

abrange a Declaracdo Oficial do Técnico de Contas, Relatério do Auditor Independente,

Machavo Construcdes, Lda. — Relatdrio de Gestdo e Contas - 2022
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Modelos fiscais, Relatério do Fiscal Unico, Convocatoria e a Acta da Reunido de
Assembléia Geral; e,

(iv) Anexos, que diz respeito a toda a informagdo complementar.

No decorrer deste relatorio sera feita uma avaliagdo do cumprimento dos objectivos estabelecidos
no plano de actividades para o ano 2022 através de andlise de desvios e dos indicadores do
desempenho, e aprofunda ainda, a exposi¢do da nossa estratéegia e modelo de gestdo. O relatério
ird permitir que a empresa estabeleca melhor os seus objectivos, metas e estratégias que se
acomodem ao ambiente em que a empresa actua, permitindo gerar bons resultados e criagdo de

vantagem competitiva.

Machavo Construcdes, Lda. — Relatdrio de Gestdo e Contas - 2022
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1.3 Apresentagdo da Empresa

1.3.1 Histérico da Empresa

A Machavo Construgdes, Lda., ¢ uma Sociedade por quotas e nova no mercado, que foi constituida
em Novembro de 2021 e teve o inicio das suas actividades em Janeiro de 2022. A empresa opera
no ramo da Construcdo Civil e Obras Publicas e esta sediada na Cidade de Maputo, Avenida 24
de Julho, telefone +258 867572437, Numero Unico de Identificacdo Tributaria de 400911128
endereco electronico se911128@visit.uaveiro.eu, com um Capital Social avaliado em
20.000.000,00 MZN que foi contribuido pelas duas Sécias. Este Capital Social foi realizado na

integra via Depésito & ordem no Banco Online, sendo a decomposicdo a seguinte:

Socios Cargo Quota-Parte (%) Valorem MZN

Berta Alegre Chavo Directora Geral 60% 12.000.000,00
Tatiana Horténcia Matsinhe | Directora Financeira 40% 8.000.000,00
Total 100% 20.000.000,00

Tabela 1 Reparticéo do capital social

1.3.2 Logétipo

A Machavo Construgdes, Lda., € uma empresa dedicada a exceléncia no sector da construgéo civil,
com um compromisso firme em entregar obras de alta qualidade, seguranca e durabilidade. O
logétipo da Machavo Construgdes representa a solidez e a confianga que a empresa oferece aos
seus clientes, reflectindo seu foco em inovacdo e profissionalismo. A Machavo Construges, Lda.,

é identificada pelo seguinte logotipo:

Machavo Construgodes
CoNsTRUINDO ['UTURO

Av. 24 de Julho, n° 131, Maputo cidade
E-mail:se911128@visit.uaveiro.eu
Tel. +258 84 486 2450/+258 83 307 9299/+258 86 757 2437

Figura 1- Logétipo
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1.3.3 Missao

Oferecer servicos de construcgdo civil e obras publicas de qualidade, garantindo a satisfacéo e

confiancga dos clientes.

1.3.3.1 O Proposito da Machavo Construcoes, Lda.
O propdsito é construir infra-estruturas sélidas e sustentaveis que conectem comunidades,
promovendo 0 progresso socioecondémico e o bem-estar, enquanto lider em inovacéo, integridade

e responsabilidade ambiental na industria de Construcdo Civil e Obras Publicas.
1.3.4 Viséo

Ser reconhecida como a primeira e melhor opcdo moderna e mais acessivel no fornecimento

de servicgos de construcdo civil e obras publicas no mercado nacional e internacional.

1.3.5 Slogan

Construindo o futuro.
1.3.6 Valores Organizacionais

e Inovacgdo: com vista a realizar as actividade de forma diferenciada, permitido a
apresentacdo de solugdes tecnicamente adequadas, a empresa esta a implementar novos
métodos e tecnologias.

e Seguranca: a empresa adopta medidas de prevencdo para proteger os colaboradores da
empresa e reduzir riscos de acidentes de trabalho e doencas ocupacionais. Proporcionando
deste modo, um ambiente de trabalho saudavel para que as tarefas laborais sejam realizadas
da melhor forma possivel

e Flexibilidade: comprometimento em fornecer servi¢os de forma flexivel respeitando o
tempo determinado;

e Profissionalismo: desempenhar as actividades com honestidade e profissionalismo;

e FEtica: realizar as actividades optando sempre pelas acgdes correctas, que ndo prejudiquem

os colaboradores, clientes e concorrentes;

Machavo Construcdes, Lda. — Relatdrio de Gestdo e Contas - 2022 n



Mii=

Machavo Construgdes
Constrrinpo Frreno

1.3.7 ldentificacdo da sociedade da Machavo Construcdes, Lda,

Os dados relativos as identificagdes da entidade sdo apresentadas de forma sintética na tabela que

se segue:
Identificagdo da Sociedade

Designacéo Social Machavo Construcéo, Lda.

Forma Juridica Sociedade por Quotas

Numero de So6cios Dois (2)

Sede Av. 24 de Julho, n° 131, Maputo

Ramo de Actividade Construcéo Civil e Obras Publicas

Capital Social 20 000 000,00 MZN

NUIT 400911128

Correio electronico se911128@visit.uaveiro.eu

Tabela 2 Identificacio da sociedade

1.3.8  Orgéos Sociais da Machavo Construcdes, Lda.

A composicao da estrutura social da Machavo Construcdo, Lda., é apresentada da seguinte forma:

Cargo Nome

Mesa de Assembleia Geral
Presidente José Chichava
Secretaria Jéssica Chume
Membros da Direc¢ao

Directora Geral Berta Chavo
Director Comercial Amanda Sambo
Directora Financeira Tatiana Matsinhe

Fiscal unico
Fiscal unico | Rogério Chichava

Tabela 3 Composicao dos Orgaos sociais

1.3.9 Politicas da Machavo Construcoes, Lda.

A Machavo Construces, Lda., tem adoptado como politicas as seguintes:
e Oferecer condi¢des de pagamentos mais atractivos aos clientes;
e Compartilhar com o cliente o progresso das obras, isto €, a empresa ira enviar informagdes
periodicas aos clientes que tiverem as obras em execug&o;
e Manter relagdo proxima com os clientes antes, durante e depois da concretizagéo da obra,
pois é necessario que eles tenham as suas necessidades atendidas em todas as etapas,

sentindo-se seguros do planeamento até a execucéo das obras;
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e Priorizar o fornecimento no mercado nacional;
e Priorizar o uso de materiais e pessoal de origem mocambicana;
e O crescimento da organizacdo implicard o crescimento dos colaboradores e o

desenvolvimento da sociedade na qual a organizacéo esta inserida.

1.3.10 Mercado Alvo

Os clientes da Machado Construgdes, Lda., ao longo desse exercicio foram:
e A SE Aprovisionamento, SA.(MZ).;
e Agroholdtec, Lda.

1.3.11 Organograma da Machavo Construgdes, Lda.

A estrutura organizacional da Machavo Construgbes, Lda., € apresentada conforme o

organograma abaixo:

Direcgao Geral

Departamento de
Contabilidade

Figura 2- Organograma da Machavo Construgdes, Lda.

Direc¢ao Comercial

Departamento de
Aprovisionamento

Departamento de
Marketing e Vendas

Direccao
Administrativa

Departamento de
Recursos Humanos

Departamento
Administrativo

Direccio de
Operagoes

Departamento de
Controlo de
Qualidade

Departamento de
Obras
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i.  Direccéo Geral
A Direccdo Geral é o 6rgdo deliberativo, constituido por 3 (trés) membros cuja actividade é
exercida em tempo parcial, designadamente: A Directora Geral, a Directora Comercial e a
Directora Financeira. Esta direccdo é dirigida pela socia Berta Alegre Chavo e tem as seguintes
competéncias:

e Definir as politicas e as directrizes gerais da empresa, analise de planos e projectos
propostos e avaliacdo dos recursos, ela opera de acordo com regras de organizacéo e de
funcionamento aprovadas por si no inicio do mandato;

e Supervisionar as actividades gerenciais da empresa e representar a sociedade nacional e
internacionalmente

e Adquirir, alienar e onerar quaisquer bens moveis ou imoveis incluindo acgdes, quotas e
obrigacoes;

ii.  Direccao Financeira
Compete a Direccdo Financeira o desempenho e gestdo das financas da empresa, € o dever da
Direccdo garantir recursos financeiros e uma boa gestdo do patrimonio, essa Direccdo € composta

pelos departamentos de: Contabilidade e de Tesouraria.

iii.  Direccdo Administrativa

A Direccdo Administrativa € responsavel pela coordenagdo de todas as actividades, programas e
accOes da empresa em termo de decisOes, direc¢des e alocacdo dos recursos, bem como pela
implementacdo pratica das medidas de controlo interno. Essa direccdo é composta por:

departamento adminstrativo e o departamento de recursos humanos.

iv.  Direcgdo Comercial
A Direccdo Comercial tem competéncias de elaborar as estratégias e politicas comerciais da
empresa, mais do que vender a area comercial deve influenciar a decisdo de compra dos clientes,
garantir sua satisfacdo e criar um relacionamento sélido. A missdo da area comercial envolve
conhecer profundamente o cliente, mapear seu comportamento e oferecer solucdes certeiras para
eliminar as suas insatisfagdes e suprir suas demandas. Fazem parte desta Direccdo 0s

departamentos de Marketing e Vendas e de Aprovisionamento.
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v. Direccédo de Operacoes
A Direccdo de Operacdes da Machavo Construcbes, Lda., é responsavel por coordenar,
supervisionar e otimizar todos os processos relacionados a execucdo das obras de construgao,
assegurando que cada fase, desde o planeamento até a entrega final, seja realizada com eficiéncia,
qualidade e dentro dos prazos estabelecidos. O foco principal da Direccdo de Operacgdes é garantir
a conformidade com as normas de seguranca, sustentabilidade e as especificacdes dos clientes, ao
mesmo tempo em que promove a melhoria continua e a inovag¢éo nos processos construtivos. Com
uma equipe altamente qualificada e comprometida, a Direccdo de Operacdes busca sempre a
méaxima performance, visando a reducdo de custos, a minimizacdo de riscos e a entrega de
resultados que reflitam o padrdo de exceléncia da Machavo Construcdes, Lda. Essa direccdo é

composta por: departamento de controlo de qualidade e o departamento de obras.
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1.4  Envolvente Macroecondmica

1.4.1 Economia Internacional

A actividade economica mundial estd passando por uma desaceleracdo ampla e mais acentuada do
que o esperado, com uma inflagdo mais alta do que a observada em varias décadas. A crise do
custo de vida, o aperto das condicGes financeiras na maioria das regides, a invasao da Ucrania pela
Russia e a persistente pandemia de COVID-19 pesam muito sobre as perspectivas.

Prevé-se que o crescimento mundial desacelere de 6% em 2021 para 3,2% em 2022 e 2,7% em
2023. Tirando a crise financeira mundial e a fase aguda da pandemia da COVID-19, este € o perfil
de crescimento mais fraco desde 2001. Prevé-se que a inflagdo mundial aumente de 4,7% em 2021
para 8,8% em 2022, mas diminua para 6,5% em 2023 e para 4,1% em 2024. A politica monetaria
deve manter o rumo para restaurar a estabilidade dos precos, e a politica fiscal deve visar aliviar
as pressoes sobre o custo de vida, mantendo uma postura suficientemente restritiva e alinhada com
a politica monetaria. As reformas estruturais podem apoiar ainda mais a luta contra a inflagéo,
melhorando a produtividade e aliviando as restricGes do lado da oferta, enquanto a cooperacao

multilateral é necesséria para acelerar a transi¢do para a energia verde e evitar a fragmentacao.

Para o ano de 2022, o relatorio do “World Economic Outlook”, de Abril de 2022, publicado pelo
FMI, apontam para um crescimento da economia mundial em 3,6%, 0 que representa uma revisao
em baixa de 2,5pp. quando comparado com o desempenho 6,1% registado em 2021, influenciado
por uma previsdo em baixa das economias europeias por consequéncia do conflito geopolitico no
Leste da Europa e o recente lockdown nas fabricas-chave na economia chinesa em resultado de

novos surtos da COVID 19 registados nesse Pais.

O relatério do FMI indica que nas economias avancadas o crescimento econdmico previsto para
2022 é de 3,3%, contra 5,2% observado no fim do exercicio econdmico de 2021, representando

uma queda de 1.9pp.

Nas economias emergentes e em desenvolvimento prevé-se um crescimento em 2022, de 3,8%, 0

que representa uma reducdo -3,0pp em relagcdo ao exercicio economico de 2021. Ainda nesta
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categoria regista-se, no geral, uma revisdo em baixa das taxas de crescimento de quase todos 0s

Pais quando comparado com os niveis de desempenho registados em 2021.

Esta conjuntura economica traduziu-se no PIB mundial apresentado abaixo:
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Gréfico 1-Evolugdo do PIB Mundial (2017-2022)

Fonte: Autores, construido com base em dados do Banco Mundial

1.4.2 Economia Nacional

As projeccdes para 2022 apontam para crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de 2,9%,
depois de o pais ter registado uma taxa de crescimento do PIB de 2,16% em 2021, conforme 0s
dados divulgados pelo INE, em Fevereiro de 2022. A inflagdo média até Margo de 2022, situou-
se em 6,23%, de 5,3% prevista para 0 ano.

No 111 trimestre de 2022, o PIB real cresceu em 3,6%, em termos anuais, a reflectir a recuperacédo
p6s-COVID-19 e o bom desempenho do sector exportador, favorecido sobretudo, pela melhoria
dos precos das principais mercadorias de exportacdo. Para o curto prazo, ndo obstante as
perspectivas de abrandamento da economia mundial, prevé-se que a actividade econémica
doméstica continue a melhorar, justificada, entre outros factores, pela execucdo de projectos
energeéticos estruturantes no pais e pelo impulso na procura agregada no contexto da retoma do
apoio directo ao orcamento do Estado. Em relacdo a inflagdo anual, perspectiva-se uma
desaceleragé@o no curto prazo, favorecida (i) pelo efeito base, (ii) pela estabilidade do Metical face
ao USD e (iii) pelas condicOes financeiras restritivas. No entanto, prevalecem incertezas quanto
aos impactos do prolongamento do conflito entre a Russia e a Ucrania e a evolugdo dos precos

administrados ao nivel domeéstico.
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1.4.3 Produto Interno Bruto

Prevé-se que o crescimento do PIB ultrapasse os niveis pré-pandemia em 3,7% em 2022 e 4,5%
em 2023. A inflagdo atingiu um pico de 8,3% em 2022 antes de baixar para 6,5% em 2023. O
défice orcamental devera aumentar para 5,5% do PIB em 2022 devido aos efeitos disruptivos do
conflito entre a Rudssia e a Ucrania antes de diminuir para 6,5% em 2023 devido aos aumentos
salariais no setor pablico. O défice da balanca corrente deve registar um aumento para 15,5% e
18,9% em 2022 e 2023 devido a importacOes relacionadas com os investimentos em gas natural
liquefeito (GNL). Prevé-se que o crescimento do PIB per capita aumente 0,8% e 1,6% em 2022 e
2023, reduzindo a pobreza para 60,3%, abaixo dos niveis pré-COVID-19. A pandemia, as
alteracdes climaticas e o conflito no norte do pais representam riscos importantes ao longo de
2022. O governo esta a tentar obter um programa do FMI no valor de 470 milhdes de dolares
americanos para ajudar a mitigar as vulnerabilidades de financiamento desses riscos. Esta

conjuntura economica traduziu-se no PIB nacional apresentado abaixo:
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Grafico 2-Evolugdo do PIB em Mogambique (2014-2022)

Fonte: Trading Economics

1.4.4 Evolucéo da Inflagdo em Mogambique

Em Dezembro de 2022, a inflagdo anual, que comporta as cidades de Maputo, Beira e Nampula,
desacelerou para 10,29%, ap6s 10,62% em Novembro, a reflectir, sobretudo, o continuo
abrandamento dos precos dos bens alimentares e a redugéo do preco do gas domestico. A inflagéo
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subjacente observou a mesma tendéncia. Para 0 médio prazo, mantém-se as perspectivas de uma
inflacdo de um digito, a reflectir os efeitos dos aumentos da taxa MIMO, efectuados em 2022, e
da estabilidade do Metical.

O Comité de Politica Monetéria (CPMO) do Banco de Mogambique decidiu manter a taxa de juro
de politica monetaria, taxa MIMO, em 17,25%. A medida € sustentada pelos elevados riscos e
incertezas associados as projeccdes de inflacdo, com destaquen para os efeitos da persisténcia da
tensdo geopolitica na Europa e do abrandamento da procura externa, ndo obstante as perspectivas
de retorno da inflagdo para um digito, no médio prazo.

Adicionalmente, o0 CPMO decidiu aumentar os coeficientes de Reservas Obrigatorias para 0s
passivos em moeda nacional de 10,5% para 28,0%, e em moeda estrangeira de 11,5% para 28,5%,
visando absorver a liquidez excessiva no sistema bancario, com tendéncia de gerar uma pressao
inflacionaria. Os riscos e incertezas associados as projeccoes de inflagdo agravaram-se. A nivel
interno, salientam- se as incertezas quanto ao impacto do excesso de liquidez sobre os indicadores
macroeconomicos, bem como dos provaveis efeitos dos choques climaticos na oferta e
comercializacdo de bens. A nivel externo, prevalecem as incertezas em relacdo aos efeitos do
prolongamento do conflito entre a Russia e a Ucrénia e os riscos de recessdo econémica global.
Mantém-se, entretanto, as perspectivas de desaceleracdo da inflacdo, no curto e médio prazo. Esta

conjuntura economica traduziu-se na inflacdo apresentada abaixo:
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Figura 3-Evolucéo da inflagcdo nacional em 2022

Fonte: BM
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1.5  Situagdo do sector de construcéo civil

1.5.1 Mercado Internacional

As principais forcas que moldaram a economia em 2022 parecem destinadas a continuar em 2023.
As taxas de juro continuam a subir, a inflagio permanece elevada e as tensbes geopoliticas
persistem. Além disso, a rapida subida das taxas de juro pressionou partes do sistema financeiro,
levantando preocupac0es sobre a estabilidade financeira. Prevé-se que o crescimento caia de 3,4%
em 2022 para 2,8% em 2023, antes de aumentar lentamente e fixar-se em 3% dentro de cinco anos,

a previsdo de medio prazo mais baixa em décadas.

1.5.2 Mercado Nacional

Como a maior parte dos segmentos existentes dentro do mercado, a Construcdo Civil foi
directamente afectada por diversos acontecimentos que balancaram o mercado ao longo dos
altimos anos, como: Pandemia, alta taxa de juros, reducdo do poder de compra, inflagdo, guerra

na Ucrania, encarecimento de insumos, entre outros factores.

Projecta-se 0 ano de 2023 préspero, onde o sector de construgdo civil e obras publicas ira
apresentar um cendrio mais atractivo, projecta-se um crescimento acima do que foi alcancado em
2022, em 2023 pretende-se aplicar politicas que possam incentivar as empresas privadas do sector

com intuido de reduzir a elevada dependéncia das obras publicas estatais.

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE), Mocambique registou nos altimos 10 anos,
avanc¢os assinalaveis na melhoria do ambiente de negécio no sector de Construcdo Civil,
impulsionado pelo sucesso extraordinario na facilitacdo de obtencdo do alvara e atribuicdo rapida
do DUAT para construgéo, entre outras reformas introduzidas. Em paralelo, houve investimentos
de vulto na construcdo de grandes infra-estruturas ao longo de todo o Pais, o ramo imobiliario
cresceu significativamente, o sector tinha-se tornado um dos mais vibrantes da economia nacional.
Entre 2010 e 2015 cresceu cerca de 10%.

A crise instalada desde o inicio da pandemia é profunda, pois tem-se verificado a falta de
investimentos quer de pequena, quer de grande escala, escassez de concursos de empreitadas,
atrasos e falta de pagamento de facturas pelo Estado, desembocando em obras paradas, baixa dos

precos no ramo imobiliario. No obstante a robustez que o caracterizou, este cenario tem resultado
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no aumento acelerado de faléncia das empresas do sector, sobretudo as PME’s uma vez

dependentes das obras financiadas pelo Or¢amento do Estado.

1.6 Responsabilidade Social da Machavo Construcdes, Lda.

A Machavo Construgdes, Lda., consciente de que estd inserida numa sociedade, reconhece a
responsabilidade detida para com a mesma. Durante o exercicio econémico de 2022, a empresa
desenvolveu certas actividades de &mbito social e ambiental.

No que tange a Responsabilidade Social, a Machavo Construcfes, Lda., procedeu com a
construcdo de 5 salas de aulas na Escola Primaria Completa Unidade 12, localizada na Cidade de
Maputo, visto a necessidade da mesma em garantir condi¢Ges basicas de ensino as vitimas das
cheias no valor de MZN 200.000,00.

Quanto a responsabilidade ambiental, a entidade comprometeu-se voluntariamente com o meio
ambiente na manutencéo e melhoramento das condigdes ambientais. Para tal, a empresa cumpriu
com a legislacdo ambiental aplicavel ao seu sector de actividade, accdo que culminou com a
celebracdo de um contrato de recolha e tratamento trimestral dos residuos produzidos com uma

empresa do sector de gestdo ambiental no valor de MZN 150.644,00.

1.7  Filiacdo a Associacdo Comercial e Industrial de Simulacdo Empresarial
Mocgambicana (ACISEM)

A Machavo Construgdes, Lda., encontra-se registada na ACISEM — Associacdo Comercial e
Industrial da Simulacdo Empresarial Mocambicana, que nos termos dos seus estatutos a empresa
teve que realizar as seguintes actividades:
e A Machavo Construcdes, Lda., efectuou pagamento de uma joia de admissao fixa de MZN
20.000,00;
e A Empresa ainda dentro da ACISEM pagou uma quota anual de MZN 95.046,88
correspondente a 1.5/1000 (um e meio por mil) do volume de negécios do ano fiscal em
curso que foi de MZN 42.707.345,00.
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1.8  Aspectos relevantes das actividades da empresa

Para a classificacdo das actividades da empresa, a Machavo Construgdes, Lda., classificou as suas
actividades em trés, nomeadamente: Actividades Operacionais, de Investimento e as de

Financiamento.

1.8.1 Actividades Operacionais

A Machavo Construgdes, Lda., opera na area de construcao civil e obras pablicas, a sua actividade
principal consiste em desenvolver projectos de habitacdo, comunicacdo e infra-estruturas no
mundo da simulacdo empresarial por um determinado periodo condicionado pelo nimero de obras
ganhas durante o exercicio.

O ano de 2022 constituiu um periodo de nascimento e uma rapida evolucdo da empresa apesar das
dificuldades encontradas na interac¢do com os fornecedores do universo de simulacdo empresarial
e também o com o inicio tardio das actividades. Este crescimento deveu-se ao facto de o sector de
construcdo civil apresentar um nivel constante e significativo de crescimento tanto
internacionalmente como ao nivel nacional.

No final do exercicio constatou-se que a empresa obteve com a actividade exercida um Volume
de Negdcios superior a 42 milhdes de Meticais, proporcionando deste modo um resultado antes do
imposto na ordem dos 33.170.87123 MT.

1.8.1.1 Clientes

Durante o exercicio econdmico findo em 31 de Dezembro de 2022 a Machavo Construcéo, Lda.,
angariou clientes que desempenharam um papel crucial no cumprimento dos objectivos
previamente estabelecidos pela Empresa. O grafico abaixo apresenta a contribuicdo percentual de

cada cliente para o rendimento total obtido neste periodo inicial.
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Contribui¢cao Percentual dos Clientes nas Vendas

SE Aprovisionamento,

SA. (Adiantamento de SE Aprovisionamento,

cliente) SA(MZ)
39% 43%
Agroholdtec, Lda Agroholdtec, Lda
(Titulos a receber) 6%
12%
M SE Aprovisionamento, SA.(MZ) H Agroholdtec, Lda
M Agroholdtec, Lda (Titulos a receber) u SE Aprovisionamento, SA. ( Adiantamento de cliente)

Gréfico 3 Contribui¢do Percentual dos Clientes nas Vendas

O grafico apresentado demonstra a distribui¢do das vendas realizadas, totalizando MZN 101.933
.070,00, destaca-se que 43% desse montante, equivalente a MZN 43.618.917,54, ¢ atribuido ao
cliente SE Aprovisionamento, S.A. (MZ), posicionando-o como 0 maior contribuinte para as
vendas. Em seguida, a empresa SE Aprovisionamento, S.A. (Adiantamento de cliente) assume a
segunda posi¢do, com uma contribuicdo de MZN 39.268.125,00, representando 39% do total de
vendas. Na terceira posicdo, observamos a participacdo da Agroholtec, Lda. (Titulos a receber),
que contribuiu com MZN 12.697.351,64 equivalente a 12% do total de vendas. Por ultimo, a
empresa Agroholtec, Lda., contribuiu com MZN 6.348.675,82, representando 6% das vendas.

1.8.1.2 Fornecedores
Durante a execucao das actividades neste exercicio, foi necessario adquirir produtos e servi¢os de
fornecedores. A classificacdo dos fornecedores foi dividida em duas categorias distintas:
Fornecedores de Matéria-Prima e Fornecedores de Subcontratos.

a) Fornecedores de Matérias-Primas
Devido a natureza das operagfes da Machavo Construcdo, Lda., foi imprescindivel adquirir

matéria-prima para atender aos objectivos organizacionais. A empresa colaborou com diversos
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fornecedores para garantir o fornecimento dessa matéria-prima, os quais estdo detalhados no

seguinte mapa de distribuicdo de fornecedores.

Fornecedores de Matéria Prima

Equip, Lda. 0,5% 3,1%
15%

[
0,3% Lucat Ceramic, Lda.

34%

Alim Betdes, Lda.
25%

DC Materiais de
Construgao, Lda.

Massas Asfaticas SC, 6%
Lda.
H GN Granite, Lda. Ii.g‘%at Ceramic, Lda. H DC Materiais de Construgdo, Lda.
M Massas Asfaticas SC, Lda. H Alim Betdes, Lda. M Moz Granitos, Lda.
M Fransofi Carpi&Serra, Lda. M Equip, Lda. i Tubos & Plasticos Nezu, SARL

Gréfico 4 Fornecedores de Matéria-Prima

Com base no gréafico fornecido, observa-se que a Lucat Ceramica, Lda., foi a principal fornecedora
de matéria-prima, contribuindo com MZN 8.157.623,60, o que equivale a 34% do total. Em
seguida, a Alim Betbes, Lda., contribuiu com MZN 5.931.841,50, representando
aproximadamente 25% do total de matéria-prima fornecida. Em terceiro lugar, encontra-se a
Massas Asfalticas SC, Lda., que forneceram cerca de MZN 3.729.994,10, correspondendo a
aproximadamente 16% do total. A Empresa Equip, Lda., contribuiu com MZN 3.686.081,34, 0
que representa 15% das compras totais de matéria-prima. Posteriormente, a DC Materiais de
Construcdo, Lda., registou transac¢des no valor de MZN 1.438.360,89, equivalente a 6% do total
das compras de matéria-prima. Em seguida, a GN Granite, Lda., forneceu cerca de MZN
736.968.99, correspondendo a 3,1%. A Génesis Equipamento, Lda., contribuiu com MZN
125,110,19, representando 0,5% do total. A Fransofi Carpi&Serra, Lda., registou transacdes no
valor de MZN 60,184.21, equivalente a 0,3%. Por fim, a Moz Granitos, Lda., contribuiu com MZN
19.721,87, correspondendo a 0,1% do total.
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b) Fornecimento e Servigos de Terceiros
I.  Subcontratos
A propria natureza do sector da Construcdo, juntamente com as exigéncias especificas de algumas
obras, conduziu a empresa a subcontratar outras empresas de diferentes sectores para completar
integralmente o processo de construcdo. O grafico abaixo ilustra a distribuicdo percentual das

contribuicdes das empresas.

Subcontratos

40%

DV

m 100 Choques, Lda. = Fiel Transportes e Aluguer de Equipamento = VidroPlas, Lda. MW Caixilharias, Lda.

Gréfico 5 Subcontratos celebrados pela empresa

Com base na anélise do gréafico fornecido, destaca-se que a MW Caixilharias, Lda., foi a principal
empresa subcontratada para fornecer os servigos de caixilharia, representando 40% do total dos
subcontratos. Os servigos de pintura e estucarem foram realizados pela VidroPlas, Lda.,
contribuindo com 27% do total. Em seguida, os servicos de electricidade foram contratados com
a empresa 100 Choques, Lda., também com uma participacdo de 27%. Por fim, para os servigos
de aluguer de maquinas e equipamentos de construcdo, foi realizada uma subcontratacdo para a

Fiel Transportes e Aluguer de Equipamento, com uma contribuicdo de 6%.
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Il.  Fornecimentos e servicos

Foram firmados varios contratos para fornecer uma variedade de servi¢os, com objectivo de

atender as diversas necessidades identificadas pela empresa.

Descricdo Valores (MT) Peso (%)

Agua 96.823 45 1%
Electricidade 990.822.43 14%
Combustiveis 396.697.50 5%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 463.197,53 6%
Material de escritorio 64.758.25 1%
Manuteng&o e reparacao 1.324.889,17 18%
Comunicactes 83.452.10 1%
Honorarios - TOC 280.000,00 4%
Honorarios - Auditoria 1.500.000,00 21%
Publicidade e propaganda 41.800,00 1%
Rendas e alugueres 240.000,00 3%
Seguros 69.374,94 1%
Limpeza, Higiene e conforto 689.572.11 10%
Vigiléncia e seguranca 371.394,90 5%
Gestdo ambiental 183.655.00 3%
Lavandaria 445.312.50 6%
Total 7.241.749,88 100%

Tabela 4 Fornecimentos e servigos
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a) Contratos celebrados entre a Empresa e Terceiros

A empresa estabeleceu contratos com terceiros com intuito de aprimorar a oferta dos seus servigos,

conforme descrito na ficha da empresa. Em particular:
e Arrendamento

A empresa ainda ndo dispde de instalagbes propria para realizar suas actividades. Diante dessa
necessidade foi firmado um contrato de arrendamento para a sede e escritério da empresa Machavo
Construcéo, Lda., com o Sr. Antonio Pedro Reis. O contrato estabelece prestagdes mensais de
MZN 20.000,00, sujeita a uma retencdo na fonte de 2.800,00MZN.

e Fornecimento de Electricidade

O fornecimento de energia Elétrica-Mz, S.A., conformidade com um contrato estabelecido para

fornecer energia mediante o pagamento de facturas mensais que variam de acordo com 0 consumo.
e Fornecimento de Agua

Os servicos de fornecimento e abastecimento de agua para o0 consumo quotidiano serdo
providenciados pela Agua-Mz, S.A., conforme estipulado no contrato, as facturas serdo emitidas

e enviadas ao cliente ao final de cada més.
e Servigos de Comunicacgédo

A Machavo Construcdo, Lda., estabeleceu um contrato com a Comunicacdes Mz, S.A., para
prestacdo de servicos de comunicacdo. Neste acordo, a Comunicacbes Mz, S.A., actua como
prestadora de servicos para a Machavo Construgéo, Lda., em troca do recebimento e pagamento

de uma factura trimestral conforme os termos acordados.

e Servicos de abastecimento de Combustivel e Limpeza de viatura
A fim de assegurar o abastecimento de combustivel e a limpeza de viaturas, a Machavo
Construcéo, Lda., estabeleceu um contrato com a VM Energias, Lda. Este contrato estipula o
fornecimento regular de combustivel e a realizacdo da limpeza geral das viaturas, com o

pagamento sendo efectuado por meio de uma factura trimestral enviada pela VM Energias, Lda.
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Deste modo, é importante destacar que este contrato inclui uma clausula que permite a revisdo dos
termos conforme os niveis de preco praticados no mercado.

e Servigos de Caixilharia
A Machavo Construcdo, Lda., firmou um contrato com a MW Caixilharia, Lda., para a prestacéo
de servigos de manutencdo e verificacdo de caixilharia, incluindo portas e janelas, como parte das
actividades desenvolvidas pela empresa.
O recebimento de facturas seguird um padrdo diferenciado: sera peridédico para 0s servigos
realizados nas instalagdes da Machavo Construcdo, Lda., e ndo periédico para 0s servigos
relacionados as obras conduzidas pela empresa, caracterizando-se esta Ultima como
subcontratacéo.

e Prestacdo de Servicos de Limpeza
A fim de manter a higiene e conservacdo adequada das instalacédes, a Machavo Construcéo, Lda.,
estabeleceu um contrato com a JD Clean Services, Lda., para prestacdo continua de servicos de
limpeza e conservacdo. Este contrato abrange também o fornecimento mensal de materiais de
limpeza e equipamentos necessarios para a execucdo dos servigos acordados.
As facturas referentes aos servicos prestados pela JD Clean Services, Lda., sdo emitidas
mensalmente, garantindo assim uma gestéao eficaz e transparente das despesas relacionadas com a
manutencdo das instalacoes.

e Servigos de Aluguer de Viaturas
Devido a necessidade de garantir o transporte dos seus colaboradores e de matéria-prima, a
Machavo Construcdo, Lda., contratou os servicos da Bardja RentDrives, Lda., uma empresa
privada de aluguer de viaturas em regime de curta duracdo, para atender a essa necessidade
especificas. O contrato estabelece o envio de facturas trimestrais para fins de cobranca pelos
servigos prestados.

e Servigos de Manutencao e Reparacéo de Viaturas
Visando a manutencdo adequaada dos activos fixos, a Machavo Construcdo, Lda., estabeleceu
contrato com a Top Car, Lda., para garantir a manutencdo e, se necessario, reparacdo de suas
viaturas. Este contrato obriga a empresa contratada a assegurar a prestacdo dos servigos
mencionados, enquanto a contratante compromete-se a efectuar o pagamento pelos servigos

recebidos, de acordo com os termos acordados.
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e Servicos de gestdo ambiental
A responsabilidade pela recolha dos residuos e/ou liquidos gerados durante as actividades da
Machavo Constracao, Lda., foi atribuida a Recicle, SARL., mediente um contrato formalizado
entre as partes. Como parte deste acordo, a Machavo Construcgéo, Lda., compromete-se a efectuar
0 pagamento de facturas mensais emitidas pela empresa contratada, em conformidade com os
servigos prestados.

e Servigos de assisténcia informatica
A revisao dos sistemas elétricos e de Canaliza¢do da Machavo Construcao, Lda., é assegurada por
meio de um contrato bilateral entre a Machavo Construcdo, Lda., e a 100 Choques, Lda. Este
contrato tem a duracdo de um ano e estd sujeito a revisdes, caso necessario, para garantir a
manutencéo eficaz dos sistemas.

e Fornecimento de Servicgos de revisao eléctrica e Canalizacdo
A Machavo Construcdo, Lda., garante a revisao dos sistemas eléctricos e de canalizagdo por meio
de um contrato bilateral estabelecido com a 100 Choques, Lda. Este contrato tem a vigéncia de um
ano e esta sujeito a revisdes conforme necessario para garantir a exceléncia dos servicos prestados.

e Manutenc¢do de Equipamento Bésico
A Machavo Construcdo, Lda., reconhece a importancia critica da manutencdo do equipamento
bésico para garantir a eficiéncia das operacfes. Nesse contexto estabelecu-se um contrato entre a
Machavo Construcédo, Lda., e a Genesis Equipamentos, Lda., no que a Genesis Equipamentos,
Lda., se compromete a realizar periodicamente a manuten¢do, enquanto a Machavo Construcao,
Lda., se compromete a efectuar os pagamentos pelos servicos prestados.

e Servigos de Auditoria
A empresa tem a necessidade anual de obter uma opinido dos auditores externos sobre as
demonstragdes financeiras, a fim de fornecer uma avaliagdo das mesmas. Nesse sentido, foi
contratada uma firma de auditoria para emitir um parecer sobre as demonstracdes financeiras,
avaliando se estes estdo em conformidade com Principios e Normas Contabilisticas geralmente

aceites.
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e Técnico Oficial de Contas (TOC)
Conforme planeado, foi estabelecido um contrato bilateral com um Técnico Oficial de Contas, o
Sr. Pedro Fonseca da Cunha Gomes, com o objectivo de gerir e tratar adequadamente 0s aspectos
contabilisticos da empresa. Nos termos deste contrato, sdo pagos honorarios trimestrais pelo
desempenho destas fungdes.

e Contrato de Seguros
Com objectivo de mitigar os riscos associados a acidentes em qualquer sector, a empresa celebrou
contratos de seguro de vida para os seus colaboradores, seguro automovel para as viaturas da
entidade, seguro de salde para cobertura de eventuais doencas, assim como seguro multirriscos,

seguro vida para os principais gestores.

1.8.1.3 Obras efectuadas pela empresa

Para 0 ano em analise, 2022, foram executadas cinco (05) obras, segundo a descri¢do abaixo:

Ord. Descricdo Preco base RELE] d?
execucao
Acabamento 13 de Janeiro de
1 Obra 4 em Mercado MZN 9.375.000 250 100%
. 2022
Municipal
2 Obrag | COMPIEXO 1\ \on 56 250,000 | 11 de Maio de 300|  70%
Social 2022
Clube de 12 de Setembro
3 Obra 12 Golfe MZ 22.500.000 de 2022 300 0%
Obra de
4 Extra | Revestiment | USD 230.000,00 ;ézdze Agosto de 90| 100%
0
Camara MZN | 27 de Margo de 0
> BXtra | Erigorifica 6.348.675,82 | 2022 90| 100%

Tabela 5 Obras efectuadas pela empresa

l. Obras 4 (Acabamento em Mercado Municipal)

A obra de Acabamento em Mercado Municipal, € uma iniciativa crucial para melhorar as
condicOes e a estética deste importante espago publico. A realizagdo desta obra pela Machavo
Construcéo, Lda., visa proporcionar um ambiente funcional, seguro e atractivo para comerciantes

e clientes, contribuindo para o desenvolvimento e valorizagdo da comunidade local.
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Obra 04- Obras em Mercado Municipal

Dono da Obra SE Aprovisionamento MZ, SA
Data da Adjudicacao 13 de Janeiro de 2022

Data da Concluséo 13 de Outubro de 2022

Prazo da Execucéo 300 dias ap0s a adjudicagdo
Preco Base 9.375.000 Meticais
Percentagem de Acabamento 100%

15% na adjudicacéo

Plano Financeiro de Recebimento | 35% ap0s terminado arranjo exterior
50% 90 dias ap0s a recepgdo final
Director Técnico

Arquitecto: Ernesto Sitoe

Quadro técnico permanente

1. Engenheiro: Cleds Mabota

2. Oficial 1°: Adelija Ciquenta

3. Oficial 2°: Gerson Matusse

Quadro Técnico

Tabela 6 Obra 4 - Acabamento em Mercado Municipal

1. Obra 08- Complexo Social
Em meio a era da globalizacdo, a construcdo de instalagcdes cada vez mais abrangentes demonstra-
se de suma importancia para a integracdo do maior nimero possivel de servicos em um unico local.
Neste contexto, a Machavo Construgéo, Lda., e a SE Aprovisionamento celebraram um contrato
para a construcao de um complexo social no &mbito de um projecto de Simulagdo Empresarial.
O complexo Social abarcara um centro de saude, um infantario e um centro de Dia, visando atender

a mencionada necessidade. Abaixo, segue a tabela detalhando os elementos da empresa.
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Obra 08- Complexo Social

Dono da Obra SE Aprovisionamento Mz, SA
Data da Adjudicacao 11 de Maio de 2022

Data da Concluséo 30 de Novembro

Prazo da Execucéo 300 dias apds a adjudicacdo
Preco Base 26.250.000 Meticais
Percentagem de Acabamento 70%

10% na adjudicacao

30% no 1° Auto de medigéo
30% no 2° Auto de medigéo
30% apos a recepcdo final
Director Técnico

Arquitecto Ernesto Sitoe
Quadro técnico permanente
1. Engenheiro: Cleds Mabota
2. Oficial 1°: Adelija Ciquenta
3. Oficial 2°: Gerson Matusse

Plano Financeiro de Recebimento

Quadro Técnico

Tabela 7 Obra 08- Complexo Social

I1l.  Obra 12-Clube de Golfe

Em consonancia com as exigéncias contemporaneas e o estagio de desenvolvimento actual do pais,
a construcdo de locais de entretenimento e pratica de desporto emerge como uma necessidade
fundamental para a sociedade. Nesse contexto, a edificacdo do clube de golfe, referente a obra 12
apresentada na tabela a seguir, foi reconhecida como numa questéo de especial relevancia.

A SE Aprovisionamento, em colaboracdo com a entidade Legal (Conselho Municipal), adjudicou
a construcdo do referido clube de golfe em 12 de Setembro de 2022. Este empreendimento visa
atender as demandas crescentes por espacos de lazer e actividades desportivas, alinhando-se assim

as aspiracdes e necessidades da comunidade.
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Obra 12- Clube de Golfe

Dono da Obra SE Aprovisionamento Mz, SA
Data da Adjudicacao 12 de Setembro de 2022

Data da Concluséo Ainda em curso

Prazo da Execucéo 300 dias apés a adjudicacéo
Preco Base 22.500.000 Meticais
Percentagem de Acabamento 0%

10% na adjudicacao

30% no 1° Auto de medigéo

Plano Financeiro de Recebimento
30% no 2° Auto de medicdo

30% ap0os a recepcdo final

Director Técnico

Arquitecto: Ernesto Sitoe

Quadro técnico permanente

Quadro Técnico
1. Engenheiro: Cleds Mabota

2. Oficial 1°: Adelija Ciquenta

3. Oficial 2°: Gerson Matusse

Tabela 8 Obra 12-Clube de Golfe

IV.  Obrade Muro, Revestimento e Estacionamento
No més de Dezembro de 2022, a empresa Machavo Construcdo, Lda., estabeleceu um contrato
com SE Distribui¢do, visando o revestimento e a constru¢cdo do estacionamento nas suas
instalagdes. Esta responsabilidade foi conduzida com éxito, culminando na entrega da obra em 30
de Dezembro do mesmo ano. Os detalhes pertinentes a esta empreitada estdo apresentados na

tabela abaixo:
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Obra de Revestimento e Estacionamento

Dono da Obra

SE Aprovisionamento Mz, SA

Data da Adjudicacéo

01 de Dezembro de 202

Data da Conclusao

30 de Dezembro de 2022

Prazo da Execucdo 90 dias
Preco Base USD 230.000,00
Percentagem de Acabamento 100%

50% na Pronto Pagamento
Plano Financeiro de Recebimento

50% ap0os 90 dias

Director Técnico

Arquitecto: Ernesto Sitoe

Quadro técnico permanente
Quadro Técnico

1. Engenheiro: Cleds Mabota

2. Oficial 1°: Adelija Ciquenta

3. Oficial 2°: Gerson Matusse

Tabela 9 Obra de Revestimento e Estacionamento

V. Obra Céamara Frigorifica
A construcdo da camara frigorifica para a Agroholtec, Lda., € um projecto estratégico para garantir
a adequada conservacdo e armazenamento de produtos pereciveis.
A cémara frigorifica permitira & Agroholtec, Lda., manter a qualidade e a frescura de seus
produtos, atendendo as demandas do mercado e garantindo a satisfacdo dos clientes.
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Camara Frigorifica

Dono da Obra Agroholdtec, Lda.

Data da Adjudicacao 27 de Marco de 2022
Data da Concluséo 24 de Abril de 2022

Prazo da Execucéo 30 dias apos a adjudicacao
Preco Base MZN 6.348.675,82
Percentagem de Acabamento 100%

Plano Financeiro de Recebimento | 100% na adjudicacgéo
Director Técnico

Arquitecto: Ernesto Sitoe
Quadro técnico permanente
1. Engenheiro: Cleds Mabota
2. Oficial 1°: Adelija Ciquenta
3. Oficial 2°: Gerson Matusse

Quadro Técnico

Tabela 10 Obra Camara Frigorifica

1.8.1.4 Contribuicdo de cada obra para a rendibilidade da empresa através da sua
Adjudicacao

O gréfico abaixo ilustra a contribuicdo percentual de cada obra para o rendimento global da

empresa Machavo Construcédo, Lda., durante o exercicio economico de 2022.

Contribui¢cao percentual de cada obra para o

rendimento da empresa

a de camara
Obra 12- Clube de Golfe Frigorifica

0% 13%

Obra 08- Complexo
Social
43%

Obra de revestimento e
estacionamento
22%

H Obra de camara to e estacionamento

H Obra 04- Obras em Mercado a 204 pxaSecial
Mercado Municipal

i Obra 12- Clube de Golfe 22%

Grafico 6 Contribuigdo percentual de cada obra para o rendimento da empresa
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1.8.1.5 Nivel de vendas da empresa

A Machavo Construcéo, Lda., alcangou um volume de vendas de cerca de MZN 42.707.344,75, 0
que representa um marco significativo para uma empresa que iniciou as suas actividades no mesmo
ano. Este resultado é motivador e sinaliza que a empresa estd no bom caminho rumo ao
crescimento rentavel do negdcio.

Os primeiros trés meses de operacionalizacdo, foram marcados pelo atraso no inicio das
actividades conforme programado, justificado pelas dificuldades enfrentadas para a legalizagdo
total da entidade, porém esta situacdo foi acautelada pela elevada competéncia da equipe de
trabalho, visto que a abertura da entidade foi marcada pela conquista de varios clientes.

Ao longo do exercicio de 2022 as vendas obedeceram uma tendéncia oscilante (Grafico 1),
avaliada de forma positiva e desafiadora, com destaque para o terceiro trismeste (Gréfico 1), que
apresentou o pior desempenho comparativamente aos restantes meses do ano, devido ao facto dos
produtos que a entidade detinha ndo satisfazerem as necessidades dos clientes, o que culminou
com a reducdo dréastica da procura. Este facto despertou a atencdo da Gestdo que implementou
estratégias emergentes, cuja solucdo imediata foi o alargamento do conjunto inicial de produtos,
que passou a incluir em seu leque de mercadorias, materiais de construcdo, cujos efeitos foram
observados ao longo do segundo trimestre, com destaque para o0 segundo trimestre, tido como o

més com melhor desempenho, conforme ilustra o gréafico:

Vendas Totais por Trimestre

20.000.000,00
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00

8.000.000,00 H Valor
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

- 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
W Valor 9.375.000,00 18.375.000,00 5.426.218,65 9.531.126,10

Gréfico 7- Vendas Totais por Trimestre
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Em termos percentuais, a distribui¢do das vendas por trimestre obedeceu a sequéncia abaixo:

Vendas Percentuais por Trimestre

m 12 Trimestre  m 22 Trimestre = 32 Trimestre 42 Trimestre

Gréfico 8- Distribuicao das vendas por trimestre
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1.8.2 Actividades de Investimento

1.8.2.1 Investimento de Capital

Para iniciar as suas actividades e garantir a prestacdo de servicos de forma eficiente e eficaz, a empresa
procedeu a um investimento de capital no valor global de MZN 7.592.104,36. Este investimento teve como
objectivo satisfazer e dar resposta as necessidades enfrentadas nas suas actividades, mediante a aquisi¢do
de equipamento informético, administrativo, social e diversos softwares, bem como equipamentos de
transporte. Estes recursos revelaram-se fundamentais para atingir as metas delineadas durante o

planeamento das actividades. Segue-se a tabela que ilustra o investimento realizado pela empresa.

Mapa de Investimento de Capital

Designacao Quant. Valor (MZN)
| ACTIVOS TANGIVEIS
Equipamento Bésico 4 4.736.902,29
Mobiliario e Equipamento Administrativo Social 49 492.399,67
Equipamento de Transporte 2 1.406.179,50
Ferramentas e Utensilios 3 161.397,22
Outros Activos Tangiveis 49 569.468,21
1 TOTAL DE ACTIVOS TANGIVEIS 7.204.949,67
ACTIVOS INTANGIVEIS
Softwares 3 387.154,69
TOTAL DE ACTIVOS INTANGIVEIS 387.154,69
TOTAL 7.592.104,36

Tabela 11 Mapa de Investimento de Capital

1.8.2.2  Investimentos Financeiros

A empresa efectuou aplica¢des financeiras dos excedentes de caixa com o prop6sito ndo apenas de reduzir
0 montante ocioso, mas também de gerar rendimentos de juros para a organizacdo. Ao longo do exercicio
economico findo a 31 de Dezembro de 2022, a Machavo Construcdes, Lda., para além dos investimentos
nédo financeiros, efectuou investimentos financeiros que consistiram na constituicdo de dois depdsitos a
prazo junto ao Banco Online no valor de MZN 10.000.000,00, como forma de aplicar seus excedentes de

tesouraria e efectuou uma subscricdo de obrigagdes no valor de MZN 1.002.409,39.
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e Subscrigdo de Obrigacdes
A Empresa Machavo Construgdo, Lda., adquiriu obrigacdes como parte de sua estratégia para gerar

rendimentos financeiros. A tabela a seguir descreve os investimentos em obrigacdes realizados durante o
exercicio economico de 2022.

Data da Aplicacdo  Tipo de Subscricéo Unidades Cotacao Montante em MZN
12-11-2022 Fundo de ObrigacGes 96.147,00 104.007,00 1.002.409,39
TOTAL 1.002.409,39

Tabela 12 Subscricfes de Obrigacges da empresa

e Constituicdo de Depositos a Prazo
A empresa optou por canalizar s seus excedentes de tesouraria através da constitui¢do de depdsitos a prazo

durante exercicio em questdo. A seguinte tabela sintetiza os detalhes depdsitos a prazo realizados a longo
desse periodo.

Data de Descricio Data de Montante Taxa de Juro
constituicdo vencimento (Y4)))
12-11-2022 Dep. a Prazo Nacional 12-12-2022 5.000.000,00 2,20%
12-09-2022 Dep. a Prazo Nacional 11-03-2023 5.000.000,00 3%
TOTAL 10.000.000,00

Tabela 13 Depdsitos a prazo constituidos

1.8.3 Actividades de Financiamento

A Machavo Construcdo, Lda., iniciou suas operacdes cm um capital social de MZN 20.000.000,00,
integralizado pelas sécias em disponibilidades, sujeito ao risco de ndo cobrir integralmente os gastos e
despesas iniciais da empresa. Para suprir essas necessidades, a empresa optou por diversos financiamentos,
conforme detalhado a seguir:
e Empréstimo de curto prazo no valor de MZN 1.500.000,00, com vencimento semestral.
e Financiamento de longo prazo no montante de MZN 15.000.000,00, destinado a investimentos
iniciais da empresa, com prestacdes semestrais para amortizagéo.
e Contratacdo de um Leasing Financeiro de longo prazo para aquisi¢do de uma viatura, no valor de
MZN 1.400.000,00, mediante prestacoes trimestrais.
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1.9 Recursos Humanos

Para alcancar os objectivos e metas estabelecidas, a Machavo Construcao, Lda., estabeleceu acordos de
emprego com diversos profissionais. Reconhecendo o valor dos colaboradores como pecas-chave para
sucesso da empresa no competitivo mercado da construcdo Civil e Obras Publicas, a empresa dedica
especial apreco aos seus colaboradores, cujas contribuigdes sdo fundamentais para a consecucdo e
manutencdo da posicdo almejada. Assim, a Machavo Construcdo, Lda., da opta por estratégias proactivas
para manter seus colaboradores satisfeitos e motivados. No exercicio de 2022, ndo foram realizadas
contratacdes adicionais de pessoal. No entanto, devido ao crescimento do volume de negdcios e ao aumento
da demanda por seus servigos, a empresa planeia contratar (7) sete novos colaboradores para atender a essa

crescente demanda.

1.9.1 Processo de Recrutamento

Durante o periodo compreendido entre Novembro e Dezembro de 2021, a Machavo Construgéo, Lda.,
procedeu ao recrutamento de pessoal, culminando com a conclusdo deste processo ho mencionado més de
Dezembro, e com a previsao de inicio das actividades laborais para Janeiro de 2022. Nesta etapa crucial,
foi conduzida a avaliagdo dos candidatos com vista a preencher as vagas disponiveis, seguindo
criteriosamente os pardmetros delineados, a saber:

e Possuir formacao técnico profissional devidamente concluida;

e Privilegiar os cidad&os de nacionalidade mogambicana;

e Garantir a boa satde mental dos candidatos;

e Limitar a faixa etéria dos candidatos entre 21-35 anos;

e Oferecer oportunidades aos jovens recém-formados para integrarem o mercado de trabalho,

facilitando a transicdo da teoria para a pratica profissional,

Neste contexto, procedeu-se a minuciosa avaliagcdo dos contratos, com o intuito de seleccionar aqueles que
melhor se adequavam as necessidades da empresa, atendendo, em larga medida, os requisitos estabelecidos

para o preenchimento das vagas disponiveis.

1.9.2 Fase de Contratagdo

A Machavo Construgdes, Lda., ap6s a conclusdo da fase de recrutamento, as propostas contratuais foram
formalmente submetidas aos candidatados seleccionados, os quais, ap6s uma avaliacdo criteriosa,

aceitaram unanimemente as condi¢Oes contratuais apresentadas. Dessa forma, todos os contratados
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procederam a assinatura dos contratos, formalizando assim o seu ingresso como membros do quadro de
pessoal da entidade.

Ao longo do periodo em anélise, a empresa teve o privilégio de contratar 18 colaboradores do sexo
masculino e 10 colaboradores do sexo feminino, evidenciando o compromisso com a promocao da

diversidade de género e a equidade no ambiente de trabalho.

1.9.3 Divisao dos trabalhadores pelo género

A distribuicdo do pessoal com base no género € apresentada através do Gréafico abaixo:

Composicao dos Trabalhadores

Homens
64%

Gréfico 9 Ditribuigdo dos trabalhadores por género

a) Explicacdo do grafico:
Conforme ilustrado no gréfico acima, a composicdo dos trabalhadores é apresentada em percentagens,
evidenciando que 64% da mao-de-obra é composta por colaboradores do sexo masculino, enquanto 36%
e representada por colaboradores do sexo feminino.

b) Seguranca Social
No que tange a seguranca social, a empresa realiza mensalmente a canalizacdo das contribuicdes para 0s
seus colaboradores junto ao Instituto Nacional da Seguranga Social (INSS). Importa salientar que 7%
relativa a seguranca social € dividida entre os trabalhadores e a empresa, com a seguinte distribuicdo: 4%
é suportado pela empresa, enquanto 0s 3% restantes constituem encargos para os trabalhadores.
O célculo é baseado no salario bruto dos trabalhadores, sendo retido na fonte e encaminhado

periodicamente ao INSS.
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1.9.4 Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal representam o0s beneficios dos empregados (incluindo os 6rgdos sociais),
nomeadamente os de curto prazo (Salarios, encargos sobre as remuneracdes e seguros de acidentes) e
outros de longo prazo como é o caso das pensdes. Para 0 ano de 2022, abaixo encontram-se listados 0s

gastos com pessoal incorridos pela Machavo Construgdes, Lda.

Gastos com o Pessoal

Descricéo Valores(MT) Peso (%)
Encargos sobre remuneracfes 157.104,00 2%
Servicos de Ginasio 190.400,00 2%
Formacdo continua do pessoal 388.080,00 4%
Remuneracdo dos trabalhadores 3.927.601,00 41%
Restauracao 1.505.280,00 16%
Medicina, Higiene e seguranca no trabalho 714.400,00 7%
Seguro de acidentes no trabalho e doencas 319.531,62 3%
Transporte do pessoal 1.462.951,81 15%
EPI( Equipamentos de Protecdo Individual) 102.347,28 1%
Viagem do pessoal (Prémio anual) 857.040,00 9%

Tabela 14- Gastos com o pessoal

1.10 Outros Gastos e Perdas Operacionais

Os outros gastos e perdas operacionais representam aqueles gastos que pela sua natureza ndo podiam ser
enquadrados em qualquer grupo acima. Neste grupo, temos a quota a pagar ao ACISEM, nestes gastos,
corresponde uma percentagem de 31% do valor de servico usufruido. Os gastos com programas de
responsabilidade social estdo relacionados a accdes e esforcos sociais envidados pela Machavo

Construcdes, Lda., , no ambito da Responsabilidade Social com 66% e a taxa de actividade com 3%.

Outros Gastos e Perdas Operacionais

Descricéo Valores(MT) Peso (%)

ACISEM 95.046,88 31%

Donativos ao estado 200.000,00 66%

Taxa de Actividade Econdmica 9.666,00 3%
Total dos Gastos \ 304.712,88 100%

Tabela 15- Outros gastos e despesas Operacionais
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1.11 Factores relevantes durante o exercicio

Durante o exercicio das suas actividades, a empresa deparou-se com determinados aspectos de suma

importancia no seu contexto empresarial, 0os quais incluem.

1.11.1 Analise do Meio Envolvente

A analise do meio envolvente concedeu a Machavo Construcdes, Lda., a chance de obter um diagnostico
sobre como ela esté inserida no ambiente geral, sectorial, bem como no seu meio interno organizacional.
A andlise do Ambiente tem por objectivo mapear o maior nimero de variaveis que de alguma forma
afectam directa ou indirectamente uma organizagao.

A andlise consiste na avaliagdo de varidveis que sdo organizadas em 4 grupos: factores Politico-legais;
Econdmicos; Socioculturais e Tecnoldgicos. Deste modo abaixo verifica-se como esses factores

afectam de forma directa ou indirecta a Machavo Construgdes, Lda.:

sa

Figura 4 Analise PEST
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1.11.1.1 Anaélise PEST

A anélise PEST é uma ferramenta de gerenciamento usada para analisar os factores externos que podem
impactar as operacdes da empresa. E o ponto de partida para a analise das influéncias ambientais,
importantes no passado e potenciais mudancgas a ocorrer no presente com repercussées no futuro da
organizagéo e dos seus concorrentes.

A andlise fornece um direccionamento na avaliacdo de estratégias e dos melhores caminhos a serem

seguidos.

Politico -
Legais Corrupcao e falta de transparéncia nos concursos publicos, o sistema é formatado para
favorecer um determinado licitante.

Melhoria significativa dos niveis de inflagdo média, tendo baixado de 3,9% em 2021
para 2,8% em 2022,

O aumento de empresas proporcionou a reducédo da taxa de desemprego no pais durante
0 ano de 2022; e,

Descricao

Elevado nivel de burocracia no ambito da obten¢do das licencas de construcéo; e,

Econdmicos
A desvalorizacdo da moeda nacional fez com que houvesse reducéo do poder de compra.

Taxas de juro;

Ciclo de negdcios;

Aumento de técnicos profissional na area de construcéo civil;
Sécio - Alto crescimento demogréfico;

IV Surgimento de novas zonas de expansio; e,

Populacdo predominantemente jovem.

Aumento da importacdo e uso de bens e equipamentos com tecnologia sustentavel;

Acompanhamento das novas tendéncias tecnoldgicas da construcéo civil;

Tecnoldgicos

Aumenta a eficiéncia de custo, aprimorar 0s processos e execuc¢ao das tarefas; e,

Esforco do governo no sector tecnologico.

Tabela 16- Analise PEST da Machavo Construc6es, Lda.
Contundo, com a as estratégias politicas e de governacao que se tém implementado em Mogambique nos
ultimos anos, revelam-se bastante animadoras para a Machavo Construgdes, Lda., visto que as politicas

implementadas pelo Governo actual estdo voltadas para a criacdo de medidas para a expansdo das
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iniciativas empreendedoras, com especial destaque para obtencdo de licencas de construcdo e combate a

corrupgao nos conscursos puablicos.

Apesar de se terem estabilizado as taxas de inflacdo, olhando para os cenarios econémicos e expectativa
dos accionistas, ha maior probabilidade de se ter niveis insustentaveis o que pode afectar negativamente a
rigueza dos accionistas, uma vez que, a legislacdo nacional prevé a realizacdo de todas as transaccdes

usando a moeda nacional.

Em Mogambique é favoravel a actividade de construcdo civil, visto que o seu desenvolvimento crescente,
é acompanhado por surgimento de novas infraestruturas e com a procura de novos edificios e obras, que é
uma actividade milenar, a aquisicdo dos nossos servicos esta, a principio, garantida, tornando-se factor

favoravel para a empresa.

Apesar de Mocambique ndo acompanhar de perto o desenvolvimento tecnoldgico causando obsolescéncia
de equipamentos, reduzindo assim as chances de Mocambique ser um pais altamente competitivo no
mercado internacional, a evolugdo dos meios de comunicagdo com o apoio da internet tem se mostrado
oportuna garantindo assim a aproximagao com os clientes, bem como maior divulgacdo dos servigos da

Machavo Construcdes, Lda.

1.11.2 Modelo de cinco (5) forcas de Michael Porter

O modelo cinco forcas de M. Porter consiste em uma série coerente de acdes ofensivas ou defensivas,
formuladas com o intuito de proporcionar a organizacdo uma posi¢do sélida no mercado em que actua e
de superar a concorréncia. Tal posicdo é alcangada por meio do dominio das cinco forgas competitivas que

delimitam a concorréncia em uma empresa:

Poder de
negociagdo dos
fornecedores
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Figura 5 Modelo de 5 forcas de Michael Porter

a) Ameaca de novos entrantes

A Machavo Construcdo, Lda., estd a operar num sector muito competitivo e actualmente sem fortes
barreiras a entradas de novas construtoras que competem pelos mesmaos clientes, pois existem diversas
barreiras no sector da industria de construcdo visto que € necessario seguir todas exigéncias legais
impostas pelo Estado através do Ministério das obras publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos. Outro
aspecto que se deve tomar em conta e que possivelmente possa dificultar a entrada de novos
concorrentes é o nivel de investimento inicial que este sector requer.
b) Poder de negociagdo dos fornecedores
A empresa adquiriu grande parte da matéria-prima usada no mercado domestico. No mercado nacional
ha um variado leque de fornecedores neste sector, 0 que permitiu que a empresa buscasse pelos
melhores servigos, precos e prazos que atendam as necessidades da empresa, havendo desta forma um
menor poder de deciséo nas negociagdes dos fornecedores.
c) Poder de negociacdo dos compradores
O principal objectivo do cliente é obter 0s servi¢os ou produtos ao menor preco e com um alto nivel
de qualidade. O poder de negociacdo dos compradores € alto, explicado pela existéncia de varias
empresas concorrentes no mercado, o que eleva o poder de negociagao dos consumidores em termo de
preco e condicdes de pagamento.
d) Ameaca de produtos ou servigos substitutos
As industrias de construcdo civil e obras publicas a nivel nacional tém menor nivel de ameaca de
produto ou servicos substitutos, pois a nivel doméstico concorréncia do ramo de construcdo civil é
elevado no que concerne a empresas que fornecem produtos ou servicos substitutos.
e) Rivalidade entre concorrentes
No sector da construcdo verifica-se no mercado um alto grau de competitividade entre os concorrentes,
visto que o nimero dos mesmos estd cada vez maior. De ressaltar que as taxas de crescimento neste
sector estdo em expansao, esta rivalidade verificou-se pela necessidade de conquistar a melhor posicéo
no mercado.

Deste modo a empresa Vviu-se na situagdo de ter que disputar nos precos, em campanhas publicitéarias e

também num investimento em qualidade.
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1.11.3 Analise SWOT (Strengs, Weakness, Opportunities and Threats)

A Machavo Contrugdes, Lda., € uma empresa nova, sendo por isso importante a elaboracéo e 0 uso da
analise SWOT porque trata-se de uma ferramenta utilizada para estudar os ambientes das organizacGes,
sendo usada como base para a gestdo e planeamento estratégico de uma empresa. A anélise corresponde
para a empresa a identificacdo dos principais aspectos que caracterizam a sua posicao estratégica num
determinado momento, tanto a nivel interno como externo, isto €, a forma como a empresa se relaciona

com o seu meio envolvente. A analise da Machavo Construcdes, Lda., segue a tabela abaixo:

Ambiente Interno Ambiente Externo

Forcas Oportunidades

 Foco na inovacéo, qualidade e geracédo de « Aumento da procura dos servicos da Machavo
valor para o cliente; Construcdes, Lda;

* Eﬁfﬁ?a' experiente na aréa da construgao Relaxamento das restricdes impostas pela

« Comprometimento com os clientes; * pandemia da COVID-19.
* A Machavo Construcgdes, Lda., possui

uma localizagdo estratégica;
* Precos competitivos.

Fraquezas Ameacas
A ) . Incertezas sobre os indicadores
» Pouca experiencia na area, macroeconomicos;
. Falta de instalaces proprias: . Fenomgnos climéaticos podem influenciar a
expansao;
- Falta de experiéncia na gestéo de custos. . Custo de tecnologia elevado no pais;

. Novos concorrentes inseridos no mercado.

Tabela 17 Matriz SWOT aplicada a Machavo Construcgdes, Lda.

1.12 Estratégia de gestdo e Técnica de Marketing

1.12.1 Estratégia de gestéo

A Machavo Construgdes, Lda., focou-se em estratégias gerenciais que permitem que a empresa alcance
um posicionamento competitivo do seu sector econdmico ou da sua industria, apesar de existirem trés
principais estratégias genéricas, que sdo: Lideranga em custo; Diferenciagéo; e, Enfoque. A Machavo

Construgdes, Lda., optou pelo enfoque na diferenciacdo por se tratar do primeiro ano de actividade que
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este teve que fazer muitos investimentos em activos fixos e matérias-primas, de modo a garantir a prestacao

dos servicos aos clientes de acordo com as suas necessidades.

VANTAGEM COMPETITIVAS
Custo Mais Baixo Diferendacio
Alvo amplo 1. Liderangado 2 Diferenciacio
custo total
ESCOPO
COMPETITIVO 4 o0 estreito 3. Enfoqueno —’I_.Enfn que em
Custo Diferenciagio

Figura 6 Vantagens competitivas

Fonte: Porter (1980)

e Enfoque na Diferenciagdo: A Machavo Construcdes, Lda., se destaca no mercado pela sua
capacidade de oferecer solucdes de construgdo inovadoras e personalizadas, sempre com um forte
foco em qualidade, sustentabilidade e exceléncia técnica. Ao focar em cada detalhe, desde o
planeamento, execucdo até a entrega da obra a Machavo Construcdes, Lda., assegura que cada
projecto seja uma verdadeira obra-prima, entregando resultados que superam as expectativas de
seus clientes e se destacam pela durabilidade e design. A transparéncia, a ética e a atencao ao cliente
sdo pilares fundamentais que garantem a confianca e a fidelizacdo dos parceiros e clientes da

empresa.

1.12.2 Mix de Marketing

Para que uma empresa melhore a sua posicdo no mercado e seja competitiva € imprescindivel que ela
conceba uma estratégia de marketing centrada no mercados-alvo, flexivel as necessidades dos

consumidores e traga um diferencial que faga frente aos concorrentes.

O mix marketing utilizado em servicos é ampliado, conhecido como 0s 8 P’s, para além dos 4 P’s

tradicionais. Sao eles:
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i)

Produto
. o Preco
Produtividade
Processos 8 P's Praca
Pessoas Promocdao
e S
) Physical )

Environment

Figura 7- Modelo de Mix Marketing

Produto

A Machavo Construcbes, Lda., fornece servicos de construcdo civil e obras publicas, que
podem ser desde edificios, obras publicas até o desenvolvimento de infraestruturas.

Preco

Os precos praticados pela Machavo Construcdes, Lda., sdo determinados com base no valor
empregado na construcdo das obras, para se definir o custo minimo e a margem de lucro
desejada pela empresa.

Praca

Os produtos da Machavo Construcdes, Lda., sdo comercializados na Av. 24 de Julho n® 131
Maputo.

Promocéao

Para divulgar a imagem da empresa e seus servi¢os a Machavo Construgdes, Lda., recorreu o0s
seguintes meios: O marketing boca a boca e participagdo em feira anual da Associacéo
Comercial e Industrial da Simulagdo Empresarial Mogambicana (ACISEM), websites.
Pessoas

A Machavo Construcdes, Lda., investiu em pessoal com experiéncia, num total de vinte e oito

(28) trabalhadores, que ndo medem esforcos para a concretizacdo dos objectivos da empresa.
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vi) Ambiente Fisico (Physical evidence)

Para atrair e atender os clientes a Machavo Construcdo, Lda., dispde de instalagcbes que
apresentam conforto ao cliente, seguranca e compde um bom design interno e externo.

vii)  Produtividade
A Machavo Construcdes, Lda., aposta na qualidade dos seus produtos de modo a fidelizar os
seus clientes, garantindo assim a produtividade desejada, estabelecendo uma ligagéo entre os
resultados que pretende alcancar e os meios utilizados para produzir.

viii)  Processo: O processo de atendimento e execucdo dos projectos é crucial para garantir ndo so a
eficiéncia operacional, mas também a satisfacdo do cliente. Esse processo abrange desde o
primeiro ponto de contato com o cliente até a entrega final da obra, e deve ser bem estruturado
para maximizar a qualidade, minimizar erros e garantir que 0S prazos e or¢camentos sejam
cumpridos. Encontre abaixo a visdo detalhada do processo, desde o atendimento até a concluséao
da obra:

1. Atendimento Inicial e Captacdo de Leads

O primeiro passo é o atendimento ao cliente, onde a Machavo Construgdes Lda., procura ser
proativa e eficiente para captar as necessidades e expectativas do cliente.

« Canais de Atendimento: O cliente pode entrar em contato via telefone, e-mail, formulario
online no site, redes sociais ou diretamente no escritério. Ter multiplos canais de contato
aumenta as chances de captacao.

* Qualificacdo do Lead: O atendente realiza uma triagem para entender se o cliente tem um
projecto vidvel e os recursos necessarios. O objetivo é garantir que a empresa esteja alinhada
com as expectativas do cliente desde o inicio.

« Agendamento de Reunido/Visita Técnica: Caso o interesse seja confirmado, o cliente é
agendado para uma visita técnica ou reunido com um especialista que ird detalhar as
necessidades do projecto, seja para um orcamento especifico ou para avaliar o local da obra.
2. Andlise e Proposta Inicial: Apds o atendimento inicial, a anélise do projecto segue com a
elaboracdo de uma proposta detalhada.

« Visita Técnica ao Local: A equipe técnica realiza uma visita a obra para avaliar o terreno, a
estrutura existente (se houver), as necessidades especificas do cliente e os requisitos técnicos

da construcdo.
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« Planeamento Preliminar: Baseado na visita técnica, a equipe elabora um plano preliminar e
apresenta sugestdes de materiais, técnicas e abordagens que melhor atendem ao projeto do
cliente.

« Orcamento Detalhado: A proposta inclui uma estimativa de custos, que pode cobrir
materiais, m&o de obra, licencas, e outros custos indiretos. O orgcamento também deve prever
uma margem de contingéncia para possiveis imprevistos.

« Discussdo de Prazos: Também é apresentado um cronograma preliminar com prazos
estimados para as diferentes fases da obra, incluindo o inicio e a data estimada de entrega.

3. Fechamento do Contrato: Apds o cliente aprovar a proposta, segue-se a fase
de formalizagé&o do contrato.

« Assinatura do Contrato: O contrato formaliza as condi¢des acordadas (or¢camento, prazos,
materiais, condi¢cdes de pagamento, etc.). Deve ser claro e detalhado para evitar ambiguidades
durante a execucéo do projecto.

« Pagamento Inicial: Dependendo do acordado, um pagamento inicial ou sinal é feito para
iniciar a obra. Esse pagamento pode ser uma porcentagem do valor total ou um valor fixo,
dependendo do tipo de projecto.

4. Execucdo da Obra: A execucdo do projeto é a fase em que 0 processo entra em sua parte
mais dindmica e exige coordenacdo eficaz.

 Planeamento e Alocacdo de Recursos: Antes de iniciar a obra, a equipe de planeamento
organiza a alocacdo de materiais e recursos (maquinas, méo de obra, etc.) para garantir que a
execucao siga sem interrupgoes.

« Inicio da Obra: A obra comeca com a preparacdo do terreno, construcdo de fundagdes,
alvenaria, entre outras etapas. Durante toda a execucdo, 0s engenheiros e gestores de obra
devem monitorar o progresso.

» Gerenciamento de Projectos: O gerente de projecto garante que tudo esteja em conformidade
com o planeamento, sendo responsavel por controlar a qualidade, os prazos e o orgamento.
Qualquer desvio ou imprevisto é resolvido em tempo habil.

« Comunicacdo com o Cliente: Durante a obra, a comunicacdo continua com o cliente é
essencial. Relatdrios de progresso periodicos, reunides de acompanhamento e fotos atualizadas
devem ser fornecidos para manter o cliente informado sobre o andamento da obra.

5. Controle de Qualidade e Auditorias: Durante a execucdo, sao realizadas vérias etapas

de controle de qualidade para garantir que o trabalho esteja conforme os padrdes acordados.
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Engenheiros e supervisores monitoram constantemente a obra, verificando o uso de materiais
de qualidade e as boas praticas de construcéo e dependendo da complexidade da obra, podem
ser realizadas inspecdes externas (de 6rgaos municipais ou entidades reguladoras) para garantir
que o trabalho esta conforme as normas de seguranca e construcao.
6. Entrega e Encerramento: Quando a obra esta concluida, o processo culmina na entrega
final ao cliente.
Todo o processo, desde o atendimento inicial até a entrega final, deve ser bem coordenado e transparente
para o cliente. A qualidade no atendimento, comunicacao continua, gestéo eficaz da obra e monitoramento
de resultados s&o os pilares que asseguram ndo sé o sucesso de cada projeto, mas também a satisfacdo do

cliente, gerando oportunidades de novos negdcios e recomendagdes positivas.
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1.13 Analise de Desvios

A utilizacdo da analise dos desvios e a sua relevancia serve para identificar e explicar as razGes da diferenca
encontrada entre os resultados orcamentados e os reais, e quando o desempenho real se desvia
significativamente do desempenho planeado. Nesta secgcdo serdo analisados os desvios que ocorreram
durante o exercicio econémico de 2022.

Na analise de desvios da Machavo Construcdes, Lda., entre os valores previstos e 0s reais referentes ao

primeiro ano de actividade é apresentada na tabela que se segue:
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1.13.1 Analise de Desvios no Balanco

Descrigédo

Activos

Resultado

Realizado

Previsto

Desvio .
Classificacéo

Absoluto Percentagem

Activos ndo correntes

Activos tangiveis 7.204.949,67 5.734.233,34 1.470.716,33 25,65% | Favoravel
DepreciagBes Acumuladas (1.428.462,44) (987.233,33) (441.229,11) 44,69% | Desfavoravel
Activos intangiveis 387.154,69 975.000,00 (587.845,31) -60,29% | Desfavoravel
Total de activos ndo correntes 6.163.641,92 5.722.000,01 441.641,91 7,72% | Favoravel
Activos correntes

Inventarios 3.161.545,76 1.220.625,00 1.940.920,76 159,01% | Favoravel
Estado 288.714,66 - 288.714,66 100,00% | Favoravel
Clientes 6.348.675,82 36.855.000,00 | (30.506.324,18) -82,77% | Desfavoravel
Outros activos financeiros 1.002.409,39 - 1.002.409,39 100,00% | Favoravel
Outros activos correntes 186.742,69 - 186.742,69 100,00% | Favoravel
Caixa e bancos 67.248.676,91 74.954.599,01 (7.705.922,10) -10,28% | Desfavoravel
Total de activos correntes 78.236.765,23 113.030.224,01 (34.793.458,78) -30,78% | Desfavoravel
Total dos activos 84.400.407,15 118.752.224,02 (34.351.816,87) -28,93% | Desfavoravel
Capital proprio e Passivo

Capital social 20.000.000,00 20.000.000,00 - 0,00% | Sem desvio
Reservas 4.421.828,71 - 4,421.828,71 100,00% | Favoravel
Excedente de exploracéo - 418.125,00 (418.125,00) -100,00% | Desfavoravel
Resultado liquido do periodo 17.687.314,82 8.260.734,95 9.426.579,87 114,11% | Favoravel
Total do capital préprio 42.109.143,53 28.678.859,95 13.430.283,58 46,83% | Favoravel
Emprestimos obtidos 12.000.000,00 14.971.397 (2.971.396) -14,36% | Favoravel
Total dos passivos ndo correntes 12.000.000,00 14.971.395,99 (2.971.395,99) -19,85% | Desfavoravel
Passivos correntes

Outras Contas a pagar 11.926.835,85 1.028.750,00 10.898.085,85 1059,35% | Desfavoravel
Qutros credores 16.555.978,51 45.394.358,13 (28.838.379,62) -63,53% | Favoravel
Outros passivos correntes 1.808.449,26 28.678.859,95 | (26.870.410,69) 100,00% | Favoravel
Total dos passivos correntes 30.291.263,62 75.101.968,08 | (44.810.704,46) -59,67% | Desfavorével
Total dos passivos 42.291.263,62 90.073.364,07 (47.782.100,45) -53,05% | Desfavoravel
Total dos passivos+ Capital Prépo 84.400.407,15 118.752.224,02 | (34.351.816,87) -28,93% | Desfavoravel
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Tabela 18 Balango: Comparacao entre resultados previstos e realizados

Nota 1 - Os Activos Tangiveis realizados pela empresa foram superiores em MZN 1.470.716,33,
representando 26% em termo de percentuais, essa variagdo deveu-se pelo facto de a empresa ter adquirido

mais equipamentos que o previsto.

Nota 2 - Os Activos Intangiveis realizados foram inferiores em MZN 587.845,31 representando -60% em
termo percentuais, apresentando um desvio desfavoravel, isso deveu-se facto de a empresa adquirir poucos

softwares.

Nota 3 - Os Inventarios da empresa registaram um desvio favoravel ao facto de que os inventarios
realizados foram maiores em MZN 1.940.920,76, representando mais de 100% em termo de percentuais,
ao longo do ano a empresa fazia estoque apenas matéria necessaria nas obras com vista a reduzir os custos
de armazenamento e evitar perdas.

Nota 4 - Os Clientes apresentaram um desvio desfavoravel de MZN 30.506.324,18 representa 83% em
termo percentuais, devido ao facto de os clientes terem pago as suas dividas antes do prazo médio
estipulado.

Nota 5 - Resultado Liquido do Periodo realizado foi superior que o estimado em MZN 9.426.579,87 que
representa mais de 100%, esse resultado deveu-se ao esforco e dedicacao da equipe, durante o exercicio a
empresa adjudicou seis (5) obras.

Nota 6 - Empréstimo obtido de curto prazo apresenta um desvio desfavoravel de 14,36%, esse resultado
deveu-se a obtencdo de menos empréstimo a longo prazo num valor inferior ao previsto

Nota 7 — Outras contas a pagar para o exercicio em andlise foi superior do que o previsto em MZN
10.898.085,85 que representa mais de 100% do previsto, essa variacdo deveu-se a varios gastos que a

empresa teve que realizar como gasto com auditoria eoutros gastos operacionais.
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1.13.2 Desvios na Demonstracédo de Resultados

- Resultado Desvio s
Descricdo Notas : : Classificagao
Realizado Previsto Absoluto Percentagem

Vendas de bens e servicos 1 42.707.344,8 61.031.250,0 | (18.323.905,3) -30,02% | Desfavoravel
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 2 | (17.719.686,5) | (39.670.312,5) 21.950.626,0 -55,33% | Favoravel
Custos com pessoal 3| (9.624.735,7) | (4.422.600,0) | (5.202.135,7) 117,63% | Desfavoravel
Fornecimentos e servicos de terceiros 4 | (14514.624,2) | (1.375.000,0) | (13.139.624,2) 955,61% | Desfavoravel
Amortizacles 5| (1.428.4624) (987.233,3) (441.229,1) 44,69% | Desfavoravel
Outros ganhos e perdas operacionais 6 34.246.849,6 (309.796,9) 34.556.646,5 -11154,61% | Favoravel
Rendimentos financeiros 7.208,3 0,0 7.208,3 100,00% | Favoravel
Gastos financeiros 7 (503.022,5) | (2.118.157,7) 1.615.135,1 -76,25% | Favoravel
Resultados antes do imposto 33.170.871,2 12.148.149,6 21.022.721,6 173,05% | Favoravel
Imposto sobre o rendimento 8 | (11.061.727,7) | (3.887.404,7) | (7.174.323,0) 184,55% | Desfavoravel
Resultados do periodo das operacdes
continuadas 22.109.143,5 8.260.745,0 13.848.398,6 167,64% | Favoravel
Resultados liquidos do periodo 9 | 22.109.143,53 | 8.260.744,95 | 13.848.398,58 168% | Favoravel

Tabela 19 Demonstracéo de Resultados: Comparacao entre resultados previstos e realizados

Apds a analise dos desvios, foram constatadas as seguintes diferencas principais:

Nota 1: As vendas de servicos reais foram inferiores as vendas orcadas em MZN 42.707.344,75,
representando 30% em termos percentuais a menos do que foi previsto, isto deveu-se ao facto de nos dois
semestres a prestacdo de servigos ndo ter sido alcancada conforme o previsto. Isto deveu-se as dificuldades
enfrentadas para angariar clientes porgue a entidade ainda ndo havia ganho a confianca dos clientes.

Nota 2: O custo de vendas de servicos foi menor em MZN 21.950.625,99 para o exercicio de 2022 e que
representa um desvio percentual favoravel de 55%, pois a empresa conseguiu poupar 0s custos dos
inventarios necessarios durante as suas actividades.

Nota 3: O custo com o pessoal de servicos foi maior em MZN 5.202.135,71 para o exercicio de 2022 e
que representa um desvio percentual desfavoravel de mais de 100%, pois a empresa ofereceu maiores
salarios do que previsto.

Nota 4: O custo com fornecedores de servicos externos de servicos foi maior em MZN13.139.624,24 para
0 exercicio de 2022 e que representa um desvio percentual desfavoravel de mais de 100%, pois a empresa
adquiriu maiores servigos em relagdo ao previsto.

Nota 5: Durante o exercicio ndo foram registadas nenhumas imparidades em contas a receber e esse
cenario foi conseguido devido aos esfor¢cos da empresa em cobrar e instar 0s seus clientes a cumprirem

com as suas obrigacdes.
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Nota 6: Os ganhos e perdas operacionais para o exercicio em analise foram superiores que as previsées
em MZN 34.556.646,50 e que representa mais de 100% e isto deveu-se as necessidades que a empresa

tinha para realizar despesas e operacdes para cumprir com as metas estabelecidas pelos socios.

Nota 7: Os gastos financeiros incorridos pela empresa foram inferiores aos previstos em MZN
1.615.135,12 e representa menos de 76% em termos relativos. Isto foi conseguido devido as aplicacdes
financeiras e descontos financeiros obtidos pela empresa.

Nota 8: O imposto sobre o rendimento que foi apurado durante o exercicio foi superior em relacdo ao
imposto previsto em cerca de 7.174.323,02.

Nota 9: Os resultados liquidos registaram um desvio desfavoravel em MZN 13.848.398,58 neste periodo

devido a rendimentos que foram superiores aos custos.
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1.14 Analise Econdmica e Financeira

A Anélise Economica e Financeira visa a avaliacdo da viabilidade e estabilidade da entidade, ou seja, visa
a avaliacdo da entidade face ao seu objectivo principal que é a geracdo de lucros. Esta anlise é feita atraves

de técnicas apropriadas, e a mais usada é a andlise efectuada com base nos racios.

Para a Analise Econdmica e Financeira da Machavo Construcdo, Lda., foram analisados os Récios de
Rendibilidade, R&cios de Liquidez, R&cios de Funcionamento e os Racios de Estrutura de Capital.

1.14.1 Récios de rendibilidade

Os Récios de Rendibilidade medem a capacidade da empresa em gerar lucros com o capital inicialmente
investido. A capacidade da Machavo Construcdo, Lda., em gerar lucros com o capital que fora inicialmente

investido encontra-se na tabela abaixo:

Rendibilidade das Vendas Resultado Liquido/Vendas *100 51,77%
Rendibilidade dos Capitais Proprios Resultado Liquido/Capital Proprio *100 52,50%
Rendibilidade Economica Resultado Liquido/Activo Total *100 26,20%

Tabela 20 Récios de rendibilidade

1.14.1.1 Rendibilidade das Vendas

A Rendibilidade das Vendas indica a relagdo entre o resultado que a empresa tem e as vendas que efectua.
Sendo a obten¢do de lucros a finalidade dltima da empresa, este indicador € de grande importancia. A
inexisténcia de lucro ou o seu valor muito baixo é um mau sintoma, excluindo, obviamente, os casos de
inicio de actividade. Este indicador mostra que as vendas da empresa tém capacidade de gerar lucro em
51,77%. A rendibilidade das vendas mostra um lucro de MZN 51,77 por cada MZN 100,00 vendidos, o

que € um nivel medio, porém justificado pelo facto de ser o primeiro ano de actividade da entidade.

1.14.1.2 Rendibilidade de Capitais Préoprios
A Rendibilidade dos Capitais Proprios mostra a eficacia com que o capital proprio aplicado na empresa

estd a ser remunerado. Este indicador mostra que os capitais proprios da empresa tém capacidade de gerar
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lucro em 52,50%, isso significa que a cada MZN 100,00 investidos em capitais proprios rendem MZN

52,50, o que ndo se mostra tdo favoravel, mas considera-se aceite para o primeiro ano de actividade.

1.14.2 Rendibilidade Econ6mica

A Rendibilidade Econdémica da empresa mostra a capacidade que o activo total tem de gerar lucros deste
modo o Activo Total tem capacidade de gerar lucro em 26,20%, isto é, por cada MZN 100 investidos em
Activos obteve-se um lucro de MZN 26,20. A gestdo considera que este indicador ndo é favoravel facto
este que se justifica pelo facto de ser o primeiro ano de actividade da empresa.

1.14.2.1 Récios de Liquidez
Os Récios de Liguidez medem a razoabilidade dos niveis de tesouraria da empresa, ou seja, medem a

capacidade da empresa em honrar com 0s seus compromissos de curto prazo.

Desta forma, a capacidade da Machavo Construcdo, Lda., em honrar com 0s seus compromissos de curto

prazo, apresenta- se conforme a tabela abaixo:

Fundo de Maneio Activo corrente - Passivo corrente 47.945.501,61

Liquidez Geral Activo corrente / Passivo corrente 2,58
Liquidez Reduzida (Activo corrente - Existéncias) / Passivo corrente 2,48
Liquidez Imediata Disponibilidade / Passivo Corrente 2,22

Tabela 21 Racios de Liquidez
1.14.2.2 Fundo de Maneio

O Fundo de Maneio refere-se ao valor que a empresa necessita para desenvolver a sua actividade de forma
normal e equilibrada, durante um determinado periodo. Se o activo corrente for superior ao passivo
corrente, trata-se de um de fundo de maneio adequado, pois nessa situacdo a empresa estara numa posicao
em que tem mais activos liquidos face aos passivos de curto prazo. A Machavo Construcdo, Lda., possui
um fundo de MZN 47.945.501,61, o que significa que a empresa tem mais activos liquidos em relacdo a
passivos de curto prazo, ou seja, a empresa encontra-se com capacidade de desenvolver a sua actividade

de forma normal e equilibrada.
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1.14.2.3 Liquidez Geral

O récio de Liquidez Geral, considerado um dos mais importantes, mostra que a capacidade de a empresa
fazer face aos seus compromissos a curto prazo envolvendo todo seu activo circulante é de 2,58, isto
sisgnifica que a empresa tem capacidade de fazer face as suas dividas de curto prazo, usando o activo

corrente na sua integra.

1.14.2.4 Liquidez Reduzida

A Liquidez Reduzida ou Tesouraria indica quanto a empresa dispde em recursos para realizar o pagamento
das suas obrigacOes de curto prazo, sem considerar as existéncias, isto é, envolvendo todo o seu Activo
Circulante facilmente convertivel em dinheiro. O réacio da empresa é de 2,48 e revela que a mesma

apresenta uma capacidade razoavel de fazer face as dividas na auséncia de inventarios.

1.14.2.5 Liquidez Imediata

O réacio de Liquidez Imediata ou Tesouraria Liquida é também focada no curto prazo, e mensura a
capacidade da empresa para honrar com 0s seus compromissos somente com recurso a disponibilidades.
Desta forma, enguanto indica a razdo dos compromissos que a empresa pode liquidar de imediato,
representa a comparacao entre os meios liquidos financeiros e o passivo circulante. O racio mostra que a
capacidade de a empresa fazer face aos seus compromissos a curto prazo s6 com as disponibilidades é de
2.22 0 que ¢ bastante satisfatorio.

1.14.3 Récios de Funcionamento

Os réacios de funcionamento constituem indicadores econdmico-financeiros que procuram medir o grau de
eficiéncia na gestao dos activos da empresa, ajudando a explicar os impactos financeiros da gestao ao nivel

do ciclo de exploragéo.

O grau de eficiéncia na gestdo dos activos da Machavo Construcdo, Lda., é dado pela tabela abaixo:
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Rotagdo do Activo Total Vendas/Activo Total 0,51
Rotagdo do Activo Fixo Vendas/Activo Fixo 6,93
Rotagdo do Activo Circulante Vendas/Activo Circulante 0,55
Rotagao de Stock Custo de inventario/Stock 5,60
Prazo Médio de Pagamento (Fornecedores/Compras) *365 21
Prazo Médio de Recebimentos (Clientes/ Vendas) *365 20
Prazo Médio de Existéncias (Inventario/CMVC) *365 65,12

Tabela 22 Racios de Funcionamento

1.14.3.1 Rotacéo do Activo

A Rotacdo do Activo é um indicador de actividade que procura medir o grau de eficiéncia com que a
empresa estd a utilizar os seus activos. Quanto maior o valor do racio de rotacdo do activo, maior é a
eficiéncia com que a empresa esta a gerar vendas. No caso da Machavo Construcdo, Lda., a rotagcdo do
activo mostra uma deficiéncia no uso do activo total para gerar vendas, o que é provado pelo indicador de
0,51.

1.14.3.2 Rotacéo de Stock
A Rotacdo de Stock mede o nimero de vezes que 0s stocks sdo convertidos em vendas durante um periodo,
e quanto maior for este indicador, maior é a eficiéncia na gestdo de stocks, deste modo verifica-se uma

rotacéo de stock de 5,60 vezes.

1.14.3.3 Prazo Médio de Pagamento

O Prazo Médio de Pagamento é um indicador essencial para a gestdo financeira da empresa. Ele mostra
quanto tempo a empresa leva, em média, para pagar pelos produtos, servicos e insumos adquiridos de
fornecedores. A Machavo Construcdo, Lda., leva em média 21 dias para o efeito, o que é animador visto

que o prazo médio de recebimento é maior em relagdo a este prazo.

1.14.3.4 Prazo Médio de Recebimento
O Prazo Médio de Recebimento € o tempo que a empresa leva para receber o valor resultante das vendas
ou prestacao de servigos, assim sendo os clientes da Machavo Construgéo, Lda., levam em média 20 dias

para efectuarem o pagamento de suas obrigagcOes para com a entidade.
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1.14.3.5 Prazo Médio de Existéncia
O Prazo Médio de Existéncia corresponde ao tempo que as mercadorias ficam armazenados. Os produtos

da Machavo Construcéo, Lda., ficam em armazém por um periodo médio de 65 dias.

1.14.4 Indicadores da Estrutura do Capital

Os indicadores de Estrutura de Capital séo indicadores financeiros que visam medir o grau de dependéncia
da empresa face aos recursos internos e externos, bem como a capacidade da empresa em honrar com 0s
compromissos assumidos em caso de liquidagcdo da mesma, em suma os indicadores de Estrutura de Capital

visam a avaliacdo do risco financeiro da organizacao.

Na tabela abaixo, encontra-se evidenciado o risco financeiro da organizacéo.

Grau de Autonomia (Capital Proprio/Activo Total) *100 49,89%
Grau de Dependéncia (Capital Alheio/Activo Total) *¥100 50,11%
Solvabilidade (Capital Proprio/Passivo Total) *100 99,56%

Tabela 23 Racios de Estrutura Financeira

1.14.4.1 Grau de Dependéncia e Autonomia
Os indicadores do Grau de Dependéncia e Autonomia medem essencialmente o quanto a empresa depende

de capital alheio.

Com a dependéncia em 50,11% e a autonomia em 49,89% verifica-se que a empresa tem um grai de
dependéncia financeira superior, porém estes valores explicam-se por ser o primeiro ano de actividade da
entidade, mas prevé-se que as suas actividades possam aumentar a acumulagdo de resultados positivos,

aumentando o valor dos capitais proprios e reduzindo a dependéncia de capital alheio ainda mais.

1.14.4.2 Solvabilidade
A Solvabilidade expressa a capacidade da empresa em fazer frente as suas obrigacdes totais mediante os
capitais proprios. O racio mostra que a empresa tem capacidade de cobrir 99,56% do seu exigivel total

mediante o uso dos capitais préprios.
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1.15 Proposta de aplicacédo de resultados

De acordo com o artigo 446° do Cddigo Comercial, sob proposta da Direccdo Geral, a Assembleia Geral
deliberou que os resultados obtidos durante o exercicio findo a 31 de Dezembro de 2022 serdo aplicados da
seguinte maneira: A proposta foi feita em relacdo ao resultado liquido do Imposto sobre o Rendimento da
Empresa a Médio e Longo prazo e de forma a garantir que a aplicacdo seja a mais adequada e correcta para a
empresa, de modo a dar uma boa margem de progresso e satisfacdo para 0s actuais e potenciais socios da
empresa. Para o Resultado Liquido de 22.109.143,53 MZN tem-se como proposta de distribuicdo a seguinte:

Descricéo Percentagem Valor (unidades de MZN)
Distribuicéo de dividendos 40,00% 8.843.657,41
Reservas Legais 20,00% 4.421.828,71
Reservas Livres 10,00% 2.210.914,35
Resultados transitados 30,00% 6.632.743,06
TOTAL 100% 22.109.143,53

Tabela 24 Proposta de aplicagdo de Resultados

A proposta de aplicacdo dos resultados tem a sua base no normativo legal, o Cédigo Comercial, no seu Capitulo

IV, Seccdo VIII, nimero 1 do artigo 315 e também o artigo 314.

1.16 Perspectivas para o ano 2023

Apds o ano econdmico de 2022 que pode ser classificado como bom, pois os resultados liquidos alcancados
pela empresa estiveram bem préximos dos previstos e o0 objectivo de inser¢do nesse novo mercado foi
conseguido com sucesso. Para 0s anos vindouros, a empresa perspectiva continuar a crescer em ritmos

iguais ou superiores aos conseguidos no ano em analise.

A Empresa também pretende consolidar-se nesse mercado e conseguir reter o maximo de clientes possiveis
de modo a manter e/ou aumentar 0s seus niveis de crescimento e garantir uma satisfacdo para 0s nossos
clientes no universo da Simulacdo empresarial, edificar as suas proprias instalacbes e ganhar maior

independéncia em relacéo as instituicbes de crédito.

A quantificagdo dos objectivos para os anos seguintes é feita da seguinte forma:

e Aumentar o volume de Prestacdo de servicos tanto a nivel nacional como a nivel
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internacional;

e Melhorar a distancia entre os prazos médios de pagamento e de recebimento (em 5 di2as no
minimo) atraves de descontos e incentivos para pagamentos antecipados;

e Adquirir instalacfes proprias, com vista a reduzir os custos com arrendamento e manutencao;

e Reter a totalidade dos clientes actuais e conseguir um crescimento dos mesmos na ordem dos
60%.

e A Machavo Construcgdes, Lda. visa obter melhores resultados em 2023 comparados a 2022,
com o suporte de recursos financeiros adequados. Para efectuar-se a devida previsao do que o

futuro reserva a Machavo Contsrucgdes, Lda., baseamo-nos em dois modelos:

Resultados retidos (RR)Ano 2023
Activo Total (AT)ano 2022

1. Modelo de crescimento interno: ti =

Resultados retidos (RR)Ano 2023
Capital Prépio(CP)ano 2022

2. Modelo de crescimento sustentavel: ti =

Descricéo | Valores (MZN)
Resultados transitados 13.265.486,12
Activo Total 84.400.407,15
Capital Propio 42.109.143,53
Taxa de Cresimento Interno 16%
Taxa de Cresimento Sustentavel 36%

Tabela 25- Taxa de crescimento interno e sustentavel

A taxa de crescimento interno é a taxa maxima de crescimento que a empresa pode atingir sem obter
financiamento externo. Assim sendo, a taxa maxima de crescimento da Machavo Construgdes, Lda. é de
16%.

A taxa de crescimento sustentavel mede qudo depressa uma empresa pode fazer crescer 0s seus activos
num determinado periodo (geralmente um ano) recorrendo a captacdo de capital alheio adicional e a
retencao do resultado liquido sem alterar a sua estrutura de capital. Assim sendo a Machavo Construgdes

pode fazer crescer até 36% 0s seus activos sem recorrer a endividamento.
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2.1  Declaracéo de responsabilidade e aprovagéo pela Direcgdo Geral

A Direccdo Geral da Machavo Construcdes, Lda., é responsavel pela preparacdo e apresentacdo
apropriada das DemonstracOes Financeiras, que compreendem a, nomeadamente: Demonstracao
de Resultados a 31 de Dezembro de 2022, Demonstragdo da Posi¢do Financeira a 31 de Dezembro
de 2022, Demonstracdo de Fluxos de Caixa, Demonstracao da Variacdo de Capitais Proprios e as
respectivas notas explicativas as Demonstracdes Financeiras, que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas e de outras notas explicativas de acordo com o0s pincipios
contabilisticos geralmente aceites, tal como disposto no Plano Geral de Contabilidade baseado nas
Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF), aprovado pelo Decreto n° 70/2009, de 22 de

Dezembro.

A Direccdo Geral é ainda responsavel pela concepcdo, implementacdo e manutencdo de um
Sistema de Controlo Interno adequado para a autorizacdo, processamento de transaccoes,
contabilizacdo, salvaguarda dos activos e apresentacéo apropriada das demonstragOes financeiras
que estejam isentas de distor¢Oes materiais devido a erros e/ou fraudes. Compete ainda a Direccéo,

o cumprimento das leis e regulamentos vigentes na Republica de Mogambique.

A Direccdo Geral procede ainda a uma avaliacdo para determinar se a empresa tem capacidade
para continuar a operar com a devida observancia do principio da continuidade, e ndo tem motivos
para duvidar que a Machavo Construces, Lda., continuara a operar segundo esse principio no ano
de 2023.

Maputo, 25 de Fevereiro de 2023

Directora Geral Directora Financeira

(Berta Chavo) (Tatiana Matsinhe)

Machavo Construcdes, Lda. — Relatério de Gestédo e Contas - 2022



M=

Machavo Construgdes
Constrrinpo Frreno

2.2 Demonstracao da Posi¢ao Financeira em 31 de Dezembro de 2022

(\VValores monetarios expressos em meticais)
ACTIVOS Notas Periodo 2022

Activos néo correntes
Activos tangiveis 5 7.204.949,67
Depreciacbes Acumuladas (1.344.636,54)
Activos intangiveis 6 387.154,69
Depreciacbes Acumuladas (83.825,90)
Total de activos ndo correntes 6.163.641,92
Activos correntes
Inventarios 7 3.161.545,76
Estado 8 288.714,66
Clientes 9 6.348.675,82
Outros activos financeiros 10 1.002.409.39
Outros activos correntes 11 186.742,69
Caixa e bancos 12 67.248.676,91
Total de activos correntes 78.236.765,23
Total dos activos 84.400.407,15
Capital Propio e Passivos
Capital proprio
Capital social 13 20.000.000,00
Reservas 14 4.421.828,71
Resultado liquido do periodo 15 17.687.314,82
Total do capital proprio 42.109.143,53
Passivos ndo correntes
Emprestimos obtidos 16 12.000.000,00
Total dos passivos ndo correntes 12.000.000,00
Passivos correntes
Emprestimos obtidos 16 3.000.000,00
Estado 17 11.161.148,20
Fornecedores 18 2.394.830,31
Outras Contas a pagar 19 11.926.835,85
Outros passivos correntes 20 1.808.449,26
Total dos passivos correntes 30.291.263,62
Total dos passivos 42.291.263,62
Total de capital préprio e dos passivos 84.400.407,15
Técnico Oficial de Contas Directora Financeira
Pedro G. C. Fonseca Tatiana Matsinhe
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2.3  Demonstracéo de resultados por Natureza em 31 de Dezembro de 2022

(\VValores monetarios expressos em meticais)

Descricéo Notas Periodo 2022

Vendas de bens e servigos 21 42.707.344,75
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 7 (17.719.686,51)
Custos com pessoal 22 (9.624.735,71)
Fornecimentos e servicos de terceiros 23 (14.514.624,24)
Amortizagdes 24 (1.428.462,44)
Outros ganhos e perdas operacionais 25 34.246.849,62
Resultado Operacional 33.666.685,47
Rendimentos financeiros 26 7.208,30
Gastos financeiros 27 (503.022,54)
Resultado Financeiro (495.814,24)
Resultados antes do imposto 33.170.871,23
Imposto sobre o rendimento 28 (11.061.727,70)
Resultados liquidos do periodo 22.109.143,53

Técnico Oficial de Contas

(Pedro G. C. Fonseca)

Directora Financeira

(Tatiana Matsinhe)
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2.4  Demonstracao de resultados por fungdes em 31 de Dezembro de 2022

(\VValores monetarios expressos em meticais)

Descricéo Notas Periodo 2022

Vendas de bens e de servicos 21 42.707.344,75
Custos das vendas de bens e servicos 7 (17.719.686,51)
Resultado bruto 24.987.658,24
Gastos de distribuicédo 23 (14.514.624,24)
Gastos administrativos 22 (9.624.735,71)
Rendimentos/gastos financeiros 26 e 27 (495.814,24)
Outros ganhos/perdas operacionais 25 34.246.849,62
Ganhos/perdas imputados de associados 24 (1.428.462,44)
Resultados antes dos impostos 33.170.871,23
Imposto sobre o rendimento 28 (11.061.727,70)
Resultados liquidos do periodo 22.109.143,53

Técnico Oficial de Contas

(Pedro G. C. Fonseca)

Directora Financeira

(Tatiana Matsinhe)
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2.5 Demonstracéo de fluxo de caixa em 31 de Dezembro de 2022

(\VValores monetarios expressos em meticais)

Descricéo Nota Periodo 2022
Fluxo de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes 80.802.980.04
Pagamentos a fornecedores (20.799.417,53)
Pagamentos ao pessoal (3.776.622,00)
Caixa gerada pelas operacoes 56.226.940,51
Pagamentos a outros credores (15.187.219,83)
Pagamento ao Estado (IRPS, INSS, IVA) (236.887,50)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais (1) 40.802.833,18

Fluxo de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
ImobilizagBes corporeas
Imobilizacdes incorpdreas

(6.596.639,17)
(387.154,69)

Caixa liquida usada nas actividades de investimento (2) (6.983.793,86)
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 16.317.480,00
Constituicdes de depdsitos a prazo 10.006.875,00
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (1.585.800,00)
Amortizagdes de contratos de locagéo financeira (92.864,40)
Juros e custos similares (213.976,92)
Constituicdes de depdsitos a prazo (10.000.000,00)
Aquisigao de acgdes proprias (1.002.076,09)
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento (3) 13.429.637,59
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 47.248.676,91
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 20.000.000,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 67.248.676,91

Técnico Oficial de Contas

(Pedro G. C. Fonseca)

Director Financeiro

(Tatiana Matsinhe)
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2.6 Demonstracdo da Variacao dos Capitais Proprios em 31 de Dezembro de 2022
('Valores monetarios expressos em meticais)

Capital proprio atribuivel aos detentores do capital

NATUREZA DOS MOVIMENTOS

Saldo no inicio do periodo 2022

Capital social

20.000.000,00

Reservas
legais

Resultados
transitados

Resultado
liquido do
periodo

Total

20.000.000,00

Alteracdes no periodo

Alteraces de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demosntracdes financeiras
Outras alteracGes

Efeitos da primeira adopcao do PGC-NIRF

Resultado liquido do periodo

4.421.828,71

17.687.314,82

22.109.143,53

OperagOes com detentores de capital:
Aumentos de capital social

Outras contrbuicdes de capital
Dividendos

Saldo no fim do periodo 2022

20.000.000,00

4.421.828,71

17.687.314,82

42.109.143,53

Técnico Oficial de Contas

(Pedro G. C. Fonseca)

Directora Financeira

(Tatiana Matsinhe)
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2.7 Notas as demonstrancdes financeiras da Machavo Construgdes, Lda.

1. Nota Introdutoéria

A Machavo Construcdes, Lda., € uma sociedade por quotas localizada na Avenida 24 de Julho,
Cidade de Maputo com o Numero Unico de Identificacio Tributaria 400911128 foi constituida
em Janeiro de 2022 e tem como actividade principal a Construcdo Civil e obras publicas.

2. Referencial Contabilistico

As Demonstra¢des Financeiras (DF’s) em questdo foram elaboradas com base nas Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Contabilidade do Sector
Empresarial (SCSE) aprovado pelo Decreto n.° 70/2009 de 22 de Dezembro. As Demonstragdes
Financeiras em andlise reportam a data de 31 de Dezembro de 2022 e tém como moeda de relato

0 metical e a unidade de apresentacdo sdao os milhares.

Contudo, ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢es do Sistema de Contabilidade do Sector
Empresarial (SCSE) tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e
apropriada do activo do passivo e dos resultados da empresa pelo que ndo ha quaisquer efeitos nas

Demonstragdes Financeiras decorrentes desta situagéo.

Assim sendo 0 ano de inicio das actividades ndo ha nenhuma base de comparacao das Demonstraces
a nivel interno sendo apenas possivel fazer compara¢do com outras empresas.

3. Principais Politicas Contabilistica

As Demonstracfes Financeiras foram preparadas segundo a convencdo do custo histérico no
pressuposto da continuidade das operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa
mantidos de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF) do SCSE.

3.1. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis utilizados na producéo prestacao de servi¢os ou para uso administrativo
incluindo as despesas imputaveis a compra deduzido das deprecia¢gdes acumuladas e perdas por

imparidade quando aplicaveis.

Os activos fixos tangiveis sdo depreciados pelo método da linha rectal de acordo com a sua vida

atil estimada a partir da data em que os mesmos se encontram disponiveis para serem utilizados
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no uso pretendido e cessa quando os activos sdo alienados ou passam a ser classificados como
activos ndo correntes detidos para venda. A depreciacdo é realizada de acordo coma as seguintes

vidas Uteis estimadas:

Descricéo ‘ Vida util
322 Equipamento basico 3-5anos
323 Mobiliario e Equipamento administrativo Social 4 anos
324 Equipamento de transporte 4-10 anos
326 Ferramentas e utensilios 3 anos
329 Outros activos tangiveis 4 anos

Os custos de reparacdo de parte de um activo tangivel sdo capitalizados ao activo se for provavel que deles

resultardo beneficios econdmicos futuros para a empresa e possam ser mensurados com fiabilidade.

As despesas de manutencdo e reparagdo e outras despesas associadas ao seu uso Sao reconhecidas nos

resultados do periodo em que foram incorridas.
3.2. Activos intangiveis

Os activos intangiveis compreendem essencialmente direitos contratuais sobre programas de computador
direitos de superficie e concessdo de exploracdo encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido
das amortizacGes acumuladas e perdas por imparidade. Os activos intangiveis apenas sdo reconhecidos se
for provavel que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros para a empresa sejam

controlaveis pela empresa e o respectivo valor possa ser medido com fiabilidade.

As amortizacOes sdo calculadas a partir da data em que 0s mesmos se encontram disponiveis para serem
utilizados no uso pretendido pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de utilidade
esperada pela empresa para 0s activos em causa. A amortizacao é realizada de acordo com as seguintes

vidas Uteis estimadas:

Descricao Vida util (anos)

Software especifico para Construcao Civil 4
SAGE de gestdo 4
Switch 4
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3.3. Locagdes financeiras

Os activos tangiveis por locagdo da Machavo Construcdes, Lda., foram adquiridos por meio de contractos
de locacdo financeira, sendo assim, todos 0s riscos e vantagens inerentes a posse do activo foram
transferidos a locataria. O custo de aquisicdo do activo é registado como um activo tangivel, e as
responsabilidades sdo registadas no passivo. O pagamento do principal e de custos financeiros sdo
reconhecidos no periodo a que dizem respeito. Todos os activos por locacdo financeira sdo depreciados
por quotas constantes.

3.4. Inventéarios
Os inventarios sdo valorizados ao mais baixo entre o custo de aquisicao e o valor realizavel liquido. Caso
o valor realizavel liquido seja inferior ao valor contabilistico a diferenca é registada nos resultados do
periodo, 0 mesmo prevalece em relagdo a quaisquer regularizagdes do inventario. O método do custeio

utilizado pela Empresa € o FIFO (First-In, First-Out).

3.5. Imparidade dos activos
No periodo de fecho sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que indiquem
que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa ndo ser recuperavel é efectuada uma
avaliacdo de imparidade do mesmo.
Sempre que 0 montante pelo qual o activo se encontra registado for superior a sua quantia recuperavel é
reconhecida uma perda por imparidade registada na demonstracdo dos resultados nas respetivas rubricas
de acordo a natureza do custo.
A guantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. A quantia recuperavel
é estimada para cada activo individualmente ou no caso de ndo ser possivel para a unidade geradora de
fluxos de caixa a qual o activo pertence.
A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores € registada quando se conclui
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram e a mesma é
reconhecida na demonstracdo dos resultados nas respectivas rubricas.

3.6. Base do acrescimo de gastos e rendimentos
Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o regime contabilistico do acréscimo pelo qual estes
sdo reconhecidos a medida que sdo gerados.
Os rendimentos e gastos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados com base na mais recente e

apropiada informacé&o a data de fecho.
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As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes rendimentos e gastos sdo
registadas nas rubricas Acréscimos e diferimento no activo e Acréscimos e diferimento no passivo.
3.7. Reditos de contractos de construcéo

Os réditos decorrentes de contractos de construcdo sdo reconhecidos na demonstracao de resultados com
referéncia a fase de acabamento de cada obra. De acordo com o0 método de percentagem de acabamento,
os rendimentos de prestacédo de servigos séo reconhecidos nos resultados em fungédo da sua percentagem
de acabamento, a qual é determinada através do racio entre os custos incorridos até a data do balanco e os
custos totais estimados das obras. As diferencas entre facturacdo emitida e os réditos do periodo sédo

reconhecidas em acréscimos de rendimentos ou rendimentos diferidos.

3.8. Transacces em moeda estrangeira

Todas as transacgdes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cambio das datas das
transaccdes, e 0s activos e passivos monetarios foram convertidos a taxa de cdmbio em vigor na

data do Balanco.

As diferencas de cdmbio apuradas entre a data das transac¢fes em moeda estrangeira e as resultantes
das actualizagdes por meio da taxa de cdmbio origina em ganhos e perdas de cambiais do exercicio.

3.9. Instrumentos financeiros

e Activos financeiros- sdo reconhecidos quando a empresa se torna parte na respectiva

relacdo contratual.

Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracéo de fluxo de caixa, 0 caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de
caixa, depositos bancarios a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis no curto

prazo, e que possam ser convertidos em liquidez com insignificante risco de alteracdo do valor. e valor.

Contas a receber e a pagar

O saldo de clientes e outras contas a receber é registado pelo valor nominal, deduzido de quaisquer perdas
por imparidade. Para os saldos de clientes classificados em titulos a receber, estes prevalecem no balango
até o recebimento dos mesmos. As contas a pagar de fornecedores e outros credores sao reconhecidas pelo

justo valor.

O ajustamento reconhecido é mensurado pela diferenca entre o valor pelo qual as contas a receber e a pagar
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se encontram reconhecidas e o valor actual dos fluxos de caixa descontados a taxa de juro efectiva

determinada aquando do reconhecimento inicial.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros  sdo  classificados de acordo com  a substancia contratual
independentemente da forma legal que assumam e o seu desreconhecimento é feito quando as obrigacdes

contratuais sdo liquidadas, cessam ou s&o canceladas.

3.10. Impostos sobre o rendimento
A Machavo Construcées, Lda., adopta o regime de contabilidade organizada e de acordo com o artigo 55°
do CIRPC, os sujeitos passivos que tenham optado pela contabilidade organizada devem possuir um
técnico de contas responsavel pela escrita da empresa, devidamente inscrito e autorizado pelo servico
competente da administracdo tributaria, sob pena de se considerar inexisténcia de contabilidade

organizada.

O IRPC é um imposto directo, que incide sobre os rendimentos obtidos pelos respectivos sujeitos passivos,
no periodo de tributacdo. O “Imposto sobre o rendimento do exercicio” registado na demonstracdo de
resultados representa a soma do imposto corrente e do imposto diferido. O imposto corrente é calculado
com base nos resultados tributaveis da empresa de acordo com as regras em vigor. Contudo, os resultados
tributaveis podem vir a diferir dos resultados contabilisticos, visto que podem excluir certos rendimentos
ou gastos dedutiveis ou tributaveis futuramente, resultando em diferencas temporarias, que culminam com

0 reconhecimento de impostos diferidos.
4. Principais estimativas e julgamentos da Gestao

Na preparagédo das Demonstragdes Financeiras a Machavo Construgdes, Lda., assumiu determinados
pressupostos e estimativas que afectam os activos e passivos rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assercdes efectuadas pelo 6rgao de gestdo foram efectuadas com base no julgamento
profissional de especialistas a data de aprovacdo das Demonstracfes Financeiras dos eventos e
transaccdes em curso.
As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas Demonstra¢des Financeiras
incluem: i) Vidas Uteis dos activos; e ii) Rédito de Contratos de construcéo.

i) Vida util dos activos tangiveis e intangiveis
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A empresa reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida Util dos activos. As estimativas
de vida util remanescente sdo baseadas na experiéncia estado e condigdo de funcionamento do
activo. Caso se entenda necessario estas estimativas serdo sustentadas em pareceres técnicos
emitidos por peritos Independentes.
i) Rédito de Contratos de construgdo

A percentagem de acabamento das obras utilizadas para efeitos do reconhecimento do rédito em
Contratos de construcdo € estimada atendendo a Ultima informacdo disponivel a data de
encerramento das contas relativas aos custos ja efectivamente incorridos e aos custos estimados
para a conclusdo das mesmas acrescidos de um amergem de 25%. No que se refere aos custos
estimados para a conclusdo aadministracdo tem como base 0s orcamentos das obrsa bem como

0s autos de medicao.

Alteracdes de politicas Contabilisticas, de estimativas e erros

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, ndo ocorreram quaisquer alteracdes de politicas
contabilisticas que produzam efeito neste mesmo exercicio. De igual modo, ndo ocorreram alteragdes

significativas de estimativas, nem foram detectados erros que motivem a reexpressao das quantias.

5. Activos tangiveis

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2022 os custos ocorridos nos activos tangiveis bem

como as suas respectivas depreciacdes e amortizacdes foram os seguintes:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricao Valor Depreciacgdes Saldo

322 Equipamento basico 4.575.505,07 977.304,53 | 3.598.200,54
323 Mobiliario e Equipamento Administrativo

Social 492.399,67 87.451,61 | 404.948,06
324 Equipamento de transporte 1.406.179,50 231.622,02 | 1.174.557,48
326 Ferramentas e utensilios 161.397 22 24563 | 161.151.59
329 Outros activos tangiveis 569.468,21 48.012,75 | 521.455,46
TOTAL 7.204.949,67 |  1.344.636,54 | 5.860.313,13

6. Activos intangiveis

Machavo Construcdes, Lda. — Relatério de Gestédo e Contas - 2022




M=

Machavo Construgdes
Constrrinpo Frreno

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2022 os movimentos ocorridos nos activos

intangiveis bem como nas respectivas amortizagd  es acumuladas foram os seguintes:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricao Valor Amortizagoes Valor liquido
Activos Intanglvels 387.154.69 83.825,90 303.328.79
Total 387.154,69 83.825,90 303.328,79

7. Inventérios

Os custos ocorridos na rabrica dos inventarios durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022 foram
0s seguintes. Sendo que foi referido acima que a empresa usa o critério FIFO para a valorizacdo das suas
saidas e adopta como sistema de Inventario contbmuo que somente pode-se saber o valor das reais

existéncias em armazém no fim do exercicio e o valor do Custo dos Inventarios VVendidos.

Valores expressos em Meticais (MZN)
Existéncias iniciais de Matéria-prima 0,00
Compras Liquidas 21.081.232,27
Existéncias Finais 3.161.545,76
Consumo de Matéria — prima 17.919.686,51
8. Estado

O saldo da rubrica de Estado presenta as seguintes componentes:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricao Valor
Estado a receber 288.714,66
Total 288.714,66

9. Clientes

O saldo liquido de clientes apresenta as seguintes componentes:
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Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricéo Valor
Clientes conta corrente 0,00
Clientes titulos a receber 6.348.675,82
Total 6.348.675,82

10. Outros Instrumentos Financeiros

A rabrica dos Outros Instrumentos Financeiros corresponde 0s seguintes itens:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricao Valor
Accdes adquiridas para fins de negociacéao 1.002.409,39
TOTAL 1.002.409,39

11. Outros activos correntes

A ribrica de outros activos correntes diz respeito a um conjunto de itens que quando desagregados

apresentam a seguinte estrutura:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descrigéo Valor
Gastos Diferidos 186.742,69
TOTAL 186.742,69

12. Caixa e Bancos

A rubrica caixa e bancos corresponde aos meios mais liquidos detidos pela empresa e que pode ser usado

para satisfazer as obrigacOes de curto prazo da empresa desagregando-se em:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descrigéo Valor
Depdsitos a Ordem 62.248.676,91
Depdsitos a prazo 5.000.000,00
TOTAL 67.248.676,91
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13. Capital Social

O capital social da empresa corresponde compde-se da seguinte maneira:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descrigéo Valor
Berta Alegre Chavo 12.000.000,00
Tatiana Horténcia Matsinhe 8.000.000,00
TOTAL 20.000.000,00

14. Reservas

As reservas legais da empresa correspondem a 20% do resultado liquido, como ilustra abaixo:

Valores expressos em Meticais (MZN

Descrigéo Valor
Resultado liquido conforme a DR 22.109.143,53
Percentagem 20%
TOTAL 4.421.828,71

15. Resultado liquido

O resultado liquido corresponde a desagregacao ilustrada abaixo:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricao Valor
Resultado liquido conforme a DR 22.109.143,53
Reserva 4.421.828,71
Resultado liquido 17.687.314,82

16. Empréstimos Obtidos

a) Meédio e Longo prazo

Os empréstimos de médio e longo prazo sdo segregados da seguinte forma:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricao Valor
Empréstimos de Médio e Longo Prazo 15.000.000,00
Reclassificacédo da divida 3.000.000,00
TOTAL 12.000.000,00

b) Curto Prazo
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Os empréstimos de curto prazo estdo segregados da seguinte maneira:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricao Valor
Divida reclassificada para o curto prazo 3.000.000,00
TOTAL 3.000.000,00

17. Fornecedores

Os valores referentes ao saldo de fornecedores estdo decompostos da seguinte maneira:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descrigéo Valor
Fornecedores conta corrente 26.280.717,00
TOTAL 26.280.717,00
18. Estado

Os impostos a pagar sdo decompostos da seguinte forma:

Valores expressos em Meticais (MZN)

IRPC - 11.061.727,7
INSS - 68.733,0
IRPS - 30.687,5
TOTAL (11.161.148,2)

19. Outras Contas a pagar

As outras contas a pagar correspondem a seguinte decomposicao:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Adiantamento de Clientes - 2.632.500,00
Outros credores - 9.294.335,85
TOTAL - 11.926.835,85
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20. Outros passivos correntes

Os outros passivos correntes correspondem ao seguinte:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descrigéo Valor
Acréscimos de gastos 1.808.449,26
TOTAL 1.808.449,26

21. Prestacao de Servicos

O valor constante da rabrica de Prestagdo de servigos corresponde a:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descrigéo Valor
Servigos de empreitada 27.750.000,00
Obras Especiais 14.957.344,75
TOTAL 42.707.344,75

22. Custos com o Pessoal

Os gastos incorridos com o pessoal sdo desagregados da seguinte forma

Valores expressos em Meticais (MZN)
Remuneragdes dos trabalhadores 3.927.601,00
Encargos sobre remuneracfes 157.104,00
Seguros de acidentes no trabalho e outras doencas 319.531,62
Outros gastos com o pessoal 5.220.499,09
TOTAL 9.624.735,71
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23. Fornecimentos e servicos de terceiros

O fornecimento e servigos de terceiros subdivide-se em:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricdo Valor
SubContratos 7.272.874,36
Consumo de &gua 96.823,45
Consumo de Energia 990.822,43
Consumo de combustivel 396.697,50
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 463.197,53
Material de escritorio 64.758,25
Servicos de Manutencao e Reparacdo 1.324.889,17
Servicos de Transporte 2.086.306,00
Servicos de Comunicagdes 83.452,10
Honorarios 1.780.000,00
Publicidade e propaganda 41.800,00
Rendas e Alugueis 240.000,00
Servicos de seguro 69.374,94
Limpeza Higiene e Conforto 689.572,11
Vigilancia e Seguranca 371.394,90
Trabalhos especializados 595.956,50
Outros Fornecimentos e Servigcos 33.011,00
TOTAL 14.514.624,24

24. Depreciacdes e AmortizacGes do Exercicio

A desagregacdo da rabrica de Depreciacdes e AmortizacBes do Exercicio feita da seguinte forma:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricao Valor
Activos tangiveis 1.344.636,54
Activos intangiveis 83.825,90
TOTAL 1.428.462,44

25. Outros ganhos e perdas operacionais

A rubrica de outros ganhos e perdas operacionais € subdividido da seguinte maneira:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descrigdo Valor
Outros ganhos operacionais 304.712,88
Outros gastos operacionais - 34.551.562,50
TOTAL - 34.246.849,62

Machavo Construcdes, Lda. — Relatério de Gestédo e Contas - 2022



M=

Machavo Construgdes
Constrrinpo Frreno

26. Rendimentos financeiros

Os outros rendimentos financeiros correspondem:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricdo Valor
Depdsitos bancéarios 6.875,00
Obrigacdes e titulos de participagdo 333,30
TOTAL 7.208,30

27. Gastos financeiros

Os gastos financeiros correspondem a:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricéo Valor
Juros suportados 236.595,61
Diferencas de cAmbio desfavoraveis 7.318,28
Outros gastos e perdas financeiros 259,108.65
TOTAL 503.022,54

28. Imposto sobre o rendimento

O montante do imposto é determinado da seguinte forma:

Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricdo Valor
Imposto Corrente do Exercicio 11.061.727,70
TOTAL 11.061.727,70

29. Acontecimentos apds a data de Balanco
Apbs a data do balanco e até a data em que as demonstracdes financeiras foram autorizadas para emisséo,
ndo se verificaram eventos favoraveis ou desfavoraveis para a empresa que afectem as presentes

demonstragdes financeiras ou que requeiram divulgacdo nas mesmas.
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3.1 Declaracdo de Compromisso de Honra

Pedro Fonseca da Cunha Gomes portador do Bilhete de Identidade n° 13201034569Z emitido pelo
arquivo de identificacdo da Cidade de Maputo, aos 23 de Dezembro de 2019 de nacionalidade
Mogambicana filho de Fonseca Gomes e de Epifania Lopes declara por sua honra que esta autorizado
pela Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mocambique (OCAM) a exercer a actividade de
Técnico de Contas conforme a Licenca n.° 2331/CC/OCAM/74/2013.

Declaro ainda que os elementos constantes no Modelo 20 e seus anexos estdo em conformidade com
0s artigos 36° e 40° do Codigo de Impostos sobre 0 Rendimento de Pessoas Colectivas (CIRPC),
aprovado pela Lei 34/2007, respeitantes a Empresa Machavo Construgdes, Lda., expressam a verdade

e estdo em conformidade com os livros da escrita correspondente em lingua portuguesa.

Maputo, aos 02 de Fevereiro de 2022

O Técnico Oficial de Contas

(Pedro da Fonseca Gomes)

A PREENCHER PELA OCAM

A Secretaria Geral

Sofia Gume
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Sécios da Machavo Construgdes, Lda.

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Machavo Construgdes, Lda, que compreendem o
Balanco relativo a 31 de Dezembro de 2022 (que evidencia um total de activo de 84.400.407,15 Meticais
e um total de capital proprio de 42.109.143,53 Meticais, incluindo um resultado liquido de 17.687.314,82
Meticais), as Demonstracdes de Resultados por Funcdes e por Natureza, a Demonstracdo da Variacdo do
Capital Préprio, a Demonstracéo do Fluxo de Caixa referente ao ano entdo findo e um resumo das politicas

contabilisticas significativas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as Demonstracdes Financeiras anexas, apresentam de forma verdadeira e apropriada em
todos os aspectos materiais, a posicdo financeira da Machavo Construcfes Lda., em 31 de Dezembro de
2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com
0s principios contabilisticos geralmente aceites em Mogambique, tal como disposto no Plano Geral de

Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro.
Bases para opiniao

No exercicio de 2022 ndo foram registados gastos diferidos relativamente aos seguros automaveis no valor
total de 9.207,41 Meticais, caso a empresa registasse, reduziria os custos e o resultado aumentaria no
mesmo valor, porem este ndo é considerado por n6s uma distor¢cdo material. Realizamos a nossa auditoria
de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das

Demonstragdes Financeiras do nosso relatorio.



Somos independentes da Empresa de acordo com o Codigo de Etica para Revisores Oficiais de Contas da
Federacdo Internacional de Contabilistas (Codigo IESBA) e de acordo com outros requisitos de
independéncia aplicaveis a realizacdo de auditorias de demonstracbes financeiras em Mocambique.
Cumprimos as nossas outras responsabilidades éticas, de acordo com estes requisitos e o Cédigo IESBA.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para proporcionar uma base para

a nossa opinido.
Matérias relevantes de Auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo aquelas que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na nossa auditoria as demonstracdes financeiras do exercicio corrente. Estas matérias foram
abordadas no ambito da nossa auditoria as demonstra¢des financeiras como um todo e ndo emitimos uma

opinido separada sobre as mesmas.

A principal actividade da empresa € a prestacao de servicos de contrucdo aos clientes, que na sua maioria

as vendas sdo efectuadas mediante o adiantamento do valor da obra.

Ao estimar as perdas esperadas para os clientes, os administradores fazem julgamentos subjectivos sobre o
momento e a dimensdo do montante a ser considerado duvidoso ou ainda possiveis perdas de crédito

esperadas que devem ser reconhecidas.

Um dos factores considerados para o julgamento inclui o comportamento do histérico de pagamentos

clientes.
Os nossos procedimentos de auditoria incluiram o seguinte:

e Avalidmos e testamos o desenho operacional dos principais controlos sobre os processos de
cobranca de clientes para verificar se 0s termos de pagamento dos clientes sdéo monitorados
regularmente e se as inadimpléncia dos clientes nos termos de pagamento sdo identificadas,
investigados e devidamente considerados nas consideracdes de reducdo ao valor recuperavel;

e obtivemos uma compreensdo do modelo usado para calcular o montante determinado para

cobranca duvidosa e as possiveis perdas de crédito esperadas;

Tendo aconselhado a entidade a rever a base de célculo de cobrancas duvidosas e possiveis perdas de

crédito de clientes.



Outra Informacéao

Os administradores sdo responsaveis pela outra informacéo. A outra informagdo compreende a declaracéo
de responsabilidade dos Administradores e o relatério dos Administradores. A outra informacéo néo inclui

as demonstracdes financeiras e 0 nosso relatorio de auditoria sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange a outra informacéo e ndo expressamos

uma opinido de auditoria ou qualquer outra forma de garantia de fiabilidade sobre a mesma.

Em conexdo a nossa auditoria das demonstracGes financeiras, a nossa responsabilidade é de ler a outra
informacdo e, ao fazé-lo, considerar se a outra informacdo € materialmente inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou nosso conhecimento obtido na auditoria, ou se de outra forma parecer conter
distor¢Bes materiais. Se, com base no trabalho que realizamos em outra informacéo, concluirmos que existe
uma distorcdo material nessa outra informacdo, somos obrigados a reportar esse facto. Nada temos a

reportar a este respeito.
Responsabilidade da Administracao pelas Demonstracdes Financeiras

A Administracao € responsavel pela preparacéo e apresentacao apropriada das demonstracoes financeiras,
de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro
(PGC — NIRF) e pela concepcdo, implementacdo e manutencdo do sistema de controlo interno que a
administracdo determine como necessarios para permitir a preparacdo das demonstracdes financeiras que

estejam isentas de distorcdo material, devido a fraude ou a erro.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac@es financeiras

Os nossos objectivos sdo obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como um todo
estdo isentas de distor¢do material, devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio de auditoria onde conste
a nossa opinido. Seguranca razoavel é um elevado nivel de seguranca ndo sdo uma garantia de que uma
auditoria conduzida de acordo com as ISA’s detectard sempre uma distor¢ao material quando exista. As
distorcBes podem resultar de fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, individualmente ou em
agregado, se pode razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas

com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com ISAs, exercemos o julgamento profissional e mantemos o

cepticismo profissional durante a auditoria, e tambem:



Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragfes financeiras, devido
ou a fraude ou a erro, desenhamos e efectuamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detectar uma distor¢do material resultante de fraude é maior
do que para uma resultante de erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissées
intencionais, falsas declaracGes ou a derrogagéo do controlo interno.

Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria, a fim de desenhar
procedimentos de auditoria que sejam apropriados as circunstancias, mas nao para expressamos
uma opinido sobre a eficécia do controlo interno da Empresa.

Avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgaces feitas pela Direc¢éo.

Concluimos sobre a apropriacdo do uso pelos Administradores do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada a eventos ou
condi¢cdes que possam suscitar uma duvida significativa sobre a capacidade da Empresa de
continuar a operar de acordo com o pressuposto da continuidade. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, somos obrigados a chamar atencao, no relatério do auditor, para as divulgac6es
relacionadas nas demonstracdes financeiras, ou caso tais divulgac6es sejam inadequadas, modificar
anossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio de auditoria. Porém, futuros acontecimentos ou condi¢fes podem provocar que a Empresa
descontinue as operagoes.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstra¢des financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se as demonstracOes financeiras representam as transacgdes e eventos subjacentes
de forma a obter uma apresentacdo apropriada.

Comunicamos com a Administracdo sobre, entre outros assuntos, o &mbito planeado e 0 momento
da auditoria e as constatacbes de auditoria relevantes, incluindo quaisquer deficiéncias
significativas no controlo interno que identificamos durante a auditoria.

Fornecemos igualmente aos Administradores uma declaracdo de que cumprimos as exigéncias
éticas relevantes em relacdo a independéncia e de reportarmos todas as relagdes e outras questdes
que possam ser razoavelmente consideradas como relacionadas a nossa independéncia e, quando

aplicavel, as salvaguardas relacionadas.



Entendemos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniéo.

Consultores & Auditores,SA
Sociedade de Auditores Certificados, n.° 24/SAC/OCAM/2012, representada por:

Engagement Partner: Célio das Neves Simango
Auditor Certificado: 245/CA/OCAM/2012
Maputo, 15 de Fevereiro de 2023
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3.3  Parecer do fiscal Unico



Exmos.

Socios da Machavo Construcdes, Lda.

Dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, o Fiscal Unico vem submeter a V. Excias,
0 seu Relatdrio e emitir o Parecer Sobre o Relatorio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras

para o exercicio findo em 2022, apresentados pela Direccdo Geral da Machavo Construgdes, Lda.

O Fiscal Unico teve acesso as informagdes que considerou relevantes para o exercicio das suas
funces e reuniu, sempre que necessario, com a Administracdo e as restantes direc¢fes. Ao longo

do exercicio, este Fiscal Unico dedicou especial aten¢do, mas néo se limitando a:

e Desenvolvimento e acg¢des de reestruturacdo interna;
e Reviséo regular das demonstrages financeiras;

e Acompanhamento das decisdes da Direc¢do Geral.

O Fiscal Unico apreciou o teor do relatério dos Auditores Externos relativos as Demonstracdes
Financeiras do Exercicio findo a 31 de Dezembro de 2022, sobre a adequacao e eficacia do sistema
de controlo interno, cujos auditores emitiram uma opini&o sem reservas, datado de 15 de Fevereiro
de 2023.

Nestes termos, o Fiscal Unico é da opinido que as DemonstracBes Financeiras do exercicio
econdmico de 2022, apresentam de forma verdadeira e apropriada os resultados da Machavo
Construgdes, Lda., foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro aplicaveis em Mocambique (PGC - NIRF), e estdo de acordo com a lei e disposi¢des

estatuarias. O Fiscal Unico é de parecer que a Assembleia - Geral Anual aprove:

(i) O Relatério da Direccdo Geral e as Demonstraces Financeiras relativas ao exercicio
economico de 2022;
(i) A aplicagéo de resultados:
e Reservas [egais..........oovvviiiiiiiiiiiiiiiieanns 4.421.828,71......... 20%
e Reservas livres.........oooviviiiiiiiiiiiiniinn... 221091435 ......... 10%



e Resultados transitados............coovvviiinnnn. 6.632.743,06 ......... 30%
o Dividendos ..........ooiiiiiiiii 8.843.657,41 .......... 40%

O Fiscal Unico dirige um voto de louvor a Direcgdo Geral e através deste a todos os colaboradores
desta sociedade pelos esforcos que foram desenvolvidos durante o exercicio em analise com

especial destaque as acc¢des visando conferir maior satisfacdo aos seus clientes.
Maputo 22 de Marco de 2023

O Fiscal Unico

(Rogério Chichava)
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3.4 Convocatéria da Assembleia-Geral Ordinaria



Mie

Machavo Construgdes
ConstrviNDo Frrino

Convocatoria para Assembleia Geral Ordinaria

Nos termos da Lei e estatutos, sdo convocados os sécios e a equipe do Corpo Directivo da empresa
Machavo Construgdes, Lda., representado por um Capital Social de 20.000.000,00 MZN, matriculada no
registo comercial da Cidade de Maputo, para reunirem em Assembleia Geral Anual, na sua Sede Social,
na Av. 24 de Julho, nr. 131, Maputo, no dia 14 de Abril de 2023, pelas 9h00, com a seguinte ordem de

trabalho:

1. Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo e Contas do exercicio de 2022, incluindo apreciacdo do
Relatdrio do Auditor Independente e do Fiscal Unico;
2. Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados referente ao exercicio econdémico de 2022;

3. Proceder a apreciacdo geral da administracéo e fiscalizacao da sociedade.

A partir da data da publicacdo desta Convocatoria, encontram-se a disposi¢éo dos Sécios para consulta,

na Sede da Empresa e no site da empresa, 0s documentos referentes aos assuntos da ordem de trabalhos.

Maputo, 25 de Marco de 2023

O Presidentede da Mesa de Assembleia Geral

(José Chichava)

Machavo Construcdes, Lda. — Relatorio de Gestéo e Contas - 2022
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3.5 Actada Assembleia Geral



Mie

Machavo Construgdes
ConstruINDo FuTuno

ACTA NUMERO DOIS DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA SOCIEDADE
MACHAVO CONSTRUCOES, LDA,,

Aos catorze dias do més de Abril do ano dois mil e vinte trés entre as nove horas e onze horas, na sede da
empresa Machavo Construges, Lda., situada na Avenida 24 de Julho numero cento e vinte quatro, Cidade

de  Maputo, reuniram-se em  Assembleia  Geral desta Sociedade, as senhoras:

Tatiana Horténcia, maior, solteira, natural de Maputo, de nacionalidade mocambicana, portadora do
bilhete de identidade numero 114001638870F emitido pelo Servico de Identificacdo Civil de Maputo aos
dezoito de Janeiro de dois mil e vinte e um, NUIT 10366456, residente na Cidade de Maputo, bairro do

magoanine, quarteirdo 01, casa NUMEI0 159. ... ...,

Berta Alegre Chavo, maior, solteira, natural de Maputo, de nacionalidade mogambicana, portadora do
bilhete de identidade numero 110107022234J emitido pelo Servico de Identificacdo Civil de Maputo aos
vinte e dois de Fevereiro de dois mil e vinte um, NUIT 141471635, residente na Cidade da Maputo, bairro

da CMC, quarteird0 9, Casa NUMEI0 35. .. .. ..ttt e e

Iniciados os trabalhos, assumiu a presidéncia o senhor José Chichava, e as funcdes de secretaria a senhora

Jéssica Chume, por nomeagao dOS PreSENLES. ... .. ..uiuinir ettt et e e e

Ponto um: deliberar sobre o Relatério de Gestdo e Contas do exercicio de 2022, incluindo apreciacao do
Relatdrio do Auditor Independente € do FisCal UNiCO...............oiumiie et

Ponto dois: deliberar sobre a proposta de aplicacdo dos resultados referente ao exercicio econémico de

Ponto trés: proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da sociedade

Iniciando a reunido com todos os membros da Direccdo presentes, o presidente da mesa da Assembleia
Geral saudou a todos presentes e concedeu a palavra a Directora Geral que procedeu com a leitura da

mensagem da direc¢do geral, dando a todos os presentes uma visdo geral da situagdo econémica

Machavo Construcdes, Lda. — Relatdrio de Gestdo e Contas - 2022



Mie

Machavo Construgdes
ConstruINDo FuTuno

e financeira da sociedade bem como os desafios enfrentados pelamesma...................ccoooeviiiinin.n..

Findo a leitura da mensagem da direccdo geral que foi presidida pela Directora Geral, a mesma passou a
palavra ao Presidente da Assembleia Geral, onde a Direccdo analisou 0s pontos constantes da

CONVOCTOTIA. .« eaen e ettt ettt ettt e

Relativamente ao ponto um deliberou-se aprovar por unanimidade o Relatério de Gestdo e Contas do
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2022, acompanhadas do relatério do Auditor Independente e do
parecer favoravel do Fiscal Unico, tendo se decidido que a Directora Geral deve adoptar todos 0s

procedimentos necessarios a divulgacao das demonstracdes Financeiras anuais..................ooeieenne...

Passando ao ponto dois da agenda deliberou-se aprovar por unanimidade a proposta de aplicacdo de

resultados do exercicio econdmico de 2022 nos Seguintes termos: ..........c.eveuineererineeraiieeanaeanannns.

e Vinte porcento para Reservas Legais; ... ...oo.iiuiiiiiiiii e
e Vinte cinco porcento para Reservas LIVIes; ........oviiiiiiiiiiii i,
e Quarenta POrcento Para INVESTIMENTO; . ...uuutetireete et eatte et et e e ereeeeeateeeneeenne e nrereenees

e Quinze porcento para Resultados transitados ...........c.ooviiiiiiiiii e

Sobre o ponto trés a Directora Financeira tomou a palavra dizendo que teme que a entidade ndo consiga
alcancar o objectivo de ter as suas proprias instalacdes, devido a situacdo financeira que a entidade tem

com os bancos, porém com esforco e dedicacdo de todos espera que tal objectivo seja alcancado a médio

A Directora Geral tomou a palavra exibindo os graficos de crescimento das vendas, mostrou- se
preocupada com o facto de as vendas apresentarem uma tendéncia decrescente durante o ultimo semestre,
e propds que a sociedade investisse mais no marketing e que realizasse um estudo de mercado para
determinar as possiveis causas deste facto, abordagem esta que teve uma apreciacao positiva por todos 0s

01 000 (0T 03 {1 1PN

N&o havendo mais nada a tratar foram os trabalhos suspensos pela presidente para a lavratura desta Acta,
e reabertos os trabalhos foi a presente Acta lida em voz alta e aprovada, tendo sido assinada por todos os

S LT3 1

Machavo Construcdes, Lda. — Relatdrio de Gestdo e Contas - 2022
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Machavo Construgdes
ConstreiNpo Frrino

Maputo, aos 14 de Abril de 2023

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

(José Chichava)

Secretaria

(Jéssica Chume)

Sécia 1

(Berta A. Chavo)

Sécia 2

Tatiana H. Matsinhe

Machavo Construcdes, Lda. — Relatdrio de Gestdo e Contas - 2022 m
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3.6 Modelo 22



= REPUBLICA DE MOCAMBIQUE IRPC- DECLARACAD DE RENDIMENTOS M2z
. Ministérig das Fincas 5
autoridade Tributaria de mibigque IRPC
DHRE] ERAL DE IMPOSTOS | UMM | ABILIUALE UHGANIZADA B HEGIME SIMPLIFCADU UE ESUHIUHRAGAU)

1- NOME/ DESIGNACAD SOCIAL 50 SUEITO PASSIVD

Machavo Construgbes, Lda.

2- NUIT- Ndmero dnico de identificac3o tributaria
400911128

nrinrinal artividade
comercial, industrial ou agricola

artividade romercial

3- TIPO DE DECLARACAD 4- EXERCICIOY PERIODDO DE TRIBUTACAD
Inicial Periodo de tributagao Exercicioy Ano
De substituigio Ano Civil
De substituicio por Auditoria O Outro  DE..of.
Declaracao de Liquidacao
5- REGIME DE ESCRITURACAD Contabilidade organizada ] simplificado de Escrituracso
& TIPO DE SUJEITD PASSIVID
Residente EXErce, 3 tiulo Residents NAD exErce, a - . - .
e ! |;l o e ! O Nao residente COM Oa Mao residente SEM
huln nrincinal

estabelecdmento estsvel estabelecimento estswel

7- REGIME DE I'RIBI.ITA(;.H'D DE RENDIMENTOS

Geral | 1sengdo Difinitiva

a Iseng30 temporaria

a Redugio de taxa 4 Transparéncia fiscal

NOTA IMPORTANTE: O praenchimento da declarac3o deve ser efectuada na sequéncia do nimero dos quadrados. Assim, apds completar o quadro 7

devera passar aos quadros & e 9 na pag. 2 &, 50 depois, continuar no quadro 10 & seguientas na pag. 1.

B- INEXISTENCIA DE OPERACOES

Se nio periodo a que esta declaragdo respeite ndo realizou operagbes, assil); e passe para o quadro 14

IB— WOLUME DE VENDAS

Qe L T T O S

10- CALCULD D0 IMPOSTO

Iposto a taxa normal campo 278 do quadro 11x32%[ art. 51 n 2 do CIRPC) 300 11.061.727,70
|posto 3 taxa reduzida campo 278 ou 288 do quadro 11x._. %[ art. 61 n 2 do CIRPC) 301 0|
IRPC LIQUIDO {300+301) |302 | 11.061.727,70
Dupla tributacio econdmica | art. 64 do CIRP) 303
Dupla tributagio interacional (art. 65 do CIRPC) 304
Baneficios fiscais (art. 21, &l. ¢) do regulamento do CIRPC 305
Pagamento espedal por contafart. 66 do CIRPC) 306
307
TOTAL DAS DEDUGOES [303+304: ___+307)|308 -
COLECTA (302-308)20 se [302-308}<0 Inscreva 0" [zerro) |309 11.061.727,70
Retengdes na fonte] ART. 67 DO CIRP) 310
Pagamentos por conta ART. 70 DO CIRPC 311
IRPC A PAGAR|309-310-311-312-313)-0]312 11.061.727,70
IRPC & RECUPERAR [309-310-311-312-313)<0]313 0,00
Juros Compensatonios I 314 I
TOTAL A PAGAR [[314 ou -315+316+317+318+319]=0]315 11.061.727,70
TOTAL & RECUPERAR [-315+316+317+318+319)<0|316

Crédito de imposte Compensacao

L
- . Pedido de rembolso

I wrf

I wr]

13- OBSERVACOES/! INFORMACDES COMPLEMENTARES

Primeiro ano de actividade

14- AUTENTICAGAD DO SUJEITO PASSIVD

15- US0 EXCLUSIVD DOS SERVICOS

& presente declaragio corresponde § verdade & ndo omite
qualquer informacdo solicitada.
Data: 1804 2023
Nome: Tatiana Matsinhe
Qualidade de: Directora Financeira
NUIT: 10366456
Ternico de Contas [Sujeitos passivos com contabilidade

Neme:  Pedro Fonsecs
NUIT: 100123456

.2 inscrigio DG N.2 2331/CC/OCAN/T4/13

N2 de referéncia da Gare ...

[Assinatura do recebedor e carimbo)




10- APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAWEL

AACRESCER

A DEDUZIR

Variagbes patrimoniais positivas nso reflectidas no resultade bquide (art. 21 CIRPC) 201 0.00
Variagdes patrimoniais negativas ndo reflectidas no resuftado liquido (art. 24 CIRPC) 202 0.00
RESULTADO APGS VARIACDES PATRIMONIAIS] CAMPOS 2004201-202) 208 3317087123
Actualizag3o da valorizag3o de produtos agricolas e de outros sctivos biologicos n3o enguadraveis [art 15 n27 CIRPC) 204 0,00
AnulagSo de efeito do metod da eguivaléncia patrimonizl (art. 18 n28 CIRPC | 205 0.00
Reintegragbes e amortizagdes nEo sceites como custo (art. 27 CIRPC) 206 0.00
Diferengzs de c3mbio nio realizadas (art. 22 ¢) do CIRPC) 207 0,00
Materia colectavel imputada por sociedades transparentes [art. 6 CIRPC) 208 0.00
Prowisdes ou perdas por imparidade n3o dedutiveis para além dos limites legais (are 28 = 29 CIRPC) 209 0,00
Peslizagdes de utiidzde social n3o enquadraveis (art. 31 2 33 CIRPC) 210 520,50
Redugdo de valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art. 36 n21 j) CIRPC) 211 0.00|
Dionativos nio previstos ou além dos limites begsis (art. 34 CIRPC) 212 0.00
Impastas & encargos da responsabilidade de outrem [art36 n21 b) CIRPC) 213 0,00|
Variag3o de valor de mercado de activos & passivos financeiros quando nio comprovivel por referéndia 2 uma bolsa de valores {art 36 n3214 0,00|
Muitas, coimas, juros compensatorios & demais encangos pels pratica de infracptes [art 36 n2l ¢} do CIRPC) 215 0.00|
Custos ou perdas resultantes de saidas = favor dos titulares de capital @ titulo de remunersg3o ou de redugio do mesmo, ou de partilha 216 0.00
Indemnizaghes por eventos cujo risco seja seguravel (art 36 n21 d) do CIRPC) 217 0,00
Perdzs estimadas em obras de caracter pluriznual [art.36 n21 m| CIRPC) 218 0,00
507 das sjudas de custo e compensagio pela utilizagio da visturs do trabalhador & ndo fecturadas a dientes [wrt.36 n2l &) CIRPC) 219 0.00|
B0f¢ das despesas de representagao esoitursdas 3 qualquer titulo (art. 36 n21f) do CIRPC) 220 B625.632.00
Despesas com publicidade para alem dos limites begeis (art.36 n21 n) CIRPC) 221 0.00
Dutres encargos (are36-4 n21 CIRPC) 222 0,00|
Despesas confidenciais, ilictss efou ndo documentadas (art. 36 nl g) CIRPC) 223 0,00
Impaortincias devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor (art-36 n2l h) CIRPC) 224 0.00
Combustiveis consumidos em excesso & ou em viaturas que n3o se provem pertencerem a empress [art. 36 n21 i) CIRPC) 225 0,00|
5i0f¢ de encargos com viaturas ligeiras de passageire (art. 36 n24 CIRPC) 226 265.836,50
Menos-valias contabilisticas [art.22 i), art. 37 « 38 CIRPC) 227 0.00
Mais-valias fiscais [art20n21 h), 3rt.37 = 38 CIRPC) 228 0,00|
Correcgdes relativas aos exerccios anteriores [art 18 n22 CIRPC) 239 0,00
Correcgoes dos casos de creditos de impostos [art.53 n21 CIRPC) 230 0.00
Reposigo da diferenta de cimbios ndo tributadas [art.20 n21c) CIRPC) 231 0.00
Impastas diferidos (art.22 c) CIRPC) 232 0,00
Prego de Transferéncia (art. 21 do Decreto 70/2017) 233 0,00
Correcoes extraprdinarias de exercico 234 0,00
Despesas previstas no art. N2 22 k) e 1) do CIPRC (art. 36-4 nZ1 do CIRPC) 235 0.00
236
237
238 34.567.899,06
Reposicao ou redugio de provistes tribs s [art. 2B & 29 CIRPC) 239 0.00
Mais - walizs contzhilisticas {art. 20h] 37 « 38 CIRPC) 240 0,00/
Menios - valias fiscais (art.22 3), 37 « 3B CIRPC) 241 0,00
Restituigao de impostos nio dedutiveis & excesso e estimativas para impostos 242 0,00
Actuzlizag3o de encargos de explorac3o silvicolas plurianusis (art 18 n2 6 CIRPC) 243 0,00
Beneficios fiscais 244 0,00
ActualizagSo da valorizagao de produtos agricolas & de outros produtos biclogicos nSo enquadraveis no [art.18 n2 7 CIRPC) 245 0.00
Anulagio do efeito do metodo da egquivsléncia patrimonial (art.18 n2 B CIRPC) 246 0.00
Diferengzs de cambio nio realizadas (art.20 n2l cj CIRPC) 247 0,00
Repasicio de amortizagbes extraordindrias [art 20 n22 &) CIRPC) 248 0,00
Proveitos ou ganhos resuttantes de operagbes de concentragso de actividades empresariais (art.20 n23 a) CIRPC) 243 0.00
Aumento de valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art-20 n23 b) CIRPC) 230 0.00
Variag3o de valor de mercado de activos & passivos financeiros quando ndo comprovivel por referéndia 2 uma bolsa de valores {art.20 n3251 0,00
Repasicio das despesss previstas no (art. 22 k) e ) CIRPC, art.36-4 n2l CIRPC) 252 0,00|
Reposigao de pedras estimadas m obras de carscter plutianual [art36 n21 m) CIRPC) 233 0.00
Reposigio de diferencas de cambios tributades [art.22 ¢f CIRPC) 254 0.00
lripostas diferidos [art20n23 d) CIRPC) 255 0,00
Prego de Transferéncia (art. 21 do Decreto 70/2017) 256 0,00
257 0,00
258 -
PREIUZD PARA EFEITOS FISCAIS [Se 258x/=238) A transportar  diferenca para o ampo 259 259 -
34.567.899,06

LUCRO TRIBUTAVEL (Se 238 »/=258) A transportar & diferenca pars o campo 260 IZEI]




11- APURAMENTO DA MATERIA COLECTAVEL/DEDUCOES DE PREJUIZOS (art. 48 do CIRP)

A transportar do uagro 10,0u do quadro
4doM/20 G REGIME GERAL COM DEDUCAO DE TAXA COM ISENCAO

1- PREJUIZO FISCAL 269 0001 279 000 289 000

- LUCRO TRIBUTAVEL 270 34.567.899,06 | 280 0,001 599 0,00
EXERCICIO N-5 m 0001 581 0001 5qy 0.00
EXERCICIO N-4 272 000 282 0001 g, 0,00
EXERCICIO N-3 273 0.00] 5g3 0,00 393 0.00
EXERCICIO N-2 274 0,00( 584 0,00 3q4 0,00
EXERCICIO N-1 275 0.00] 5g5 0,00 395 0.00

3- PREJUIZO FISCAIS DEDUZIDOS 276 0% 286 000 206 000

4- BENEFICIOS FISCAIS DEDUZIDOS 277 000 287 %01 207 000

MATERIA COLECTAVEL (2-3-4) 2718 34.567.899,06 | 288 000 yqq 0.00

3.6.1 Notas Explicativas sobre o preenchimento do Modelo 22

A luz da Lei n° 34/2007 de 31 de Dezembro que compreende o Cédigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Colectivas e o Decreto n.° 9/2008 de 16 de Abril Regulamento do Codigo do Imposto sobre
0 Rendimento das Pessoas Colectivas, a Machavo ConstrucGes, Lda., Procedeu ao preenchimento do
Modelo 22 na seguinte sequéncia:

Primeiro campo - Designacéo social do sujeito passivo (Machavo Construcdes, Lda.);

Segundo campo - Namero Unico de ldentificagdo Tributaria, 400911128;

Terceiro campo - Tipo de declaracdo (12 declaracao do exercicio);

Quarto campo - Exercicio (Periodo de tributacdo ano civil, ano de 2022);

Quinto campo - Regime de escrituracdo sendo este de Contabilidade Organizada;

Sexto campo - Tipo de sujeito passivo (residente que exerce, a titulo principal, actividade comercial,
industrial ou agricola);

Sétimo campo - No que concerne ao regime de tributacdo de rendimentos este € geral;

Décimo campo - Apuramento do lucro tributavel.

Campo 200: Resultado do Exercicio

Neste campo foi registado o Resultado do Exercicio obtido no campo 223 do quadro 4 (Demonstracdo de
Resultados) do M/20A.1 preenchido pela empresa totalizando o valor de 33.170.871,23 meticais
excluindo o valor do impsoto e que coincide com o resultado apurado no sistema contabilistico da

empresa.



Campo 204: Resultado apo6s variagfes patrimoniais

O valor do campo 201 foi transportado para o campo 204 pois a empresa ndo teve nenhuma variacao
patrimonial conforme mostra a Demonstragdo dos Capitais Proprios, sendo assim o valor continua
33.170.871,23 meticais.

Campo 210-Despesas ilicitas, prémios de seguros e contribuicdes

De acordo com o artigo 23 (Custos ndo dedutiveis), do CIRPC, ndo sdo ainda aceites como custos 0s
prémios de seguros de doenca e de acidentes pessoais, bem como as importancias despendidas com
seguros e operacdes do ramo «Vida», contribuicdes para fundos de pensdes e para quaisquer regimes
complementares de seguranca social, excepto quando estejam. abrangidos pelo disposto nos artigos 31 a
33 do Cddigo e sejam considerados rendimentos de trabalho dependente nos termos do cddigo do IRPS.

Neste campo 0 montante registado de 520,80 Meticais corresponde a seguros do ramo vida, que ndo sao

aceites fiscalmente conforme explicita o artigo citado acima

Campo 220-80% das Despesas com representacao

De acordo com o artigo 36, do CIRPC, (Encargos ndo dedutiveis para efeitos fiscais), ndo sdo dedutiveis,
para efeitos de determinacdo do lucro tributavel os seguintes encargos, mesmo quando contabilizados
como custos ou perdas do exercicio: (...) f) 80% Das despesas de representacdo, escrituradas a qualquer
titulo(...).

Visto que a empresa incorreu em custos de representacdo no ambito da feira do ACISEM e prémio anual

que ascendeu a 857.040,00 Meticais, registou-se neste campo 685.632,00 Meticais.

Campo 226: 50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros

Os encargos com viaturas ligeiras de passageiros totalizaram 539.673,6 meticais e de acordo com o
nimero 4 do artigo 36 do CIRPC, ndo serdo aceites como custos do periodo 50% do montante
anteriormente referenciado, sendo que 269.836,8 meticais serdo acrescidos para o calculo da materia

coletavel.
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Repiiblica de Mogambique DECLARAGAD ANUAL DE INFORMAGAC CONTABILISTICA E FISCAL

el A Ministério das Finangas {Arts38 do RGIRPS & 40 do RGIRPG) M/20
s 1 Autoridade Tibutaria Mocambique
— pirecgio Geral de mpostos
1-NOME/DESIGNACAD SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO P —
Tributaria
5 - TIPO DE ACTIVIDADE ECONOMICA EXERCIDA / DISTISTICOS COMERCIAIS USADOS Area Fiscal
A ctividads Principal: Cidigo CAE 1° Bairro Fiscal
Construgio Givil e Obras Piiblicas |4|6.5|1 9 [ ! L

NiA

Bisticos comerdiais usados|se existirem) _.

1 - ENDERECO DA RESIDENCIA / SEDE DA EMPRESA |em Mogambiguel:

Flua | Avenida, eic_ Av 22 de Jubo nt Bndar . 13 Localidade: Maputo
s caries e e i p
LS Bairo: ___24 de Juho Quarteirdo......... Colla .
cédigo Postac.....203... ... Ciaxa Postal ..o DSEATOL. ... . PTOVINCE MEPARD o
Telefone:_ . Fax . .. Telf Movel +258B44R62450___________ Email_se8i1128@nisit uaveiro.su

JLoczl onde se encontram os registos contabilisticos
El Na Sade da Empresa I T e et ee oo ettt oottt ettt Aot £t £ttt £ttt £t £t £ 4Lttt £t £t £ et et e St 5t ettt et

Dcomreram alteracbes nos dados constantes no quadro 4 relativemente 3 ditima declarago entregue?  Sim [ N0 El
5 - TIPD DE DECLARACAD - EXERCICIO / PERIODO DE TRIBUTAGAO
Periodo Contabilistico
[x]1* Declarag3o ano Civil Exarciclo [ Ane
[ outra DE___ 2022
g be substituicio Data da emiss3o Mo caso do perigdo de tributacdo ser diferente do ano civil
[ ano completo
[ de cessagio de actividade I SR S
O pericdo de transigao de a
7 TIPO DE ENTIDADE [ ANEXOS QUE ACOMPANHAM ESTA DEE[AR.N;ED
Anexo
Sujeitos passives que exercem a titulo principal actividade de natureza comerdial, Industrial ou agricola, com contabilidade EI
organizada (art.75 do CIRPC) L=
Entidades do sector financairo [l az
Sujeitos passivas que exercem a titulo principal actividade de natureza comerdal, Industrial ou agricala, do regime simplificado de| ]
escrituragao (n2 2 art. 75 e art. 76 do CIRPC) B
Entidades residentes que ndo exarcem a titulo principal de actividade comercial, Industrial ou agricola, (art. 42 e n2 2 art. 77 do O
CIRPC) c
Entidades ndo residentas sem estabelecimento estavel, (art. 45 do CIRPC) O o
Sujeito passivos do IRPS com contabilidade organizada (arts. 72 e 74 CIRPS) E
Entidades sujeitas ao regime de tranparéncia fiscal (art. & do CIRPC) - Imputagdo de rendimentos 20s socios Oa e
Discriminagio de rendimentos com varios regimes de tributac3o do IRPS ou no IRPC O G4
Discriminagio de rendimentos com varios regimes de tributag3o do IRPS ou no IRPC - Entidades Financeiras ] G2
i - OBSERV
1° Ano de actividade
9 - AUTENTICACAD DO SUJEITO PASSIVO 10 - USO EXCLUSIVO DNDS SERVICOS
A pressnte caclarsgia corresponde B verdace & nic omite informag o .
pedics DATA D& ENTREGA DA DECLARACAD OHDIG0 D4 ENTIDADE RECEREDORA
oae_18_J o4 yooa f[ | |[ [ [ [ ]| LTI L[]
JHome: _Tatiana Horténcia Matsinhe ... D& [EES Ano
Oualidade de Director Financeira Nome do Fund. S
Representante & NUIT_._ 10366456, . .
Tecnico de Contas Ass:
Mome: _.. Pedro FOnsed. ...
NUIT: 100123456 INSERCAD DE DADOS
5. MNome do Func.
N2 de Insoricao DG 2331/CC/DCAMY74/2013 Data f f Ass




Machavo Construcoes
CoNSTRUINDO ['UTURO

Av. 24 de Julho, n° 131, Maputo cidade
E-mail:se911128@visit.uaveiro.eu
Tel. +258 84 486 2450/+258 83 307 9299/+258 86 757 2437

3.8 Modelo 20A1



Autoridade Tibutaria Mogcambique
Direcgdo Geral de mpostos

RepUblica de Mogambique DECLARAGAO ANUAL DE INFORMAGAO CONTABILISTA EFISCAL
Ministériodas Financas Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza comercial, M /20 A.1

indutrial agricola, com contabilidade organizada (art.75 do IRPC)

1-NOME/DESIGNAGAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

Machavo Construgoes, Lda.

2 - Numero Unico Identificagao
Tributaria (NUIT)

4,009 1,1 128,

3 - Exercicio / Ano

2022

4 - DEMOSTRAGAO DOS RESULTADOS

Cdd.contas (valores em meticais, sem centavos)
7.1 Venda de bens 201 0,00
7.2 Prestagdo de servicos 202 42 707 344,75
SOMA 203 42 707 344,75
6.1.2 Variagdo da produgdo - A transportar do campo 264 do quadro 6 204 0,00
7.3 Investimentos realizados pela propria empresa 205 0,00
7.4 Reversoes do periodo 206 0,00
7.5 Rendimentos suplementares 207 0,00
7.6 Outros rendimentos e ganhos operacionais 208 34 551 562,50
7.8 Rendimentos e ganhos financeiros 209 7 208,30
7.9 Ganho por aumento do justo valor 210 0,00
TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 211 77 266 115,55
Cunstos dos inventarios vendidos ou consumidos - a transportar do
6.1.1 quadro 245 do quadro 5 212 17 719 686,51
6.2 Gastos com pessoal 213 9624 735,71
6.3 Fornecimentos e servicos de terceiros 214 14 514 624,24
6.4 Perda por imparidade do periodo / Ajustamento do Periodo 215 0,00
6.5 Amortizagoes do periodo 216 1428 462,44
6.6 Provisoes do periodo 217 0,00
6.7 Perda por reducéo do justo valor 218 0,00
6.8 Outros gastos e perdas operacionais 219 304 712,88
6.9 Gastos e perdas financeiras 220 503 022,54
TOTAL DOS GASTOS E PERDAS 221 44 095 244,32
8.5 Imposto sobre o rendimento 222 11 061 727,70
RESULTADOS DO EXERCICIO ( Se negativo, inscrever o valor 22109 143 53
entre paréntesis) a transportar para o campo 201 do quatro 8 do M/22 223 ’
5- CUSTO DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS
(valores em meticais, {
MERCADORIAS MATERIAS PRIMAS, AUXILIARES E MATERIAIS
1 - Existéncias iniciais 230 0,00 | 240 0,00
2 - Compras(a) 231 21081232 241 0,00
3 - Regularizagdo de existéncias(b) 232 0,00 | 242 0,00
4 - Existéncias finais 233 3161 546 243 0,00
5- CUSTO DOS INVENTARIOS Ve C. 234 17 719 687 244 0,00
oara 0 campo 212 do quadro 4 245 17 719 687
(a) Inclui direitos aduaneiros, IVA ndo dedutivel, seguros, fretes, ect B) Engloba quebras anormais, € ofertas de Existéncias prop

6 - VARIAGAO DA PRODUGAO

PRODUTOS ACABADOS PRODUTOS E SERVICOS EM CURSO
1 - Existéncias finais 250 0,00 260 0,00
2 - Regularizagdo de existéncias(b) 251 0,00 261 0,00
3 - Existéncias iniciais 252 0,00 262 0,00
4 - VARIACAO DA PRODUCAQ(b) (4= 1£2-3) 253 0,00 263 0,00
5- TOTAL DA VARIACAO DA PRODUCAOQ - A transportar para o campo 204 do quadro 4 264 0,00

(a) engloba quebras anormais e ofertas de existéncias proprias

(b) se negativo, inscrever entre paréntesis

Académica, Lda.

DISTRIBUIGAO GRATUITA



T - APLICAGAD OE RESULTADOS

Conforme a dabbaragio da asseblesa geral de 140402003

(valoras am malicais, sem centavos)

Enlega de luaros ao Orgamanio da Estada 210 0,00
A fundas Praprio 21 0,00
Dofacio do Exarcicio a Reservas Fir 6.632.743 )06
Dotagio do Exarcicio a provisies 273 0,00
Distribuigao da lucros 08 Socios, accionistas ou proprietarios 214 B.84365T 41
Lucros ou prajuizos acumulars
275 6.632.743 )06
Gratificagdo a corpos de garantas 216 0,00
Gratificagda aos trabalhadores 217 0,00
278 0,00
Total 27 22.109.143,53
|8 - PARTICIPACAD NO CAPITAL SOCIAL
1 - Do Estado ou Entifdades Publicas 0%
2 - De Emprasas Plblicas 0%
3 - De Empresas Privadas Macionais 0%
4 - De nao resadanbes 0%
5 - De Oulros 100%|
Todal 100%|
9 - BALANGO
ACTIVD
- - AMORTIZACOES, PROVISCES E PERDAS —
" . : ACTIVO BRUTO ACTIVO LIQUIDD
Cod.contas CONTAS POR IMPARIDADE
1,1e 1,2 |Caixa & Bancos 280 67 248.676,91 296 2 67.248.676.91
Oufros Instremeanto
13 Bnancsines 291 1.002.409,39 7 303 1.002.409,39
4.1, 4.4,
45847 |Crédbos sobre lanceiros | 2832 6.637.390, 48 238 34 6.637.390.48
Acréscimo da
B.9.3 & 4.5 Arandimentos & Gastos 293 186.742 B9 298 305 1B6.742 69
21a29 |mventanios e activos Biokdy 254 3.161.545,78 300 306 3.161.545,76
31a38 |mventarios da capial 285 7.592.104,35 N 1428 462 44 7 6.163.641,92
308 B4.400.407,15
Cod contas PASSIVO
42,43, 8
adf |Dividas de lercairo Ja 40482 814,36
48 Provisdas in
j.9.1 & 4.9 Acréescimo de Gasbos rendimanios & diferidos 312 1.808.449,26
TOTAL DO PASSIND 33 42.291.263,62
Cod contas CAPITAL PROPRIO
5.1 Capital 30 20.000.000,00
52 Acgdes ou quolas Propras kvl 0,00
53 Prastagias Suplamentares 3 0,00
54 Pramio de amissao da acgdas ou qualas 323 0,00
55  |Fesarvas 34 4421 828,71
5.6 Excedants da reavaliagdo de actvos tangivess e intagives 325 0,00
58 |Outras vanagdes no capital proprio 26 0,00
549 Rasullados Fansitadas 2 0,00
B8 Rasullados iquidos da pariddo 328 17 6ET7 314 82
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 329 42.109.143,53
TOTAL DO PASSIVO E DO CAPITAL PROPRIO 330 B4.400.407,15




10 - MAIS VALIA- REINVESTIMENTO DOS VALORES DE REALIZAGAD

Exercicio Valor de realizacéo Valor reinvestido Mais valia nao tributada

N-L(a) K] 0,00 0,00
N-3 LK1 0,00 0,00
-2 0,00 0.00 0,00
N-1 0,00 0,00 0,00

(a) Sujeito a autorizagdo prévia

11 - SUJEITO PASSIVO EM QUE O DECLARANTE PARTICIPA OU E PARTICIPADO (Percentagem igual ou superior a 25%)

% do declarante na % da participante na Vendas da Declarante as Compras da Declarante as
NUIT participada declarants participadaz partipadas
400
401
a02
403
404
405
406
12-{llTRASIIFRﬂIIA§ﬁES CONTABILISTICAS E ESTATRISTICAS
Despesas de representagio | 500 857.040,00 |Publicidades 504 41800 |N°de trabalhadores | 508| 28
N® de viaturas ligeiras de
Deslocagies e estadias 501 0,00 Subcontratos 505 7272 874 35 |pacsageios 24l 2
Encargos com viaturas 502 539,673 60| Suprimentos (saldo credor)| 506 0,00 N° de viaturas mistas | 910| 0
VA entregas 503 0,00 |IVA - Reembolsos recebidd 57 000 N° de wiaiuras pesadas | 311]
13 - IDENTIFICAGAO DE FILIAIS/SUCURSAIS{ESTABELECIMENTOS COM LOCALIZAGAQ DIFERENTE DA SEDE
Distito comercial Usado Localidade
Fua/ Avenida, efc,:
1 Distrito:; Provincia Resenadn sa: Servipos
Tipo de Actividade deservohada | | | | | | | | |
Detito comercial Usado : Localdade
Fua ! Avenida, efc,:
Distrito: Provincia 207 Seres
2 | Tipode Actividade desenvolvida | | | | | | | | |
Dietite comercial Usado : Localdade
Fua ! Avenida, efc,:
Dictrito: Provincia : o sas senigos
3 Tipo de Actividade desenvolida
Distito comercial Usado : Localidade
Rua / Avemida, efc,;
o o Resenvado sos Services
4 | Distrito; Provincia |_,_|_|_|
Tipo de Actividade deservohada | | | | | | | | |
14 - OBSERVACOES:

Primeiro ano de actividade
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Repiiblica de Mogambique
Ministério das Finangas

A Ti

DECLARACAO ANNUAL DE INFORMACAO CONTABILISTICA E FISCAL
Rendimentos Pagos (Art. 44 Reg. do CIRPS e Art. 45 Reg. do CIRPC)

Direcgiio Geral de Impostos

M/20 H

1

ME / DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

Machavo Construgdes, Lda.

2 - Nimero Unico de
Indentificacio Tributiria

410/ 0[9 12]8

3. Excercicio / Ano

2022

4. TIPO DE RENDIMENTOS / RETENGCOES PRATICADAS

Tipo de rendimentos
Valores em meticals, com centavos

Trabalho dependente 801 | | 33 | 151 ., 00
Rendi profissionals 802 | | 56 | 000 , 00
Rendimentos empresariais 803 | | | B
Rendimentos de capitais 804 | | | .
Rendi prediais 805 | | 33 | 600 , 00
Ganhos em numerario de jogos e similares 806 | | | .
Actividade intelectual ou Industrial/prestagio de informagdes (alinea a) n° 1 art.67 do CIRPC) 807 | | | N
Derivados do uso ou da concessdo do uso de equipamento diverso (alinea b) n° 1 art.67 do CIRPC) 808 | | | N

Apli de capitais ¢ rendi predials (alinea ¢) n° 1 art.67 do CIRPC) 809 | | | .
Rendimentos membros de Grgdos estatutarios de pessoas colectivas (alinea d) n® 1 art.67 do CIRPC) 810 | | | N
Ganhos de jogos ¢ similares (alinea ¢) n° 1 art.67 do CIRPC) 811 | | | .
Actividades profissionais de especticulos e desportistas (alinea f) n° 1 art.67 do CIRPC) 812 | | | .
Comu: intermed. De oup de servigos (alinea g) n° 1 art.67 do CIRPC) 813 | | | .
TOTAL 814 | | 122 | 751 , 00

Continua na pag.2

5 - IDENTIFICACAO DA AREA FISCAL 2 - Numero Unico de Identificagio Tributaria
1” Bairro Fiscal
1. NOME / DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO | 40091128 |
[Machave C Lda. 3- i
2022
6 - TITULARES DE RENDIMENTOS COM NATUREZA DE PAGMENTO POR CONTA DO IMPOSTO DEVIDO A FINAL
T 2N COMPLETO 3. MORADA 4. TELEF. 5. RENDIMENTO | 6. RETENCAO 7. CATEGORIA
10566452 |Berta Alegre Chavo . Cidade de Maputo, Albazine, Q17, casa 23 867572437 360.000,00 15.150,00| Primeira Categoria
loiﬁwimmm Hortencia Matsinhe Cidade de Maputo, Magoanine B, Q1, easa 159 844862450 300.000,00 6.450,00| Primeira Categoria
0166451 | Amanda Sambo Cidade de Maputo, Kumbeza, Q2, casa 67 833079299 276.000,00 2.850,00| Primeira Categoria
0266400 |Chaida Jamal Cidade da Matola, Matola, Q12, casa 8 868807167 300.000,00 6.150,00| Primeira Categoria
0466422 [Rogerio Chichava Cidade de Maputo, Costa de Sol, Q6, Casa 76 877646219 276.000,00 2.551,00| Primeira Categoria
100123456 |Pedro Fonseca Gomes Cidade de Maputo, Mavalane, Q4, easa 9 854637213 280.000,00 56.000.00 [Segy Categoria
104664123 | Antonio Pedro Reis Cidade de Maputo, Av 24 de Julho, Q1, Casa 147 874532612 240.000,00 33.600,00 |Quarta Categoria
Total 2.032.000,00] 122.751,00

Pag.2




3.10 Mapa discriminativo dos impostos

CoNnsTR

Machavo Construgdes
inno ForTur

Descricao I Trimeste Il Trimeste 1V Trimeste Total
Trabalho Dependente 8.287,75 8.287,75 8.287,75 8.287,75 33.151,00
Trabalho Profissional 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 56.000,00
Imposto Sobre o Rendimento das | g, jimentos prediais 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 33.600,00
Pessoas Singulares (IRPS)
Total 30.687,75 30.687,75 30.687,75 30.687,75 122.751,00
Total pago no ano de 2022 30.687,75 30,687.75 30,687.75 0.00 92.063,25
Saldo em divida 0,00 0.00 0.00 30.687,75 30.687,75
Iva Dedutivel 4.061.649,03 864.862,14 919,960.93 1.702.491,17 7.548.963,27
Iva liquidado 2.542.748,61 796.875,00 796.875,00 3.123.750,00 7.260.248,61
Imposto sobre o valor acrescentado
(IVA) lva apuramento 1.518.900,42 67.987,14 123.085,93 | - 1.421.258,83 288.714,66
lva a recuperar 1.518.900,42 | 1.586.887,56 | 1.709.973,49 288.714,66 5.104.476,13
lva a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de lva pago 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto sobre 0o rendimento de Estimativa de imposto 0,00 0,00 0,00 11.061.727,70 11.061.727,70
P essoasiolectivas Imposto pago em 2023 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
P Saldo em divida 0,00 0,00 0,00 11.061.727,70 11.061.727,70
Total em divida 0,00 0,00 0,00 11.061.727,70 11.061.727,70

Elaborado por

Técnico Oficial de Contas

Tabela 26 Mapa discriminativo dos impostos

Aprovado por

Directora Financeira

Machavo Construcdes, Lda. — Relatdrio de Gestdo e Contas - 2022
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Anexo 1: Balancete progressivo analitico antes do Apuramento de Resultados



Balancete Natureza - Geral

Pag. 1 de 9

Acumulado
Exercicio 2022 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911128
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas Machavo Construcdes, Lda.
Conta Descricdo o Periodo o _ Saldos _
= Débito Credito Débito Credito
1 Meios financeiros 142 774 133,59 74 523 047,29 68 251 086,30
12 Bancos 141771 724,20 74 523 047,28 67 248 676,91
121 Depdsitos a ordem 131771 724 20 69 523 047,29 62 248 676,91
121001 Bance On-line 131771 724,20 69 523 047,29 62 248 676,91
123 Depositos a prazo 10 000 000,00 S 000 000,00 S 000 000,00
13 Outros instrumentos financeiros 1 002 408,39 1 002 408,39
132 Detidos para negociacdo 1 002 409,39 1 002 409,39
1320001 fundo de obrigactes 1 002 409,39 1 002 409,39
Total Classe 142 774 133,59 74 523 047,29 68 251 086,30
2 Inventarios e activos biolégicos 42 162 464 54 39 000 918,78 3161 545,76
21 Compras 21 081 232,27 21 081 232,27
212 Matérias primas, auxiliares e materiais 21 081 232,27 21 081 232,27
2121 Matérias primas 17 284 386,61 17 284 386,61
2121001 Cubos 10x10x10 328 245,00 328 246,00
2121002 Tout-venant 35 417,33 35 417,33
2121003 Stone Look 143 608,00 143 608,00
21210034 Sarrisca 143 608,00 143 608,00
2121004 Terra de Jardim 32 114,20 32 114,20
2121005 Relva S1 014,19 91 014,19
2121006 Cimento cola (saco 25kg) 76 811,66 76 811,66
2121007 Binder 2 415 000,00 2415 000,00
2121008 Desgaste 1 865 029,00 1 865 029,00
2121009 Betume asfaltico 70/100 344478 344478
2121010 Cimento 32612,47 32612,47
2121011 Areia grossa S0 379,87 50 379,87
2121012 Argamassa de reparacido 7 605,87 7 605,87
2121013 Ferro de 12 75 111,75 75 111,75
2121014 Areia fina 31 821,51 31 821,51
2121015 Cimento branco (saco Skgs) 515479 515479
2121016 Cimento (saco S0kg) 323 484,19 323 48419
2121017 Arrame 25681,95 25681,95
2121018 Cancela metalica 245 669,50 245 669,50
2121019 Betdo 20 (C16/C20) 1 395 000,00 1 395 000,00
2121020 Ferro 10 32 048,09 32 048,08
2121021 Rachédo 45 447 44 45 447 44
2121022 Brita 3 44 27067 44 27067
2121023 Madeira de cofragem S1 439,50 51 439,50
2121024 Betdo 15 98 150,00 98 150,00
2121025 Betdo 25 (C20/C25) 586 800,00 586 800,00
A Transportar 163 855 365,86 95 604 279,56 68 251 086,30

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 03-02-2024




Balancete Natureza - Geral

Pag. 2 de 9

Acumulado
Exercicio 2022 Terceiros Sim N® Contribuinte 400811128
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas Machavo Construt;&es, Lda.
Conta Descricdo — beriodo — — =aidoa —
= Débito Credito Débito Credito
Transporte 163 855 365,86 95 604 279,56 68 251 086,30
2121026 Tijolo 30*15*20 377 806,93 377 806,93
2121027 Ferro 8 61 683,69 61 683,69
2121028 Areia do mar 49 043,50 439 043,50
2121029 Malhasol 31 068,15 31 068,15
2121030 Telhas 16 276,87 16 276,87
2121031 Cumes 15 534,02 15 534,02
2121032 Agueiro 19 974,21 19 974,21
2121033 Brita 4 4975488 4975488
2121034 Agua (matéria-prima) 1 559 520,00 1 559 520,00
2121035 Cal hidratada ( saco 20 kg) 947 60 947 60
2121038 Stone lock 7 020 908,00 7 020 903,00
2121037 Bloco 20*20*S0 40 500,00 40 500,00
2122 Matérias auxiliares 3 796 845,66 3796 84566
2122001 Tubo PVC @ 63 260 711,41 260 711,41
2122002 Sumidouro sifonado em PVC &£ 250 41781,25 41781,25
2122003 Tube PVC B 75 199 183,61 199 183,61
2122004 Sumidouro sifonado em PVC &£ 200 2131126 21 311,26
2122005 Sumidoure sifonado em PVC A& 300 123 361,26 123 361,26
21221 Camara frigorifica 3 150 486,87 3 150 496,87
26 Matérias primas, auxiliares € materiais 21 081 232,27 17 919 686,51 3161 54576
261 Matérias primas 20 541 815,27 17 919 686,51 2622128,76
262 Matérias auxiliares 539 417,00 539 417,00
Total Classe 42 162 464,54 39 000 918,78 3 161 545,76
3 Investimentos de capital 75592 104,36 1428 462 44 6 163 641,92
32 Activos tangiveis 7 204 94967 7 204 949,57
322 Eguipamento basico 4 575 505,07 4 575 505,07
3220001 Maquina perfuradora 3 506 835,94 3 506 835,94
3220002 Compressor a diesel 466 642 97 466 642 97
3220004 Balde de grua 126 793,47 126 793,47
3220005 Cisterna com capacidade de 20l 475 232,69 475 232,69
323 Mobilidrio e equipamento administrativo social 492 399,67 492 399,67
3230001 Cadeira para servico administrativo 51 883,00 51 833,00
3230002 Mesa para sala de reunides 19 529,90 19 529,90
3230003 Secretaria para servicos administrativos 44 876,00 44 376,00
3230004 Cadeira para sala de reunides 33 415,20 33 415,20
3230005 Sofa de Administracédo 9618,75 9618,75
3230006 Base de impressora 1 392,80 1 392,80
3230007 Computador Portatil Standard 312 609,40 312 609,40
A Transportar 192 141 547,80 113 523 966,07 78 617 581,73

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 03-02-2024




Exercicio 2022

Balancete Natureza - Geral

Terceiros Sim

Acumulado

N® Contribuinte

Pag. 3 de 9
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Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas Machave Construcdes, Lda.
Conta Descricdo — Ferioro — — Sakios —
o Débito Credito Débito Credite

Transporte 192 141 547,80 113 523 966,07 78 617 581,73

3230008 Impressora multifuncoes laserjet 9 640,55 9 640,55

3230009 Telefone fixo 192375 1923,75

3230010 Balde de lxo 7 510,32 7 510,32

324 Eguipamento de transporte 1406 179,50 1406 179,50

3241 Peugeot 206 S 1.1 5P 449 770,65 445 770,65

3242 Camicneta de 3500kgs 956 408,85 956 408,85

326 Ferramentas e utensilios 161 397,22 161 397,22

3261 Berbequim grande 19 756,20 19 756,20

3262 Pistola de pregos 114 534 52 114 534 52

3263 Corta tubos de plastico 27 106,50 27 106,50

329 Outros activos tangiveis 569 468,21 569 468,21

3290001 Frigorifico 42 388,76 42 388,76

3290002 Maquina de café expresso 6 840,00 6 840,00

3290003 Microondas 7 220,00 7 220,00

3290004 Estantes armzém racks carga pesada 60 281,33 60 281,33

3290005 Cadeiras multi-uso 272 038,80 272 038,80

3290006 Mesas multi-uso 167 192,52 167 192,52

3290007 Armarios de armazem 13 506,80 13 506,80

33 Activos intangiveis 387 154,69 387 154,69

335 Switch 19 237,50 19 237,50

336 Sage gestdo 31 260,94 31 260,94

337 Software especifico para construcéo civil 336 656,25 336 656,25

38 Amortizactes acumuladas 1428 462 44 1428 462 44
381 Equipamento Basico Diverse 977 550,16 977 550,16
382 Mobilidric e equipamento administrativo social 87 451,61 87 451,61
383 Eguipamento Transporte 23162202 231 622,02
384 Activos intangiveis 83 825,80 83 825,90
385 Qutros Activos Fixos 43 012,75 43 012,75
Total Classe 7 592 104,36 1428 462,44 7 592 104,36 1428 462,44
< Contas a receber, contas a pagar, acréscimos €| 203 324 785,17 227 730 187,92 24 405 402,75
41 Clientes 101 933 070,00 98 216 894,18 3716 175,82

41 Clientes c/c 49 967 593,36 49 967 593,36

411900002 SE Aprovisionamento, S.A. (MZ) 43618917,54 43618917,54

411913501 Agrohoidtec, Lda. 6 348 675,82 6 348 675,82

412 Clientes - titulos a receber 12 697 351,64 6 348 675,82 6 348 675,82

4120001 Agrohoidtec, Lda. 12 697 351,64 6 348 675,82 6 348 675,82

419 Adiantamentos de clientes 39 268 125,00 41 900 625,00 2632 500,00
4191 SE Aprovisienamento, S.A. 39 268 125,00 41 900 625,00 2632 500,00
A Transportar 294 46177249 | 213 169 322,69 8272091224 1428 462,44

Licenciade a Univ. Eduardo Mondlane
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Transporte 294 461 772,49 | 213169 322,69 82720912,24 1428 462,44
42 Fornecedores 23 885 886,69 26 280 717,00 2 394 830,31
421 Fornecedores ci/c 23 885 885,69 26280 717,00 2 394 830,31
4210001 GN Granite, Lda. 736 968,99 736 968,99

4210002 Lucat Ceramic, Lda. 8 157 623,60 8 157 623,60

4210003 DC Materiais de Construcdo, Lda. 1438 360,89 1878 194,91 439 834,02
4210004 Massas Asfalticas SC, Lda. 372999410 500763410 1277 640,00
4210005 Alim Betdes, Lda. 5831 841,50 5931 841,50

4210006 Moz Granitos, Lda. 1972187 19 721,87

4210007 Fransofi Carpi&Serra, Lda. 60 184,21 60 18421

4210008 Equip. Lda. 3686 081,34 3686 081,34

4210009 SE MZ Distribuicdo, S.A. 46 238,40 45 238,40
4210010 Tubos & Plasticos Nezu, SARL 125 110,19 756 228,08 631 117,89
43 Empréstimos obtidos 4 500 000,00 19 500 000,00 15 000 000,00
431 Empréstimos bancarios 4 500 000,00 19 500 000,00 15 000 000,00
431 de curto prazo 1 500 000,00 4 500 000,00 3 000 000,00
43110001 Banco Online 1 500 000,00 4 500 000,00 3 000 000,00
4312 de médio e longo prazo 3 000 000,00 15 000 000,00 12 000 000,00
43120001 Banco Online 3 000 000,00 15 000 000,00 12 000 000,00
44 Estado 25316 426 64 25127 132,48 189 284,16

442 Impostos retidos na fonte 92 063,50 122 751,00 30 687,50
4421 Rendimentos de trabalho dependente 24 863,50 33 151,00 8 287,50
4422 Rendimentos profissionais 42 000,00 S6 000,00 14 000,00
4424 Rendimentos prediais 25 200,00 33 600,00 8 400,00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 25018 164,14 24729 449 48 28871466

4432 VA dedutivel 7 548 963,27 7 548 963,27

44321 Inventarios 3 526 969,73 3526 969,73

443222 Activos tangiveis e intangiveis 1253 176,12 1253 176,12

44323 Outros bens e servicos 2768 817,42 2768 817,42

4433 VA liguidado 7 260 248,61 7 260 248,61

44331 Operacoes gerais 7 260 248 61 7 260 243,61

4435 VA apuramento 5104 476,13 5104 476,13

4438 VA a recuperar 5104 476,13 4815761,47 288 714,66

449 Contribuictes para o INSS 206 199,00 274 932,00 68 733,00
45 Outros devedores 20 000 000,00 20 000 000,00

452 Subscritores de capital 20 000 000,00 20 000 000,00

4522 Entidades privadas 20 000 000,00 20 000 000,00

452202 Berta Chavo-50% 12 000 000,00 12 000 000,00

452203 Tatiana Matsinhe- 40% 8 000 000,00 8 000 000,00

A Transportar 368 164 085,82 | 304 077 172,17 82 910 206,40 18 823 292,75

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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Transporte 368 164 085,82 304 077 172,17 82 910 206,40 18 823 292,75
45 Outros credores 2598291434 35277 250,19 9 294 335,85
451 Fornecedores de investimentos de capital 7 065 071,27 8627 100,13 1562 028,86
4611 Fornecedores de investimentos de capital c/c 7012706,52 3 100 868,47 1 088 161,95
46110001 Genesis equipamentos, Lda. 5 402 935,79 5402 935,79
456110002 Mabi Mobiliaria, Lda. 704 857,41 704 857,41
45110003 Compoffice, Lda. 857 626,71 857 626,71
45110004 Top Car, Lda. 30 835,41 1118 998,36 1088 161,95
45110005 SE MZ Distribuicédo, S.A. 16 450,20 16 450,20
4514 Fornecedores de investimentos de capital - Loci 52 364,75 526 231,66 473 866,91
45140001 Top Car, Lda. 52 364,75 526 231,66 473 866,91
462 Pessoal 3776 622,00 3776 622,00
4522 Remuneracies a pagar aos trabalhadores 3776 622,00 3776 622,00
459 Credores diversos 15141 221,07 22 873 528,06 7 732 306,99
4690001 MW Caixilharias, Lda. 117887264 3745 111,34 2 566 238,70
4690002 JD Clean Services, Lda. 634 799,45 1182 520,84 557 721,39
4590003 Restaurante Piri-Piri, Lda. 1761 177,60 1761 177,60
4590004 Anténio Pedro Reis 206 400,00 206 400,00
4690006 Compoffice, Lda. 367 548,75 733 173,75 365 625,00
4690007 BBJ Constroi, Lda. 119 746,32 119 746,32
4590008 100 Choques, Lda. 1 085 196,92 2185507,71 1100 310,79
4690009 SE MZ Distribuicdo, S.A. 1294 556,93 3328 181,60 203362467
4690010 Pedro Fonseca da Cunha Gomes 224 000,00 224 000,00
4530011 Bardja RentDrives, Lda. 853 230,84 171165364 858 422,80
4590012 V&M Energias, Lda. 381 054,37 454 136,07 83 081,70
45380013 Fiel Transportes e Aluguer de Equipamentos, Ld 467 766,00 457 766,00
4590014 Vidroplas, Lda. 2293776,54 2293776,54
4690015 BM Clinica, Lda. 1 033 580,00 1033 580,00
4690016 Recicle, SARL 214 875,20 214 875,20
4590017 Grafica de Maputo, Lda. 135 661,50 135 661,50
4590018 ACISEM 95 046,88 95 046,88
4690020 Armazéns Khanimambo, Lda. 87 766,26 87 766,26
4590021 TAE 9 666,00 9 666,00
4590022 Amarmar, Lda. 617 180,45 617 180,45
4590023 Lefer Travel, Lda. 1 002 736,80 1 002 736,80
4590024 Génesis Equipamentos, Lda. 82 968,36 82 968,36
4590025 Top Car, Lda. 167 281,94 167 281,84
4590026 Eléctrica - MZ, S.A. 837 509,07 837 509,07
4690027 Comunicacdes - MZ, S.A. 73174,08 73174,08
A Transportar 394 147 000,16 | 339 354 422,36 82 910 206,40 28 117 628,60
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Transporte 394 147 000,16 | 339 354 422,36 82 910 206,40 28 117 628,60
4690028 Aguas - MZ, S.A. 82 930,10 82 930,10
49 Acréscimos e diferimentos 1706 487,50 3328 194,07 1621 706,57
491 Acréscimos de gastos 1359 238,25 3 167 687,51 1808 44926
4910001 Electricidade 837 509,07 1095 255,11 257 746,04
4910003 Agua 82 930,10 109 168,43 26 238,33
4910004 Comunicacbes 73 174,08 97 638,97 24 464 89
4910005 Assisténcia Técnica Informatica 365 625,00 365 625,00
4910006 Auditoria 1 500 000,00 1 500 000,00
494 Gastos diferidos 347 24925 160 506,56 186 742,69
49431 Seguro de acidentes de trabalho 179 275,26 91 131,62 88 143 64
49432 Seguro multirriscos 16 753,71 8 556,99 8196,72
49435 Seguro vida 576,84 341,30 235,54
4944 Seguro automével 32 161,80 485610 27 305,70
4945 Seguro de construcdo/montagem 118 481,64 55 620,55 62 861,09
Total Classe 203 32478517 227 730 187,92 3 905 469,98 28 310 872,73
5 Capital proprio 20 000 000,00 20 000 000,00
51 Capital 20 000 000,00 20 000 000,00
510002 Berta Chavo-60% 12 000 000,00 12 000 000,00
510003 Tatiana Matsinhe- 40% 8 000 000,00 8 000 000,00
Total Classe 20 000 000,00 20 000 000,00
6 Gastos e perdas 44 (095 244 32 44 095 244 32
61 Custo dos inventarios 17 719 686,51 17 719 686,51
611 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 17 719 686,51 17 719 686,51
6116 De matérias primas, auxiliares e materiais 17 719 686,51 17 719 686,51
61161 Matérias primas 17 719 686,51 17 719 686,51
6116101 MP Consumida 17 719 686,51 17 719 686,51
62 Gastos com o pessoal 9624 735,71 9624 73571
622 Remuneractes dos trabalhadores 3927 601,00 3 927 601,00
623 Encargos sobre remuneracées 157 104,00 157 104,00
627 Seguros de acidentes no trabalho e doencas pr 319 531,62 319 531,62
629 Outros gastos com pessoal 5220 499,09 5220 499,09
6290001 Alimentacdo dos trabalhadores 1 505 280,00 1 505 280,00
6250002 EPI 102 347,28 102 347,28
6290003 Transporte dos trabalhadores 1 462 951,81 1462 951,81
6290004 MHST 714 400,00 714 400,00
6290005 Formacédo dos trabalhadores 388 080,00 388 080,00
6290006 Servico de Ginasio 190 400,00 190 400,00
6290007 Prémio anual 857 040,00 857 040,00
A Transportar 423 197 909,88 | 362632 616,43 110 254 628,62 49 739 33517
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Transporte 423 197 909,88 | 362682 616,43 110 254 628,62 49 739 33517
63 Fornecimentos e servicos de terceiros 14 514 624 24 14 514 624 24
631 Subcontratos 727287436 7272874,36
6311 MW Caixilharia 2930 949,85 2930 949,85
6312 Fiel transportes 399 800,00 399 800,00
6313 100 Chogues 198163178 198163178
6315 Vidroplas, Lda. 1960 452,73 1960 492,73
632 Fornecimentos e servicos 7 241749388 7 241 749,38
63211 Agua 96 823,45 96 823,45
63212 Electricidade 9390 822,43 990 822,43
63213 Combustiveis 396 697,50 396 697,50
632131 Gasolec 396 697,50 396 697,50
6321311 Gasoleo Viaturas ligeiras de passageiros 396 697,50 396 697,50
63214 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 463 197,53 483 197,53
63216 Material de escritério 64 758,25 64 758,25
6321601 Material de escritorio 64 758,25 64 758,25
63221 Manutencdo e reparacdo 1324 889,17 1324 889,17
632211 Verificacao de portas e caixilharias 270 000,00 270 000,00
632212 Sistema electrico 216 000,00 216 000,00
632213 Assisténcia Técnica Informatica 625 000,00 625 000,00
6832214 Manutencdo Preventiva de maquinas 70913,13 70913,13
632215 Revisdo periddica da sua frota automovel 142 976,04 142 976,04
63224 Comunicactes 83 452,10 83 452,10
63225 Honorérios 1780 000,00 1 780 000,00
632251 TOC 280 000,00 280 000,00
632252 Auditoria 1 500 000,00 1 500 000,00
63227 Publicidade e propaganda 41 800,00 41 800,00
632271 Publicidade e propaganda Campanhas publicitar 38 000,00 38 000,00
632272 Publicidade e propaganda - Outros 3 800,00 3 800,00
63232 Rendas e alugueres 240 000,00 240 000,00
6323201 Rendas das instalaces 240 000,00 240 000,00
63233 Seguros 69 374,54 69 37494
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doenca 341,30 341,30
632332 Seguro multirriscos 8 556,99 8 556,99
632333 Seguro automovel 4 856,10 4 356,10
632334 Seguro de construcdo/montagem 55 620,55 55 620,55
63235 Limpeza, higiene e conforto 6389 572,11 689 572,11
632350001 JD Clean services, Lda. 689 572,11 689 572,11
63236 Vigildncia e seguranca 371 394 90 371 394,90
A Transportar 43771253412 36268261643 124 769 252,86 49 739 33517
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Conta Descricdo — Eerioro — — Bokios —
= Débito Credito Débito Credito

Transporte 43771253412 | 36268261643 124 769 252,86 49 739 335,17
63237 Trabalhos especializados 595 956,50 595 956,50
632371 Gestdo Ambiental 150 644 00 150 644,00
632372 Lavandaria 445 312,50 445 312,50
63299 Outros fornecimentos e servicos 33 011,00 33 011,00
63299001 Gestédo Ambiental 33 011,00 33 011,00
65 Amortizactes do periodo 1428 462 44 1428 462 44
651 Amortizactes do periodo 1428 462 44 1428 462 44
63 Outros gastos e perdas operacionais 304 712,88 304 712,88
639 Outros gastos operacionais 304 712,88 304 712,88
6891 Quotizactes 95 046,88 95 046,88
63911 ACISEM 95 046,88 95 046,88
6895 Denatives 200 000,00 200 000,00
68951 Donativos ao Estado 200 000,00 200 000,00
6899 Outros 9 666,00 9 666,00
68991 TAE 9 666,00 9 666,00
69 Gastos e perdas financeiros 503 022,54 503 022,54
691 Juros suportados 236 595,61 236 595,61
6911 Empréstimos bancarios 82 500,00 82 500,00
6911001 De curto prazo 82 500,00 82 500,00
6915 Desconto de titulos 144 43237 144 432 37
6919 Outros juros 9663,24 9663,24
694 Diferencas de cdmbio desfavoraveis 7 318,28 7 318,28
6941 Realizadas 7 318,28 7 318,28
6938 Outros gastos e perdas financeiros 259 108,65 259 108,65
6981 Servicos bancarios 259 108,65 259 108,65
6981001 Banco Online 259 108,65 259 108,65
Total Classe 44 095 244,32 44 095 244,32
7 Rendimentos e ganhos 77 266 115,55 77 266 115,55
72 Prestacdo de servicos 42707 34475 42 707 34475
720001 Obra da camara frigorifica 5426 218,65 S 426 218,65
720002 Obra do muro, pargue de estacicnamento e revs 9531 126,10 9531 126,10
720003 Obra 4- Obras de Acabamentos em Mercado Mv 9 375 000,00 9 375 000,00
720004 Obra 8- Complexo Social 18 375 000,00 18 375 000,00
76 Outros rendimentos e ganhos operacionais 34 551 562,50 34 551 562,50
769 Outros rendimentos alheios ao valor acrescenta 34 551 562,50 34 551 562,50
7699 Outros 34 551 562,50 34 551 562,50
78 Rendimentos e ganhos financeiros 7 208,30 7 208,30
781 Juros obtidos 7 208,30 7 208,30
A Transportar 4399483731,98| 439948731,98 127 005 450,72 | 127 005 450,72
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Transporte 439 948 731,98 439 9438 731,98 127 005 450,72 127 005 450,72
781 Depositos bancarios 6 875,00 6 875,00
7813 Obrigacoes e titulos de participacédo 333,30 333,30
Total Classe 77 266 115,55 77 266 115,55
Total 439 948 731,98 439 948 731,98 127 005 450,72 127 005 450,72

Licenciado a Univ. Eduardoe Mondlane
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Anexo 2: Balancete progressivo analitico Ap6s Apuramento de Resultados



Balancete Natureza - Geral el
Acumulado
Exercicio 2022 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911128
Natureza Ap. Anuais Tipo Salde  Saldo das Somas Machaveo Construcdes, Lda.
Conta Descricdo - Periodo LN _ Saldos _
S Débito Credito Débito Credito
1 Meios financeiros 142774 133,59 74523 047,29 68 251 086,30
12 Bancos 141 771 724,20 74523 047,29 67 248 676,91
121 Depodsitos a ordem 13177172420 69 523 047,29 62 248 676,91
121001 Banco On-line 131771 724,20 69 523 047,29 62 248 676,91
123 Depoésitos a prazo 10 000 000,00 S 000 000,00 S 000 000,00
13 Outros instrumentos financeiros 1 002 409,39 1 002 409,39
132 Detidos para negociacdo 1 002 409,39 1 002 408,39
1320001 fundo de cbrigactes 1 002 409,39 1 002 409,39
Total Classe 142 774 133,59 74 523 047,29 68 251 086,30
2 Inventarios e activos biolégicos 42 162 464 54 39 000 918,78 3 161 54576
21 Compras 21081 23227 21 081 232,27
212 Matérias primas, auxiliares e materiais 21081 232,27 21081 232,27
2121 Matérias primas 17 284 386,61 17 284 386,61
2121001 Cubos 10x10x10 328 246,00 328 246,00
2121002 Tout-venant 35 417,33 35 417,33
2121003 Stone Look 143 608,00 143 608,00
21210034 Sarrisca 143 608,00 143 608,00
2121004 Terra de Jardim 3211420 3211420
2121005 Relva 91 014,19 91 014,19
2121006 Cimento cola (saco 25kg) 76 811,66 76 811,66
2121007 Binder 2 415 000,00 2 415 000,00
2121008 Desgaste 1 865 029,00 1865 029,00
2121009 Betume asfattico 70/100 344478 344478
2121010 Cimento 3261247 3261247
2121011 Areia grossa S0 379,87 50 379,87
2121012 Argamassa de reparacio 7 605,87 7 605,87
2121013 Ferro de 12 7511175 75 111,75
2121014 Areia fina 31 821,51 31 821,51
2121015 Cimento branco (saco Skgs) 515479 515479
2121016 Cimento (saco S0kg) 323 484,19 323 484,19
2121017 Arrame 25 681,95 25 681,95
2121018 Cancela metalica 245 669,50 245 669,50
2121019 Betdo 20 (C16/C20) 1 395 000,00 1 395 000,00
2121020 Ferro 10 32 048,09 32 048,09
2121021 Rachdo 45 447 44 45 447 44
2121022 Brita 3 44 270,67 44 270,67
2121023 Madeira de cofragem 51 439,50 51 439,50
2121024 Betdo 15 98 150,00 98 150,00
2121025 Betdo 25 (C20/C25) 586 800,00 586 800,00
A Transportar 163 855 365,86 95 604 279,56 68 251 086,30
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Transporte 163 855 365,86 95 604 279,56 68 251 086,30
2121026 Tijolo 30*15%20 377 806,93 377 806,93
2121027 Ferro 8 61 683,69 61 683,69
2121028 Areia do mar 49 048,50 49 048,50
2121029 Malhasol 31 068,15 31 068,15
2121030 Telhas 16 276,87 16 276,87
2121031 Cumes 15 534,02 15 534,02
2121032 Agueiro 1997421 19 97421
2121033 Brita 4 49754 88 49754 88
2121034 Agua (matéria-prima) 1 559 520,00 1 559 520,00
2121035 Cal hidratada ( saco 20 kg) 947,60 947 60
2121036 Stone look 7 020 909,00 7 020 909,00
2121037 Bloco 20*20*50 40 500,00 40 500,00
2122 Matérias auxiliares 3796 84566 3796 84566
2122001 Tubo PVC @ 63 260 711,41 260 711,41
2122002 Sumidouro sifonado em PVC &£ 250 41 781,25 41 781,25
2122003 Tubo PVC B 75 199 183,61 199 183,61
2122004 Sumidouro sifonado em PVC /& 200 21 311,26 21 311,26
2122005 Sumidouro sifonado em PVC A& 300 123 361,26 123 361,26
21221 Camara frigorifica 3 150 495,87 3 150 496,87
26 Matérias primas, auxiliares e materiais 21081 232,27 17 919 686,51 3 161 545,76
261 Matérias primas 20 541 815,27 17 919 686,51 262212876
262 Matérias auxiliares 538 417,00 539 417,00
Total Classe 42 162 464,54 39 000 918,78 3 161 545,76
3 Investimentos de capital 7 592 104,36 1428 462 44 6 163 641,92
32 Activos tangiveis 7 204 949,67 7 204 943,67
322 Eguipamento basico 4 575 505,07 4 575 505,07
3220001 Magquina perfuradora 3 506 835,94 3 506 835,94
3220002 Compressor a diesel 466 642 97 456 642 97
3220004 Balde de grua 126 793,47 126 793,47
3220005 Cisterna com capacidade de 20l 475 232,69 475 232,69
323 Mobilidrio e equipamento administrativo social 492 399 67 492 399,67
3230001 Cadeira para servico administrativo 51 883,00 51 883,00
3230002 Mesa para sala de reunides 19 529,90 19 529,90
3230003 Secretaria para services administrativos 44 876,00 44 376,00
3230004 Cadeira para sala de reunides 33 415,20 33 415,20
3230005 Sofa de Administracdo 9618,75 9618,75
3230006 Base de impressora 1 392,80 1 392,80
3230007 Computador Portatil Standard 312 609,40 312 609,40
A Transportar 192 141 547,80 113 523 966,07 78 617 581,73
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Natureza Ap. Anuais Tipo Salde  Saldo das Somas Machavo Construcdes, Lda.
Conta Descricdo — Rerodo — — Saldos —
= Débito Credito Débito Credito

Transporte 192 141 547,80 | 113 523 966,07 78 617 581,73

3230008 Impressora multifuncées laserjet 964055 9640,55

3230009 Telefone fixo 192375 192375

3230010 Balde de lixo 7 510,32 7 510,32

324 Eguipamento de transporte 1406 179,50 1406 179,50

3241 Peugeot 206 S 1.1 5P 449 770,65 449 770,65

3242 Camioneta de 3500kgs 956 408,85 956 408,385

326 Ferramentas e utensilios 161 397,22 161 397,22

3261 Berbequim grande 19 756,20 19 756,20

3262 Pistola de pregos 114 534 52 114 534,52

3263 Corta tubos de plastico 27 106,50 27 106,50

329 Outros activos tangiveis 569 468,21 569 468,21

3290001 Frigorifico 42 388,76 42 388,76

3280002 Maquina de café expresso 6 840,00 6 840,00

3290003 Microondas 7 220,00 7 220,00

3280004 Estantes armzém racks carga pesada 60 281,33 60 281,33

3290005 Cadeiras multi-uso 272 038,80 272 038,80

3290006 Mesas multi-uso 167 192,52 167 192,52

3280007 Armarios de armazem 13 506,80 13 506,80

33 Activos intangiveis 387 15469 387 154,69

335 Switch 19 237,50 19 237,50

336 Sage gestdo 31 260,94 31 260,94

337 Software especifico para construcio civil 336 656,25 336 656,25

38 AmortizacGes acumuladas 1428 462 44 1428 452 44
381 Equipamento Basico Diverso 977 550,16 977 550,16
382 Mobiliario e equipamento administrativo social 87 451 61 87 451 61
383 Eguipamento Transporte 231622,02 231 622,02
384 Activos intangiveis 83 825,90 83 825,90
385 Outros Activos Fixos 48 012,75 48 012,75
Total Classe 7 592 104,36 1428 462,44 7 592 104,36 1428 462,44
4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimos €] 203 324 785,17 227 730 187,92 24 405 402,75
41 Clientes 101 933 070,00 98 216 894,18 3716 175,82

41 Clientes c/c 49 967 593,36 49 967 593,36

411900002 SE Aprovisionamente, S.A. (MZ) 4361891754 4361891754

411913501 Agroholdtec, Lda. 6 348 675,82 6 348 675,82

412 Clientes - titulos a receber 12 697 351,64 6 348 675,82 6 348 675,82

4120001 Agroholdtec, Lda. 12 697 351,64 6 348 675,82 6 348 675,82

419 Adiantamentos de clientes 39 268 125,00 41 800 625,00 2632 500,00
4191 SE Aprovisicnamento, S.A. 39 268 125,00 41 900 625,00 2632 500,00
A Transportar 294 461 772,49 | 213169 322,69 8272091224 1428 462,44
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Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Machavo Construcdes, Lda.
Conta Descricdo — Perindo — — Sakioa —
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Transporte 294 461 772,49 | 213 169 322,69 82720912,24 1428 462,44
42 Fornecedores 23 885 886,69 26 280 717,00 2 394 830,31
421 Fornecedores cic 23 885 886,69 26 280 717,00 2 394 830,31
4210001 GN Granite, Lda. 736 968,99 736 968,99

4210002 Lucat Ceramic, Lda. 8 157 623,60 8157 623,60

4210003 DC Materiais de Construcédo, Lda. 1438 360,89 1878 194,91 439 834,02
4210004 Massas Asfalticas SC, Lda. 3729994,10 S5 007 634,10 1277 640,00
4210005 Alim Betdes, Lda. 5931 841,50 5931 841,50

4210006 Moz Granitos, Lda. 189721,87 19 721,87

4210007 Fransofi Carpi&Serra, Lda. 60 184,21 60 184,21

4210008 Equip. Lda. 3685 081,34 3 686 081,34

4210009 SE MZ Distribuicdo, S.A. 46 238,40 45 238,40
4210010 Tubos & Plasticos Nezu, SARL 125 110,19 756 228,08 631 117,89
43 Empréstimos obtidos 4 500 000,00 19 500 000,00 15 000 000,00
431 Empréstimos bancérios 4 500 000,00 19 500 000,00 15 000 000,00
431 de curte prazo 1 500 000,00 4 500 000,00 3 000 000,00
43110001 Banco Online 1 500 000,00 4 500 000,00 3 000 000,00
4312 de médio e longo prazo 3 000 000,00 15 000 000,00 12 000 000,00
43120001 Banco Online 3 000 000,00 15 000 000,00 12 000 000,00
a4 Estado 25316 426 64 25127 132,48 189 294,16

442 Impostos retidos na fonte 92 063,50 122 751,00 30 687,50
4421 Rendimentos de trabalho dependente 24 863,50 33 151,00 8 287,50
4422 Rendimentos profissionais 42 000,00 56 000,00 14 000,00
4424 Rendimentos prediais 25 200,00 33 600,00 8 400,00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 25018 164,14 24729 449 48 288 71466

4432 VA dedutivel 7 548 963,27 7 548 963,27

44321 Inventarios 3 526 969,73 3 526 969,73

443222 Activos tangiveis e intangiveis 1253 176,12 1253176,12

44323 Outros bens e servicos 2768 817,42 2768 817,42

4433 VA liguidado 7 260 248,61 7 260 248,61

44331 Operacoes gerais 7 260 248,61 7 260 248,61

4435 VA apuramento 5104 476,13 5104 476,13

4438 VA a recuperar 5104 476,12 4 3815761,47 288 71466

449 Contribuicdes para o INSS 206 199,00 274 932,00 68 733,00
45 Outros devedores 20 000 000,00 20 000 000,00

452 Subscriteres de capital 20 000 000,00 20 000 000,00

4522 Entidades privadas 20 000 000,00 20 000 000,00

452202 Berta Chavo-60% 12 000 000,00 12 000 000,00

452203 Tatiana Matsinhe- 40% 8 000 000,00 8 000 000,00

A Transportar 368 164 085,82 304 077 172,17 82 910 206,40 18 823 292,75
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Transporte 368 164 085,82 304 077 172,17 82 910 206,40 18 823 292,75
45 Outros credores 2588291434 35 277 250,19 9 294 335,85
451 Fornecedores de investimentos de capital 7 065 071,27 8627 100,13 1 562 028,86
4511 Fornecedores de investimentos de capital c/c 7012706,52 8 100 868,47 1088 161,95
46110001 Genesis equipamentos, Lda. 5 402 935,79 S 402 935,79
45110002 Mabi Mobiliaria, Lda. 704 857,41 704 857 41
46110003 Compoffice, Lda. 857 626,71 857 626,71
45110004 Top Car, Lda. 30 836,41 1118 998,36 1088 161,95
45110005 SE MZ Distribuicdo, S.A. 16 450,20 16 450,20
4514 Fornecedores de investimentos de capital - Loc;i 52 364,75 526 231,66 473 866,91
45140001 Top Car, Lda. 5238475 526 231,66 473 855,91
452 Pessoal 3776 622,00 377662200
4622 Remuneracdes a pagar acs trabalhadores 3776 622,00 3776 622,00
459 Credores diversos 15141 221,07 22873 528,06 7 732 306,99
4690001 MW Caixilharias, Lda. 1178 872,64 3745 111,34 2 566 238,70
4530002 JD Clean Services, Lda. 634 799,45 1182 520,84 557 721,39
4590003 Restaurante Piri-Piri, Lda. 1761 177,60 1761 177,60
45390004 Anténio Pedro Reis 206 400,00 206 400,00
4690006 Compoffice, Lda. 367 548,75 733 173,75 365 625,00
4530007 BBJ Constroi, Lda. 119 746,32 119 746,32
4690008 100 Chogues, Lda. 1 085 196,92 2185 507,71 1100 310,79
4530009 SE MZ Distribuicdo, S.A. 1294 556,93 3328 181,60 203362467
4690010 Pedro Fonseca da Cunha Gomes 224 000,00 224 000,00
45350011 Bardja RentDrives, Lda. 853 230,84 171165364 858 422,80
4690012 V&M Energias, Lda. 381 054,37 454 136,07 83 081,70
4550013 Fiel Transportes e Aluguer de Equipamentos, Ld 457 766,00 457 766,00
4690014 Vidroplas, Lda. 2293776,54 2293776,54
4530015 BM Clinica, Lda. 1033 580,00 1 033 580,00
46900186 Recicle, SARL 214 875,20 214 875,20
4580017 Grafica de Maputo, Lda. 135 661,50 135 661,50
4690018 ACISEM 95 046,88 95 045,88
4590020 Armazéns Khanimambo, Lda. 87 766,26 87 766,26
4590021 TAE 9 666,00 9 666,00
4590022 Amarmar, Lda. 617 180,45 617 180,45
4690023 Lefer Travel, Lda. 1002 736,80 1002 736,80
4590024 Génesis Equipamentos, Lda. 82 968,36 82 968,36
4690025 Top Car, Lda. 167 281,94 167 281,94
4530026 Eléctrica - MZ, S.A. 837 509,07 837 509,07
4890027 Comunicacdes - MZ, S.A. 73 174,08 7317408
A Transportar 394 147 000,16 339 354 422,36 82 910 206,40 28 117 628,60
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Transporte 394 147 000,16 | 339 354 422,36 82 910 206,40 28 117 628,60
4590028 Aguas - MZ, S.A. 82 930,10 82 930,10
49 Acréscimos e diferimentos 1706 487,50 3328 194,07 1621706,57
491 Acréscimos de gastos 1359 238,25 3 167 687,51 1808 449,26
4310001 Electricidade 837 509,07 1095 255,11 257 745,04
4310003 Agua 82 930,10 109 168,43 26 238,33
4910004 Comunicacoes 73174,08 97 638,97 24 464 89
4310005 Assisténcia Técnica Informatica 365 625,00 365 625,00
43910006 Auditoria 1 500 000,00 1 500 000,00
454 Gastos diferidos 347 249,25 160 506,56 186 742,69
49431 Seguro de acidentes de trabalho 179 275,26 91 131,62 88 143 64
49432 Seguro multirriscos 16 753,71 8 556,99 8 196,72
49435 Seguro vida 576,84 341,30 235,54
4544 Seguro automovel 32 161,80 4 3856,10 27 305,70
4945 Seguro de construcdo/montagem 118 481,64 55 620,55 62 861,09
Total Classe 203 324 785,17 227 730 187,92 3 905 469,98 28 310 872,73
5 Capital proprio 24 421 828,71 24 421 828,71
51 Capital 20 000 000,00 20 000 000,00
510002 Berta Chavo-60% 12 000 000,00 12 000 000,00
510003 Tatiana Matsinhe- 40% 8 000 000,00 8 000 000,00
55 Reservas 4421 828,71 4421382871
551 Reservas legais 4 421 328,71 4 421 828,71
Total Classe 24 421 828,71 24 421 828,71
6 Gastos e perdas 44 095 244 32 44 085244 32
61 Custo dos inventarios 17 719 686,51 17 719 686,51
611 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 17 719 686,51 17 719 686,51
6116 De matérias primas, auxiliares e materiais 17 719 686,51 17 719 686,51
61161 Matérias primas 17 719 686,51 17 719 686,51
6116101 MP Consumida 17 719 686,51 17 719 686,51
62 Gastos com o pessoal 9624 735,71 9624 735,71
622 Remuneracdes dos trabalhadores 3 927 601,00 3927 601,00
623 Encargos sobre remuneracoes 157 104,00 157 104,00
627 Seguros de acidentes no trabalho e doencas pr 319 531,62 319 531,62
629 Outros gastos com pessoal 5220 455,09 5220 459,09
6290001 Alimentacdo dos trabalhadores 1 505 280,00 1 505 230,00
6290002 EPI 102 347,28 102 347,28
6290003 Transporte dos trabalhadores 1 462 951,81 1 462 951,81
6250004 MHST 714 400,00 714 400,00
6290005 Formacédo dos trabalhadores 388 080,00 388 080,00
A Transportar 423 197 909,88 394 448 867,36 82 910 206,40 54 161 163,88
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Transporte 423 197 909,88 | 394 448 867,36 82 910 206,40 54 161 163,88
6290006 Servico de Ginasio 150 400,00 180 400,00
6290007 Prémio anual 857 040,00 857 040,00
63 Fornecimentos e servicos de terceiros 14514624 24 14 514624 24
631 Subcontratos 727287436 727287436
6311 MW Caixilharia 2930948,85 2930 949,85
6312 Fiel transportes 389 800,00 399 800,00
6313 100 Choques 1981631,78 1981631,78
6315 Vidroplas, Lda. 1960 492,73 1960 492,73
632 Fornecimentos e servicos 7 241 749,88 7 241 749,88
63211 Agua $6 823,45 96 823,45
63212 Electricidade 990 822,43 990 822,43
63213 Combustiveis 396 697,50 396 697,50
632131 Gasodleo 396 697,50 396 697,50
6321311 Gasoleo Viaturas ligeiras de passageiros 396 697,50 396 697,50
63214 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 463 197,53 463 197,53
63216 Material de escritorio 64 758,25 64 758,25
6321601 Material de escritorio 64 758,25 64 758,25
63221 Manutencéo e reparacédo 1324 889,17 1324 889,17
632211 Verificacao de portas e caixilharias 270 000,00 270 000,00
632212 Sistema electrico 216 000,00 216 000,00
632213 Assisténcia Técnica Informatica 625 000,00 625 000,00
632214 Manutencédo Preventiva de maquinas 7091313 70913,13
632215 Revisdo periddica da sua frota automovel 142 976,04 142 976,04
63224 Comunicactes 83 452,10 83 452,10
63225 Honorarios 1780 000,00 1780 000,00
632251 TOC 280 000,00 280 000,00
632252 Auditoria 1 500 000,00 1 500 000,00
63227 Publicidade e propaganda 41 800,00 41 800,00
632271 Publicidade e propaganda Campanhas publicitar 38 000,00 38 000,00
632272 Publicidade e propaganda - Outros 3 800,00 3 800,00
63232 Rendas e alugueres 240 000,00 240 000,00
6323201 Rendas das instalacdes 240 000,00 240 000,00
63233 Seguros 69 374,94 69 374,94
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doenca 341,30 341,30
632332 Seguro multirriscos 8 556,99 8 556,99
632333 Seguro automovel 4 856,10 4 856,10
632334 Seguro de construcdo/montagem 55 620,55 S5 620,55
63235 Limpeza, higiene e conforto 639 572,11 689 572,11
A Transportar 43771253412 | 408 963 491,60 82 910 206,40 54 161 163,88
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Transporte 43771253412 | 408 963 491,60 82 910 206,40 54 161 163,88
632350001 JD Clean services, Lda. 689 572,11 689 572,11
63236 Vigildncia e seguranca 371 394,90 371 394,80
63237 Trabalhos especializados 595 956,50 595 956,50
632371 Gestdo Ambiental 150 644,00 150 644,00
632372 Lavandaria 445 312,50 445 312,50
63299 Outros fornecimentos e servicos 33 011,00 33 011,00
63299001 Gestdo Ambiental 33 011,00 33 011,00
65 Amortizactes do periodo 1428 462 44 1428 462 44
651 Amortizactes do periodo 1428 462 44 1428 462,44
638 Outros gastos e perdas operacionais 304 712,88 304 712,88
6389 Outros gastos operacionais 304 712,88 30471288
63891 Quotizacoes 95 046,88 95 046,88
68911 ACISEM 95 045,88 95 045,88
6895 Denativos 200 000,00 200 000,00
68951 Donativos ao Estado 200 000,00 200 000,00
6899 Outros 9 666,00 9 666,00
68991 TAE 9 666,00 9 666,00
69 Gastos e perdas financeiros 503 022,54 503 022,54
691 Juros suportados 236 595,61 236 595,61
6911 Empréstimos bancérios 82 500,00 82 500,00
6911001 De curto prazo 82 500,00 82 500,00
6915 Desconto de titulos 144 432 37 144 432 37
6919 Outros juros 966324 966324
694 Diferencas de cambio desfavoraveis 7 318,28 7 318,28
6941 Realizadas 7 318,28 7 318,28
698 Outros gastos e perdas financeiros 259 108,65 259 108,65
69381 Servicos bancarios 259 108,65 259 108,65
6981001 Banco Online 259 108,65 259 108,65
Total Classe 44 095 244,32 44 095 244,32
7 Rendimentos e ganhos 77 266 115,55 77 266 115,55
72 Prestacdo de servicos 42 707 344,75 42707 34475
720001 Obra da camara frigorifica 5 426 218,65 5 426 218,65
720002 Obra do muro, pargue de estacionamento e reve 9531 126,10 9531 126,10
720003 Obra 4- Obras de Acabamentos em Mercado M| $ 375 000,00 9 375 000,00
720004 Obra 8- Complexo Social 18 375 000,00 18 375 000,00
76 Outros rendimentos e ganhos operacionais 34 551 562,50 34 551 562,50
769 Outros rendimentos alheios ao valor acrescenta 34 551 562,50 34 551 562,50
7699 Outros 34 551 562,50 34 551 562,50
A Transportar 517 207 639,23 | 4388 458 596,71 82 910 206,40 54 161 163,88
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Transporte 517 207 639,23 | 438 458 596,71 82 910 206,40 54 161 163,38
78 Rendimentos e ganhos financeiros 7 208,30 7 208,30
781 Juros obtidos 7 208,30 7 208,30
7811 Depositos bancarios 6 875,00 6 875,00
7813 Obrigacoes e titulos de participacdo 333,30 333,30
Total Classe 77 266 115,55 77 266 115,55
8 Resultados 71755198965 100 504 24217 28 749 042,52
81 Resultados operacionais 33 666 635,47 33 666 685,47
an Resultados Operacicnais 33 666 635,47 33 666 685,47
82 Resultados financeiros 495 814 24 495 314 24
821 Resultados financeiros 495 314 24 495 81424
a3 Resultados correntes 33170 871,23 33170 871,23
831 Resultados Correntes 33170 871,23 33170 871,23
85 Imposto sobre o rendimento 11 061 727,70 11 061 727,70
851 Imposto corrente 11 061 727,70 11 061 727,70
88 Resultado liguide do periodo 442182871 22109 143,53 17 687 314,82
881 Resultado liquido do periodo 442182871 22109 143,53 17 687 314,82
Total Classe 71755199,65 100 504 242,17 28 749 042,52
Total 588 970 047,18 588 970 047,18 82 910 206,40 82 910 206,40
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Anexo 3: Detalhe do Calculo dos Custos de Vendas

Designacio social Machavo Construcoes, Lda.
Endereco Av. 24 de Julho, n®131
NUIT 400911128
Machavo Construcodes Telefone 844862450
L. [(ETITTN | TURD
Endereco electrénico Seginz8@visit.uaveiro.eu

Descricéo Preco liquido da obra Custo da obra
Obra 4 9.375.000,00 4.621.002,17
Obra 8 18.375.000,00 7.589.686,70
Obra da camara frigorifica 5.426.218,65 1.633.476,25
Obra do muro 9.531.126,10 3.875.271,39
TOTAL 42.707.344,75 17.719.436,51

Elaborado por Aprovado por

(Pedro Gomes) (Tatiana Matsinhe)

Técnico de Contas Directora Financeira

Machavo Construcdes, Lda. — Relatdrio de Gestdo e Contas - 2022 n



Machavo Construgdes
ConstruiNDo Futvro

Anexo 4: Mapa de amortizacgdes e reintegractes em 31 de Dezembro de 2022

Designagéo Quantidade Valor Aquisi¢ao Data Taxa Anos Amort. Amort. Valor
Custo Valor Aquisicao Anual Acumuladas Contabilistico
unitario
Activos Tangiveis
322 Equipamento Basico Diverso
1 Maquina Perfuradora 1 3.506.835,94 | 3.506.835,94 | 8-Jan-22 20% 5 701.367,19 701.367,19 2.805.468,75
2 Compressor a diesel 1 466.642,97 466.642,97 | 8-Jan-22 33% 3 155.532,10 155.532,10 311.110,87
3 Cisterna capacidade 20.000 litros 1 475.232,69 475.232,69 | 8-Jan-22 20% 5 95.046,54 95.046,54 380.186,15
4 Balde de grua 1 126.793,47 126.793,47 | 8-Jan-22 20% 5 25.358,69 25.358,69 101.434,78
5 Berbequim grande 1 19.756,20 19.756,20 | 20-Nov-22 | 33% 3 6.584,74 30,07 19.726,13
6 Pistola de Pregos 1 114.534,52 114.534,52 | 20-Nov-22 | 33% 3 38.174,36 174,31 114.360,21
7 Corta tubos de pléstico 1 27.106,50 27.106,50 | 20-Nov-22 | 33% 3 9.034,60 41,25 27.065,25
Sub-total 4.736.902,29 | 4.736.902,29 20% 5 1.031.098,22 977.550,16 3.759.352,13
323 Mobiliario e equipamento administrativo social
8 Cadeira para sala de reunides 8 4.176,90 33.415,20 | 1-Feb-22 10% 10 3.341,52 3.341,52 30.073,68
9 Mesa para sala de reunides 1 19.529,90 19.529,90 | 1-Feb-22 10% 10 1.952,99 1.952,99 17.576,91
10 Secretarias 10 4.487,60 44.876,00 | 1-Feb-22 | 10% 10 4.487,60 4.487,60 40.388,40
11 Cadeira para servigos 10 5.188,30 51.883,00 | 1-Feb-22 | 10% 10 5.188,30 5.188,30 46.694,70
administrativos
12 Balde de lixo 6 1.251,72 7.510,32 | 17-Feb-22 | 20% 5 1.502,06 1.300,89 6.209,43
13 Sofa da administracdo 1 9.618,75 9.618,75 | 17-Feb-22 | 10% 10 961,88 833,05 8.785,70
14 Base para impressora 1 1.392,80 1.392,80 | 17-Feb-22 | 20% 5 278,56 241,25 1.151,55
15 Telefone Fixo 1 1.923,25 1.923,25 | 17-Feb-22 | 20% 5 384,65 333,13 1.590,12
Soma 47.569,22 170.149,22 18.097,56 17.678,74 152.470,48
323 Computadores

16 Computador portétil standard 10 31.260,94 312.609,40 | 17-Feb-22 | 25% 4 78.152,35 67.685,52 244.923,88
17 Impressora A4 Leserjet 1 9.640,55 9.640,55 | 17-Feb-22 | 25% 4 2.410,14 2.087,35 7.553,20
Soma 40.901,49 322.249,95 80.562,49 69.772,87 252.477,08

Sub-total 88.470,71 492.399,17 98.660,05 87.451,61 404.947,56

329 Outros Activos Fixos
18 Frigorifico 1 42.388,76 42.388,76 | 8-Jan-22 13% 8 5.298,60 5.298,60 37.090,17
19 Maquina de café expresso 1 6.840,00 6.840,00 | 10-Mar-22 | 13% 8 855,00 689,52 6.150,48
20 Microondas 1 3.610,00 3.610,00 | 25-May- 13% 8 451,25 270,51 3.339,49
22
21 Microondas 1 3.610,00 3.610,00 | 30-Jun-22 | 13% 8 451,25 225,63 3.384,38
22 Estantes de armazém ranks carga 1 60.281,33 60.281,33 | 20-Nov-22 | 10% 10 6.028,13 27,53 60.253,80
pesada

23 Cadeiras multi-uso 30 9.067,96 272.038,80 | 5-Feb-22 | 10% 10 27.203,88 24.936,89 247.101,91
24 Mesa multi-uso 12 13.932,71 167.19252 | 5-Feb-22 | 10% 10 16.719,25 15.325,98 151.866,54
25 Armaérios para armazenagem 2 6.753,30 13.506,60 | 5-Feb-22 | 10% 10 1.350,66 1.238,11 12.268,50
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Sub-total 146.484,06 569.468,01 58.358,02 48.012,75 521.455,26
Equipamento Transporte

26 Viatura Ligeira de mercadorias 956.408,85 956.408,85 | 17-Jul-22 | 25% 239.102,21 128.549,58 827.859,27

(Camioneta)
27 Viatura Ligeira de passageiros 449.770,66 449.770,66 7-Jan-22 25% 112.442,67 103.072,44 346.698,22
Sub-total 1.406.179,51 | 1.406.179,51 351.544,88 231.622,02 1.174.557,49

33 Activos Intangiveis
28 Sage gestdo 31.260,94 31.260,94 | 17-Feb-22 | 25% 7.815,24 6.768,55 24.492,39
29 Software especifico para construgdo 336.656,25 336.656,25 | 17-Feb-22 | 25% 84.164,06 72.892,09 263.764,16
civil

30 Switch 19.237,50 19.237,50 | 17-Feb-22 | 25% 4.809,38 4.165,26 15.072,24
Total dos activos intangiveis 387.154,69 387.154,69 96.788,67 83.825,90 303.328,79
Total dos activos tangiveis 6.378.036,57 | 7.204.948,98 1.539.661,16 | 1.344.636,53 5.860.312,45
TOTAL 6.765.191,26 | 7.592.104,36 1.636.449,83 | 1.428.462,44 6.163.641,92

Técnico Oficial de Contas

Pedro Fonseca

Directora Financeira

Tatiana Horténcia Matsinhe
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Anexo 5: Inventario do Activo Fixo em 31 de Dezembro de 2022

Designacéo

Valor Aquisic&o ‘

Custo
unitario

‘ Valor ‘

Data
Aquisicao

Nome do
Fornecedor

Localizacdo do bem

Anos

Amort.
Annual

Amort.

Acumuladas

Valor
Contabilistico

Activos tangiveis
322 Equipamento
Basico Diverso
1 Méquina Perfuradora 1 3.506.835,94 | 3.506.835,94 | 8-Jan-22 Genésis Departamento de Obras 5 701.367,19 701.367,19 2.805.468,75
Equipamentos, Lda.
2 Compressor a diesel 1 466.642,97 466.642,97 | 8-Jan-22 Genésis Departamento de Obras 3 155.532,10 155.532,10 311.110,87
Equipamentos, Lda.
3 Cisterna capacidade 1 475.232,69 475.232,69 | 8-Jan-22 Genésis Departamento de Obras 5 95.046,54 95.046,54 380.186,15
20.000 litros Equipamentos, Lda.
4 Balde de grua 1 126.793,47 126.793,47 | 8-Jan-22 Genésis Departamento de Obras 5 25.358,69 25.358,69 101.434,78
Equipamentos, Lda.
5 Berbequim grande 1 19.756,20 19.756,20 | 20-Nov- Amarmar, Lda. Departamento de Obras 3 6.584,74 30,07 19.726,13
22
6 Pistola de Pregos 1 114.534,52 114.534,52 | 20-Nov- Amarmar, Lda. Departamento de Obras 3 38.174,36 174,31 114.360,21
22
7 Corta tubos de plastico 1 27.106,50 27.106,50 | 20-Nov- Amarmar, Lda. Departamento de Obras 3 9.034,60 41,25 27.065,25
22
Sub-total 4.736.902,29 | 4.736.902,29 5 1.031.098,22 977.550,16 3.759.352,13
323 Mobiliario e equipamento administrativo
social
8 Cadeira para sala de 8 4.176,90 33.415,20 | 1-Feb-22 MABI-Mobiliaria, Departamento 10 3.341,52 3.341,52 30.073,68
reunides Lda Administrativo
9 Mesa para sala de 1 19.529,90 19.529,90 | 1-Feb-22 MABI-Mobiliaria, Departamento 10 1.952,99 1.952,99 17.576,91
reunides Lda Administrativo
10 Secretarias 10 4.487,60 44.876,00 | 1-Feb-22 MABI-Mobiliéria, Departamento 10 4.487,60 4.487,60 40.388,40
Lda Administrativo
11 Cadeira para servicos 10 5.188,30 51.883,00 | 1-Feb-22 MABI-Mobiliaria, Departamento 10 5.188,30 5.188,30 46.694,70
administrativo Lda Administrativo
12 Balde de lixo 6 1.251,72 7.510,32 | 17-Feb-22 Compoffice, Lda Departamento 5 1.502,06 1.300,89 6.209,43
Administrativo
13 Sofa da administragéo 1 9.618,75 9.618,75 | 17-Feb-22 Compoffice, Lda Departamento 10 961,88 833,05 8.785,70
Administrativo
14 Base para impressora 1 1.392,80 1.392,80 | 17-Feb-22 Compoffice, Lda Departamento 5 278,56 241,25 1.151,55
Administrativo
15 Telefone Fixo 1 1.923,25 1.923,25 | 17-Feb-22 Compoffice, Lda Departamento 5 384,65 333,13 1.590,12
Administrativo
Soma 47.569,22 170.149,22 18.097,56 17.678,74 152.470,48
323 Computadores
16 Computador portatil 10 31.260,94 312.609,40 | 17-Feb-22 Compoffice, Lda Departamento 4 78.152,35 67.685,52 244.923,88
standard Administrativo
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17 Impressora A4 Leserjet 1 9.640,55 9.640,55 | 17-Feb-22 Compoffice, Lda Departamento 4 2.410,14 2.087,35 7.553,20
Administrativo
Soma 40.901,49 322.249,95 80.562,49 69.772,87 252.477,08
Sub-total 88.470,71 492.399,17 98.660,05 87.451,61 404.947,56
329 Outros Activos
Fixos
18 Frigorifico 1 42.388,76 42.388,76 | 8-Jan-22 Genesis Departamento 8 5.298,60 5.298,60 37.090,17
Equipamentos, Lda. Administrativo
19 Maquina de café 1 6.840,00 6.840,00 10-Mar- Genesis Departamento 8 855,00 689,52 6.150,48
expresso 22 Equipamentos, Lda. Administrativo
20 Microondas 1 3.610,00 3.610,00 | 25-May- | SE Distribuicéo, S.A. Departamento 8 451,25 270,51 3.339,49
22 Administrativo
21 Microondas 1 3.610,00 3.610,00 | 30-Jun-22 | SE Distribuicéo, S.A. Departamento 8 451,25 225,63 3.384,38
Administrativo
22 Estantes de armazém 1 60.281,33 60.281,33 | 20-Nov- Amarmar, Lda. Departamento de Obras 10 6.028,13 27,53 60.253,80
ranks carga pesada 22
23 Cadeiras multi-uso 30 9.067,96 272.038,80 | 5-Feb-22 MABI-Mobiliéria, Departamento 10 27.203,88 24.936,89 247.101,91
Lda Administrativo
24 Mesa multi-uso 12 13.932,71 167.192,52 | 5-Feb-22 MABI-Mobiliaria, Departamento 10 16.719,25 15.325,98 151.866,54
Lda Administrativo
25 Armarios para 2 6.753,30 13.506,60 | 5-Feb-22 MABI-Mobiliaria, Departamento de Obras 10 1.350,66 1.238,11 12.268,50
armazenagem Lda
Sub-total 146.484,06 569.468,01 58.358,02 48.012,75 521.455,26
Equipamento
Transporte
26 Viatura Ligeira de 1 956.408,85 956.408,85 | 17-Jul-22 Top Car, Lda Departamento de Obras 4 239.102,21 128.549,58 827.859,27
mercadorias
(Camioneta)
27 Viatura Ligeira de 1 449.770,66 449.770,66 | 7-Jan-22 Top Car, Lda Departamento de Obras 4 112.442,67 103.072,44 346.698,22
passageiros
Sub-total 1.406.179,51 | 1.406.179,51 351.544,88 231.622,02 1.174.557,49
33 Activos Intagiveis
28 Sage gestéo 1 31.260,94 31.260,94 | 17-Feb-22 Compoffice, Lda Departamento 4 7.815,24 6.768,55 24.492,39
Administrativo
29 Software especifico para 1 336.656,25 336.656,25 | 17-Feb-22 Compoffice, Lda Departamento 4 84.164,06 72.892,09 263.764,16
construcdo civil Administrativo
30 Switch 1 19.237,50 19.237,50 | 17-Feb-22 Compoffice, Lda Departamento 4 4.809,38 4.165,26 15.072,24
Administrativo
Total dos activos intangiveis 387.154,69 387.154,69 96.788,67 83.825,90 303.328,79
Total dos activos tangiveis 6.378.036,57 | 7.204.948,98 1.539.661,16 | 1.344.636,53 5.860.312,45
TOTAL 6.765.191,26 | 7.592.104,36 1.636.449,83 | 1.428.462,44 6.163.641,92

Técnico Oficial de Contas Chefe do Aprovisionamento Directora Financeira

Pedro Fonseca Luisa Fumo Tatiana Horténcia Matsinhe
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Anexo 6: Inventario das Existéncias Finais em 31 de Dezembro de 2022

Designacio social Machavo Construgoes, Lda.
Endereco Av. 24 de Julho, n®131
NUIT 400011128
Machavo Construcodes Telefone 844862450
CoxsrruiNDpo | TURO
Endereco electrénico Seginz8@visit.uaveiro.eu

Descricéo ‘ Quantidade Preco Saldo
Relva 20,00 253,99 5.079,81
Terra Jardim 10,00 322,73 3.227,31
Cimento (Saco 50KG) 100,00 179,05 17.904,82
Cimento Cola (Saco 25Kg) 75,00 68,73 5.154,75
Cimento Branco (Saco 5kgs) 10.000,00 42,75 427.500,00
Tout-Venat 122,00 143,39 17.493,58
Binder 1.000,00 1.017,40 1.017.404,01
Betume Asfaltico 10,00 28,50 285,00
Arame (Rolo 50m) 20,00 573,94 11.478,80
Argamassa de Reparagdo (Saco 5 KG) 10,00 453,36 4.533,60
Avreia Grossa 20,00 489,11 9.782,20
Areia Fina 20,00 609,02 12.180,40
Rachéo 118,00 246,18 29.049,24
Brita 3 158,00 276,42 43.674,36
Brita 4 142,00 259,14 36.797,88
Agua ( Matéria prima) 5.000,00 304,00 1.520.000,00
Total 3.161.545,76

Chefe de Aprovisionamento Técnico Oficial de Contas Directora Comercial

Luisa Fumo Pedro Fonseca Amanda Sambo
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Anexo 7: Relagdo de Contratos de Deposito a Prazo e outras Aplicacdes Financeiras

Designacao social Machavo Construcoes, Lda.
Endereco Av. 24 de Julho, n°131
NUIT 400911128
Machavo Construcdes Telefone 844862450
Coxsrruivno Forono
Endereco electronico Seg11128@visit.uaveiro.eu

Inventarios de Aplicacoes Financeiras

Subscricdo em Obrigacdes

L Tipo de . ~ Montante em
Data da Aplicacado Subscricio Unidades Cotacao MZN
12/11/2022 Fundo de 96. 147,00 104.007,00 999.996,10
ObrigacGes
TOTAL 999 996,10

Depositos a Prazo
Montante

Data de constituicdo  Descricéo Data de vencimento (MZN) Taxa de Juro
Dep. a Prazo
12/11/2022 Nacional 12/12/2022 5.000.000,00 2,20%
Dep. & Prazo
Nacional
12/09/2022 11/03/2023 5.000.000,00 3%
TOTAL 10.000.000,00
Elaborado por Aprovado por
(Pedro Gomes) (Tatiana Matsinhe)
Técnico de Contas Directora Financeira
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Machavo Construcoes
CoNsTRUINDO ['UTURO

Av. 24 de Julho, n° 131, Maputo cidade
E-mail:se911128Qvisit.uaveiro.eu
Tel. +258 84 486 2450/+258 83 307 9299/+258 86 757 2437

Anexo 7.1: Relagé@o de Contratos de Depositos a Prazo
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BANCO ONLINE Constituigio de Depésito a Prazo n® 728 625
Data: 20220912

Exmos. Srs.
Machavo Construgbes, Lda.
Ay, 24 de Julho, n.* 131
0 Maputo
MIF 400,911,128
Moeda: MZM

Descricio DEBITO CREDITO

Constituicio de depdsito a prazo

Valor 5,000,000.00
Taxa de juro 3%
Data de vencimento: 2023-03-11

5,000.000.00

5,000,000.00

Banco Online, 5A
Rua Associacio Humanitdna Bombeiro Violuntanos de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WaebPage : https:/iseonline isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - MIPC 500 999 096
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BANCO ONLINE Constitulgio de Depésito a Prazo n® 738,233
Data: 2022-11-12

Exmos. Srs.
Machave Congtrucbes, Lda.
Av. 24 de Julha, n.® 131
0 Maputo
MIF 400,911,128
Moada: MZN

Descricio DEBITO CREDITO

Constituicdo de depdsito a prazo

Valor 5,000,000.00
Taxa de juro 2.2%
Data de vencimento: 2022-12-12

5,000.000.00

5,000,000.00

Banco Online, S5A
Rua Associagio Humanitdra Bombeire Voluntérios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https:/fseonline.isca.ua.pt
Capital Secial: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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Machavo Construcoes
CoNsTRUINDO ['UTURO

Av. 24 de Julho, n° 131, Maputo cidade
E-mail:se911128Qvisit.uaveiro.eu
Tel. +258 84 486 2450/+258 83 307 9299/+258 86 757 2437

Anexo 7.2: Relacédo de Contratos de Fundo de Obrigagdes
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BANCO ONLINE Subscrigio de fundos n® 738,232
Data: 2022-11-12

Exmos. Srs.
Machavo Construgdes, Lda.
Av. 24 de Julho, n.® 131
0 Maputo
MIF 400,911,128
Moeda: MZN

Descricio DEEBITO CREDITO

Subscricio de 96 147 up do fundo de obrigacies

Cotacao 10.4007

Valbor 99999610
Comissao 1,989.99
Imposto do selo BO.0O

1,002,076.08

1,002,076.09

Banco Onling, 5A
Fua Associagio Humanitdria Bombeiro Voluntrios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : hitps/seonline isca.ua pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - MIPC 500 999 096

Machavo Construcdes, Lda. — Relatdrio de Gestdo e Contas - 2022 -



Mie

Machavo Construgdes
ConstreiNpo Frrino

Machavo Construcoes
CoNsTrRUINDO I'UTURO

Av. 24 de Julho, n° 131, Maputo cidade
E-mail:se911128Qvisit.uaveiro.eu
Tel. +258 84 486 2450/+258 83 307 9299/+258 86 757 2437

Anexo 7.3: Relacdo de Contratos de despesas bancérias
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BANCO ONLINE Nota langamento n® 722,317
Data: 2022-07-11

Exmos. Srs.
Machavo Construcbes, Lda.
Av. 24 de Julho, n.® 131
0 Maputo
MIF 400,911,128
Moeda: MZN
Descrigio DEBITO CREDITO

Despesas de emissdo de garantia bancaria

Despesas de emissao

Imposto do selo T03.12
Motéric 392.00
Taxa fixa 200,00
Comissio sobre o valor da garantia 351562
Imposto do selo 105.00
Portes 100.00

5015.74

5.015.74

Banco Online, 5A
Fua Associagio Humanitdris Bombeiro Voluntérios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https:ifesonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - MIPC 500 099 096

GARANTIA BANCARIA

Em nome e a pedido da empresa gque gira com a denominagio social Machavo Construgdes, Lda., doravante
designada por ordenador, com sede em Av. 24 de Julho, n.* 131 sita na localidade de Maputo, contribuinte n®
400911128 vem o SE BANCO OMLINE, SA com sede na Rua da Associagio Humanitaria dos Bombeiros de
Aveiro, n®26, 3800 AVEIRO, contribuinte n® 500 920 920, registado na Conservatoria de Registo Comercial de
Aveiro sob o nimero 199, prestar uma garantia autdnoma no valor de 140,625 .00MZN com a finalidade de
Abono/fadiantamento antecipado, que corresponde a OBRA 4- ACABAMENTO EM MERCADO MUNINCIPAL,
referente ac contrato/obra n® 1, responsabilizando-se o Banco como principal pagador perante SE Distribuicio
por fazer a entrega, no prazo de 20 dias, das importancias que este solicitar ao primeiro pedido escrito, sem
apreciar da justica ou direito de reclamacgao do ordenador, se a empresa acima identificada ndo cumprir qualguer
cladsula ou condicdes ou obrigagbes que resultam do pedido atras descrito ou de guaisquer compromissos
assumidos em consequéncia do mesmo.

A presente garantia tem vencimento em 2023-07-11 e ndo € renovavel.

O representante da Administragao
Fernando Silva
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BANCO ONLINE Mota langamento n® 725531
Data: 2022.08-12

Exmos. Srs.
Machavo Construgtes, Lda.
Av. 24 de Julho, n.* 131
0 Maputo
MIF 400,811,128
Moeda: MZN
Descricdo DEBITO CREDITO

Despesas de emissdo de garantia bancéria

Despesas de emissao

Imposto do selo 1,312.50
Muotdric 392.00
Taxa fixa 200.00
Comissdo sobre o valor da garantia B6,562.50
Imposto do selo 187.00
Portes 100.00

8.764.00

8,764.00

Banco Online. 5A
Rua Associagio Humanitdna Bombeiro Voluntérios de Aweiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : hitps./fseonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - MIPC 500 999 096

GARANTIA BANCARIA

Em nome e a pedido da empresa que gira com a denominagdo social Machavo Construgdes, Lda., doravante
designada por ordenador, com sede em Av. 24 de Julho, n.” 131 sita na localidade de Maputo, contribuinte n®
400911128 vermn o SE BANCO ONLINE, SA com sede na Rua da Associagdo Humanitaria dos Bombeiros de
Awveiro, n*26, 3800 AVEIRO, contribuinte n® 500 920 920, registado na Conservatoria de Registo Comercial de
Awveiro sob o nimero 199, prestar uma garantia auténoma no valor de 262,500 00MZN com a finalidade de
Abonofadiantamento antecipado, que corresponde a obra 8-Complexo Social, referente ao contrato/obra n® 2,
responsabilizando-se o Banco como principal pagador perante SE aprovisionamento S.A. (MZ) por fazer a
entrega, no prazo de 20 dias, das importdncias que este solicitar ao primeiro pedido escrito, sem apreciar da
justica ou direito de reclamagdo do ordenador, se a empresa acima identificada ndo cumprir qualquer cladsula ou
condigdes ou obrigagdes gue resultam do pedido atras descrito ou de quaisquer compromissos assumidos em
consequéncia do mesmo.

A presente garantia tem vencimento em 2023-08-12 e naoc é renovavel.

O representante da Administragao
Fernando Silva
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BANCO ONLINE Nota langamento n® 751,247

Data: 202212-31

Exmos. Srs.
Machavo Construgdes, Lda.
Av. 24 de Julho, n.® 131
0 Maputo
MIF 400,911,128
Moeda: MZM
Descrigio DEEITO CREDITO

Despeszas de emissao de garantia bancaria

Despesas de emissao

Imposto do selo 1,125.00
Motdrio 392,00
Taxa fixa 200.00
Comissio sobre o valor da garantia 5,625.00
Imposio do selo 169.00
Portes 100.00

7.611.00

7.611.00

Banco Online, 54
Rua Associagio Humanitdria Bombeiro Voluntirios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WabPage : hitps:/lseonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 096

GARANTIA BANCARIA

Em nome e a pedido da empresa que gira com a denominagao social Machave Ceonstrugdes, Lda., doravante
designada por ordenador, com sede em Av. 24 de Julho, n." 131 sita na localidade de Maputo, contribuinte n®
400911128 vem o SE BANCO ONLIME, SA com sede na Rua da Associagio Humanitaria dos Bombeiros de
Awveiro, n®26, 3800 AVEIRO, contribuinte n® 500 920 920, registado na Conservatdria de Registo Comercial de
Aveiro sob o ndmero 199, prestar uma garantia autonoma no valor de 225,000.00MZN com a finalidade de
Abono/adiantamento antecipado, que corresponde a OBRA 12- CLUBES DE GOLFE, referente ao contrato/obra
n® 3, responsabilizando-se o Banco como principal pagador perante SE aprovisionamento, S.A (MZ) por fazer a
entrega, no prazo de 20 dias, das importincias que este solicitar ao primeiro pedido escrito, sem apreciar da
justica ou direito de reclamagio do ordenador, se a empresa acima identificada ndo cumprir qualquer cladsula ou
condigbes ou obrigagdes que resultam do pedido atras descrito ou de quaisquer compromissos assumidos em
consequéncia do mesmo.

A presente garantia tem vencimento em 2023-12-31 e ndo & renovavel.

O representante da Administragao
Fernando Silva
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Anexo 8: Relacgdo de Leasings e Empréstimos celebrados pela empresa

Designacio social Machavo Construcoes, Lda.
Endereco Av. 24 de Julho, n®131
NUIT 400911128
Machavo Construcodes Telefone 844862450
L. [(ETITTN | TURD
Endereco electrénico Seginz8@visit.uaveiro.eu

Mapa de financiamento

Descricao Data da constituicdo  Valor Data do Vencimento
Empréstimo de longo prazo 9/7/2022 15.000.000,00 9/7/2027
Empréstimo de curto prazo 2/12/2022 1.500.000,00 8/11/2022
Leasing 6/30/2022 526.231,66 6/30/2027
Total 17.026.231,66

Técnico Oficial de Contas Directora Finaceira

Pedro Fonseca Tatiana Horténcia Matsinhe
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Machavo Construcoes
CoNsTRUINDO I'UTURO

Av. 24 de Julho, n° 131, Maputo cidade
E-mail:se911128Qvisit.uaveiro.eu
Tel. +258 84 486 2450/+258 83 307 9299/+258 86 757 2437

Anexo 8.1: Relagdo de Contratos de Leasing
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BANCO ONLINE Nota lancamento n® 721,070
Data: 2022-06-30
Exmos. Srs.
Machavo Construgoes. Lda.
Av. 24 de Jultho, n.* 131
0 Maputo
MNIF 400,911,128
Moeda: MZMN
Descricio DEBITO CREDITO
Contrato de Leasing renda n®1 (contrato n.® 721070)
Comissao de estudo & preparacac 4 80000
“alor da prestacao
Amartizaciio de capital 26,311.58
Comissdo de processamento 80.00
Capital em divida apds este pagamento: 499.920.08
31,191.58
31,191.58
Banco Onling, 5A
Rua Associagio Humanitdna Bombeiro Voluntdrios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : hitps:/fesonline.isca.ua pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - MIPC 500 9993 996
Leasing n® 721070 Valor: 526,231.66
Data: 2022-06-30 Taxa IVA: 0%
Prazo: 5 anos
Empresa: 52911128 - Machavo Construgtes, Lda. M° Prestagoes: 20 prestacbes
Fornecedor: se910904 - Top Car, Lda. Taxa juro: 8%
Primeira Renda: 5%
Bem: viatura Peugeot 206 S 1.1 5P Rendas constantes: 30,756.41
Obs: Aquisicao de uma viatura do 1T Valor residual: 26.311.58
PLANO FINANCEIRO DE AMORTIZACAO
M= Data C.Div.lnicio Amortizagao C.Div.Fim Juros Comissoes A Tot.Prestagao
1 2022-06-30 526,231.66 26,311.58 499,920.08 0.00 4,880.00 0.00 31,191.58
2 2022-09-30 499,920.08 20,758.01 479, 162.07 9,998.40 80.00 0.00 30,836.41
3 2022-12-30 479,162.07 21,173.17 457,988.90 9,583.24 80.00 0.00 30,836.41
4 2023-03-30 457.,988.90 21,596.63 436,392.27 9,159.78 80.00 0.00 30,836.41
5 2023-08-30 436,392.27 22.028.56 414,363.71 8,727.85 80.00 0.00 30,836.41
5 2023-09-30 414,363.71 22,459.14 391,894.57 8.28T7.27 80.00 .00 30,836.41
¥ 2023-12-30 391,894 .57 22,918.52 368,976.05 T.837.89 80.00 0.00 30,836.41
8 2024-03-30 368,976.05 23,376.89 345,599.16 T.,379.52 80.00 0.00 30,836.41
9 2024-06-30 345,599.16 23,844 43 321,754.73 65.911.98 80.00 0.00 30,836.41
10 2024-09-30 321,754.73 24 321.32 297.,433.41 6.,435.09 80.00 0.00 30,836.41
11 2024-12-30 2097.433.41 24 BOT7.T4 2T72,625.67 5,948.67 80.00 0.00 30,836.41
12 2025-03-30 2TF2,625.67 25,303.90 24T, 321.77 5.452.51 80.00 0.00 30,836.41
13 2025-06-30 247, 321.77 25,809.97 221,511.80 4.946.44 80.00 0.00 30,836.41
14 2025-09-30 221,511.80 26,326.17 195,185.63 4.430.24 80.00 0.00 30,836.41
15 2025-12-30 195,185.63 26,852.70 168,332.93 3.903.71 80.00 0.00 30,836.41
16 2026-03-30 168,332.93 27,389.7T5 140,943.18 3,366.66 80.00 0.00 30,836.41
17 2026-06-30 140,943.18 27,937.55 113,005.63 2,818.86 80.00 0.00 30,836.41
18 2026-09-30 113,005.63 28,496.30 84.,509_33 2.260.11 80.00 0.00 30,836.41
19 2026-12-30 84 509.33 29.0686.22 55,443.11 1.690.19 80.00 0.00 30,836.41
20 2027-03-30 55,443.11 29,647 .55 25,795.56 1.108.86 80.00 0.00 30,836.41
21 2027-06-30 25,795.56 25,795.56 0.00 515.91 80.00 0.00 26,391.47
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BANCO ONLINE Nota langamento n® 721,071
Data: 2022-00-30

Exmos. Srs.
Machave Constructes, Lda.
Ay, 24 de Jultho, n.® 131
0 Maputo
MIF 400,911,128
Moeda: MZM

Descrigio DEBITO CREDITO

Leasing renda n® 2 contrate n®721070 (contrato n.® T21070)

alor da prestagao

Amortizacio de capital 20,758.01
Juros 9,998 40
Comissio de processamento B0.0D

Capital em divida apds este pagamento: 479 162.07

30.836.41

30,836.41

Banco Online, 5A
Rua Associagio Humanitaria Bombeiro Voluntirios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https:/lseonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - MIPC 500 999 896

Machavo Construcdes, Lda. — Relatdrio de Gestdo e Contas - 2022



Machavo Construgdes

ConsTRuNDo FutuRo

BANCO ONLINE Mota lancamento n® 721,072
Data: 2022-12-30

Exmos. Srs.
Machavo Constructes, Lda.
Av. 24 de Julho, n.® 131
0 Maputo
MNIF 400,911,128
Moada: MZN

Descricdo DEBITO CREDITO

Leasing renda n® 3 contrato n®721070 (contrato n.® T21070)

Valor da prestacao

Amortizacio de capital 2117317
Juros 958324
Comissio de processamento B0.00

Capital em divida apds este pagamento: 457 98890

30.836.41
30.836.41

Banco Online, 5A
Rua Associagio Humanitdria Bombeire Voluntanos de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : hitps:/'seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - MIPC 500 809 096
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Machavo Construgdes
ConstreiNpo Frrino

Machavo Construcoes
CoNsTRUINDO I'UTURO

Av. 24 de Julho, n° 131, Maputo cidade
E-mail:se911128Qvisit.uaveiro.eu
Tel. +258 84 486 2450/+258 83 307 9299/+258 86 757 2437

Anexo 8.2: Relacao de Contratos de Empréstimo de curto prazo
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BANCO ONLINE Hota lancamento n® 699,170
Data: 20220212

Exmos. Srs.

Machavo Construgbes, Lda.
Av. 24 de Julha, n.* 131

0 Maputo

NIF 400,911,128

Moeda: MZN
Descrigio DEBITO CREDITO
Empréstimo de curto prazo
Valor 1,500,000.00
Imposto do Selo sobre capital 3,600.00
Comissao 10,500.00
Imposto do Selo sobre comissdo 420.00
Data de vencimento: 2022-08-11
Taxa de juro: 11%
14 520.00 1,500,000.00
1,485,480.00

Banco Online, 5A
Rua Associacio Humanitdna Bombeire Voluntérios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveairo
WebPage : https:/iseonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Eurcs - MIPC 500 999 096

Machavo Construcdes, Lda. — Relatdrio de Gestdo e Contas - 2022



Mie

Machavo Construgdes
ConstreiNpo Frrino

Machavo Construcoes
ConsTRUINDO I'UTURO

Av. 24 de Julho, n° 131, Maputo cidade
E-mail:se911128Q@visit.uaveiro.eu
Tel. +258 84 486 2450/+258 83 307 9299/+258 86 757 2437

Anexo 8.3: Relacdo de Contratos de Empréstimo de longo prazo
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BANCO ONLINE Mota langamento n® 727,747
Data: 2022-08-07
Exmos. Srs.
Machavo Construgbes, Lda.
Av. 24 de Julho, n.® 131
0 Maputo
MIF 400,911,128
Moeda: MZM
Descrigio DEBITO CREDITO
Empréstime de médio e longo prazo
Utilizagado do empréstimo 15,000,000.00
Imposto do selo 90,000.00
Comissao 75,000.00
Imposto do selo 3,000.00
168,000.00 15,000,000.00
14,832,000.00
Banco Online, 5A
Rua Associagio Humanitara Bombeiro Voluntérios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https:/fseonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
Empréstimo n® 727747 Valor: 15,000,000.00
Data: 2022-09-07 Prazo: 5 anos
Empresa: 52911128 - Machavo Construgdes, Lda. N° Prestagdes: 10
Justificagao: Agquisicao de activos da empresa Taxa juro: 0.09
PLANO FINANCEIRO DE AMORTIZACAO
N° Data C.Div.Inicio Amortizagio C.Div.Fim Juros Imp.Selo Tot.Prestagio
1 2023-03-07 15,000,000.00 1,500,000.00 13,500,000.00 675,000.00 27,000.00 220200000
2 2023-09-07 13,500,000.00 1,500,000.00 12,000,000.00 607.500.00 24 300.00 2,131,800.00
3 2024-03-07 12,000,000.00 1,500,000.00 10,500,000.00 540,000.00 21,600.00 2,061,600.00
4 2024-09-07 10,500,000.00 1,500,000.00 9,000,000.00 472,500.00 18,900.00 1,991,400.00
5 2025-03-07 9,000,000.00 1,500,000.00 7 500,000.00 405,000.00 16,200.00 1,921,200.00
6 2025-09-07 7.,500,000.00 1,500,000.00 6,000,000.00 337,500.00 13,500.00 1,851,000.00
7 2026-03-07 6,000,000.00 1,500,000.00 4500,000.00 270,000.00 10,800.00 1,780,800.00
8 2026-09-07 4.500,000.00 1,500,000.00 3,000,000.00 20250000 B8,100.00 1,710,600.00
9 2027-03-07 3,000,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 135,000.00 5400.00 1,640,40000
10 2027-09-07 1,500,000.00 1,500,000.00 0.00 67,500.00 2,700.00 1,570,200.00

Machavo Construcdes, Lda. — Relatdrio de Gestdo e Contas - 2022




Mie

Machavo Construgdes
ConstreiNpo Frrino

Anexo 9: Relacéo de Seguros celebrados pela empresa

Designacao social Machavo Construcgoes, Lda.
Endereco Av. 24 de Julho, n®131
NUIT 400011128

Machavo Construgcdes

CoxsTRuINDo FUrvro

Telefone 844862450

Endereco electrénico Segi1128@visit.uaveiro.eu

Relacéo de seguros celebrados pela empresa

. Data de Data de N° de

Tipo de Seguro o
constituicdo pagamento Seguro

Seguro de acidentes de trabalho 27/5/2022 31-12-2023 713980 168.304,00
Seguro multirriscos 27/5/2022 31-12-2023 713990 15.137,06
Seguro vida 27/5/2022 31-12-2023 713971 520,80
Seguro automovel 11/7/2022 31-12-2023 722879 9.207,41
Seguro de
construcdo/montagem 11/7/2022 31-12-2023 722900 98.812,50
Seguro automovel 31/12/2023 31-12-2023 752929 19.424,98

Elaborado por Aprovado por

Pedro Gomes Tatiana Matsinhe

Técnico Oficial de Contas Directora Financeira

Machavo Construcdes, Lda. — Relatdrio de Gestdo e Contas - 2022



Mie

Machavo Construgdes
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Machavo Construcoes
CoNsTrRUINDO I'UTURO

Av. 24 de Julho, n° 131, Maputo cidade
E-mail:se911128@visit.uaveiro.eu
Tel. +258 84 486 2450/+258 83 307 9299/+258 86 757 2437

Anexo 9.1: Relacéo de Contratos de Seguro vida
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BANCO ONLINE Seguron® 713,871
Data: 2022-05-27
Exmos. Srs.
Machavo Constructes, Lda.
Av. 24 de Julho, n.* 131
0 Maputo
MNIF 400,911,128
Moeda: MEZN
Descrigio DEEITO CREDITO
Seguro de vida
Namero de trabalhadores: 2
Idade Média: 20
Data inicio: 2022-05-27 - pericdo anual
Prémio 520.80
Apdlice 30.00
INEM 26.04
57684
676.84
Banco Online, 5A
Rua Associagio Humanitdria Bombeine Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveirs
WebPage : hitps:fiseonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Eurcs - MIPC 500 999 996
SEGURO DE VIDA
Lista de colaboradores
Nome Data de Nascimento Idade Valor
Tatiana Hortencia Matsinhe 2001-02-13 21 100,000
Berta Alegre Chavo 2002-12-27 19 250,000
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Machavo Construcoes
ConsTrRUINDO I'UTURO

Av. 24 de Julho, n° 131, Maputo cidade
E-mail:se911128Q@visit.uaveiro.eu
Tel. +258 84 486 2450/+258 83 307 9299/+258 86 757 2437

Anexo 9.2: Relacdo de Contratos de Seguro de acidentes do trabalho
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BANCO ONLINE Seguron® 713,880
Data: 2022-05-27

Exmos. Srs.
Machavo Construgbes, Lda.
Av. 24 de Julho, n.* 131
0 Maputo
MIF 400,911,128
Moeda: MZN

Descricdo DEBITO CREDITO

Sequro de acidentes de trabalho

Valor seguro: 4207600
Data inicio: 2022-05-27 - pericdo anual

Prémio 168,304 .00
Apdlice 30.00
FAT/INEM 2 524 56
Imposto do sels 8.416.70
17927526
179,275.26

Banco Online, 5A
Rua Associagio Humanitdns Bombeiro Voluntsrios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : hitps:/'seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Ewrcs - MIFC 500 9099 096
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Machavo Construcoes
ConsTRUINDO ['UTURO

Av. 24 de Julho, n° 131, Maputo cidade
E-mail:se9111280Qvisit.uaveiro.eu
Tel. +258 84 486 2450/+258 83 307 9299/+258 86 757 2437

Anexo 9.3: Relacéo de Contratos de Seguro de construgdo e montagem
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BANCO ONLINE Seguro n® 722900

Data: 2022-07-11

Exmos. Srs.
Machavo Construcbes, Lda.
Av. 24 de Julho, n.* 131
0 Maputo
MNIF 400,911,128
Moeda: MZN

Descrigio DEBITO CREDITO

Seqguro de construgdo/montagem
Valor previgto para a construcao/montagem: 58125000
Periodo de 2022-07-11 até 2023-07-11

Prémio 98 81250
Apdlice 5.00
Comissdo 988125
Imposto do sele 9,782 89
118,481 64
118,481.64

Banco Online, 5A
Rusa Associacio Humanitdria Bombeine Voluntérios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : htips://esonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 096
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Machavo Construcoes
ConsTRUINDO ['UTURO

Av. 24 de Julho, n° 131, Maputo cidade
E-mail:se9111280Qvisit.uaveiro.eu
Tel. +258 84 486 2450/+258 83 307 9299/+258 86 757 2437

Anexo 9.4: Relacdo de Contratos de Seguro automovel
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BANCO ONLINE Seguron® 752,929

Data: 2022-12-31

Exmos. Srs.
Machavo Construcdes, Lda.
Av. 24 de Julho, n.® 131
0 Maputo
MIF 400,911,128
Moeda: MZN

Descrigio DEBITO CREDITO

Seguro automdvel

MarcaModelo: Camioneta de 3500kgs
Maticula: AJO456MZ Ano da viatura: 2022
Tipo da Viatura: Ligeiro de mercadorias

Data inicio: 2022-12-31 - pericdo anual Danos prépios: Sim

Prémio 19.424 98
Apdlice 500
FiGA 405.04
INEM 23376
Imposto do selo 1,748.70

2181748

21,817.48

Banco Online, 5A
Rua Associagio Humanitaria Bombeire Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveino
WebPage : https://eeonline.isca.ua pt
Capital Social: 150.000.000,00 Eurocs - MIFC 500 809 096
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BANCO ONLINE Seguron® 722,879
Data: 2022-07-11
Exmos. Srs.
Machavo Construches, Lda.
Av. 24 de Julho, n.® 131
0 Maputo
MIF 400,911,128
Moeda: MZN
Descrigio DEBITO CREDITO
Seguro automdwvel
MarcaModelo: viatura Peugeot 206 S 1.1 5P
Maticula: ADQO4SMP Ano da viatura: 2022
Tipo da Viatura: Ligeiro de passageiros
Data inicio: 2022-07-11 - pericdo anual Danos propios: Sim
Prémio 9.207.41
Apdlice 500
FGA 191.99
INEM 11080
Imposto do sels B20.12
10,344 32
10,344.32

Banco Online, 5A
Fua Associagio Humanitaria Bombeire Vieluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https:/'seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euwros - NIPC 500 999 096
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Machavo Construcoes
ConsTrRUINDO I'UTURO

Av. 24 de Julho, n° 131, Maputo cidade
E-mail:se911128Q@visit.uaveiro.eu
Tel. +258 84 486 2450/+258 83 307 9299/+258 86 757 2437

Anexo 9.5: Relacéo de Contratos de Seguro multiriscos
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BANCO ONLINE Seguro n® 713,990

Data: 2022-05-27

Exmos. Srs.
Machavo Construcdes, Lda.
Av. 24 de Julho, n." 131
0 Maputo
MIF 400,911 128
Moada: MZN
Descrigio DEEITO CREDITO

Seguro multirriscos
Data inlcio: 2022-05-27 - periodo anual
Valor total dos bens seguros: 3,784,265 63 MZN

Prémio 15,137.06
Apdlice 25.00
SNB 227 .06
Imposto do selo 1,364.59
16,753.M1
16,753.71

Banco Online, SA
Rua Associagio Humanitédrna Bombeire Voluntérios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveine
WebPage : hitps:/'seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euras - MIPC 500 999 096
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Anexo 10: Mapa de acréscimos e diferimentos

Designacao social Machavo Construcgoes, Lda.
Endereco Av. 24 de Julho, n®131
NUIT 400011128
Machavo Construgdes Telefone 844862450
[ reuaaNDo | TURG
Endereco electronico Seg11128@visit.uaveiro.eu

Mapa de Acréscimos e Diferimentos

Conta Descrigao Saldos
Devedor Credor
491 Acréscimos de gastos 0,00 1.808.449,26
4910001 Electricidade 0,00 257.746,04
4910003 Agua 0,00 26.238,33
4910004 ComunicacOes 0,00 24.464,89
4910005 Assisténcia Técnica Informética 0,00 0,00
4910006 Auditoria 0,00 1.500.000,00
494 Gastos diferidos 186.742,69 0,00
49431 Seguro de acidentes de trabalho 88.143,64 0,00
49432 Seguro multirriscos 8.196,72 0,00
49435 Seguro vida 235,54 0,00
4944 Seguro automovel 27.305,70 0,00
4945 Seguro de construcdo/montagem 62.861,09 0,00
Total 373.485,38 3.616.898,52
Elaborado por Aprovado por
(Pedro Gomes) (Tatiana Matsinhe)
Técnico de Contas Directora Financeira
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Anexo 11: Relagao dos trabalhadores em 31 de Dezembro de 2022

Relagdo Nivel Data de Vinculo Categoria Remuneragio Seguranca Social
nominal Académico admissao profissional Bruta 4% 3%
Berta Alegre . . .
1 Chavo 26 | Superior 7/1/2022 | Efectivo | Directora Geral 30.000,00 1.200,00 900,00
Tatiana Diretora
2 Horte:naa 23 | Superior 7/1/2022 | Efectivo Financeira 25.000,00 1.000,00 750,00
Matsinhe
Amanda . . Directora
3 | sambo 23 | Superior | 7/1/2022 | Bfectivo | o o) 23.000,00 | 920,00 | 690,00
. . . Directora
4 | Chaida Jamal 28 | Superior 7/1/2022 | Efectivo Administrativa 25.000,00 1.000,00 750,00
Rogerio . . .
5 Chichava 26 | Superior 7/1/2022 | Efectivo | Director de Obras 23.000,00 920,00 690,00
Cledes . . .
6 Mabota 23 | Superior 7/1/2022 | Efectivo | Eng. Civil 21.000,00 840,00 630,00
7 | Fred Tembe 50 | Superior 7/1/2022 | Efectivo | Eng. Civil 15.000,00 600,00 450,00
Marta " . .
8 Chatique 23 | Médio 7/1/2022 | Efectivo | Oramentista 8.000,00 320,00 240,00
g | Marisa 25 | Médio 7/1/2022 | Efectivo | Tesoureira
Macaringue 11.000,00 440,00 330,00
10 | Yurandos 21 | médio 7/1/2022 | Efectivo | Orcamentista
Reis ¢ 8.000,00 320,00 240,00
Jessica . . Empregada de
1 chume 27 | Meédio 7/1/2022 | Bfectivo | isrio 6.500,00 | 260,00 | 195,00
- . . Empregado de
12 | Bruno Siueia 28 | Basico 7/1/2022 | Efectivo escritério 6.500,00 260,00 195,00
. . . Chefe do
13 | Luisa Fumo 35 | Meédio 7/1/2022 | Bfectivo | _ i onamento 8.500,00 | 340,00 | 255,00
Stela Maria . . Chefe do Depto.
141 4o Rosario 31 | Superior | 7/1/2022 | Bfectivo | o, 12.000,00 | 480,00 | 360,00
Tomas . . .
15 Quinhentos 34 | Superior 7/1/2022 | Efectivo | Arquitecto 12.000,00 480,00 360,00
Adelija 4 . -
16 Cinquenta 37 | Médio 7/1/2022 | Efectivo | Oficial 7.500,00 300,00 225,00
Gerson . . -
17 Matusse 40 | Médio 7/1/2022 | Efectivo | Oficial 7.500,00 300,00 225,00
Manuel .. . Pedreiro de
18 | Massinga 40 | Basico 7/1/2022 | Bfectivo | ¢\ da 6.200,00 | 248,00 | 186,00
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. . . Pedreiro de
19 | Faizal Jamal 35 | Basico 7/1/2022 | Efectivo Segunda 6.200,00 248,00 186,00
. . 4 . Pedreiro de
20 | Tino Muianga 40 | Médio 7/1/2022 | Efectivo Primeira 6.800,00 272,00 204,00
. . .y . Pedreiro de
21 | Gabriel Junior 25 | Médio 7/1/2022 | Efectivo Primeira 6.800,00 272,00 204,00
27 | Hermenegildo 35 | Médio 7/1/2022 | Efectivo | Motorista
Manhiga 7.000,00 280,00 210,00
Saudita - . . .
23 Massango 24 | Médio 7/1/2022 | Efectivo | Fiel de Armazém 6.800,00 272,00 204,00
Alberto . . Operador de
24 | Quisanga 38 | Superior | 7/1/2022 | Efectivo |\ Lo 8.000,00 | 320,00 | 240,00
Fernando - . . -
25 Macuacua 35 | Médio 7/1/2022 | Efectivo | Motorista Ligeiro 7.000,00 280,00 210,00
. Operador de
26 | Melio 38 | superior | 7/1/2022 | Efectivo | Chefe de
Magame P L. 10.000,00 400,00 300,00
Maquinas
Laurinda - . L.
27 Manuel 25 | Médio 7/1/2022 | Efectivo | Secretdria 8.000,00 320,00 240,00
Eduardo L. . .
28 Wate 23 | Basico 7/1/2022 | Efectivo | Ajudante 5.000,00 200,00 150,00
Total 327.300,00 | 13.092,00 | 9.819,00
Chefe do Depto. RH Directora Geral
Stela Maria Do Rosario Berta Alegre Chavo
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Anexo 12 : Plano de Férias para o ano 2023

Nome Completo

Dias
[[3]
férias

Saldo de
férias do

JAN | FEVn MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEz

perd.

anterior
1 Berta Alegre Chavo | Directora Geral 12 - -
2 Tatiana Hortencia Directora 12
Matsinhe Financeira
3 Amanda Sambo D|rector.a 12 -
Comercial
. Directora
4 Chaida Jamal Administrativa 12 )
5 Rogerio Chichava Director de Obras | 12 - !
6 Cleds Mabota Eng Civil 12 -
7 Fred Tembe Eng Civil 12 -
8 Marta Chauque Org¢amentista 12 -
9 Marisa Macaringue | Tesoureira 12 -
10 Yuran dos Reis orgamentista 12
11 Jessica Chume Emp.rela.gada de 12 -
Escritério
12 Bruno Siueia Empreagadode | ,,
Escritério
13 Luisa Fumo Chefe do 12 - ! !
aprovisionamento
14 Stela Marla do Chefe do Depto. 12 )
Rosario De RH
15 Tomas Quinhentos Arquitecto 12 - !
16 Adelija Ciquenta Oficial 12 -
17 Gerson Matusse Oficial 12 -
18 Manuel Massinga Pedreiro de 12 -
Segunda
19 Faizal Jamal Pedreiro de 12 - -
Segunda
20 Tino Muianga Pgdre!ro de 12 - .
Primeira
21 Gabriel Junior Pgdre!ro de 12 - -
Primeira
22 Hermq.aneglldo Motorista 12 -
Manhiga
23 Saudita Massango Fiel de Armazém 12 -
24 Alberto Quissanga Op,era.dor de 12 -
Maquinas
25 Fernando Motorista Ligeiro 12 - i
Macuacua
26 Hélio Magame Opera}dor chefe 12 -
de Maquinas
27 Laurinda Manuel Secretdria 12 -
28 Eduardo Wate Ajudante 12 -

Chefe do Depto. do RH

Stela Maria do Rosario

Directo Geral

Berta Alegre Chavo
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