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1.1 Mensagem do Director Geral

Caros Sdcios, Colaboradores e Parceiros,

Em primeiro lugar, envio as minhas calorosas saudagdes. Apds a conclusdo do exercicio
econoémico de 2023, é com grande satisfacdo que apresentamos o relatorio de actividades da FMI

Construgodes, Lda., referente ao ano de 2023.

Gerir o negdcio de constru¢ao ¢ um desafio inico, que exige dedicagdo e profissionalismo. Este ¢
o principio que orienta a nossa actuagdo, fundamentada em trés pilares: Exceléncia para fazer mais
e melhor, Progresso para gerar valor com estabilidade, e Sustentabilidade para continuar a
crescer e merecer o crédito do mercado e dos reguladores. Esses sd0 0s nossos compromissos como

empresa, € estamos orgulhosos dos frutos que colhemos ao longo do ano.

O ano de 2023 foi um periodo de crescimento significativo, onde conseguimos bons resultados e
lucros, com a FMI Constru¢des, Lda., consolidando sua presenga no mercado. O sucesso obtido
foi fruto do trabalho arduo, da dedicacao de todos os envolvidos e do alinhamento com 0s nossos
objectivos e metas. A colaboragdo dos nossos stakeholders, colaboradores, fornecedores e clientes
foi essencial para que as actividades fossem desenvolvidas com éxito, desde o planeamento até a

execucao.

Entramos no mercado com o compromisso de nos firmarmos como uma empresa de referéncia no
sector, oferecendo servigos de alta qualidade, utilizando técnicas inovadoras, e aplicando
tecnologias que nos permitissem conquistar o mercado e nos destacar entre as melhores
construtoras. Para alcancar esses objectivos, foi necessdrio um grande engajamento de todos, o
que incluiu investimentos significativos, tanto em infra-estrutura quanto em recursos financeiros

¢ humanos, com um “Know-How” adequado para enfrentar os desafios do mercado.

Durante o ano, enfrentamos adversidades, mas estas ndo foram suficientes para impedir a nossa
busca incessante pelo sucesso. A concorréncia feroz no mercado, com diversos concorrentes

utilizando diferentes estratégias para captar clientes, nos motivou a actuar com ainda mais
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determinagdo, priorizando qualidade, pregos competitivos € cumprimento rigoroso dos prazos de
entrega.
Estamos satisfeitos por termos cumprido com as nossas obrigagdes para com os trabalhadores, que

se dedicaram de forma exemplar, assim como com as obrigagdes fiscais.

Embora tenhamos alcangado excelentes resultados, sabemos que o futuro ainda reserva desafios,
e a Direccdo da empresa faz um apelo aos nossos colaboradores e aos demais stakeholders para
que continuem engajados no crescimento do FMI Constru¢des, Lda. O nosso objectivo ¢
consolidar ainda mais nossa lideranga no sector da Construc¢ao Civil ¢ Obras Publicas ¢ continuar

a atingir as metas estabelecidas.

Acreditamos que, com o empenho de todos, a empresa continuara a crescer de forma sustentavel

ca alcangar novos patamares de sucesso.

Atenciosamente,

Inocidio Alcidio Fernando

Director Geral

Maputo, 31 Marco de 2024
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1.2 Introducao

Em cumprimento ao disposto legal do Cédigo Comercial Mogambicano, que regula a actividade
dos empresarios comerciais, 0 Conselho de Direc¢ao da FMI Construcdes, Lda., apresenta o seu

relatorio de gestdo e contas relativo ao exercicio de 2023, a luz do artigon® 170 e 171 do CC.

Este relatorio descreve o estado econdmico e financeiro da empresa durante o exercicio de 2023,
ano em que a FMI Construgdes, Lda., iniciou as suas actividades. O documento esta estruturado

em quatro capitulos, conforme segue:
Capitulo 1: Relatorio de Gestao

Este capitulo tem como principal objectivo apresentar a FMI Construcdes, Lda., contextualizando
o ambiente macroecondmico € o sector da construcdo civil, tanto a nivel nacional quanto
internacional, durante o ano de 2023. Também ¢ realizado um estudo sobre a satide econdmico-
financeira da empresa, destacando as principais realizagdes e comparando os resultados obtidos
com as metas previamente estipuladas, incluindo a andlise dos desvios encontrados. O capitulo
finaliza com a proposta de aplicagdo dos resultados alcangados e as perspectivas para o ano de

2024.
Capitulo 2: Demonstracoes Financeiras

Neste capitulo, sdo apresentadas de forma integra e detalhada as demonstra¢des financeiras da
empresa referentes ao exercicio de 2023. As mesmas foram aprovadas pelo Conselho de Direcc¢ao
e incluem as respectivas notas explicativas, bem como um resumo das principais politicas

contabilisticas adoptadas pela empresa naquele periodo.
Capitulo 3: Cumprimento das Obrigacées Legais

Aqui, ¢ abordado o processo de cumprimento das obrigagdes legais de natureza comercial e fiscal
da FMI Construgdes, Lda., com destaque para os principais relatdrios exigidos pela legislagao

comercial e fiscal vigente em Mogambique.
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1.3 Apresentacio da Empresa
A FMI Construgdes, Lda., ¢ uma empresa mogambicana do ramo de construcdo civil e obras
publicas que apresenta um vasto leque de servigos de construcdo (manutencdo, reabilitacdo e
construgdo) para seus clientes, pautando pela qualidade, responsabilidade e comprometimento.
Conta com um quadro pessoal altamente profissional, qualificado, experiente e comprometidos
pela qualidade, inovagao e satisfacdo de nossos clientes, sediada na Av. Ho Chi Min, nimero 1919

e teve como inicio de suas actividades a 09 de Janeiro de 2023

Denominacio social: FMI Construcoes, Lda.

Sede social: Av. Ho Chi Min, n° 1919, Maputo
Classificaciao da actividade econémica: Construcao Civil e obras publicas
Forma juridica: Sociedade por quotas

Capital Social 20 000 000,00 Mzn

Numero de Seguranca Social 400911108

Quadro 1 Apresentacdo da FMI Construgoes, Lda.

1.3.1 Sdcios e reparticio do capital social
O diagrama representado pela figura 1 apresenta a reparticdo dos socios no capital social

inicialmente investida para a constitui¢do da FMI, Construgdes, Lda.

Participacio no capital social

22 Agostinho Mauricio | 40%

12 Inocidio Fernando 60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

[ Participacao no capital social

Figura 1 Participagdo no Capital Social

Em termos monetarios, as quotas dos socios sao constituidos por:
= Inocidio Alcidio Fernando — 12 000 000, 00 Mzn:
= Agostinho Lucio Mauricio — 8 000 000, 00 Mzn.
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1.3.2 Missao
Fornecer servigos de infra-estruturas publicas e privadas de qualidade voltadas aos clientes,
pautando pela inovagao, criatividade e ética empresarial.
1.3.3 Visao
Ser um empreiteiro renomado de sucesso na industria de constru¢do civil no mercado
mogambicano através de pacotes completos de construgdo, responsabilidade social e ambiental e

uma lideranga de governagdo coorporativa.

1.3.4 Valores
=  Amor ao préximo;
= Compromisso;
= Respeito e honestidade.
= Responsabilidade; e

= Etica profissional.

Amor ao proximo

A FMI Construgdes, Lda., acredita que o sucesso de qualquer projecto vai além dos nameros. Nos
preocupamos genuinamente com o bem-estar de todos que fazem parte da nossa jornada, desde
nossos colaboradores até as comunidades em que actuamos. O "amor ao proéximo" ¢ traduzido pelo
nosso cuidado em proporcionar um ambiente de trabalho seguro, inclusivo e respeitoso, além de

accdes que beneficiem as comunidades onde estamos presentes.

Compromisso

A FMI Construgdes, Lda., ¢ comprometida com a entrega de resultados excepcionais, cumprindo
rigorosamente os prazos e or¢gamentos estipulados. Nosso compromisso ndo se limita ao sucesso
da empresa, mas a satisfagdo plena de nossos clientes e a evolugdo continua de nossa equipe.
Estamos empenhados em inovar constantemente, mantendo um alto nivel de exceléncia em cada

projecto que realizamos.

Respeito e Honestidade
Em todas as nossas interacc¢oes, tanto internas quanto externas, o respeito e a honestidade sdo
fundamentais. Valorizamos a diversidade de ideias e a troca de opinides, promovendo um ambiente
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de trabalho harmonico. A honestidade, por sua vez, permeia todas as nossas negociagdes, com a

certeza de que somos transparentes € justos em todos 0s processos.

Responsabilidade

A empresa assume a responsabilidade por cada passo dado, seja nas pequenas decisdes do dia-a-
dia ou nas grandes operagdes. Em todas as suas acg¢des, a FMI Construgdes, Lda., assegura que o
impacto ambiental, social € econdémico seja minimizado, buscando sempre um futuro sustentavel.
Responsabilizamo-nos por entregar resultados de qualidade e pelo bem-estar da sociedade e dos

nossos colaboradores.

Etica Profissional

A FMI Construgdes, Lda., pauta todas as suas acgdes pela ética, considerando a transparéncia e
integridade como pilares essenciais em todas as suas operagdes. Nosso compromisso com a ética
se reflecte em cada projecto que realizamos, garantindo que nossas decisdes e processos atendam
aos mais elevados padrdes de honestidade e conformidade com as leis. A ética ¢ a base de nossa

relacdo com colaboradores, clientes, fornecedores e demais parceiros.

1.3.5 Objectivos Organizacionais
Os objectivos que serdo representados abaixo sdo etapas definidas a alcangar os resultados
pretendidos pelo 6rgado de Gestao da FMI Construgdes, Lda.
1. Aumentar a participagdo no mercado da construcio civil em Mogambique em 15% até
2027, através da execugao de projectos publicos e privados estratégicos.
2. Garantir a conclusdo de 95% das obras dentro dos prazos e or¢amentos estabelecidos até
2026, refor¢ando a confianca dos clientes e parceiros.
3. Reduzir em 20% os custos operacionais até 2028, através da implementagdo de tecnologias
construtivas modernas e praticas de gestao sustentavel.
4. Alcangar um indice de satisfagdo do cliente acima de 90% até 2026, medido por inquéritos
de avaliagdo pos-obra.
5. Aumentar em 30% o numero de colaboradores com formacdo especializada até 2027,

investindo em capacitacdo continua e parcerias académicas.
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6. Implementar integralmente politicas ESG até 2028, reduzindo a pegada ambiental da
empresa em pelo menos 25% e reforgando a responsabilidade social corporativa.
7. Expandir a carteira de clientes institucionais em 40% até 2029, priorizando contratos com

entidades governamentais, ONGs e empresas privadas de grande porte.

1.3.6 Mercado-Alvo
O cliente da FMI Construgdes Lda., ao longo do exercicio foi:

= A SE Aprovisionamento.
1.3.7 Logoétipo

A imagem visual que representa a nossa marca ¢ o logotipo abaixo:

@' _

FMI CONSTRUGOES, LDA.

NOSSO COMPROMISSO, SUA COMODIDADE.

Figura 2 Logdtipo da FMI Construgoes, Lda.
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1.3.8 Organograma da FMI Construcdes, Lda.
O organograma apresentada pela figura (3) apresenta resumidamente os departamentos funcionais
que fazem parte da estrutura hierdrquica organizacional da FMI Construg¢des, Lda., seus

subdepartamentos e seus representantes.

Director Geral

Inocidio Fernando
Fiscal nico |
| | | |
Departamento Departamento Recursos Departamento
Financeiro Comercial Humanos de Obras
| Agostinho Mauricio | _l Ruquia Salimo ] _[ Davidina David ] Hélder Sitoe
' |
| | | | |
. Orcamentista . Gestor de Engenheiro de .
Contabilidade .- . .
Oficial Marketing Projectos Civil Arquitectura

| Deisy Herminio| | Calton Gustavo| | Manuel Aimeida | | _| Gléniomachavane| | _|Inoque Sive

Figura 3 Organograma da FMI Construgées, Lda

A estrutura organizacional da FMI Construcdes, L.da., ¢ composta por departamentos funcionais
que garantem o bom funcionamento da empresa. Cada departamento desempenha um papel crucial

para assegurar a qualidade dos servigos prestados e o crescimento sustentavel da empresa.

1.3.8.1 Responsabilidades e membros das Direccoes da Sociedade

1) Direcc¢ao Geral — Inocidio Alcidio Fernando (Director Geral)
O Director Geral ¢ responsavel pela gestdo estratégica da empresa, assegurando que todas as
operagdes estejam alinhadas com os objectivos e valores da FMI Construgdes, Lda. Suas principais
fungdes incluem:

= Definir e supervisionar a implementacao da visdo, missao ¢ metas da empresa;

= Tomar decisOes estratégicas sobre investimentos, expansao e inovagao;

= Representar a empresa perante clientes, parceiros e entidades reguladoras;

= Coordenar o trabalho dos directores de departamento para garantir eficiéncia operacional

e cumprimento de prazos;
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= Monitorar a satide financeira da empresa e a execu¢do dos projectos.

2) Departamento Financeiro — Agostinho Lucio Mauricio (Director Financeiro)
Este departamento € responsavel pela gestdo financeira da empresa, garantindo a sustentabilidade
econdmica dos negdcios. Suas responsabilidades incluem:
= Elaborar e controlar o or¢amento anual da empresa;
= Supervisionar a contabilidade e garantir a conformidade com as normas fiscais e
tributarias;
» Gerenciar o fluxo de caixa e os investimentos da empresa;

= Avaliar a viabilidade econdmica dos projectos e obras;

3) Departamento Comercial — Ruquia Salimo (Directora Comercial)
O sector comercial € essencial para garantir a captagdo de novos clientes e a manutengdo de bons
relacionamentos com os actuais. Suas responsabilidades incluem:

= Desenvolver e implementar estratégias de marketing e vendas;

= (Captar e negociar contratos com clientes e parceiros;

= Pesquisar e analisar o mercado da construgdo civil para identificar novas oportunidades de

negocios;
= Estabelecer e manter parcerias estratégicas com fornecedores e investidores;

= Garantir que os servigos prestados estejam alinhados as necessidades do mercado.

4) Departamento de Obras — Hélder Sitoé (Director de Obras)
Este departamento ¢ responsavel pela execugdo e supervisdo dos projectos de construgdo. Suas
principais fun¢des incluem:

= Planear, coordenar e fiscalizar a execu¢ao das obras;

» Garantir a qualidade dos servicos prestados, cumprindo normas técnicas e regulatorias;

= Controlar prazos e custos de cada projecto para evitar desperdicios e atrasos;

= Gerenciar a equipe técnica e operacional nas obras;

= Coordenar a aquisi¢do de materiais € equipamentos necessarios para os projectos.

Relatorio de Gestao e Contas do Exercicio 2023




FMI Construcoes, Lda.

Ll
db

— FMI CONSTRUGOES, LDA.

5) Departamento de Recursos Humanos- Davidina David (Directora de

Recursos Humanos)

O sector de Recursos Humanos cuida da gestao de talentos e do bem-estar dos colaboradores. Suas

responsabilidades incluem:

Recrutar, seleccionar e treinar profissionais para a empresa;

Assegurar boas condi¢des de trabalho e promover um ambiente corporativo saudavel;
Implementar politicas de gestdo de desempenho e plano de carreiras;

Supervisionar a conformidade com as leis trabalhistas e regulamentos internos;

Gerenciar a folha de pagamento, beneficios e incentivos aos funcionarios.

6) Fiscal Unico — Hernéni Ruface (Fiscal Unico)

O Fiscal Unico tem um papel fundamental no controlo e auditoria da empresa, garantindo

transparéncia e conformidade na gestdo financeira e patrimonial. Suas fung¢des incluem:

Supervisionar e avaliar a execu¢do or¢amentaria da empresa;

Garantir a legalidade e regularidade dos processos financeiros;

Realizar auditorias internas e sugerir melhorias nos procedimentos administrativos e
financeiros;

Assegurar que a empresa cumpra todas as exigéncias fiscais e regulatorias;

Emitir relatorios sobre a gestdo da empresa para os socios e 6rgdos de fiscalizagdo.

1.4 Envolvente Macroeconémica

A economia global teve um impacto significativo no sector da construgdo civil, e as tendéncias

internacionais moldaram as condi¢des de negocios para empresas como a FMI Construgdes, Lda.

Desde a tensdo politica militar no norte do pais, a tensdo pos eleitoral que o pais atravessou nas

ultimas elei¢des gerais presidenciais e até as politicas econdémicas globais, diversos factores

afectaram directamente o sector da construgao.

1.4.1 Envolvente Macroeconomica a Nivel Internacional

A andlise macroeconémica internacional nos anos de 2022 e 2023 revela que o sector da

construgdo civil continuou a enfrentar desafios, mas também encontrou oportunidades

Relatorio de Gestao e Contas do Exercicio 2023

10



[
FMI Construcoes, Lda. k?

— FMI CONSTRUGOES, LDA.

impulsionadas por factores econémicos e tendéncias globais. A inflagdo global, que foi um dos
maiores desafios, teve um impacto directo nos custos de materiais de construgdo, como ago,
cimento e vidro, essenciais para a industria. De acordo com o FMI, a inflagao global em 2023 foi
de aproximadamente 8%, com algumas regides, como os Estados Unidos e a Unido Europeia,
observando taxas ainda mais altas. Esse aumento nos pregos das matérias-primas foi exacerbado
pela escassez de materiais devido a disrupgao nas cadeias de suprimentos, que continuou a afectar

o fluxo de produtos essenciais para o sector da construcao.

Os precos do aco, por exemplo, subiram globalmente em mais de 50% em 2022, e a escassez de
cimento e outros materiais essenciais para a construgdo também foi uma preocupagao,
especialmente em paises em desenvolvimento. O Banco Mundial indicou que, entre 2022 e 2023,
o aumento nos custos de transporte maritimo e terrestre foi significativo, com os custos do
transporte subindo cerca de 20% em algumas regides, afectando directamente o custo de
importagdo de materiais essenciais. Esse cenario aumentou os custos de produgdo no sector e
pressionou as margens de lucro das empresas de constru¢ao, como a FMI Construgdes, Lda., que

dependem da importagdo desses materiais.

Além disso, o aumento das taxas de juros globais apds 2021 também afectou directamente as
condi¢des de financiamento para projectos de constru¢do. O FMI e o Banco Mundial relataram
que, em resposta ao aumento da inflagdo, muitas economias, como os Estados Unidos, a Unido
Europeia e o Reino Unido, comecgaram a aumentar suas taxas de juros. A taxa de juros do Federal
Reserve dos Estados Unidos, por exemplo, foi elevada para 5,25% em 2023, o que resultou em um
aumento no custo do crédito global. Esse aumento nas taxas de juros impactou os custos de
financiamento de projectos de construcao, tornando os empréstimos mais caros para empresas de
construcdo e investidores no sector. Isso tornou mais dificil o acesso ao crédito para novos
projectos, especialmente para empresas em mercados emergentes, como Mocambique, onde a FMI

Construgdes, Lda., opera.
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Apesar desses desafios, o foco crescente em sustentabilidade e na constru¢ao verde emergiu como
uma grande oportunidade. O mundo esta se afastando do modelo de construgdo convencional e
passando a adoptar praticas mais ecoldgicas e sustentaveis. O sector da constru¢dao tem sido um
dos principais focos das politicas globais de reducdo de emissdes de carbono, com muitos paises
avancando em regulamentacdes rigorosas sobre o uso de materiais ecoldgicos e a redugdo do
impacto ambiental. O FMI destacou que muitos paises estdo alinhados com os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, e os investimentos em construgdo sustentavel,
como projectos de baixo carbono e uso de materiais renovaveis, tém se tornado cada vez mais
prioritarios. Isso representa uma tendéncia crescente que a FMI Construcdes, Lda., pode explorar,
pois muitas oportunidades de constru¢do verde surgiram em 2023 e 2024, especialmente em

grandes projectos de infra-estrutura publica e privada.

Por fim, o aumento nos investimentos em infra-estrutura, especialmente em paises em
desenvolvimento, também representou uma oportunidade significativa para o sector. De acordo
com o Banco Mundial, os investimentos em infra-estrutura cresceram de forma constante, com um
aumento de 5,7% nos investimentos globais em 2023, com um foco especial em rodovias, energia
e construcdo de infra-estrutura urbana em mercados emergentes. Esse crescimento foi
impulsionado pela recuperagdo econdmica global e pela necessidade de modernizagao da infra-
estrutura em muitas regides do mundo, incluindo Africa. Para a FMI Construcdes, Lda., que opera
em Mocambique, esse ambiente criou um mercado favoravel, com maior demanda por projetos de

construcao ¢ infra-estrutura.

Em resumo, o ano de 2023 trouxe uma combinagdo de desafios e oportunidades para o sector da
construgdo civil. A inflagdo global, o aumento nos custos de materiais € o aumento nas taxas de
juros globais criaram um ambiente econdmico desafiador para as empresas de construgdo,
incluindo a FMI Construcdes, Lda. No entanto, o foco crescente em construcao sustentavel e os
investimentos robustos em infra-estrutura publica e privada proporcionaram novas oportunidades

para empresas que estavam preparadas para aproveitar essas tendéncias.
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A FMI Construgdes, Lda., teve que navegar por esses desafios macroecondmicos, mas as
oportunidades de crescimento no sector de construgdo, especialmente em mercados emergentes

como Mocambique, forneceram um terreno fértil para sua expansdo e sucesso continuo.

1.4.2 Envolvente Macroeconémica a Nivel Nacional

A andlise da envolvente macroecondmica de Mogambique para 2023 revela um contexto
desafiador, mas também com vdrias oportunidades para o sector da construgdo civil. O pais
enfrentou uma série de dificuldades internas, incluindo a instabilidade politica e a recorréncia de

desastres naturais, que afectaram directamente a confianca dos investidores ¢ o andamento de
projectos de infraestrutura. A inflagcdo, que atingiu 10,8% em 2023, continuou a pressionar os
custos de vida e, especialmente, os custos de materiais de construgdo. O aumento nos precos dos
combustiveis, que subiram aproximadamente 15% entre 2022 e 2023, teve um impacto directo nos
custos de transporte e logistica, essenciais para o sector da construc¢do. Esse aumento foi reflectido
na elevagdo dos custos de materiais como cimento e ago, que sdo importados, afectando

directamente a margem de lucro das empresas.

O crescimento populacional nas principais cidades de Mog¢ambique, como Maputo, Beira e
Nampula, gerou uma grande demanda por habitagdo e infraestrutura urbana, o que continua sendo
um dos principais motores do sector. A urbanizag¢ao crescente e 0 aumento da classe média também
criaram um mercado robusto para projectos habitacionais e comerciais. Nesse cenario, a FMI
Construgdes, Lda., encontrou varias oportunidades no desenvolvimento de projectos habitacionais
e na constru¢do de infraestrutura urbana, uma vez que o governo de Mocambique tem priorizado

investimentos no sector para atender a demanda crescente.

No ambito da politica fiscal, o Governo de Mogambique tem implementado medidas de estimulo
ao sector da construcao civil, nomeadamente através da concessao de isengdes fiscais, redugoes de
taxas aduaneiras e incentivos fiscais especificos para projectos considerados estratégicos, como
infraestruturas publicas, habitagdo social e reabilitacdo urbana. Estas politicas visam atrair
investimento privado, reduzir os custos de constru¢do e acelerar a execu¢do de projectos

prioritarios para o desenvolvimento nacional.
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Contudo, a complexidade burocratica e as frequentes mudangas nas regulamentagdes fiscais e
tributarias representam obstaculos que afectam a execugdo de projectos, causando inseguranca
juridica e impactando directamente as empresas. Apesar disso, as parcerias publico-privadas (PPP)
e os investimentos estrangeiros tém sido fundamentais para o financiamento de grandes projectos
de infraestrutura. Em 2023, o pais experimentou um aumento de 3,5% nos
investimentos estrangeiros, com grande parte desse capital sendo direccionado ao sector de energia
e transportes, o que criou oportunidades para empresas de construgao.

Entretanto, a instabilidade politica, particularmente no norte de Mogambique, tem sido um factor
critico que afectou o ambiente de negodcios. O conflito politico-militar nas provincias de Cabo
Delgado e outras regides do Norte gerou um cendrio de inseguranca que prejudicou tanto o
progresso de projectos de infraestrutura quanto a confianca dos investidores. A violéncia afectou
a logistica e o fluxo de materiais, além de dificultar o acesso a areas chave para a construcao. Esse
cendrio, que continuou em 2023, prejudicou a realizagdo de alguns projectos no Norte, embora
tenha havido um processo de pacificacdo parcial ¢ uma retomada gradual da confianga, o que

podera possibilitar uma recuperagao em 2024.

Além disso, o impacto dos desastres naturais, como os ciclones que atingiram o pais em 2023, foi
devastador, causando danos significativos a infraestrutura e aumentando a demanda por servigos
de reconstru¢do. O custo da reconstrucdo foi estimado em centenas de milhdes de meticais,
gerando novas oportunidades de trabalho para empresas de construcdo, mas também criando
desafios financeiros e logisticos. O aumento na frequéncia e intensidade dos desastres naturais,
como ciclones e inundagdes, ¢ uma tendéncia prevista para os proximos anos, conforme alerta o
Banco Mundial. Isso exige que o sector da construgdo se adapte, investindo em solugdes resilientes
e em infraestrutura mais resistente a desastres naturais.

Por outro lado, o governo tem apostado em investimentos em infraestrutura como forma de
promover o crescimento e a recuperacdo econdmica, com destaque para grandes projectos como o
Corredor de Nacala ¢ a expansdo do Aeroporto Internacional de Maputo, que atrairam tanto
investimento publico quanto privado. Esses projectos tém gerado uma demanda crescente por
servicos de constru¢do, o que tem criado um ambiente favoravel para empresas como a FMI

Construgoes, Lda., que pode se beneficiar directamente desses investimentos.
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O sector de construgao civil em Mogambique, portanto, continuou a ser um dos pilares
do desenvolvimento econdmico do pais, mas com desafios significativos, como a instabilidade
politica, os desastres naturais e a inflacdo. A FMI Construgdes, Lda., teve que se adaptar a esse
cenario complexo, aproveitando as oportunidades nos projectos de infraestrutura e na crescente
demanda por habitacdo, a0 mesmo tempo em que lidava com os custos elevados e a incerteza no
ambiente politico.
Apesar das adversidades, o crescimento continuo da urbanizagdo, os investimentos em
infraestrutura e as parcerias publico-privadas mantém o sector da construgdo como uma parte

essencial da estratégia de desenvolvimento de Mogambique.

1.5 Situac¢ao do Sector de Construcao Civil e Obras Publicas

1.5.1 A nivel Internacional
O sector da construcdo civil tem demonstrado um crescimento moderado a nivel global,
impulsionado principalmente por investimentos em infra-estrutura e avangos na area de energia
renovavel. De acordo com a 14* Pesquisa Global da Constru¢dao Civil de 2023, realizada pela
KPMG, a produgdo global do sector aumentou 3,3% em 2022. O segmento de constru¢do de
edificios registou um crescimento de 1,6%, enquanto a engenharia civil teve um desempenho
superior, com um crescimento de 5,2%.
A sustentabilidade tornou-se um factor crucial para a evolugdo da construgdo civil, uma vez que o
sector ¢ responsavel por aproximadamente 21% das emissdes globais de gases de efeito estufa. A
adopgao de praticas ambientalmente responsaveis e materiais sustentaveis tem sido cada vez mais
incentivada para reduzir o impacto negativo das obras no meio ambiente.
Por outro lado, o sector enfrenta desafios significativos, como a escassez de mao de obra
qualificada e o aumento das taxas de juro, o que dificulta o acesso a financiamento para novos
projectos. Além disso, o aumento dos custos dos materiais de constru¢do tem impactado
directamente a margem de lucro das empresas, levando muitas a reavaliar os seus investimentos.
1.5.2 A nivel Nacional
Em Mocambique, o sector da construgdo civil tem um peso significativo na economia do pais,
sendo um dos principais motores do desenvolvimento de infra-estrutura. O Produto Interno Bruto
(PIB) da construcdo registou uma média de 2.328,36 milhdes de meticais entre 2008 e 2023,

atingindo um pico de 3.745,00 milhdes no quarto trimestre de 2017. No entanto, o sector também
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passou por periodos de retragdo, como no primeiro trimestre de 2008, quando o PIB
do sector atingiu o seu nivel mais baixo, com 957,00 milhdes de meticais.
O investimento publico em infra-estrutura continua a ser um dos principais impulsionadores da
construgdo civil no pais. O Estado tem investido em projectos estratégicos, como estradas, pontes
e edificios publicos, o que tem garantido uma base de crescimento para o sector. Entretanto, o
sector privado também tem demonstrado dinamismo, principalmente na construcao de habitacdes,
centros comerciais € empreendimentos industriais.
Apesar do crescimento, o sector enfrenta desafios estruturais que limitam o seu pleno
desenvolvimento. O elevado custo dos materiais de construgao, a burocracia associada a obtencao
de licengas e a falta de financiamento acessivel para pequenas e médias empresas do sector sdo
alguns dos principais entraves. Além disso, a dependéncia de materiais importados torna o sector
vulneravel a variagdes cambiais e crises internacionais.
Para garantir um crescimento sustentdvel, ¢ essencial que sejam implementadas reformas
institucionais que reduzam os custos de producao e facilitem a resposta do sector ao aumento da
procura. O refor¢o na capacitacdo da mao de obra, o incentivo a produgdo local de materiais de
constru¢do e a melhoria do ambiente regulatorio sao algumas das medidas que podem contribuir

para o fortalecimento da construcao civil e das obras publicas em Mogambique.

1.6 Introducio da abordagem ESG na estratégia empresarial da FMI Construcgoes,

Lda.
1.6.1 Introduc¢do a Abordagem ESG

A FMI Construgdes, Lda., enquanto empresa mogambicana atuante no sector da construcao civil
e obras publicas, reconhece a importancia de alinhar suas praticas empresariais aos principios da
sustentabilidade. A crescente exigéncia por parte de clientes, financiadores, entidades reguladoras
e a sociedade civil em geral, tem impulsionado as empresas a adotarem uma postura mais
responsavel nas dimensdes ambiental, social e de governanga. Assim, a incorporacao da
abordagem ESG (Environmental, Social and Governance) a estratégia da FMI Construgdes Lda.,
representa ndo apenas um diferencial competitivo, mas também um compromisso com o

desenvolvimento sustentavel, a ética empresarial e a criagdo de valor a longo prazo.
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1.6.2 Dimensao Ambiental (E-Environmental)

O sector da construgao civil € reconhecido pelo seu elevado impacto ambiental, especialmente no
que diz respeito a geragdo de residuos, consumo intensivo de recursos naturais e emissoes de gases
com efeito de estufa. Neste contexto, a FMI Construgdes, Lda., compromete-se a implementar
praticas ambientais responsaveis e sustentaveis nas suas operagdes. Entre as medidas prioritarias
destaca-se a adopgdo de tecnologias e equipamentos energeticamente eficientes, bem como a
utilizacdo de materiais de constru¢do com menor pegada ecoldgica. A empresa também
desenvolvera sistemas de gestdo de residuos em obra, promovendo a separagdo, reciclagem e

reaproveitamento de materiais sempre que possivel.

Além disso, serd promovido o uso racional da dgua nas obras, com a instalacdo de sistemas de
captagdo de dguas pluviais e reutilizagdo de dguas residuais para fins ndo potaveis, como limpeza
e irrigacdo de areas verdes. A FMI Construgdes Lda., pretende ainda estabelecer parcerias com
organizagdes ambientais para a compensagao das emissdes de carbono, através de iniciativas como
o reflorestamento de areas degradadas, contribuindo assim para a mitigacdo das alteragdes

climaticas.
1.6.3 Dimensao Social (S-Social)

A responsabilidade social constitui um pilar fundamental na actuagao da FMI Construgdes, Lda.,
que reconhece o seu papel enquanto agente de desenvolvimento social nas comunidades onde
opera. A empresa ird adoptar politicas robustas de saude e seguranga ocupacional, assegurando
que todos os trabalhadores, directos e indirectos, recebam formagdo continua em prevengdo de

riscos e que os estaleiros de obra cumpram rigorosamente os padrdes de seguranga estabelecidos.

A FMI Construcdes Lda., valoriza a inclusao e a promogao da equidade social, comprometendo-
se com a priorizacdo da contratacdo de mao-de-obra local, contribuindo para a geracao de emprego
e dinamizacao da economia local. Havera igualmente a promocao activa da igualdade de género,
com medidas que incentivem a participacdo de mulheres em cargos técnicos e de lideranga. A
empresa também pretende colaborar com comunidades locais através de projectos de investimento
social, como a construgdo de infraestruturas comunitarias (escolas, centros de saude, furos de

agua), contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade de vida das populagdes.
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1.6.4 Dimensao de Governanca (G-Governance)

A governanga coorporativa € o alicerce sobre o qual se constroi a confianca dos stakeholders ¢ a
integridade empresarial. A FMI Construcdes, Lda., compromete-se com a adopg¢ao de praticas de
gestdo baseadas na transparéncia, integridade e responsabilidade. Foi implementado um codigo de
ética empresarial que orienta a conduta de todos os colaboradores, reforcado por politicas
anticorrup¢ao e programas de formacao continua sobre integridade nos negdcios, especialmente

relevante no contexto de contratacao publica.

A estrutura de gestdo da empresa sera orientada por principios de boa governanga, com a adopg¢ao
de mecanismos de auditoria interna, gestdo de riscos e prestagdo de contas. A composi¢ao dos
Orgdos sociais sera revista para promover diversidade, independéncia e competéncia técnica,
assegurando decisdes estratégicas equilibradas e éticas. Estas medidas visam assegurar que a FMI
Construgodes, Lda., opere com responsabilidade e se mantenha em conformidade com as leis,

regulamentos e melhores praticas nacionais e internacionais.
1.6.5 Impacto Estratégico da Abordagem ESG

A incorporagao dos principios ESG na estratégia da FMI Construgdes, Lda., devera gerar impactos
positivos a varios niveis. Do ponto de vista financeiro, praticas sustentaveis tendem a reduzir
custos operacionais, aumentar a eficiéncia dos recursos e atrair investidores que priorizam
empresas com perfil de baixo risco e responsabilidade ambiental e social. Do ponto de vista
reputacional, a adopg¢ao de politicas ESG fortalece a imagem institucional da empresa, tornando-

a mais atrativa para clientes, parceiros e talentos do mercado.

Além disso, a conformidade com normas internacionais e nacionais de sustentabilidade pode tornar
a empresa mais competitiva em concursos publicos e projectos internacionais, especialmente
aqueles financiados por instituicdes multilaterais. Ao implementar estas praticas, a FMI
Construgdes Lda., posiciona-se como uma referéncia no sector da constru¢do civil em
Mogambique, capaz de contribuir de forma significativa para o desenvolvimento econdémico e

social do pais, sem comprometer as geragoes futuras.
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1.7 Actividades operacionais

Em 2023, as actividades operacionais da FMI Construgdes, Lda., concentraram-se em quatro
projectos de grande envergadura, que foram os principais motores do desempenho da empresa ao
longo do ano. Estes projectos permitiram a empresa atingir um resultado financeiro substancial,
com um rédito total de 75.371.767,24 Mzn, reflectindo o esforco continuo e a qualidade no
trabalho realizado.

Cada uma dessas obras, executadas com rigor ¢ atencdo aos detalhes, contribuiu de forma
significativa para o fortalecimento da posi¢do da FMI Construgdes, Lda., no mercado,
consolidando a sua imagem de exceléncia no sector da construcdo civil. A empresa demonstrou
uma gestdo eficaz e competente, assegurando a conclusdo das obras dentro dos prazos estipulados

e atendendo aos elevados padroes de qualidade exigidos pelo mercado.

Esses resultados operacionais sdo o reflexo de um trabalho arduo, que envolveu a aplicacdo de
solugdes técnicas inovadoras, a gestao eficiente de recursos e o envolvimento directo da equipe da
FMI Construg¢des, Lda., em todas as fases do processo, desde o planeamento até a execugdo. Além
disso, a empresa continuou a manter seu compromisso com a responsabilidade social e ambiental,
garantindo que os projectos tivessem um impacto positivo nas comunidades onde estavam
inseridos.

Esse desempenho, portanto, ndo apenas refletiu a capacidade operacional da empresa, mas também
solidificou a sua posicdo como um player de destaque no sector da construgdo civil em

Mocambique.
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1.7.1 Obras Executadas pela Empresa
A FMI Construgdes, Lda., que ¢ uma Sociedade destinada a actividades de Construg¢ao Civil e

Obras Publicas, podera, executar as seguintes obras:

Obra Descricio Periodo de inicio Valor

1 Acabamentos em No inicio de ano 9.375.000,00
Infantaria

2 Infraestruturas de No inicio do 2° 11.250.000,00
Urbanizacao trimestre

3 Clube de Golfe No inicio do ano 22.500.000,00

4 Campo de Golfe No inicio do 4° 63.750.000, 00

trimestre
106.875.000, 00
Total

Tabela 1 Obras Executadas pela Empresa
1. Obra Acabamentos em Infantaria

Este projecto envolveu a execu¢do dos acabamentos de uma escola destinada ao ensino pré-
primario, com a constru¢do de vérias infra-estruturas essenciais. A obra incluiu a construcao de
duas salas de aula de 8 x 5 metros cada, uma sala polivalente de 8 x 5 metros, uma secretaria de 4
x 2 metros, um WC para professores de 2,5 x 2 metros e dois WC’s para alunos, com 3 x 10 metros
cada. Essas dimensdes foram projectadas para garantir o conforto e a funcionalidade do espaco,
oferecendo um ambiente adequado para o ensino e para as actividades diarias.

Além dos acabamentos internos, a obra também envolveu arranjos exteriores, incluindo a
instalacao de um sistema de recolha de dguas pluviais, o alcatroamento de uma area de 500 m? ¢ a
construcdo de uma vedacao geral de 400 metros lineares em torno da escola. Esta vedacao foi feita
com a constru¢do de um murete de 0,8 metros de altura ¢ uma rede metalica de 1,2 metros,

garantindo a seguranca e a delimitagdo da area escolar.

O prazo de execugao foi estipulado em 198 dias ap6s a adjudicagdo, com uma penalizagio de 9.375
Meticais por cada dia de atraso na entrega da obra. O preco base do projecto foi fixado em
9.375.000 Meticais, o que reflete a complexidade e a amplitude das obras a serem realizadas.

O plano financeiro estabelecido para o pagamento dos servicos € o seguinte: 10% na adjudicacao,
20% apds o primeiro auto de medicdo, 20% apos o segundo auto de medigdo e os 50% restantes

apos a recepcao final da obra. Todos os pagamentos sdo processados de forma automatica através
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de um sistema eletronico, conforme as directrizes estabelecidas, garantindo
transparéncia e eficacia no processo.
O projecto seguiu rigorosamente as especificacdes e normas definidas no Departamento Técnico
de Obras (DTO), garantindo a qualidade e a conformidade com as exigéncias técnicas. Em caso
de litigio, ficou acordado que qualquer disputa seria resolvida por meio de arbitragem pela
Comissao da Coordenagao do Projecto.
Este projecto ndo so reflete o compromisso da FMI Construgdes, Lda., com a qualidade e o
cumprimento de prazos, mas também destaca a capacidade da empresa em executar obras de
impacto social, como a construcdo de infra-estruturas educacionais essenciais para o

desenvolvimento da comunidade.

2. Infra-estrutura de Urbanizacio
A obra consistiu na urbaniza¢do de um terreno, com vdrias etapas e objectivos. A primeira fase
envolveu a terraplanagem de todo o terreno e a remog¢ao de aproximadamente 800 m* de entulho,
preparando a area para as infra-estruturas. Foram implantados 16 lotes de 50x8 metros cada, com
a constru¢do de muretas divisorios de 80 cm de altura, para demarcagao dos espagos.
A construgdo da estrada foi uma das etapas principais, com 100 metros de comprimento e 6 metros
de largura, incluindo faixas de rodagem de 3 metros cada, langos e passeios em granito de ambos
os lados. A infra-estrutura também incluiu uma rede de 4guas pluviais com caixas de visita a cada
20 metros, para garantir o escoamento adequado das aguas da chuva.
Foi construida uma rede de saneamento composta por tubos de PVC de 90 mm, com caixas de
visita a cada 25 metros, além de 16 ramais domiciliarios com tubos de 63 mm, que foram colocados
em carga. Também foi instalada a rede de abastecimento de agua, com ramais domiciliarios,
utilizando tubos de PVC, garantindo o fornecimento de agua aos lotes.
Além disso, foram instaladas infra-estruturas elétricas ¢ de telecomunicagdes, incluindo o
emanilhamento do terreno com tubos de PVC para passagem de cabos, a liga¢dao da iluminagao
publica e o fornecimento de candeeiros de iluminacgdo. O projecto também incluiu a instalagdo de
bancos de jardim e a preparacio de locais nos passeios para o plantio de arvores.
O prazo para a conclusdo da obra foi de 178 dias apo6s a adjudicacdo, com multa de 4.687,50

Meticais por cada dia de atraso. O preco base foi de 11.250.000 Meticais, e o plano de pagamento
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consistia em 10% na adjudicagdo, 40% 15 dias apds a apresentagdo da factura, e os
restantes 50% 45 dias ap6s a recepg¢do da factura final.
Toda a obra seguiu as orienta¢des da Ficha Técnica do Departamento Técnico de Obras (DTO), e,

em caso de litigio, a resolucgdo seria feita por arbitragem da Comissao de Coordenagao do Projecto.

3. Obra Clube de Golfe
A FMI Construgdes, Lda., foi responsavel pela construcdo de raiz de um Clube de Golfe, um
projecto de grande envergadura que incluiu a edificacao de diversas infra-estruturas essenciais
para o funcionamento do espago. O projecto contemplou a constru¢do de um bar, um restaurante,
uma cozinha, dois gabinetes e dois WC'’s, garantindo um ambiente funcional e adequado as

necessidades do clube.

Além das estruturas principais, a empresa executou os arranjos exteriores da area envolvente, com
destaque para a instalagdo de um sistema de recolha de aguas pluviais e o alcatroamento de uma
area de 500 m? Estas intervencdes foram fundamentais para melhorar a infra-estrutura e a
acessibilidade do local, assegurando um acabamento de qualidade e uma melhor integragao com o
ambiente.

O prazo de execucdo da obra foi de em 289 dias ap6s a adjudicagdo, estando prevista uma
penalizagdo de 9.375 Meticais por cada dia de atraso na entrega. O preco base da obra foi

estabelecido em 22.500.000 Meticais.

O plano financeiro foi estruturado de forma faseada, garantindo a liquidez da empresa ao longo da
execucao do projecto. O pagamento foi distribuido da seguinte forma: 10% na adjudicacao, 30%
no primeiro auto de medic¢ao, 30% no segundo auto de medigdo e os ultimos 30% apds a recepgao
final da obra. Todos os pagamentos foram processados eletronicamente, conforme as diretrizes
estabelecidas.

O projecto seguiu rigorosamente as especificacdes técnicas definidas no Departamento Técnico
de Obras (DTO). Em caso de litigio, ficou estabelecido que a resolucdo de conflitos seria feita por

meio de arbitragem da Comissao da Coordenagao do Projecto.
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Este projecto refor¢ou a capacidade da FMI Construcdes, Lda., em executar
empreendimentos de grande complexidade dentro dos prazos e padrdes exigidos, demonstrando a

sua competéncia técnica € compromisso com a exceléncia no sector da construgado civil.

4. Obra Campo de Golfe

A obra consiste em um projecto de grande escala com a realizagdo de varias actividades de
construcdo e infraestrutura. A primeira fase envolve a movimentacdo de terras em uma area de
100.000 m?, seguida pelo corte de arvores e o arranque de raizes. Em seguida, sera feito o desvio
de uma nascente para a criacdo de um espelho de 4gua no terreno. Além disso, o projecto inclui a
criacdo de trés zonas amplas, cada uma com 500 m?, usando areia do mar, e o arrelvamento de
uma area de 40.000 m?. A construgdo de valetas em betdo armado sera feita com ligagdo a uma
vala hidraulica, utilizando manilhas de 150, em uma extensdo de 5.000 metros. A obra também
prevé a construcdo de 10 pontes pedonais de madeira e a edificagdo de 10 aquedutos em betdo
armado.

O prazo para a execucdo do projecto ¢ de 200 dias a partir da adjudica¢do, com uma multa de 9.375
Meticais por cada dia de atraso na entrega. O prego base do projecto foi estabelecido em
63.750.000 Meticais. O plano de pagamentos estd estruturado em quatro fases: 10% na
adjudicacao, 30% apos o primeiro auto de medigdo, 30% apds o segundo auto de medicdo e os
30% restantes ap0s a recepgao final. Esses pagamentos serdo processados automaticamente através

de um sistema eletronico fornecido pela empresa responsavel.

A obra deve seguir as especificagdes da Ficha Técnica do Departamento Técnico de Obras. Em
caso de litigios, serd adoptada a arbitragem pela Comissao da Coordenagao do Projecto.

Até 31 de Dezembro a FMI Construgdes, Lda., executou até a primeira Auto de Medicao da Obra,
a Adjudicagao.

1.7.2 Actividades de Investimento

As actividades de investimento estao relacionadas com as aquisi¢des de activos que sao usados no
decurso das actividades. A FMI Constru¢des Lda., tem activos avaliados em 2,764,558.16
Meticais, tendo um activo em locagdo financeira cuja. A FMI Construgdes Lda., também realizou

um depdsito bancario no BANCO ONLINE SA., durante o exercicio num montante de
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10,000,000.00 Meticais, com um prazo de 1 ano que renderd juros no final do prazo a

uma taxa de 3%.

1.7.3 Actividades de Financiamento
No exercicio de 2023 a FMI Construgdes Lda., efectuou um empréstimo bancario, BANCO
ONLINE SA., de longo prazo no valor de 5,000,000,00 Meticais, com o prazo de 4 anos com

prestagdes semestrais e uma taxa de juro de 9%.

1.7.4 Principais contratos celebrados

Principais contratos celebrados — FMI Construgdes Lda., celebrou varios contratos e parcerias
importantes para o seu funcionamento adequado, eficiente e eficaz no ano de 2023. Tais foram:

= Associacio com a ACISEM:
A empresa associou-se 3 ACISEM (Associagdo Comercial e Industrial da Simulacdo Empresarial
Mogcambicana) e participou da feira anual da associacdo com uma contribui¢do de 50,000,00
Meticais para a exposicao dos seus trabalhos.

= Contrato de arrendamento das instalacoes:
A FMI Construgdes Lda., celebrou um contrato para o arrendamento do escritorio, situado no
bairro central Av. Ho Chi Min nr 1919 r/c, com Sr. Antonio Pedro Reis ficando acordado que a
empresa pagaria uma renda mensal de 20.000Mzn bruta e tendo dispendido anualmente uma
quantia de 206.400.00 Mzn

= Contrato de fornecimentos de servicos de medicina, higiene e seguranca no trabalho:
A empresa contratou servi¢os de medicina, higiene e seguranca no trabalho com a empresa BM
Clinica, Lda., como forma de garantir o0 melhor para os seus colaboradores contribuindo assim
para a sua motivagdo e engenho e eficiéncia produtiva.

= Contrato de responsabilidade social:
A FMI Construgdes Lda., no ambito da sua responsabilidade com a sociedade bem como no
cumprimento da legislagdo ambiental e a sua preocupagdo com o ambiente ¢ o bem estar global,
celebrou com a empresa Recicle SARL., um contrato de recolha e tratamento dos residuos
produzidos acondicionando-os em contentores legalmente aprovados e alugados a esta mesma
empresa. Tendo para o ano de 2023 dispendido Meticais 793,060,00 Mzn em cumprimento da sua

responsabilidade social.

Relatorio de Gestao e Contas do Exercicio 2023

24



Ll
FMI Construcoes, Lda. k?
e FMI CONSTRUGOES, LDA.

= Contrato de limpeza e manutencio:
A empresa contratou servigos de limpeza XAMALim, Lda., para as suas instalagdes como forma
de garantir um ambiente laboral melhor o, e contratou servigos de manutengdo e reparacao do
escritorio dispendendo 2,076,400, 00 Mzn Meticais no ano de 2023, uma vez que a empresa
acredita que ¢ motivador trabalhar-se em ambiente confortavel.

= Contrato de restauracao:
A empresa contratou servigos de restauracao com a, Sabor Caseiro, Lda., para o seu quadro pessoal
como de forma de garantir um ambiente laboral mais motivador, tendo gasto anualmente a quantia
de 2,082,432,00 Mzn

= Comunica¢ao
O contrato celebrado com a Comunicagdes — MZ, SA., foi estabelecido o fornecimento de servigos
de comunicagdao mediante pagamentos trimestrais variaveis com o nivel de uso.

= Agua
O fornecimento de 4gua, foi feito um contrato junto a Aguas-MZ. SA., mediante o pagamento de
valores trimestrais variaveis de acordo com o nivel de consumo.

* FElectricidade
O fornecimento de energia eléctrica ¢ feito pela empresa Eléctrica-MZ. SA., segundo um contrato
celebrado entre as partes, de forma a fornecerem energia mediante o pagamento de facturas
trimestrais varidveis com o consumo.

= Servicos de Auditoria
A preocupacao da empresa com o cumprimento dos dispositivos legais e normas ¢ tdo grande que
a empresa dispde dum contrato com um auditor independente para verificar o cumprimento das
normas e razoabilidade das demostragdes financeiras com isso, a empresa celebrou um contrato
com a empresa RSM Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados Lda.

1.7.5 Anadlise da Composicao dos Trabalhadores

O numero de funciondrios em cada fungdo pode ser analisado em termos de propor¢ao. A fun¢ao
mais prevalente na tabela ¢ operacional, com profissionais como motoristas, pedreiros,
operadores de maquinas e secretarias, representando uma parte significativa da forca de
trabalho. A distribuicao de fun¢des pode ser dividida da seguinte forma:

= Lideranca e Direccdo (Directores e Gestores): 5 funciondrios, representando

aproximadamente 22,7% da equipe total.
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= Operacional (Motoristas, Pedreiros, etc.): 7 funciondrios, representando
aproximadamente 31,8% da equipe.

= Técnico e Administrativo (Contabilista, Arquitecto, Engenheiro): 5 funcionarios,
representando 22,7% da equipe.

= Secretariado e Suporte: 2 funcionarios, representando 9,1% da equipe.

1.7.5.1 Distribuicio por Formag¢io Académica
Com relagdo a formacao académica dos funcionarios, a tabela revela que a maior parte da equipe
tem formacao técnica ou de nivel secundario (como técnico profissional e 12* classe). Esse
perfil ¢ adequado para o sector da construcao, onde a qualificacdo técnica pratica ¢ extremamente
importante. A distribui¢do ¢ a seguinte:
= Licenciatura (formagao superior): 6 funcionarios, representando 27,3% da equipe. Estes
ocupam cargos de lideranca e fungdes especializadas, como directores e gestores, além de
engenheiros e arquitetos.
= Formagdo Técnica e Profissional: 8 funciondrios, representando 36,4% da equipe, com
formagdo em areas como pedreiro, operador de maquinas e motorista.
= Nivel Secundario (12° classe): 6 funciondrios, representando 27,3% da equipe, ocupando

funcdes de apoio e operacionais.
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1.7.5.2 Regime de Contrato

Todos os trabalhadores da tabela estdo contratados sob o regime efectivo. Isso representa uma

forte politica de retengdo de talentos e estabilidade no emprego, o que ¢ um indicativo de um

ambiente organizacional saudavel e de longo prazo, além de garantir um compromisso de

continuidade no desenvolvimento de projectos.

Inicio do  |Regime de
Ordem|Nome Completo |Funcio Formacao contrato Contrato
1 Inocidio Fernando |Director Geral Licenciado Jan-23 Efectivo
2 Agostinho Mauricio |Director Financeiro Licenciado Jan-23 Efectivo
3 Ruquia Salimo Directora Comercial Licenciado Jan-23 Efectivo
4 Davidina David  |Directora de RH Licenciado Jan-23 Efectivo
5 Helder Sitoe Director de Obras Licenciado Jan-23 Efectivo
6 Manuel Almeida  |Gestor de Projectos Licenciado Jan-23 Efectivo
7 Calton Munguambe |Gestor de Marketing Licenciado Jan-23 Efectivo
8 Fernando Leite Motorista Ligeiro 10 Classe Jan-23 Efectivo
9 David Carlos Operador de Maquina 1 Tecnico Profissional |Jan-23 Efectivo
10 Pedro Fonseca Contabilista Licenciado Jan-23 Efectivo
11 Valter Viola Operador de Madquina 2 Tecnico Profissional |Jan-23 Efectivo
12 Carina Machava |Secretana 12 Classe Jan-23 Efectivo
13 Raul Chiburre Pedreiro 1 10 Classe Jan-23 Efectivo
14 Jos¢ Nhumaio Pedreiro 2 7 Classe Jan-23 Efectivo
15 Eduardo Madime |Pedreiro 3 10 Classe Jan-23 Efectivo
16 Djaino Mazive Pedreiro 4 12 Classe Jan-23 Efectivo
17 Denilson Nhamue |Motorista ligeiro de mercadoria|12 Classe Jan-23 Efectivo
18 Deisy Herminio  |Orcamentista oficial Tecnico Profissional |Jan-23 Efectivo
19 Liria Jodo Orcamentista ajudante Tecnico Profissional |Jan-23 Efectivo
20 Glénio Machavane [Eng. Civil Licenciado Jan-23 Efectivo
21 Isac Guive Motorista ligeiro de mercadoria] 10 Classe Jan-23 Efectivo
22 Inoque Sive Arquitecto Licenciado Jan-23 Efectivo

Tabela 2 Quadro Pessoal FMI Construgoes, Lda

Em termos gerais, a FMI Construgoes, Lda., possui uma for¢a de trabalho equilibrada em termos
de funcdes e qualificacdo. A maioria dos colaboradores estd em fungdes operacionais, seguidas
por funcdes de gestdo e técnica, com a presenca predominante de trabalhadores com formagao
técnica ou de nivel secundario. O facto de todos os funcionarios estarem contratados sob regime

efetivo reflecte a politica de estabilidade e continuidade da empresa.
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1.7.5.3 Plano de férias
Respeitando o disposto nos Artigos 98°-101° da Lei do Trabalho — Lei n° 23/2007 de 1 de agosto,

e porque obter férias do trabalho ¢ um direito dos trabalhadores, a empresa elaborou um plano de

férias para o ano de 2024.

1 Inocidio Fernando Director Geral

2 Agostinho Mawicio Director Financeiro

3 Ruquia Salimo Directora Comercial

4 Davidina David Directora de RH

5 Helder Sitoe Directar de Obras

6 Manuel Almeida Gestor de Projectos

7 Calton Mimguamb Gestor de Marketing

8 Femando Leite Mbtorista Ligeiro

9 David Carlos Operador de Maquina 1

11 Valter Vioh Operador de Maquina 2

12 Carina Machava Secretaria

13 Raul Chiburre Pedreiro 1

14 José Nhumaio Pedreiro 2

15 Eduardo Madime Pedreiro 3

16 Djaino Mazive Pedreiro 4 H
17 Denilson Nhamue Mbtorista ligeiro de mercadoria

18 Deisy Herminio Orcamentista oficial

19 Liria Jaio Orcamentista ajudante

20 Glénio Machavane Ens_Civil |
21 Isac Guive Motorista ligefro de mercadoria

22 Inoque Sive Arquitecto

Total - - 2 3 2 2 3 2 2 2 3

Tabela 3 Plano de Ferias

1.7.5.4 Avaliacao de Desempenho
Para garantir a efectivacdo das actividades a empresa define os seguintes controlos:
Controlo continuo para medir o grau de concordancia e eficiéncia entre as actividades realizadas
e as delimitadas; O colaborador recebe feedbacks simultaneos das diversas fontes ao seu redor
(clientes, fornecedores, subordinados, parceiros, superiores) incluindo a avaliagdo que o proprio
funciondrio faz de si mesmo, que ¢ designada de avaliacdo 360 Graus, conhecida também como
Feedback 360 Graus.
O resultado final da Avaliagdo 360 grau devera apresentar as informacgdes necessarias para a
identificacao de oportunidades de melhoria no desempenho do funcionario. Oferecendo dados para
a elaboragdo de um plano de ac¢do em relagdo as melhorias individuais e, também, da empresa.
Os resultados desta avaliagdo sdo confidenciais. O colaborador tera acesso apenas ao resultado
final da avaliacdo, porém nao sabera quem o avaliou.
Desta forma, o avaliado utiliza os feedbacks recebidos na avaliagdo para guiar o seu
desenvolvimento profissional, principalmente no que se refere a competéncias e comportamentos
de lideranga percebidos como essenciais pela empresa em que trabalha.
A implantacdo da avaliagdo de desempenho 360 graus, através de sua visao geral dos stakeholders
ao redor do funcionario, facilita a identificacao das qualidades do colaborador que por muitas vezes
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ndo sdo destacadas pelos seus pares de trabalho, bem como as necessidades de

melhoria pouco discutidas por seus superiores.
1.8 Analise do Meio envolvente

1.8.1 Analise PEST
A analise PEST (Politica, Econdémica, Social e Tecnoldgica) ¢ uma ferramenta estratégica muito
util para compreender o contexto macroecondomico e as forgas externas que podem impactar os

negocios de uma empresa.

1.8.1.1 Politico-legal
No caso da FMI Construgdes, Lda., aplicar a analise PEST ao seu primeiro exercicio economico
de 2023 pode fornecer uma visdo abrangente e sélida das tendéncias e desafios que a empresa
enfrentou e pode enfrentar no futuro.
Além disso, a situagao de inseguranca pode desencorajar investidores, afectando a confianga no
mercado e a disponibilidade de financiamentos para grandes projectos. A FMI Construg¢des, Lda.,
avaliou como essa instabilidade pode influenciar os custos e os prazos de entrega dos projectos e,
eventualmente, ajustar sua estratégia de operacao para mitigar os impactos dessa ameaga.
A situagao do terrorismo em Cabo Delgado ¢ um factor critico que a FMI Construgdes, Lda., teve
de considerar ao avaliar o ambiente externo durante seu primeiro exercicio econdmico de 2023. O
terrorismo na regido, que tem gerado uma instabilidade politica e social significativa, pode
impactar directamente as operagdes da empresa em varias frentes.
O conflito militar que se faz sentir no norte do pais (Cabo Delgado), pode provocar
desinvestimento interno em infra-estruturas, retrair o investimento directo estrangeiros destinados
a infra-estruturas.

1.8.1.2 Econdémico
PIB da construgao: O sector registou um crescimento moderado. O PIB da construgdo civil em
Mogambique aumentou para 3.274 milhdes de MZN no 4° trimestre de 2024, face aos 2.850
milhdes no trimestre anterior, reflectindo uma recuperagdo gradual apds a pandemia, segundo a

Trading Economics.
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Inflacio e custos de materiais: A inflacdo elevada (acima de 10% em 2023) e a depreciacdo do
metical encareceram os materiais de construg¢ao, muitos dos quais sdo importados, como cimento,
aco e equipamentos, segundo o “Boletim Estatistico de Contru¢do e Montagem 2023 do
MOPHRH”.

Taxas de juro elevadas: O acesso ao crédito permaneceu limitado, com taxas de juro elevadas, o
que dificultou o financiamento de novos projetos, especialmente para pequenas ¢ médias empresas
do sector.

Investimento estrangeiro: Houve um ligeiro aumento no investimento directo estrangeiro,
sobretudo em projectos de energia e transportes, com impacto indirecto positivo na constru¢ao

civil, segundo o “Boletim Estatistico de Contru¢ao e Montagem 2023 do MOPHRH”
1.8.1.3 Social

Crescimento urbano acelerado: A urbaniza¢do crescente em cidades como Maputo, Beira e
Nampula aumentou a procura por habitagdo, infraestruturas basicas e servigos urbanos, criando
oportunidades para o sector.
Déficit habitacional: Estima-se que Mogambique tenha um défice superior a 2 milhdes de
habitagdes, o que representa uma enorme oportunidade de mercado para construtoras focadas em
habitagdo de interesse social.
Emprego e capacitacdo: O sector continua a ser um dos maiores empregadores do pais, mas
enfrenta escassez de mao de obra qualificada em areas técnicas e de gestdo de projectos, segundo
o relatorio da CTA sobre a “Reflexd@o sobre o Estagio Actual da Contrugdo Civil” publicado em
2020, que se reflectido até o presente.
Pressao social por sustentabilidade: A sociedade civil e organizagdes internacionais tém
pressionado por praticas de constru¢do mais sustentdveis e socialmente responsaveis, alinhadas
com os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

1.8.1.4 Tecnologico
Baixa digitalizagdo: O sector ainda apresenta niveis baixos de adopgdo tecnologica, com pouca
utilizagdo de softwares de gestdo de obras, BIM (Building Information Modeling) ou automagao

de processos.
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Dependéncia de tecnologia importada: A maioria dos equipamentos e tecnologias de construgao
sdo importados, o que aumenta os custos ¢ a dependéncia externa.
Iniciativas emergentes: Algumas empresas comecaram a investir em tecnologias verdes, como
materiais ecologicos e sistemas de reaproveitamento de dgua, mas estas praticas ainda sdo
incipientes.
Formacao técnica limitada: A falta de centros de formacdo tecnoldgica especializados em
construgao civil limita a inovagdo ¢ a modernizagao do setor.

1.8.2 Analise das 5 Forcas Competitivas de Portes (5Ps)
A andlise das Cinco Forgas de Porter ¢ uma ferramenta util para entender a competitividade da
empresa no seu sector. Para a FMI Construgdes, Lda., essa analise ajudara a identificar os factores
que influenciam a sua posi¢do no mercado e as suas oportunidades e ameacas. As cinco forgas

envolvem:

PODER DE AMEACA DE
NEGOCIACAD PRODUTOS
DOS FORNECEDORES SUBSTITUTOS

RIVALIDADE
ENTRE 08
CONCORRENTES

AMEACA DE PODER DE
ENTRADA DE NOVOS NEGOCIACAD
CONCORRENTES DOS CLIENTES

Figura 4 Andlise das 5 Forgas de Porter
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1.8.2.1 Ameaca de novos entrantes
No sector da construcdo civil, a barreira a entrada pode ser relativamente baixa, o que significa
que novos concorrentes podem surgir a qualquer momento. No entanto, para a FMI Construgdes
Lda., a exigéncia de experiéncia técnica e a constru¢do de uma reputagdo sélida no mercado sao
factores que podem dificultar a entrada de novos concorrentes. Além disso, a empresa investiu em
uma boa gestao de recursos e capacitacao de pessoal, o que representa uma vantagem competitiva
em relagdo aos novos entrantes. Por outro lado, a crescente procura por obras no mercado de
Mocambique, especialmente na constru¢do de infraestruturas e obras publicas, pode atrair mais
concorréncia, o que exigird da FMI Constru¢des Lda., uma diferenciacdo constante, seja por

qualidade, prazos ou pregos.

1.8.2.2 Poder de barganha dos fornecedores
O poder dos fornecedores no sector de construgcdo ¢ moderado, pois existem varios fornecedores
de materiais de constru¢do no mercado. No entanto, em certos momentos, a dependéncia de
materiais importados pode gerar desafios, especialmente com as flutuacdes cambiais ou problemas
logisticos. Para mitigar isso, a FMI Construgdes, Lda., pode procurar estabelecer contratos de
fornecimento a longo prazo ou diversificar suas fontes de fornecimento para reduzir riscos e custos.
Além disso, a empresa pode investir em parcerias estratégicas com fornecedores locais para

fortalecer sua posicao.

1.8.2.3 Poder de barganha dos clientes
O poder dos clientes no sector de construgdao também ¢ significativo, uma vez que existem varias
empresas oferecendo servigos semelhantes. Os clientes exigem qualidade, cumprimento de prazos
e pregos competitivos. Para a FMI Construgdes Lda., essa forca representa um desafio, pois a
empresa precisa manter altos padrdes de qualidade e ser capaz de negociar eficazmente com os
clientes. No entanto, a empresa pode fortalecer seu poder de barganha oferecendo servigos
personalizados, inovadores e com foco em sustentabilidade, criando um diferencial que faca seus

clientes escolherem seus servigos sobre os concorrentes.
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1.8.2.4 Ameaca de produtos substitutos

No sector de construcdo, a ameaga de produtos substitutos pode ser moderada. Novas tecnologias,

como a impressao 3D para construg@o ou a utilizagdo de materiais alternativos sustentaveis, podem

reduzir a procura por métodos tradicionais de construgao.

No entanto, para a FMI Construgdes Lda., a substituicdo de servigcos convencionais por alternativas

tecnoldgicas ainda ¢ um desafio limitado, pois muitos clientes preferem o método tradicional pela

sua confiabilidade. Para reduzir essa ameaca, a FMI Constru¢des Lda., pode investir em

tecnologias emergentes para inovar em seus processos € oferecer alternativas sustentaveis e mais

econdmicas, agregando valor aos seus servicos.

1.8.2.5 Rivalidade entre concorrentes existentes

A rivalidade no sector da construgao em Mogambique ¢ alta, com varias empresas competindo por
contratos publicos e privados. A FMI Construgdes Lda., enfrenta forte concorréncia, especialmente
em grandes projectos de infraestrutura, e a competicdo ¢ impulsionada por precos agressivos,
qualidade e cumprimento de prazos.

Para se destacar, a empresa deve focar na constru¢ao de uma marca sélida, no aumento da sua
eficiéncia operacional e no desenvolvimento de relacionamentos de longo prazo com os clientes.
Além disso, a especializagdo em nichos especificos de mercado, como projectos de infra-estrutura

sustentavel ou servicos personalizados, pode ajudar a empresa a reduzir a pressao da concorréncia.

1.8.3 Envolvente Interna
1.8.3.1 Analise SWOT
A andlise SWOT consiste na avaliagdo da posi¢do competitiva de uma empresa no mercado
recorrendo a uma matriz de dois eixos, cada um dos quais composto por duas variaveis:
= Pontos fortes (S) e Pontos fracos (W) da analise interna;

= QOportunidades (O) e Ameagas (T) da anélise externa.
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Figura 5 Analise SWOTss
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S — Forcas

1)

2)

3)

4)

Quadro técnico e de gestdo formado
por profissionais licenciados em areas

estratégicas (engenharia, contabilidade

e gestdo);

Alinhamento da estratégia com
tendéncias internacionais (ESG e
ODS);

Compromisso com a ética,
sustentabilidade e responsabilidade

social desde o inicio das operagdes; e
Estrutura organizacional clara, com

departamentos definidos;

O - Oportunidades

)]

2)

3)

4)

Crescimento continuo do sector de

construcdo civil em Mocambique

devido a investimentos em
infraestrutura.

Incentivos fiscais e estimulos do
Governo para empresas de construgao
civil;
Agenda governamental de
desenvolvimento (Plano Quinquenal
do Governo, ODS da ONU) favoravel
ao sector de construgao civil); e
Crescente

atengdo a construcao

sustentavel, criando espago para

empresas que adoptem ESG.

Quadro 2 Andalise SWOT da FMI Construgdes, Lda

{5

W — Fraquezas

1)

2)

3)

4)

Escassa experiéncia pratica acumulada
execucao de obras de grande dimensao,
por ser o primeiro exercicio;

Auséncia de historico consolidado no
novo mercado, o que limita a
credibilidade perante a concorréncia e
grandes investidores;

Presenca  nula em  mercados
internacionais; €

Baixa

inovacdo  tecnologica e

digitalizagao de processos;

T - Ameacas

1)

2)

3)

4)

Instabilidade politica e econdémica em

Mogambique que pode afectar
projectos de construgao;

Concorréncia intensa de empresas
nacionais  ja consolidadas e
estrangeiras com mais capital;
Inflagdo e subida dos precos de
materiais de construcdo, impactando
margens de lucro; e

Impacto de desastres naturais ou
eventos imprevisiveis no andamento

dos projectos.
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1.8.4 Estratégia de Marketing
A estratégia de marketing para a FMI Construgées, Lda., foi adaptada ao mercado em que a
empresa opera, considerando seu sector de actuacdo e suas capacidades internas. O sector de
construgdo exige uma abordagem pratica, com foco em resultados tangiveis e construcdo de

confianca.

1.8.4.1 Plano de Marketing (8Ps)
O plano de marketing frequentemente designadas pelos “8 P's”, Product (produto), Price (prego),
Placement (distribui¢do), Promotion (comunicacdo), People (Pessoas), Process (Processos),
Physical Evidence (Evidéncias Fisicas) e Perfomance (Produtividase). Os 8 Ps do Marketing sao
variaveis controlaveis pelas empresas. Portanto, sdo decididas internamente, no momento do
planeamento e conforme os objectivos de marketing, para influenciar as respostas dos

consumidores.

1.8.4.1.1 Produto

A FMI Construgdes, Lda., oferece um portfélio diversificado de servigos de construgao civil e

obras publicas, incluindo:

= Construgao de raiz, reabilitagdo ¢ manutencao de infraestruturas;
= Projectos habitacionais, comerciais e de urbanizacao;

= Obras publicas como escolas, estradas, campos e clubes de golfe

Pautamos pela qualidade, inovacao técnica, responsabilidade ambiental ¢ ética profissional,
garantindo que cada projecto entregue seja um reflexo da nossa missdo e compromisso com o

desenvolvimento sustentavel.
1.8.4.1.2 Preco
A politica de precos da FMI Construgoes € baseada em:
= Orcamentacio personalizada por tipo de obra, complexidade e duragao;
= Consideragdo dos custos reais de materiais, mao de obra e logistica;

= Transparéncia contratual, com planos de pagamento faseados e penaliza¢des por

incumprimento de prazos (ex: multas por atraso).
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Esta abordagem permite-nos manter precos competitivos, sem comprometer

a qualidade e a rentabilidade.

1.8.4.1.3 Promocio
A nossa estratégia de comunicag¢do inclui:

=  Website institucional com exposicdo de obras e servigos;
= Redes sociais (Facebook, Instagram, LinkedIn) para divulgagdo de projectos e captagdo

de leads;

» Participacdo em feiras empresariais (ex: ACISEM);

= Marketing de relacionamento com clientes institucionais e privados.

1.8.4.1.4 Praca (Distribuicao)

A empresa esta estrategicamente localizada em Maputo, porém em um futuro préximo
pretendemos actuar em todas capitais regionais de Mocambique.

Distribuimos 0s nossos servigos através de:

= Presenca fisica em seu escritorios;
= Canais digitais, como o nosso website e redes sociais, que funcionam como vitrines de

portfolio e contacto directo com clientes.

1.8.4.1.5 Pessoas
Contamos com uma equipa altamente qualificada e comprometida:

= Directores com formagao superior em gestdo, engenharia e finangas;
= Técnicos especializados (engenheiros, arquitectos, operadores)
= Politica de contratagao efectiva e formacgao continua

= Valorizamos a inclusdo, a seguranga no trabalho e o desenvolvimento humano.

1.8.4.1.6 Processos
Os processos sdo orientados para a eficiéncia e controlo de qualidade:
= Planeamento rigoroso com cronogramas € autos de medicao;
=  QGestdo técnica através do Departamento Técnico de Obras (DTO);
= Avaliacdo de desempenho 360° para melhoria continua;
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= Processos administrativos digitalizados e integrados com sistemas de fatura¢ao

e controlo financeiro.

1.8.4.1.7 Evidéncias Fisicas
A tangibilidade dos servicos prestados ¢ demonstrada por:
= Portfélios de obras executadas (ex: infantarios, clubes, urbanizagdes);
= Relatorios técnicos e financeiros;
= Certificagdes e contratos com entidades publicas e privadas;

* Imagem institucional cuidada (uniformes, viaturas, escritorios).

1.8.4.1.8 Produtividade
A performance da FMI Construgdes, Lda., ¢ medida por:
= Cumprimento de prazos e orgamentos;
= Rentabilidade liquida de 24,47% e ROE de 47,98% em 2023;
= Satisfagdo do cliente e fidelizacao;

= Compromisso com a qualidade técnica, sustentabilidade e responsabilidade social.

1.8.5 Analise do Mercado

A andlise do mercado ¢ um segmento do plano de negodcios que visou seleccionar/encontrar o
publico-alvo do segmento de negocio a desenvolver, fornecedores e os potencias concorrentes.
O mercado mogambicano de construgdo civil ¢ composto predominantemente por pequenas e
médias empresas (PMEs), que enfrentam desafios de competitividade frente a grandes empresas
internacionais, especialmente da Africa do Sul, Portugal e China.

Apesar disso, o sector tem demonstrado crescimento sustentado, com destaque para obras publicas,
habita¢do social e projectos de urbanizagdo. A provincia de Maputo concentra a maioria das
empresas de construcdo, enquanto Sofala e Nampula lideram na producdo de materiais de

construcao.
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Tendéncias e DinAmica de Crescimento
O sector contribuiu com cerca de 2% do PIB nacional em 2023, com uma taxa média de
crescimento anual de 12,7% entre 1993 e 2016, superando o crescimento médio do PIB nacional.
A construcdo de residéncias privadas em Maputo ¢ 34% a 73% mais cara do que em cidades
vizinhas como Joanesburgo e Dar es Salaam, devido a dependéncia de materiais importado. O
sector ¢ altamente sensivel a flutuacdes econdémicas, como inflagdo, taxas de cambio e politicas

fiscais.

Cadeia de Valor

A cadeia de valor da constru¢do em Mocambique ¢ complexa e fragmentada:

A Montante (producdo de insumos): Apenas 15% dos materiais sdo produzidos localmente
(cimento, ceramica, madeira, areia). Os restantes 85% sdo importados (metais, vidro, lougas, tubos,
etc.), o que encarece os projectos. A Jusante (servicos e produtos finais): Inclui edificios

residenciais, escritorios, mobilidrio, servigos de manutencdo, imobiliaria e gestao de residuos.

Perfil dos Clientes e Segmentos de Mercado

Clientes institucionais: Governo, municipios e empresas publicas sdo os principais contratantes,
especialmente em projectos de infraestrutura.

Clientes privados: Empresas e familias com poder aquisitivo médio-alto, interessadas em
habitagdo, escritdrios € espagos comerciais.

Segmentos em expansao: Habitacdo social, urbanizacdo de bairros periféricos, constru¢ao

sustentavel e reabilitacdo de infraestruturas publicas.

1.9 Situacdo Econémica Financeira e Resultados
A FMI Construgdes Lda., teve resultados positivos no seu primeiro exercicio econémico. Os
resultados tidos sd@o em geral melhores que os resultados que a empresa previu antes do inicio de
actividades. A empresa teve um lucro de 18,444,742.62 Mzn no exercicio de 2023 superior ao
lucro previsto de 10,074,990.93 Mzn, o que mostra que a gestao foi eficiente no que concerne a
gestdo de recursos existentes para a transformagdo em receitas e na gestdo de custos a partir da

negocia¢ao com os credores da entidade, resultando assim no alcance de resultados melhores.
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1.10 Analise vertical dos resultados

Descricéio 2023 Analise Vertical
Vendas de bens e de servicos 75.371.767.,24 100,00%
Custo dos nventarios consumidos (14.826.860,20) 19.67%
Custos com o pessoal (4.487.828.80) 5,95%
Fornecimentos e servicos de terceiros (25.697.751,01) 34,09%
Amortizacdes (439.853.43) 0.58%
Provides (1.475.812,50) 1,.96%
Outros ganhos e perdas operacionas (94.958.17) 0,13%
Resultado Operacional 28.348.703.13 37.61%
Rendimentos financeiros 142.039,85 0,19%
Gastos financeiros (73.627.,30) 0,10%
Resultados antes de impostos 28.417.115,68 37.,70%
Imposto sobre o rendimento (9.956.282,81) 13.21%
Impostos diferidos (16.090,25) 0,02%
Resultados liquidos do periodo 18.444.742,62 24.47%

Tabela 4 Analise Vertical da DR

O resultado liquido do periodo representa 24.47% do valor das receitas operacionais, mostrando
um resultado positivo para o periodo de 2023. Os principais gastos da empresa foram com os
fornecimentos e servicos de terceiros, com as matérias-primas de vendas e com o pessoal,

consumindo estes 34.09%, 19.67% e 5,95% das receitas operacionais respectivamente.

1.10.1 Analise de Desvios
Um desvio ¢, em esséncia, a diferenca entre o desempenho que foi previsto no planeamento
financeiro da empresa antes do inicio das atividades, e o desempenho que a empresa realmente
teve em um determinado periodo. A analise de desvios permite saber sobre se a empresa atingiu
as suas expectativas financeiras em relagdo ao ano econdémico de 2023. Para isto, comparar-se-a
os resultados do obtidos no ano de 2023 com os resultados previstos para o mesmo ano.

1.10.2 Desvios nas contas de resultados
A andlise de desvios nas contas de resultados permitem saber se a empresa alcangou as
expectativas em termos de receitas, custos e lucros esperados para o periodo de 2023 e de quais

foram as razdes ou causas para os desvios tidos.
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Descrigio Nota Realizado Previsto Desvio Abslouto Desvio Relativo Classificag¢do
Vendas de bens e de servicos 18 75.371.767 58.189.250 17.182.517 29,53% Favoravel
Custo dos inventarios consumidos 7 (14.826.860) (2.586.870) (12.239.990) 473,16% Desfavoravel
Custos com o pessoal 19 (4.487.829) (4.534.720) 46.891 -1,03% Favorével
Fornecimentos e servigos de terceiros 20 (25.697.751) (34.913.550) 9.215.799 -26,40% Favoravel
Amortizagdes 5 (439.853) (545.109) 105.255 -19,31% Favoravel
Provisdes 13 (1.475.813) (253.934) (1.221.879) 481,18% Desfavoravel
Outros ganhos e perdas operacionais 21 (94.958) (87.284) (7.674) 8,79% Desfavoravel
Resultado Operacional 28.348.703 15.267.784 13.080.919 85,68% Favoravel
Rendimentos financeiros 22 142.040 - 142.040 100,00% Favoravel
Gastos financeiros 23 (73.627) (451.621) 377.993 -83,70% Favoravel
Resultados antes de impostos 28.417.116 14.816.163 13.600.953 91,80% Favoravel
Imposto sobre o rendimento 17 (9.956.283) 4.741.172 (14.697.455) -310,00% Desfavoravel
Impostos diferidos 17 (16.090) - (16.090) -100,00% Desfavoravel
Resultados liquidos do periodo 18.444.743 10.074.991 8.369.752 83,07% Favoravel

Tabela 5 Andlise de Desvios

1.10.2.1 Notas explicativas dos Desvios

Em 31 de Dezembro de 2023, a empresa apresentou um desempenho financeiro bem superior ao

previsto em varias areas, mas também enfrentou alguns desvios negativos que merecem analise

detalhada.

1.

O grande destaque foi o crescimento nas vendas de bens e servigos, que superaram em
17,2 milhdes de Mzn (29,53%) o valor previsto. Esse aumento ¢ um reflexo directo de uma
maior demanda ou de um desempenho de vendas bem superior ao esperado, indicando que
a empresa conquistou mais contratos e mercado mais favoravel.

O custo dos inventarios consumidos teve um desvio negativo de 12,2 milhdes de Mzn
(473,16%), o que ¢ um impacto consideravel. Esse aumento nos custos ocorreu devido ao
consumo de mais inventario do que o previsto, relacionado ao aumento de custos com
materiais e a necessidade de consumir mais estoque do que o estimado inicialmente.
Quanto aos custos com o pessoal, a empresa obteve uma economia de 46 mil Mzn (-
1,03%), um desvio favoravel. Isso ¢ resultado de uma gestao eficiente da forga de trabalho,
sem comprometer a operagao, permitindo uma reducdo nas despesas com pessoal em
relacdo ao planeado.

Os fornecimentos e servicos de terceiros apresentaram uma economia de 9,2 milhdes de
Mzn (-26,4%), o que € outro desvio favoravel. A empresa reduziu os custos com servigos
terceirizados, pela renegociagao de contratos e pela diminui¢do da necessidade desses

Servigos.
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5. As amortizacdes ficaram abaixo do previsto em 105 mil Mzn (19,31%), um
desvio favoravel. Isso indica que a empresa ndo precisou realizar tantas amortizagdes
quanto o esperado, devido a um menor investimento em activos € uma gestao eficiente dos
mesmos activos.

6. As provisées superaram em 1,2 milhdo de Mzn (481,18%) o valor previsto, o que ¢ um
desvio desfavoravel. Esse aumento nas provisdes reflecte o reconhecimento de passivos
imprevistos, como perdas e contingéncias que ndo foram antecipadas no planeamento.

7. O resultado operacional superou em 13,1 milhdes de Mzn (85,68%) o valor esperado,
demonstrando uma performance operacional excepcional. Esse desvio positivo foi
impulsionado pelas vendas acima do previsto e pela gestdo eficiente dos custos
operacionais.

8. Nos rendimentos financeiros, a empresa obteve um desvio favoravel de 142 mil Mzn, ja
que ndo havia previsdo para esses rendimentos. Isso reflecte uma gestao financeira eficiente
que gerou ganhos inesperados.

9. Os gastos financeiros foram 378 mil Mzn (-83,7%) inferiores ao previsto, indicando que
a empresa conseguiu controlar os custos com juros e outras despesas financeiras, o que ¢
um bom indicativo de uma gestao prudente dos recursos.

10. No entanto, o imposto sobre o rendimento teve um desvio negativo de 14,7 milhdes de
Mzn, devido ao aumento no lucro tributdvel. Isso ocorreu porque a empresa gerou mais
lucro do que o previsto, o que elevou o valor do imposto devido. Esse é um reflexo directo
da performance positiva da empresa, mas € uma area que exigird um planeamento fiscal
mais detalhado no futuro.

11. Finalmente, o resultado liquido do periodo superou as expectativas em 8,37 milhdes de
Mzn (83,07%), um excelente reflexo da boa gestao operacional, do controlo de custos e do
crescimento das receitas.

1.10.3 Analise de racios
Os récios fornecem informacao acerca do desempenho econdmico e financeiro e da evolugdo dos
negocios da empresa, informagdo essa que serd usada pela direc¢do geral, e outros interessados,
na tomada de decisdes. Os racios dividem-se em: racios de liquidez, de rendibilidade, de alavanca

financeira e de funcionamento.
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1.10.3.1 Racios de liquidez

Estes racios medem a capacidade da empresa de honrar com as suas obrigacdes de curto prazo

comparando o activo circulante com passivo circulante.

Ricio Férmulas Resultado
Liquidez Geral Activo Circulante / Passivo Circulante 2,35
Liquidez Reduzida (Activo Circulante - Existéncias) / Passivo Circulante 2,31
Liquidez Imediata (Depositos + Caixa +Titulos negocidveis) / Passivo Circulante 1,32
Fundo de Maneio Activo Circulante - Passivo Circulante 40.178.133,45

Tabela 6 Racios de Liquidez

Comentarios dos racios da FMI Construgoes, Lda.:

Os racios de liquidez da FMI Construcdes, Lda. evidenciam uma posi¢ao financeira robusta no

curto prazo.

Liquidez Geral (2,35): Este indicador evidéncia que a FMI Construgdes, Lda., possui
activos circulantes 2,35 vezes superiores ao seu passivo de curto prazo. Tratando-se de um
indicador robusto, que indica uma margem de seguranga confortdvel e uma gestao prudente
dos seus recursos de curto prazo, por outra, a empresa dispoe de activos circulantes mais
do que suficientes para satisfazer as suas obrigacdes imediatas de curto prazo.

Liquidez Reduzida (2,31): Mesmo excluindo os inventarios, a empresa mantém uma
posicao de liquidez elevada. Este indicador reforga a solidez da posi¢cdo de tesouraria,
demonstrando que a empresa nao depende da alienacdo de seus inventarios para cumprir
0s seus compromissos., o que ¢ particularmente relevante para o sector com ciclos
operacionais longos, como a construgao civil.

Liquidez Imediata (1,32): a liquidez imediata de 1,32 confirma a existéncia de recursos
liquidos disponiveis para fazer face as exigibilidades de curto prazo, sem necessidade de
recorrer a realizagao de activos nado monetarios.

Fundo de Maneio (40,18 milhdes MZN): O valor positivo e expressivo do fundo de
maneio confirma a existéncia de capital de giro suficiente para suportar as operagdes

correntes, garantindo estabilidade operacional e capacidade de resposta a imprevistos.
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1.10.3.2 Racios de alavanca financeira

Estes racios medem o nivel de utilizacdo da divida no financiamento da aquisi¢do do activo da

empresa.

Racio Formulas Resultado
Endividamento Total do Passivo/ Ativo total 47%
Solvabilidade Financeira Capital Proprio / Total Passivo 1,14
Autonomia Financeira Capital Proprio / Total Activo Liquido 53%
Estrutura Financeira Total Passivo /Capital Proprio 88%

Tabela 7 Racios de Alavanca Financeira
Comentarios:

= Endividamento (0,47): Apenas 47% dos activos da empresa sdo financiados por capitais
alheios, o que indica uma dependéncia moderada de financiamento externo e reduz o risco
financeiro.

* Solvabilidade Financeira (1,14): A empresa possui 1,14 vezes mais capital proprio do
que passivo, o que assegura uma cobertura confortavel das dividas com recursos proprios,
reforcando a confianca dos credores e investidores.

* Autonomia Financeira (0,53): Cerca de 53% dos activos liquidos sdo financiados por
capitais proprios, o que confere maior independéncia financeira e uma estrutura
patrimonial resiliente

= Estrutura Financeira (0,88): Este racio, inferior a unidade, confirma que a empresa
utiliza predominantemente capital proprio para financiar as suas operagdes, o que contribui
para uma estrutura financeira so6lida e sustentavel.

1.10.3.3 Racios de Funcionamento
Os racios de funcionamento servem para analisar a eficiéncia das decisdes na gestao dos recursos

aplicados, explicitando a forma como a empresa esta a utilizar os recursos de que dispoe.

Racio Formulas Resultado
Rotagdo do Activo Vendas / Activo Total 1,04
Rotacdo das Existéncias Vendas / Existencias 63,24
Rotagdo do Activo Fixo Vendas/Activo Fixo 32,42

Tabela 8 Racios de Funcionamento
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Comentarios:
= Rotac¢ao do Activo Total (1,04): A rotacdo do activo total de 1,04 indica que, para cada
metical investido em activos, a empresa gerou 1,04 meticais em receitas, o que reflecte
uma boa capacidade de conversao de activos em vendas.
= Rotacio das Existéncias (63,24): Este valor extremamente elevado demonstra uma gestao
de inventarios altamente eficiente, com rapida renovacdo de stocks e minimizagdo de
custos de armazenagem e perdas.
= Rotacao do Activo Fixo (32,42): A empresa gerou receitas 32,42 vezes superiores ao valor
dos seus activos fixos, o que evidencia uma excelente rentabilizagdo dos investimentos em
equipamentos e infra-estruturas.
1.10.3.4 Racios de rendibilidade
Os racios de rendibilidade da FMI Construc¢des, Lda. demonstram um desempenho financeiro

solido e uma boa capacidade de geracao de lucros.

Racio Férmulas Resultado
Rendibilidade do Activo (Resultado Operacional / Ativo Total)*100% 39,21%
Rendibilidade do Capital Proprio (Resultado Liquido / Capital proprio)* 100% 47,98%
Rendibilidade Liquida das Vendas (Resultado Liquido / Vendas) *100% 24,47%
Margem de contribuicdo das vendas (Margem de contribui¢do / vendas) *100% 80,33%

Tabela 9 Racio de Remdibilidade

Comentarios:

= Rendibilidade do Activo (39,21%): A rendibilidade do activo (ROA) de 39,21%
demonstra uma excelente capacidade da empresa em gerar lucros a partir dos seus activos
totais, o que reflecte uma gestao eficiente dos recursos disponiveis.

* Rendibilidade do Capital Préprio (47,98%): A rendibilidade do capital proprio (ROE)
de 47,98% ¢ particularmente expressiva, indicando que os sécios obtiveram um retorno
elevado sobre o capital investido, o que aumenta a atratividade da empresa para potenciais
investidores.

= Margem Liquida (24,47%): Para cada metical de vendas, cerca de 24,47% foram
convertidos em lucro liquido. Trata-se de uma margem operacional saudavel, que evidencia

controlo de custos ¢ eficiéncia na geracdo de resultados.
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1.11 Perspectivas futuras
A FMI Construcdes Lda., prevé a continuidade das suas operagdes no sector de construgdo civil e
obras publicas, apesar do facto de crescimento ser um grande desafio para entidade devido a
situagdes politicas que o Pais atravessa apos eleicoes. Em Mocambique, ¢ expectavel que a taxa
de inflacdo desca devido de politicas que o novo governo pretende implementar, o que vai tornar
Baixo o custo das matérias-primas e outros equipamentos, mas apesar disso, a empresa tem um
grande valor que é a exceléncia, portanto, a empresa pretende investir nas estratégias de
crescimento outrora citadas de modo a incorrer em melhores resultados no ano de 2024 em relagao

ao exercicio de 2023.

Racios Foéormulas Resultado

Réacio de Retengao (1) (Reservas/Resultados Liquidos)*100% 64%
Rendibilidade de Capital Proprio (2) (Resultado Liquido/Capital Proprio 48%
Autonomia Financeira (3) Capital proprio/Activo Total 53%
Taxa de Crescimento interno 1%2%*3 16%
Taxa de Crescimento Sustentavel 1*2 31%

Tabela 10 Perspectivas Futuras

A empresa continuara a desenvolver no seu ramo de actividade e prevendo expandir as suas

actividades e diversificando os seus clientes, visto que no exercicio econdmico de 2023 a

entidade teve unico cliente (SE Aprovisionamento), isto ajudara a entidade a reduzir o risco de

continuidade. E com base nas taxas obtidas atraves do calculo a entidade prevé seguinte

crescimento:

Descricao

2023

Taxa de Crescimento
Interno

Taxa de Crescimento
Sustentavel

Vendas de bens e de servicos

75.371.767,24

87.431.250,00

98.737.015,08

Custo dos inventarios consumidos

(14.826.860,20)

(17.199.157,83)

(19.423.186,86)

Custos com o pessoal

(4.487.828,80)

(5.205.881,41)

(5.879.055,73)

Fornecimentos e servigos de terceiros

(25.697.751,01)

(29.809.391,17)

(33.664.053,82)

Amortizagdes (439.853,43) (510.229,98) (576.207,99)
Provisdes (1.475.812,50) (1.711.942,50) (1.933.314,38)
Outros ganhos e perdas operacionais (94.958,17) (110.151,48) (124.395,20)
Resultado Operacional 28.348.703,13 32.884.495,63 37.136.801,10
Rendimentos financeiros 142.039,85 164.766,23 186.072,20
Gastos financeiros (73.627,30) (85.407,67) (96.451,76)
Resultados antes de impostos 28.417.115,68 32.963.854,19 37.226.421,54
Imposto sobre o rendimento (9.956.282,81) (11.549.288,06) (13.042.730,48)
Impostos diferidos (16.090,25) (18.664,69) (21.078,23)

Resultados liquidos do periodo

18.444.742,62

21.395.901,44

24.162.612,83

Tabela 11 Previsdo de Crescimento
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2 CONJUNTO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Relatorio de Gestao e Contas do Exercicio 2023

47



FMI Construcoes, Lda.

{5

— FMI CONSTRUGOES, LDA.

2.1 Balanco em 31 de Dezembro de 2023

FMI CONSTRUCOES, LDA

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em Meticais)

BALANCO DO EXERCICIO FINDO EM DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Notas 2023 2022
ACTIVOS
Activos nao correntes
Activos tangiveis 5 2,052,344 -
Activos intangiveis 6 272,361 -
2,324,705
Activos correntes
Inventarios 7 1,191,762 -
Clientes 8 29,516,250 -
Caixa e bancos 9 39,266,116 -
69,974,127
TOTAL DO ACTIVO 72,298,832 -
PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
Capital Préprio
Capital social 10 20,000,000 -
Resultado liquido 10 18,444,743 -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 38,444,743
Passivos nio correntes
Leasing Longo Prazo 11 308,096 -
Empréstimos de médio e longo prazo 12 3,750,000 -
Passivos correntes
Leasing curto prazo 11 218,938 -
Empréstimos de curto prazo 12 2,250,000 -
Imparidades acumuladas 13 1,475,813 -
Outros credores 14 2,998,235 -
Fornecedores 15 2,538,370 -
Acréscimos e diferimentos 16 4,200,963 -
Estado 17 16,113,675 -
TOTAL DO PASSIVO 33,854,089
TOTAL DO CAPITAL E PASSIVO 72,298,832 -

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracao

Demonstracoes Financeiras 1 - Balanco
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2.2 Demonstracio de Resultado por Natureza em 31 a Dezembro de
2023

FMI Construcoes, Lda.
Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2023
(Montantes expressos em Meticais)

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PARA O EXERCICIO FINDO EM

DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Nota 2023 2022
Vendas de bens e de servicos 18 75.371.767 -
Custo dos inventarios consumidos 7 (14.826.860) -
Custos com o pessoal 19 (4.487.829) -
Fornecimentos e servigos de terceiros 20 (25.697.751) -
Amortizacdes 5 (439.853) -
Provisdes 13 (1.475.813) -
Outros ganhos e perdas operacionais 21 (94.958) -
Resultado Operacional 28.348.703 -
Rendimentos financeiros 22 142.040 -
Gastos financeiros 23 (73.627) -
Resultados antes de impostos 28.417.116 -
Imposto sobre o rendimento 17 (9.956.283) -
Impostos diferidos 17 (16.090) -
Resultados liquidos do periodo 18.444.743 -

O Contabilista Certificado O Conselho de Administraciao

Demonstragoes Financeiras 2 - Demonstragdo de Resultado por Natureza
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2.3 Demonstracio de Fluxo de Caixa (método directo) em 31 de

Dezembro de 2023

FMI CONSTRUCOES, LDA
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Montantes expressos em Meticais)

Notas 2023 2022

Fluxo de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 57,915,000 -
Pagamento de fornecedores (16,683,902) -
Pagamentos ao pessoal (4,487,829) -
Caixa geradas pelas operagoes 36,743,270 -
Recebimentos/Pagamentos de impostos sobre rendimentos (306,651) -
Outros pagamentos/Recebimentos Operacionais (20,332,318) -
Caixa geradas pelas operagoes (20,638,969) -
Caixa Liquida gerada pelas actividades operacionais 16,104,301 -
Fluxo de caixa das actividades de investimentos
Pagamentos respeitantes a:
Aquisi¢do de activos tangiveis (2,429,345) -
Aquisi¢do de activos intangiveis (335,213) -
Deposito a prazo (10,000,000) -
Recebimentos Respeitantes a:
Rendimentos Similares - -
Caixa liquida usada em actividades de investimento (12,764,558) -
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos e outros financiamentos 6,000,000 -
Realizagdo de aumentos de capital social e de outras contribui¢des dos
socios 20,000,000 -
Pagamentos respeitantes a:
Reembolso de empréstimos e outros financiamentos obtidos -
Juros e gastos similares (73,627) -
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento 25,926,373 -
Variacio de caixa e equivalentes de caixa 29,266,116 -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo - -
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 29,266,116 -

O Contabilista Certificado O Conselho de Administraciao

Demonstragoes Financeiras 3 - Demostracdo de Fluxo de Caixa (método directo)
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2.4 Demonstracio de Variacao de Capital Préoprio em 31 de Dezembro de 2023

FMI Construcoes, Lda.

Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2023

DEMONSTRACAO DE VARIACAO DE CAPITAL PROPRIO DE CAIXA PARA O EXERCIiCIO FINDO EM DEZEMBRO 2023 E 2024

Saldo no inicio do Periodo de 2023
Outras Variagoes de Capitais
Aplicagdo do Resultado do Periodo
Resultado do Periodo

Dividendos

Outras Operagdes

Saldo no Final do Periodo 2023

O Contabilista Certificado

Canital Social Reservas Resultados Resultado Total do Capital Préprio
P Transitados  Liquido do Periodo

20.000.000 - - - 20.000.000

- - - 18.444.743 18.444.743

20.000.000 - - 18.444.743 38.444.743

Demonstragéoes Financeiras 4 - Demonstragdo de Variagao de Capital Proprio

O Conselho de Administracio
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2.5 Notas Sobre as Demonstracoes Financeiras

2.5.1 Nota introdutoria
A FMI Construcdes, Lda., ¢ uma sociedade por quotas do ramo de construgdo civil e obras
publicas, sediada no bairro central AV. Ho-Chi-Min nr 1919 r/c - Maputo, Mogambique, com o
numero de seguranca social e NUIT: 400911108 de criada em Setembro de 2022, cujo inicio de
actividades foi a 09 de Janeiro de 2023.
1. Bases de preparaciao

As demonstragdes financeiras, reportadas a 31 de dezembro de 2023, foram preparadas de acordo,
e estdo em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade para Empresas de Grande e Média
Dimensao (PGC-NIRF) aprovado pelo Decreto n® 70/2009, de 22 de dezembro. As demonstragdes
financeiras foram aprovadas em Assembleia Geral dos socios no dia 31 de marco de 2024. As
demonstragdes Financeiras da FMI Construgoes, Lda., sdo preparadas tendo em consideragdo o

principio de Custo historico, Base de Acréscimo e Continuidade das Operagdes.

2. Principais Politicas Contabilisticas
a. Saldos e transacgdes expressas em moeda estrangeira
As transac¢des em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cadmbio em vigor na data da
transacg¢ao e 0s activos € passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos
para Meticais a taxa de cdmbio em vigor na data de balango. As diferencas cambiais resultantes

desta conversao sdo reconhecidas em resultados.

Moeda funcional e de apresentacio
As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Meticais, sendo o metical a moeda de
apresentac¢do assim como a moeda funcional da entidade.

Activos tangiveis
Os itens do activo tangivel, que satisfagam os critérios para reconhecimento como um activo, sao
inicialmente reconhecidos pelo custo histérico. Apds o reconhecimento como um activo, o item
do activo tangivel é registado pelo seu custo menos qualquer amortizacdo acumulada e quaisquer

perdas por imparidade acumuladas.
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O gasto de amortizagdo ¢ reconhecido nos resultados (lucros ou prejuizos), pelo método de quotas
constantes pela aplicacdo das taxas de amortizacdo previstas no Decreto 72/2013 de 23 de
dezembro.

b. Activos intangiveis
Os itens do activo intangivel, que satisfagam os critérios para reconhecimento como um activo,
sdo inicialmente reconhecidos pelo custo historico. Apds o reconhecimento como um activo, o
item do activo intangivel ¢ registado pelo seu custo menos qualquer amortizagdo acumulada e
quaisquer perdas por imparidade acumuladas. O gasto de amortizagdo ¢ reconhecido nos resultados
(lucros ou prejuizos), pelo método de quotas constantes pela aplicagdo das taxas de amortizacao
previstas no Decreto 72/2013 de 23 de dezembro.

c. Gastos de financiamentos obtidos
Os gastos com financiamentos obtidos sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados do
periodo a que respeitam, excepto na medida em que os encargos financeiros de empréstimos
obtidos directamente relacionados com a aquisi¢ao, construcao e producdo de activos que levem
um periodo substancial para ficarem preparados para o uso pretendido sdo capitalizados, fazendo
parte do custo do activo. A capitalizagcdo destes encargos comeca apos o inicio da preparacdo das
actividades de construgcdo ou desenvolvimento do activo e ¢ interrompida apds o inicio de
utilizagdo, ou final de producdo ou constru¢do do activo, ou quando o projecto em causa se
encontra suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos obtidos
antecipadamente e alocdveis a um investimento especifico sdo deduzidos aos gastos financeiros
elegiveis para capitalizacao.

d. Locacao financeira
No inicio do prazo da locagdo, a empresa reconhece as locagdes financeiras como activos e
passivos no balango por quantias iguais ao justo valor do activo locado ou, se inferior, ao valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo, sendo qualquer deste determinado no inicio da
locagdo. Nas locacdes financeiras, que transferem substancialmente todos os riscos e vantagens, o
custo do activo ¢ registado como um activo tangivel, e a correspondente responsabilidade ¢

registada no passivo.
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e. Reconhecimento de gastos e rendimentos
Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos quando eles ocorrem e ndo quando sdo recebidos ou
pagos, e sdo registados na contabilidade e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos a
que dizem respeito.
f. Contratos de Construcao
A empresa reconhece os réditos e os gastos das obras em curso de acordo com o método do grau
de acabamento, o qual ¢ entendido como sendo a relagdo entre os gastos incorridos em cada
contrato até a data de balanco e a soma destes gastos com os gastos estimados para completar a
obra. A avaliagdo do grau de acabamento de cada contrato ¢ revista periodicamente tendo em
considera¢do os mais recentes indicadores de produgao.
Sao constituidas provisdes para contratos onerosos quando for provavel que os gastos totais do
contrato excedam o rédito total do mesmo. A correspondente perda esperada € reconhecida de
imediato como um gasto. A quantia de tal perda ¢ determinada independentemente: (i) de ter ou
nao comecado o trabalho do contrato, (ii) da fase de acabamento da actividade do contrato, ou (iii)
da quantia de lucros que se espere que surjam noutros contratos que ndo sejam tratados como um
contrato de constru¢ao unico.
g. Rédito
O rédito proveniente da venda de bens ¢ reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as
condi¢des seguintes:
e A Empresa tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens;
e A Empresa ndo mantenha envolvimento continuado de gestio com grau geralmente
associado com a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;
e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagdo fluam para a
Empresa; e
e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagao possam ser fiavelmente
mensurados.
O rédito associado a uma prestacao de servicos € reconhecido com referéncia a fase de acabamento

da transacdo a data do balanco quando o desfecho de uma transacdo possa ser fiavelmente
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estimado. O desfecho de uma transacao pode ser fiavelmente estimado quando todas as condi¢des
seguintes forem satisfeitas:

e A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagdo fluam para a Empresa;

e A fase de acabamento da transacdo a data do balanco possa ser fiavelmente mensurada; e

e Os custos incorridos com a transagdo € 0s custos para concluir a transacdo possam ser

fiavelmente mensurados.
O rédito proveniente de juros, royalties e dividendos ¢ reconhecido quando seja provavel que os
beneficios econdmicos futuros fluam para a Empresa e o respectivo montante possa ser valorizado
e mensurado com fiabilidade. O rédito referente aos juros deve ser reconhecido utilizando o
método do juro efetivo, o rédito relacionado com royalties deve ser reconhecido segundo o regime
do acréscimo e de acordo com a substancia do seu contrato e, por fim, o rédito dos dividendos
deve ser reconhecido quando for estabelecido o direito do accionista receber o pagamento.
h. Impostos sobre rendimento
O imposto corrente sobre o rendimento ¢ calculado com base nos resultados tributaveis da Empresa
de acordo com as regras fiscais em vigor e reconhecido como um passivo. Os resultados tributaveis
podem diferir dos resultados contabilisticos, uma vez que podem excluir diversos gastos e
rendimentos que apenas sejam dedutiveis ou tributaveis em periodos futuros, bem como gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.
i. Instrumentos financeiros

Activos financeiros e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a empresa se torna parte na
respetiva relagdo contratual.

Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e depdsitos bancarios correspondem aos valores de
caixa, depositos bancarios e depositos a prazo, venciveis a menos de 12 meses, € que possam ser
imediatamente mobilizadveis com insignificante risco de alteragao de valor.

Contas a receber (Clientes e Qutros créditos a receber)

As contas a receber sdo mensuradas, quando reconhecidas inicialmente, pelo respectivo justo valor
e, subsequentemente, pelo respectivo custo amortizado, o qual usualmente nao difere do seu valor

nominal. Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao
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registo do correspondente ajustamento em resultados. O ajustamento reconhecido ¢ mensurado
pela diferenca entre o valor pelo qual as contas a receber se encontram reconhecidas e o valor atual
dos fluxos de caixa descontados a taxa de juro efetiva determinada aquando do reconhecimento
inicial.

Contas a pagar (Fornecedores e Qutras dividas a pagar)

As contas a pagar sdo reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente,
pelo respectivo custo amortizado, o qual usualmente nado difere do seu valor nominal.

Financiamentos obtidos e concedidos

Os financiamentos obtidos sdo registados inicialmente e reconhecidos no passivo pelo valor
nominal recebido, liquido de despesas com a emissdo desses empréstimos e posteriormente
mensurados pelo método de custo amortizado. Os encargos financeiros, calculados de acordo com
a taxa de juro efetiva e incluindo prémios a pagar, sdo contabilizados de acordo com o regime
contabilistico do acréscimo, sendo adicionados ao valor contabilistico do empréstimo caso nao
sejam liquidados durante o periodo.
Os financiamentos concedidos sdo registados inicialmente e reconhecidos no activo pelo valor
nominal pago, liquido de despesas com a emissdo desses empréstimos e posteriormente
mensurados pelo método de custo amortizado. Os encargos financeiros, calculados de acordo com
a taxa de juro efetiva e incluindo prémios a pagar, sdo contabilizados de acordo com o regime
contabilistico do acréscimo.

jo Imparidades de activos
A data de cada relato, ou sempre que seja identificado um evento ou alteragao nas circunstancias
que indiquem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa ndo ser recuperavel,
¢ efetuada uma avaliag¢do de imparidade do mesmo.
Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado ¢ superior a sua quantia
recuperavel, ¢ reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados
nas respetivas rubricas, consoante a sua natureza.
A quantia recuperavel ¢ a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de
venda liquido € o montante que se obteria com a aliena¢do do ativo, numa transagao entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor

de uso ¢ o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do
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uso continuado do activo e da sua alienag@o no final da sua vida util. A quantia recuperavel ¢
estimada para cada activo, individualmente, ou no caso de ndo ser possivel, para a unidade
geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores ¢ registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram.
A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados nas respetivas
rubricas.

A reversdo da perda por imparidade ¢ efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de amortizagdo ou depreciagdo), caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em

periodos anteriores.

k. Regime do acréscimo
Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, pelo
qual estes sdo reconhecidos a medida que sao gerados.
Os rendimentos e gastos cujo valor real ndao seja conhecido sdo estimados com base na melhor
informacao disponivel a data de preparacdo das demonstragdes financeiras.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao
registadas nas rubricas de “Outros créditos a receber” e “Diferimentos” no activo e “Outras dividas
a pagar” e “Diferimentos” no passivo.

I. Activos e passivos contingentes
Os activos contingentes sdo possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade.
Os activos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, mas sao
objecto de divulgacdo quando ¢ provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.
Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nio, de
um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da entidade; ou (i)
obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que ndo sdo reconhecidas

porque nao ¢ provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econémicos seja necessario
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para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da obrigacdo ndo possa ser mensurada com suficiente

fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras da entidade, sendo

os mesmos objecto de divulga¢do, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando

beneficios econdomicos futuros seja remota, caso este em que nao sao sequer objecto de divulgagao.
m. Provisoes

As provisdes sao registadas quando a Empresa tem uma obrigacao presente (legal ou implicita)

resultante de um acontecimento passado, € provavel que para a liquidag¢ao dessa obrigacdo ocorra

uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos

necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, ¢ determinada

tendo em consideragdo os riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo reconhecidas e mensuradas como

provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa ¢ parte integrante das disposigdes de um

contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados gastos que nao € possivel evitar, os quais

excedem os beneficios economicos derivados do mesmo.

3. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos.

Na preparacdo das demonstragcdes financeiras, a Empresa adoptou certos pressupostos e
estimativas que afectam os activos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas
e assuncdes efectuadas pelo orgdo de gestdo foram efectuadas com base no seu melhor
conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, dos eventos e
transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras
incluem: 1) vidas tteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis; ii) andlises de imparidade,
nomeadamente de contas a receber, inventarios, investimentos financeiros, Goodwill, ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis; iii) contratos de construgdo; iv) provisdes; V) acréscimos e
diferimentos; e vi) avaliagdao de recuperabilidade de impostos diferidos.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informa¢do disponivel a data da

preparacdo das demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia
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de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragOes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras,

serdo corrigidas na demonstracao de resultados de forma prospectiva.
4. Alteracoes de politicas contabilisticas, de estimativas e erros

No exercicio findo & 31 de dezembro de 2023 e 2022, nao ocorreram quaisquer alteracoes de
politicas contabilisticas. De igual forma, ndo ocorreram alteracdes significativas de estrutura,

nem foram detectados erros que merecem a reexpressao das quantias comparativas.

5. Activos tangiveis

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, A rubrica Activos tangiveis decompde-se como

segue:

Activos Tangiveis Saldo inicial Aumentos Abates Saldo Final
Equipamento basico - 418.383 - 418.383
Mob e equip admin social - 512.260 - 512.260
Equipamento de transporte - 1.420.683 - 1.420.683
Ferramentas e utensilios - 78.020 - 78.020
Activos Brutos - 2.429.345 - 2.429.345
Total das Amortizacoes Saldo inicial Aumentos Abates Saldo Final
Activos Tangiveis - 377.001 - 377.001
Activos Liquidos - 2.052.344 - 2.052.344

Tabela 12 Activos Tangiveis

6. Activos intangiveis

Os Activos Intangiveis apresentam-se como segue:

Activos Intangiveis Saldo inicial Aumentos Abates Saldo Final

Sage Gestao - 28.482 - 28.482
Software Especifico de Construgdo - 306.731 - 306.731
Activos Brutos - 335.213 - 335.213
Total das Amortizacoes Saldo inicial Aumentos Abates Saldo Final

Activos intangiveis - 62.853 - 62.853
Activos Liquidos - 272.361 - 272.361

Tabela 13 Activos Intangiveis
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7. Inventarios

A rubrica dos inventérios apresenta-se como segue:

Inventario

Movimentos M ateriais Diversos
Saldo Inicial -
Compras 16.018.622
Regularizagdes -
Existéncias Finais 1.191.762
Custo de Inventarios Consumidos 14.826.860

Tabela 14 Inventarios

8. Clientes
A Empresa teve, findo exercicio de 2023 dado a 31 de Dezembro, os seguintes movimentos nas

contas de clientes e outros devedores:

Clientes

Clientes durante o exercicio 87.431.250,00
Pagamentos de clientes durante o exercicio 57.915.000,00
Saldo a 31 de Dezembro de 2023 29.516.250,00

Tabela 15 Clientes

9. Caixa e Bancos
Em 31 de Dezembro de 2023, a conta de caixa e bancos (depositos a ordem e a prazo) apresentava
os seguintes valores:

Caixa e Bancos

Deposito a ordem
Banco Online 29,266,115.63
Total Caixa e Bancos 29,266,115.63

Outros activos financeiros
Depésito a Prazo

Banco Online 10,000,000.00
Total de Outros Activos 10,000,000.00
Total Meios Financeiros 39,266,115.63

Tabela 16 Caixa e Bancos
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10. Capital Préprio

A rubrica de capital proprio apresenta-se como segue:

Capital Social Valor %
Inocidio Alcidio Fernando 12.000.000,00 60,00%
Agostinho Liicio Mauricio 8.000.000,00 40,00%
Total de capital social 20.000.000,00 100,00%
Resultado Liquido 18.444.743

Total de capital Proprio 38.444.743

Tabela 17 Capital Proprio
11. Leasing
A Empresa realizou o Leasing com a Moz viatura, Lda., junto do banco para aquisi¢do da viatura

Ligeira de mercadoria.

Movimentos Valor
Saldo Inicial -

Empréstimo de Curto Prazo 1.000.000
Empréstimo de Médio e Longo Prazo 5.000.000
Reclassificacao 1.250.000
Empréstimo de curto prazo 2.250.000
Empréstimo de Médio e Longo Prazo 3.750.000

Tabela 18 Leasing

12. Empréstimos Obtidos

Movimentos Valor
Saldo micial -

Aumento de Leasmg 741.446
Pagamentos de prestagdes 2023 214.412
Saldo de Leasing 2023 527.034
Reclassificacio (Curto Prazo) 218.938
Leasing Longo Prazo 308.096

Tabela 19 Empréstimos Obtidos
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O empréstimo bancério foi efectuado por instru¢do da ficha de empresa da SE, com
prazo de 4 anos a taxa de juro de 9%. Houve necessidade de reclassificar o saldo, pois uma parte
do saldo sera amortizado nos proximos 12 meses, devendo se considera de curto prazo ¢ o

remanescente de médio longo prazo.

13. Imparidades de clientes
De acordo com o modelo de perdas esperadas de crédito (ECL) estabelecido pela IFRS 9, a
entidade reconheceu uma imparidade sobre o saldo de clientes apresentado no balango, totalizando
1.475.812,50. A estimativa foi realizada com base numa analise dos saldos em aberto, tendo em
consideragdo o historico de perdas no sector da construgdo civil e obras publicas, onde,
tradicionalmente, as perdas rondam os 3%. No entanto, aplicando julgamento profissional e
considerando as actuais condi¢des macroeconomicas ¢ o aumento do risco de crédito no sector, a
entidade optou por adoptar uma taxa prudencial de 5% sobre o total das dividas de clientes para

refletir melhor as perdas de crédito esperadas, em conformidade com os requisitos da IFRS 9.

Perdas por imparidades Saldo Inicial Aumentos Saldo Final
Clientes - 1,475,812.50 1,475,812.50
Total das Imparidades - 1,475,812.50 1,475,812.50

Tabela 20 Provisoes

14. Outros Credores

A conta de outros credores apresentou, findo periodo de 2023, os seguintes movimentos de forma

desagregada:

Descrigoes Valor
XamaLim 411.800
GE Caixilhos 122.148
MT Energies 174.397
BM Clinica 254.475
Renda de edificio 51.600
TOC 56.000
Recicle, SARL 319.000
Equip, Lda 172.261
Outros Credores 915.946
Credores Titulados 520.608
Total 2.998.235

Tabela 21 Outros Credores
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15. Fornecedores

Ll
db

A conta de fornecedores apresentou, findo periodo de 2023, os seguintes movimentos de forma

desagregada:
Fornecedores c/c Valor
GN Granite, Lda. 250.573
SE Distribuigao, S.A. (MZ) 390.096
G & I Comérceio,Lda. 1.897.700
Total de Fornecedores 2.538.370
Tabela 22 Fornecedores

16. Acréscimos e diferimentos
Acréscimo e diferimentos Valor
Auditoria Externa 4.000.000
Outros acréscimos de gastos 272.540
Seguros (71.577)
Total dos Acréscimos e diferimentos 4.200.963
Tabela 23 Acréscimos e diferimentos

17. Estado
A rubrica apresenta-se como segue:
Imposto a pagar Valor
IRPC a pagar 9.956.283
IRPS a pagar 51.109
IVA a pagar 6.013.198
INSS a Pagar 76.996
Imposto Diferido 16.090
Total 16.113.675
Tabela 24 Estado
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18. Prestacao de Servicos

A rubrica analisa-se como segue:

Descricao Valor % de acabamento Rédito Reconhecido
Obra 7 11.346.983 100,00% 11.346.983
Obra 3 9.455.819 100,00% 9.455.819
Obra 12 22.693.966 100,00% 22.693.966
Obra 10 63.750.000 50,00% 31.875.000
Total 107.246.767 - 75.371.767

Tabela 25 Prestagdo de Servigos

19. Gasto com Pessoal

Os custos com pessoal durante o exercicio, findo em 31 de Dezembro de 2023, foram, como segue:

Descricao Valor
Remuneragdes dos trabalhadores 4.315.220
Encargos sobre remuneragdes 172.609
Total 4.487.829

Tabela 26 Gasto com Pessoal

20. Fornecimentos e servicos de terceiros
No periodo findo em 31 de dezembro de 2023 os fornecimentos e servigos externos decompdem-

se da seguinte forma:

Descricao Valor

Subcontratos 13.752.105
Agua 99.104
Electricidade 920.856
Combustiveis 1.191.201
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 75.522
Material de escritorio 74.590
Manutengao e reparacao 194.256
Transportes de carga 319.875
Transportes de pessoal 1.140.000
Comunica¢des 89.508
Honorarios 4.280.000
Rendas e alugueres 240.000
Seguros 138.195
Limpeza, higiene e conforto 1.840.400
Outros fornecimentos ¢ servigos 1.342.139
Total 25.697.751

Tabela 27 Fornecimentos e servigos de terceiros
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21. Outros gastos operacionais

Os outros ganhos e perdas operacionais durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023

foram como segue:

Descricao Valor

Imposto de selo 41.179
Outros gastos operacionais 53.779
Total 94.958

Tabela 28 Outros gastos operacionais

22. Rendimentos Financeiros

Os Rendimentos Financeiros durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023 foram como

segue:

Descricao Valor
Juros suportados 25.209
Outros gastos e perdas financeiros 48.418
Total 73.627

Tabela 29 Rendimentos Financeiros

23. Gastos financeiros

Os gastos financeiros durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023 foram como segue:

Descricao Valor
Descontos de pronto pagamento obtidos 142.040
Total 142.040

Tabela 30 Gastos financeiros
24. Beneficios pos-emprego

As contribuigdes para o Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS), um plano de contribui¢cao
definida que todas as Empresas mogambicanas sdo, por lei, obrigadas a fazer, baseiam-se em 4%
dos saldrios. As obrigagdes respeitantes as contribui¢des para o Instituto Nacional de Segurancga
Social sdo contabilizadas assim que o servigo relacionado for prestado e reconhecidas como custos
do pessoal nos lucros ou prejuizos. As contribui¢cdes pagas antecipadamente sao reconhecidas
como um activo na medida em que um reembolso em dinheiro ou uma redugdo em futuros

pagamentos estejam disponiveis.
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25. Acontecimentos apds a data do balanco
Nao se verificaram factos ou circunstincias de natureza material ocorridos entre o final do ano e a
data destas demonstragdes que possam ter um efeito significativo sobre os resultados e a posicao

financeira da empresa.
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Declaracao do técnico de contas

(Artigo 39° do RCIRPSI1 e Artigo 40° do RCIRPC)

PEDRO FONSECA DA CUNHA GOMES, Contabilista Certificado, membro n°
1500/CC/OCAM/2014 NUIT 147428901, declara que os elementos constantes do Modelo 20,
Declara¢do Anual de Informacao Contabilistica e Fiscal, previsto na alinea c¢) do n° 1 do Artigo
36° do RCIRPC, referente ao exercicio fiscal de 2023, respeitante ao sujeito passivo FMI
Construcoes, Lda., NUIT 400911108, sdo a expressao da verdade e estdo em conformidade com
o normativo contabilistico aprovado para o sector.

Maputo (Cidade), 20 de Janeiro de 2023
Contabilista Certificado

(Pedro Fonseca da Cunha Gomes)

A PREENCHER PELA OCAM

O Director da Area Fiscal
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Declaracio de responsabilidade dos administradores
A Administragdo ¢ responsavel pela preparacdo, integralidade e apresentacdo apropriada das
demonstragdes financeiras da FMI Construcdes, Lda.
As demonstracdes financeiras, compreendem a demonstra¢ao da posicao financeira da entidade a
31 de Dezembro de 2023 , a demonstra¢do de resultados integral, a demonstracao de fluxos de
caixa, a demonstragdo de variagdo de capitais proprios ao ano findo naquela data, bem como as
notas as demonstragdes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas
significativas, de acordo com o Plano Geral de contabilidade para as Empresas de Grande e Média
Dimensao baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF).
A Administracdo ¢ igualmente responsavel pela manuten¢do de um sistema de controlo interno
apropriado, concebido para assegurar uma razoavel, mas nao absoluta, certeza sobre a fiabilidade
das demonstragdes financeiras e para salvaguardar adequadamente os activos da empresa. Sao
também importantes para permitir que a preparagdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras
estejam livres de distor¢des materiais, devidas a fraude ou erro, e registos contabilisticos
adequados e um sistema de gestao de risco eficaz.
A Administragdo ¢ ainda responsavel pelo cumprimento das leis e regulamentos vigentes na
Republica de Mogambique. A Administracdo fez uma avaliagdo da capacidade de a entidade
continuar a operar com a devida observancia do pressuposto da continuidade, e, ndo t€m motivos
para duvidar da capacidade da entidade poder continuar a operar segundo esse pressuposto no
futuro proximo.
As demonstracdes financeiras foram auditadas pelos auditores independentes RSM Sociedade de
Auditores e Contabilista Certificados os quais foram disponibilizados todos os registos
contabilisticos da empresa e respectiva documentagdo de suporte. Os auditores sdo responsaveis
por reportar sobre se as demonstragdes financeiras estdo apresentadas de forma apropriada em
conformidade com o Plano Geral de contabilidade para as Empresas de Grande e Média Dimensao

baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF).
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As demonstragdes financeiras da FMI Construgdes, Lda, foram aprovadas pelo Conselho de

Direccao, na Assembleia Geral anual, no dia 31 de Margo de 2024 ¢ assinadas pela representante:
Maputo aos 31 de Marco de 2024

O Director Geral

(Inocidio Alcidio Fernando)
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Relatorio de Auditoria
RSM Sociedades dos Auditores Certificados,
90/SCA/OCAM/2020
Aos socios da FMI Construcoes, Lda.
Opinido
Auditamos as demonstragdes financeiras da sociedade por quotas limitadas denominada FMI
Construgdes que compreendem a demonstragdo da posi¢cdo financeira da entidade a 31 de
Dezembro de 2023, a demonstragdo de resultados integral, a demonstracao de fluxos de caixa, a
demonstragcdo de variacdo de capitais proprios ao ano findo naquela data, bem como as notas 4s
demonstragdes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos
os sentidos matérias, a posi¢ao financeira da FMI Construgdes Lda, a 31 de Dezembro de 2023, o
seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo
com o Plano Geral de contabilidade para as Empresas de Grande e Média Dimensdo baseado nas
Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF).
Base para opinido
Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢do de Responsabilidades
dos Auditores em relagdo as Demonstragdes Financeiras do nosso relatério. Somos independentes
da Empresa de acordo com o Codigo de Etica para Revisores Oficiais de Contas (incluindo Padrdes
internacionais de independéncia) (Codigo IESBA) e também de acordo com outros requisitos de
independéncia aplicaveis a realizacdo da nossa auditoria as demonstracdes financeiras em
Mogambique. Cumprimos também com outros requisitos éticos de acordo com o Codigo de Etica
do IESBA. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢é suficiente e adequada para fornecer
uma base razodvel para a emissao da nossa opinido de auditoria.
Responsabilidades da geréncia
Os Administradores s3o responsdveis pela preparagdo e apresentacdo apropriada das
demonstragdes financeiras, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, e pelos
controlos internos que os mesmos determinem como necessarios para permitir a preparagao das
demonstragdes financeiras que estejam isentas de distor¢do material, devido a fraude ou erro. Ao

preparar as demonstracdes financeiras, os Administradores sdo responsaveis por avaliar a
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capacidade da Empresa de continuar a operar com base no pressuposto da continuidade,
divulgando, quando aplicével, as matérias relativas a continuidade e usando este pressuposto, a
menos que os administradores pretendam liquidar a Empresa e cessar as operagdes, ou ndo tenham
outra alternativa realista se ndo o fazer.
Responsabilidades do auditor
Os nossos objectivos sdo obter seguranca razoavel sobre se as demonstra¢des financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢cao material, devido a fraude ou erro, ¢ emitir um relatério de
auditoria onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel e um elevado nivel de seguranca ndo
sd0 uma garantia de que uma auditoria conduzida de acordo com as ISAs detectara sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem resultar de fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, individualmente ou no agregado, se pode razoavelmente esperar que
influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras. Como parte de uma auditoria de acordo com ISAs, exercemos o julgamento
profissional e mantemos o cepticismo profissional durante a auditoria. E, igualmente:
= [dentificamos ¢ avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracdes financeiras,
devido ou a fraude ou a erro, desenhamos e efectuamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detectar uma distor¢ao
material resultante de fraude é maior do que para uma resultante de erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou a
derrogacao do controlo interno;
= Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria, a fim de
desenhar procedimentos de auditoria que sejam apropriados as circunstincias, mas nao
para expressamos uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;
= Avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pelos Administradores;
= Concluimos sobre a apropriacdo do uso pelos Administradores do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material
relacionada a eventos ou condi¢des que possam suscitar uma divida significativa sobre a

capacidade da Empresa de continuar a operar de acordo com o pressuposto da
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continuidade. Se concluirmos que existe uma incerteza material, somos obrigados a chamar
a atencdo, no relatorio do auditor, para as divulgagdes relacionadas nas demonstragdes
financeiras, ou caso tais divulgacdes sejam inadequadas, modificar a nossa opinido. As
nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio
de auditoria. Porém, futuros acontecimentos ou condi¢des podem provocar que a Empressa
descontinue as operacdes;

= Avaliamos a apresentagcdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras representam as transaccoes €

eventos subjacentes de forma a obter uma apresentagdo apropriada.

Comunicamos com os Administradores sobre, entre outros assuntos, o ambito planeado e o
momento da auditoria e as constatacdes de auditoria relevantes, incluindo quaisquer deficiéncias

significativas no controlo interno que identificamos durante a auditoria.

RSM Sociedade de Auditores Certificados,
90/SCA/OCAM/2020

Representado por:

Venancio Chirrime 03/CA/OCAM/2012
Sécio /Partner

Maputo, 08 de marco de 2024
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Relatério do Fiscal Unico

Aos socios da FMI Construcoes, Lda.
Em conformidade com o disposto nos artigos da Sec¢ao VI do cddigo comercial de Mogambique,
o Fiscal Unico, no desempenho das suas competéncias, deveres e responsabilidades, apresenta o
seu parecer sobre o Relatorio e Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, da empresa
FMI Construgdes Lda.
No ambito das suas atribui¢des e com base na informagao fornecida pelo 6rgao de gestao da FMI
Construgdes Lda., o Fiscal Unico apreciou o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras,
bem como o relatério do auditor independente, sendo da opinido que:
= O Relatdrio de Gestdo evidencia adequadamente as principais actividades realizadas no
decurso do exercicio economico de 2023;
= As Demonstragdes financeiras da FMI Constru¢des Lda., compostas por Balango, Mapa
de Demonstragdo de Resultados, Mapa de variagdo dos Fundos Proprios, Mapa de Fluxo
de Caixa, sumario das principais politicas contabilisticas ¢ Notas Explicativas as contas,
satisfazem os requisitos legais;
= As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com o Plano Geral de
Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF) e
reflectem a posi¢ao patrimonial e financeira da FMI Construgdes Lda., em 31 de dezembro
de 2023, bem como os resultados das operagdes realizadas durante o exercicio.
O Fiscal unico entende que a prestacao de servigos de auditoria foi feita com independéncia, nos
termos da legislagdo em vigor, tendo a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas declarado que
ndo prestou quaisquer outros servigos permitidos.
Nestes termos, tendo em consideragdo as informagdes que ao Fiscal foram facultadas pelo
Conselho de Direcgdo, ainda, as conclusdes constantes no Relatério de Auditoria Independente
sobre as demonstragdes financeiras emitidas pela RSM Sociedade de Auditores e Contabilista
Certificados. Revisores Oficiais de Contas, ¢ de parecer favoravel e recomenda que seja aprovado
o Relatoério de Gestdo, as demonstragdes financeiras da FMI Construgdes Lda., relativas ao
exercicio de 2023, bem como a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de

Direccao.
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Maputo, 15 de Margo de 2024

O Fiscal Unico

BDO Auditores e Consultores, Lda (N° 87)
Representado por Hernani Ruface (CA N°17)
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Convocatoria para a Assembleia Geral anual

FMI Construgoes, Lda.
Nosso Compromisso, sua Comodidade

Av Ho-Chi-Min N° 1919 r/c- Bairro central

CONVOCATORIA
Em cumprimento com o disposto no Decreto-Lei n® 1/2018 de 4 de Maio em conjugagao com os
estatutos da empresa estabelecidos no contrato de sociedade, a Direc¢do geral da FMI Construgdes
Lda., convoca os socios Agostinho Lucio Mauricio, Inocidio Alcidio Fernando, a reunido da
Assembleia Geral anual, no dia 31 de Marco de 2024, pelas 10:00 horas, no escritorio da
sociedade, sito no Bairro central AV. Ho-Chi-Min nr 1919 r/c , com os seguintes pontos de agenda:
1. Apreciagdo e deliberacdo do Relatorio de Gestdo e de prestacdo de contas da sociedade a
31 de Dezembros de 2023;
2. Apreciagdo e deliberagdo do Relatorio e Parecer do Fiscal Unico;
3. Apreciagao e deliberacao da proposta de aplicacao dos resultados obtidos a 31 de dezembro
de 2023; e

4. Outros assuntos de interesse da sociedade.

Maputo, aos 8 de Marco de 2024

O Director Geral

(Inocidio Alcidio Fernando)
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Acta da assembleia geral de apreciacdo de contas
ACTA NUMERO V
Ao trigésimo primeiro dia do més de Marco do ano de dois mil e vinte e quatro pelas dez horas,
foi realizada, na sede da empresa, situada no Bairro Central, Avenida Ho-Chi-Min ntimero 1919r/c,
a reunido da Assembleia Geral Anual da FMI Construgdes Lda, sociedade por quotas com um
capital social de vinte milhdes de Meticais ¢ com numero Unico de identificacdo tributaria
400911108, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Maputo-Mogambique sob o
numero 20110005686689, convocada por carta registada com aviso de recepcao expedida no dia

oito de Marco de dois mil e vinte e

Em assembleia, estiveram presentes os sécios Agostinho Lucio Mauricio, com uma quota
correspondente a oito milhdes de meticais; Inocidio Alcidio Fernando, com uma quota
correspondente a Doze milhdes de meticais. Socios estas cujas quotas correspondem a 100% do
capital social.
Ap6s verificado, pelo Presidente da Assembleia Geral, a inexisténcia de impedimentos para a
prossecucdo da reunido, a Presidente da mesa deu inicio a reunido e leu os pontos da agenda
abrangidas Na CONVOCALOTIAL .....ccueeeiuieriieriieiie et esite ettt e iee e ee et e et e seeeeaeeas

1. Apreciagdo e deliberacdo do Relatorio de Gestdo e de prestagcdo de contas da sociedade a

31 de dezembro de 2023;
2. Apreciagdo e deliberagdo do Relatorio e Parecer do Fiscal Unico;
3. Apreciagdo e deliberacao da proposta de aplicacao dos resultados obtidos a 31 de dezembro
de 2023; e

4. Outros assuntos de interesse da sociedade.
No ponto um, foi-se apreciada pelos socios as demonstragdes financeiras do ano de 2023 que
compreendiam o balango, a demonstracdo de resultados por fungdes e por natureza, a
demonstra¢do de fluxos de caixa, a demonstracio da variacdo dos capitais proprios, bem como as
notas as demonstragdes financeiras e um resumo das principais politicas adoptadas pela empresa
naquela data. As contas da sociedade foram aprovadas com votos favoraveis representativos de
100 % do capital social..........ccoceerieniiieniiniiieeeeeceee,
No tocante ao segundo ponto de agenda, o relatorio e parecer do Fiscal inico foi lido e tomado em

aprovacao pelos socios da sociedade. ..........oovveiiiiiiiiiiiiiii
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Quanto ao terceiro ponto, foi deliberado com os votos favoraveis de 100% do capital
social, que seja dado o seguinte destino ao resultado liquido apurado no exercicio de 2023 no
montante de  18,444,742.62 Meticais (Dezoito milhdes quatrocentos e quarenta e quatro mil e
setecentos quarenta e dois meticais e sessenta e dois centavos):
e Reter 5.533.422,78 (equivalente a 30% do Lucro) Meticais a titulo de reserva legal, de
acordo com o Artigo 306° do Codigo Comercial vigente em Mogambique;
e Criacdo resultado transitado na quantia de 7.377.897,04 Meticais (equivalente a 40% do
Lucro) de acordo com o0 estatuto da empresa; .........ceceeeeveerieeeieeniienieeieeneeesiee e
e O valor remanescente representa reservas livres de 5.533.422,78 que sera distribuido pelos
2 sbécios de acordo com a sua quota de participagdo na sociedade:
v Agostinho Mauricio com 40% equivalente a 2.213.369,11 Meticais; ................
v" Inocidio Fernando com 60% equivalente a 3.320.053,67 Meticais; e.............
Apos estas deliberagdes, foi-se também aprovada, pelo total dos sécios, a publicacdo do relatorio

de gestdo e contas da sociedade, referentes ao ano de 2023, no site da empresa www.FMI.com

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo pelas treze horas e trinta minutos e lavrada a
presente acta, que depois de lida e aprovada, vai ser assinada primeiro pela Presidente (Mauricio
Daniel) e de seguida por todos 08 SOCIOS: ....c.eeveveeveeriieeieeieenereennes

Maputo, aos 31 de margo de 2024

Presidente: Sécio-Gerente:
(Mauricio Daniel Matsinhe) (Inocidio Alcidio Fernando)
Sécio

(Agostinho Lucio Mauricio)
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3.1 Modelo 22

Republica de Mogambique
Ministério da Economia e Finangas
Autoridade Tributiria de Mocambique

IRPC — DECLARACAO DE RENDIMENTOS
DIRECCAO GERAL DE IMPOSTOS ONTABILIDADE ORGANIZADA E REGIME SIMPLIFICADO DE ESCRITURACA(

IRPC

1 - NOME/DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

2 — NUIT — Nimero Unico de Identifica¢io

FMI CONSTRUCOES, LDA

Tributaria

lalololili1l1lol]s8l

3— TIPO DE DECLARACAO

4 — EXERCICIO / PE

RIODO DE TRIBUTACAO / LIQUIDACAO

Inicial
De substituigdo

Liquidagdo Adicional

Declaragao da liquidagdo

Periodo de Tributagiio

Ano

I:l Outro De / / a / /

Exercicio/Ano

Civil

5 — REGIME DE ESCRITURACAO | -Comabilidadc Organizada I:l Simplificado de Escrituragdo

6 - TIPO DE SUJEITO PASSIVO

Residente que exerga a titulo principal actividade I:l Residente que NAO exerca a
comercial, industrial ou agricola titulo principal actividade
comercial, industrial ou

I:l Nao residente l:l Nao residente SEM

COM estabelecimento estavel
estabelecimento

7 - REGIMES DE TRIBUTACAO DE RENDIMENTOS

Geral I:] Isengdo definitiva D Isencao temporériaD

Redugio da taxa I:] Transparéncia Fiscal

11 na pag. 2 e s6 depois, continuar no quadro 12 e seguintes da pag. 1.

NOTA IMPORTANTE: O preenchimento da declaracdo deve ser efectuado na sequéncia do nimero dos quadros. Assim, apds completar o quadro 9 devera passar aos quadros 10 ¢

8 — INEXISTENCIA DE OPERACOES

Se no periodo a que esta declaragdo respeita ndo realizou operagdes, assinale e passe para o quadro 14

9 - VOLUME DE VENDAS

Volume de vendas 75.371.767,24
12 - CALCULO DO IMPOSTO
Imposto a taxa normal Campo 278 do quadro 11 x 32% (art.61 n°1 do CIRPC) | 300 | 9,956,282.81
Imposto a taxa reduzida Campo 288 do quadrol% (art.61 n°2 do CIRPC) | 301 |
COLECTA (300+301) 302] 9,956,282.81
Dupla tributacdo econdémica (art. 64 do CIRPC) [ 303 |
Dupla tributa¢@o internacional (art. 65 do CIRPC) ‘ 304 |
Beneficios fiscais (art. 21, n°2, al. C) do Regulamento do CIRPC) 305
Pagamento especial por conta (art.71 do CIRPC) 306
307
TOTAL DAS DEDUCOES (303+304+...+307) 308] 0.00
IRPC LIQUIDADO (302-308)20. SE (302-308)<0 ISCREVA “0”(ZERO) 309 | 9,956,282.81
Retencdes na fonte (art. 67 do ‘ 310 |0AOO
Pagamento por conta (art. 70 do CIRPC) ‘ 311 |0.00
IRPC A PAGAR Se (309-310-311)>0 312 9,956,282.81
IRPC A RECUPERAR Se (309-310-311)<0 313 | 0.00
Juros Compensatdrios [ 314 | ‘
IRPC A PAGAR Se [(312 ou-313)+ 314]>0 | 315 9,956,282.81
IRPC A RECUPERAR Se (-313+314)<0 | 316 0.00
Crédito do
I Compensacio ‘ MT ‘
MT r
! Pedido de Reembolso | MT |

13 — OBSERVACOES / INFORMACOES COMPLEMENTARE

14 - AUTENTICACAO DO SUJEITO PASSIVO 15 - O EXCLUSIVO DOS SERVICOS

A presente declara¢do corresponde a verdade e ndo omite N° de Entrada
qualquer informagao solicitada.

Data: . 15/03/2024

Qualidade de:. Director Financeiro
NUIT:. 40911108

N° de INSEr¢an ....oovvuveininiiiiiiiiiiens

.Nome: Agostinho Lucio Mauricio Data: ..o Joeii e /20. ]

(Assinatura do Sujeito Passivo e carimbo) (Assinatura do funcionario e carimbo)

de referéncia da Gare ................oiii

Data:

(Assinatura do recebedor e carimbo)
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A ACRESCER

A DEDUZIR

10 - APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAVEL

200 28,417,115.68
Variagdes patrimoniais positivas ndo reflectidas no resultado liquido (art. 21 CIRPC) 201
Variagdes patrimoniais negativas ndo reflectidas no resultado liquido (art. 24 CIRPC) 202
RESULTADO APOS VARIACOES PATRIMONIAIS( CAMPOS 200+201-202) 203 28,417,115.68
Actualizagdo da valorizagdo de produtos agricolas e de outros activos bioldgicos ndo enquadraveis (art.18 n°7 CIRPC) 204
Anulagio de efeito do métod da equivaléncia patrimonial (art. 18 n°8 CIRPC ) 205
Reintegragdes e amortizagdes ndo aceites como custo (art. 27 CIRPC) 206 50,282.02
Diferengas de cambio ndo realizadas (art. 22 ¢) do CIRPC) 207
Matéria colectavel imputada por sociedades transparentes (art. 6 CIRPC) 208
Provisdes ou perdas por imparidade nio dedutiveis para além dos limites legais (art. 28 ¢ 29 CIRPC) 209 1,475,812.50
Realizagdes de utilidade social ndo enquadraveis (art. 31 a 33 CIRPC) 210
Redugido de valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art.36 n°1 j) CIRPC) 211
Donativos ndo previstos ou além dos limites legais (art. 34 CIRPC) 212
Impostos e encargos da responsabilidade de outrem (art.36 n°1 b) CIRPC) 213
Variagdo de valor de mercado de activos e passivos financeiros quando ndo comprovavel por referéncia a uma bolsa de valores (art 36
214
n°1k) CIRPC)
Multas, coimas, juros compensatorios e demais encargos pela pratica de infrac¢des (art 36 n°1 ¢) do CIRPC) 215
Custos ou perdas resultantes de saidas a favor dos titulares de capital a titulo de remuneragéo ou de redugdo do mesmo, ou de partilha do 216
patriménio (art.36 n°1 1) CIRPC)
Indemnizagdes por eventos cujo risco seja seguravel (art 36 n°l d) do CIRPC) 217
Perdas estimadas em obras de caracter plurianual (art.36 n°l m) CIRPC) 218
50% das ajudas de custo e compensagdo pela utilizagdo da viatura do trabalhador e ndo facturadas a clientes (art.36 n°1 ¢) CIRPC) 219
80% das despesas de representagéo escrituradas a qualquer titulo (art. 36 n°l f) do CIRPC) 220 248,373.96
Despesas com publicidade para além dos limites legais (art.36 n°1 n) CIRPC) 221
Outros encargos (art.36-A n°l CIRPC) 222
Despesas confidenciais, ilicitas e/ou_ndodocumentadas (art. 36 n°l g) CIRPC) 223
Importancias devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor (art.36 n°1 h) CIRPC) 224
Combustiveis consumidos em excesso e ou em viaturas que ndo se provempertencerem a empresa (art. 36 n°1 i) CIRPC) 225 824,671.63
50% de encargos com viaturas ligeiras de passageiro (art. 36 n°4 CIRPC) 226 97,127.98
Menos-valias contabilisticas(art.22 i), art.37 e38 CIRPC) 227
Mais-valias fiscais (art.20 n°l h), art.37 ¢38 CIRPC) 228
Correcgdes relativas aos exercicios anteriores (art.18 n°2 CIRPC) 229
Correcgdes dos casos de créditos de impostos (art.53 n°l CIRPC) 230
Reposicdo da diferenga de cAmbios ndo tributadas (art.20 n°lc) CIRPC) 231
Impostos diferidos (art.22 ¢)CIRPC) 232
Prego de Transferéncia (art.21 do Decreto 70/2017) 233
234
235
236
237
SOV (Campos 203 M a8 M| 238 | 31,113,383.77
Reposi¢do ou reducdo de provisdes tributadas (art. 28 e 29 CIRPC) 239
Mais - valias contabilisticas (art. 20h) 37 e 38 CIRPC) 240
Menos - valias fiscais (art.22 a), 37 e 38 CIRPC) 241
Restitui¢do de impostos ndo dedutiveis e excesso de estimativas para impostos 242
Actualizagdo de encargos de exploragdo silvicolas plurianuais (art.18 n° 6 CIRPC) 243
Beneficios fiscais 244
Actualiza¢do da valorizagdo de produtos agricolas e de outros produtos bioldgicos ndo enquadraveis no (art.18 n° 7 CIRPC) 245
Anulagdo do efeito do método da equivaléncia patrimonial (art.18 n° 8 CIRPC) 246
Diferencas de cdmbio ndo realizadas (art.20 n°1 ¢) CIRPC) 247
Reposi¢do de amortizagdes extraordindrias (art.20 n°2 b) CIRPC) 248
Proveitos ou ganhos resultantes de opera¢des de concentragdo de actividades empresariais (art.20 n°3 a) CIRPC) 249
Aumento de valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art.20 n°3 b) CIRPC) 250
Variagdo de valor de mercado de activos e passivos financeiros quando ndo comprovavel por referéncia a uma bolsa de valores (art.20
N 251
n°3 c¢) CIRPC)
Reposicdo das despesas previstas no (art. 22 k) e I) CIRPC, art.36-A n°1 CIRPC) 252
Reposicdo de pedras estimadas em obras de caracter plurianual (art.36 n°l m) CIRPC) 253
Reposicido de diferengas de cambios tributados (art.22 ¢) CIRPC) 254
Impostos diferidos (art.20 n°3 d) CIRPC) 255
Preco de Transferéncia (art. 21 do Decreto 70/2017) 256
257
— 258 0.00
PREJUIZO PARA EFEITOS FISCAIS (Se 258 > 238) a transportar diferenca para o campo 259 259 0.00
[RO TRIBUTAVEL (Se 238 > 258) a transportar diferenca para o campo 260 ‘ 260 31,113,383.77
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11- APURAMENTO DA MATERIA COTECTAVEL / DEDUCOES DE PREJUIZOS (art. 48 do CIRPC)

A transportar do Quadro 10, oudo quadro 4 do M/20 G REGIME GERAL COM REDUCAO DE TAXA COM ISENCAO
1-PREJUIZO FI SCAL 269 0.00| 279 289

2-LUCRO TRIBUTAVEL 270 31,113,383.77| 280 290

Exercicio N-5 271 281 291

Exercicio N-4 272 282 292

Exercicio N-3 273 283 293

Exercicio N-2 274 284 294

Exercicio N-1 275 285 295

3-PREJUIZO FISCALIS DEDUZIDOS 276 286 296
4-BENEFICIOS FISCAIS A DEDUZIR 277 287 297

MATERIA COLECTAVEL (2-3-4) 278 31,113,383.77| 288 0.00 298 0.00
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Notas de preenchimento do Modelo 22

Nota 200: Corresponde ao resultado antes de imposto do exercicio extraido da demonstragao de
resultados;

Nota 206: Corresponde ao montante de Amortizagdes ndo aceites sobre ponto de vista Fiscal;
Nota 218: Corresponde ao montante dos imparidades de Clientes.

Nota 220: Corresponde ao Montante de despesa de representagdao que a entidade reconheceu nas
suas DFs.

Nota 222: Corresponde a montante de imposto apurado tendo em consideragdo Modelo 20 Al.
Nota 225: Corresponde aos montantes de combustiveis adquirido para Camides alugados pela
entidade para efeitos de execucao das suas actividades.

Nota 226: Corresponde a 50% de combustiveis para viaturas ligeiras ndo aceite Fiscalmente.

Nota 260: Corresponde ao Lucro tributavel.
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3.2 Modelo 20 e Respectivos Anexos
A seguir ¢ apresentado o Modelo 20 e os respectivos anexos preenchidos:

=  Modelo 20H.
= Modelo 20A.1;
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3.2.1 Modelo M/20H

Republica de Mocambique DECLARACAO ANUAL DE INFORMACAO CONTABILISTICA E FISCAL
___Ministerio do Plano e Finangas Rendimentos Pagos (Art. 106 do CIRPS e Art. 114 do CIRPC) M/20 H
Direccdo Nacional de Impostos e Auditoria : :
1 - NOME/DESIGNAGAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - NGmero Unico de
Identificacdo Tributdria
FMI Construgoes, Lda. 400911108
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 3 - Exercicio/Ano
2023
4 - TIPO DE RENDIMENTOS/RETENCOES PRATICADAS
Trabalho dependente 801 114.834,00
Pensdes 802
Rendimentos profissionais 803 56.000,00
Rendimentos empresariais 804
Rendimentos de capitais 805
Rendimentos prediais 806 33.600,00
Ganhos em numerdrio de jogos e similares 807
Actividade intelectual ou industrial/prestacdo de informacdes (alinea a) n.° 1 art. 67 do 808
Derivados do uso ou da concessdo do uso de equipamento diverso (alinea b) n.° 1 art. 67 809
Aplicacdo de capitais e rendimentos prediais (alinea c) n.° 1 art. 67 do CIRPC) 810
Rendimentos membros de érgdos estatutdrios de pessoas colectivas (alinea d) n.° 1 art.67 811
Ganhos de jogos e similares (alinea e) n.° 1 art. 67 do CIRPC) 812
Actividades profissionais de espectdculos e desportistas (alinea f) n.° 1 art. 67 do CIRPC) 813
Comissoes intermed. de contratos ou prestacdes de servicos (alinea g) n.° 1 art. 67 do 814 -
TOTAL 815 204.434,00
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5 - TITULARES DOS RENDIMENTOS COM NATUREZA DE PAGAMENTO POR CONTA DO IMPOSTO DEVIDO A FINAL
1. NUIT 2. NOME COMPLETO 3. RENDIMENTO 4. RETENCAO 5. CATEGORIA
142342901 Inocidio Alcidio Fernando 396.000,00 20.700,00 19 Categoria
142342902 Agostinho LUcio Mauricio 360.000,00 15.450,00 1¢ Categoria
142342903 Ruquia Salimo Aly 346.560,00 13.734,00 1¢ Categoria
142342904 Davidina David 345.200,00 13.680,00 1¢ Categoria
142342905 Hélder Sitoe 342.600,00 12.840,00 1° Categoria
142342906 Manuel Aimeida 340.560,00 12.180,00 1° Categoria
142342907 Calton Munguambe 300.000,00 6.450,00 1° Categoria
142342908 Glénio Machavane 312.000,00 8.250,00 1° Categoria
142342909 Inoque Sive 336.000,00 11.550,00 1° Categoria
142342910 Antdnio Pedro Reis 240.000,00 33.600,00 2° Categoria
142342911 Pedro Gomes 280.000,00 56.000,00 4° Categoria
Total 3.598.920,00 204.434,00
6 - OBSERVACOES
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3.2.2 Modelo M20A.1

SE PREENCHER MANUALMENTE, POR FAVOR UTILIZE LETRA DE IMPRENSA

3

FMI CONSTRUCOES. LDA.

Republica de Mogambique
Ministério Economia e Finangas
Autoridade Tributaria de Mocambiqy E FISCAL
DIRECCAO GERAL DE IMPOSTOS (art. 39 do RCIRPS e art. 40 do RCIRPC)

DECLARACAO ANUAL DE INFORMACAO CONTABILISTICA

M/20

IRPS/IRPC

Declaragio inicial l:l Declaragao de Substituicao l:l Liquidagao Adicional

1 — NOME/DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - NUIT - Nimero Unico de
Identifica¢do Tributaria

FMI.CONSTRUCOES. LDA. Lalololola] 1]l1]

ol s

3 — TIPO DE ACTIVIDADE ECONOMICA EXERCIDA/DISTICOS COMERCIAIS

Actividade Principal:

Obras de Construcio Civil | | | |

Codigo CAE

Outras Actividades

Disticos comerciais usados (se existem):

4 — ENDERECO DA RESIDENCIA / SEDE DA EMPRESA (em Mocambique)

No caso de nio

existir nome de > Quarteirdo Célula n° casa

Rua /Avenida, etc.: n° andar Localidade

rua:

Codigo Postal: Caixa Postal Distrito Provincia

Telefone: Fax: Telf: Movel E-mail:

Local onde se encontram os registos contabilisticos

I:lNa Sede da Empresa I:lOutro:

Ocorreram alteragdes nos dados constantes no quadro 4 relativamente a Gltima declarag@o entregue? |:|Sim. |:|N?10

5 - EXERCICIO / PERIODO DE TRIBUTACAO

Periodo Contabilistico

Ano Civil Exercicio/Ano

Outro ] De / /20 a / / 20

6 — TIPO DE ENTIDADE / ANEXOS QUE ACOMPANHAM ESTA DECLARACAO

Anexos

Sujeitos passivos que exergama titulo principal actividade de natureza comercial, Industrial ou agricola, com contabilidade organizada(art. 75 do CIRPC)

Al

Entidades do Sector Financeiro (Art. 75 do CIRPC)

A2

Sujeitos passivos que exergama titulo principal actividade de natureza comercial, Industrial ou agricola, do regime simplificado de escrituragdo(art.
76 do CIRPC)

Entidades residentes que ndo exergama titulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola (art. 77 do CIRPC)

Entidades ndo residentes sem estabelecimento estavel

Sujeitos passivos de IRPS com contabilidade organizada (arts. 72 ¢ 74 do CIRPS)

Entidades sujeitas ao regime de transparéncia fiscal (art. 6 do CIRPC) — Imputagio de rendimentos aos sécios

Discriminagdo de rendimentos com varios regimes de tributagio no IRPS ou no IRPC

Rendimentos pagos (Art. 44 do RCIRPS ¢ Art. 45 do RCIRPC)

Prego de Transferéncia (art. 21 do Decreto 70/2017 de 6 de Dezembro)

I

7 — INFORMACOES COMPLEMENTARES

Total de Custos 75.513.807 Total de proveitos 47.096.691 Resultado do Exercicio

18.444.742,62

8 — OBSERVACOES

9— AUTENTICACAO DO SUJEITO PASSIVO 10 — USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS

A presente declaragdo corresponde a verdade e ndo omite qualquer informagao solicitada. N° de Entrada

N° de Insergdo

Data: /20
Data: / /20
Nome: Nome:

(Assinatura do Sujeito Passivo e carimbo) (Assinatura do funcionirio e carimbo)
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Republica de Mogambique
Ministério das Finangas
Autoridade Tibutaria Mogambique
Direcgdo Geral de mpostos

DECLARACAO ANUAL DE INFORMAGAO CONTABILISTA EFISCAL
Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza comercial,
indutrial agricola, com contabilidade organizada (art.75 do IRPC)

M/20A.1

1-NOME/DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

2 - Numero Unico Identificagéo

N Tributaria (NUIT)
FMI CONTRUCOES, LDA
400911108 L 1
3 - Exercicio / Ano
2023
4 - DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS
Cod.contas (valores em meticais, sem centavos)
7.1 Venda de bens 201
7.2 Prestac3o de servigos 202 75,371,767.24
SOMA 203 75,371,767.24
6.1.2 Variagdo da produgdo - A transportar do campo 264 do quadro 6 204
7.3 Investimentos realizados pela propria empresa 205
7.4 Reversoes do periodo 206
7.5 Rendimentos suplementares 207
7.6 Outros rendimentos e ganhos operacionais 208
7.8 Rendimentos e ganhos financeiros 209 142,039.85
7.9 Ganho por aumento do justo valor 210
TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 211 75,513,807.09
Cunstos dos inventavios vendidos ou consumidos - a transportar do
6.1.1 quadro 245 do quadro 5 212 14,826,860.20
6.2 Gastos com pessoal 213 4,487,828.80
6.3 Fornecimentos e servigos de terceiros 214 25,697,751.01
6.4 Perda por imparidade do periodo / Ajustamento do Periodo 215 1,475,812.50
6.5 Amortizagoes do periodo 216 439,853.43
6.6 Provisoes do periodo 217 0.00
6.7 Perda por reducdo do justo valor 218 0.00
6.8 Outros gastos e perdas operacionais 219 94,958.17
6.9 Gastos e perdas financeiras 220 73,627.30
TOTAL DOS GASTOS E PERDAS 221 47,096,691.41
8.5 Imposto sobre o rendimento 222 9,972,372.81
RESULTADOS DO EXERCICIO ( Se negativo, inscrever o valor entre
paréntesis) a transportar para o campo 200 do quatro 10 do M/22 223 18,444,742.87

5 - CUSTO DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS

(valores em meticais, sem centavos)

MERCADORIAS MATERIAS PRIMAS,AUXILIARES E MATERIAIS
1 - Existéncias iniciais 230 240 0.00
2 - Compras(a) 231 241 16,018,621.82
3 - Regularizagdo de existéncias(b) 232 242 0.00
4 - Existéncias finais 233 243 1,191,761.62
5- CUSTO DOS INVENTARIOS V.e C. (5 = 1+42¢3-4) | 234 244 14,826,860.20
b - TOTAL DOS CUSTOS DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS A transportar oara o campo 212 do quadro{ 245 14,826,860.20

(a) Inclui direitos aduaneiros, IVA ndo dedutivel, seguros, fretes, ect.

B) Engloba quebras anormais, e ofertas de Existéncias proprias

6 - VARIACAO DA PRODUCAO

PRODUTOS AVABADOS PRODUTOS E SERVICOS EM CURSO
1 - Existéncias finais 250 260
2 - Regularizagdo de existéncias(b) 251 261
3 - Existéncias iniciais 252 262
4 - VARIACAO DA PRODUGAO(b) (4= 1+2-3) 253 263
5 - TOTAL DA VARIAGAO DA PRODUGAO - A transportar para o campo 204 do quadro 4 264

(a) engloba quebras anormais e ofertas de existéncias proprias

(b) se negativo, inscrever entre paréntesis

Académica, Lda.

DISTRIBUICAO GRATUITA

| FMI CONSTRUCOES. LDA.
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7 - APLICACAO DE RESULTADOS

Conforme a deliberagdo da assebleia geral de 31/03/2024

(valores em meticais, sem centavos)

Entega de lucros ao Orgamento do Estado 270
A fundos Préprio 271
Dotagao do Exercicio a Reservas 212 7,377,897.04
Dotacéo do Exercicio a provisdes 273
Distribuiggo de lucros aos socios, accionistas ou proprietarios 274 5,533,422.78
Lucros ou prejuizos acumular
275 5,533,422.78
Cratificagéo a corpos de gerentes 276
Cratificagéo aos trabalhadores 217
278
Total 279 18,444,742.60
8 - PARTICIPAGAO NO CAPITAL SOCIAL
1 - Do Estado ou Entifdades Publicas 280
2 - De Empresas Publicas 281
3 - De Empresas Privadas Nacionais 282
4 - De ndo residentes 283
5 - De Outros 284
Total 285
9 - BALANCO
ACTIVO
AMORTIZAGOES, PROVISOES E PERDAS
Cod.contas CONTAS ACTIVO BRUTO POR IMPARIDADE ACTIVO LIQUIDO
1,1e 1,2 |Caixa e Bancos 290 39,266,115.63 296 302 39,266,115.63
Outros Instrumento
13 financeiros 291 297 303 0.00
4.1,44,45¢e
47 Créditos sobre terceiros 292 29,516,250.00 298 0.00 304 29,516,250.00
Acréscimo de rendimentos e
4.9.3 e 4.9.4 |Gastos diferidos 293 299 305 0.00
21a29 |Inventdrios e activos Bioldgiq 294 1,191,761.62 300 306 1,191,761.62
3.1a3.9 |Inventdrios de capital 295 2,764,558.16 301 -439,853.43 307 2,324,704.73
TOTAL DO ACTIVO 308 72,298,831.98
Cod.contas PASSIVO
42,4346 1y idas de terceiro 310 28,177,314.01
48 Provisbes 311 1,475,812.50
4.9.1e 4.9.2 |Acréescimo de Gastos rendimentos e diferidos 312 4,200,962.85
TOTAL DO PASSIVO 313 33,854,089.36
Cod.contas CAPITAL PROPRIO
5.1 Capital 320 20,000,000.00
52 Acgdes ou quotas Proprias 321
5.3 Prestagdes Suplementares 322
54 Prémio de emissédo de acgbes ou quotas 323
5.5 Reservas 324 0.00
5.6 Excedente de reavaliagio de activos tangiveis e intagiveis 325 0.00
5.8 Qutras variagdes no capital préprio 326
5.9 Resultados transitados 327
8.8 Resultados liquidos do periédo 328 18,444,742.60
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 329 38,444,742.60
TOTAL DO PASSIVO E DO CAPITAL PROPRIO 330 72,298,831.96
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10 - MAIS VALIA: REINVESTIMENTO DOS VALORES DE REALIZAGAO

Exercicio

Valor de realizagéo

Valor reinvestido

Mias valia néo fributada

N-4(a)

N-3

N-2

N-1

(a) Sujeito a autorizagéo prévia

11 - SUJEITO PASSIVO EM QUE O DECLARANTE PARTICIPA OU E PARTICIPADO (Percentagem igual ou superior a 25%)

% da participante na Vendas da Declarante as Compras da Declarante as
NUIT % do declarante na participada declarante partipadas partipadas
400
401
402
403
404
405
406
12 - OUTRAS INFROMAGOES CONTABILISTICAS E ESTATRISTICAS
Despesas de representacao 500 Publicidades 504 N2 de trabalhadores 508
N¢ de viaturas Tigeiras de
Deslocagdes e estadias 501 Subcontratos 505 passageiros 509
Encargos com viaturas 502 Suprimentos (saldo credor) 506 N2 de viaturas mistas 510
IVA entregas 503 IVA - Reembolsos recebidos 507 N2 de viaturas pesadas 511
13 - IDENTIFICAGAO DE FILIAIS/SUCURSAIS(ESTABELECIMENTOS COM LOCALIZAGAO DIFERENTE DA SEDE
Distito comercial Usado : Localidade
Rua / Avenida, etc,:
1 Distrito: Provincia Reservado aos Servigos
Tipo de Actividade desenvolvida | | | | | | | | |
Distito comercial Usado : Localidade
Rua / Avenida, etc,:
Reservado aos Servigos
Distrito: Provincia
2 Tipo de Actividade desenvolvida | | | | | | | | |
Distito comercial Usado : Localidade
Rua / Avenida, etc,:
Distrito: Provinci
3 istrito rovincia Reservado aos Servigos
Tipo de Actividade desenvolvida
Distito comercial Usado : Localidade
Rua / Avenida, etc,:
Reservado aos Servigos
4 Distrito: Provincia
Tipo de Actividade desenvolvida | | | | | | I | |

14 - OBSERVACOES:
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FMI Construcoes, Lda.

4.1

Balancete Antes do Apuramento dos Resultados (Anexo 1)
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FMI Construcoes, Lda.

&

FMI CONSTRUCOES. LDA.

Balancete entre Meses = s

Y Acumulado

Exmrcioa 2023 Perodo lamesrg  Bbé  Dezemboo N Co ninibiie A0E11108
Contz 1 B S599%9595 Tipa Saklo  Sakdo das Somas FIll Construgdas, Lda,

Canta Dezcncio ot~ - —— -
Débio Cradio Dbt Crédiln

1 Mesas fnancerns 85 350 650,00 46 054 564,37 39266 11563

] Bancos 85 350 680,00 46 084 564 37 39266 115 563
121 Depistas 8 ardem 76 350 680,00 46 084 564,37 22661156
121004 Banco online 756 350 680,00 46 084 564 37 2 266 11563
123 Depisios a praze 10 000 000,04 10 000 000,04
Total Clas se 856 350 680,00 46 D84 564,37 39 266 11563
2 rvemanios @ acthos bialogicos T 037243 64 30 Ba5 482 02 119 761,62
b | Compras % g en 2 16018 631,82
H2 WMatéras prmas, auxikares @ materais % e e, 82 16 M8 621,82
21 I alénas primas 13 161 307 67 13 161 307 67

221001 Famo 12 18206325 182 D63 25

2121002 Farro & 47 500,00 AT 500,00

2121003 Cimento saco 50 kbg) 1748 28160 1748 281,60

2121004 AreiE fna 3021240 30 212,40

21005 Areis do mar 413 756,00 413 756,00

221006 Farro 10 345606 00 345 65600

2121007 14 alhasal 2 556,80 Z2 556,80

H21008 Cal hidratadad saco 20 ky) 623,00 623,00

21009 Cusios de transpaite 54T 251,82 54T 251,82

2121010 Besn 15 (C1516) 127 200,00 127 200,00

A1 Betao 20 {e20M25) 120 000,00 120 000, B0

2121012 Betao 25 (o2 N25) 127 500,00 127 500,00

21013 Siame Look 376 020,55 TE 420,55

H21014 Basa de chuvesn 12 550,82 12 550, &2

21015 bide 5495, 42 849542

29408 Chivesa 2 545 42 2 545 42
Faraliri Lavatoro de ambuly 40 117 )02 40 11702

218 Sania Standard 20 751,80 20 751,80

H21M9 Suporie 2921 52 292235

H21@0 Toaheir 4 895 90 4 BH550

21w Tarra de Ralva 953 270,00 953 270,00

21022 Rabva 5177 430,00 5177 430,00

2121m3 Beatume &sfabeo 500,04 500,04

H21m4 Cumes 7434, 00 T 434,00

2ms Ague iros £334,00 53,00

2106 olacas de kel 2B 448,40 258 448,40

21217 | Alizares da mogna 24 750,00 24 750,00

221m8 Aressnmms dreerso s 294 512,01 X4 512,01
A& Transportar Classe 16 018 621,82 % 018 6H 52

Licen cado a8 Univ. Edwarda M ondians

Drats Emissas 27-01-2025
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Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

FMI Construcoes, Lda.
FMI CONSTRUCOES. LDA.
Balancete entre Meses e
Tarcios o Acumulado
Exercicin 2023 Peripdo Janeiro &8té Dezembro N® Confribuinte 400911108
Conta 1 & 9995999959 Tipo Salde Saldo das Somas FMI Consiructes, Lda.
Conta Descricio Reridn — S -
Débito | Crédio Débito | créate

Transporte Classe 16 018 621,82 16 018 621,82

2121029 Tijolos 624 700,00 G624 700,00

2121020 Blocos 887 500,00 8&T 500,00

212103 Manilhas Simples 2317400 23 174,00

2121032 Lancil 21 770,40 21 770,40

2121033 Sarjecta 10 412,60 10 412,60

2121034 Brka 4 147 T11.00 147 711,00

2121035 Sarrizca 443 TT450 445 TT4 .50

2121038 Tout-venant 37 945 40 AT 945 40

2123 Materais 2 B57 314,15 2 B5T 314,15

212301 Pichedaria @ Sanesaments o976 432,15 976 432,15

21239 Materiais diversos 1 680 582.00 1 880 562,00

28 Matérias primas, auxiliares & maleriais 18 018 621.82 14 826 BE0.20 1191 781,62

261 Matérias primas. 16 018 621,82 14 826 860,20 1 191 761,62

Total Clazze 32 037 243,64 30 845 482,02 1191 764,62

3 Investimentos de capital 2 T84 558,16 2 T84 558,18

32 Activos tangiveis 24329 34472 242934472

& ¥ Equipamento basico 418 382 62 418 382 52

3221 Computador Standard 319 &76.90 319 876,90

3222 Folocopiadora A3 e A4 6572813 65728.13

3223 Impressora 32TTr.59 32 TT7.59

323 Mobiliaric e equipamento administrative social 512 259,62 512 258 62

323 Caderas para Administracao 31 830,00 31 880,00

3232 Cadeiras para Sala de Reuniao 147 600,00 147 600,00

3233 Mesa de 12 Lugares 268 383,50 26 383,50

3234 Secretaria 238 160,00 238 160,00

3235 Sofa 51 708,12 51 708,12

3236 Mob. Domesticos 18 430,00 18 430,00

324 Equipamento de trangporte 1420 632,06 1 420 632,96

24 wiatura Ligeira de Mercadoria T41 24531 741 245 N

32402 Viatura Ligeira de Passageiro 679 237 85 679 237,85

26 Ferramanias & utensiiios. 78 019,52 78 019,52

33 activos intangiveis 335 213,44 335 213,44

330 Sage Gesiao 25 48219 28 48219

3302 Software Especifico de Construcao 306 T31.25 308 731,25

Total Classe 2 764 658,16 2 764 653,16

4 Conftas a receber, contas a pagar, acréscimogs e dif 152 434 859,39 170 683 850,37 11 751 019,02

1| Cligntes 8743125000 ST91500000| 29 516250.00

A Transportar Classe BT 431 250,00 &7 915 000,00 29 516 250,00

Data Emiggéo 27-01-2025
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FMI CONSTRUCOES. LDA.

FMI Construcoes, Lda.
Balancete entre Meses e

e i Acumulado

Exercicic 2023 Periodo Janeiro 8té Dezembro N® Confribuinte 4005911108

Conta 1 & 99990500099 Tipe Sakde Saklo das Somas FMI Construcies, Lda.

Conta Descrigio B ——- . -
Débito [ crédito Débito | crédio

Trangporte Classe &7 431 250,00 57 9415 000,00 29 616 250,00
41N Clientes cfc 87T 431 250,00 57 915 000,00 29 516 250,00
411900002 SE Aprovisionamento, S.A. (MZ) 87 431 250,00 57T 915 000,00 29 516 250,00
4113000021 Obra 12 28 325 000,00 26 325 000,00
41189000022 |(Obra 3 10 868 750,00 10 S&8 750,00
4119000023 (Obra 7 13 162 500,00 13 162 500,00
4115000024 |Obra 10 36 975 000,00 7 458 750,00 29 516 250,00
42 Fornecedores 16 683 201,60 18 581 601,26 1 89T 690,66
421 Fornecedores cic 16 883 801 60 18 581 801,28 1 B9T B89 BB
43 Empréstimos obfidos & 000 000,00 & 00 000,00
431 Empréstimos bancarios & 000 000,00 & 000 BOO,00
43N de curto prazo 1 000 000,00 1 000 000,00
4312 de médio & bngo prazo S 000 000,00 5 D00 000,00
44 Estado 30 543 643 35 36 BE4 S4B BB & 141 303,33
442 Impostes retidos na fonte 153 325,50 204 434 00 51 108,50
4421 Rendimentog de trabatho dependente 85 125.50 114 834,00 28 T08.50
4422 Rendimentos profissionas 42 000,00 56 000,00 14 000,00
4424 Rendimenios prediais 25 200,00 33 800,00 8 400,00
443 Imposto sobre o wvalor acrescentado 30 165 24825 36 1TH 44T 2B & D13 199,03
4432 b dedutivel 6 046 283,73 6 046 283 T3
44321 Inventirios 256207944 2562070 44
44322 Actives tangives & intangiveis 4432 32930 442 329,30
44323 Dutros bens & servicos 3 040 97459 3 040 57499
4433 MA Bquidado 12 059 482,76 12 058 482 76
44331 Operagies gerais 12 055 482,76 12 050 482,76
4435 N4 apuramento 12 059 481.76 12 050 482,76 1,00
4437 N & pagar 6013 198,03 6013 198,03
445 Contribuicies para o NS5 225 069,60 302 DES 40 TE 995 80
45 Outros devedores 20 000 000,00 20 000 000,00
452 Subscritores de capital 20 000 000,00 20 000 000,00
4522 Entidades privadas 20 000 00000 20 000 000,00
4522001 Inocidio Fernando-80%. 12 000 000,00 12 000 000,00
4532002 Agostinho Lucio-40% 8 000 000,00 8 000 000,00
45 Outros credores 27 704 457 48 31 220 TE2 62 3 525 265 14
461 Fornecedores de investimentos de capital 2679 854 61 3 206 888,23 527 033,62
451001 Moz-Vialuras S06 546,92 906 546,92
481002 Empresa- L) Ferragem 90 503,00 90 503,00
451003 SE-Disiribuican 21 379,00 21 379,00
A Transportar Classe 182 363 292,43 170 411 310,56 29 516 250,00 17 564 268,13

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 27-01-2025
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Licenciade a Univ. Eduardo Mondlane

FMI Construcoes, Lda.
FMI CONSTRUCOES. LDA.
Balancete entre Meses Tt

il Acumulado

Exercicic 2023 Periodo Janeirn até Dezembro N*® Contribuinte 400511108

Conta 1 & 9999999999 Tipo Salkdo Sako das Somas FMI Construcies, Lda.

Conta Descricio : s Lo — - -
Débito [ crédite Débita Crédito

Transporie Classe 182 363 29243 170 411 310,56 29 516 250,00 17 564 368,13
4611 Fornecadores de investimentos de capital cic 1 447 014,00 1 44T 014,00
4614 Fornecedores de investimentos de caphal - Locacy 214 41189 T41 4451 527 033,62
452 Pessoal 4 070893210 4 07D 925,40 2,70
4622 Remuneragies a pagar aos trabahadores 4 070 832,10 4 07D 528,40 2,70
465 Credores diversos 20 853 710,77 23 551 544 59 2 B85 234 22
4690001 Eletricidade- SE 764 3133 Te4 313,31
4690002 Comunscacoes-SE TT 87445 TTBT4,45
4690003 Agua-SE B3 394 04 83 354,04
4500004 Kamalim 1 G54 600,00 2 OTE 400,00 411 800,00
4550005 GE Caixihos 2 GOT 526,65 2819 674,65 122 148,00
4590006 MT Energies 1 265 859.M 1 440 256,91 174 397 20
4690007 BM Clnica 570 885,00 825 180,00 254 475,00
4690008 Renda de edificio 154 800,00 206 400,00 51 600,00
4680008 TOC 168 000,00 224 DOO,00 56 000,00
4620010 Recicke, SARL 474 060,00 T93 060,00 319 000,00
4690012 RAM Eguipamentos TE2 524 64 T82 524,54
4890013 Equip, Lda 518 780,00 880 040,00 172 260,00
4690014 Sabor Caseiro 2 082 432.00 2 082 432,00
4690015 Nanny, Equig 2 685 834,20 2 695 834,20
4600016 BFE-Cabcihos 870 000,00 870 000,00
4690017 Outros Credores 261895227 3 534 896,29 915 946,02
4B8001B Corrente Eletrica 3 488 074,50 3 488 074,50
4502 Credores Tiulados. 520 S0E, 00 520 608,00
49 Acrégcimos e diferimentos 71 576.96 272 539,81 200 962,85
481 Acréscimos de gastos 27253081 272 539,81
4819 Dutros acréscimos de pastos 272 539,81 272 539,81
454 Gastos diferidos 71 576,96 71 578,96
40401 Saguros 71 576,05 71 578,06
Total Classe 182 434 B69,33 170 683 850,37 29 516 250,00 17 765 230,98
5 Capital priprio 20 000 D00, 00 20 000 000,00
51 Capial 20 000 000,00 20 000 DOO,00
512 captal social 20 000 000,00 20 000 000,00
5120001 Inocidic Fernando-£0% 12 000 000,00 12 000 000,00
5120002 Agostinho Luco-40%. 8 000 000,00 8 000 000,00
Total Clagse 20 00 D00, 00 20 000 000,00
& Gasios & perdas 40 540 352 66 40 540 35265
a1 Custo dos inventanos 14 826 860.20 14 826 860,20
A Transportar Clagse 14 26 §60,20 14 526 860,20

Data Emigado 27-01-2025
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FMI Construcdes, Lda.
FMI CONSTRUCOES. LDA.
Balancete entre Meses Ease
i Acumulado
Exercicio 2023 Periodo Janeirn até Dezembro N® Confribuinte 400911108
Conla 1 & 95999559999 Tipe Salde Saklo das Somas FMI Construces, Lda.
Conta Descricio e — arae i -
Débito [ Crédito Débito | crédeo
Transporte Classe 14 826 860,20 14 826 860,20
&1 Custo dos inventénos vendidos ou consumidos 14 826 860,20 14 826 260,20
16 De matérias primas, auxilares & malerais 14 826 88020 14 828 860,20
E1181 Matérias primas 14 B28 BS0D_20 14 B26 BB0,20
62 Gastos com o pessoal 4 487 828, 80 4 487 828,80
622 Remuneragies dos frabalhadores 4 315 220,00 4 315 220,00
623 Encargos sobre remuneracies 172 603,80 172 608,80
63 Fornecimentos & Servicos de terceros 21 057 081,51 21 057 081,51
6831 Subcontratos 13 111 43560 13 111 435 680
631001 GE-Caiihos 646 154,26 645 154 26
631002 MHanny, Equip 2 323 895,00 2 323 895,00
631003 RAM Equipamento G600 000,00 600 000,00
831004 Sabor Caseiro 1 795 200,00 1 795 200,00
631005 BM Chnica 728 600,00 728 600,00
&31006 Recicle SARL 683 672,40 G683 672,40
631007 GE Caixihos Obras 1 860 637 44 1 860 637 44
631008 BFE-Caxihos 750 000,00 750 000,00
831009 Corrente Eletrica 2 987 99520 2 58T 595,20
631010 SE Distribuican T35 181,30 735 181,30
632 Fornecimentos e servicos 7 845 645,91 7 845 645 51
63211 Agua o9 103,97 9910397
63212 Electricidade 820 858,10 920 858,10
683213 Combustiveis 1 181 200 80 1 181 200,80
6321 Gasdlag 1 181 200,80 1 181 200,80
6321311 Gasoleo Visturas ligeiras de passageiros 1181 200,80 1 181 200,80
63214 Ferramentas e utensilos de desgaste rapido 7552163 7552163
63218 Material de ezcritbrio 74 590 21 74 590,21
63221 Manutencio & reparacdo 194 255 96 194 255 96
63222 Transportes de carga 318 87525 319 875,25
63223 Transportes de pessoal 1 140 000,00 1 140 000,00
63224 Comunicacies B9 507 84 89507 84
63225 Honordrios 280 000,00 280 000,00
63232 Rendas & aluguerss 240 000,00 240 000,00
632322 Renda de Instalacoes 240 000,00 240 000,00
63233 Seguros 138 194,64 13219404
6323301 Seguro de vialuras 22 312,42 22 312,42
6323302 Saguro Multifiscos 241189 2 411 89
63231 Saguro de vida, acidanies passoais & doenca 113 470,83 113 470,83
A Transportar Classe 40371 770,51 40 371 770,51

Licenciado a Univ. Eduarde Mondlane

Data Emissdo 27-01-2025
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CONSTRUCOES. LDA.

FMI Construcoes, Lda.
FMI
Balancete entre Meses T
s B Acumulado
Exercicio 2023 Periodo Janeirp até Dezembro N® Contribuinte 400911108
Conta 1 & 9999900099 Tipo Salde Saldo das Somas FM| Construcdes, Loa.
Conta Descricho B —— — E—— -
Débito [ Crédito Déhbito Crédio
Transporte Classe 40 371 770,51 40 371 770,51
63235 Limpaza, higiene & conforto 1 540 400,00 1 540 400,00
6323501 Limpeza-MT Energies 50 400,00 50 400,00
6323502 Limpeza Xamalm 1 720 000.00 1 790 000,00
63299 Outros farnecimenios & Servicos 1342 13821 1342 138,21
&8 Outros gasios e perdas operacionais 94 954 BS 94 954 85
882 Impostes e taxas 41 17920 41 175920
6823 Imposto de selo 41 179,20 41 179,20
589 Outros gasios operacionas 53 775,65 5377565
6891 Quotizacies 50 000,00 50 000,00
6889 Outros 3 775,65 3 77565
&8 Gasios e perdas financeiros 73 627,30 73 627,30
Ll Juros suportados 25 209,16 25 209,16
911 Empréstimos bancaros 25 209,16 25 209,16
658 Outros gastos & perdas financeiros 48 418.14 43 41814
&881 Services bancarios 44 706,32 44 708,32
6589 Diverses nido especificados 3T 82 3TN 82
Total Classe 40 540 352,66 40 540 352,66
T Rendimenios & ganhos T5 513 BOT, 09 T5 513 BOT, 08
T2 Prestacido de servicos TS 371 78T 24 T5 371 767 24
T23 Obra 12 22 653 965,51 22 683 B65,51
T24 Obra 3 9 455 818,97 9 455 818,97
T25 Qbra 7 11 346 982,76 11 346 982,76
T2T Obra 10 31 875 000,00 31 B75 000,00
TB Rendimenios & ganhos financeiros 142 035 85 142 039,85
T&5 Descontos de pronto pagameanto obtidos 142 038 85 142 038,85
Total Classe T5 513 807,09 75 513 BOT.09
Total 343 127 T03.85 343 12T 703,85 113 279 038,07 113 279 028,07

Licenciado a Univ. Eduardo Mondiane

Tabela 31 Balancete Antes do Apuramento dos Resultados

Data Emisgdo 27-01-2025
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FMI Construcoes, Lda.

4.1.1 Balancete Ap6s Apuramento dos Resultados (Anexo 2)
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FMI Construcoes, Lda. é

] FMI CONSTRUGOES, LDA.

Balancete Natureza - Geral Wi ¥
Anterior, Periodo e Acumulado
Exercicio 2023 MN® Contribuinte 400911108
Natureza Ap. Anuais Terceiros Sim Tipo Sakio Saldo das Somas FMI Construciies, Lda.
e Descrigo : Anterior _ : Perodo _ : Acumulado : : Saldos :
Debio Credito Debio Credito Débito Credito Débto Crédrio
1 Meios financeros 85 350 680,00 46 084 584 37 85 350680,00 46 0384 564,37 39 266 115,63
12 Bancos 85 350 630,00 46 084 584 37 85 350680,00 46 084 564,37 39286 115,63
121 Deposilos a ordem 75 350 630,00 46 084 584 37 75 350 680,00 46 084 564,37 29 266 115,63
121001 Banco online 75 350680,00 46 084 564,37 75 350 680,00 46 084 564,37 29 266 115,63
123 Deposilos a prazo 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 IJDIJ,DIT
Total Classe B85 350 680,00 46 084 564 37 B85 350 680,00 46 084 564,37 39 266 115,63
2 Inventarios e activos biologicos 32 037 243,64 30 845 482,02 32 037 24364 30 845 482,02 1191 761,62
21 Compras 16 018 621,82 16 018 621,82 16 018 621,82 16 01862182
212 Matérias primas, auxiiares e materia 16 018 621,82 16 018 621,82 16 018 621,82 16 01862182
2121 Matérias primas 13 161 307,67 13 161 307,67 13 161 307 67 13 161 307,67
2121001 Ferro 12 182 063,25 182 063,25 182 063,25 182 063,25
2121002 Ferro 8 47 500,00 47 500,00 47 500,00 47 500,00
2121003 Cimento( saco S0 kg) 1748 281,60 1748 281,60 1748 28160 174828160
2121004 Areia fina 30 212,40 30 212,40 3021240 30 212,40
2121005 Areia do mar 413 756,00 413 756,00 413 756,00 413 756,00
2121006 Ferro 10 345696,00 34569600 345 696,00 345696,00
2121007 Malhasol 22 556,80 22 556,80 22 556,80 22 556,80
2121008 Cal hidratada( saco 20 kg) 623,00 623,00 623,00 623,00
2121009 Custos de transporte 547 251,82 547 251,82 547 251,82 547 251,82
2121010 Betao 15 (C15/6) 127 200,00 127 200,00 127 200,00 127 200,00
2121011 Betao 20 (e20/25) 120 000,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00
2121012 Betao 25 (c20/25) 127 500,00 127 500,00 127 500,00 127 500,00
2121013 Stone Look 376 420,55 376 420,55 376 420,55 376 420,55
2121014 Base de chuveiro 12550,82 12 550,82 12 550,82 12 550,82
2121015 bice 8 495 42 8 49542 8 495,42 8 495,42
2121016 Chuveiro 254542 2 545 42 2545,42 254542
A Transportar 101 369301,82 |  62103186,19 101 369301,82 | 62103 185,49 | 39 266 115,63
Licenciado a Univ. Eduardo Mondane Data Emissao 10-02-2025
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FMI Construcoes, Lda.
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] FMI CONSTRUGOES, LDA.

Balancete Natureza - Geral Dbt
Anterior, Periodo e Acumulado
Exercicio 2023 N*® Contribuinte 400911108
Natureza Ap. Anuais Terceiros Sim Tipe Saldo Saldo das Somas FWI Construcdes, Lda.
e Desciiolo . Anterior . : Periodo : . Acumulado = : Saldos :
Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito
Transporie 4101 369 301,82 62 103 186,19 101 369 301,82 62 103 186,19 39 266 115,63
2121017 Lavatorio de embutir 40 117,02 40 117,02 40 117,02 40 117,02
2121018 Sanita Standard 20 751,80 20 751 80 20 751,80 20 751,80
2121019 Suporte 29 223,52 29223 52 29 223,52 29 223 52
2121020 Toalheiro 4 895 90 4 895 90 4 895 90 4 895 90
2121021 Terra de Relva 953 270,00 953 270,00 953 270,00 953 270,00
2121022 Relva 5177 430,00 5177 430,00 5177 430,00 SA7TT 430,00
2121023 Betume Asfaltico 500,04 500,04 500,04 500,04
2121024 Cumes T 43400 T 434,00 T 434,00 T 434,00
2121025 Agueiros 5 334,00 5 334,00 5334,00 5 334,00
2121026 placas de teto 288 448 40 288 448 40 288 448 40 288 448 40
2121027 Alisares de mogno 24 750,00 24 750,00 24 750,00 24 750,00
2121028 Acessorios diversos 284 512,01 284 512,01 284 512,01 254 512,01
2121029 Tyolos 624 700,00 624 700,00 624 700,00 624 700,00
2121030 Biocos 887 500,00 88T 500,00 887 500,00 887 500,00
2121031 Manihas Simples 23 174,00 23 174,00 23 174,00 23 174,00
2121032 Lancil 21 770,40 21 770,40 21 770,40 21 770,40
2121033 Sarjecta 10 412,60 10 412 60 10 412,60 10 412,60
2121034 Brita 4 147 711,00 147 711,00 147 711,00 147 711,00
2121035 Sarrisca 448 774,50 448 774,50 448 774,50 448 774,50
2121036 Tout-wenant 37 945,40 37 945 40 37 945,40 37 945 40
223 Materiais 2 857 314,15 2 857 31415 2 857 314,15 2 857 314,15
212301 Pichelaria e Saneamento 976 432,15 976 432,15 976 432,15 976 432,15
21239 Materiais diversos 1 880 882,00 1 880 882,00 1 880 382,00 1 880 382,00
26 Matérias primas, auxiiares e materia 18 018 621,82 14 826 860 .20 16 018 621,82 14 826 880,20 1181 761,62
261 Matérias primas 16 018 621,82 14 826 860,20 16 018 621,82 14 826 860,20 1191 761 62
A Transportar 117 387 923,64 76 930 046,39 117 387 923,64 76 930 046,39 40 457 877,25

Licenciade a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 10-02-2025

97



Ll
dD

Licenciado a Univ. Eduardo Mondiane

FMI Construcoes, Lda.
— FMI CONSTRUGOES, LDA.
Balancete Natureza - Geral s o
Anterior, Periodo e Acumulado
Exercicio 2023 N® Contribuinte 400911108
Natureza Ap, Anuais Terceiros Sim Tipo Saldo Saldo das Somas FMI Construgdes, Lda.
" Anterior Periodo Acumulado Saldos
Conta Descrigao - E " = = - = n
Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 117 387 923,64 76 930 046,39 417 387 923,64 76 930 046,39 40 457 877,25
3 Investimentos de capital 2 764 558,16 439 853,43 2 764 558,16 439 853,43 232470473
32 Activos tangiveis 2 420 34472 2 429 34472 2 420 34472
az2 Equipamento basico 418 382,62 418 382 62 418 382 62
3221 Computador Standard 319 876,90 319 876,90 319 876,90
3222 Fotocopiadora A3 e A4 65 728,13 65 728,13 65 728,13
3223 Impressora 3277759 3277759 I2777.59
323 Mobikario & equipamento administrati 512 259,62 512 259,62 512 259,62
323 Cadeiras para Administracao 31 980,00 31 980,00 31 980,00
3232 Cadeiras para Sala de Reuniao 147 60000 147 600,00 147 600,00
3233 Mesa de 12 Lugares 26 383,50 26 383,50 26 383,50
3234 Secretaria 236 160,00 236 160,00 236 160,00
3235 Sofa 5170612 51 706,12 51 706,12
3236 Mob. Domesticos 18 430,00 18 430,00 18 420,00
324 Eguipamento de transporte 1 420 682 96 1 420 682,96 1 420 682 96
32401 viatura Ligeira de Mercadoria 741 445 31 T41 445 31 T41 445 31
32402 \iatura Ligeira de Passageiro 679 237,65 679 237,65 679 237,65
326 Ferramentas e utensilios 78 019,52 78 019,52 78 019,52
33 Activos intangiveis 335 213,44 335 213,44 335 213,44
330 Sage Gestao 28 482,19 28 482,19 28 482,19
3302 Software Especifico de Construcao 306 731,25 306 731,25 306 731,25
as Amortizacies acumuladas 439 853,43 439 853 43 439 853 43
382 Activos tangiveis 377 000,91 377 000,91 377 000,91
383 Activos intangiveis 62 852,52 62 852,52 62 852,52
Total Classe 2 764 558,16 439 853,43 2 764 558,16 439 853,43 2 764 558,16 439 853,43
| 4 | Contas a receber, contas a pagar, a 182 653 808,45 177 019 274,75 9972 373,06 182 653 808,45 186 991 647 81 4 337 839,36
A Transportar 120 152 481,80 77 369 899,82 120 152 481,80 77 369 899,82 43 222 435,41 439 863,43

Data Emissdo 10-02-2025
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Exercicio 2023

Balancete Natureza - Geral

Anterior, Periodo e Acumulado

N® Contribuinte

Pag. 4 de N

400911108

Natureza Ap. Anuais Terceiros Sim Tipo Sakdo Saldo das Somas FWI Construcdes, Lda.
. Descricéio . Anterior . ‘ Periodo _ . Acumulado : Saldos ‘
Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito

Transporte 120 152 481,80 77 369 899,82 120 152 481,80 77 369 899,82 43 222 43541 439 853,43
41 Clientes BT 431 250,00 57 915 000,00 BT 431 250,00 57 915 000,00 29 516 250,00

411 Chentes clc 8T 431 250,00 57 915 000,00 8T 431 250,00 57 915 000,00 25 516 250,00

411900002 SE Aprovisionamento, S A, (MZ) &7 431 250,00 57 915 000,00 &7 431 250,00 &7 915 000,00 26 516 250,00

4119000021 Obra 12 26 325 000,00 26 325 000,00 26 325 000,00 26 325 000,00

4119000022 Obra 3 10 8€8 750,00 10 968 750,00 10 968 750,00 10 968 750,00

4119000023 Obra 7 13 162 500,00 13 162 500,00 13 162 500,00 13 162 500,00

4119000024 Obra 10 36 975 000,00 7 458 750,00 36 975 000,00 7 458 750,00 26 516 250,00

42 Fornecedores 16 683 901 60 19222 271,38 16 683 901,60 19222 271,38 2538 369,78
421 Fornecedores cic 16 683 901,60 19 222 271,38 16 683 901,60 19 222 271,38 2538 369,78
421110001 Se Distribuicio, 5.A. 640 669,50 640 669,50 640 669,50 640 669,50

421300001 SE Distribuicio, 5.A. (MZ) 350 096,40 380 096,40 390 096,40
421911003 G & | Comércio Lda. 11 801 124 21 13 658 824,39 11 801 124 21 13 698 824,39 1 897 700,18
421911502 BETARMOZ, Lda. 1523 366,12 1528 366,12 1528 366,12 1528 366,12

421511601 PRIME ASFALTO MOZAMBIQUE, LD 1791 726,72 1791 726,72 1791 726,72 1791 726,72

421911801 WAWA Cerdmica, Lda 435 648 45 436 648,45 435 648 45 436 648,45

421912501 GMN Granite, Lda. 485 366 60 735 939,80 485 366,60 735 939,80 250 573,20
43 Empréstimos obtidos & 000 000,00 & 000 000,00 & 000 000,00
431 Empréstimes bancarios 6 000 000,00 & 000 000,00 6 000 000,00
431 de curto prazo 2 250 000,00 2 250 000,00 2 250 000,00
4312 de médio & longo prazo 3 750 000,00 3 750 000,00 3 750 000,00
44 Estado 30 543 644,35 36 684 945 68 9 972 373,06 30 543 644,35 46 657 319,74 16 113 675,39
441 Imposto sobre o rendimento 9 956 282 81 9 958 282 81 9 956 282 81
4411 Estimativa de imposto 9 956 282,81 9 956 282,81 9956 282,81
442 Impostes retidos na fonte 153 325,50 204 434,00 153 325,50 204 434,00 51 108,50
4421 Rendimentos de trabatho dependenty B6 125,50 114 834,00 86 125,50 114 834,00 28 708,50
A Transportar 254 811 277,75 197 192 117,88 9972 373,06 254 811 277,75 207 164 490,94 72 738 685,41 25 091 898,60

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissio 10-02-2025
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Balancete Natureza - Geral L i
Anterior, Periodo e Acumulado
Exercicio 2023 N® Contribuinte 400911108
MNatureza Ap, Anuais Terceiros Sim Tipo Saldo Saldo das Somas FM| Constructes, Lda.
ok Descisiss : Anterior : : : : Acumulado . : Saldos .
Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 254 811 277,75 197 192 117,88 9972 373,06 254811 277,75| 207 164 490,94 72738 68541 25 091 898,60
4422 Rendimentos profissionais 42 000,00 56 000,00 42 000,00 56 000,00 14 000,00
4424 Rendimentos prediais 25 200,00 33 600,00 25 200,00 33 600,00 8 400,00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 30 165 249,25 36 178 447 28 30 165 249,25 36 178 447 28 6013 198,03
4432 A dedutivel 6 045 233,73 6 045 283,73 6 045 283,73 6 046 283,73
44321 Inventarios 256297944 2562 979,44 2562979,44 2562 970,44
44322 Activos tangiveis e intangiveis 442 325 30 442 325,30 442 325 30 442 325,30
44323 Outros bens e servicos 304097499 304097489 304057499 3040 974,99
4433 NA iquidado 12 059 482,76 12 059 482,76 12 059 482,76 12 059 482,76
44331 Operacies gerais 12 059 482,76 12 059 482,76 12 059 482,76 12 059 482,76
4435 WA apuramento 12 059 482,76 12 059 482,76 12 059 482,76 12 059 482,76
4437 A a pagar 6013 198,03 6013 198,03 6013 198,03
448 Impestos diferidos 16 090,25 16 090,25 16 090,25
4481 Activos por impostos diferidos 16 090,25 16 090,25 16 090,25
449 Contribuicies para o INSS 225 069,60 302 065,40 225 069,60 302 065,40 T6 995,80
45 Outros devedores 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
452 Subscritores de capital 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
4522 Entidades privadas 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
4522001 Inocidio Fernando-60% 12 000 000,00 12 000 000,00 12 000 000,00 12 000 000,00
4522002 Agostinho Lucio-40% & 000 000,00 & 000 000,00 8 000 000,00 & 000 000,00
46 Outros credores 27923 43554 31 448 704,38 27 923 43554 31 448 704,38 3525268 84
461 Fornecedores de investimentos de 2 893 792,67 342582629 2898 792 67 3 425 82629 527 033,62
461001 Moz-Viaturas 906 546,92 906 546,92 906 546,92 906 546,92
461002 Empresa- UJ Ferragem 90 503,00 50 503,00 90 503,00 90 503,00
461003 SE-Distribuicao 21 379,00 21 379,00 21 379,00 21 379,00
4611 Fornecedores de investimentos de d 1447 014,00 1 447 014,00 1447 014,00 1 447 014,00
A Transportar 302734 713,29 245 640 322,26 9972 373,06 302734 713,29 258 613 195,32 T2 738 68541 28 617 167,44

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 10-02-2025
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Balancete Natureza - Geral e ¥
Anterior, Periodo e Acumulado
Exercicio 2023 re Contribuinte 400911108
Hatureza Ap. Anuais Terceros Sim Tipo Saldo Sakdo das Somas FMI Construcies, Lda.
—— Descrlc : Anterior _ : Periodo _ : Acumulado : : Saldos _
Debito Creddo Debito Credito Debito Credito Debio Credio
Transporte 302734 713,29 248 640 822,26 9972 373,08 302 734 T13,29 258 €13 195,32 72 738 685,41 28 617 167,44
4614 Fornecedores de investimentos de ¢ 433 34975 960 383,37 433 34975 960 383,37 S27 03362
46141 Fornecedores de capiakLocacao 433 34975 741 44531 43334975 741 44531 308 09556
46142 Fornecedores de capial-Locacao (C 218 938,08 218 933 06 21893806
462 Pessoal 4 070 932,10 4 070932,10 4070932,10 407093210
4622 Remuneragdes a pagar aos trabalha 4 07093210 407093210 407093210 407093210
489 Credores diversos 20953 10,77 23 951 94599 20953 710,77 23 95194599 2998 235 22
4690001 Eletricidade- SE 764 31311 764 31331 764 31331 764 31331
4690002 Comunicacoes-SE 77 87445 77 874 45 7787445 77 874 45
4690003 Agua-SE 83 39404 83 39404 83 394 04 83 394 04
4690004 Xamalim 1 664 600,00 2076 400,00 1 664 600,00 2076 400,00 411 800,00
4690005 GE Caihos 2 697 526,65 281967465 2 697 526,65 2 81967465 122 148,00
4690006 T Energies 1265 85,71 144025891 1 265 859,71 1440 258 81 174 387 20
4690007 BN Clnica 570 685,00 825 160,00 570 685,00 825 160,00 254 47500
4690008 Renda de edificio 154 800,00 206 400,00 154 800,00 206 400,00 51 600,00
4690009 TOC 162 000,00 224 000,00 168 000,00 224 000,00 S8 000,00
4690010 Recicle, SARL 474 060,00 793 060,00 474 060,00 793 060,00 319 000,00
4690012 RANM Equipamentos 782 524864 782 524 64 78252464 782 524 64
4690013 Equip, Lda 516 780,00 639 041,00 516 780,00 689 041,00 172 261,00
4690014 Sabor Caseiro 2082 432,00 2082 432,00 208243200 2 082 432,00
4690015 Nanny, Equip 2 895 834,20 269583420 2695 834,20 2 695 834,20
4690016 BFE-Cabdinos &70000,00 &70 000,00 &70000,00 &70 000,00
4690017 Outros Credores 261895227 3534 898,29 261895227 3534 89829 91594602
4690018 Corrente Eletrica 3 468 074,50 3468 07450 3466 074,50 3 4686 074,50
4692 Credores Titulados 520608,00 520 608,00 S20608,00
47 Imparidades 1475 812,50 147581250 147581250
A Transportar 302734 713,29 250 116 634,76 9972 373,08 302 734 ™M3,29 260089 007,82 72738 685 41 3009297994
Licenciado a Univ Eduardo Mondlane Data Emissdo 10-02-2025
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Balancete Natureza - Geral el
Anterior, Periodo e Acumulado
Exerdcio 2023 M® Contribuinte 400911108
Hatureza Ap Anuais Terceiros Sim Tipo Sakde  Saldo das Somas FMI Construgies, Lda.
= Descricio . Antenor . . Periodo : . Acumulado - . Saidos -
Debdo Credito Debso Credito Debito Credito Debto Credilo

Transporte 302734713,29 250 116 634,76 9972 373,06 302734 713,28 260089 007 82 72738 68541 3009297994
471 Cientes 147581250 1475 812,50 1475 812,50
49 Acréscmos e diferimentos 71576,96 427253981 71 576,96 4 272 539 81 4 200 962 85
491 Acréscmos de gastos 4272539 81 4 272 539 81 4 272 539, &1
4913 Auditoria Externa 4000 000,00 4000 000,00 4 000 000,00
4919 Outros acrésdmos de gastos 27253931 27253921 27253981
494 Gastos diferidos 7157696 71576,96 71 576 .98

4940 Seguros 71576 96 71 576,96 71 576 96

Total Classe 182 653 308,45 177 019 27475 9972 37306 182 653 808,45 186 991 647 31 29 516 25000 3385408936
5 Capital proprio 20000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
51 Capital 20000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
512 capital social 20000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
5120001 nocidio Femando-60% 12000 000,00 12 000 000,00 12 000 000,00
5120002 Agostinho Lucio-40% & 000 000,00 2 000 000,00 & 000 000,00
Total Classe 2000000000 20000 000,00 20 000 000,00
L] Gastos e perdas 47 096 691,41 47 096 691,41 47 096 691.41 47 096 691 41
61 Custo dos inventarios 14 8326 860,20 14 826 860 20 14 826 860,20 14 826 860,20
611 Custo dos inventdrios vendidos ou ¢ 14 326 860,20 14 826 860,20 14 826 860,20 14 826 860,20
6116 De matérias primas, auxiiares e mat 14 826 860,20 14 826 B60,20 14 826 860,20 14 826 B60,20
61161 Iatérias primas 14 826 860,20 14 826 B60,20 14 B26 B60,20 14 826 860,20
62 Gastos com o pessoal 4 487 828,80 4 487 828,80 4487 828,80 4 487 828,80

622 Remuneragies dos trabahadores 4315 220,00 4315220,00 4 315 220,00 4315 220,00
623 Encargos sobre remuneracies 172 608,80 17260880 172 608,80 172 608,30
63 Fornecimentos e servigos de terceir 25 697 751,01 25 697 751,01 25 697 751,01 25697 751,01
63 Subcontratos 13752 105,10 13752 105,10 13 752 105,10 1375210510
631001 GE-Caixihos 646 154 26 646 15426 646 154,26 646 154 26

A Transportar 347 818 730,26 274 38917457 54 984 31307 347 218 730,26 329373 987,64 72 738 68541 5429394279

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 10-02-2025

Ll
dD

102



FMI Construcoes, Lda.

Ll
dD

] FMI CONSTRUGOES, LDA.

Balancete Natureza - Geral i
Anterior, Periodo e Acumulado
Exercicio 2023 N® Contribuinte 400911108
Matureza Ap. Anuais Terceiros Sim Tipo Saldo Saldo das Somas FMI Construcdes, Lda.
" Anterior Periodo Acumulado Saldos
Conta Descricdo - . - = - . - -
Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 247 818 730,26 274 389 174,57 54 984 813,07 347 818 730,26 329 373 987,64 T2 738 68541 54 293 942,79
631002 Nanny, Equip 2 964 664,50 2 964 664,50 2 964 664,50 2 964 664,50
631003 RAM Equipamento €00 000,00 €00 000,00 600 000,00 600 000,00
631004 Sabor Caseiro 1 795 200,00 1795 200,00 1 795 200,00 1 795 200,00
631005 BM Clinica 728 600,00 728 600,00 728 600,00 728 600,00
631006 Recicle SARL 683672 40 683 672,40 683 67240 633672 40
631007 GE Caixihos Obras 1 860 637 44 1 860 637,44 1 860 637 .44 1 860 637 44
631008 BFE-Caixilhos 750 000,00 750 000,00 750 000,00 750 000,00
631009 Corrente Eletrica 2 987 995,20 2 987 995,20 2 987 995,20 2 987 995,20
631010 SE Distribuican 735 181,30 735 181,30 735 181,30 735 181,30
632 Fornecimentos & servicos 11 945 645 91 11 945 645 91 11 945 645,91 11 945 645 91
6321 Agua 99 103,97 99 103,97 99 103,97 99 103,97
63212 Electricidade 920 856,10 920 856,10 920 856,10 920 856,10
63213 Combustiveis 1191 200,80 1191 200,80 1191 200,80 1191 200,80
6321 Gasdleo 1191 200,80 1191 200,80 1191 200,80 1191 200,80
6321311 Gasdleo Viaturas Bgeiras de passag 1191 200,80 1191 200,80 1191 200,80 1191 200,80
63214 Ferramentas e utensiios de desgast) 7552163 75 521,63 7552163 7552163
63216 Material de escritdrio 74 590,21 74 590,21 74 590,21 74 590,21
3221 Manutencéo e reparacéo 194 255,96 194 255,96 194 255,96 194 255,96
63222 Transportes de carga 319 875,25 310 875,25 319 875,25 319 875,25
63223 Transportes de pessoal 1 140 000,00 1 140 000,00 1 140 000,00 1 140 000,00
63224 Comunicacdes 89 507 84 89 507,84 80 507 84 29 507 84
63225 Honorarios 4 280 000,00 4 280 000,00 4 280 000,00 4 280 000,00
632251 Honorarios do TOC 280 000,00 280 000,00 280 000,00 280 000,00
632252 Servicos de Auditoria 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
63232 Rendas e alugueres 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00
A Transportar 347 818 730,26 274 389 174,57 54 984 813,07 347 818 730,26 329 373 987,64 T2 738 68541 54 293 942,79

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 10-02-2025
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Balancete Natureza - Geral e ¥
Anterior, Periodo e Acumulado
Exercicio 2023 N® Contribuinte 400911108
Hatureza Ap Anuais Terceiros  Sim Tipo Saklo  Saldo das Somas FiI Construcles, Lda.
P Descrigio _ Anterior : . Periodo _ - Acumulado - . Saldos -
Debo Creddo Debro Credito Debito Credito Debto Creédrio

Transporte 347 818 730,26 27438917457 54 984 813,07 47 318 T30, 26 329373 987,64 T2 738 68541 54 293 942,79

632322 Renda de hstalacoes 240 000,00 240000.00 240000,00 240 000,00

63233 Seguros 138 194 94 138194 94 13819494 138 194,94

632320 Seguro de viaturas 2231242 2231242 23242 22 31242

6323302 Seguro Multiriscos 241169 241 69 241169 241,69

632331 Seguro de vida, acdentes pessoais 113 470,82 113 470,83 113 470,83 113 470,83

63235 Limpeza, higiene e confoito 1840 400,00 1 840 400,00 1840 400,00 1840 400,00

632350 Limpeza-MT Energies S0 400,00 S0 400,00 S0400,00 S0 400,00

6323502 Limpeza XamaLim 1790 000,00 1790 000,00 1790000,00 1790000,00

63299 Outros fornecmentos e servicos 134213921 134213921 134213921 134213921

64 Perdas por mparidade do periodo 14758125 14758125 14758125 14758125

643 Contas a Receber 14758125 14758125 14758125 14758125

65 Amortizagies do periodo 439 853,43 430 853 43 439 853 43 430 853 43

651 Activos tangiveis 37T 000,91 3770009 377 000,91 3T 000,91

652 Activos intangiveis 62 852,52 62 852,52 62 852,52 62 852 52

68 Outros gastos e perdas operacionai 94 958,17 9495817 9495817 94 95817

682 impostos e taxas 41179,20 41179,20 41 179,20 41179,20

6823 imposto de selo 4117920 41179.20 4117920 41179,20

689 Outros gasios operacionais 5377897 5377897 5377897 53 778,97

6891 Cuotizacies 50 000,00 S0000,00 S0000,00 S0000,00

6899 Outros 377897 377897 377897 3TI897

69 Gastos e perdas financeiros Juros T3 827,30 7362730 7362730 T3827.30

691 suportados 25 209,16 2520918 25 209,16 25 209,18

6911 Empréstimos bancérios 25 209,16 25 209,16 25 209,16 25 209,18

698 Outros gastos e perdas fmanceiros 48 41814 48 418,14 4841814 43418,14

6981 Servicos bancarios 44 706,32 44 708,32 44 706,32 44 708,32

A Transportar 349902 981,66 274380174 57 57 069 064,47 349902 981,66 331 458 239,04 T2738 68541 54 203 942,79

Licenciado a Univ. Eduardo Mondiane

Data Emissdo 10-02-2025
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Balancete Natureza - Geral B
Anterior, Periodo e Acumulado
Exercicio 2023 N2 Contribuinte 400911108
Natureza Ap. Anuais Terceiros Sim Tipo Sakdo Sakdo das Somas FMI Construcies, Lda.
- Anterior Periodo Acumulado Saldos
. Descrigao Débito Crédito Débito Crédito Débite Crédito Débito Crédito
Transporte 349 902 981,66 274 389 174,57 57 069 064,47 349 902 981,66 331 458 239,04 T2 738 68541 54 293 942,79
6989 Diversos ndo especificados 3Tn.ez 3 711,82 3 711,82 3aTn.az
Total Classe 47 096 691,41 47 096 691,41 47 096 691,41 47 096 691,41
T Rendimentos e ganhos 75513 807,09 75513 807,09 75513 807,09 75513 807,09
72 Prestacio de servicos T8 371 767 24 75 371 767,24 75 371 767,24 7537176724
723 Obra 12 22 693 965,51 22 693 965,51 22 693 965,51 22 693 965,51
T24 Obra 3 9 455 818,97 9 455 818,97 9 455 818,97 9 455 818,97
725 Obra 7 11 346 982,76 11 346 932 76 11 346 982,76 11 346 932,76
T27 Obra 10 31 &75 000,00 31 875 000,00 31 875 000,00 31 675 000,00
T8 Rendimentos & ganhos financeiros 142 039,85 142 039,85 142 038,85 142 039,85
785 Descontos de pronto pagamento obt) 142 039,85 142 039,85 142 038.85 142 039,85
Total Clas=se 75 513 807,09 75513 807,09 75 513 807,09 75 513 807,09
] Resultados 66 306 604,42 85 251 347,04 66 306 604,42 85 251 347,04 18 444 T42 B2
&1 Resuliados operacionais 28 348 703,13 28 348 703,13 28 348 703,13 28 348 703,13
8111 Resultado Operacional 28 348 703,13 28 348 703,13 28 348 703,13 28 348 T03,13
82 Resulttados financeiros 68 412,55 68 412,55 68 412 55 68 412,55
8211 Resultado financeiros 68 412,55 68 412,55 68 41255 68 412,55
821 Resultado Financeiro 68 412,55 66 412,55 68 412,55 68 412,55
83 Resuliados comrentes 28 417 115,68 28 417 115,686 28 417 115,68 28 417 115,68
831 Resultado Corrente 28 417 115,68 28 417 115,68 28417 11568 28 417 115,68
as Imposto sobre o rendimento 9972 373,06 9972 373,06 9972 373,06 9972 373,06
851 Imposto comrente 9956 282,81 9955 232,31 9 956 282,81 9956 282,81
as12 Imposto corrente 9 956 282,81 9956 28231 9 956 282,81 99356 282,81
852 Imposto diferido 16 090,25 16 090,25 16 090,25 16 090,25
88 Resultado liquido do periodo 18 444 742 82 18 444 T42 62 18 444 T42 82
881 Resultado Liquido 18 444 74282 18 444 742,62 18 444 742 82
Total Classe 66 506 604,42 &5 251 347,04 66 506 604,42 §5 251 347,04 18 444 742,62
Total 349 902 981,66 349 902 981,66 142 320 411,51 142 320 411,51 492 223 39317 492 223 39317 72 738 68541 72 738 685,41
Licenciado a Univ. Eduardo Mondiane Data Emissao 10-02-2025

Tabela 32 Balancete Apos Apuramento dos Resultados
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4.2 Custos das obras

FMI CONSTRUGOES, LDA.

Mapa de Custo da Obra 03

Pagamentos
Descricio Medicio UM. — = Custos Incorridos do Periodo | Custos Incorridos do Acumulados % de acabamento
Parciais Totais
1. Caixilharia de aluminio
S — 63831.755 63831.755 1.32%
ubcontratagdo 63831755 63831755
2. Portas
Subcontratagdo 0 63831.755 1.32%
3. Pavimento
Pavimento flutuante emmogno (subcontrata¢ao) 160 M2 0 63831.755 1.32%
4. Pavimento das casas de banho e paredes
Tijoleira stone look 16 M2 200547 51252.495
Paredes: stone look (a 1,50 mde altura) 45 M2 2910.92 135436375 186688.87 250520.625 5.17%
Dias de trabalho 7 D
5. Material Sanitario
Subcontratagdo 0 250520.625 5.17%
6. Estucagem das paredes
Subcontratagido 0 250520.625 5.17%
7. Pinturas
Subcontratagdo 0 250520.625 5.17%
8. Arranjos exteriores
Motoniveladora (subcontratagdo) 6 H 1335 8010
Tubo PVC @ 63 60 Mt 3.6 25416
Sumidouro @ 250 de 250 em 250 metros 4 Un
Tout-Venant 120 M3 1432 17182.8
Cilindro (subcontratagio) 2 H
_ _ 3500 7000 2624373 512957.925 10.59%
Espalhador de alcatrao (subcontratagéo) 2 H 3000 6000
Brita 4 — 15cm de espessura em 500 m’ 984.7 49237
Sarrisca 1 — Scmde espessura em 500 n’ 2991.8 149591.5
Betume de pavimentacgdo 35/50 — 12 ton
Dias de trabalho 7 D
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9. Murete
Construgdo de murete em blocos de cimento
(parede dupla), com:
[ Blocos 28x20x50 perimetro de 160 metros 240730.44 753688.365 15.56%
[ Cimento 30 Un 7835.35 235060.5
[ Areia do mar 6 M3 944.99 5669.94
SUBCONTRATACAO
1. Pinturas interiores e exteriores
Interiores 300 M2 60.09 18027 o
Exteriores 250 M2 36.06 9015 27042 780730.365 16.11%
Por m* de pintura:
0,16 litros de tinta
0.001m’ de dgua 139000 919730365 18.98%
0,12 horas / pintor 66 99000
0,06 horas / servente 40 40000
Material:
Tinta rosa (exterior) 535.37 21414.8
Tinta branca (interior) 355.69 17073.12 38487.92 958218.285 19-78%
2. Pinturas Madeiras
Madeiras a tratar 75 M2
Por m* madeira a tratar:
0,15 litros de tapa poros sintético
0,15 litros de verniz sintético
0,02 litros de diluente sintético 187500 1145718.285 23.65%
0,02 un de lixa 200 em folha de papel
0,3 horas / pintor 1500 112500
0,06 horas / servente 1000 75000
Serraciio e Carpintaria
1. Material
Porta exterior mogno 1 Un 6931.93 6931.93
Alisares 60 Un 100 6000 o
Rodapé 20 Un 8 63360 76291.93 1222010.215 25.22%
Porta de mogno completa 10 Un
2. Material Diverso
Dobradigas de fiel 33 Un 174.84 4904.26
Puxadores duplos 11 Un 644.29 7087.19
Fechaduras 11 Un 17797.01 1239807.225 25.59%
Parafusos % / caixa 2 Un 2784.93 5569.86
Caixa pregos de aresta 1 Un 235.7 235.7
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3. Pessoal
Carpinteiro 5 D 1500 7500 10500 1250307.225 25.81%
Servente 3 D 1000 3000
Pavimento
1. Material
Pavimento flutuante 160 M2 1320 211200
Espuma protecédo 160 M2
2. Pessoal 217700 1468007.225 30.30%
Carpinteiro 3 D 1500 4500
Servente 2 D 1000 2000
Pichelaria e saneamento
1. Material
Sanitas 6 Un 5178.95 31127.7
Bidés 4 Un 4247.71 16990.84
Urinois 5 Un 2436.08 12180.4 100004.79 1568012.015 32.36%
Lavatdrios 5 Un 6686.17 33430.85
Bases de chuveiro 1 Un 6275 6275
2. Acessorios
Tubo PEX 16 75 Mt 303.92 22734
Tubo PEX 22 75 Mt 346.66 25999.5
Ligadores PEX 15 Un 387.02 5805.3
Records PEX 6 Un 31341 1880.46
Joelhos PEX 6 Un 71.23 427.38
Curvas PEX 4 Un 192.32 769.28
Adaptadores PEX 5 Un 652.95 3264.74
Caixas contador PEX 1 Un 5520.36 5520.36 180889.87 1748901.885 36.10%
Flauta PEX 1 Un 422.63 422.63
Torneira termostatica 10 Un 13177.64 13177.64
Autoclismo standard 6 Un 3547.28 21283.68
Tubo PVC @ 75 50 Mt 847.56 42378
Tubo PVC @ 63 15 Mt 610.97 9164.55
Sifoes PVC 3 Un 1100.25 3300.75
Curvas PVC 45° 4 Un 4115 16460
Caixa de visita [4 4 Un 2075.4 8301.6
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3. Pessoal
Picheleiro 10 D 1020 81600 o
Servente 0 D 00 28000 129600 1878501.885 38.77%
Hetrifica¢io
1. Material
Tubo VD 20 500 Mt 64.8 32400
Fio FV2,5 300 Mt 1395.6 418680
Fio FV 1,5 100 Mt 941.4 94140
Caixa de aparelhagem funda 50 Un 33 1650
Caixas de derivagdo 10 Un 85.8 858
Interruptor standard 20 Un 357.6 7152 735663 2614164.885 53.95%
Tomada simples ¢/ terra 12 Un
Comutador de escada 5 Un 463.2 2316
Botdo de Pressdo Completo 12 Un 386.4 4636.8
Armadura de emergéncia 12 Un 5110.8 61329.6
Armadura refletora de encastrar (4x18w) 25 Un 4500 112500.6
2. Pessoal
Eletricista 20 D 1380 220800 o
Servente 20 D 720 115200 336000 2950164.885 60.89%
Estucagem
1. Estucagem dos tetos 210 M2
Por m’ estuque:
0,004 m’ de areia fina 1184.8 995.23
1,75 kg de cal em pedra 237 870.98 7565.01 2957729.895 61.05%
0,9 kg de gesso estuque 47.49 5698.8
0,006 m* de 4gua
0,05 kg de cola industrial dextrina
2. Pessoal
Estucador 075 ul 0 2967976.965 61.26%
Servente 0.3 H
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3. Estanhagem das paredes

300

M2

Por m2 de estanhagem:

0,003 m’ de areia fina

1184.8

1066.32

0,006 m?° de dgua

0,4 kg de gesso estuque

47.49

8975.61

0,02 kg de cimento branco

102.57

205.14

10247.07

2978224.035

61.47%

4. Pessoal

Estucador

0.3

Servente

0.1

2978224.035

61.47%

Aluminios

1. Material

Janela com abertura normal em aluminio lacado

o/ 4m’

577122

221845.25

Janela de correr em PVC ¢/ 2 m?

9474.25

75794.25

Janela basculante em PVC ¢/ 1 mi®

113227.6

452910.4

750549.9

3728773.935

76.96%

2. Material Diverso

Silicone cinzento

569.84

5698.4

Parafusos % / caixa

2784.93

5569.86

3- Pessoal

Serralheiro

1350

5400

Servente

1000

200

16868.26

3745642.195

77.31%

CUSTO MOD

26718.8

400781.3

CUSTO AGUA

M3

304

30400

431181.3

4176823.495

86.21%

4176823.495

86.21%

CUSTOS TOTAIS ESTIMADOS

4176823.495

VALOR DO ORCAMENTO S/IVA

4176823.495

VALOR DO ORCAMENTO C/IVA

4845115.254

100.00%

ELABORADOR POR

Deisy Domingos Herminio
(Orcamentista Oficial)

Tabela 33 Mapa de Custo Obra 03

REVISTO POR

Helder Sitoe

(Director de Obras)

AUTOTIZADO POR

Glenio Machavana

(Engenheiro Civil)
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Mapa de Custo da Obra 07
Designacio Medicao U.M. ‘In.lportanuas . Custos Inc'orridos do Custos incorridos acumulados % de acabamento
Parciais Totais periodo

1. Terraplanagem (Subcontratacio)
Bulldozer 10 H 1250 12500
Camido 50 H 331.67 16583.5 131488.5 131488.5 2.71%
Pa carregadora 15 H 3000 45000
Motoniveladora 43 H 1335 57405
2. Implantacio
Parede dupla com bloco de cimento (20x20x50) e
(10 blocos / mz) 25000 Un 355 887500

- 929094.4 1060582.9 21.83%
Areia fina 3 M3 1184.8 3554.4
Cimento 100 Sc 380.4 38040
Dias de trabalho 45 D
3. Construcio de raiz (Subcontratacio)
Motoniveladora 90 H 1335 120150
Camido 20 H 331.67 6633.4 214283.4 1274866.3 26.24%
Cilindro 25 H 3500 87500
Material:
Lar.lcﬂ 100;.42.0x10 cm 200 M 105.74 21148 377512 1312617.5 27.02%
Caixa de visita [ 4 8 Un 2075.4 16603.2
Granito 200 M2
Cimento 60 Sc 380.4 22824
Tout-Venant 25 M3 143.2 3580
Areia Fina 10 M3 1184.8 11848 71838.6 1384456.1 28.50%
Manilhas de [ 150 200 M 115.87 23174
Sargeta ¢/ [1 300 20 Un 520.63 10412.6
Dias de trabalho 30 D
4. Rede de saneamento (Subcontratacio a empresa de pichelaria)
Ié?;‘;;zcavadora Tg E 3313 27 31;722 20016.7 1404472.8 2891%
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Material:
Rede de Tubo PVC @ 90 250 M
Ramal de Tubo PVC @ 63mm 250 M
Curva PVC 45° 40 Un 2436.32 97452.8 137412.16 1541884.96 31.74%
Anéis para caixa de visitas 8 Un 44.4 355.2
Tampas de saneamento redondas de [ 50 8 Un 4950.52 39604.16
Dias de trabalho 25 D
5. Abastecimento de dagua (Subcontrataciio)
Retroescavadora 18 H 835 15030 )
Camiio 0 o 3167 33167 18346.7 1560231.66 32.12%
Material:
Rede de Tubo PVC @ 90 250 M
Ramal de Tubo PVC @ 63 100 M 97452.8 1657684.46 34.12%
Curva PVC 45° 40 Un 2436.32 97452.8
Dias de trabalho 20 D
6. Infraestruturas elétricas e de telecomunicacgoes
(Subcontratag¢ao)
7. Bancos de Jardim
Bancos de jardim em madeira 8 Un 6809.85 54478.8 55101.2 1712785.66 35.26%
8. Passeios
Lancil circular 100x20x10cm 8 Un 77.8 622.4
Dias de trabalho 3 D
9. Revestimento
Tout-Venant M3
Brita 4 — 15 cm de espessura em 500 m’ 50 M3 984.7 49235
Sarrisca 1 — 5 cm de espessura em 500 m” 50 M3 2991.8 149590
Binder 600 M2 1171.17 702702
Desgaste 600 M2 | 1403.15 841890 1845900.4 3558686.06 73.25%
Motoniveladora (Subcontratagdo) 10 H 1335 13350
Cilindro (Subcontratacdo) 15 H 3500 52500
Camilo (Subcontrata¢do) 20 H 331.67 6633.4
Espalhadora de alcatrdo (Subcontratagio) 10 H 3000 30000
Dias de trabalho 2 D
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SUBCONTRATACAO
Eletricidade
1. Material
Tubo PVC @ 63 200 Mt 403.54 80708.71
Cabo VAV 3x5 240 Mt 1381.38 331531.75
Cabo TVHV 3x2 ¢/ @ 0,5 240 Mt 4.35 1044.93
Armario de distribuicdo 8 Un 5987.29 47898.31
Postes marmorite ¢/ 4,5m 12 Un 14805.93 177671.11
Armadura refletora saliente : 12 Un 3329.33 39951.91 1299440 40 4858126.46 100.00%
Lampada de vapor de mercurio 125W 12 Un 293.33 351991
Cabo VV 6 ¢/ 4 condutores 72 Mt 143.63 10341.22
Caixa de visita L4 16 Un 1824.69 29195.11
2. Pessoal
Eletricista/ Semana 8 S 54698.59 437588.71
Servente/Semana 6 S 23331.45 139988.71
CUSTOS TOTAIS ESTIMADOS 4858126.46
VALOR DO ORCAMENTO S/IVA 4858126.46
ELABORADOR POR REVISTO POR AUTOTIZADO POR
Deisy Domingos Herminio Helder Sitoe Glenio Machavana
(Orcamentista Oficial) (Director de Obras) (Engenheiro Civil

Tabela 34 Mapa de Custo Obra 07
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Mapa de Custo da Construgdo da obra 12 - Clube de Golfe
_— - Pagamentos . . . .
Data Descrigao Medigdo um — - Custos Incorridos do periodo |Custos incorridos acumulados | % de acabamento
Parciais Totais
1. TERRAPLANAGEM (SUBCONTRATACAO)
Bulldozer 2 H 1250 2900
Motoniveladora 2 H 1335 3097.2 10,840.20 10,840.20 0.18%
Retroescavadora 5 H 835 4843
2. SAPATAS
13 sapatas com 0,5x1
Utilizando:
Ferro de 12/ Sapata 300 Kgs 67.23 23396.04
Ferro 8 / Sapata 50 Kgs 50| 2900 35,518.04 46,358.24 0.79%
Betao B15 / Sapata 1 M3 7950 9222
3. VIGA DE CIMENTO
92m lineares, com 0,5 de largura e 0,4 de altura
Ferro 12 2250 Kgs 67.23| 151,267.50
Ferro 8 900 Kgs 50| 45,000.00
Rachao 12 M3 - 428,526.00 474,884.24 8.05%
Cimento 225 Sc 883.26[ 198,733.50
Areia do mar 15 M3 2235 33,525.00
Dias de Trabalho 5 D
4. PILARES
13 Pilares, com 3,2 Metros de Altura cada com:
Ferro de 10 200 Kgs 33.24 7711.68|
Cim.ento 5 Sc 883.26 5122.908 67,313.99 542,198.23 0.19%
Areia do Mar 1 M3 2235 2592.6
Madeira de cofragem 1 M2 44730 51886.8|
Dias de trabalho / 4 Pilares 1 D
5. ENCHIMENTO DE PAREDES
Altura das paredes 3,2 m em tijolo 30x20x 15 (16 tijolos / m2) 655935
Areiafina 12 M3 1184.8 16492.416 1005416.436 1,547,614.66 26.24%
Cimento 325 Sc 883.26 332989.02
Dias de Trabalho 15 D
6. VIGA SUPERIOR E PLACA DE PISO RACHAO
92 metros lineares com 50 cm de largura e 40 cm de largura
Ferro de 12 225 Kgs 47.23 12327.03 151527.03 1,699,141.69 28.81%
Betao B20 15 M3 8000 139200

115



[
FMI Construcoes, Lda. é
—

FMI CONSTRUGOES, LDA.

PLACA DE PISO

Enchimento com:
Malhasol 280 M2 80.56 22556.8|
Betao B25 com 15 cm de espessura 15 8500 147900

170456.8 1,869,598.49 31.70%

7. PLACA DE TETO ALIGEIRADA E COBERTA
Placa de teto aligeirada 230 M2 1250.56 333649.408|
Malhasol 280 M2 80.56 26165.888
Betao B15 15 M3 7350 127890
Telha (12 telhas / m2) Un 0
Agueiros 250 Un 21 6090
Cumes 350 Un 21 8526
Dias de Trabalho 5 D

502321.296 2,371,919.79 40.22%

8. REBOCO INTERIOR E EXTERIOR
Por cada 100m2:

Cimento 5 Sc 883.26 5122.908|
Areia Fina 0.5 M3 1184.8 687.184 6532.772 2,378,452.56 40.33%
Cal hidratada (saco 20kg) 1 Un 623 722.68

9. JANELAS E SACADAS

Subcontratacao 464,000.00 464,000.00 2,842,452.56 48.19%

10. PORTAS DE MADEIRA E ROUPEIROS

Subcontratacao 406,000.00 406,000.00 3,248,452.56 55.08%

11. PICHELARIA E GAS
Subcontratacao

12. ELETRICIDADE E TELEFONE
Subcontratacao

13. PISOS

Bar e restaurante:

Pavimento flutuante em mogno (subcontratacao)
Gabinetes e corredores:

Tijoleira stone look 29 1946.86 56,458.94 56,458.94
WC's: Stone look 5g 258.86| 13327274 189,731.68 3,438,184.24 58.30%
Cozinha: Stone look (parede e chao) 133,272.74

Dias de Trabalho 15 D
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14. Estuques

Subcontratacao - todos os compartimentos sao estucados

15. Pinturas (Interiores e exteriores)

Subcontratacao

16. ACESSORIOS DE WC'S

Subcontratacao 64,920.75 64,920.75 64,920.75 3,503,104.99 59.40%
17. AJARDAMENTO E PASSEIOS

Terra de jardim 5 M3 463.6| 2688.88|

Relva de jardim 30 M2 285 9918 12606.88 3,515,711.87 59.61%
Calcada rustica (granito) 140 M2

Dias de trabalho 5 D

18. COZINHA

Moveis de cozinha (subcontratacao) 1 Un

19. ARRANJOS EXTERIORES

Motoniveladora 3 H 1335 4645.8

Tubo PVC @ 63 60 M

Sumidouros @ 250 4 Un

Tout - Venant 120 M3 143.2 17,184.00

Cilindro (subcontratacao) 2 H 3500 8,120.00 271713.8 3,515,711.87 59.61%
Espalhador de alcatrao (subcontratacao) 2 H 3000 6,960.00

Brita 4 - 15 cm de espessura em 500m2 50 M3 984.7 57,112.60

Sarrisca 1- 5 cm de espessura em 500 m2 50|M3 2991.8| 173,524.40

Betume de pavimentacao 50/70 - 12 ton 4167 4,167.00

Dias de Trabalho 7 D
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SUBCONTRATACAO

PINTURAS

1. PINTURAS EXTERIORES E INTERIORES

Interiores

Exteriores

350

M2

Por m2 de pintura:

0,16 litros de tinta

0,001 m3 de agua

0,12 horas / pintor

0,06 horas / servente

Material:

Interior: tinta branca

Exterior: tinta rosa

2. PINTURAS MADEIRAS

Madeiras a tratar

75

Por m2 madeira:

0,15 litros de tapa poros sintetico

0,15 litros de verniz sintetico

0,02 litros de diluente sintetico

0,02 un de lixa 200 em folha de papel

0,3 horas / pintor

0,06 horas / servente

SERRACAO E CARPINTARIA

1. MATERIAL

Porta exterior mogno

Portas interior mogno

Rodape

180

528,039.71

Alisares de Mogno

100

2. MATERIAL DIVERSO

Dobradicas de fiel grandes

14

Dobradicas de fiel pequenas

Puxadores duplos grandes

14

Puxadores duplos pequenos

Fechadura Simples

Parafusos 1/ caixa

Parafusos % / caixa

Caixa pregos 0,25

Caixa pregos de aresta

kRN~

3. PESSOAL

Carpinteiro

15

Servente

10

PAVIMENTO

1. MATERIAL

Pavimento flutuante

156

Espuma protecao

156

2. PESSOAL

Carpinteiro

Servente

528,039.71

4,043,751.58

68.56%
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PICHELARIA

1. MATERIAL
Sanitas 4 Un 5187.95 24072.0838
Bides : 2 Un 4247.71 9854.6872 79500.5552 4,123,261.14 69.91%
Lavatorios 4 Un 6686.17| 31023.8288
Bases de chuveiro 2 Un 6275.41 14558.9512
2. ACESSORIOS
Tubo PEX 16 70 Mt 303.92 24,678.30
Tubo PEX 22 70 Mt 346.66 28,148.79
Ligadores PEX 7 Un 387.02 3,142.60
Records PEX 5 Un 313.41 1,817.78
Joelhos PEX 5 Un 71.23 413.13
Curvas PEX 6 Un 192.32 1,338.55
Adaptadores 6 Un 692.95 4,822.93
Caixas contador PEX 2 Un 5520.36 12,807.24 265,651.40 4,388,912.54 78.01%
Flauta PEX 2 Un 422.67 980.59
Torneira termostatica 6 Un 13177.64 91,716.37
Autoclismo standard 2 Un 3547.28| 8,229.69
Tubo PVC ® 75 1 Mt 847.56 983.17
Tubo PVC © 63 40 Mt 610.97 28,349.01
Sifoes PVC 25 Un 1100.25 31,907.25
Curvas PVC 45° 4 Un 4115 19,093.60
Caixa de visita L4 3 Un 2075.4] 7222.392
3. PESSOAL
Pichelaria 5 D 8160 40800
Servente 3 D 4800 14400 55200 4,444,112.54 75.35%

ELETRIFICACAO
1. MATERIAL
FioFV 2,5 140 Mt 1395.6| 226,645.44
FioFV 1,5 140 Mt 941.4| 152,883.36
Caixa de aparelhagem funda 75 Un 33 2,871.00
Caixas de derivacao 35 Un 85.3 3,463.18
Interruptor standard 6 Un 357.6 2,488.90
Tomada simples c/terra 14 Un 143 2,322.32
Comulador de escada 12 Un 463.2 6,447.74 526,119.97 4,970,232.51 84.27%
Botao de pressao 4 Un 386.4 1,792.90
Armadura de emergencia 3 Un 5110.8, 17,785.58
Armadura reflectora de encastrar (4x18w) 2 Un 3663.6 8,499.55
2. PESSOAL
Eletricista 50 H 1380 80,040.00
Servente 30 H 600 20,880.00
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ESTUCAGEM
1. ESTUCAGEM DOS TETOS 428 M2
Por m2 estuque:
0,004 m3 de areia fina
1,75 kg de cal de pedra
0,9 kg de gesso estuque
0,006 m3 de agua
0,05 kg de cola industrial dextrina
Pessoal
Estucador 0.75 H
servente 03 H 424,841.52 424,841.52 5,395,074.03 91.47%
2. ESTANHAGEM DAS PAREDES 750 M2
Por m2 de estanhagem:
0,003 m3 de areia fina
0,006 m3 de agua
0,4 kg de gesso estuque
0,02 kg de cimento branco
Pessoal:
Estucador 0.3 H
Servente 0.1 H

COZINHAS

Moveis de cozinha 1 Un
Carpinteiro 0.5 D
Servente 0.5 D

ALUMINIOS
1. MATERIAL
Janela com abertura normal em aluminio lacada c/4 m2 4 Un 5777.22 23,108.88
Janela guilhotina em aluminio lacada ¢/ 2 m2 3 Un 3466.58| 10,399.74 56,617.50 5,451,691.53 92.43%
Janela basculante em aluminio anodizado ¢/ 1m2 4 Un 5777.22 23,108.88
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2. MATERIAL DIVERSO
Silicone cinzento 5 Un
Parafusos % caixa 2 Un 2784.93 5,569.86
3. PESSOAL
Serralheiro 6 D 1350 8,100.00 89,957.22 5,541,648.75 100.00%
Servente 3 D 1000 3,000.00
73,287.36
CUSTO MOD 356250 356,250.00 356,250.00 356,250.00
CUSTOS ESTIMADOS TOTAIS 5,897,898.75 5,897,898.75 100.00%
VALOR DO ORCAMENTO S/IVA 5,897,898.75
VALOR DO ORCAMENTO C/IVA 6,841,562.55
ELABORADO POR Revisto Por Autorizado por
Deisy Domingos Herminio Helder Sitoe Glenio Machavana
(Orcamentista Oficial) (Director de Obras) (Engenheiro Civil)

Tabela 35 Mapa de Custo Obra 12
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] e consTruceEs, LoA.

- - IMPORTANCIAS
DESIGNACAO MEDICAO | U.M. Estado de Execucio
PARCIAIS TOTAIS
1. MOVIMENTACAO DE TERRAS
(SUBCONTRATACAO)
Bulldozer 150 H 1250 187.500,00 Custos Incorridos
Retroescavadora 100 H 835 83.500,00 Custos Incorridos
Pa carregadora 200 H 3000 600.000,00 Custos Incorridos
Motoniveladora 150 H 1335 200.250,00 Custos Incorridos
Cilindro 70 H 3500 245.000,00 Custos Incorridos
2. CONSTRUCAO
Tout-Venant 10 M3 1432 1.432,00 Custos estimados
Dias de trabalho 30 D
6. AQUEDUTOS
Cada um:
Madeira de cofragem 2 M2 900 1.800,00 Custos estimados
Ferro de 10 200 Kg 3324 6.648,00 Custos Incorridos
Betdo B25 5 M3 8500 42.500,00 Custos estimados
Dias de trabalho 1 D
3. REVESTIMENTO
Tout-Venant 12 M3 1432 1.718,40 Custos estimados
Camio (subcontratagio) 1 H 1450 1.450,00 Custos estimados
Terra jardim 24 M3 463,6 1.112,64 Custos Incorridos
Motoniveladora 200 H 1335 267.000,00 Custos Incorridos
4. ZONAS DE AREIA
Areia do mar 400 M3 944,99 377.996,00 Custos Incorridos
Motoniveladora 50 H 1335 66.750,00 Custos Incorridos
5. VALETAS
Madeira de cofragem 10 M2 Custos estimados
Ferro de 10 10 Kg 3324 332,40 Custos Incorridos
Betdo B15 250 M3 7200 1.800.000,00 Custos estimados
Manilhas de 150 5 Un Custos estimados
Dias de trabalho 30 D
7. AJARDINAMENTO
Relva 40 M2 463,6 18.544,00 Custos Incorridos
Dias de trabalho 60 D
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8. IRRIGACAO
Tubo preto de 1” para rega 5 Mt 847,56 4.237,80 Custos estimados
Pulverizadores T25 100 Un 50 5.000,00 Custos estimados
Motoniveladora 15 H 1335 20.025,00 Custos Incorridos
Dias de trabalho 10 D
9. PONTES PEDONAIS
Barrotes madeira pinho 100 Un 3700 370.000,00 Custos estimados
Téabuas madeira cofragem 20 M2 1023 20.460,00 Custos estimados
Pregos 0,5 (caixa de 10) 2 Cx 350 700,00 Custos estimados
Dias de trabalho 15 D
Trabalhadores Temporario 10 Un 17.812,50 178.125,00 Custos Incorridos
Trabalhadores Estimados 3 Un 17.812,50 53.437,50 Custos estimados
1|Custos Incorridos 2.252.783,04
2| Custos estimados 2.302.735,70
3|Custos totais estimado] 4.555.518,74
4 % Acabamento 49%
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4.2.1 Plano de Férias

&

1 Inocidio Fernando Director Geral

2 Agostinho Mauricio Director Financeiro

3 Rugquia Salimo Directora Comercial

4 Davidina David Directora de RH

5 Hélder Sitoe Director de Obras

6 Manuel Almeida Gestor de Projectos

7 Calton Munguambe Gestor de Marketing

8 Fernando Leite Motorista Ligeiro

9 David Carlos Operador de Maquina 1

11 Valter Viola Operador de Maquina 2

12 Carina Machava Secretaria

13 Raul Chiburre Pedreiro 1

14 José Nhumaio Pedreiro 2

15 Eduardo Madime Pedreiro 3 -

16 Djaino Mazive Pedreiro 4 -:
17 Denilson Nhamue Motorista ligeiro de mercadoria

18 Deisy Herminio Orcamentista oficial -

19 Liria Jodo Orcamentista ajudante

20 Glénio Machavane Eng. Civil -
21 Isac Guive Motorista ligeiro de mercadoria

22 Inoque Sive Arquitecto

Total 2 3 2 3 -

Tabela 36 Plano de Ferias

FMI CONSTRUGOES, LDA.
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4.3 Inventario de Activos Fixos em 31 de Dezembro de 2023 (Anexo 3)
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FMI Construcdées, Lda. c)
N° Codigo Descricio Quantidade Custo Unitirio Valor Fornecedor
1{37MOB009  |[Secretarias administrativas 8 29.520,00 | 236.160,00 |RAM Equipamentos
2{15COM002  |Computador Portatil 10 28.482,19 | 284.821,90 |RAM Equipamentos
3{15COM004 |Computador Standard 2 17.527,50 35.055,00 |RAM Equipamentos
4|15FOT001 Fotocopiadora A3 e A4 1 65.728,13 65.728,13 |RAM Equipamentos
5[15IMP001 Impressora A3 1 21.866,14 21.866,14 |RAM Equipamentos
6|15IMP002 Mobiliario Domesticos 1 96.449,56 96.449,56 |RAM Equipamentos
7[15IMP003 Impressora A4 1 10911,41 10.911,41 |RAM Equipamentos
8[37MOB004 |Cadeiras administrativas 10 3.198,00 31.980,00 |RAM Equipamentos
9|37MOB003  |Cadeiras para sala de reunido 12 12.300,00 | 147.600,00 |RAM Equipamentos
10{37MOB006  |Mesa da sala de reuniio 1 26.383,50 26.383,50 [RAM Equipamentos
11{13SOF004  |Sofis Universais 2 25.853,06 51.706,12 |RAM Equipamentos
12{13SOF001 Sage Gestao 1 28.482,19 28.482,19 |RAM Equipamentos
13{13SOF007 Sage Construgdo 1 306.731,25 | 306.731,25 |RAM Equipamentos
14]16VLP119 Viatura Ligeira de passageiro 1 679.237,65 | 679.237,65 Moz Viaturas
15]16VMEO0002 |Viatura Ligeira de mercadoria 1 741.445,31 741.445,31 |Moz Viaturas

Técnico Oficial de Contas

Pedro Fonsenca

Tabela 37 Inventario de Activos Fixos em 31 de Dezembro de 2023

O Director Financeiro

Agostinho Lucio Mauricio
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FMI Construcoes, Lda. %
— FMI CONSTRUGOES, LDA.

FMI Construgées, Lda
NUIT: 400911108

Av. Ho Chi Min, N.° 331, Maputo

Mapa de amortizagao, depreciagdes e reintegragdes Tell: 840206709/846612234
Quantidad Data de [ni'c'io df Valor de . Quantia Abate a\;auli‘:li—;‘:ieo ?:ep:igil:: o Depreciagdes em periodo Anulagde | Depreciagdes Amortizagies Activos Totais
Descrigdes dos activos nio e aquisi¢io utilizaga aquisigdo Valor residual depreciavel s liquidos de |anteriores anual s acumuladas doano 2023 Liquidos
correntes ° abates Valor Taxa [Vidauti]  Valor
1 2 3 4 5 6=4-5 7 9 10=4x9 11 12=8+10-11 14=12 13=4-12
3.2.2. Equip. Basico
Computador portatil standard 10 28/03/2023  [1/4/2023 319,876.90 0.00 319,876.90 [ 0.00 319876.90 0.00 25.00% 79,969.23 | 0.00 59,976.92 59,976.92 259,899.98
Fotocopiadora A3 ¢ A4 laser 1 28/03/2023 | 1/4/2023 98,505.72 0.00 98,505.72 | 0.00 98505.72 0.00 16.67% 16,416.96 |  0.00 12,312.72 12,312.72 86,193.00
3.2.3. Mob e equip administ. Social
Cadeira para servico administrativo 10 28/03/2023 | 1/4/2023 31,980.00 0.00 31,980.00 [ 0.00 31980.00 0.00 10.00% 3,198.00 [  0.00 2,398.50 2,398.50 29,581.50
Cadeira para sala de reunioes 12 28/03/2023 | 1/4/2023 147,600.00 0.00 147,600.00 | 0.00 147600.00 0.00 10.00% 14,760.00 |  0.00 11,070.00 11,070.00 136,530.00
Mesa para sala de reunioes 1 28/03/2023  |1/4/2023 26,383.50 0.00 26,383.50 | 0.00 26383.50 0.00 10.00% 2,63835( 0.00 1,978.76 1,978.76 24,404.74
Secretaria para servico administrativo 8 28/03/2023 | 1/4/2023 236,160.00 0.00 236,160.00 [ 0.00 236,160.00 0.00 10.00% 23,616.00 | 0.00 17,712.00 17,712.00|  218,448.00
Sofa universal 2 28/03/2023 |1/4/2023 51,706.12 0.00 51,706.12'| 0.00 51706.12 0.00 10.00% 5,170.61 0.00 3,877.96 3,877.96 47,828.16
3.2.4. Equip. de transporte
Viatura Ligeira de passageiro 1 18/01/2023  |1/2/2023 679,237.65 0.00 679,237.65 [ 0.00 679237.65 0.00 20.00% 135,847.53 | 0.00 113,206.28 113,206.28 566,031.38
Viatura Ligeira de Mercadoria 1 18/01/2023  |1/2/2023 741,445.31 0.00 741,445.31 | 0.00 741,445.31 0.00 25.00% 185,361.33 [  0.00 154,467.77 154,467.77 586,977.54
Activos Tangiveis 2,429,344.72 2,429,344.72 2,429,344.72 466,978.01 377,000.91 377,000.91 | 2,052,343.81
3.3. Activos intangiveis
Sage gestao 1 28/03/2023 | 1/4/2023 335,213.44 0.00 335,213.44  0.00 335213.44 0.00 25.00% 83,803.36 | 0.00 62,852.52 62,852.52|  272,360.92
Activos Intangiveis 335,213.44 335,213.44 335213.44 83,803.36 62,852.52 62,852.52|  272,360.92
Total dos activos 2,764,558.16 0.00 2,764,558.16 [ 0.00 2,764,558.16 0.00 550,781.37 | 0.00 439,853.43 439,853.43 | 2,324,704.73
Elaborado por: Verificado por:
Pedro Fonseca da Cunha Gomes Agostinho Licio Mauricio
(Tecnico Oficial de Contas) (Director Financeiro)

Elaborado com base no Decreto 72/2013, de Dezembro, (BR ne 102, T Serie)

Tabela 38 Mapa de Amortizagdes e Reintegragoes
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4.5 Relacao dos Seguros Efectuados (Anexos 5)

Os seguros contratados apresentam-se como se segue:

¢ Seguro de Vida;
¢ Seguro Automovel;
¢ Seguro de Acidente de Trabalho;

% Seguro Multiriscos.
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Contrato de Seguro de Vida

CONTRATO DE SEGURO DE VIDA

Entre,

Banco Online, empresa de Seguros, com sede em Maputo, na Avenida 16 de Junho, n® 660,
representada neste acto pelo Sr. Mateus de Jesus Duarte Timba, na qualidade de Gerente e com
poderes suficientes para neste acto outorgar, doravante designada Contratante

E

FMI Construcodes, L.da., com sede em Maputo, na av. Ho Chi Min, n.° 1919, neste acto
representada pelo Inocidio Alcidio Fernando, na qualidade de Director Geral e com poderes
suficientes para neste acto outorgar, doravante designada segunda outorgante,

E celebrado o presente contrato por prazo determinado, que se regera pelas seguintes clausulas:

Primeira
(Objecto)
1. A PRIMEIRA OUTORGANTE sera seguradora exclusiva da SEGUNDA
OUTORGANTE,
2. Tratando-se este de um Seguro de Vida somente para os Socios-Gerentes da empresa FMI

Construcoes, Lda.

Segunda
(Vigéncia)
1. O presente contrato ¢ celebrado por um periodo determinado de 1 ano, tendo o seu inicio a

partir do dia 02 de Fevereiro de 2023.

2. A SEGUNDA OUTORGANTE aceita o presente contrato em tudo quanto nele se acha

indicado, bem como no ambito do disposto na lei em vigor.

Terceira
(Prémio do seguro)

1. A SEGUNDA OUTORGANTE devera pagar anualmente um premio de seguro.
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Quarta
(Notificacao)
1. Caso a SEGUNDA OUTORGANTE altere o seu domicilio durante a vigéncia do presente
contrato, deve comunicar o facto por escrito a PRIMEIRA OUTORGANTE, indicando para

o efeito o novo domicilio.

Quinta
(Cessacao do Contrato)
O presente contrato cessa, nos termos legalmente estabelecidos.
Sexta
(Emendas e derrogacoes)
1. Nenhuma Clausula deste contrato podera ser emendada ou de outra forma modificada, a nao

ser por documento escrito, em forma de adenda, assinada pelos OUTORGANTES.

Sétima
(Resolucao de conflitos)
1. Todas as questdes emergentes da aplicacdo ou interpretacdo deste contrato serdo, resolvidas

amigavelmente ou por conciliagdo facultativa, nos termos da Lei em vigor.

2. Na impossibilidade de acordo amigavel ou conciliagdo, qualquer das partes pode submeter o
caso para mediacdo, que “€ obrigatoria nos termos da Lei em vigor, a ser efectuada por
entidades habilitadas para o efeito”.

3. No caso de a mediacao ndo resultar, o meio escolhido para a resolucdo de qualquer litigio
resultante do presente contrato ¢ a arbitragem, ficando assim afastada a submissao do litigio

ao foro dos Tribunais Judiciais.

Oitava
(Legislacao aplicavel)
1. O presente contrato reger-se-a e sera interpretado de acordo com a legislagio em vigor na

Republica de Mogambique, aplicavel &4 matéria.
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Nona
(Entrada em vigor)
1. Para todos os efeitos, este contrato produzira efeitos a partir do previsto no n.” 1 da Clausula
Segunda.
2. Este contrato ¢ assinado em duplicado, ficando um exemplar de igual conteudo e valor juridico,

na posse de cada um dos OUTORGANTES.

Maputo, aos 31 de Janeiro de 2023.

O Representante do Tomador de Seguro

Director-Geral

Inocidio Alcidio Fernando

O Representante da Seguradora

Director-Executivo

Mateus de Jesus Duarte Timba
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BANCO ONLINE - Seguron® 831416
Data: 2023-12-18

Exmos. Srs.
FMI Construgdes, Lda.
Av. Ho Chi Min, n.° 233
0 Maputo
NIF 400,911,108
Moeda: MZN
Descrigio DEBITO CREDITO

Seguro de vida

Numero de trabalhadores: 2

Idade Média: 21

Data inicio: 2023-12-18 - periodo anual
Prémio 326.40
Apdlice 30.00
INEM 16.32

372,72
3raT2

Bance Cnline, SA
Rua Associagio Humanitéria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n* 26 - 3800 Aveiro
WebPage . hitps.//seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 998 896
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Contrato de seguro Automovel

Contrato de Seguro Automovel

Entre,
Banco Online, empresa de Seguros, com sede em Maputo, na Avenida 16 de Junho, n® 660,
representada neste acto pelo Sr. Mateus de Jesus Duarte Timba, na qualidade de Gerente e com
poderes suficientes para neste acto outorgar, doravante designada Contratante
E
FMI Construcoes, Lda., com sede em Maputo, na av. Ho Chi Min, n.° 1919, neste acto
representada pelo Inocidio Alcidio Fernando, na qualidade de Director Geral e com poderes
suficientes para neste acto outorgar, doravante designada segunda outorgante,
E celebrado o presente contrato por prazo determinado, que se regera pelas seguintes clausulas:
Primeira
(Objecto)
1. A primeira outorgante sera seguradora exclusiva da segunda outorgante, tratando-se este
de um Seguro de Viatura somente de responsabilidade civil da empresa FMI Construgdes,

Lda.

Segunda
(Vigéncia)
1. O presente contrato ¢ celebrado por um periodo determinado de 1 ano, tendo o seu inicio a
partir do dia 02 de Fevereiro de 2023.
2. A segunda outorgante aceita o presente contrato em tudo quanto nele se acha indicado, bem

como no ambito do disposto na lei em vigor.

Terceira
(Pagamento)
A segunda outorgante deverd pagar anualmente um prémio de seguro.
Quarta
(Notificacao)
1. Caso a segunda outorgante altere o seu domicilio durante a vigéncia do presente contrato, deve

comunicar o facto por escrito a primeira outorgante, indicando para o efeito o novo domicilio.
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Quinta
(Cessacao do Contrato)

1. O presente contrato cessa, nos termos legalmente estabelecidos.

Sexta
(Emendas e derrogacoes)

1. Por documento escrito, em forma de adenda, assinada pelos outorgantes. Sétima Nenhuma

Clausula deste contrato podera ser emendada ou de outra forma modificada, a ndo ser

Sétima
(Resolucao de conflitos)

1. Todas as questdes emergentes da aplicacdo ou interpretacdo deste contrato serdo, resolvidas
amigavelmente ou por conciliagdo facultativa, nos termos da Lei em vigor.

2. Na impossibilidade de acordo amigével ou conciliagdo, qualquer das partes pode submeter o
caso para mediagdo, que “€ obrigatoria nos termos da Lei em vigor, a ser efectuada por
entidades habilitadas para o efeito”.

3. No caso de a media¢do ndo resultar, o meio escolhido para a resolucdo de qualquer litigio
resultante do presente contrato € a arbitragem, ficando assim afastada a submissao do litigio

ao foro dos Tribunais Judiciais

Oitava
(Legislacao aplicavel)
O presente contrato reger-se-a ¢ sera interpretado de acordo com a legislagdo em vigor na

Republica de Mogambique, aplicavel & matéria.

Nona
(Entrada em vigor)
1. Para todos os efeitos, este contrato produzird efeitos a partir do previsto no n.” 1 da Clausula
Segunda.
2. Este contrato ¢ assinado em duplicado, ficando um exemplar de igual conteudo e valor juridico,

na posse de cada um dos outorgantes.
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Maputo, aos 31 de Janeiro de 2023.

O Representante do Tomador de Seguro

Director-Geral

Inocidio Alcidio Fernando

O Representante da Seguradora

Director-Executivo

Mateus de Jesus Duarte Timba
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BANCO ONLINE Seguron® 804,916
Data: 2023-05-05

Exmos. Srs.
FMI Construgdes, Lda.
Av. Ho Chi Min, n.° 233
0 Maputo
NIF 400,911,108
Moeda: MZN
Descrigéao DEBITO CREDITO

Seguro automovel
Marca/Modelo: Camioneta de 3500 kg
Maticula: FMI 097 MC  Ano da viatura: 2023

Tipo da Viatura: Ligeiro de mercadorias

Data inicio: 2023-05-05 - periodo anual Danos prépios: Sim

Prémio 17,498.33
Apdlice 5.00
FGA 364.86
INEM 210.57
Imposto do selo 1,575.30

19,654.06

19,654.06

Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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Contrato de Seguro de Acidentes de Trabalho

CONTRATO DE SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO

Entre,

Banco Online, empresa de Seguros, com sede em Maputo, na Avenida 16 de Junho, n° 660,
representada neste acto pelo Sr. Mateus de Jesus Duarte Timba, na qualidade de Gerente e com
poderes suficientes para neste acto outorgar, doravante designada Contratante

E

FMI Construgdes, Lda., com sede em Maputo, na av. Ho Chi Min, n.° 1919, neste acto
representada pelo Inocidio Alcidio Fernando, na qualidade de Director Geral e com poderes
suficientes para neste acto outorgar, doravante designada segunda outorgante,

E celebrado o presente contrato por prazo determinado, que se regera pelas seguintes clausulas:

Primeira
(Objecto)
A PRIMEIRA OUTORGANTE sera seguradora exclusiva da SEGUNDA OUTORGANTE,
tratando-se este de um Seguro de Acidentes de Trabalho para os funcionarios da empresa FMI
Construcoes, Lda.
Segunda
(Vigéncia)
1. O presente contrato ¢ celebrado por um periodo determinado de 1 ano, tendo o seu inicio a

partir do dia 02 de Fevereiro de 2023.

2. A SEGUNDA OUTORGANTE aceita o presente contrato em tudo quanto nele se acha

indicado, bem como no ambito do disposto na lei em vigor.

Terceira
(Pagamento)
A SEGUNDA OUTORGANTE devera pagar anualmente um prémio de seguro.
Quarta

(Notificacao)
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1. Caso a SEGUNDA OUTORGANTE altere o seu domicilio durante a vigéncia do presente
contrato, deve comunicar o facto por escrito a PRIMEIRA OUTORGANTE, indicando para

o efeito o novo domicilio.

Quinta
(Cessacao do Contrato)
O presente contrato cessa, nos termos legalmente estabelecidos.
Sexta
(Emendas e derrogacoes)
1. Nenhuma Clausula deste contrato podera ser emendada ou de outra forma modificada, a ndo

ser por documento escrito, em forma de adenda, assinada pelos OUTORGANTES.

Sétima
(Resolucao de conflitos)
1. Todas as questdes emergentes da aplicacdo ou interpretagdo deste contrato serdo, resolvidas
amigavelmente ou por conciliagao facultativa, nos termos da Lei em vigor.
2. Na impossibilidade de acordo amigével ou conciliagdo, qualquer das partes pode submeter o
caso para mediagdo, que “é obrigatdria nos termos da Lei em vigor, a ser efectuada por

entidades habilitadas para o efeito”.

3. No caso de a media¢do ndo resultar, o0 meio escolhido para a resolucdo de qualquer litigio
resultante do presente contrato ¢ a arbitragem, ficando assim afastada a submissdo do litigio

ao foro dos Tribunais Judiciais.

Oitava
(Legislacao aplicavel)
1. O presente contrato reger-se-a ¢ sera interpretado de acordo com a legislagio em vigor na

Republica de Mogambique, aplicavel 4 matéria.

Nona

(Entrada em vigor)
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1. Para todos os efeitos, este contrato produzira efeitos a partir do previsto no n.” 1 da Clausula

Segunda.

2. Este contrato ¢ assinado em duplicado, ficando um exemplar de igual conteudo e valor juridico,

na posse de cada um dos OUTORGANTES.

Maputo, aos 31 de Janeiro de 2023.

O Representante do Tomador de Seguro

Director-Geral

Inocidio Alcidio Fernando

O Representante da Seguradora

Director-Executivo

Mateus de Jesus Duarte Timba
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BANCO ONLINE Seguron® 804,914
Data: 2023-05-05

Exmos. Srs.
FMI Construgdes, Lda.
Av. Ho Chi Min, n.° 233
0 Maputo
NIF 400,911,108
Moeda: MZN
Descrigdo DEBITO CREDITO

Seguro de acidentes de trabalho

Valor seguro: 4254720
Data inicio: 2023-05-05 - periodo anual

Prémio 170,188.80
Aptlice 30.00
FAT/INEM 2,552.83
Imposto do selo 8,510.94
181,282.57
181,282.57

Banco Online, SA
Rua Associagio Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : hitps://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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Contrato de Seguro Multirriscos

CONTRATO DE SEGURO MULTIRISCOS

Entre,

Banco Online, empresa de Seguros, com sede em Maputo, na Avenida 16 de Junho, n* 660,
representada neste acto pelo Sr. Mateus de Jesus Duarte Timba, na qualidade de Gerente e com
poderes suficientes para neste acto outorgar, doravante designada Contratante

E

FMI Construcoes, Lda., com sede em Maputo, na av. Ho Chi Min, n.° 1919, neste acto
representada pelo Inocidio Alcidio Fernando, na qualidade de Director Geral e com poderes
suficientes para neste acto outorgar, doravante designada segunda outorgante,

E celebrado o presente contrato por prazo determinado, que se regera pelas seguintes cldusulas:

Primeira
(Objecto)
A PRIMEIRA OUTORGANTE sera seguradora exclusiva da SEGUNDA OUTORGANTE,
tratando-se este de um Seguro Multirisco para todos os funciondrios da empresa FMI
Construcoes, Lda.,
Segunda
(Vigéncia)
1. O presente contrato ¢ celebrado por um periodo determinado de 1 ano, tendo o seu inicio

a partir do dia 04 de Fevereiro de 2023.

2. A SEGUNDA OUTORGANTE aceita o presente contrato em tudo quanto nele se acha

indicado, bem como no ambito do disposto na lei em vigor.

Terceira
(Pagamento)

A SEGUNDA OUTORGANTE devera pagar anualmente o valor de prémio de seguro.
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Quarta
(Notificacao)
1. Caso a SEGUNDA OUTORGANTE altere o seu domicilio durante a vigéncia do presente
contrato, deve comunicar o facto por escrito a PRIMEIRA OUTORGANTE, indicando para o
efeito o novo domicilio.
Quinta
(Cessac¢ao do Contrato)

O presente contrato cessa, nos termos legalmente estabelecidos.

Sexta
(Emendas e derrogacoes)
1. Nenhuma Clausula deste contrato podera ser emendada ou de outra forma modificada, a ndo

ser por documento escrito, em forma de adenda, assinada pelos OUTORGANTES.

Sétima
(Resolucao de conflitos)

1. Todas as questdes emergentes da aplicagdo ou interpretacdo deste contrato serdo, resolvidas
amigavelmente ou por conciliagdo facultativa, nos termos da Lei em vigor.

2. Na impossibilidade de acordo amigavel ou conciliagdo, qualquer das partes pode submeter o
caso para media¢do, que “¢ obrigatdria nos termos da Lei em vigor, a ser efectuada por
entidades habilitadas para o efeito”.

3. No caso de a media¢do ndo resultar, o meio escolhido para a resolucdo de qualquer litigio
resultante do presente contrato ¢ a arbitragem, ficando assim afastada a submissao do litigio

ao foro dos Tribunais Judiciais.

Oitava
(Legislacao aplicavel)

1. O presente contrato reger-se-a4 e sera interpretado de acordo com a legislagdo em vigor na

Republica de Mogcambique, aplicavel & matéria.

143




FMI Construcoes, Lda.
—

Nona
(Entrada em vigor)
1. Para todos os efeitos, este contrato produzira efeitos a partir do previsto no n.” 1 da Clausula

Segunda.

2. Este contrato ¢ assinado em duplicado, ficando um exemplar de igual contetido e valor juridico,

na posse de cada um dos OUTORGANTES.

Maputo, aos 31 de Janeiro de 2023.

O Representante do Tomador de Seguro

Director-Geral

Inocidio Alcidio Fernando

O Representante da Seguradora

Director-Executivo

Mateus de Jesus Duarte Timba
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BANCO ONLINE Seguron® 814,138
Data: 2023-07-11

Exmos. Srs.
FMI Construcdes, Lda.
Av. Ho Chi Min, n.® 233
0 Maputo
NIF 400,911,108
Moeda: MZN
Descrigédo DEBITO CREDITO

Seguro multirriscos
Data inicio: 2023-07-11 - periodo anual
Valor total dos bens seguros: 1,447,014.00 MZN

Prémio 5,788.06
Apdlice 25.00
SNB 86.82
Imposto do selo 523.18
6,423.06
6,423.06

Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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4.6 Empréstimo de Médio e Longo Prazo (Anexo 6)
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BANCO ONLINE

Contrato de Empréstimo Bancario

Entre,

Banco Online, empresa de Sector Bancario, com sede em Maputo, na Avenida 16 de Junho, n°
660, representada neste acto pelo Sr. Mateus de Jesus Duarte Timba, na qualidade de Gerente
e com poderes suficientes para neste acto outorgar, doravante designado Credor.

E

FMI Construcodes, L.da., com sede em Maputo, na av. Ho Chi Min, n.° 1919, neste acto
representada pelo Inocidio Alcidio Fernando, na qualidade de Director Geral e com poderes
suficientes para neste acto outorgar, doravante designada Devedor.

E celebrado o presente contrato por prazo determinado, que se regera pelas seguintes clausulas:

Clausula 1*
Objecto do Contrato
O presente contrato tem por objecto a concessdo de um empréstimo, pelo Credor ao Devedor,
destinado a financiar o projecto de renovacao e expansao da frota de veiculos da FMI Construgdes
Lda., assim como a aquisi¢ao de sistemas tecnoldgicos avangados e de bens e servigos necessarios

a actividade empresarial.

Clausula 2*
Montante do Empréstimo
O valor do empréstimo concedido ao abrigo deste contrato ¢ de 5 000 000 MT (dois milhdes de

meticais).

Clausula 3*
Finalidade do Empréstimo
O montante concedido sera aplicado exclusivamente para:

1. Aquisi¢do de veiculos para reforco e modernizacao da frota da FMI Construgdes Lda.

147



FMI Construcoes, Lda.
—

2. Implementacdo de sistemas tecnologicos que permitam a gestdo e monitorizagao eficiente
da frota.

3. Aquisi¢do de outros bens e servicos essenciais a operacao da FMI Construgdes, Lda.

Clausula 4*
Prazo de Disponibilizacio dos Fundos
O Credor compromete-se a disponibilizar o valor do empréstimo até ao dia 31 de Dezembro de

2023, conforme requerido pelo Devedor, para que este possa iniciar o projecto atempadamente.

Clausula §*
Duracio do Empréstimo e Condi¢coes de Reembolso
O reembolso do montante concedido sera realizado de acordo com as condi¢des financeiras a
acordar entre as partes, as quais incluirdo:
1. Duracdo: O empréstimo tera uma duracdo de 4 (Quatro) anos a partir da data da
disponibilizagdo dos fundos.
2. Numero de prestacdes: O montante serd reembolsado em 8 (dez) prestacdes semestrais.
3. Taxa de juro: O empréstimo estara sujeito a uma taxa de juro de 9% ao ano, a incidir sobre
o montante em divida.
4. Juros: O valor dos juros sera calculado sobre o saldo devedor de acordo com a taxa referida
e sera incluido em cada prestagdo semestral.
5. Outras condigdes financeiras: Quaisquer comissdes ou encargos adicionais serao

negociados e acordados entre as partes.

Clausula 6"

Garantias
O Devedor oferece como garantia do presente empréstimo os activos fixos adquiridos com os
recursos provenientes deste financiamento. Entretanto, poderd ser solicitado a prestar garantias
adicionais, a acordar entre as partes, para assegurar o cumprimento das obrigagdes decorrentes

deste contrato, tais como hipotecas ou penhores sobre outros bens.
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Clausula 7*
Obrigacoes do Devedor
O Devedor compromete-se a:
1. Utilizar os fundos concedidos exclusivamente para os fins definidos na Clausula Terceira.
2. Reembolsar o montante do empréstimo, acrescido dos juros, de acordo com os termos
acordados.
3. Facultar ao Credor toda a informagao necessaria para a avaliacao da situagdo financeira da

empresa, sempre que solicitado.

Clausula 8*
Obrigacoes do Credor
O Credor compromete-se a:
1. Disponibilizar o montante do empréstimo dentro do prazo estipulado.
2. Acordar de boa f¢é as condigdes de pagamento e garantias com o Devedor, de acordo com

as disposigdes deste contrato.

Clausula 9*
Incumprimento
Em caso de incumprimento das obrigacdes de reembolso pelo Devedor, o Credor tera o direito de:
1. Exigir o reembolso imediato do montante em divida.
2. Executar as garantias constituidas para assegurar o cumprimento das obrigacdes
financeiras.
3. Aplicar as penalidades que possam ser estipuladas de acordo com as condi¢des contratuais

estabelecidas entre as partes.

Clausula 10*
Cessacao do Contrato
Este contrato podera cessar mediante acordo entre as partes ou por incumprimento, nos termos da
legislagdo em vigor. Em caso de cessacdo, as garantias prestadas continuardo validas até a

satisfagdo total das obrigacdes assumidas pelo Devedor.
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Clausula 11*
Foro Competente
Para dirimir quaisquer questdes emergentes da execucao ou interpretacao deste contrato, as partes
elegem o Tribunal Judicial da Cidade de Maputo, com expressa renuncia a qualquer outro foro.

Maputo, aos 20 de Dezembro de 2023

O Representante do Devedor

Director-Geral

Inocidio Alcidio Fernando

O Representante do Credor

Director-Executivo

Mateus de Jesus Duarte Timba

150




FMI Construcoes, Lda.
—

BANCO ONL'NE Nota langamento n® 842,036
Data: 2023-12-31

Exmos. Srs.

FMI Construgdes, Lda.
Av. Ho Chi Min, n.° 233
0 Maputo

NIF 400,911,108

Moeda: MZN
Descrigdo DEBITO CREDITO
Empréstimo de médio e longo prazo

Utilizag&io do empréstimo 5,000,000.00
Imposto do selo 25,000.00
Comisséo 25,000.00
Imposto do selo 1,000.00

51,000.00 5,000,000.00

4,949,000.00

Banco Online, SA
Rua Associagio Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996

p—
()]
o



FMI Construcoes, Lda.
—

BAN CO ONLlNE Empréstimo médio longo prazo n® 842,036
Data: 2023-12-31

Comunicacao de aprovacao de empréstimo de médio e longo prazo

Empréstimon® 842036 Valor: 5,000,000.00
Data: 2023-12-31 Prazo: 4 anos
Empresa: se911108 - FMI Construgdes, Lda. N° Prestagdes: 8
Justificagdo: A mando do Universo de simulacao Empresarial Taxa juro: 0.09

Plano Financeiro do Empréstimo

N° Data C.Div.Inicio Amortizacéo C.Div.Fim Juros Imp.Selo Tot.Prestacédo
1 2024-06-30 5,000,000.00 625,000.00 4,375,000.00 225,000.00 9,000.00 859,000.00
2 2024-12-30 4,375,000.00 625,000.00 3,750,000.00 196,875.00 7,875.00 829,750.00
3 2025-06-30 3,750,000.00 625,000.00 3,125,000.00 168,750.00 6,750.00 800,500.00
4 2025-12-30 3,125,000.00 625,000.00 2,500,000.00 140,625.00 5,625.00 771,250.00
5 2026-06-30 2,500,000.00 625,000.00 1,875,000.00 112,500.00 4,500.00 742,000.00
6 2026-12-30 1,875,000.00 625,000.00 1,250,000.00 84,375.00 3,375.00 712,750.00
7 2027-06-30 1,250,000.00 625,000.00 625,000.00 56,250.00 2,250.00 683,500.00
8 2027-12-30 625,000.00 625,000.00 0.00 28,125.00 1,125.00 654,250.00
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BANCO ONLINE

CONTRATO DE LOCACAO FINANCEIRA (LEASING)

Entre,

Banco Online, empresa de Sector Bancario, com sede em Maputo, na Avenida 16 de Junho, n°
660, representada neste acto pelo Sr. Mateus de Jesus Duarte Timba, na qualidade de Gerente
e com poderes suficientes para neste acto outorgar, doravante designada Contratante

E

FMI Construcodes, L.da., com sede em Maputo, na av. Ho Chi Min, n.° 1919, neste acto
representada pelo Inocidio Alcidio Fernando, na qualidade de Director Geral e com poderes
suficientes para neste acto outorgar, doravante designada segunda outorgante,

E celebrado o presente contrato por prazo determinado, que se regera pelas seguintes cldusulas:

Clausula 1*
Objecto do contrato
1. O locador compromete-se a ceder ao locatario o uso da viatura de marca Hilux modelo
GD6, matricula ANW 146 MC, adquirido por indicag¢ao do locatério.
2. A viatura referida no nimero anterior serd adquirida do fornecedor Moz Viatura, Lda., pelo
prego de 741 446 MT incluindo IVA a taxa normal de 16%.
3. O locatario concorda em aceitar a viatura e efectuar os pagamentos de prestagoes

Semestrais conforme estipulado neste contrato.

Clausula 2*
Inicio e duracao do contrato
1. O presente contrato terd a duracdo de 36 meses, iniciando-se na data de celebragdo
constante na comunica¢do formal que sera enviada pelo locador ao locatario estando
dependente da recepgao por parte do locador dos seguintes documentos:
» Auto de recepgdo do bem devidamente assinado pelas partes;
» Comprovativo do seguro; factura definitiva; e

» Comprovativo do pagamento da primeira renda do bem.
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2. Para efeitos de registo e definicdo das datas de vencimento das rendas, o contrato
considera-se iniciado em 15 de Abril de 2023, ainda que celebrado a 31 de Janeiro de 2023.
3. Findo o prazo, o locatario podera exercer a op¢do de compra da viatura mediante o

pagamento do valor residual de 74 144,60 MT.

Clausula 3*
Recepciao e utilizacdo do bem

1. O locador confere, por este meio, ao locatario o mandato para proceder a recep¢ao do bem,
em nome ¢ por conta do locador, assumindo o locatario a responsabilidade por todos os
custos e riscos associados a entrega, incluindo, mas nao se limitando, aos encargos com o
transporte do bem.

2. O cliente devera remeter ao banco, o auto de recep¢ao do bem devidamente assinado pelo
proprio e pelo fornecedor, documento este que atestara que o bem entregue se encontra em
conformidade com os termos da solicitacdo, em bom estado de conservagao e isento de
quaisquer defeitos.

3. O bem podera ser utilizado em qualquer pais do continente africano, desde que seja por um

periodo inferior a 30 dias.

Clausula 4*
Propriedade do bem
1. O locador ¢ o tnico e exclusivo proprietario do bem. O locatario ndo podera ceder a
utilizagdo do bem, aliena-lo, onera-lo, subloca-lo, nem de qualquer outra forma dispor dele,
salvo nas situagdes expressamente previstas no presente contrato e desde que obtida

autorizacao prévia e expressa do locador.

Clausula 5*
Procedimentos em caso de penhora, roubo, furto, arresto ou perda do bem
1. No caso de penhora, roubo, furto, arresto, ou perda do bem, o locatario compromete-se a

notificar o locador por escrito no prazo maximo de 5 (cinco) dias.
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b)

O locatario deverd, por sua conta e risco, tomar as diligéncias necessarias, apresentar
queixa junto das autoridades competentes ¢ adoptar todas as medidas de salvaguarda

apropriadas.

Clausula 6*
Rendas e prestacoes devidas

A locagao do bem sera realizada em contrapartida do pagamento de uma renda semestral
debitada automaticamente da conta do locatdrio ou outro meio indicado pelo mesmo (caso
impossibilitado com a primeira op¢ao).

Os detalhes relativos ao montante, nimero, periodicidade da renda encontram-se
estabelecidos na comunicagao de aprovagao de contrato de locagdo e plano financeiro do
leasing.

O valor da renda compreende o montante relativo ao capital e aos juros do financiamento,
bem como as comissdes e todas as taxas devidas pelo locatario. Inclui ainda o valor

correspondente aos prémios de seguro, quando aplicavel.

Clausula 72
Manutengio, conservacio e reparo

Durante a vigéncia do contrato de locag@o financeira, o locatario compromete-se em:

Utilizar o bem de acordo com as orientagdes fornecidas pelo fornecedor e em conformidade
com as leis e regulamentos vigentes relativamente a sua posse € uso;

Manter o bem em bom estado de funcionamento e conservagdo, procedendo, as suas
expensas, a todas as operacdes de manutencdo necessarias, € assegurar que o bem seja

sujeito as inspeccdes legais obrigatdrias, arcando com os respectivos gastos

Clausula 8"
Responsabilidade e seguro
O locatario assume a total responsabilidade por quaisquer prejuizos que possam ocorrer ao

bem locado, independentemente da sua origem. Esta responsabilidade inclui também o
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perecimento do bem e quaisquer danos que o bem possa sofrer ou causar, por qualquer
motivo.

2. O locatario concorda em manter um seguro, que cubra os riscos de uso da viatura,
abrangente para a viatura durante todo o periodo de vigéncia do contrato de locag¢ao, com

uma apolice que inclua o locador como beneficiario.

Clausula 9*
Devolucao da viatura
1. No final do prazo de locacdo, caso o locatario ndo exerca a opg¢ao de compra no final do
contrato, compromete-se a devolver a viatura ao locador em bom estado de uso,

exceptuando-se o desgaste natural do bem.

Clausula 10*
Opciao de compra
1. Ao término do periodo de locagdo, o locatario podera exercer a op¢ao de compra do bem,
desde que todos os valores vencidos tenham sido pagos. O valor de compra sera o valor
residual estabelecido no contrato, acrescido dos encargos e impostos aplicaveis. A inten¢ao
de exercer a op¢ao de compra deve ser comunicada por escrito ao locador com uma
antecedéncia minima de 30 dias relativamente a data de vencimento da ultima renda do

contrato.

Clausula 11*
Disposicoes gerais
1. Em caso de rescis@o deste contrato, o locatario concorda em pagar uma taxa de rescisdo
conforme acordado entre as partes.
2. Alteragdes a este contrato s6 serdo validas se feitas por escrito e assinadas por ambas as
partes.
3. Este contrato sera regido ¢ interpretado de acordo com as leis da Republica de

Mocambique.

157



FMI Construcoes, Lda.
—

Clausula 12*
Cessacao do contrato
1. O presente contrato extingue-se nos termos gerais, designadamente, em caso de
cumprimento total das suas obrigagdes, reembolso antecipado integral, resolucao,

invalidade ou caducidade.

Maputo, 31 de Janeiro de 2023

O Representante do Locatério

Director-Geral

Inocidio Alcidio Fernando

O Representante do Locador

Director-Executivo

Mateus de Jesus Duarte Timba
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BANCO ONLlNE Nota lancamento n® 803,315
Data: 2023-04-15

Exmos. Srs.
FMI Construgdes, Lda.
Av. Ho Chi Min, n.® 233
0 Maputo
NIF 400,911,108
Moeda: MZN
Descrigéo DEBITO CREDITO
Contrato de Leasing renda n°1 (contrato n.° 803315)
Comisséo de estudo e preparagéo 4.800.00

Valor da prestagéo
Amortizacdo de capital 111,216.90

Comiss@o de processamento 80.00

Capital em divida apos este pagamento: 630,229.10

116,096.90
116,096.90

Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua. pt
Capital Seccial: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 896
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BANCO ONLINE Contrato de Leasing n® 803,315
Data: 2023-04-15

Comunicacéao de aprovacao de contrato de Leasing

Leasing n°® 803315 Valor: 741,446.00
Data: 2023-04-15 Taxa IVA: 0%

Prazo: 3 anos
Empresa: 2911108 - FMI Construgdes, Lda. N° Prestacdes: 6 prestagbes
Fornecedor: se910901 - MOZViaturas, Lda. Taxa juro: 8%

Primeira Renda: 15%
Bem: aquisicao de Viatura Rendas constantes: 128,403.95
Obs: viatura Ligeira de mercadoria Valor residual: 74,144 60

Plano Financeiro do Leasing

N° Data C.Div.Inicio Amortizagdo C.Div.Fim Juros Comissdes IVA Tot.Prestacédo

1 2023-04-15 741,446.00 111,216.90 630,229.10 0.00 4,880.00 0.00 116,096.90
2 2023-10-15 630,229.10 103,194.79 527,034.31 25,209.16 80.00 0.00 128,483.95
3 2024-04-15 527,034.31 107,322.58 419,711.73 21,081.37 80.00 0.00 128,483.95
4 2024-10-15 419,711.73 111,61548 308,096.25 16,788.47 80.00 0.00 128,483.95
5 2025-04-15 308,096.25 116,080.10 192,016.15 12,323.85 80.00 0.00 128,483.95
6 2025-10-15 192,016.15 120,723.30 71,292.85 7,680.65 80.00 0.00 128,483.95
7 2026-04-15 7129285 71,292.85 0.00 2,851.71 80.00 0.00 74,224.56
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4.8 Constituicio de um Depdsito a Prazo
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BANCO ONLINE Constituicao de Depésito a Prazon® 840,571
Data: 2023-12-31

Exmos. Srs.
FMI Construgdes, Lda.
Av. Ho Chi Min, n.° 233
0 Maputo
MNIF 400,911,108
Moeda: MZN
Descrigdo DEBITO CREDITO

Constituicio de deposito a prazo

Walor 10,000,000.00
Taxa de juro 3%
Data de vencimento: 2024-06-28

10.000.000.0q
10,000,000.00

Banco Online, SA
Rua Associagao Humanitana Bombero Voluntanos de Aveiro, n® 26 - 3800 Avero
WebPage : https.//seonline isca. ua.pt
Capttal Social: 150.000.000,00 Euros - MIPC 500 999 996
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