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C&C CONSTRUCOES, LDA

1.1 Mensagem da Directora-geral

Estimados s6cio, colaboradores e parceiros,

E com elevada honra e estima que vim enderecar a minha gratidio pelos grandes empenho e
comprometimento que foram empregues na nossa empresa C&C Constru¢des durante o ano de
2023, este, que marcou o inicio das nossas actividades como empresa e tivemos de enfrentar varios

desafios a varios niveis para a consecucdo das nossas actividades.

A C&C Construcdes Lda., foi concebida por dois jovens sonhadores e ambiciosos que néo tendo
se conformado com os altos niveis de desemprego que o pais enfrenta, decidiram embarcar numa
viagem que, através da realizagdo dos sonhos habitacionais e infra-estruturais dos seus clientes,
Ihes permite ndo so terem a tdo sonhada independéncia financeira, como também a criacéo de
diversos postos de trabalho para jovens extremamente inteligentes e competentes que carecem de

oportunidades de trabalho.

Caros, é impossivel ignorar a vossa contribuicdo para a consolidagdo da nossa empresa em téo
pouco tempo e diante de tantos desafios. No nosso primeiro ano de existéncia, enfrentamos
desafios relacionados a nossa falta de experiéncia na area de construgéo civil e obras publicas, a
concorréncia acirrada no sector, a indisponibilidade de certos materiais de constru¢do que sé
pudemos importar, o custo sufocante da moeda estrangeira, a demora no fornecimento de certos
produtos e servicos por parte das empresas da Simulacdo empresarial, sentimos também os efeitos
dos desastres naturais no centro do nosso pais e também dos actos terroristas em Cabo Delgado, a
tensdo politica aquando das elei¢bes autarquicas e a constituicdo de novas autarquias em 2023.
Contudo, soubemos transformar os desafios em oportunidades e reforcamos 0 nosso empenho para

efectivar 0 nosso slogan que visa materializar a visdo dos nossos estimados clientes.

Os nossos clientes foram e sdo indispensaveis para a nossa existéncia e para 0 nosso sucesso, é
gracas a eles que encerramos o ano 2023 com éxito, tendo conseguido honrar em grande medida
0S NOSS0S compromissos com 0s nossos colaboradores, fornecedores e outros credores em geral.
Queremos continuar a garantir que as necessidades e expectativas dos nossos clientes continuem
a ser o centro dos nossos objectivos, valorizar e formar continuamente 0s nossos indispensaveis

colaboradores e a sermos ainda mais cooperativos com 0S n0Ss0S parceiros e as demais partes
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interessadas que sem 0s quais ndo poderiamos prosseguir. Queremos beneficiar ainda mais a

sociedade na qual estamos inseridos através dos nossos actos de responsabilidade social.

Desejamos que todos as partes interessadas continuem a cooperar com a C&C Construgoes, Lda.,
incluindo as partes interessadas internacionais, por forma a garantirem a existéncia da nossa

empresa.

Olinda Zeferino Tembe

(Directora Geral)

Maputo, 25 de Marco de 2024
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1.2 Introducéo
Findo o exercicio econémico de 2023, que é também o primeiro ano de existéncia da C&C
Construcgoes, Lda., é de extrema importancia mostrar como foram desempenhadas as actividades

da empresa de forma mais clara e fidedigna possivel, através de um relatério de gestdo e contas.

Este relatério de gestdo e contas nos permite avaliar as actividades que a empresa desempenhou
durante o ano, o seu grau de consolidagdo no mercado, o grau de cumprimento dos seus objectivos
econdmicos, financeiros e sociais, configurando-se num relatorio de extrema importancia e vital

para a nossa empresa, permitindo-nos estabelecer possiveis melhorias e ajustes.

O relatorio esta organizado em quatro partes a saber: Relatdrio de Gestao, Conjunto completo das
Demonstragdes Financeiras, Processo relativo ao cumprimento das obrigacdes legais (de natureza

comercial e fiscal), e por Gltimo os Anexos.

Este relatorio apresenta-se de forma a permitir uma avaliagdo e comparacao entre os objectivos
inicialmente tracados e 0s objectivos efectivamente alcangados, permitindo-nos estabelecer ac¢bes

correctivas e de ajustes para uma continuidade préspera e assertiva da C&C Construcdes, Lda.

1.3 Apresentacdo da Empresa

A C&C Construgdes, Lda., € uma sociedade comercial por quotas constituida em Novembro de
2022 e com inicio de actividade em Janeiro de 2023, representada por dois s6cios, nomeadamente:
Elton Augusto Chambo e Olinda Zeferino Tembe.

O objecto social da empresa é a construcdo civil e obras pablicas. A Empresa foi constituida com
um capital social de 20.00.000,00 MT (vinte milhdes de Meticais), na tabela abaixo, mostram-se

0s dados da descricdo e apresentacdo da empresa:

Item Descrigdo

Denominagéo Social C&C Construcdes, Lda

Sede Social Av. Mao Tse Tung, n° 39
Classificacdo por actividade econémica Construcdo Civil e Obras Publicas
Forma juridica Sociedade por Quotas

Capital Social 20.000.000,00 MT

NUIT 400911102

N° de Seguranca Social C&C Construcdes | 400911102

Tabela 1- Apresentacéo da empresa

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA C&C CONSTRUCOES, LDA. 2023



C&C CONSTRUCOES, LDA

1.3.1 Reparticdo do Capital Social
A empresa detém um capital social de 20.000.000,00 MT repartido pelos socios Olinda Zeferino
Tembe e Elton Augusto Chambo na ordem de 65% e 35% respectivamente, tal como mostra a

ilustracdo a seguir:

Reparticao do Capital

Olinda

M Elton

Figura 1- Reparticdo do capital social

1.3.2 Direcgéo da Empresa
A direccdo da empresa € composta pelos sécios Olinda Zeferino Tembe, com formacéo superior
em Gestdo, ocupando o cargo de Directora-geral e Elton Augusto Chambo, com formagé&o superior

em Contabilidade e Finangas, ocupando o cargo de Director Financeiro.

1.3.3 Misséao
Construir obras modernas, de qualidade e com um bom custo-beneficio, priorizando as

necessidades e expectativas dos clientes.

1.3.4 Visao

Tornar-se referéncia nacional e internacional na construcdo civil e de obras publicas.

1.3.5 Objectivo
O nosso maior objectivo € aumentar o valor da nossa empresa através da satisfacdo das
necessidades dos nossos clientes na area de construcao civil e obras publicas. Ademais, também

constituem nossos objectivos 0s seguintes:

v/ Obter um crescimento anual de vendas da empresa através das obras a serem adjudicadas;
v Criagdo de novos postos de trabalho contribuindo na dinamizacdo da empregabilidade do

pais;
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v Contribuir significativamente na economia do pais através do pagamento integral dos
impostos e outras obrigag0es fiscais;

v' Privilegiar a contratacdo de produtos e servi¢cos nacionais;

v’ Estabelecer uma relacdo de parceria com empresas internacionais através da importacao de
certos produtos e/ou servigos, como forma de entrada para a internacionalizacdo da nossa
empresa e;

v" Ter um capital humano competitivo através de formacgdes e capacitacdes para todos 0s

nossos colaboradores

1.3.6 Valores
Os Valores sdao 0 modo como se deve agir para alcangar o objetivo empresarial e caracterizam o
envolvimento da empresa com todas as partes relacionadas. Assim, os valores da C&C

Construgdes sdo 0s seguintes:

% Verdade - Consiste na correcta apreciagdo dos factos, expondo as coisas tais como s&o,
com boa-fé e rigor, assumindo os erros e as limitacdes tal como 0s sucessos e as
capacidades e reportando sempre de forma transparente e adequada aos ambitos de

actuacdo e responsabilidades da Empresa.

X/
°

Comprometimento - Corresponde a forma responsavel e empenhada com que se aceitam
os desafios e as responsabilidades, assente na importancia da “palavra dada” e no
cumprimento de todas as obrigacdes, tanto para com terceiros como na lealdade e
cumplicidade para com os proprios colegas e para com a empresa em si, com respeito pelo
préximo, pela dignidade de toda a pessoa humana e pela sustentabilidade da comunidade.
% Praticidade - Corresponde a criagdo de comodidade, facilidade e rapidez na obtencédo de
informacdes e servicos da nossa empresa, proporcionando uma experiéncia memoravel aos

nossos clientes;

X/
°

Trabalho em equipa e respeito aos colaboradores - o trabalho corre melhor quando é
feito em equipa e a empresa ndo faria sentido sem os colaboradores pelo que, estes

merecem respeito e empatia.
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1.3.7 Logétipo

C&C CONSTRU(;("DE'S, LDA
SUA VISAO, NOSSA MISSAO

Figura 2- Logotipo

1.3.8 Organigrama
Ao nivel de departamentos, a C&C Construcdes, Lda. esta organizada segundo o organigrama da

ilustracdo abaixo.

No topo da hierarquia esta a Directora Geral, imediatamente abaixo esta o Director Financeiro e

na base estdo os demais departamentos comunicando-se entre si de igual maneira.

Figura 3 - Organigrama

Direccéo geral

Fiscal ||
Unico
Direccéo Direccio Direccéo de Direcgao
Administrativa| | comercial Recursos Operacional
e Financeira Humanos i
Dep — (Dlep. Técnico
_|Tesourari " ] ep. do — (planeamento,
a ] Marléetlng pessoal obras)
- Publici
—{Contabilidade blicidade Dep. de
' Dep. Logistica
: Vendase || | Formagio e (Ig:omgras
Servigos | —| Concursos Desenvolvi | “™  transporte e
. publicos t por
adm. & mento armazém)
Secretaria
Geral
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1.3.9 Descricdo das Actividades

i.  Direccéo Geral

A direccdo geral é comandada pela Sra. Olinda Zeferino Tembe na qualidade de Directora-geral e
sOcia maioritaria da C&C Construgdes, Lda., em coordenagdo com os demais departamentos que

se subordinam directamente a Direccao Geral.

Séo da responsabilidade da direccdo geral, sem prejuizo das demais direcgdes, as seguintes

funcdes:

v Planeamento estratégico, que diz respeito a definicdo dos objectivos e metas da C&C
Construgdes como um todo, considerando questfes como investimentos, financiamentos,
tendéncias de mercado, novos projectos e necessidades do sector da construcéo civil,

v Analisar aviabilidade financeira dos projectos da empresa bem como a captacdo de novos
investimentos e tomar decisdes financeiras vitais para o funcionamento da empresa;

v Estabelecer uma boa relacdo com os parceiros de negdcios, clientes, fornecedores,
empreiteiros e 6rgdos reguladores;

v Garantir que todas as actividades da empresa estejam em conformidade com a lei quer
sejam fiscais, ambientais, de trabalho e outras leis exigidas na area da construcao civil;

v Orientar e supervisionar todos os departamentos da C&C Construgdes e garantir que 0s

objectivos tracados sejam alcancados com exceléncia.

Em subordinagéo a direcgdo geral, estdo as direc¢des administrativa e financeira, comercial, de
recursos humanos e operacional, que actuam ao nivel intermediario garantindo a execugdo das

suas actividades seguindo as normas de controlo interno estabelecidas pela empresa.
ii.  Direccdo Administrativa e Financeira

Esta direccdo que € presidida pelo director financeiro Sr. Elton Augusto Chambo e apoiada pelos
departamentos de tesouraria, contabilidade e administracdo, é responsavel por orientar e
supervisionar todas as actividades de cunho financeiro e administrativo da empresa, coordenando
e gerindo os recursos da empresa por forma a garantir uma aplicacdo racional dos recursos e

prestar suporte as decisdes estratégicas da empresa.

Departamento de contabilidade e de tesouraria sdo responséveis respectivamente por:
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» Registar todas as transac¢fes financeiras da empresa como compras, vendas, despesas
operacionais, de investimento e financiamento de acordo com as normas internacionais de
relato financeiro;

» Preparar e elaborar todas as demonstracoes financeiras;

= Controlar os activos da empresa e manté-los registados;

» Apurar os custos e despesas da empresa;

= Fazer reconciliacbes bancérias e elaborar relatérios gestéo.

Departamento de tesouraria é responsavel por:

= Controlar as entradas e saidas de dinheiro da empresa, garantindo liquidez suficiente para
honrar com os compromissos da empresa;
= Gerir a movimentacdo das contas bancarias da empresa dentre outras actividades que

implicam entrada e/ou saida de dinheiro.
Departamento administrativo € responsavel por;

= QOrganizar e armazenar os documentos da empresa em arquivos fisicos e/ou digitais de
forma segura e acessivel quando solicitados para a consulta;

= Gerir o recebimento e envio de correspondéncias, garantindo que as informacgfes da
empresa cheguem e saiam de forma adequada e tempestiva;

= Garantir a disponibilidade de todos os materiais administrativos da empresa e garantir o
seu uso racional;

= Garantir que as instalaces da empresa estejam com a manutenc¢ao em dia e sempre limpas.

iii.  Direccdo comercial

Esta direccdo € de extrema importancia pois ela é responsavel por lidar com tudo que diz respeito
a comunicacdo entre a empresa e 0s seus clientes, sendo estes, a razdo da existéncia da empresa.
Esta direccdo é apoiada pelos departamentos de marketing e publicidade e pelo departamento de

vendas que se ocupam das seguintes tarefas;

» Pesquisa de Mercado e prospeccao de clientes para a empresa;

» Divulgacdo dos produtos e servigos da C&C Construgdes, Lda.;

= Negociacdo e celebracdo de contratos;

= Manter um bom relacionamento com clientes estando sempre em prontidao para responder

as suas preocupacdes e necessidades;

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA C&C CONSTRUCOES, LDA. 2023



C&C CONSTRUCOES, LDA

= Participar em feiras e eventos de rede de relacionamentos profissionais, divulgando as

obras concluidas com sucesso.

iv.  Direccdo de Recursos Humanos

Esta direccdo desempenha um papel vital para a empresa pois ela é responsavel pela atraccéo e
retencdo dos melhores talentos da empresa e garantir a sua eficiéncia e eficacia. Ela é apoiada
pelos departamentos de pessoal e da secretaria geral da C&C Construgdes que desempenham as

seguintes tarefas;

» Recrutamento e selec¢do do pessoal, desde a identificacdo das necessidades de contratacéo
até a conducéo de entrevistas e seleccdo dos candidatos;

= Admisséo e integracdo dos novos colaboradores;

» Processamento de salérios;

= Treinamento e desenvolvimento do pessoal,

= Assegurar o cumprimento da lei do trabalho;

= Gestdo do clima organizacional, controlo de presencas, gestao de férias e licencas;

» Monitoria e avaliagdo de desempenho;

» Seguranca e saude no trabalho.

v.  Direccdo operacional

Esta direccdo é igualmente vital para a nossa empresa visto que ela permite a operacionalizacéo
das obras adjudicadas, cumprindo com todas as exigéncias técnicas e visuais das obras e
entregando-as com exceléncia para a satisfacdo dos clientes. Ela é apoiada pelos Departamentos
Técnico que assegura que as obras sejam executadas dentro das normas e prazos estabelecidos, e
é 0 Departamento de Logistica que assegura que todos 0s materiais e recursos necessarios para a
execucdo das obras estejam disponiveis no momento certo evitando atrasos, desempenhando as

seguintes funcdes:

= Anadlise e interpretacdo de projectos de arquitectura, estruturais e complementares;

» Definigdo de cronogramas fisicos e financeiros das obras;

= Supervisdo da qualidade dos servigos executados e controle de prazos;

= Levantamento de quantidades e elaboracdo de orcamentos;

= Gerir 0 inventario de materiais de construcéo, controle e manutencdo de equipamentos e
maquinas;
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= Garantir o transporte e distribuicdo de materiais de construcdo e para as obras;

» Reducdo de desperdicios e garantir uma utilizacdo racional dos recursos.

1.4 Envolvente macroecondmica

1.4.1 A nivel internacional

Ao querer falar da envolvente macroeconomica, é importante considerar varios indicadores e
aspectos como a evolucdo tecnologica, taxas de cambio e divida global, investimentos e mercados
financeiros, comércio internacional, recursos energéticos, mercado de trabalho, inflagéo e politica

monetaria, bem como o crescimento econémico global.

O crescimento global em 2023 desacelerou em comparacdo a 2022 em funcdo das politicas
monetarias restritivas e incertezas geopoliticas. O FMI (Fundo Monetario Econémico) projectou
um crescimento econdémico global em torno de 3%, Estados Unidos de América e Europa
enfrentaram um crescimento desacelerado e a China teve um crescimento abaixo do esperado

devido aos efeitos da Covid-19.

A inflacéo global continuou alta mas desacelerou em comparagéo com o0 ano de 2022 saindo de
8% para cerca de 6%. Embora se tenha estimado uma reducgédo da inflacdo, ela continuou alta
obrigando a uma adopcéo de politicas monetarias restritivas, tendo alguns bancos como Fed nos

Estados Unidos e BCE na Europa, aumentado e mantido taxas de juros altas.

O sector da tecnologia foi impulsionado pelo desenvolvimento da inteligéncia artificial que
aumentou a produtividade, porém, essa questdo levantou outras discussdes controversas sobre a

empregabilidade e a desumanizag&o de certos processos.

A guerra entre a RUssia e a Ucrénia continuou afectando a produtividade e os precos de energia e
de alimentos, os conflitos no oriente medio e instabilidade politica em vérias partes do mundo

contribuiram para um ambiente de maior risco.

As bolsas de valores foram volateis, refletindo incertezas sobre juros e crescimento econémico,
por outro lado, os precos de petréleo oscilaram tendo altas e baixas devido as decisdes da Opep e

da instabilidade geopolitica.
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1.4.2 A nivel nacional
De acordo com o relatério anual do Banco de Mocambique, o pais registou um aumento do PIB
em 5% contra os 4,4% de 2022. Esse crescimento deve-se a producdo de Gas Natural Liquefeito

(GNL), pela actividade agricola e pelo sector de servicos.

Por seu turno, a inflagao reduziu em um digito comparativamente ao ano de 2022, tendo reduzido
de 10,3% para 9.3% em 2023, destacou-se 0 crescimento continuo em sectores-chave como a
agricultura, industria extractiva e servigos, refletindo a eficacia das politicas econdmicas

implementadas segundo relatam os dados do Instituto Nacional de Estatistica.

O metical manteve-se relativamente estavel face ao ddlar americano, com uma taxa média de
cambio de 63,25 MZN/USD ao longo de 2023. O défice da balanga comercial reduziu-se para 12%
do PIB em 2023, comparado com 15% do PIB em 2022, devido ao aumento das exportacdes de
Gas Natural Liquefeito (GNL).

A relacdo divida pablica/PIB diminuiu ligeiramente para 93,7% em 2023, face aos 100,3%
registados em 2022, mantendo-se, contudo, num nivel elevado. A taxa de desemprego manteve-se
estavel em 25% da populacdo activa em 2023, sem variagOes significativas em relacdo ao ano
anterior. A producdo agricola cresceu 3,5% em 2023, impulsionada por condi¢des climaticas

favoraveis e programas de apoio ao sector.

Embora a economia do pais tenha crescido em 2023, ainda ha persisténcia de problemas estruturais
sérios como niveis de desemprego elevados, divida publica extremamente alta, forte dependéncia
das importacOes para produtos de primeira necessidade, instabilidade politica e terrorismo em
Cabo Delgado que também é a regido onde sdo desenvolvidos varios projectos de extraccao de
recursos minerais e energéticos, estes que tém constituido uma das principais e maiores fontes de

renda do pais na actualidade.
1.5 Situacdo do Sector de Construcao civil e Obras Publicas

1.5.1 Nivel Internacional
O sector da construcéo civil e obras publicas tem apresentado um crescimento significativo nos

altimos anos a nivel internacional, embora apresente de igual forma desafios significativos.

De acordo com o relatorio anual do Global Powers of Construction (GPoC), as estimativas indicam
que o valor da producéo global na construcdo aumentara de 11,6 bilhdes de délares em 2020 para

cerca de 14,8 bilhGes de ddlares em 2030, correspondendo a uma taxa de crescimento médio anual
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de 2,5%. O sector registou um crescimento global estimado de 3,4% no valor bruto da producéo
em 2023.

O sector também enfrenta desafios a varios niveis como a escassez de mao-de-obra qualificada
devido ao envelhecimento da populacdo e por essa area mostrar-se pouco atractiva para os jovens,
tendo se verificado uma redugdo da procura de formagdes na area da construgdo civil desde 2008,
desencadeando o encerramento de certas empresas de construgdo e consequente perda de postos
de trabalho. Ademais, ha uma procura crescente por investimentos em infra-estruturas para
modernizar e manter a competitividade econdmica. Estima-se que sejam necessarios 240 mil
milhGes de euros em investimentos para actualizar as infra-estruturas, o que poderia gerar
beneficios econémicos e laborais significativos e o sector esta a ser impulsionado por tendéncias
como a sustentabilidade, a digitalizacdo e a adopcao de novas tecnologias. A implementacédo de
praticas sustentaveis e a modernizacdo dos processos construtivos sdo essenciais para atender as

procuras actuais e futuras.
1.5.2 Nivel Nacional

O sector da construcdo civil e obras publicas em Mogambique tem desempenhado um papel
significativo no desenvolvimento econdmico do pais, apresentando uma evolucdo marcada por

periodos de crescimento e desafios.

Nos ultimos anos, o sector tem registado um crescimento constante, impulsionado por projectos
de infra-estrutura, expansao urbana e investimentos industriais. Cidades como de Maputo, Beira e
Nacala tém sido palco de grandes empreendimentos, incluindo a construgdo de estradas, portos,

centros comerciais e edificios habitacionais.

A economia mogambicana registou um crescimento de 4,67% no segundo trimestre de 2023. O
sector secundario, que inclui a construcao, apresentou uma queda de 6,52% em termos homdlogos.
Dentro do sector secundario, o ramo da construcdo destacou-se com uma variagao negativa de

10,43%, indicando uma contraccdo significativa neste periodo.

Importa referir que pese embora o sector de construcao civil e obras publicas em Mogambique

tenha registado uma queda, também existem outros grandes desafios neste sector a destacar:
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v Desvios de Custos: Estudos indicam que factores como a inflagéo, atrasos nos pagamentos
das facturas e falta de clareza nos documentos de concurso contribuem significativamente
para os desvios de custos em projectos de construgdo civil no pais.

v' Concorréncia Internacional: A Federacdo Mocambicana dos Empreiteiros de
Construcdo Civil tem manifestado preocupacbes sobre o alegado favorecimento de
empresas estrangeiras, especialmente chinesas, em concursos publicos, o que afecta a
competitividade das empresas locais.

v' Abandono de Obras: Ha relatos de empreiteiros que, apés receberem parte dos
pagamentos, abandonam as obras, resultando em projectos inacabados e desperdicio de
recursos publicos.

v' Dependéncia do Estado: Os empreiteiros mocambicanos enfrentam uma grande
dependéncia do Estado, que actua como principal cliente, regulador e empregador no
sector. Essa dependéncia influencia as estratégias adoptadas pelas empresas, que tendem a

ser mais defensivas ou reactivas na gestao da forca de trabalho.

Por outro lado, existem iniciativas por parte de algumas instituicdes que visam contornar esses
desafios. O Laboratorio de Engenharia de Mocambique (LEM) tem trabalhado na certificacdo de
materiais de construcdo, como o cimento, e planeia iniciar testes de qualidade ao aco utilizado na
construcdo, visando garantir a qualidade e seguranca das obras. Pesquisadores sugerem a adopgao
de metodologias informatizadas de estimativa de custos, adequadas ao contexto mocambicano,

para mitigar 0s excessos de custos e promover maior transparéncia nos processos.

O sector da construcdo civil e obras pablicas em Mogcambique tem mostrado uma evolucao
positiva, apesar dos desafios enfrentados. Com estratégias adequadas e investimentos continuos,
0 sector tem o potencial de continuar a ser um pilar importante no desenvolvimento econémico do

pais.

1.6 Responsabilidade Social da Empresa
De forma geral, a Responsabilidade Social de uma empresa diz respeito ao conjunto de praticas
desenvolvidas de forma voluntaria para beneficiar a sociedade na qual a empresa esta inserida,

sem prejuizo do objecto e objectivos principais da empresa.

De uma forma mais desenvolvida, a responsabilidade social é entendida sob varias camadas e

objectivos a saber:
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i. Responsabilidade Economica: Envolve a geracdo de lucros de maneira ética e
sustentavel, garantindo que as praticas empresariais beneficiem todos as partes
interessadas, incluindo clientes, empregados, fornecedores e accionistas.

ii. Responsabilidade Ambiental: Refere-se a adop¢do de praticas que minimizem o0s
impactos negativos no meio ambiente, como a reducdo de emissdes de carbono, gestdo
eficaz de residuos e uso responsavel dos recursos naturais.

iii.  Responsabilidade Social: Abrange acc¢bes que beneficiam a sociedade, promovendo
justica e igualdade, como programas comunitarios, projectos inclusivos e melhoria das

condicdes de trabalho.
Além desses pilares, alguns modelos tedricos subdividem a RSE em dimensdes adicionais, como:

o Responsabilidade Legal: Cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis as opera¢coes
da empresa.

« Responsabilidade Etica: Adog#o de praticas que, embora ndo legalmente obrigatorias, s3o
consideradas moralmente corretas pela sociedade.

e Responsabilidade Filantropica: Envolvimento em actividades que promovem o bem-

estar social, como doagdes e apoio a causas comunitarias.

A C&C Construcdes actuou em grande medida na responsabilidade social nas vertentes
econdmica, ambiental, legal e ética, reconhecendo que ainda ha muito por se fazer nessa area da
responsabilidade social sobretudo nas vertentes social e filantropica, tendo essas sido as que ndo
foram envidados esfor¢os em 2023, entretanto, estdo previstas para o exercicio economico do ano

de 2024 vérias accdes nesse sentido.

1.6.1 Plano de Responsabilidade Social 2024-2025
Em reconhecimento a necessidade que a empresa tem de concentrar parte dos seus esfor¢os na
responsabilidade social nas vertentes social e filantrépica, a C&C Construcdes, Lda., pretende

implementar o seguinte plano para o ano de 2024 conforme mostra a tabela a seguir:

Area Actividade Beneficiarios Prazo

Distribuicdo  dediversos | Criangas carentes que | Até 31 de Dezembro
materiais escolares em | estudam em escolas | de 2023

Educacéo diversas escolas das | precarias nas zonas
zonas mais reconditas do | reconditas do pais

pais.
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Construcdo de pelo | Todos os municipes | Até 31 de Dezembro
menos duas casas | que estiverem nos | de 2024

Higiene e sanitarias  nas  duas | locais e que precisem
saude publica | principais paragens de | dos servicos.
transporte na cidade da
Matola.

Tabela 2 - Plano de responsabilidade social

1.7 Filiacdo a Associacdo Comercial e Industrial de Simulagdo Empresarial
Mocambicana (ACISEM)

A C&C ConstrucBes nos termos dos seus estatutos, inscreveu-se na ACISEM onde teve de pagar

uma joia fixa de admissibilidade no valor de 20.000,00 MT (vinte mil meticais), e dentro das suas

obrigagdes, a empresa teve de suportar uma quota anual de 1,5/1000 do seu volume de neg6cios

em 2023 que corresponde a 177.000,00 MT (Cento e setenta e sete meticais).

1.8 Aspectos relevantes das actividades da empresa

A C&C Construcgbes, Lda., desenvolveu varias actividades relevantes na empresa, estando elas

divididas em trés partes a saber:

I.  Actividades Operacionais;
ii.  Actividades de Investimento; e

iii.  Actividades de Financiamento.

1.8.1 Actividades Operacionais
A C&C Construcdes, Lda., marcou o inicio das suas actividades em 2023 com adjudicacdo de 3

(trés) obras de grande porte adjudicadas pelo seu principal cliente SE Aprovisionamento.

No inicio do exercicio econémico, a empresa foi ligeiramente condicionada pela demora no
fornecimento de varios materiais de construgdo como também de investimento, entretanto, foi

possivel atingir um volume anual de vendas de cerca de cerca de 74 milhdes de meticais.

Embora a inter-dependéncia das empresas no Universo da Simulagdo Empresarial tenha
condicionado a flexibilidade na execucdo das actividades da empresa, o empenho e
comprometimento de todos os colaboradores da empresa bem como dos clientes, permitiu um

alcance excepcional dos resultados da empresa.
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1.8.1.1 Principais obras executadas pela C&C Construcoes

A C&C Construgdes, Lda., executor 3 (trés) obras no ano de 2023, adjudicadas pela SE

Aprovisionamento a serem descritas na tabela abaixo.

Ordem Obra Preco base em Prazo Multa por cada
meticais atraso
13.125.000 300 dias apds a .
! Piscina Coberta e Meticais. adjudicacao 9.375 Meticals
aquecida (obra 6)
63.750.000 200 dias apos a .
2 Campo de Golfe Meticais adjudicagéo 9.375 Meticais
(obra 10)
Acabamentos em . .
3 Mercado 9'375'090 250 _dlag apos a 9.375 Meticais
o Meticais adjudicacdo
Municipal
(obra 4)

Tabela 3 - Obras executadas

1.8.1.1.1 Construcéo da Obra 6 (Piscina coberta)
A piscina coberta constituiu a primeira obra adjudicada pela SE Aprovisionamento e de igual
forma constituiu o primeiro desafio da C&C Construgdes, Lda., tendo incluido as seguintes

especificidades:

= Construgdo de raiz de uma piscina coberta com 25x10 metros, e uma profundidade média
de 2 metros.

= Revestimento do tanque com tijolos: stone look.

= Fornecimento do sistema de tratamento de aguas.

= Fornecimento de sistema de aquecimento de aguas.

= Arranjos exteriores da area envolvente numa area envolvente de 1.900 m2, com construgdo
de

= 300m2 de passeios em granito e arrelvamento de 700 m2.

= Construcdo de 2 balnearios para homens e senhoras, com 6 x 3 metros cada com pé direito

nas paredes laterais de 3 metros.
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= Vedacdo geral de 120 metros lineares, em toda a area envolvente com rede metalica de
1,6m de altura aplicada em muro de 1metro de altura em bloco de cimento rebocado e um
portdo em grade de ferro com duas folhas e 3,5 metros de largura.

= Cobertura com chapas de fibrocimento.

1.8.1.1.2 Construcdo da obra 10 (Campo de golfe // area de 10 hectares)
O campo de golfe constituiu a segunda obra da C&C Construcdes, Lda., e por conseguinte, a
empresa ja estava familiarizada com as actividades o que a tornou mais célere na execucdo das

actividades e esta obra compreendeu as seguintes especificidades:

= Movimentagéo de terras numa extensao de 100.000 m2;

= Corte de arvores e arrancamento de raizes;

= Desvio de uma nascente, para implantacao no terreno de um espelho de agua;

= Criagéo no terreno de 3 amplas zonas, cada uma com 500 m2, com areia do mar;

= Arrelvamento de uma area de 40.000 m2;

= Construcdo de valetas em betdo armado, com ligacdo destas a vala hidraulica de 500 em
500;

= metros, utilizando manilhas de 150, numa extensdo de 5.000 metros;

= Construgdo de 10 pontes pedonais, em madeira;

= Construcédo de 10 aquedutos em betdo armado;

1.8.1.1.3 Acabamentos em Mercado Municipal, com 100 x 20 metros de &rea coberta, 10
lojas e 1.000 m2 de area descoberta
Fazer o acabamento do Mercado Municipal constituiu a Ultima obra da C&C Construces em 2023

e teve as seqguintes especificidades:

= Revestimento do pavimento com tijoleira antiderrapante;

= Fornecimento do sistema de iluminacéo;

= Arranjos exteriores da area envolvente numa area de 1.000m2, com construcdo de 100m2
de passeios em granito, parque de estacionamento com 600 m2 e arrelvamento de 300m2;

= Construcdo de dez lojas, com &rea individual de cada 15m2 com paredes laterais de 3m,
electrificacdo, montra e porta de aluminio;

= Pintura interior e exterior do mercado e das lojas construidas.

1.8.2 Actividades de Investimento
A C&C Construcdes, Lda., aguando da sua constituicdo e inicio de actividade, teve de realizar um

investimento a nivel de equipamentos basicos e outros activos tangiveis e intangiveis para a
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consecucdo das suas actividades. Para além das actividades de investimento minimas exigidas pela

ficha da empresa, a C&C Construgdes, Lda. realizou as seguintes actividades de investimento

conforme mostra 0 mapa de imobilizado abaixo:

Descricao Quantidade U|:1 :féi(i)o Valz)l\rm'l_')otal
1. Equipamento de escritério
Computador 8 35,000.00 140,220.00
Impressora 2 12,500.00 21,822.90
Secretarias 8 5,250.00 236,160.00
Mesa 2 52,767.00 52,767.00
Cadeiras Administrativas 6 5,000.00 147,600.00
Cadeiras Comuns 12 1,500.00 19,188.00
Telefone fixo 5 1,752.75 8,763.75
Calculadoras 8 1,529.57 12,236.52
Total 638,758.17
2. Equipamento de Transporte
Viatura ligeira de mercadorias 1 382,746.09 382,746.09
Viatura de passageiros 1 311,966.12 311,966.12
Total 694,712.21
3. Activos Intangiweis
Software de desenho 1 657,281.25 657,281.25
Software especifico 1 306,731.25 306,731.25
Total 964,012.50
4 .Equipamento basico -
Conjunto materiais 1 40,059.90 40,059.90
Betoneiras 1 1,550,771.20 1,550,771.20
Total 1,590,831.10
5. Equipamento de cantina
Frigorifico 1 9,815.40 9,815.40
Micro-ondas 1 4,440.30 4,440.30
Maquina de café 1 8,413.20 8,413.20
Total 22,668.90
Activos totais 3,910,982.88

Tabela 3 - Mapa do Imobilizado

1.8.3 Actividades de Financiamento

A C&C Construcgdes, Lda. foi constituida com um capital social correspondente a 20.000.000,00

MT (Vinte milhdes de meticais) que a permitiram realizar a aquisi¢do de varios bens e servigos

para a execucdo do seu trabalho. No entanto, durante o seu exercicio econémico, obteve um

financiamento de longo prazo com o objectivo de aumentar o seu volume de negdcios e este foi

deliberado em uma reunido extraordinaria da Assembléia Geral. Ademais, foi feita uma locacéao

financeira para obtengédo de uma viatura indispensavel para a empresa e procedeu-se a um deposito
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a prazo como forma de diversificar os rendimentos da empresa, 0s detalhes dessas operacdes

financeiras podem ser vistos na tabela abaixo.

Prazo ] o
Operacdo Montante Taxa de juros | Justificativa
(anos)
) _ 20.000.000,00 ) _
Capital Social - Criacdo de Sociedade
MT
Empréstimo
o Aumento do volume de
bancario de longo | 5.000.000,00 MT | 10 9% .
negocios
prazo
Leasing 1.778.478,00 MT : Aquizagéo de uma
] ) R 3 8% semestrais )
financeiro viatura
Diversificacao de
L 21.250.000,00 )
Depdsito a prazo MT 5 3,3% rendimentos da
empresa

Tabela 4 - Actividades de financiamento

1.9 Recursos Humanos

Chamam-se Recursos Humanos de uma empresa ao conjunto de profissionais que trabalham na
empresa e a area que faz a gestdo desses profissionais. O objectivo da area dos recursos humanos
é de atrair, desenvolver, reter os melhores profissionais e motiva-los de forma a manté-los
produtivos e satisfeitos, desenvolvendo fungfes como recrutamento e selecgdo, treinamento e
desenvolvimento, gestdo de desempenho, remuneracao e beneficios, clima organizacional e bem-
estar, gestdo de conflitos e garantir que a empresa esteja a cumprir com a legislacao trabalhista e

normas de seguranga em vigor no pais.

Ciente da importancia e indispensabilidade dos profissionais numa empresa, a C&C Construcdes,
Lda. aquando do inicio das suas actividades em Janeiro de 2023, desenvolveu o0 processo de
seleccdo e recrutamento de melhores profissionais para o desenvolvimento das suas actividades.
Posto isto, a C&C Construgdes conta com cerca de 26 colaboradores efectivos incluindo os socios,
que obedeceram critérios de seleccdo minuciosos e justos respeitando os esforgos e interesse
manifestados por todos os candidatos. Por causa da natureza do trabalho da C&C Construcdes, foi
também necessario contratar alguns trabalhadores sazonais que permitiram a execucdo das obras

de uma forma mais célere e de qualidade para a satisfagdo dos clientes e consolidagdo da empresa.
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1.9.1 Critérios de Recrutamento e Seleccdo da C&C Construcdes, Lda.
Para o processo de recrutamento e seleccdo a C&C Construgdes, Lda. adoptou o0s seguintes

critérios:

< Qualificacdo profissional, formacédo e/ou certificacdes para a area a que os candidatos se
candidataram;

< Historico e experiéncia profissional — ter uma certa experiéncia em funcbes semelhantes a
vaga a que se candidataram e participacdo em alguns projectos de construcdo de tipos
diferentes;

< Habilidades técnicas e fisicas (para os que exercem funcdes de esfor¢co manual);

% Habilidades comportamentais — trabalho em equipa, comprometimento e boa
comunicacéo;

< Disponibilidade e flexibilidade para trabalhar em horérios flexiveis, viagens e mudangas
temporarias para 0 acompanhamento das obras;

< Privilegiou-se profissionais de nacionalidade mogcambicana e a inclusdo de género para

uma equipa equilibrada.

1.9.2 Distribuicao grafica dos colaboradores por género e por fungdes

A distribuicédo dos trabalhadores por género € mostrada no grafico abaixo:

Figura 4 - Distribuicdo por género

DISTRIBUICAO DE COLABORADORES
POR GENERO

H Homens

W Mulheres

Segundo o exposto no grafico, é possivel ver que a empresa € maioritariamente constituida por
homens representando 73% dos 26 colaboradores da empresa e as mulheres estdo em menor

numero representando apenas 27% dos colaboradores.

A seguir ilustra-se a distribuicdo dos colaboradores por funcGes ou areas da empresa:
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Distribuicao dos Colaboradores por funcdes

M Obras

B Administrativa
M Financeira
m Comercial

M Recursos humanos

C&C CONSTRUCOES, LDA

No gréfico acima pode-se constatar que 50% dos colaboradores da C&C Construgdes pertencem

a area de obras, de seguida encontra-se a area administrativa com 19%, depois as areas comercial,

financeira e de recursos humanos com 12%, 11% e 8% respectivamente.

1.9.3 Qualificagdes académicas dos colaboradores da C&C Construcdes, Lda.

Os colaboradores da C&C Construcées dispdem de formacdes académicas distribuidas entre niveis

superior, Técnico profissional, médio e basico como ilustra a tabela abaixo:

Nivel académico

N° de colaboradores por nivel académico

Superior 10
Técnico profissional 5
Médio 6
Basico 5
Total 26

Tabela 5 - Qualificagdes académicas

Para uma melhor visualizacdo do peso percentual de cada nivel académico dos colaboradores da

empresa, apresenta-se a seguir o grafico de barras.
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Figura 6 - Grafico das qualificacbes académicas

= N° de colaboradores por nivel académico E%
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Com o grafico acima exposto, pode-se verificar que cerca de 42% dos nossos colaboradores
possuem nivel superior seguido de cerca de 19% que possuem o nivel técnico profissional, 23%

nivel médio e por ultimo, menos de 15% possuem o nivel basico.

1.9.4 Plano de férias dos colaboradores

Para efeitos de simulacdo empresarial e tendo em conta o ano comercial (2023) da C&C
Construcgoes, Lda., é tida como base para sustentar os pressupostos das férias laborais a Lei do
Trabalho — Lei n°® 23/2007 de 1 de Agosto nos seu Artigos 98°-101°, que confere o direito a férias
a todos os trabalhadores de uma empresa. As férias sdo remuneradas, no primeiro ano de trabalho
os trabalhadores tém direito a um (1) dia de férias e a partir do segundo ano tém direito a trinta
(30) dias consecutivos de férias, podendo ser acumuladas num prazo maximo de dois (2) anos ou
fraccionadas desde que uma das partes seja de 15 dias consecutivos e 0 momento do gozo das

férias € marcado em comum acordo entre os colaboradores e 0 empregador.

A C&C Construcdes segue com rigor a legislacéo e no exercicio das suas actividades confere férias

aos seus colaboradores pelo que poderé ser visto em Anexo o plano de férias para o ano de 2024.

E importante referir que na vida real a Lei n° 23/2007 de 1 de Agosto foi revogada em 2023 e
actualmente esta em vigor a Lei n.° 13/2023, de 25 de Agosto que traz algumas alteracfes como a
duracdo de férias no primeiro ano de trabalho que corresponde a 12 dias e em caso de doenca

durante as férias, este periodo ndo se reflecte nas férias dos colaboradores.
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1.9.5 Avaliacdo de desempenho
Segundo Idalberto Chiavenato (2014, pg. 225), “a avaliagdo de desempenho é um processo
dindmico que envolve a identificacdo, medicéo e gestdo do desempenho humano nas organizacoes,

visando o desenvolvimento individual e a melhoria continua dos resultados organizacionais."

A avaliacdo de desempenho é uma ferramenta fundamental para o crescimento organizacional e
profissional. Dentre varios tipos de avaliacdo de desempenho, a C&C Construcdes, Lda. adotou

0s seguintes tipos de avaliacdo de desempenho:

v"Avaliagdo pelo superior hierarquico que consiste em o gestor avaliar o colaborador com
base nas metas alcangadas, competéncias e produtividade demonstradas;

v Avaliacdo 360° que consiste em avaliar o feedback de diversas fontes da empresa como
colegas, clientes, fornecedores, e ter uma visdo ampla e imparcial do desempenho do
colaborador;

v Avaliagdo por competéncias que consiste em avaliar as habilidades técnicas e
comportamentais dos colaboradores e permitir o alinhamento de talentos na formacao de
equipas de trabalho; e

v" Avaliagdo por objectivos (gestdo por Objectivos GpO) que consiste em avaliar o
cumprimento de metas previamente acordadas entre gestor e colaborador, medindo assim

a sua eficécia e entrega de resultados.

1.10 Contratos celebrados pela a empresa

Convista a operacionalizar a sua empresa, a C&C Construgdes celebrou diversos contratos com as

varias empresas existentes no mercado de Simulagcdo Empresaria descritos nos pontos a seguir.

1.10.1 Contrato de Arrendamento
Uma vez que a C&C Construcdes ndo opera em instalacdes proprias, ela celebrou um contrato de
arrendamento das instalacfes que sitam na Av. Mao Tse Tung junto ao Sr. Antonio Pedro Reis,

mediante o pagamento de 20.000,00 MZN (Vinte mil meticais) pagos mensalmente.

1.10.2 Contrato de electricidade
O fornecimento de energia eléctrica é feito pela empresa Eléctrica-MZ. SA, segundo um contrato
celebrado entre as partes, de forma a fornecerem energia mediante 0 pagamento de facturas

trimestrais variaveis com o consumo
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1.10.3 Contrato de Agua
O fornecimento de &gua, foi feito um contrato junto a Aguas-MZ. SA, mediante o pagamento de

valores trimestrais variaveis de acordo com o nivel de consumo.

1.10.4 Contrato de Comunicacoes
O contrato celebrado com a Comunicacdes — MZ, SA, foi estabelecido o fornecimento de servigos

de comunicagdo mediante pagamentos trimestrais varidveis com o nivel de uso.

1.10.5 Contrato de Servicos de Limpeza
Por forma a garantir a higienizacdo das instalagcdes da empresa e a limpeza semestral de vidros e
fachadas, a C&C Construgdes, Lda. celebrou um contrato de servicos de limpeza com a empresa

Xamalim, Lda.

1.10.6 Contrato de servicos de Higiene e Seguranca no trabalho (HST)

A C&C Construcdes segue a legislacdo do pais e preocupa-se com a higiene e seguranca no
trabalho dos seus colaboradores pelo que procedeu a celebracdo de um contrato de servigos de
HST com a empresa BM Clinica, Lda.

1.10.7 Contrato de Restauracao
A C&C Construcdes, Lda. dispde de uma cantina nas suas instalagdes onde os seus colaboradores
passam as refeicdes, pelo que, ela celebrou contrato anual com a empresa de restauracdo Sabor

Caseiro, Lda., que disponibilizou as refeicdes para os colaboradores de segunda-feira a sdbado.

1.10.8 Contrato de Recolha de Residuos Sélidos
Porque a C&C Construgdes importa-se com o0 meio ambiente, celebrou contrato com a empresa de

recolha de residuos sélidos Recycle, Lda.

1.10.9 Contrato de Manutencéo e Reparacao de Viaturas

Agquando do exercicio das suas actividades, a C&C Construgdes adquiriu algumas viaturas pelo
que se viu na obrigacdo de celebrar um contrato de reparacdo e manutencdo dessas viaturas para
garantir maiores durabilidade e funcionalidade, este contrato foi celebrado com a empresa

Mozviaturas, Lda.

1.10.10 Contrato de Formacéao de Trabalhadores
Para a formacéo dos colaboradores da C&C Construges foi celebrado um contrato de pagamento

unico para a formagéo dos colaboradores com a empresa Form gest, SA.
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1.10.11 Contrato de Assisténcia Técnica Informatica
Para a assisténcia técnica informéatica da C&C construc@es., celebrou um contrato anual com

pagamentos trimestrais, com a empresa RAM Equipamentos, Lda.

1.10.12 Contrato de Fornecimento de Combustivel
A C&C Construcdes celebrou contrato com a empresa MTenergy, Lda., com pagamentos mensais

de acordo com o consumo mensal de combustivel das sua viaturas.

1.10.13 Contrato de Revisdo de Portas e Caixilharias
Para a revisdo de portas e caixilharias, a C&C Construcbes celebrou contrato anual e de

intervencdo semestral com a empresa GE Caixilhos, Lda.

1.10.14 Contrato de manutencéo de Equipamento

Para a revisao de equipamento, a C&C Construgdes celebrou contrato com a Equip, Lda

1.10.15 Contrato de Transporte
Para o transporte de colaboradores da empresa, foi celebrado um contrato de transporte de e para

as instalacdes da empresa com a empresa JM Car, Ida.

1.10.16 Contrato de servicos de Auditoria
Para dar mais credibilidade a informac&o financeira da C&C Construges, Lda., no &mbito da sua

actividade, celebrou com a Pente Fino, Lda., um contrato de prestacdo de servicos de suditoria.

1.10.17 Contratos de Seguros
A sociedade C&C Construcdes, Lda., no ambito da sua actividade, celebrou contratos com a SE
Seguros de forma a reduzir os efeitos da ocorréncia de sinistros. Para o efeito, a empresa apresenta

0s seguintes seguros:

v Acidentes de trabalho, sendo este, legalmente exigida a todas as empresas e 0 mesmo
destina-se a reparacdo de prejuizos que resultam da ocorréncia de acidentes no local de
trabalho durante a prestacéo das actividades laborais.

v Viaturas, a empresa possui seguros de responsabilidade civil, ou seja, servicos de terceiros
gue permitem responder aos danos causados a terceiros.

v' Multi-riscos, garante a indemnizacdo em caso de perdas e/ou danos causados aos bens
patrimoniais (edificios e ou conteddos) resultantes de riscos cobertos.

v Seguro de vida, garante o pagamento do capital seguro na data estabelecida aos gestores

em caso de vida ou morte dos mesmos.
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1.11 Analise do Meio Envolvente

1.11.1 Analise PESTEL

Avaliar o ambiente externo € essencial para poder perceber quais sdo os factores do meio
envolvente que podem afectar uma empresa. Para uma analise abrangente do meio envolvente, foi
escolhida a ferramenta PESTEL, esta, que nos permite avaliar os factores politicos, econémicos,
sociais, tecnolégicos, legais e ambientais que podem afectar a nossa empresa. Para o efeito, segue

a seguir, o quadro de analise PESTEL.

Variavel Descricdo e Implicacdes

Politica e EleicBes Autarquicas e elevacao de cerca de 10 distritos do pais para a categoria
de autarquias abriram espaco para a possibilidade de construcéo de vérias infra-
estruturas;

e Guerra na zona norte do pais e crescente onda de raptos, retrairam alguns
investidores internacionais.

Econdmica e O crescimento da indUstria extractiva € a forca motriz do investimento
estrangeiro em Mocambique, o que d& espaco para a construcdo de varios
empreendimentos;

e A remocdo da isencdo do IVA em alguns produtos, reduz o poder de
investimento em obras, concentrando recursos em bens e servi¢os essenciais.

e Em 2023, o PIB mogambicano teve um crescimento estimado em 5%, com
contribuicao significativa do sector da construcao;

e Alinflacio elevada afecta o custo dos materiais de construcéo.

Social e Pais constituido maioritariamente por jovens em busca de criacdo de
empreendimentos para contornar o desemprego e para habitacdo propria;

e Necessidade extrema de construcdo de infra-estruturas principalmente na
provincia de Nampula, sendo esta, uma oportunidade de adjudicacdo de obras.

e O aumento da urbanizacdo cria oportunidades para projectos habitacionais e
comerciais.

Tecnoldgica e Crescente desenvolvimento tecnoldgico e existéncia de softwares que facilitam
0 acesso a produtos e servicos atraves da internet, tornando assim a localizacéo
geografica quase insignificante e existéncia de maquinarias automatizadas.

e A expansdo de energia elétrica e internet melhora a eficiéncia das construcdes.

Ambiental e A empresa estd localizada numa éarea livre de restricbes ambientais e de
desastres naturais, ademais, ela acautelou-se para evitar danos ao ambiente com
a sua atuacdo e existéncia de entidades de protecdo ambiental no pais.

e Eventos climéticos extremos (como ciclones) aumentam a demanda por
construcdes mais resistentes.

e O sector contribui significativamente para emissoes de CO: e desperdicio de
materiais

Legal o Existéncia de entidades legais e legislacdo que permite a entrada de empresas

de construcao civil, assegurando conformidade e protecdo legal na sua actuacéo.
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\ | e O processo de licenciamento ainda é demorado, dificultando novos projectos. |
Tabela 6 - Analise PESTEL

1.11.2 As cinco (5) Forcas de Michael Porter

Para fazer uma andlise microecondmica da empresa, que leve em consideracdo aspectos
importantes sobre a concorréncia, fornecedores e clientes, a ferramenta 5 Forgas de Porter é
largamente utilizada, esta que é uma ferramenta de analise da competitividade entre empresas de
um mercado. Essas forc¢as sdo: rivalidade entre os concorrentes, ameaca de produtos substitutos,
ameaca de novos concorrentes, poder de negociacdo dos clientes e poder de negociacdo dos

fornecedores.

Figura 7 - Forcas de Michael Porter

NEGOCIAGAD
DOS FORNECEDORES

PODER DE
NEGOCIACAD

DOS CLIENTES

Rivalidade entre concorrentes - ha um ndmero relativamente consideravel de empresas
concorrentes na area de construcdo civil, a diferenciacdo é pelo preco pois o uso da tecnologia
ainda é relativamente baixo, porém, esta situacdo ndo constitui ameaca a existéncia da C&C
Construgdes, visto que as ac¢oes de marketing, acompanhamento de tecnologias de informacéo e
comunicacgdo, pronta capacidade de resposta as solicitacdes dos clientes, precos competitivos e
atencdo abundantemente orientada ao cliente sdo mais verificados pela C&C Construcdes, ou seja,

a C&C Construgdes é mais competitiva.

Ameaca de produtos substitutos - verifica-se a existéncia de produtos substitutos ao nivel da area
de construcdo civil numa magnitude ainda muito baixa, pelo que, esta forca competitiva ndo

constitui perigo ao nosso negocio.

Ameaca de entrada de novos concorrentes — ha dificuldade de entrada de novas empresas
concorrentes na area de construcdo civil devido ao o seu nivel de investimento que € relativamente
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alto e excesso de burocracia, ainda assim, ha necessidade de criacdo de estratégias de diferenciacdo
pois existem varias empresas nacionais e internacionais disputando concursos, sob o risco de

perder a nossa fatia no mercado.

Poder de negociacdo dos fornecedores — houve déficit no fornecimento de material de construgdo
e produtos afins, facto este que reduziu a capacidade de negociacao dos fornecedores, apesar disso,
a falta de poder de negociacdo dos fornecedores ndo constituiu ameaca a competitividade da C&C

Construcdes.

Poder de negociacdo dos clientes - o poder de negociacdo dos clientes verifica-se quando ha
existéncia de produtos substitutos ou baixa diferencia¢do, tornando o mercado extremamente
competitivo. Uma vez que a C&C Construgdes, Lda. é diferenciada e competitiva, essa forca

competitiva ndo constitui ameaca ao negocio.

1.11.3 Analise SWOT

A andlise SWOT que em inglés significa Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraguezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas), € uma ferramenta de gestdo estratégica que
€ extremamente importante para o posicionamento das empresas face ao meio em que estdo
envolvidos, permitindo-as uma analise profunda dos factores internos e externos da empresa que

poderdo afectar negativamente e/ou positivamente a empresa.

Posto isto, como forma de avaliar o ambiente externo e interno da organizagéo, recorremos a matriz
SWOT, que envolve a definicdo de pardmetros do negécio tais como as forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas que afectaram a C&C Construcdes, Lda. durante o ano de 2023 e que
poderdo dar uma direccdo em relacdo ao posicionamento da empresa face a esses factores de 2024

em diante, tal como ilustra a tabela a seguir.
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Factores Positivos

Factores Negativos

Factores | Forcas Fraquezas
Internos e Pessoal qualificado, jovem e inovador; e Empresa nova no Mercado, pouca
e Usodas TIC’s experiéncia no sector;
e Pregos competitivos e Ligeira dependéncia de subcontrataces
e Atendimento orientado ao cliente para execucdo de certas obras;
e Alto custo de materiais de construgéo;
e Certa dependéncia de importagéo.
Factores | Oportunidades Ameacas
externos ¢ Novas autarquias formadas no pais; e Insurgéncia no norte do pais e onda de

Criacdo de novos empreendimentos por
jovens;
Investimento directo estrangeiro devido

raptos;
Empresas concorrentes com maior
experiéncia;

ao crescimento da industria extractiva. ¢ Instabilidade politica.
e Iniciativas de construcéo sustentavel.

e Desastres naturais no centro do pais.

Tabela 7 - Andlise FOFA

1.11.4 Estratégias de Gestéo

O sector da construcdo civil € um sector bastante desafiador, especialmente no nosso pais, em que
enfrentamos desafios como custo elevado de matérias-primas, instabilidades politica e econdémica,
bem como a concorréncia forte a que nos deparamos. Posto isto, ha necessidade de adoptar certas
estratégias de gestdo para que se torne possivel o alcance dos objectivos empresariais face a estes

desafios.

Uma das formas de buscar vantagens competitivas no mercado, é adoptar uma das trés (3) forcas
competitivas de Michael Porter que propdem que a vantagem competitiva de uma empresa pode

ser alcancada por meio de trés estratégias genericas: lideranca em custo, diferenciacéo e enfoque.

e A lideranga em custo - busca minimizar 0s custos operacionais para oferecer precos
competitivos;

e A diferenciagdo - visa criar produtos ou servi¢os Unicos, destacando-se no mercado por
qualidade e inovacao;

e Jaaestratégia de enfoque - concentra-se em atender um segmento especifico de mercado,

aplicando a diferenciagéo ou a lideranga em custo dentro desse nicho.

Ciente de que Mogambique é maioritariamente constituido por uma populagéo jovem em busca da
realizacdo do sonho de ter casa e empreendimentos proprios, crescente necessidade de construcdo
e reabilitacdo de infra-estruturas publicas por parte do governo, a C&C construgdes decidiu entéo,
optar pela estratégia de enfoque em lideranga em custos com vista a atrair esse nicho de mercado
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nesta fase inicial da empresa, sem desconsiderar a qualidade na entrega das suas obras. A empresa
foca-se na entrega de obras com custo mais acessivel através da eficiéncia operacional,
empregando materiais e processos mais acessiveis e controle de custos, desde que n&o
comprometam a qualidade desejada e tendo as expectativas e necessidades dos clientes como o
centro da sua operacionalizacdo. Ademais, a C&C Constru¢des ambiciona ser de igual forma, lider

na diferenciagdo depois de estar mais consolidada no mercado.

Para além das estratégias de gestdo acima consideradas, importa destacar que foram empregues

outras estratégias de gestdo complementares e ndo menos importantes do que as ja mencionadas.

A C&C Construcdes adoptou estratégias como a diversificagdo de rendimentos por meio de
dep6sito a prazo, monitoramento continuo das obras para evitar desperdicio de materiais e
retrabalho, qualificacdo da méo-de-obra através de treinamentos e programas de seguranga no
trabalho para evitar acidentes, uso de softwares de gestdo e especificos para a area de construcdo

civil e monitoramento rigoroso do cronograma para evitar atrasos.

1.11.5 Técnicas de Marketing
Sédo consideradas técnicas de marketing todas as técnicas ou acc¢des realizadas com o objectivo de

atrair, conquistar e reter clientes.

A C&C Construcdes, Lda., utilizou como base das suas técnicas de marketing o modelo dos 8 P’s
que ¢ um modelo ampliado do tradicional Mix de vendas denominado 4 P’s que versa apenas sobre
(Produto, Preco, Praca e Promogao), ao passo que 0s 8P’s contemplam mais quatro componentes
(Pessoas, Processos, physical evidence e Performance/produtividade). Os 8P’s também chamados
de Mix de Marketing, trata-se de uma ferramenta que ajuda a colocar em pratica as estratégias de
marketing que foram determinadas anteriormente por uma empresa. Basicamente envolvem
variaveis que podem ser controladas e utilizadas como forma de influenciar a resposta do
consumidor perante a marca. Os 8Ps também podem ser considerados a base de uma estratégia de

marketing e quando andam em conjunto garantem o sucesso e conquista do publico-alvo.

Assim, ¢ com base nos 8P’s que foi desenhada uma estratégia nas suas dimensdes de Produto,
Preco, Promocdo/Comunicacdo, Praca, Pessoas, Processos, Physical evidence

(ambiente/evidéncia fisica) e Performance com vista ao melhor posicionamento da empresa.
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1.11.5.1 Produto
A C&C Construgdes, Lda. oferece Servigos de construcao civil e obras publicas e alguns materiais
de construcdo e dispde de contratos com os melhores fornecedores de material de construcéo e

melhores arquitectos por forma a garantir obras modernas e de qualidade.

1.11.5.2 Preco

A C&C Construcdes estipula precos na base de uma margem de lucro nao superior a 25%. Sé&o
oferecidas facilidades de pagamento, pelo que, uma certa percentagem do preco da obra é paga no
acto da adjudicacao da obra, outra parte no meio da obra e a ultima parte depois do término da
obra. Ademais, em caso de atraso na entrega da obra, é aplicada uma multa correspondente a
9.375,00 MZN por cada dia de atraso.

1.11.5.3 Praga/Distribuicéo

Os escritdrios da empresa estdo até entdo, localizados na Cidade de Maputo, Av. Mao Tse Tung,
n° 39, pelo que, para um contacto directo com a empresa, os clientes deslocam-se até Maputo sem
prejuizo das outras formas de contacto virtuais de que a empresa dispde mas, a empresa perspectiva
expandir-se para as outras provincias do pais com o passar do tempo.

1.11.5.4 Promogdo/Comunicagao

Uma vez que a empresa faz o acompanhamento da evolucdo da tecnologia no geral, os seus
servicos e produtos sdo comunicados ou promovidos principalmente através da internet para
maiores comodidade e praticidade para os clientes. Um website e redes sociais especificos foram
criados para dar a conhecer aos potenciais clientes todo o portfolio de produtos e servigos da
empresa. Ademais, outras vias de comunicacao sdao usadas como televisao, radio, jornal, flyers e

feiras organizadas pela ACISEM.

1.11.5.5 Pessoas

Os clientes da C&C Construcdes séo recebidos e atendidos por um pessoal altamente qualificado
e treinado em matéria de construcgdo civil, para responder as duvidas e solicitacGes dos potenciais
clientes, dando um atendimento especializado e personalizado. A empresa serve-se do marketing
de relacionamento, fidelizando os clientes por meio de um atendimento diferenciado desde a sua

entrada na empresa até depois da conclusao da obra.

1.11.5.6 Processos
Depois da manifestacéo de interesse dos clientes em realizar alguma obra com a C&C Construgdes,
h& uma planificacdo que define o orcamento e prazo do projecto em comum acordo com o cliente,

depois segue a adjudicacdo da obra com o pagamento de pelo menos 10% do orcamento, segue a
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compra de materiais e subcontratacdo de certas empresas da area de construcao, depois comeca a
execucgéo da obra com o devido acompanhamento do progresso da obra de forma a evitar atrasos
e erros, segue entdo a entrega da obra ao cliente e finalmente faz-se um acompanhamento pds-

venda garantindo assim a fidelizacdo e uma experiéncia memoravel ao cliente.

1.11.5.7 Physical Evidence (Evidéncia Fisica)
A C&C Construgdes conta com escritorio acolhedor e extremamente limpo onde todos séo
recebidos e atendidos, onde podem ver e testemunhar a existéncia da empresa e a forma com que

ela opera, transmitindo assim maior confianga e seguranga aos clientes.

1.11.5.8 Performance ou Productividade
A C&C Construcdes utiliza indicadores para acompanhar a produtividade da empresa incluindo o

monitoramento da satisfacdo do cliente através de ferramentas de CRM.

1.12 Analise Econdmico-financeira

A analise financeira envolve, entre outros aspectos, a extracdo de informacdes dos documentos
contabilisticos (historicos e projectados) para avaliar a rendibilidade, solvéncia, liquidez,
equilibrio financeiro, competitividade econdmica, risco, eficiéncia e valorizagdo de uma empresa.
Essa analise tem como objectivo auxiliar a tomada de decisGes por gestores, investidores,
acionistas, bolsas de valores, credores, fornecedores, financiadores, concorrentes, trabalhadores, o

Estado e o publico em geral.

A andlise econdmica busca verificar a capacidade da empresa de gerar resultados e remunerar 0s

capitais investidos, ou seja, medir sua rendibilidade.

A C&C Construges, Lda. realizou essa anélise utilizando indicadores essenciais que permitem
avaliar os aspectos econdmicos, a estrutura patrimonial e a situacdo financeira da empresa. Essa

abordagem possibilita obter informacdes sobre rendibilidade, financiamento e liquidez.
Para facilitar a compreenséo, a empresa organizou os indicadores nas seguintes categorias:

1.12.1 Racios de Liquidez
Os racios medem a capacidade da empresa de honrar com as suas obrigacfes de curto prazo

comparando o activo corrente com passivo corrente.
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Racios de Liquidez
Indicador (Racio) Formula Resultado(2023)
Liquidez geral Activo Corrente / Passivo Corrente 2.19 vezes
Liquidez reduzida (Ativo Corrente - Inventarios) / Passivo Corrente) 2.10 vezes
Liquidez imediata (Depositos + Caixa +Titulos negociaveis) / Passivo Corrente 1.85 vezes
Fundo de Maneio (Meticais) Activo Corrente - Passivo Corrente 26,915,868.05

Tabela 8 - R&cios de liquidez

Os racios e indicadores de liquidez sdo muito favoraveis. Os valores positivos e acima de
uma unidade evidenciam que, caso a empresa convertesse todos 0s seus activos correntes em
dinheiro, conseguiria pagar todas as suas dividas correntes. A Liquidez geral (LG: 2.19)
evidencia que a empresa conseguiria pagar todas suas dividas de curto prazo mais de uma
vez, isto é, a empresa dispde de montantes suficientes para liquidar todos seus passivos
correntes. A analise conjunta aos racios de liquidez geral e liquidez reduzida, evidencia que
as existéncias ttm um impacto reduzido na liquidez, ja que o valor absoluto daqueles racios
é muito proximo (LG:2.19 e LR:2.10).

1.12.2 Récios de Alavanca Financeira ou Endividamento

Os racios de Alavanca Financeira medem o nivel de utilizacdo da divida no financiamento da

aquisicao do activo da empresa.

Ré&cios de alavanca Financeira
Indicador (Ré&cio) Férmula Resultado(2023)
Estrutura do Endividamento (do passivo) Passivo corrente/Passivo ndo Corrente 6.96
Solvabilidade Financeira Capital Proprio / Passivo Total 1.06
Autonomia Financeira Capital Préprio / Activo Total 0.52
Estrutura Financeira Total Passivo /Capital Proprio 0.94
Taxa de juro média do passivo (Juros / Passivo ndo Corrente)*100 2.14%

Tabela 9 - Racios da alavanca financeira

O peso moderado e médio do endividamento (financiamentos obtidos) repercute-se hum peso
agradavel dos juros, ainda representam cerca de 2% do volume de negdcios (uma percentagem
muito baixa). Os juros absorvem uma parte quase que insignificante do lucro operacional gerado
pela empresa;

Os réacios de solvabilidade apresentam um equilibrio que podem ajudar com a viabilidade da
empresa a longo prazo (juntamente com a andlise da rendibilidade). O racio de solvabilidade
(capital préprio/passivo) é de 1.06 e por conseguinte, refletindo um conforto para os credores, ja

que o capital proprio assegura a cobertura total do passivo.
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1.12.3 Racios de Funcionamento
Os racios de Funcionamento medem o nivel de utilizagdo do investimento do activo na geracao

das receitas.

Racios de Funcionamento
Indicador (Ré&cio) Férmula Resultado(2023)
Rotacdo do Activo Total Vendas / Activo Total 1.40
Rotacdo do Activo Fixo Vendas / Activo Fixo 21.01

Tabela 10 - Réacios de funcionamento

A empresa também apresenta racios de rotacdo estaveis. Embora ndo se tenha dados sectoriais,
destaca-se 0 médio alto valor da rotacdo do activo total (RAT: 1,40; RAF: 21.01), a empresa é
eficiente na gestéo dos recursos aplicados, isto é a empresa esta a utilizar eficientemente os activos

a sua disposicao.

1.12.4 Racios de Rendibilidade
Os racios permitem medir a rendibilidade obtida através dos recursos investidos pela empresa de

acordo com a sua produtividade.

Ré&cios de Rendibilidade

Indicador (Récio) Férmula Resultado(2023)
Rendibilidade Operacional das VVendas (Resultado Operacional / Vendas) *100 14.78%
Rendibilidade do Capital Proprio (Resultado Liquido / Capital Préprio) *100 19.92%
Rendibilidade do Activo (apds impostos) | (Resultado Liquido / Activo Liquido) *100 154.14%

Tabela 11 - racios de rendibilidade

Rendibilidade das Vendas indica a relagcdo entre o resultado que a empresa tem e as vendas que
efectua. Sendo a obtencdo de lucros a finalidade Gltima da empresa, este indicador é de total
importancia. A inexisténcia de lucro ou o seu valor muito baixo é um mau sintoma, excluindo,
obviamente, os casos de inicio de actividade. Este indicador mostra que as vendas da empresa tem

capacidade de gerar lucro em 14.78%.

Rendibilidade do Capital Proprio, para este indicador, Mostra-se a eficacia com que o capital
proprio aplicado na empresa esta a ser remunerado em comparacdo com a taxa de juro (mais
prémio de risco) de mercado. Este indicador mostra que os capitais préprios da empresa tém
capacidade de gerar lucro em 19,92%;
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O indicador de Rendibilidade activo mostra a capacidade que o activo total tem de gerar lucros

deste modo, o activo total tem capacidade gerar lucro em 154,14%.

1.12.5 Récios de Cobertura de Encargos Financeiros
O réacio de cobertura a semelhanca dos racios de liquidez, por um lado medem a capacidade da

empresa de honrar com os custos financeiros.

Racio de Cobertura de Encargos Financeiros
Formula
Resultado Operacional / Encargos Financeiros

Indicador (Réacio)
Cobertura dos Encargos Financeiros

Resultado(2023)
(102.60)

Tabela 12 - Encargos financeiros

O baixo peso do endividamento (financiamentos obtidos) repercute-se num peso reduzido dos
juros, ainda representam cerca de 0.11% do volume de negdcios (uma percentagem muito baixa)
ou seja, nem sequer 1% do volume de vendas representa. Os juros absorvem muito pouco do lucro

operacional gerado pela empresa.

1.12.6 Comentarios Sobre os Resultados

1.12.6.1 Anélise dos Desvios em Relagdo aos Resultados Previsionais

Analisando os desvios em relacdo aos resultados previsionais, € fundamental que qualquer
empresa, ao definir o seu conceito de sucesso, elabore planos estratégicos para cada exercicio
econdmico. Isso permite impulsionar suas actividades e realizar ajustes sempre que houver
discrepancias entre o planeiado e o realizado. A seguir, apresenta-se a analise dos desvios entre 0s
valores previstos e os efectivos nas contas da C&C Construgdes, Lda., referentes ao ano de 2023.

Mapa comparativo dos desvios em relacdo ao realizado e o previsto na Demostragao de resultados
Descri¢io Notas| Realizado Previsto Desvio absoluto Desvio relativo Classificagéo
Vendas de bens e de servigos 1 74,353,448.27 | 62,437,500.00 11,915,948.27 19% Favoravel
Custo dos inventarios consumidos 2 (24,553,419.38)| (30,834,375.00) 6,280,955.62 -20% Favoravel
Custos com o pessoal 3 (5,945,160.00)| (6,420,000.00) 474,840.00 -7% Favoravel
Fornecimentos e servigos de terceiros | 4 (25,633,350.87)| (21,025,630.75) (4,607,720.12) 22% Desfavoravel
Amortizacbes 5 (371,960.99) (451,540.00) 79,579.01 -18% Favoravel
Provisdes 6 (3,722,937.44) - (3,722,937.44) 100% Desfavoravel
Outros ganhos e perdas operacionais (3,136,918.87)|  2,183,200.00 (5,320,118.87) -244% Desfavoravel
Resultado Operacional 7 10,989,700.72 5,889,154.25 5,100,546.47 87% Favoravel
Rendimentos financeiros 8 105,300.60 - 105,300.60 100% Favoravel
Gastos financeiros 9 (107,115.90) (515,323.31) 408,207.41 -79% Favoravel
Resultados antes de impostos 10,987,885.42 5,373,830.94 5,614,054.48 104% Favoravel
Imposto sobre o rendimento (3,600,549.78) (859,812.95) (2,740,736.83) 319% Desfavoravel
Resultados liquidos do periodo 10 7,387,335.64 4,514,017.99 2,873,317.65 64% Favoravel
Tabela 13 - Tabela de desvios
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1.12.6.1.1 Notas Explicativas dos Desvios

1. As vendas reais foram superiores as vendas orgamentadas em 11,915,948.27 MT,
representando 19% em termos relativos considerado favoravel, isto deveu-se ao facto
de se ter previsto um volume de prestacdo de servicos baixo, previamos executar as
trés obras em dois, mas, conseguimos executar as 3 obras dentro de um ano;

2. Adiferenca de 6.280.955,62 MT, considerada favoravel entre o valor real e o or¢ado
para 0s custos dos inventarios consumidos, ocorreu porque o orcamento inicial previa
um custo maior para esses inventarios. 1sso se deve ao facto de que se esperava que
a maior parte das obras fosse executada internamente, sem a necessidade de
subcontratacg0es;

3. O desvio 474,840 MT do saldo da rubrica Custos com o Pessoal considerado como
favoravel resulta por ter havido uma previsdo superior na expectativa de que seria
necessario um numero maior de pessoal a contratar;

4. A diferenca da rubrica de fornecimento de servicos externos é desfavoravel para
empresa pois o valor realizado é superior ao previsto 4,607,720.12 MT o0 que
representa 22% devido a necessidade das subcontratacdes efectuadas necessitarem
do uso do seu capital humano e a subida do respectivo preco o que ndo estava
previsto, sem contar com os salarios reais dos sazonais que previamente foram
estipulados sem muita nocdo do que realmente estes deviam receber. Também pelo
facto de nédo se ter previsto custos com servigos de canalizacdo e revisdo elétrica,
caixilharia de edificios, custos com combustivel;

5. As amortiza¢des do periodo tiveram um desvio Favoravel na ordem de 18% pelo
facto de ter havido uma previsdo de compra de um maior nimero de equipamento
basico o que foi desnecessario ao longo do periodo;

6. Na demonstracdo de resultados previsionais, as provisées ndo foram consideradas,
pois foram avaliadas como irrelevantes. No entanto, essa deciséo resultou em um
desvio desfavoravel de 3,722,937.44 MT;

7. O resultado operacional realizado foi superior ao previsto em 87% o que em termos
absolutos proporcionou um desvio de 5,100,546.47 MT, que é favoravel, isso devido
a eficacia e a eficiéncia nas obras;

8. Os rendimentos financeiros foram superiores aos or¢amentados em 105,300.60 MT,
representando 100% em termos relativos considerado favoravel, isto deveu-se ao

facto de a empresa ter se beneficiado de um desconto;
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9. Os Gastos Financeiros foram inferiores aos orcamentados em 408,207.41 MT,
representando 79% em termos relativos considerado favoravel, isto deveu-se ao facto
de a empresa néo ter tido grandes financiamentos;

10. O resultado liquido que mostra um lucro para a empresa no presente exercicio gerou
um desvio favoravel na ordem 2,873,317.65 MT o que em termos relativos representa
uma superacédo do resultado liquido previsto em 64%. Conforme explicado no ponto

1, deveu-se ao a eficécia e eficiéncia na execucdo das obras.

1.13 Proposta de Aplicacdo de Resultados

Conforme foi possivel verificar, a C&C Construcdes, Lda. alcangou resultados positivos
satisfatorios, alinhando-se as expectativas previamente estabelecidas pelos s6cios da empresa. Os
fundos obtidos serdo direcionados para novos projectos, incluindo a construcdo de agéncias em
outras provincias do pais e a expansdo da marca para mercados internacionais. Dessa forma, a
empresa mantém um dos principios fundamentais da Gestdo Financeira: o aumento do valor da
organizacao, com projecdes voltadas para 0 médio e longo prazo, buscando ampliar sua carteira

de negdcios e maximizar a riqueza dos seus SOcios.

Assim, a C&C Construgdes, Lda. destinara parte dos lucros para reservas e resultados transitados,

que serdo reinvestidos nos novos projectos da empresa.

A Direcéo propde a seguinte aplicacdo para os Resultados Liquidos obtidos no exercicio de 2023,
no valor de 7,387,335.64 MT (Sete milhdes, trezentos e oitenta e sete mil, trezentos e trinta e cinco

meticais e sessenta e quatro centavos):

e 5,392,755.02 MT (Cinco milhdes, trezentos e noventa e dois mil, Setecentos e cinquenta e
cinco meticais e dois centavos) para Resultados Transitados (73%);

e 1,625,213.84 MT (Um milh&o, seiscentos e vinte e cinco mil, duzentos e treze meticais e
oitenta e quatro centavos) para Reserva Legal (22%);

e 369,366.78 MT (Trezentos e sessenta e nove mil, trezentos e Sessenta e seis meticais e

setenta e oito centavos) para Gratificagcdes aos trabalhadores (5%).
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1.14 Perspectivas Futuras (Incluindo Metas e Indicadores de Medicéo)

1.14.1 Expansao e Crescimento do Negocio

A C&C Construcdes, Lda., busca consolidar sua presenca no mercado nacional e expandir suas
operacOes para mercados internacionais nos proximos cinco anos. A estratégia envolve a
participacdo em licitagdes para obras publicas, parcerias com investidores e diversificacdo dos

servigos oferecidos.
Metas:

e Expandir a atuacdo para, no minimo, trés novas provincias ou paises até 2027
e Aumentar a carteira de clientes em 20% ao ano.

o Elevar o faturamento anual em pelo menos 15%.
Indicadores de Medicéo:

« Numero de novos contratos fechados anualmente.
o Percentual de crescimento da receita em rela¢do ao ano anterior.
« Participacdo em licitacGes e parcerias estratégicas.

e ROI (Retorno sobre o investimento);
1.14.2 Sustentabilidade e Construcdo Verde

Com o aumento das exigéncias ambientais e a necessidade de praticas mais sustentaveis no sector,
a empresa pretende adotar solucdes ecoldgicas e investir em certificacbes ambientais para seus

projectos.
Metas:

o Reduzir em 25% o desperdicio de materiais nas obras até 2027.
e Obter certificagdes ambientais (ex.: LEED, EDGE) em pelo menos 30% dos projectos.

« Implementar fontes de energia renovaveis em todos os estaleiros de obras.
Indicadores de Medicéo:

o Percentual de obras certificadas como sustentaveis.
e Volume de residuos reciclados por projecto.
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e Consumo de energia reduzido por metro quadrado construido.
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2 CONJUNTO COMPLETO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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2.1 Balancgo

Activos

Notas 2023 2022
Activos ndo correntes
Acticos Tangiveis 6 2,671,410.64 -
Activo intangiveis 7 867,611.25 -
Total de Activos de ndo correntes 3,539,021.89 -
Activos Correntes -
Inventarios 8 1,861,471.40 -
Clientes 10 5,795,739.84 -
Caixa e Bancos 11 41,945,238.26 -
Total de activos Correntes 49,602,449.50 -
Total de Activos 53,141,471.39 -
Capitais proprios e passivos -
Capital Social 12 20,000,000.00 -
Resultado liquido do periodo 12 7,387,335.64 -
Total do capital proprio 27,387,335.64 -
Passivos ndo correntes -
Emprestimos obtidos 13 2,500,000.00 -
Outros passivos finaceiros 14 735,521.41
Total de passivos ndo correntes 3,235,521.41 -
Passivos Correntes -
Fornecedores 16 6,650,269.60 -
Emprestimos obtidos 13 2,500,000.00 -
Outros passivos finaceiros 14 648,409.71 -
Provisdes 18 3,722,937.44
Imposto a pagar 9 4,456,067.60 -
Outros passivos correntes 15 4,540,929.99 -
Total de passivos correntes 22,518,614.34 -
Total de Passivos 25,754,135.75 -

Total do capital proprio e passivos

53,141,471.39

Tabela 14 - Balanco

C&C CONSTRUCOES, LDA
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2.2 Demonstracao de Resultados por Naturezas
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Periodo

Notas 2023 2022
Vendas de bens e de servigos 17 74,353,448.27 -
Custo dos inventarios consumidos 8 (24,553,419.38) -
Margem de contribui¢céo 49,800,028.89 -
Gastos de distribuicdo 20 (23,070,015.78) -
Gastos Administrativos 19,20 (8,508,495.09) -
Rendimentos/Gastos financeiros 22 (1,815.30) -
Outros ganhos/perdas operacionai 6,7,18,20 (7,231,817.30) -
Resultado antes do imposto 10,987,885.42 -
Impostos sobre o rendimento 23 (3,600,549.78)
Resultado Liquido do periodo 7,387,335.64 -
Tabela 15 - Demonstracdo de resultados por natureza
2.3 Demonstracao de Resultados por fungoes

| Periodo

Notas 2023 2022
Vendas de bens e de servigos 17 74,353,448.27 -
Custo dos inventarios consumidos 8 (24,553,419.38) -
Custos com o pessoal 19 (5,945,160.00) -
Fornecimentos e servicos de terceiros 20 (25,633,350.87) -
Amortizacles 6,7 (371,960.99) -
Provisdes 18 (3,722,937.44) -
Outros ganhos e perdas operacionais 21 (3,136,918.87) -
Resultado Operacional 10,989,700.72 -
Rendimentos financeiros 22 105,300.60 -
Gastos financeiros 22 (107,115.90) -
Resultados antes de impostos 10,987,885.42 -
Imposto sobre o rendimento 23 (3,600,549.78) -
Resultados liquidos do periodo 7,387,335.64 -

Tabela 16 - Demonstracéo de resultados por fungdes
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2.4 Demonstracao dos Fluxos de caixa

C&C CONSTRUCOES, LDA

Fluxo de caixa das actividades operacionais Notas

2023

Recebimentos de Clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamento ao pessoal

Caixa gerada pelas operagfes
Pagamento a outros credores
pagamento ao Estado

Caixa liquida Gerada pelas actidades Operacionais (1)

80,454,260.15
(29,710,861.25)
(5,133,090.00)
45,610,308.90
(27,590,292.07)
3,298,333.35
21,318,350.18

Fluxo de caixa das actividades de investimentos
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpéreas
Imobilizagbes incorporeas
Subsidios de investimento

Juras e praveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagbes corporeas
ImobilizacgBes incorporeas

(2,946,970.38)
(964,012.50)

Caixa liquida usada nas actividades de investimento (2)

(3,910,982.88)

Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Emprestimos obtidos

Aumentos de capital, prestacdes sumplemetares e prémios
Subicidios e Doages

Vendas de acgOes proprias

Constituicdo de depositos a prazo

Cobertura de prejuizos

Pagamentos respeitantes a:

Emprestimos obtidos

Amortizacdes de contratos de locacdes

Juras e custos similares

Constituicdo de depdsitos a prazo

Dividendos

RedugGes do capital e prestacdes

Aquisicao de acgoes proprias

5,000,000.00

21,250,000.00

(394,546.88)
(67,582.16)
(21,250,000.00)

Caixa liquida usada nas actividades de financiamento (3)

4,537,870.96

Variaicao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)

21,945,238.26

Efeito das difereni¢as de cambio

Tabela 17 - Fluxos de caixa
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2.5 Demonstracéo da variacdo do Capital Proprio

Capital Proprio atribuivel aos detentores do capital

e s M Excedentes Res:sltad Resultado Interesses Total do
Capital Social [Reservas Legais|  de QOutras reservas ransitad liquido do Total Minoritarios |Capital Proprio
revalorido o periodo

Saldo no inicio do periodo 20,000,000.00 20,000,000.00 20,000,000.00
Alteragdes no periodo

Alteracles de politicas contabilisticas
Correcdes de erros

Diferencas de convers&o de converséo de DF
Impostos diferidos

Movimentos em reservas:

Consti tuicdo/ reforco

Utilizaco/anulaco

Transferencia

Outras alteracdes

Efeitos da primeira adopgéo do PGC-NIRF
Resultado liquido do perfodo 1,625,213.84 0 0 0] 5762,121.80 | 7,387,335.64 7,387,335.64
Resultado ahsolute do perfodo
OperaragBes com detentores de capital:
Aumentos de capital social

Outras contribuicdes de capital
Dividendos

Outras operacdes

Saldo no fim do periodo 20,000,000.00 | 1,625,213.84 - - - | 25,762,121.80 | 47,387,335.64 25,762,121.80

Tabela 18 — Demonstracdo da variacdo do Capital préprio
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2.6 Notas as Demonstracdes Financeiras
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Base de preparagéo;

Principais politicas contabilisticas;

Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos;
Alteraces de politicas contabilisticas, estimativas e erros;

Efeitos da primeira aplicacdo do PGC — NIRF;

Activos Tangiveis e Intangiveis;

Activos Intangiveis;

Inventario;

Estado;

. Clientes;

. Caixa e bancos;

. Capital préprio;

. Empréstimos obtidos;

. Outros Passivos Financeiros;

. Outros passivos correntes;

. Fornecedores;

. Vendas;

. Provisoes;

. Custo com o pessoal;

. Fornecimentos de servicos de terceiros;
. Outros ganhos e perdas operacionais;
. Rendimentos e gastos financeiros;

. Imposto sobre o rendimento;
. Acontecimentos ap0s a data de balanco.

C&C CONSTRUCOES, LDA
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A C&C Construgbes, Lda., adiante designada por "Empresa” ou "entidade", € uma sociedade
anonima de responsabilidade limitada, devidamente registada na Republica de Mocambique.
Constituida em 2022, iniciou oficialmente as suas actividades em 2023, dedicando-se na

construcdo civil e obras publicas no territério mogcambicano.

O capital social da Empresa é de 20.000.000,00 MT, integralmente realizado em dinheiro pelos
socios Olinda Zeferino Tembe e Elton Augusto Chambo, que detém participacdes de 65% e 35%,

respectivamente.

Todos os activos ndo circulantes da Empresa estéo localizados em Mogambique, e a totalidade da
receita € gerada no pais. A sede fica na Avenida Mao Tse Tung, n°39, no bairro da Sommerschield

na cidade de Maputo, e a Empresa nao possui filiais nem participacées em outras sociedades.
As demonstracGes financeiras foram aprovadas pelos Administradores em 24/03/2024.
1 Base de Preparacéao

As demonstracdes financeiras apresentadas referem-se ao periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2023 e foram elaboradas em conformidade com o PGC-NIRF, aprovado pelo Decreto n.°
70/2009, de 22 de Dezembro. Consequentemente, foram preparadas com base no principio do
custo historico, excepto nos casos em que a aplicacdo das Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro (NCRF) exige um tratamento distinto. Além disso, a preparacdo destas demonstragdes

financeiras seguiu os principios do regime de acréscimo e da continuidade.

N&o foi derrogada qualquer disposicdo do PGC-NIRF na elaboracdo das demonstracfes
financeiras, e ndo existem factores que comprometam a comparabilidade das diversas rubricas
contabilisticas. Assim, acreditamos que estas refletem de forma verdadeira e apropriada a posicao

financeira da empresa.

Por se tratar do primeiro exercicio da empresa, destacamos a inexisténcia de dados comparativos

relativos ao balanco e & demonstragdo de resultados de periodos anteriores.
2 Principais Politicas Contabilisticas

As politicas contabilisticas descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente ao longo do
exercicio de 2023, garantindo a observancia do principio da comparabilidade.
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Transacgdes em Moeda Estrangeira

As demonstracGes financeiras sdo apresentadas em Meticais, que constituem a moeda funcional e
de apresentacdo adotada pela empresa para a realizacdo das suas operacoes e elaboracdo dos seus

relatérios financeiros.

As transaccgOes efectuadas em moeda estrangeira sdo convertidas para Meticais com base na taxa
de cambio vigente na data da transaccdo. Os activos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sao reavaliados a taxa de cambio em vigor na data do balango, sendo as diferencas

resultantes reconhecidas nos resultados do periodo.

No caso de activos e passivos ndo monetarios registados ao custo histérico e expressos em moeda

estrangeira, a conversdo é efectuada com base na taxa de cambio aplicavel na data da transaccao.

A Empresa ndo possui, a data de encerramento do exercicio, saldos expressos em moeda
estrangeira que necessitem de conversdo. No entanto, informa-se que, na mesma data, a taxa de

cambio aplicavel as transacgdes realizadas foi a seguinte:

31-Dez-2023

Dolar Norte-americano (USD) : Compra 63.24 Venda 64.50

Activos tangiveis

Reconhecimento e mensuracgao

Os activos tangiveis sdo inicialmente reconhecidos ao custo de aquisi¢do e subsequentemente
avaliados pelo seu custo historico, deduzido das respectivas depreciacdes e eventuais perdas por

imparidade acumuladas.

O custo de aquisi¢éo inclui todas as despesas directamente atribuiveis a obtencdo do activo. No
caso de activos construidos internamente, o custo abrange ndo apenas 0s materiais e a mao de obra
directa, mas também todos os demais encargos necessarios para colocar o activo em condicdes

operacionais adequadas ao seu proposito.
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O software adquirido que seja parte integrante de determinado equipamento e contribua para a sua

funcionalidade é capitalizado como parte do proprio equipamento.

Quando diferentes componentes de um item de propriedade, instalacdes e equipamento apresentam

tempos de vida til distintos, estes sdo contabilizados separadamente como activos individuais.

As transferéncias de investimentos em capital em curso para activos capitalizados ocorrem apenas

apos a conclusao satisfatoria do projecto e dos activos relacionados.
Custos subsequentes

Os custos relacionados com a substituicdo de componentes de um activo tangivel sdo reconhecidos
no valor contabilistico desse activo quando é provavel que os beneficios econdmicos futuros
associados a substituicdo fluam para a Empresa e quando o custo da substituicdo possa ser

mensurado de forma fiavel.

Por outro lado, os gastos recorrentes com a manutencdo e conservagao dos activos tangiveis,
incluindo servicos de reparacdo e manutencdo do dia a dia, séo registados directamente como

despesas no resultado do periodo em que forem incorridos.
Depreciagio

A depreciacdo é registada nos resultados do periodo através do método das quotas constantes, ao

longo da vida util estimada de cada componente dos activos tangiveis.

A vida util estimada para o periodo corrente é a seguinte:

Descrigéo Vida util
Equipamento basico 5 anos
Mobiliaripo e equipamento administrativo 5 anos
Equipamento de transporte 5 anos
Utencilios e outros equipamentos de obras 5 anos

Tabela 19 - vida til dos activos tangiveis

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e o valor residual dos activos tangiveis sdo reavaliados

na data de relato e ajustados, caso necessario.
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Os investimentos de capital em curso ndo estdo sujeitos a depreciacdo. No entanto, 0s custos
capitalizados relacionados com projectos que venham a ser descontinuados ou cancelados sdao

reconhecidos como despesa no exercicio em que a decisdo de descontinuacdo for tomada.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienacdo de um activo tangivel sao registados nos resultados

do periodo em que ocorre a alienagéo.
Activos Intangiveis

Os activos intangiveis adquiridos no decurso das operagdes da empresa sdo registados ao custo de

aquisicao, liquido de amortizaces e perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando resultam num aumento dos beneficios
econodmicos futuros gerados pelo activo especifico a que dizem respeito. Todos os demais custos

séo reconhecidos directamente nos resultados do periodo em que forem incorridos.

A amortizagdo dos activos intangiveis é calculada pelo método das quotas constantes ao longo da

sua vida Gtil estimada, salvo nos casos em que 0s activos possuam uma vida Gtil indefinida.

A vida util estimada para o periodo corrente ¢ a seguinte:

Descricao Vida util
Softwere de desenho 4 anos
Softwere especifico 4 anos

Tabela 20 - Vida util doa activos intangiveis

A entidade realiza testes de imparidade sempre que surgem indicios de que o valor contabilistico
de um activo pode exceder o seu valor recuperdvel. Caso seja identificada uma perda por

imparidade, a diferenga entre esses valores é reconhecida nos resultados do periodo.

O valor recuperavel de um activo é determinado como o0 maior entre o seu preco de venda liquido
e 0 seu valor de uso. O valor de uso é calculado com base na atualizacéo dos fluxos de caixa futuros
estimados, que se espera gerar tanto com a utilizacdo continua do activo quanto com a sua

alienacdo ao final da sua vida util.

A Empresa reconhece um passivo por imposto diferido, o qual se espera que reduza o0 montante
do imposto sobre o rendimento a pagar no exercicio seguinte.
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Inventarios

Os inventarios sdo valorizados pelo menor entre o custo de aquisi¢do e o seu valor realizavel

liquido.

O custo de aquisicdo inclui todas as despesas directamente relacionadas com a obtencdo dos

inventarios e a sua colocagdo no estado e localizagdo atuais.

Os ajustamentos ao valor realizavel liquido sdo avaliados anualmente. Caso seja necessario
proceder ao seu reconhecimento, estes sdo registados como uma deducdo ao activo, com a

correspondente contrapartida nos resultados do exercicio.

Locag0es

A classifica¢do de um contracto como locacdo ou contendo uma locacédo é determinada com base
na sua substancia, considerando qual entidade retém substancialmente os riscos e beneficios

inerentes a propriedade do bem locado.

Nas locagdes financeiras, onde os riscos e beneficios associados ao activo sdo essencialmente
transferidos para a empresa, o custo do activo é registado como um activo tangivel, e a
correspondente obrigacdo é reconhecida como um passivo. A deprecia¢do do activo segue 0s
critérios descritos na nota 2.2 (iii) e é reconhecida como despesa do exercicio na demonstracao de
resultados do periodo correspondente.

As rendas pagas no ambito de locagdes financeiras incluem encargos financeiros e a amortizacéo
do capital inicialmente reconhecido como passivo. Os encargos financeiros sao reconhecidos como

despesa nos periodos a que dizem respeito.

Nas locacGes operacionais, as rendas séo registadas como despesa numa base linear ao longo do

periodo da locacdo.Custo dos Empréstimos Obtidos.

Os custos dos empréstimos obtidos, quando directamente atribuiveis & aquisicao, construcdo ou
producdo de um activo qualificivel, sdo incorporados no custo do activo. Esses custos sdo
capitalizados sempre que seja provavel que o activo gere beneficios economicos futuros para a

Empresa e quando possam ser mensurados com fiabilidade.

Imposto sobre o Rendimento
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O imposto corrente corresponde ao montante a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio,
calculado com base nas taxas de imposto em vigor ou substancialmente estabelecidas por lei na

data do balanco. Inclui ainda eventuais ajustamentos relativos a impostos de exercicios anteriores.

Os impostos diferidos sdo determinados pelo método do passivo do balanco, refletindo as
diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e 0s respetivos

valores considerados para efeitos fiscais.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos apenas quando ha uma expectativa razoavel

de que existam lucros tributaveis futuros suficientes para a sua utilizacao.

Anualmente, a Empresa revé os impostos diferidos reconhecidos e ndo reconhecidos. Caso se torne
improvavel a sua realizaco futura, os valores anteriormente registados sdo reduzidos. Por outro
lado, se for provavel a existéncia de lucros tributaveis que permitam a sua recuperacao, os activos

por impostos diferidos podem ser registados.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo mensurados com base nas taxas de imposto
esperadas a data da reversdo das diferencas temporarias, considerando as taxas formalmente

aprovadas na data do relato.
Instrumentos Financeiros

Os activos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte

do respetivo contracto, conforme estabelecido nas normas contabilisticas aplicaveis.
Caixa e Equivalentes de Caixa

Os montantes registados na rubrica “Caixa e Equivalentes de Caixa” incluem numerério,
depositos bancarios a ordem e a prazo, bem como outras aplicacdes financeiras de curto prazo com
vencimento inferior a trés meses. Estes activos apresentam um risco insignificante de alteracdo de

valor.
Clientes e Dividas de Terceiros

As contas a receber de clientes e terceiros séo registadas pelo seu valor nominal, ajustado por

eventuais perdas por imparidade, garantindo que reflitam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo reconhecidas nos resultados do exercicio em que forem
identificadas. Caso essas perdas sejam posteriormente revertidas, a reversao é registada nos

resultados como reverséo de perdas por imparidade.
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Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos no passivo pelo seu valor nominal, deduzido dos custos

relacionados com a sua emissao.

Os encargos associados a emissdo dos empréstimos sdo registados como despesas nos resultados,

de forma linear, ao longo do periodo de vida dos respetivos empréstimos.
Passivos Financeiros e Instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio emitidos pela Empresa sao
classificados com base na substancia do contracto, independentemente da sua forma legal. Isso
significa que a classificacdo é feita considerando a esséncia da transaccao e os direitos e obrigaces

reais resultantes do contracto, e ndo apenas a forma juridica do instrumento.
Contas a Pagar

As contas a pagar sdo inicialmente registadas pelo seu justo valor e, subsequentemente, séo

mensuradas pelo custo amortizado.
Reconhecimento de Receita

A receita inclui os proveitos provenientes das vendas e da contraprestacdo recebida ou a receber
pela prestacdo de servigos resultantes da actividade normal da Empresa, quando os riscos e

beneficios associados & posse dos activos séo transferidos para o comprador.

A receita € reconhecida liquida de imposto sobre o valor acrescentado (IVA), abatimentos e

descontos.

Os rendimentos sdo reconhecidos no momento da realizagcdo da prestagcdo de servigos, ou seja,
quando os gastos necessarios para a execug¢do dos mesmos sdo incorridos. Quando néo é possivel
determinar fiavelmente o desfecho dos contractos de prestacdo de servigos, utiliza-se 0 método de

percentagem de acabamento ou 0 método de lucro nulo.

Os juros recebidos sdo reconhecidos com base no principio de acréscimo, de acordo com a
especializacdo do exercicio, levando em consideracdo o montante em divida e a taxa efectiva

durante o periodo até a maturidade.
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Os custos e proveitos sdo reconhecidos no periodo a que se referem, independentemente do
pagamento ou recebimento. Quando o valor real dos custos e proveitos ndo é conhecido, séo

reconhecidos por estimativas.

Nas rubricas “Outros activos correntes” e “Outros passivos correntes”, sao registados os custos €
proveitos imputaveis ao exercicio corrente, cujas despesas e receitas ocorrerdo em exercicios
futuros. Também séo incluidos os custos e proveitos que ja ocorreram, mas se referem a exercicios

futuros, sendo imputados aos resultados de cada exercicio conforme o valor correspondente.
Imparidade

As quantias escrituradas dos activos ndo financeiros da Empresa sao revistas na data de cada relato
para identificar possiveis sinais de imparidade. Caso seja identificado tal sinal, o valor recuperavel
do activo é estimado. Para os activos intangiveis com vida util indefinida, essa estimativa de valor

recuperavel é realizada em cada data de relato.

Uma perda por imparidade é reconhecida sempre que o valor contabilistico de um activo ou da sua

unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

Uma unidade geradora de caixa é definida como o menor grupo de activos identificaveis que gera

fluxos de caixa substancialmente independentes de outros activos e grupos de activos.

As perdas por imparidade sdo reconhecidas em lucros ou prejuizos. As perdas por imparidade
reconhecidas nas unidades geradoras de caixa que incluem goodwill sdo atribuidas primeiro ao
goodwill e, em seguida, aos outros activos da unidade geradora de caixa, de acordo com a sua

base de valor contabilistico.

Para reduzir o goodwill e o valor contabilistico dos activos da unidade geradora de caixa, a reducao

é feita de forma proporcional (pro rata).

O valor recuperavel de um activo ou unidade geradora de caixa € 0 maior valor entre o0 seu valor
de uso e 0 seu justo valor menos os custos de venda. Na avaliagdo do valor de uso, os fluxos de
caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes do efeito do imposto, que reflete as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro

no tempo e aos riscos especificos do activo.

As perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores sdo reavaliadas a cada data de

relato para verificar se houve qualquer indicacdo de que a perda tenha diminuido ou deixado de
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existir. Uma perda por imparidade é revertida caso haja uma mudanca nas estimativas utilizadas

para determinar o valor recuperavel.

A reversdo de uma perda por imparidade s6 é feita até o limite de que o valor contabilistico do
activo ndo exceda o valor que teria sido determinado, ap6s depreciacdo ou amortizagdo, caso
nenhuma perda por imparidade tivesse sido reconhecida. Vale ressaltar que as perdas por

imparidade relativas ao goodwill ndo séo revertidas.

3 Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

A preparagdo das demonstragdes financeiras da entidade requer que o Conselho de
Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas ao tomar decisdes sobre alguns
tratamentos contabilisticos, 0S quais impactam os valores reportados no total de activos,
passivos, capital proprio, despesas e receitas. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e
julgamentos realizados, especialmente no que diz respeito ao impacto dos custos e proveitos

reais.

O PGC-NIRF estabelece um conjunto de politicas contabilisticas que exige que o0
Conselho de Administracdo faca julgamentos e realize estimativas. Os principais julgamentos

e estimativas contabilisticas utilizados pela C&C Construcoes, Lda. sdo analisados a seguir:

Imparidade de contas a receber

A C&C Construcbes realiza periodicamente a reavaliacdo da evidéncia de imparidade para
determinar se ha necessidade de reconhecer perdas por imparidade adicionais. Para calcular o
nivel de perda potencial, a administracdo utiliza estimativas baseadas em pressupostos de
digeespsdacsekarosnil ajcst ek masxzafatasaie Eased qrressopostps aderieatises. os resultados reais

no futuro,
Além da andlise individual de imparidade, a empresa também realiza uma anélise coletiva das

contas a receber, para lidar com situacbes de perda de valor que, embora ndo sejam
especificamente identificaveis, apresentam um alto risco de inadimpléncia com base nas condicdes

iniciais em que foram reconhecidas.

A C&C Construcdes acredita que a metodologia utilizada para determinar a imparidade reflete

adequadamente o risco associado a sua carteira de clientes.
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Quanto a vida Util dos activos tangiveis e intangiveis, bem como seus respectivos valores residuais,
a empresa reavalia continuamente suas estimativas. Essas estimativas sdo baseadas na experiéncia,
no estado e na condicdo de funcionamento dos activos. Caso necessario, as estimativas sdo

sustentadas por pareceres técnicos de peritos independentes.

Imparidade de activos tangiveis e intangiveis

A C&C Construcdes revisa periodicamente os activos tangiveis e intangiveis para avaliar a
necessidade de reconhecer imparidade, sempre que existam factos ou circunstancias que indiquem

que o valor registrado desses activos excede o valor recuperavel.

Devido as incertezas em relacdo ao valor recuperavel desses activos de longo prazo, as analises
sdo realizadas com base nas melhores informac6es disponiveis a data. No entanto, as alteracdes
nos pressupostos podem resultar em impactos na determinacédo do nivel de imparidade, o que pode

afectar os resultados da empresa.
4 Alteracdes de politicas contabilisticas, de estimativas e erros

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo houve alteracbes nas politicas
contabilisticas que afectassem a comparabilidade deste exercicio. Da mesma forma, néo
ocorreram mudancas significativas nas estimativas, nem foram identificados erros que

justificassem a reexpressdo das quantias comparativas.
5 Efeito da primeira aplicacdo do PGC-NIRF

Na preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com o PGC-NIRF, foram seguidas as
directrizes estabelecidas para a aplicacdo inicial deste normativo. Sendo este o primeiro exercicio

da actividade da empresa, ndo ha base comparativa nem elementos que requeiram ajustamentos.
6 Activos Tangiveis

O activos tangiveis sdo analisados conforme descrito a seguir:
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Actiwvos tangiweis Saldoinicial [Aumentos Abates Saldo Final
Equipamento de escritorio - 638,758.17 - 638,758.17
Equipamento de Transporte - 694,712.21 - 694,712.21
Equipamento de cantina - 22,668.90 - 22,668.90
Utensilios e Equipamentos de Obra - 1,590,831.10 - 1,590,831.10
Activo bruto - 2,946,970.38 - 2,946,970.38
Amortizacdes Saldoinicial |Reforgos Abates Saldo Final
Equipamento de escritorio - 63,875.82 - 63,875.82
Equipamento de Transporte - 50,333.92 - 50,333.92
Equipamento de cantina - 2,266.89 - 2,266.89
Utensilios e Equipamentos de Obra - 159,083.11 - 159,083.11
Amortizagdes Totais - 275,559.73 - 275,559.73
| Activos tangiveis liquidos - - - 2,671,410.65

Tabela 21 - Activos tangiveis

7 Activos intangiveis

O movimento ocorrido nos activos intangiveis, € analisado conforme o descrito a seguir:

Activos intangiveis Saldo inicial |Aumentos Abates  |Saldo Final
Software de desenho - 657,281.25 - 657,281.25
Software especifico - 306,731.25 - 306,731.25
Activo bruto - 964,012.50 - 964,012.50
Amortizacles Saldo inicial |Reforcos Abates |Saldo Final
Software de desenho - 65,728.13 - 65,728.13
Software especifico - 30,673.13 - 30,673.13
Amortizacdes Totais - 96,401.25 - 96,401.25
\ Activos intangiveis liquidos - - - 867,611.25 |

Tabela 22 - Activo intangiveis

Todos os activos tangiveis e in tangiveis foram adquiridos em condi¢cdes normais de compra,

exceto uma viatura (equipamento de transporte), que foi adquirida através de leasing financeiro.

Maiores detalhes sobre essa operacao séo apresentados na Nota 4.4 na sec¢do dos anexos.

8 Inventarios

A rubrica dos inventarios apresenta-se como segue:

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA C&C CONSTRUCOES, LDA. 2023

57



C&C CONSTRUCOES, LDA

Movimentos Materiais diversos
Saldo inicial -
Compras 26,414,890.78
Regularizagfes -
Existéncias Finais 1,861,471.40
Custo do inventario consumido 24,553,419.38

Tabela 23 - Inventarios

Os inventarios sdo basicamente os varios materiais comprados para os trabalhos de construcao
pela necessidade de controlo de alguns materiais tais como, o0 exemplo de cimentos de construcao,
ferros, martelos, Carinho de mdo, etc, a empresa adopta o sistema de Inventario Permanente,
durante o exercicio transferiu para a conta Materiais auxiliares e diversos o valor das Compras e
apurou de seguida os custos dos materiais e a respectiva existéncia final que cobre no minimo 2%

do inventario existente.

9 Estado

Segue abaixo, a composi¢édo da rubrica Estado:

Imposto a pagar Valor
Imposto sobre o rendimento 3,600,549.78
Impostos retidos na fonte 39,200.00
Imposto sobre o valor acrescentado 707,932.82
Contribuic@es para o INSS 98,385.00
Total 4,456,067.60

Tabela 24 — Imposto a pagar

10 Clientes
Descricéo Valor
Clientes C/C 5,795,739.84
Total 5,795,739.84

Tabela 25- Clientes

No decorrer do exercicio econdmico, a entidade estabeleceu relagbes comerciais com um Unico

cliente SE Aprovisionamento, ndo ha evidencias que justificassem a constituicdo de imparidades.
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11 Caixa e bancos

Descricao Valor

Depdsito a ordem - Moeda MZN 20,695,238.26
Depdsito a praso 21,250,000.00
Total 41,945,238.26

Tabela 26 - Caixa e bancos

C&C CONSTRUCOES, LDA

E importante salientar que o depdsito a prazo mantido pela empresa ndo possui nenhuma restrigdo

quanto a sua movimentacgdo. Este deposito vence juros em 30/06/2024, com uma taxa de 1,4%.

12 Capital Proprio

A seccdo referente ao capital proprio esta detalhada a seguir

Capital social Valor
Olinda Zeferino Tembe 13,000,000.00
Elton Augusto Chambo 7,000,000.00
Total do Capital Social 20,000,000.00
Resultado do exercicios 7,387,335.64
Total do capital 27,387,335.64

Tabela 27 - Capital Préprio

O capital social foi subscrito e integralmente realizado por transferéncia bancaria.

13 Emprestimos Obtidos

A rubrica de empréstimos obtidos apresenta-se como segue:

Descricéo

Valor

Empréstimo de Médio e Longo Prazo

5,000,000.00

Reclassificagcdo (a pagar em 12 meses) | 2,500,000.00

Exigivel a Curto Prazo 2,500,000.00
Exigivel a Médio e Longo Prazo 2,500,000.00
Total dos Empréstimos 5,000,000.00

Tabela 28 - Empréstimos obtidos

O empréstimo bancario foi efectuado por instrucdo da ficha de empresa da SE, com prazo de 2

anos a taxa de juro de 9%.
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Descricéo Valor
Passivos de Arrendamento 1,383,931.12
Reclassificacdo (a pagar em 12 meses) 648,409.71
Exigivel a Curto Prazo 648,409.71
Exigivel a Médio e Longo Prazo 735,521.41
Total dos Passivos de Arrendamento 1,383,931.12
Tabela 29- Outros Passivos Financeiros
15 Outros Passivos Correntes
Outros credores Valor
Fornecedores de investimento de capital 477.432.05
Credores diversos 3,889,032.75
Acrescimo de Diferimentos 174,465.33
Total 4,540,930.13

Tabela 30 - Outros passivos correntes

As rubricas acima indicadas, se encontrarn decompostas da seguinte forma:

Sub total

Fornecedores de investimento de capital | Valor
RAM Equipamentos 115,550.89
Moz-viatura 361,881.16
sub total 477,432.05
Credores diversos Saldos
Xamalim 411,799.88
JM Car 1,792,837.49
Betar Moz 121,800.00
GE Caxilhos 207,649.67
Falves Alimentos 58,448.64
Equip Limitada 256,360.00
Credor Recicle 1,040,137.07
Sub total 3,889,032.75
Acrescimo e diferimentos
Acrescimos de gastos 357,692.18
Aguas MZ 28,746.88
Eletricidade MZ 304,277.48
Comunicagdes MZ 24,667.82
Gastos diferidos 183,226.85
Seguros de vida 177,018.83
Seguro Automovel 6,208.02

C&C CONSTRUCOES, LDA
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16 Fornecedores

Os fornecedores apresentam-se como Segue:

Descri¢do

Saldo

Fornecedor C/C

6,650,269.60

Tabela 31 - Fornecedores

As rubricas acima indicadas, se encontrarn decompostas da seguinte forma:

Fornecedor Saldos

GN Granite 5,993,665.40
Prime Asfalfo 17,999.20
G&l Caixilho 520,319.97
G&E Caixilho 25,173.24
Vtmat 26,768.43
Prime build 66,343.36
Sub total 6,650,269.60

17 Prestacédo de servicos

A rubrica analisa-se como segue:

Descricéo

Valor

Obra 06 - Piscina Coberta

11,314,655.18

Obra 10 - Reabilitacdo do Mer|

54,956,896.55

Obra 04 - Campo de Golfe

8,081,896.54

Sub total

74,353,448.27

Tabela 32 - prestagdo de servicos

18 Provisdes

A rubrica provisdes apresenta-se como segue:

Provisdes Saldo inicial |Aumentos Saldo Final
Garantias para Clientes - 3,722,937.44 3,722,937.44
Total das Provisoes - 3,722,937.44 3,722,937.44

Tabela 33 - Provistes

C&C CONSTRUCOES, LDA

Os custos com Provisdes registados séo referentes a garantia de demonstracdo do compromisso da
empresa em entregar servicos de construcao de alta qualidade, assegurando que qualquer defeito
identificado dentro do periodo estipulado sera corrigido sem custos adicionais para o cliente. E

essas garantias correspondem 5% do valor das obras.
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19 Custos Com Pessoal

Os gastos com o pessoal avaliam-se como segue:

Descricao Valor

Remuneracdes dos trabalhadores 5,622,000.00
Encargos sobre remuneragdes 224,880.00
Despesas com formacdes 98,280.00
Total 5,945,160.00

Tabela 34 - Custos com o pessoal

Os gastos com transporte dos trabalhadores, viagens e seguros de acidentes de trabalho sdo
inclusos na rubrica de fornecimento de servicos de terceiros, e ndo em gastos com pessoal, porque
a empresa considera gastos com pessoal aqueles que referem-se directamente as remuneracdes e
beneficios pagos aos trabalhadores, como salérios, subsidios, encargos sociais (INSS, IRPS) e
outras contribuicdes obrigatorias. E 0s gastos com transporte, viagens e seguros de acidentes de
trabalho ndo constituem remuneracdo directa ao trabalhador, mas sim servigos adquiridos de

terceiros para garantir condi¢es adequadas de trabalho.
20 Fornecimento de Servico de Terceiros

Os Fornecimento e Servico de Terceiros sao compostos por:

Descrcao Valor
Subcontratos 14,797,475.06
Agua 107,678.57
Electricidade 1,079,040.07
Combustiveis 287,518.68
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido, 85,528.29
Material de escritério 50,386.91
Manutencéo e reparagao 848,335.96
Comunicaces 90,412.87
Honorarios 280,000.00
Publicidade e propaganda 99,658.84
Deslocacdes e estadias 307,180.75
Rendas e alugueres 240,000.00
Seguros 292,614.91
Limpeza, higiene e conforto 1,526,600.00
Vigilancia e seguranca 685,200.00
Assistencia informatica 600,000.00
Transporte 221,000.00
Alimentacio 1,734,720.00
Auditoria externa 2,300,000.00
Total 25,633,350.91

Tabela 35 — Fornecimento de Servicos de Terceiros
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Nos fornecimentos e servicos de terceiro (FST) destacam-se os custos com Subcontratos e Rendas
e alugueres, juntos representam 59% dos FST. Estes custos observam maiores pesos nos FST
devido a necessidade de mao-de-obra humana abrindo espago para subcontratacbes de
trabalhadores eventuais e alugueres de viaturas pesadas e equipamentos ambos para o auxilio aos

trabalhos de construcéo.
21 Outros Ganhos e Perdas Operacionais

Os outros ganhos e perdas operacionais decompdem-se em:

Descr¢éo Valor
Imposto e taxas 27,043.87
Donativos ao INGD 2,500,000.00
Donativos a Escola 300,000.00
ACISEM 177,000.00
Despesa com Publicidade 132,875.00
Total 3,136,918.87

Tabela 36 - Outrios gastos e perdas operacionais

22 Rendimentos e Gastos Financeiros

Descricdo Valor

Gastos Financeros 107,115.90
Juros suportados de emprestimo bancario 67,582.16
Gastos e perdas financeiras 39,533.74
Rendimentos e Ganhos Financeiros 105,300.60
Desconto de pronto pagamento 105,300.60
Total (1,815.30)

Tabela 37 - Rendimentos e gastos financeiros

23 Impostos Sobre o Rendimento

Os impostos sobre o rendimento decompdem-se em:

Descricdo Valor
Imposto corrente 3,600,549.78
Imposto diferido -

Total 3,600,549.78

Tabela 38 - Impostos sobre o rendimento
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24 Acontecimentos apos a data de Balango

Apbs o periodo de reporte e até a data de autorizacdo para a emissdo das demonstracdes
financeiras, ndo ocorreram eventos favoraveis ou desfavoraveis que pudessem impactar estas

demonstragdes financeiras ou exigir a sua divulgagé&o.
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SSSSSSSS , NOSSA MISSAO

3 PROCESSO RELATIVO AO CUMPRIMENTO DAS
OBRIGACOES LEGAIS (DE NATUREZA
COMERCIAL E FISCAL) E ELEMENTOS DE
CONTINUIDADE
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Nesta seccdo apresenta-se 0 processo relativo ao cumprimento das obrigaces legais (de natureza

comercial e fiscal) e elementos de continuidade tais como:

i.  Declaracdo do Técnico Oficial de Contas
ii.  Relatorio de Auditoria
iii.  Relatorio do Fiscal Unico;
iv.  Convocatoria para a Assembleia-geral Anual;
v. Acta relativa a assembleia-geral de apreciacdo de contas;
vi.  Modelo 22 e nota explicativa do preenchimento dos campos;
vii.  Modelo 20 e respectivos anexos;

viii.  Mapa discriminativo dos impostos (IRPC, IRPS e IVA).
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3.1 Declaracao do Téecnico Oficial de Contas
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Declaracéo de Honra

Pedro Fonseca da Cunha Reis, contabilista certificado, membro n°. 96013/CC/OCAM/2012,
NUIT 152411, declara que os elementos constantes do Modelo 20 — Declaracdo Anual de
Informacdo Contabilistica e fiscal, previsto na alinea c) do n°. 1 do RCIRPC (Regulamento do
Codigo do Imposto sobre Rendimentos de Pessoas Colectivas), referente ao exercicio fiscal de
2023, respeitante ao sujeito passivo C&C Construcdes, Lda., com o NUIT 400910111 séo

expressdo da verdade e estdo em conformidade com o normativo aprovado para o sector.

Maputo, aos 11 de Marco de 2024

Técnico de contas

Pedro Fonseca da Cunha Gomes
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Pente Fino, Lda.

Pente Fino Sociedade de Consultores e Auditores Limitada
Rua Mateus Sanséo Muthemba, n° 49

Caixa Postal 777,

Maputo

Republica de Mogambique

Tel.: +258 87 210 0347

Fax: +258 21 32 1977

E-mail: pf@mz.pf.co.mz

www.pf.co.mz
NUIT: 400 686 767

Aos Socios da
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C&C Construcoes, Lda.,
Relatério De Auditoria

Auditdmos as demonstracdes financeiras anuais da C&C Construgdes, Lda., que compreendem o
balanco relativo a 31 de Dezembro de 2023, as demonstracdes de resultados por funcbes e por
natureza, a demonstracao das varia¢bes do capital proprio, a demonstracdo de fluxos de caixa
referentes ao ano findo nessa data, um resumo das politicas contabilisticas significativas aplicadas

e outras notas explicativas.
Responsabilidade da administragdo pelas demonstragdes financeiras

A Administracdo é responsavel pela preparacao e apresentacdo apropriada destas demonstraces
financeiras de acordo com Plano Geral de Contabilidade e de Normas Internacionais de Relato

Financeiro. Esta responsabilidade inclui:

= A concep¢do, implementacdo e manutencdo do controlo interno relevante para a
apresentacdo apropriada de demonstracGes financeiras que estejam isentas de distor¢des
materiais, quer devidas a fraude ou erro;

= Seleccdo e aplicagdo de politicas contabilisticas apropriadas; e

= Elaboracdo de estimativas contabilisticas que sejam razoaveis nas circunstancias.

Responsabilidade do auditor

E nossa responsabilidade expressar uma opini&o sobre estas demonstraces financeiras anuais
baseada na nossa auditoria. Conduzimos a nossa auditoria de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria. Estas normas exigem o cumprimento de requisitos éticos, de
planeamento e de execucdo de auditoria a fim de obter seguranca razoavel sobre se as

demonstraces financeiras estdo isentas de distor¢bes materiais.
Uma auditoria envolve:

= A execucdo de procedimentos para obter evidéncias de auditoria sobre valores e seus
detalhes divulgados nas demonstracfes financeiras. Os procedimentos seleccionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo: a avaliagéo dos riscos de distor¢do material
das demonstracOes financeiras anuais, devidos a fraude ou erro. Ao fazer essas avaliagdes
de risco, o auditor considera o controlo interno relevante para a preparacao e apresentacdo

apropriada das demonstrac6es financeiras pela entidade a fim de conceber procedimentos
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de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo com a finalidade de
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da entidade;

= A avaliacdo da adequacdo das politicas contabilisticas usadas e da razoabilidade das
estimativas contabilisticas feitas pela administracéo; e

= A avaliacdo da apresentacdo global das demonstracGes financeiras consolidadas.

= Consideramos que a evidéncia de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido de auditoria.
Opinido
Em nossa opinido, as demonstracOes financeiras examinadas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da C&C
Construcgoes, Lda., em 31 de Dezembro de 2023, e do seu desempenho financeiro e de fluxo de

caixa do ano findo nessa data, em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade e de Normas

Internacionais de Relato Financeiro.

Pente Fino, Lda.

Representado por:

Shercilio Muhau, 76/CA/OCAM/2015

Maputo, 13 de Margo de 2024
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3.3 Relatério do Fiscal Unico
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Aos Sécios da C&C Construcdes, Lda.

Nos termos das disposicBes legais e estatutarias e no ambito das suas atribuicdes, o Fiscal Unico
designado para as contas anuais de 2023, vem submeter a V. Excia. o0 seu relatorio e dar parecer
sobre as demonstracGes financeiras da empresa, apresentados pelo Conselho de Administracéo da
C&C Construgdes, Lda.

Durante o exercicio econémico, este Conselho Fiscal dedicou maior atencdo e especial, para 0s

seguintes aspectos:

a) Revisdo do relatorio de auditoria externa;

b) Regular revisdo das demonstracdes Financeiras;

¢) Revisdo das Constatacdes de auditores internos;

d) Acompanhamento das decisdes do Conselho de Administragéo.
Na sequéncia de analise feita aos documentos e do acompanhamento feito ao longo do exercicio
econémico que, de uma forma geral os mesmos satisfazem as disposicdes legais e estatutarias, e
apresentam-se de forma apropriada e verdadeira, concordamos com o0s critérios valorimétricos
adoptados na elaboracdo das demonstragdes financeiras. Tendo em consideracdo os elementos
apresentados, o Fiscal Unico ¢ de parecer que Assembleia Geral aprove:

e O relatorio de gestéo;
e As Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio econémico de 2023,
e A aplicacdo de resultados:
e Reserva Legal (22%), correspondente a 1,625,213.84 MT (Um milhd&o, seiscentos
e vinte e cinco mil, duzentos e treze meticais e oitenta e quatro centavos);
e GratificacOes aos trabalhadores (5%), correspondente a 369,366.78 MT (Trezentos
e sessenta e nove mil, trezentos e sessenta e seis meticais e setenta e oito centavos);
e Resultados transitados (73%), correspondente a 5,392,755.02 MT (Cinco milhdes,
trezentos e noventa e dois mil, Setecentos e cinquenta e cinco meticais e dois

centavos).
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O Conselho Fiscal dirige um voto de louvor ao Conselho de Administracdo e através deste, a todos
os colaboradores desta sociedade, pelos esforgos que foram desenvolvidos durante o exercicio em

andlise, com especial destaque as ac¢Oes visando conferir maior satisfacdo aos seus clientes.

Maputo, 15 Marco de 2024

O Fiscal Unico

(Eduardo Olivio Sidumo)
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C&C Construcdes, Lda.
Sociedade por quotas
Sede: Cidade de Maputo, Av. Mao Tse Tung, nr 39
Capital social: 20 000 000,00 MT

NUIT: 400910111

Assembleia Geral Anual

Convocatoria

Em conformidade com as disposicdes legais aplicaveis e os estatutos da sociedade, convoco a

todos 0s sOcios para se reunirem em assembleia geral, que terd lugar no préximo dia 25 de Margo

de 2024, pelas 08:30 horas, no escritério central da C&C Construcdes, Lda. sita na Av. Mao Tsé

Tung, nr 39, na Cidade de Maputo, com a seguinte agenda:

1.

Apresentacdo e deliberacdo sobre o relatorio de gestdo, demostragdes financeiras e outros
documentos de prestacéo de contas relativo ao exercicio econdmico de 2023;
Apresentacio e apreciacdo do relatorio e parecer do Fiscal Unico;

Apresentacdo e apreciacdo do relatorio de Auditoria;

Deliberagdo sobre a proposta de aplicagdo de resultados relativos ao exercicio de 2023.

Maputo, aos 18 de Marco de 2024

O Presidente da mesa da Assembleia Geral
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3.5 Acta da Assembleia Geral
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C&C CONSTRUGCOES, LDA.
ASSEMBLEIA GERAL
ACTA NUMERO 01/24

Maputo, a 25 de Marco de 2024, pelas 08:30 horas, na sua sede social, sita na Av. Mao Tse Tung,
n° 39, na cidade de Maputo, reuniu em sessdo extraordinaria, a Assembleia Geral da sociedade por
quotas C&C Construgdes, Lda., titular do NUIT 400910111, com o capital social integralmente
realizado, de 20.000.000,00 MZN (vinte milhdes de meticais).

Estavam presentes todos os socios, 0s senhores Elton Augusto Chambo, titular de uma quota, no
valor de 7.000.000,00 MZN (sete milhdes de meticais) e Olinda Zeferino Tembe, titular de uma
quota, no valor de 13.000.000,00 MZN (treze milhdes de meticais), estando assim, presente e
representado o total do capital social de 20.000.000,00 MZN.

Presidiram a reunido os Socios Elton Augusto Chambo e Olinda Zeferino Tembe, a qual foi
especialmente convocada, nos termos legais e estatutarios, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Apresentacdo e deliberacdo sobre o relatdrio de gestdo, demonstracgdes financeiras e outros
documentos de prestacdo de contas relativo ao exercicio econémico de 2023;

2. Apresentaco e apreciacio do relatorio e parecer do Fiscal Unico;

3. Apresentacdo e apreciacdo do relatério de Auditoria;

4. Deliberacao sobre a proposta de aplicacdo de resultados relativos ao exercicio de 2023.

A senhora Emilia Nhamage na qualidade de presidente da mesa da Assembleia Geral deu inicio

aos trabalhos, passando a ser analisados 0s pontos constantes na convocatéria pela ordem indicada.

Primeiro ponto: as 8 horas e 45 minutos foi apresentado o relatério de contas e de gestao reportado
a 31 de Dezembro de 2023, que foi analisado de forma cautelosa pelos membros participantes, a
presidente deu inicio ao processo de votagao pela aprovagdo do relatdrio de contas. As 09 horas e
30 minutos terminou o processo de votacao, que teve como resultado a aceitacdo unanime de todos

0s socios.

Segundo ponto: as 09 horas e 40 minutos foi apresentado de forma oral o relatorio e parecer do
Fiscal Unico, os membros presentes na assembleia nio tiveram quaisquer reclamacdes ou

discordias, pelo que o aceitaram de forma unanime.
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Terceiro ponto: as 10 horas e 30 minutos foi apresentado de forma oral o relatério de auditoria,
0s membros presentes na assembleia ndo tiveram quaisquer reclamacdes ou discdrdias, pelo que

aceitaram igualmente de forma unanime.

Quarto ponto: as 11 horas e 20 minutos foi apresentada a proposta de afectacdo dos resultados.
Nenhum dos membros presentes se manifestou contra a proposta apresentada e ndo houve
apresentacdo de qualquer outra proposta alternativa, pelo que se submeteu a votacdo, ficando

aprovado por unanimidade a seguinte afectacao:

Descricao % Valor

Reserva legal 22% 1,625,213.84
Resultados acumulados 73% 5,392,755.02
Gratificacdo dos trabalhadores 5% 369,366.78
Total 100% 7,387,335.64

Tabela 39 - Proposta da afectacao de resultados

As 11 horas e 50 minutos deu-se se por encerrada a assembleia geral anual do exercicio findo de

2023.

A presente acta sera assinada pelos membros da assembleia geral que se fizeram presente.

Maputo, aos 25 de Marco de 2024.

A Presidente da mesa da Assembleia Geral

(Emilia Manuel Nhamage)
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Republica de Mogambique
Ministério do Plano e Financas

Direcgdo Nacional de Impostos e Auditoria

IRPC - DECLARAGCAO DE RENDIMENTOS

Contabilidade organizada e regime simplificado de escrituracdo

IRPC

1 - NOME/DESIGNAGAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

C&C Construgoes,Lda

400911102

2 - NUIT - Namero Unico de
Identificacéo Tributaria

3 - TIPO DE DECLARAGCAO
12 Declaragédo do exercicio
[] De substituicdo

4 - EXERCICIO/PERIODO DE TRIBUTAGAO
Periodo de tributagéo

Exercicio/Ano

[ pe liquidacéo [x] Anocivil 2023
E] De cessacdo de actividade Data de cessacéo
/ / [ outro De A
5 - REGIME DE ESCRITURAGAO
Contabilidade organizada O Simplificado de Escrituracdo
6 - TIPO DESUJEITO PASSIVO
Residente que exerce, a titulo principal, actividade comercial, industrial ou D Residente que NAO exerce, a titulo principal, actividade comercial,
agricola industrial ou agricola
l l

Né&o residente COM estabelecimento estavel

Nao residente SEM estabelecimento estavel

7 - REGIMES DE TRIBUTAGAO DE RENDIMENTOS
[x] Geral Isengao definitiva

[ Reduciodetaxa [] Transparéncia fiscal

Isengdo temporaria

NOTA IMPORTANTE: O preenchimento da declaragdo deve ser efectuado na sequéncia do nimero dos quadros. Assim, apés completar o quadro 7 devera passar aos quadros 8 e 9 na pag.

2e, s6 depois, continuar no guadro 10 e seguintes na pag. 1

10 - CALCULO DO IMPOSTO

Imposto & taxa normal Campo 278 ou 299 do quadro 9 x32% [32% | 300 | 3,600,550| =campo 278 x32%
Imposto a taxa reduzida Campo 288 ou 287 do quadro 9 x 301 |
IRPC Liquidado (300+301) 302 | 3,600,550
Dupla tributacdo econémica 303
Dupla tributacéo internacional 304
Beneficios fiscais 305
Pagamento especial por conta 306 0.00]
307
TOTAL DAS DEDUCOES (303+304+...+307) 308 | 0
IRPC LIQUIDADO (302-308)>0 Se (302-308)<0 inscreva "0" (zero) 309 | 3,600,550
Retencdes na fonte 310
Pagamentos por conta 311
312
Reporte de anos anteriores 313
IRPC A PAGAR Se (309-310-311-312-313)>0 314 | 3,600,550
IRPC A RECUPERAR Se (309-310-311-312-313)<0 315 | -
Tributacdo Autonoma 35 % 316
317
318
319
TOTAL A PAGAR [(313 or -314)+315+316+317+318]>0 320 | 3,600,550
TOTAL A RECUPERAR (-314+315+316+317+318)<0 321 | -
Crédito de Imposto Reporte para os periodos posteirores [ 0.00 |
0.00
Pedido Reembolso | 0.00 |

1 - Tranferéncia Bancéria
Banco
NIB

Agéncia/Dependéncia

N° da Conta

11 - OBSERVAGOES

13 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS

Com Imposto a pagar
Ol

12 - AUTENTICAGAO DO SUJEITO PASSIVO

A presente declaracdo corresponde a verdade e ndo omite qualquer informagéo pedida
Data 4/17/2024

Com Imposto a recuperar

Nula
N.° de Entrada Classificacdo Econémica da Receita

Nome Artur George Lacerda Soares Sector/Cap./Art./Alinea/NUmero
Ass:

CODIGO DA ENTIDADE
Qualidade Director Financeiro DATA DE PAGAMENT O/ENTREGA DA DECLARAGAO RECEBEDORA

Representante e NUIT 112154944

Tecnico de contas (Sujeitos passivos com contabilidade organizada) Dia Més Ano

Nome Pedro Fonseca da Cunha Gomes

NUIT 124909778 N.° de Receita

Ass:

N° de Inscricdlo OCAM 932/CC/OCAM/2013 Nome do Func.
Ass:
INSERGAO DE DADOS Nome do Func.
Data Ass:
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8 - APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAVEL
RESULTADO DO EXERCICIO 201 10,987,885.42
Variagdes patrimoniais positivas néo reflectidas no resultado liquido (art. 21 of CIRPC) 202
Variagdes patrimoniais_negativas ndo reflectidas no resultado liquido (art. 24 of CIRPC) 203
RESULTADO APOS VARIACOES PATRIMONIAIS (Campos 201+202-203) 204 10,987,885.42
Matéria colectivel imputada por sociedades transparentes (art. 6° do CIPRC) 205 -
Actualizacéo da valorizacdo de produtos agricolas e de outros activos biolégicos ndo enquadraveis no artigo 18 n°7 do CIRPC 206 -
Anulagdo do método de equivaléncia patrimonial ( Artigo n° 18 n° 8) 207 -
Diferencas de cambio ndo realizadas( art. 22 c) do CIRPC) 208 -
Reintegragdes e amortizagdes ndo aceites como custos (art. 31°) 209 -
Despesas ilicitas, prémios de seguros e contribui¢des (n.°1, a) e n.%2 art. 239 210 120,073.31
Provisdes ndo dedutiveis ou para além dos limites legais (art. 33°a 35°9) 211 -
Redug&o do valor de mercado de activos tangiveis de investimento (Art. 36 n°1 J) 212 -
Variagdo do valor de mercado de activos e passivos financeiros quando nao comprovavel por referéncia a uma bolsa de valores (art36 n°L 213 -
Custos ou perdas resultantes de saidas a favor dos titulares de capital a titulo de remuneragéo, redugéo ou partilha do patriménio.( art 36 n°l 214 -
Perdas estimadas em obras de caracter plurianual (Art 36 n° 1 M) 215 -
Despesas com publicidade para além dos limites legais ( Art 36 n° 1 n) 216 -
Despesas previstas no artigo 22 alineas K) e L) 217 -
« |RealizacGes de utilidade social ndo enquadraveis (art. 37° a 409 218 -
W [Donativos ndo previstos ou além dos limites (art. 34 e 35°e Lei do Estatuto do Mecenato) 219 -
% [IRPC (art. 36° n.°1 alin. a)) 220 -
‘5'.:J Impostos e encargos da responsabilidade de outrém (art. 36 n.°1 b)) 221 -
O [Multas, coimas, juros compensatérios e demais encargos pela practica de infracgoes (art. 36°n.°1 c)) 222 -
< |Indemnizag6es por eventos seguraveis (art. 36°n.° 1 d)) 223 -
50% das ajudas de custo e de compensacéao pela utilizagdo de viatura do trabalhador (art.°36 n.°1 e)) 224 -
80% das despesas de representacdo (art. 36° n.°1 f)) 225 -
Despesas confidenciais e/ou ndo documentadas (art. 36° n.’1 g)) 226 -
Importancias devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor (art. 36°n.° 1 h)) 227 -
Combustiveis consumidos em excesso ou em viaturas que ndo se prove pertencerem & empresa (art. 36 n.°1 i)) 228 -
50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros (art. 36 n.° 4) 229 143,759.34
Menos-valias contabilisticas 230 R
Mais-valias fiscais 231 -
Correcgdes nos casos de crédito de imposto 232 -
Correccdes relativas a exercicios anteriores 233 -
Reposicao de diferencas de cambio ndo tributadas 234 -
Outros gastos com pessoal - alimentacao 235 -
Outras deslocacdes -
25% Encargos com estagios pré-profissionais (Artigo 35°- A) B
SOMA (Campos 204 a 226) 241 11,251,718.07
Reposigado de provisdes tributadas 242 -
Mais-valias contabilisticas 243 N
Menos-valias fiscais 244 -
Restituicdo de impostos ndo dedutiveis e excesso da estimativa para impostos 245 -
Dupla tributagdo econdmica de lucros distribuidos (art. 47) 246 -
Actualizacdo de encargos de exploracdes silvicolas (art° 18°, n° 6) 247 -
Actualizacéo da valorizacdo de produtos agricolas e de outros activos biolégicos ndo enquadraveis no artigo 18 n°7 do CIRPC 248 -
Anulacdo do método de equivaléncia patrimonial (Artigo n° 18 n° 8) 249 -
% Diferencas de cambio ndo realizadas( art. 22 c) do CIRPC) 250
> [Reposicdo de amortizagbes extraordindrias ( Art 20 n° 2 B) 251 -
8 Proveitos ou ganhos resultantes de operagdes de concentracdo de actividades empresariais (Art 20 n°3 a) 252 -
0 |Aumento do valor de mercado de activos tangiveis de investimento (Art. 20 n°3 B) 253 -
< |Variagdo do valor de mercado de activos e passivos financeiros quando nao comprovavel por referéncia a uma bolsa de valores (art36 n©°L | 254 -
Reposicao de perdas estimadas em obras de caracter plurianual ( Art 36 n°1 M) 255 -
Reposicao de despesas previstas no artigo 22 nas alinenas K) e L) 256 -
Beneficios fiscais 257 -
Reposicéo de diferencas de cambio néo tributadas 258 -
Impostos diferidos 259 -
Correcdes relativas a exercicios anteriores (art.18 n°.2 do CIRPC) 260
SOMA DAS DEDUGOES (Campos 231 a 243) 261 -
PREJUIZO PARA EFEITOS FISCAIS (Se 266>241) A transportar para o campo 269, 270 e/ou 280 do quadro 9 267 -
LUCRO TRIBUTAVEL (Se 230 > 250) A transportar para o campo 261, 271 e/ou 281 do quadro 9 268 11,251,718.07
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9 - APURAMENTO DA MATERIA COLECTAVEL/DEDUGOES DE PREJUIZOS (art. 48° do CIRPC)
A - De entidades com contabilidade organizada, que exercem, a titulo principal, actividade de natureza comercial, industrial ou agricola

A transportar do quadro 8, ou do

REGIME GERAL

COM REDUGAO DE TAXA

COM ISENCAO

1 - PREJUIZO FISCAL

269

campo n267

279

289

2 - LUCRO TRIBUTAVEL

270

=campo 268 11,251,718.07

280

290

Exercicio N-5 - 2018

271

281

291

Exercicio N-4 - 2019

272

282

292

Exercicio N-3 - 2020

273

283

293

Exercicio N-2 - 2021

274

284

294

Exercicio N-1 - 2022

275

285

295

3 - PREJUIZOS FISCAIS

276

286

296

4 - Beneficios fiscais deduzidos

277

287

297

MATERIA COLECTAVEL (2-3-4)

278

=campo 268 11,251,718.07

288

298

B - De outras entidades

MATERIA COLECTAVEL

299

0.00

’IRPC 32% | 3,600,549.78 |
Pagamento Por Conta 960,147

3.6.1 Notas do M22

A C&C Construgdes, Lda., para o correto preenchimento dos campos previstos no Modelo 22,

baseou-se na Lei n° 34/2007, de 31 de dezembro, que regulamenta o Cédigo do Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRPC).

No que diz respeito ao preenchimento do modelo, destacam-se os campos mais relevantes,

considerando que as primeiras categorias (da 1 a 7) referem-se apenas a identificacdo da empresa

e ao periodo de tributacdo. Diante disso, inicia-se a analise pela Classe 8, que apresenta a seguinte

estrutura:

e Classe 8: Campo destinado a demonstracdo do apuramento do lucro tributavel, conforme

previsto no dispositivo legal mencionado, subdividindo-se em diversos campos numerados

de 201 a 268.

e Campo 201: corresponde a indicagdo do resultado corrente do exercicio ndo ajustado, que

totaliza 10,987,885.42 Meticais. Esse valor resulta da diferenca entre os proveitos e 0s

custos operacionais associados ao periodo em quest&o.

Descricao Valor
Redito Total 74,353,448.27
Custos totais 63,365,562.85
Resultados correntes 10,987,885.42

e Campo 204: Este campo representa o somatério do resultado apds a consideracgdo das

variagdes patrimoniais positivas e/ou negativas. No entanto, como a empresa ndo

registrou tais variacdes no periodo em questdo, o valor apresentado neste campo

permanece igual ao do campo anterior.
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Para a determinacdo do lucro tributavel ao longo do exercicio econémico, a C&C Construcdes,

Lda. adicionou ao resultado do exercicio todos os custos ndo dedutiveis, incluindo:

Prémios de seguros e contribui¢Bes (n.° 1, a) e n.° 2 art. 23° - Campo 210) - sustentados pelos

artigos 31 a 33 do mesmo codigo, onde alberga condigdes para integracéo ou ndo destes custos.
50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros (art. 36 n.° 4 — campo 229).

Classe 9: O campo é agrupador, espelhando o apuramento da matéria coletavel e as respectivas
deducdes de prejuizos, abarcando um subconjunto de rubricas de 269 & 299.

Classe 10: llustra o apuramento de imposto podendo resultar em pagamento ou créditos,

subdividindo-se em rubricas de 300-321, dispondo da seguinte descricao:

Para o preenchimento do campo 300 do modelo 22 inerente ao IRPC, multiplicou o resultado
obtido no campo 268, correspondente a Matéria Colectavel com uma taxa normal de 32%, segundo
on’ 1 do Artigo 61 do CIRPC.

Assim sendo a C&C Construcdes, Lda., no presente exercicio teve um imposto a pagar no valor
de 3,600,549.79 Meticais;

Campos 314 e 320: Espelham o montante de imposto a pagar, como resultado da diferenga das

duas rubricas anteriores (309 e 310).
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3.7 Modelo 20 e respectivos anexos
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C&C CONSTRUCOES, LDA

1-NOME/DESIGNAGCAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - Niimero Unico Identificagao

Tributaria
C&C Construcgoes, Lda 4.0,0,9.1.1,1.0.2 ,

3 - TIPO DE ACTIVIDADE ECONOMICA EXERCIDA / DISTISTICOS COMERCIAIS USADOS Area Fiscal

Actividade Principal: Cédigo CAE ‘ | | | ‘

Col

obras publicas [ L

Outras Actividades

Rua / Avel Mao Tse tung n°....39.......... ANdar.......ccoooveiiiieie e Localidade... Sommashield
No caso de ndo existir nome de .
BAITO ... Quarteirdo........ Célula..........ccoovvnns
Cadigo Posta:.................. Ciaxa Postal..............ccooooiiii, Distrito...Cidade de Maputo............ Provincia...Maputo................
Telefone:...+258 87 987 1488 ... FaX ...ccccocercvrerreveene. TeIF. MOVEL oo, EMal..5€911102 @visit.ua.eu
Local onde se encontram os registos contabilisticos
|:| Na Sede da Empresa [0 1T o PSPPI
Ocorreram alteragdes nos dados constantes no quadro 4 relativamente a Gltima declaragéo entregue? Sim |:| Nao
5-TIPO DE DECLARACAO 6 - EXERCICIO / PERIODO DE TRIBUTACAO
Periodo Contabilistico
[]12 Declaragéo Ano Civil Exercicio / Ano
|:| Outro DE a 20 23_
[J De substituigéio Data da emissdo No caso do periodo de tributacéo ser diferente do ano civil
[] Ano Completo
O de cessagdo de actividade / /
[ Periodo de transicao de a
7 TIPO DE ENTIDADE / ANEXOS QUE ACOMPANHAM ESTA DECLARAQAO
Anexo
Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza comercial, Industrial ou agricola, com El
contabilidade organizada (art.75 do CIRPC) Al
Entidades do sector financeiro O A2
Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza comercial, Industrial ou agricola, do regime O
simplificado de escrituragdo (n° 2 art. 75 e art. 76 do CIRPC) B
Entidades residentes que n&o exercem a titulo principal de actividade comercial, Industrial ou agricola, (art. 42 e n° 2 O
art. 77 do CIRPC) C
Entidades néo residentes sem estabelecimento estavel, (art. 45 do CIRPC) [l D
Sujeito passivos do IRPS com contabilidade organizada (arts. 72 e 74 CIRPS) E
Entidades sujeitas ao regime de tranparéncia fiscal (art. 6 do CIRPC) - Imputagéo de rendimentos aos sécios O E
Discriminagao de rendimentos com varios regimes de tributagdo do IRPS ou no IRPC [ G.1
Discriminagdo de rendimentos com varios regimes de tributagdo do IRPS ou no IRPC - Entidades Financeiras O G.2
18- OBSERVA(;OES
9- AUTENTICAQAO DO SUJEITO PASSIVO 10 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS
A presente declaragdo corresponde a verdade e n&o omite informagAo pedida.
DATA DA ENTREGA DA DECLARACAO CODIGO DA ENTIDADE RECEBEDORIA
pata:20i06/2022f [ | [ [ [ [ [ | | | LT JLLTT
DIA Més Ano
Nodenrasa [ T [ T ]
NOME dO FUNC........iiiii e
Representante e NUIT... I
Técnico de Contas S e
Pedro Fonseca da Cunha |
INSERGCAO DE DADOS |
Nome do Func. .
N° de Inscrigdo DGI ......coveirireeireinenne Data: / /
Académica, Lda. DISTRIBUICAO GRATUITA

11 - OBSERVACOES

Primeiro ano de actividade
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3.7.1 Modelo 20 Al
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C&C CONSTRUCOES, LDA

Republica de Mogambique DECLARAGAO ANUAL DE INFORMAGAO CONTABILISTA EFISCAL
Ministério das Finangas Suijeit 0 titul incipal actividade d. ial, indutrial agricola,
PR e e ujeitos passivos que exercem a titulo principa e , indutrial agricola M /20 A.1
Direcgdo Geral de mpostos com contabilidade organizada (art.75 do IRPC)
1-NOME/DESIGNAGCAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - Nimero Unico Identificagéo
Tributaria (NUIT)

C&C Construgdes, Lda

(40091 11002

3 - Exercicio / Ano

2023
4 - DEMOSTRAGAO DOS RESULTADOS
Cdd.contas (valores em meticais, sem centavos)
7.1 Venda de bens 201
7.2 Prestagdo de servigos 202 74,353,448
SOMA 203 74,353,448
6.1.2 Variagdo da produgdo - A transportar do campo 264 do quadro 6 204
7.3 Investimentos realizados pela propria empresa 205
7.4 Reversoes do periodo 206
7.5 Rendimentos suplementares 207
7.6 Outros rendimentos e ganhos operacionais 208
7.8 Rendimentos e ganhos financeiros 209 105,301
7.9 Ganho por aumento do justo valor 210
TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 211 74,458,749
Cunstos dos inventdvios vendidos ou consumidos - a transportar do quadro 245
6.1.1 do quadro 5 212 24,553,419
6.2 Gastos com pessoal 213 5,945,160
6.3 Fornecimentos e servigos de terceiros 214 25,633,351
6.4 Perda por imparidade do periodo / Ajustamento do Periodo 215
6.5 Amortizagoes do periodo 216 371,961
6.6 Provisoes do periodo 217 3,722,937
6.7 Perda por redugdo do justo valor 218
6.8 Outros gastos e perdas operacionais 219 3,136,919
6.9 Gastos e perdas financeiras 220 107,116
TOTAL DOS GASTOS E PERDAS 221 63,470,863
8.5 Imposto sobre o rendimento 222 3,600,550
RESULTADOS DO EXERCICIO ( Se negativo, inscrever o valor entre paréntesis) a
transportar para o campo 201 do quatro 8 do M/22 223 10,987,885

5 - CUSTO DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS

(valores em meticais, sem centavos)

MERCADORIAS MATERIAS PRIMAS,AUXILIARES E MATERIAIS

1 - Existéncias iniciais 230 240 0
2 - Compras(a) 231 241 26,414,891
3 - Regularizagdo de existéncias(b) 232 242 0
4 - Existéncias finais 233 243 1,861,471
5- CUSTO DOS INVENTARIOS V.e C. (5 = 1+243-4) 234 24,553,419 244

6- TOTAL DOS CUSTOS DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS A transportar oara o campo 212 do quadro 4 245
(a) Inclui direitos aduaneiros, IVA ndo dedutivel, seguros, fretes, ect. B) Engloba quebras anormais, e ofertas de Existéncias proprias
6 - VARIACAO DA PRODUCAO

PRODUTOS AVABADOS PRODUTOS E SERVIGCOS EM CURSO

1 - Existéncias finais 250 260
2 - Regularizagdo de existéncias(b) 251 261
3 - Existéncias iniciais 252 262
4 - VARIAGAO DA PRODUGAO(b) (4= 142-3) 253 263
5 - TOTAL DA VARIAGAO DA PRODUGAO - A transportar para o campo 204 do quadro 4 264
(a) engloba quebras anormais e ofertas de existéncias préprias (b) se negativo, inscrever entre paréntesis
Académica, Lda. DISTRIBUICAO GRATUITA

89
RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA C&C CONSTRUCOES, LDA. 2023



il

C&C CONSTRUCOES, LDA

7- APLICACAO DE RESULTADOS
Conforme a deliberaco da assebleia geral de .................. Lo Lot
(valores em meticais, sem centavos)
Entega de lucros ao Orgamento do Estado 270
A fundos Préprio 271
Dotagéo do Exercicio a Rreservas 272 1,625,214
Dotacao do Exercicio a provisdes 273
Distribuicao de lucros aos socios, accionistas ou proprietarios 274
Lucros ou prejuizos acumular
275 5,392,755
CGratificacdo a corpos de gerentes 276
CGratificagdo aos trabalhadores 207 369,367
278
Total 279 7,387,336
8- PARTICIPAQAO NO CAPITAL SOCIAL
1 - Do Estado ou Entifdades Publicas 280
2 - De Empresas Publicas 281
3 - De Empresas Privadas Nacionais 282
4 - De ndo residentes 283
5 - De Outros 284
Total 285
9 - BALANGCO
ACTIVO
AMORTIZAGOES, PROVISOES E PERDAS POR
Cod.contas CONTAS ACTIVO BRUTO IMPARIDADE ACTIVO LIQUIDO
11e12 [Caixa e Bancos 290 296 302 41,945,238
Outros Instrumento
13 [financeiros 291 297 303 0
41,44,45¢
47 Créditos sobre terceiros 292 298 0 304 5,795,740
Acréscimo de rendimentos e
493e494 |Gastos diferidos 293 299 305 0
21229 |[Inventarios e activos Biologic| 294 300 306 1,861,471
31a39 |Inventérios de capital 295 301 307 3,539,022
TOTAL DO ACTIVO 308 53,141,471
Cod.contas PASSIVO
4243646 | deterceio 310 22,031,198
48 Provisoes 311 3,722,937
49.1e49.2 [Acréescimo de Gastos rendimentos e diferidos 312 5,924,861
TOTAL DO PASSIVO 313 25,754,136
Cod.contas CAPITAL PROPRIO
X Capital 320 20,000,000
5.2 Acgdes ou quotas Proprias 321
53 Prestagdes Supl 322
54 Prémio de emissdo de acgdes ou quotas 323
55 Reservas 324
56 Excedente de reavaliagdo de activos tangiveis e intagiveis 325
58 Outras variagdes no capital proprio 326
5.9 Resultados transitados 321
88 Resultados liquidos do periodo 328 7,387,336
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 329 27,387,336
TOTAL DO PASSIVO E DO CAPITAL PROPRIO 330 53,141,471
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10 - MAIS VALIA: REINVESTIMENTO DOS VALORES DE REALIZAGAO

Exercicio

Valor de realizagéo

Valor reinvestido

Mias valia ndo tributada

N-4(a)

N-3

N-2

N-1

(a) Sujeito a autorizago prévia

11 - SUJEITO PASSIVO EM QUE O DECLARANTE PARTICIPA OU E PARTICIPADO (Percentagem igual ou superior a 25%)

% da participante na Vendas da Declarante as Compras da Declarante as
NUIT % do declarante na participada declarante partipadas partipadas

400

401

402

403

404

405

406
12 - OUTRAS INFROMAGOES CONTABILISTICAS E ESTATRISTICAS
Despesas de representagdo 500 Publicidades 504 Ne de trabalhadores 508

N de viaturas ligeiras de

Deslocacdes e estadias 501 Subcontratos 505 passageiros 509
Encargos com viaturas 502 Suprimentos (saldo credor) 506 N° de viaturas mistas 510
IVA entregas 503 IVA - Reembolsos recebidos 507 N° de viaturas pesadas 511

13 - IDENTIFICACAO DE FILIAIS/SUCURSAIS(ESTABELECIMENTOS COM LOCALIZACAO DIFERENTE DA SEDE

Distito comercial Usado :

Localidade

Rua / Avenida, etc,:

Distrito:

Provincia

Tipo de Actividade desenvolvida

Reservado aos Servigos

Distito comercial Usado :

Localidade

Rua / Avenida, etc,:

Distrito:

Provincia

Tipo de Actividade desenvolvida

Reservado aos Servigos

Distito comercial Usado :

Localidade

Rua / Avenida, etc,:

Distrito:

Provincia

Tipo de Actividade desenvolvida

Reservado aos Servigos

Distito comercial Usado :

Localidade

Rua / Avenida, etc,:

Distrito:

Provincia

Tipo de Actividade desenvolvida

Reservado aos Servigos

14 - OBSERVACOES:
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3.7.2 Modelo 20H
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C&C CONSTRUCOES, LDA

Republica de Mogambique
Ministério das Finangas
Autoridade Tibutaria Mogambique
Direcgdo Geral de mpostos

DECLARACAO ANUAL DE INFORMAGAO CONTABILISTA EFISCAL
Rendimentos pagos (Art.44 Reg. do CIRPS e Art. 45 Reg. do CIRPC)

M/20H

1 - NOME / DESIGNACAQ SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

2 - Numero Unico de

C&C Construgdes, Lda

Indentificagdo Tributaria

40 0911 10 2

3 - Exercicio / Ano

2023

4 - TIPO DE RENDIMENTOS / RETENCOES NPRATICADAS

Tipo de rendimentos

Valore em meticais, com centavos

Trabalho dependente 801 | | 320,250
Rendimentos Profissionais 802 56,000
Rendimento empresariais 803
Rendimentos de capitais 804
Rendimentos prediais 805 33,600
Ganhos em nemerério de jogos similares 806
Actividades intelectuais ou industriais/prestacéo de informagcdes (alinea a) n°1 art.67 do CIRPC) 807
Derivados do uso ou concess&o do uso de equipamento diverso (alinea b) n°1 art.67 CIRPC) 808
Aplicagdes de capitais e rendimentos prediais (alinea c) do n°1 art.67 do CIRPC) 809
Remuneragdes de membros de orgéos estatutarios de pessoas colectiva (alinea d) n°1 art.67 do CIRPC) 810
Ganhos de jogos e similares (alinea e) n°1 art.67 do CIRPC) 811
Actividades profissionais de espectaculos e desportistas (alinea f) n°1 art.67 do CIRPC) 812
Comissdes por 4o de contratos ou prestagdes de servicos (alinea g) n°1 art.67 CIRPC) 813
TOTAL 814 | | 409,850
Continua no verso 2
Pag. 1

5 - IDENTIFICAGAO DA AREA FISCAL  UGC - UNIDADE DE GRANDES CONTRIBUINTES

2 - Numero Unico de

UGC -INIDADE DE GRANDES CONTRUBUINTES

Indentificacdo Tributaria

1 - NOME / DESIGNAGCAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

4.0/09/11 1 02

3 - Exercicio / Ano

2013
6 - TITULARES DE RENDIMENTOS COM NATUREZA DE PAGAMENTO POR CONTA DO IMPOSTO DEVIDO A FINAL
1.NUIT 2.NOME COMPLETO 3.MORADA 4.TELEF 5.RENDIMENTO RENTENCAO 7.CATEGORIA
111663 Olinda Zeferino Tembe 65000.00 8,363 12 Categoria
111663 Elton Augusto Chambo 55000.00 6,125 12 Categoria
111663 Atalia Luis Chaguala 25000.00 513 12 Categoria
111663 Victyor Nhancale 25000.00 463 12 Categoria
111663 Fenias Zucula 24000.00 413 12 Categoria
111663 Clementino Reis 50000.00 5,150 12 Categoria
111663 Mauricio Agostinho 37000.00 5,150 12 Categoria
111663 Gongalves Cossa 27000.00 513 12 Categoria
111663 Pedro Fonseca 35,000.00 4,667 Segunda
111663 Antonio Pedro Reis 20,000.00 2,800 Quarta
363,000.00 409,850
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3.8 Mapa discriminativo dos Impostos (IRPC, IRPS e IVA)
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C&C CONSTRUCOES, LDA

3.8.1 IRPS
Mapa discriminativo de IRPS
Rendimentos | Rendimentos
Periodo Trabalho Dependente Profissionais |Predias Total
I Trimestre
Janeiro 26,687.50 4,666.67 2,100.00 33,454.17
Fevereiro 26,687.50 4,666.67 2,100.00 33,454.17
Marco 26,687.50 4,666.67 2,100.00 33,454.17
Total 80,062.50 14,000.00 8,400.00 102,462.50
Il Trimestre
Abril 26,687.50 4,666.67 2,100.00 33,454.17
Maio 26,687.50 4,666.67 2,100.00 33,454.17
Junho 26,687.50 4,666.67 2,100.00 33,454.17
Total 80,062.50 14,000.00 8,400.00 102,462.50
Il Trimestre
Julho 26,687.50 4,666.67 2,100.00 33,454.17
Agosto 26,687.50 4,666.67 2,100.00 33,454.17
Setembro 26,687.50 4,666.67 2,100.00 33,454.17
Total 80,062.50 14,000.00 8,400.00 102,462.50
1V Trimestre
Outubro 26,687.50 4,666.67 2,100.00 33,454.17
Novembro 26,687.50 4,666.67 2,100.00 33,454.17
Dezembro 26,687.50 4,666.67 2,100.00 33,454.17
Total 80,062.50 14,000.00 8,400.00 102,462.50
Total annual 320,250.00 56,000.00 33,600.00 409,850.00
3.8.2 IVA
Mapa discriminativo do VA
Descrigdo I Trimestre Il Trimestre | 111 Trimestre| IV Trimestre
IVVA Dedutivel
Inventario 567,227.14 672,215.35 667,991.45 2,318,948.16
At. Tangiveis e Intangiveis 334,929.85 189,567.13 101,260.28
Outros Bens e Servigos 1,004,789.56 845,678.41 277,363.70 1,978,897.34
IVA liquidado
Operagbes Gerais - 3,007,886.78 | 3,882,886.62 | 5,005,778.32
IVA a Pagar/Recuperar 1,906,946.55 | (650,081.62)| (861,736.09) (707,932.82)
A recuperar A pagar A pagar A pagar
3.8.3 IRPC
Mapa Discriminativo de IRPC
Descricéo Do ano
IRPC
Imposto sobre o lucro a pagar 3,600,549.78
Total 3,600,549.78
95

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA C&C CONSTRUCOES, LDA. 2023




C&C CONSTRUCOES, LDA

4 ANEXOS
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Nesta seccdo sdo apresentadas as seguintes informacdes:

e Balancetes progressivos analiticos extraidos do sistema (antes e ap6s os langamentos de

rectificacdo e apuramentos dos resultados);
e Mapa de amortizagdes e reintegragoes;
e Inventérios de existéncias finais;
e Detalhe do célculo do custo das vendas e/ou prestacao de servicos;
e Inventario de aplicacGes financeiras;

e Inventario do activo fixo, incluindo a informacéo constante da ficha de cadastro de cada

bem;
e Relacdo dos contratos de:

o Locagdo financeira e respectivo plano de servigo da divida actualizado a data de
31/12/2023,;

o Empréstimos de MLP;
o Seguros;
¢ Nota discriminativa de:
o Devedores e credores por acréscimos;
o Diferimentos.

e Quadro resumo com os elementos de identificacdo dos trabalhadores (nome, idade, nivel
de formacdo, data de admissdo, vinculo, categoria profissional, funcdo, vencimento) e

respectivos regimes contributivos para a Seguranca Social.
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4.1 Balancetes progressivos analiticos extraidos do sistema (antes e apds 0s

lancamentos de rectificacdo e apuramentos dos resultados);
(e
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4.1.1 Balancete Natureza- Geral acumulado
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et Balancete Natureza - Geral ™ '“*
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Sakdo das Somas C&C conslrugdes, Lda.
Conta Descricdo - ol — . — -
) Deébito Crédito Debito Credio
1 Ieios financeiros 132 648 536,56 90 703 298,30 41945 238,26
1 Caixa
12 Bancos 132 648 536,56 90 703 298 30 41945 238 26
121 Depdsios a ordem 111 398 536,56 90 703 298,30 20695 238 26
121001 Banco online 111 398 536,56 90 703 298,30 20695 238 26
122 Deposios com pré-aviso
123 Depdsitos a prazo 21 250 000,00 21250000,00
13 Oufros instrumentos financeiros
131 Derivados
132 Delidos para negociacdo
133 Qutros instrumentos financeiros ao justo valor a
Total Classe 132 648 536,56 90 703 298,30 41 945 238,26
2 hventarios e activos bioldgicos 52829 781,56 50 968 310,16 1861 471,40
21 Compras 26414 890,78 26 414 890,78
21 lercadorias
212 IMatérias primas, auxiliares e materiais 26 414 890,78 26 414 890,78
2121 IMatérias primas 23 016 533,00 23 016 533,00
2122 Matérias auxilares 3398 357,78 3398 357,78
212201 Idateriais auxiiares-Banco de Jardim e contento 6283267 6283267
212202 Iladeiras de cofragem 335 325,62 33532562
212203 Portao de ferro 12 431,15 12 431,15
212204 Outros materiais auxiliares 222370233 222370233
212205 Iladeira de cofrageme barrote 441 537,58 441 537 58
212206 Putverizador T25 166 633,53 168 633,53
212207 Janela basculante e porta exterior lacados 153 894,90 153 894 90
2123 Iateriais
21231 Combustives e lubriticantes
21232 Embalagens comerciais
21233 Pecas e sobressalentes
21239 Iateriais diversos
217 Devolucies de compras
218 Descontos e abatimentos em compras
2 IMercadorias
220 materiais auxiiares
2202 Iiateria prima
221 Mercadorias em trénsilo
222 Mercadorias em poder de lerceiros
3 Produlos acabados e intermédios
23 Produtos acabados em poder de terceiros
ATranspoirtar 159 063 427,34 17118 189,08 41945 238,26
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 11-02-2025
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R s Balancete Natureza - Geral T
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap Anuais Tipo Sakdo  Saldodas Somas C&C construcies, Lda.
Sl Descricio _ Penado : _ SaMdos _
B Deébito Creédito Debito Credito

Transporte 159 063 427,34 117 118 189p8 41 945 238 26

24 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

241 Subprodutos

242 Desperdicias, residuos e refugos

25 Produtos ou Servicos em curso

26 Matérias primas, auxiliares e materiais 26 a14 89078 24 553 419,38 186147140

261 Watérias primas 23 516 389,04 21 654 917,64 1861471,40

262 Watérias auxilares 2898 501,74 2 898 501,74

263 IMateriais

2831 Combustiveis e lubrificantes

2632 Embalagens comerciais

2833 Pecas e sobressalentes

2639 Materiais diversos

264 Matérias primas, auxiiares e materiais em transi

7 Activos biokigicos

271 De produgiio

2 Animais

nz2 Plantas

272 Consumiveis

2721 Animais

2722 Plantas

28 Regularizagdo de inventarios

282 IMercadorias

283 Produtos acabados e intermédios

284 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

8BS Produtos ou Servicos em curso

286 Watérias primas, auxiiares e materiais

287 Activos bioldgicos

29 Ajustamentos para o valor realizavel liquido

292 IMercadorias

293 Produtos acabados e intermédios

294 Subprodutos, desperdicios, residuos ou refugos

295 Produtos ou servicos em curso

256 Matérias primas, auxiliares e materiais

297 Activos bioldgicos

Total Classe 52829 781,56 50 968 310,16 1861 471,40

3 Investimentos de capital 391098288 37196099 3 539 021,89

31 Investimentos financeiros

311 hvestimentos em subsidiarias

A Transportar 185 478 318,12 141 671 608,46 43306?09,?

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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C&C CONSTRUCOES, LDA

L Balancete Natureza - Geral o
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap Anuais Tipo Sakdo  Sakdodas Somas C&C construcies, Lda.
o Descricio _ Periodo _ . Saldos _
" Débito Credito Debito Credito

Transporte 185 478 318,12 141 671 608,46 43 806 709,66

312 Investimentos em associadas

33 investimentos em entidades conjuntamente cont

314 Qutros investimentos financeiros

315 Investimentos detidos até a maturid ade

316 Outros investimentos disponiveis para venda

32 Activos tangiveis 2946 970,38 2946 970,38

321 Construciies

3211 Edificios industriais

3212 Edificios administrativos e comerciais

3213 Edificios para habitacdo e outros fins sociais

3216 Vias de comunicacdo e construcies afins

322 Equipamento basico 1773 874,27 177387427

32201 Maquinas de construcio 155077120 15850771,20

322011 AUTO BETONEIRA 155077120 1550 771,20

32202 Equipamento de construcdo 40059,90 40 059,90

3221 Equipamento in formatico 183 04317 183 043,17

322101 Computadores 140 220,00 140 220,00

322102 Impressora 21 822,90 21 822,90

322103 Telefone Fixo 8 763,75 876375

22104 Calculadora de Secretaria 12 23652 12 236,52

323 Mobildrio e equipamento administrativo social 455 715,00 455 715,00

323001 Cadeiras para sala de reunioes 147600,00 147 600,00

323002 caderras para administracdo 15188,00 15 188,00

323003 Wesa de 12 lugares 52 767,00 52767,00

323004 Secretaria 236 160,00 236 160,00

324 Equipamento de transporte 694 712,21 654 712,21

32401 Viatura ligeira de passagero 311 966,12 311 966,12

32402 Viatura ligeira de Wercadorias 382 746,09 382 746,09

325 Taras e vasihame

326 Ferramentas e utensilios

3z Activos de exploracio e avaliacio de recursos

KY.:] Outros activos tangiveis 22 668,50 22 668,90

32801 Frigorifico 9 815,40 § 815,40

32902 Waquina de cafe 841320 & 413,20

32903 Microondas 4 440,30 4 440,30

33 Activos intangiveis 964 012,50 964 012,50

33001 Softweare de desenho 657 281,25 657 281,25

33002 Software especifico para construcdes 306 731,25 306 731,25

A Transponrtar 189 389 301,00 | 141 671 608,46 47 717 692,54
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C&C CONSTRUCOES, LDA

s Balancete Natureza - Geral bt
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911102
Matureza Ap Anuais Tipo Sakdo  Saldo das Somas C&C construcies, Lda.
Conts Descricdo — e : — e —
Debto Credito Debito Credito
Transporte 189 389 301,00 | 141 671 608,46 47 717 692,54
33 Despesas de desenvolimento
332 Propriedade industrial e outros direilos
333 Goodwil
334 Activos de explorac#o e avaliacdode recursos
34 Investimentos em curso
342 Activos tangiveis
343 Activos intangiveis
35 Activos ndo correntes detidos para venda
k) Activos tangiveis de investimento
38 Amoitizacies acumuladas 37196099 371 960,99
38103 outros activos 226689 2 266,89
38104 p/eq.basico 177 387,43 177 387,43
382 Activos tangiveis 95905 42 95 905,42
38201 eqp.de administrac 45571,50 45 571,50
38202 eqp.de transporte 50 333,92 50 333 92
383 Activos intangiveis 96 401,25 96 401,25
38301 Software 96 401,25 96 401,25
386 Activos tangiveis de investimento
387 Activos de exploracéio e avaliacdo de recursos
39 Imparidade acumulada de investimentos de capil
391 Investimentos financeiros
392 Activos tangiveis
393 Activos intangiveis
385 Activos ndo correntes detidos para venda
396 Activos tangiveis de investimento
397 Activos de exploracdo e avaliacdo de recursos
Total Classe 3910 982,88 371 960,99 3910982,88 371 960,99
Contas a receber, contas a pagar, acréscimos e| 206 11868_?,30 22800952891 21 890 841,61
41 Clientes 86249999 99 80 454 260,15 5795739,84
a1 Clientes clc 84 158 405,17 78 262 665,33 5795739,84
411110001 Se Distribuicdo, S.A.
411110002 Se Aprovisionamento, S.A. 84 158 405,17 78362 66533 5795 739,84
411110003 DOCA - Central de Pescas SA.
411110101 Posto Premium- Abastecimento de Combustiveis
411110201 Aquilae Spoits, Lda
411110201 Bora L4 - Viagens e Turismo, Lda
411110401 AquaSolutions, Lda.
411110501 Logistica Total, Lda.
A Transportar 275639300,99 | 222497 829,60 53513 432,38 371 960,99
Licenciado a Univ. Eduardo Mondiane Data Emissao 11-02-2025
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C&C CONSTRUCOES, LDA

C&C Contrugdes, Lda. Balancete Natureza " Geral Pag. 17 de 41
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros  Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap Anuais Tipo Saldo  Sakio das Somas C&C construgies, Lda.
Conte Descricéo - pp = : L =
° Débio Crédito Deébito Credito
Transporte 275639 300,99 | 222497 829,60 53 513 432,38 371 960,99
411933201 Transfer, Lda,
411933202 DEMO Transporte, Lda.
411933203 TransExpress, Lda.
411933204 TranSim, Lda.
411933205 0 seu Transporte, Lda.
411933206 TRED, Lda.
411933401 Ambilda puto, SARL
411939999 Coordenacdo UEM - Chibuto, SARL
412 Clientes - ttulos areceber
418 Clientes de cobranca duvidosa
419 Adiantamentos de clentes 2091594 82 2091594 82
41901 Adiantamento de Clientes SE Aprovisionamento 2 091 594 82 2091 594 82
42 Fornecedores 23 84967671 30 499 946,31 6 650 269,60
421 Fornecedores c/c 23 8149197 30 465 189 31 6 650 269,60
421 fornecedor c/c-G&l Comercio
421110001 Se Disfribuicdo, S A.
421110002 Se Aprovisionamento, S A
421110003 DOCA- Central de Pescas S A,
421110101 Posto Premium- Abastecimento de Combustiveis
421110201 Aquilae Spoits, Lda
421110301 Bora Lé - Viagens e Turismo, Lda
421110401 AquaSolutions, Lda,
421110501 Logistica Tota| Lda.
42110502 AlimentART, Lda
421110601 WaterLand, Lda,
421110701 Iscaxiharia A&D. Lda
421110702 Empresa 110702
421110703 Empresa 110703
421110801 OnTechLine, Lda
421110802 Empresa 110802
421110901 CarClinic, Lda
421110902 RiaDrive, Lca
421111001 Aratjo & Siva, Lda
421111002 Sanimat, Lda
421111101 Mestres das Obras, Lda.
421111102 L & F Construcdo Civil, Lda.
421111103 C.M. - Construcdes, Lda
421111104 SA & Ferreira - Construcies, Lda.
A Transportar 299 488 977,70 | 252 997 775,91 53 513 432,38 7022 230,59
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissao 11-02-2025
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C&C CONSTRUCOES, LDA

TP R Balancete Natureza - Geral ™ ***
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N Contrbuinte 400911102
Natureza Ap Anuais Tipo Salkdo  Saldo das Somas C&C construcies, Lda.
Conta Descricdo = Lol x _ Sl =
: Débito Crédito Debito Creédito
Transporte 299 488 977,70 | 252 997 775,91 53 513 432,38 7022 230,59
421112502 Empresa 112502
421112601 CristalCores, Lda
42112701 EcoDrive, Rent-a-car, Lda
421112801 100espinhas, Lda
421112802 Empresa 112802
421113101 Bloco de Notas, Lda
421113201 IS Transporte & Aluguer,Lda
421113202 Empresa113202
424113401 EcoBalance, S.A
421113501 Green & Brix, Lda
421119901 Empresa 119901
421120101 TurboFuel, Lda
421120401 AquaPro Innovations,Lda.
421120501 Nakro, LDA.
421120502 Armazém dos Sabores, Lda.
421120601 Tool Shelter, Lda.
421120602 Iarfix Shop, Lda.
421120701 Arte Serralhara Lda,
421120702 Calha&Caeiro, LDA
421120801 InfoSet, Lda,
421120901 llove&Repair Lda
421120902 CarZone, Lda.
421121001 PrimeBuiid, Lda 1 085 826,54 1152 169,90 66 343,36
2121002 Renoldeal, Lda
421121003 Empresa 121003
421121004 Empresa 121004
421121101 \Medida Certa - Construcéies, Lda
421121102 J&M Construcies, Lda
421121103 Brick by Brick Lda
421121104 lestres da Construcdo, Lda
421121105 Fragoso Construcies Unipessoal Lda
421121108 Sintonia Edificada, Unipessoal, Lda.
421121107 Safim - Construcdes, Lda
421121108 Constroi Sékdo, Lda.
421121109 Azeftdo Constroi, Lda.
421121110 Setibal Constroi, Lda.
21211 Empresa 121111
421121112 Empresa 121112
A Transportar 299 488 977,70 | 252 997 77591 53 513 432,38 7022230,59
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C&C CONSTRUCOES, LDA

I L Balancete Natureza - Geral ™ **«*
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza A pAnuais Tipo Saldo  Saklo das Somas C&C construcies, Lda.
Conta Descricéo — e — = == =
i Débito Crédita Deébito Crédito
Transporte 299 488 977,70 | 252997 775,91 53 513 432,38 7022 230,59
421171801 NM Revestimento Cerdmico, Lda
421172001 PortFish, Lda,
421172201 Tudo Num Brinco - servicos de limpeza, kia
421172301 Empresa 172301
421172601 Empresa 172601
421172701 Empresa 172701
421172801 Empresa 172801
421172901 Empresa 172301
421173001 Linha dOuro, Lda.
421173201 MWaquinas e Transportes Santos&Ribeiro,Lda.
421173401 Empresa 173401
421173501 FrutaConta, Lda,
421179901 Empresa 179301
421180101 Empresa 180101
421180301 Travel Win — Agéncia de viagens e turismo Lda.
421180501 VisiSabor, Lda
421180502 Empresa 180502
421180601 Armazém Mendes & Rocha, Lda.
421180701 Neves e Sequeira Caixiharia, Lda,
421180801 E&E OfficeTech, Lda
421180901 VisOn Wheels, Lda
421180902 Empresa 180902
421181001 Vimat, Lda 152 376,72 179 14515 2676843
421181101 Consfruciies Sousa, Lda
421181102 Pinto & Santos Construcies, Lda
421181103 Bloco Sdhido,Lda
421181104 T&D Construcdes, Lda.
421181105 CS Construcdes, Lda
421181106 Empresa 181106
421181107 Empresa 181107
421181108 Empresa 181108
421181109 Empresa 181109
421181110 Empresa 181110
421181111 Empresa 181111
421181112 Empresa 181112
421181113 Empresa 181113
421181114 Empresa 181114
421181115 Empresa 181115
A Transportar 299 488 977,70 252 997 775,91 53 513 432,38 7022 230,59

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissédo 11-02-2025
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C&C CONSTRUCOES, LDA

C&C Contrugdes, Lda.

Balancete Natureza - Geral

Pédg. 24 de 41

Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N°® Contribuinte 400911102
Matureza Ap Anuais Tipo Saklo  Saldo das Somas C&C conslrucdes, Lda.
S Descricio _ Periodo _ _ Sakos _
° Débito Credito Deébito Credio
Transporte 299 488 977,70 252997 775,91 53 3 432,38 7022 230,59
421181116 Empresa 181116
421181201 TecnoMaq - Comércio e Reparacio, Lda.
421181401 Ifebli, Lda
421181801 Cerdmicas Matriz, Lda.
421182001 Empresa 182001
421182101 Pixeliz, Lda.
421182201 Diclean, Lda.
421182501 Extragdes Almeida & Siva, Lda.
421182601 Empresa 182601
421182801 Restaurante O Cantinho do Viriato, Lda.
421182901 B&M Serracdo e Carpintarias,Lda
421183001 A&C Téxti, Lda,
42118321 Transvira, Lda.
421183301 Refigio D Quro, Lda
421189901 Empresa 189901
4212 Fornecedor o/c- PrimeBuild,Lda
4213 Fornecedor C/C BETAR MOZ
4214 Fornecedor C/C Wava Ceramica
4215 Fornecedor C/C Vimat, Lad.
4216 Fornecedor C/C GN Granie, Lda.
421900000 Banco On-line MZ, SARL
421900001 SE Distribuicio, S.A. (I1Z)
421900002 SE Aprovisionamento, S.A. (MZ)
421910101 MT Energies , Lda.
421910102 2C Combustivel, Lda.
421910103 AS&D Combustiveis.Lda
421910301 Lefer Travel Lda.
421910501 O Papinhas, Lda.
421910502 Armazéns Kanimanbo, Lda.
421910503 Falves Alimentos, Lda.
421910504 FrontLine Alimentos, Lda.
421910601 UJ Ferragens e Pescas, Lda. 475,56 475,56
421910602 Apestos, Lda.
421910701 W Cawilharias, Lda
421910702 BFE, Caixilharia e M aterial de Semalharia, Lda
421910703 GE Camihos, Lda. 1 519 665,00 1544 83824 2517324
421910704 Caidliharia de Waputo, Lda.
421910801 COMPOffice MN, Lda.
A Transportar 299 488 977,70 252 997 7759 53 513 432,38 7022 230,59
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C&C CONSTRUCOES, LDA

C&C Contrugbes, Lda, Bala ncete Natu reza - Gel'al Pag. 25 de 41
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros  Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap.Anuais Tipo Saklo  Saklo das Somas C&C construgies, Lda.
Conte Descricdo = -l d = : e :
. Débito Credito Débito Credito
Transporte 299 488 977,70| 25299777591 63 513 432,38 7022 230,59
421910802 RAN Equipamentos, Lda.
421910803 JF llobtecnology, Lda.
421910901 NWOZViaturas, Lda.
421910902 Auto Venta, Lda.
421910903 Auto-Smart, Lda.
421910904 Top Car, Lda.
4219110 Yakane, Lda.
421911002 DC Materiais de Construcdo, Lda.
421911003 G & Comércio,Lda. 321511400 3735 43397 520 319,97
421911004 BBJ Constroj, Lda,
42191110 ASU Khuyaka Construcies, Lda.
421911102 CBC construcdes, Lda.
421911103 lpe Construcdes, Lda.
421911104 3K Constroi, Lda.
421911105 ConstrugGes AAA, Lda.
421911106 Costa Soares Construcdes, Lda,
421911107 WORF Building Society, Lda.
421911108 FIMI Construcdes, Lda.
421911109 NAN Construcdes, Lda.
421911110 Betdo Construcdes, Lda,
4219111 T&N Construcdes, Lda.
42191112 ALSU Construgdes, Lda
42191113 Jota Jota Construcdes, Lda.
421911114 Chungame Construcdes, Lda.
42191115 HESConstrugies & Obras Publicas, Lda.
421911116 F&C - Construcdo Civil Lda.
42191117 Ieta Construcies, Lda.
421911118 MILOS Construcdes, Lda.
421911119 JUR Construgdes, Lda
421911120 Kla- Engenharia e Construcdo, Lda
421911121 Dream builders, Lda.
421911122 C.0.P.A.-Construcdes e Obras Pibfcas, Lda.
421911123 LUVA Buitd, Lda
421911124 Duaites Construtora, Lda.
421911125 BN Construcdes, Lda.
421911126 MegaConstrutora, Lda.
42191127 C&D - Construcdes, Lda.
421911128 Machavo Construcdes, Lda.
A Transportar 299 488 977,70 252 997 775,91 53 513432,38 7022 230,59

Licenciado.aUniv. Eduardo Mondlane
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C&C CONSTRUCOES, LDA

C&C Contrugtes, Lda, Ba Ia ncete Natl.l reza - Gel'al Pig. 26 de 41
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim Ne Contribuinte 400911102
Natureza Ap Anuais Tipo Saklo  Saklo das Somas CAC construcies, Lda.
Conta Descricéio = - uias = = e =
: Débito Crédto Deébito Crédito
Transporte 299 488 977,70 | 252 997 775,91 63513 432,38 7022 230,59
421911201 Nanny Equipamentos, Lda.
421911202 Equip, Lda.
421911401 M6 19, Lda.
421911402 MABI.Mobiliaria, Lda
421911501 Alfa Betdes e Argamassas, LDA
421911502 BETARMOZ, Lda. 2524 569 89 2 524 569,89
421911601 PRIME ASFALTO MOZAMBIQUE, LDA 2968 212,00 2986 211,20 17 999,20
421911701 Redcer, Lda.
421911702 Ayrina Cerdmica Lda
421911801 WAVACerdmica, Lda 4 653 005,00 4 653 005,00
421911802 Cerdmicas Modemas, Lda.
421911901 G&L SEA LDA
421911902 Pescas Porto Seguro, Lda.
421911903 Moz Pescas, Lda
421911904 Tilépia, Indistria de Pescas Lda
421911905 Frutos do Mar, Lda.
421911906 Pesclloz, Lda.
421911907 Frescosdo Mar, Lda.
421912001 LADfish & Derivados, Lda,
421912002 PeixeTransfor, Lda.
421912101 Electro Fix, Lda
421912102 Eletro-Pich, Lda.
421912103 Caudal Eléctrico, Lda.
421912104 100 Choques, Lda.
421912201 Kubassa Servigos de Limpeza, Lda.
421912202 JD Clean Services, Lda
421912203 XAMALIm,Lda
421912204 Brilhallais, Lda.
421912301 Tubos&Plsticos FOF, SARL
421912401 BM Clinica, Lda
421912501 GN Granite, Lda. 7 695675,00 13 689 340,40 5993 665,40
421912502 Moz Granitos,Lda
421912601 VIDROPLAS, Lda.
421912602 SJS PFintura8Vidros, Lda.
421912701 JIA Car Rental, Lda.
421912702 MaputoRent, Lda.
421912801 ARestauracdo Engenharia, Lda.
421912802 Restaurante Good Flavour, Lda.
A Transportar 299 488977,70| 262 997 7751 63 513 432,38 7022 230,59
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C&C CONSTRUCOES, LDA

e Balancete Natureza - Geral ™ **"
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza A p Anuais Tipo Saklo  Saldo das Somas C&C construgdes, Lda.
Conta Descricdo - Lot iad - - o =
: Débto Crédito Ceébito Credito
Transporte 299 488 977,70 262 997 775,91 63 513 432,38 7022 230,59
421933204 TranSim, Lda.
421933205 D seu Transporte, Lda.
421933206 TRED, Lda.
421933401 Ambild aputo, SARL
421939999 Coordenagdo UEN - Chibuto, SARL
422 Fornecedores - Titulos a pagar
429 Adiantamentos a fornecedores 34 757,00 34 757,00
42901 adiantamento a8 G&E Caixihos 34 757,00 34 757,00
43 Empréstimos obtidos 5000 000,00 5 000 000,00
431 Empréstimos bancarios 5000 000,00 5 000 000,00
4311 de curto prazo
4312 de médio e longo prazo 5000 000,00 5 000 000,00
432 Empréstimos por obrigacdes
431 Conveitiveis
4322 Néo convertiveis
433 Empréstimos por ttulos de participacio
439 Outros empréstimos obtidos
44 Estado 39 451 420,44 4583993374 6 388 513,30
441 Imposto sobre o rendimento 5532 995,48 5532 99548
4411 Estimativa de imposto 5532 995 48 5 532 995 48
4412 Pagamentos por conta
4413 Pagamento especial por conta
442 Impostos retidos na fonte 370650,00 409 850,00 39 200,00
4421 Rendimentos de trabalho dependente 320 250,00 320 250,00
4422 Rendimentos profissionais 42 000,00 56 000,00 14 000,00
4423 Rendimentos de caprlais
4424 Rendimentos prediais 8 400,00 33 600,00 25 200,00
4425 Outros rendimentos
443 Imposto sobre o valor acrescentado 38785615,44 39503 54826 717 932 82
443001 Iva sobre osActivos Fixos
4431 VA suportado
44311 nventirios
44312 Activos tangiveis e intangives
44313 Outros bens e servicos
4432 Ma dedutivel 8 968868,37 8 968 868,37
44321 nventirios 4236 382,10 4 236 38210
44322 Activos tangiveis e intangives 625 757,26 625 757,26
44323 Outros bens e servicos 4106 729,01 4 106 729,01
A Transportar 338 940 398,44 303837 709,65 53513432,38 48 41074389
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C&C CONSTRUCOES, LDA

a6 Balancete Natureza - Geral b 2
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap Anuais Tipo Saklo  Sakdo das Somas CA.C construgiies, Lda.
Conta Descricéo = L = = s L =
: Débito Crédito Deébito Credito
Transporte 338940 398,44 | 303 837 709,65 63 5613432,38 18 410 743,89
4433 A liquidado 11 896 551,72 11 896 551.72
44331 Operacdes geras 11 896 551,72 11 896 551,72
44332 Autoconsumos e operacdes gratutas
44333 Operacdes especiais
4434 A regularizacies
44341 lMensais a favor do sujeito passivo
44342 lMensais a favor do Estado
44343 Anuais por calculo do pro rata definitivo
4435 IVA apuramento 13803 98,27 13 803 9827
4436 IVA iquidacdes oficiosas
4437 VA apagar 2219 750,53 292768335 707 932,82
4438 IVA a recuperar 1906 946,55 1906 94655
4439 IVAreembolsos pedidos
444 Restantes impostos
4441 Imposto de selo
4442 Impostos autarquicos
445 Rectificacdes de impostos, contribuicies e outr)
446 Impostos diferidos
4461 Activos por impostos diferidos
4462 Passivos por impostos diferidos
449 Contribuicies para o NSS 295 155,00 393 540,00 98 385,00
45 Qutros devedores 20 000 000,00 20 000 000,00
451 Pessoal
4511 ladiantamentos aos drgdos sociais
4512 Adiantamentos aos trabalhadores
4513 Beneficios pos-emprego
4518 Outras operacdes com orgdos sociais
4519 Outras operacdes com trabathadores
452 Subscritores de capital 20 000 000,00 20 000 000,00
4521 Estado e outros organismos publicos
4522 Entidades privadas 20 000 000,00 20 000 000,00
452201 Olinda Tembe-65% 13 000 000,00 13 000 000,00
452202 Elton Chambo-35% 7 000 000,00 7 000 000,00
4529 Outras entidades
453 Obrigacionistas
454 Devedores - sbcios, accionistas ou proprietariol
4541 Empréstimos concedidos
4542 Adiantamento por conta de lucros
A Transportar 358 940 398,14 | 323837 709,65 53 513432,38 18 410 74389
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C&C CONSTRUCOES, LDA

TRl Balancete Natureza - Geral ™ " “*
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap Anuais Tipo Sakdo  Sakdo das Somas C&C construgdes, Lda.
corla Descriciio : Periodo _ _ Saldos :
: Débito Crédito Ceébito Crédito
Transporte 35894039814 | 323 837 709,65 63 513 432,38 18 410 743,89
4543 Resultados atribuidos
4544 Lucros disponiveis
4549 Outras operaciies
455 Subsklios a receber
4551 Estado e outros organismos piblicos
4552 Entidades privadas
459 Devedores diversos
46 Outros credores 36 384 363,31 42 134 75909 575038578
481 Fornecedores de investimentos de capilal 366098124 5522344 35 1 861 36311
461001 Forneced or RAM equipamentos 263995900 2 755 50989 115 550,89
461002 Fornecedor UJ Ferragem 182 490,36 182 490,36
461003 fornecedor de investimentos de capital oz viat 443 985,00 805 866,16 361 881,16
4611 Fornecedores de investimentos de capital c/c
4612 Fornecedores de investimentos de capital - Tiul
4613 Fornecedores de investimentos de capilal - Adia
4614 Fornecedores de investimentos de capilal - Locs 384 546,88 1778477 94 1383 931,06
4619 Outras operacdes
462 Pessoal 5133 090,00 5133 090,00
4621 Remuneracies a pagar aos orgios sociais
4622 Remuneracies a pagar aos trabathadores 5133 090,00 5133 090,00
4623 Beneficios pos-emprego
4628 Outras operacdes com os orgdos sociais
4629 Outras operac@es com os trabathadores
463 Sindicatos
464 Credores por subscricoes ndo liberadas
465 Obrigacionistas
466 Consultores, assessores e intermediarios
487 Credores - sdcios, accionistas ou proprietarios
4871 Empréstimos obtidos
4673 Resuftados atribuidos
4674 Lucros disponiveis
469 Credores diversos 27590 292,07 31479 324,74 388903267
46901 Credores-Electricidade 881 803,37 88180337
46902 Credores Comunicacoes-MZ 8021112 8021112
46903 Credores Aguas-WZ 91 853,12 9185312
46904 Credor BM Clinica 1102 660,00 1102 660,00
46905 Credor Xamalim 1271 221,00 1683 020,80 411 799,80
46906 Credor SE Seguros 200 000,00 200 000,00
A Transportar 395324 761,45| 365972468,74 53513 432,38 24 161 139,67

Licenciado @ Univ. Eduardo Mondiane

Data Emissdo 1102-2025
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C&C CONSTRUCOES, LDA

SRt L Balancete Natureza - Geral ™ ***
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N° Contribuinte 400911102
Natureza Ap. Anuais Tipo Saklo  Sakio das Somas C&C construcies, Lda.
Conta Descricéo " Eorece — = o -
g Débio Crédito Débito Crédio
Transporte 395 324 761,45 365972 468,74 53 513 432,38 24 161 139,67
46907 credores-rendas
46908 Credor-TOC
46909 Credor Mozviaturas 321 477,72 321 477,72
46910 Credor T Energies 367 497,92 367 497,92
46911 Credor Antonio Pedro Reis 206 400,00 206 400,00
46912 Credor TOC 224 000,00 224 000,00
46913 Credor Sabor Caseiro 201227520 201227520
46914 Credor BI Clinica
46915 Credor Nanny Equipamentos 2075733,00 2075 733,00
46916 Credor JIA Car 15 390,00 1808 227 49 179283749
46917 Credor BETAR MOZ 1028 630,00 1150 430,00 121 800,00
46918 Credor L AGUA CAliente, S.p.A. (FR) 443147374 4431 47374
46919 LAGUA CALEENTE, SpA(IT)
46920 Credor GE Caixilhos 641 948,00 849 597 67 207 649,67
46921 Credor Corrente Electrica MZ 5309 015,60 S 309 015,60
46922 Credor Falves Alimentos 99 213,00 157 661,64 58 44864
46923 Credor-Alfandega 670 997,11 670997 1
46924 fornecedor-LEFER Travel 356 32967 356 329,67
46925 Credor ACISEM 177 000,00 177 000,00
46926 credor-equip LDA 256 360,00 256 360,00
46927 Credor-recicle 40 600,00 108073707 1040 137,07
46928 CREDOR RECICLE
46929 SE Distribuicdo 516 562,50 516 562,50
46930 INGD 2500 000,00 2 500 000,00
46931 Seguranca da escola 300 000,00 300 000,00
46932 Audttor Externo 2668 000,00 2668 000,00
47 Perdas por imparidade acumuladas de contas a
471 Clientes
472 Outros devedores
48 Provisbes 3722937 44 3722937 44
481 Processos judiciais em curso
482 Acidentes no trabalho e doencas profissionais
483 mpostos
484 Reestruturacdo de negocios
485 Contratos onerosos
486 Garantias a clientes 3722937 44 3722 937 44
487 Perdas em contr atos de construcéo
489 Outras provisGes
A Transportar 395324 761,45 | 369 695 406,18 53 513 432,38 27 884 077,11

Licenciado a Univ. Eduardo londlane

Data Emissao 11-02-2025
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C&C CONSTRUCOES, LDA

R Balancete Natureza - Geral ™ *“*
Acumulado
Exercicio 2023 Terceros Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saklo das Somas C&C construgies, Lda.
Conta Descricdo = ol - - — .
: Débito Crédito Deébita Crédito

Transporte 355324 761,45 | 365 655 406,18 53 513 432,38 27 884 077, 1
49 Acréscimos e diferimentos 183226 85 357 692,18 174 465,33
491 Acréscimos de gastos 35769218 35769218
49101 Aguas-MZ 2874688 28746 88
45102 Eletricidade 304 277 .48 304 277,48
49103 Comunicacies 24 667,82 24 667 82
4911 Juros a pagar
4912 Remuneracdes a pagar
4919 Outros acréscimos de gastos
492 Rendimentos diteridos
4921 Prémios de emisséo de obrigacies
4922 Prémios de emiss#o de tiulos de participacio
4923 Réditos de contratos de construcio
4524 Subsidios para investimentos
4929 Outros rendimentos diteridos
453 Acréscimos de rendimentos
4931 Juros a receber
4933 Réditos de confratos de construcio
4939 Outros acréscimos de rendimentos
494 Gastos diferidos 183 226 85 183 226,85
49401 SEGUROS 177018 83 177 018,83
4941 Desconto de emisséo de obrigacies
48942 Desconto de emissdo de thulos de participacdo
4943 Gastos diferidos seguro automove! 6 208,02 6208.02
4949 Cutros gastos diferidos
Total Classe 206 118 687,30 228 009 528,91 5 795739,84 27 686 58145
5 Capital proprio 20 000 000,00 20 000 000,00
51 Capital 20 000 000,00 20 000 000,00
51 capttal social 20 000 000,00 20 000 000,00
51100 Qlinda Tembe-65% 13 000 000,00 13 000 000,00
511002 Eton Chambo-35% 7 000 000,00 7 000 000,00
52 Accies ou quotas proprias
521 Valor nominal
522 Descontos e prémios
s3 Prestacées suplementares
54 Prémios de emissdo de acches ou quotas
ss Reservas
551 Reservas legais
552 Reservas estatutarias
A Transportar 395507 988,30 | 390053098,36 | 53513432,38| 48058 542,44
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissao 11-02-2025
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C&C CONSTRUCOES, LDA

C&C Contrugoes, Lda. Balancete Natureza " Geral Pag. 34 de 41
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap. Anuais Tipo Sakdo  Sakio das Somas C&C construcdes, Lda.
F Descricho - Pericdo - = Saldos -
Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 395 507 988,30 | 390053 098,36 53 513 432,38 48 058 542,44
553 Reservasivres
6 Excedentes de revalorizacdo de activos tangive
561 Revalorizacies legais
5611 Antes de impostos diferidos
5612 Impostos diferidos
$62 Outros excessos
S8 Outras variacdes no capial proprio
581 Variacdes no justo valor de instrumentos financ
582 lAjustamentos por impostos diferidos
589 Qutras variacies
59 Resultados transitados
Total Classe 20000 000,00 20000 000,00
6 Gastos e perdas 63 470 863,45 63 470 863,45
61 Custo dos inventarios 24 553 419,38 24 553 419,38
611 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 24 553 419,38 24553 41938
6112 De mercadorias
6116 De matérias primas, auxikares e materiais 24 553 419,38 24 553 41938
61161 IMatérias primas 21654 917,64 21 664917 64
61162 IMatérias auxilares 2898 501,74 2 898 501,74
61163 Ifateriais
6117 A ctivos bioldgicos
612 Varia¢do da producdo
6121 Produtos acabados e intermédios
6122 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
6123 Produtos e servicos em curso
62 Gastos com o pessoal 5945 160,00 5945 160,00
62001 Uniformes
621 Remuneracdes dos drgdos sociais
622 Remuneracdes dos trabalhadores 5622 000,00 5 622 000,00
623 Encargos sobre remuneracbes 224 880,00 224 880,00
624 Beneficios pés-emprego
625 Ajudas de custo
6251 Ajudas de custo tributd veis
6252 Ajudas de custo ndo tributaveis
626 Indemnizacdes
6261 ndemnizacdes Risco segurdvel
6262 Indemnizacdes - Qutras
627 Seguros de acidentes no trabaho e doencas pr
A Transportar 426 006 567,68 | 420 551 677,74 53 513 432,38 48 058 542,44

Licenciado a Univ.

Eduardo Mondlane

Data Emissdo 11-02-2025
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C&C CONSTRUCOES, LDA

R s S Balancete Natureza - Geral ™ ***
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap Anuais Tipo Saldo  Sakdo das Somas C&C construcies, Lda.
Conta Descricdo — il . - e =
- Débito Crédito Deébito Crédito
Transporte 426 006 567,68 | 420551677,74 53 513 432,38 48 058 542,44
628 Gastos de accio social
629 Outros gastos com pessoal 98 280,00 98 280,00
62901 Formacdo do pessoal 98 280,00 98 280,00
63 Fornecimentos e servicos de terceiros 25633 350 87 25633 350 87
631 Subcontratos 14 797 475,06 14 797 475,06
63101 Aluguer de maguinas/equipamentos de construc 1 802 691,80 1 802691 80
63102 Fornecimento de Betoes 991 750,00 991 750,00
63103 Fornec de Sistemas de agua 5 026 040,86 5026 040,86
63104 Servicos da GE Caixihos 374 392,30 374 392,30
63105 Servicos e material electricos 625737 60 625 737,60
63106 aluguer de camido 1 065 550,00 1065 550,00
63107 Aluguer de viaturas 480 000,00 480 000,00
63108 A LUGUER DE AUTO GRUA 35000,00 35000,00
63109 fornecimento de Trabalfadores sasionais 4 396 312,50 4 396 31250
632 Fornecimentos e servigos 10 835 875,81 10 835 875,81
63211 Agua 107 678,57 107 678,57
63212 Electricdade 1079 040,07 107904007
63213 Combustivels 287 518 68 287 518,68
632131 Gasdleo 3124268 3124268
6321311 Gasbleo Viaturas ligeiras de passageiros
6321312 Gasodleo - Qutros 3 24268 3124268
632132 Restantes combustiveis 256 276,00 25627600
63213201 Gaslina S/Chumbo 256 276,00 256 276,00
6321321 Restantes combustiveis Viaturas lgeiras de pas
6321322 Restantes combustiveis - Outros
632133 Lubrificantes
6321331 Lubrificantes - Viaturas lgeiras de passageiros
6321332 Lubrificantes - Outros
63214 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
63215 Material de manutencdo e reparacdo
632151 Material de manutencdo e reparacdo - Viaturas
632152 Material de manutencdo e reparacio - Outros
63216 Material de escritdrio 50 388,91 50 38691
63217 Livros e documentacdo técnica
63218 Aartigos para oferta
632201 assistencia informatica 600 000,00 600 000,00
63221 WManutencdo e reparagdo 848 335,96 848 335,96
6322101 Assist. Tecn. Informatica 150 000,00 150 000,00
A Trans portar 451 639 918,55 | 446 185 028,61 53 513 432,38 48 058 542,44

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 11-02-2025
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TN O Balancete Natureza - Geral ™ *“*
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza A p Anuais Tipo Sakdo  Saldo das Somas C3C construgies, Lda.
Conta Descricéo - i = - L -
: Débito Crédito Deébito Crédito
Transporte 45163991856 | 446 185 028,61 63 513 432,38 48 0658 542,44
6322102 Ianutencao de portas e revisao de caixihos 421 200,00 421 200,00
6322103 IManutencao e Reparacao de viaturas 27713596 27713596
63222 Transportes de carga 221 000,00 221 000,00
63223 Transportes de pessoal
63224 Comunicacies 90 412,87 90 412,87
63225 Honorarios 280 000,00 280 000,00
63226 Comissdes a intermedidrios
63227 Publicidade e propaganda
632271 Publicidade e propaganda Campanhas publicitar
632272 Publickdade e propaganda - Qutros
63228 Deslocagdes e estadias
632281 Deslocacdes e estadias Em servico
632282 Deslocacies e estadias Qutras deslocacdes
63229 Despesas de representacio
6323 F.S de IAHST 2744 41491 2744414 91
632301 fornecimento de hst 685 200,00 635 200,00
63231 Contencioso e notariado
63232 Rendas e alugueres 240 000,00 240 000,00
6323201 Renda do edificio 240 000,00 240 000,00
632321 Rendas e alugueres Locacédo financeira
63233 Sequros 292614 9N 29261491
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doenca 120073,31 120 073,31
632332 Seguro automovel 172 541,60 172 541,60
63234 Royalties
63235 Limpeza, higiene e conforto 1 526 600,00 1526 600,00
63236 Vigildncia e seguranca
63237 Trabalhos especializados
63241 F.S de restauracao 1734 720,00 1734 720,00
63299 Outros fornecimentos e seivicos 2792 367,84 2 792 367,84
6329901 IMaterial de protecao 99 658,80 99 658,80
6329902 Despesas de viagem de pessoal 307 180,75 307 180,75
6329903 Gastos Com a Auditoria Externa 2 300 000,00 2 300 000,00
632991 Servicos Falves Almentos 85 528,29 85 528,29
64 Perdas por imparidade do periodo
641 Ajustamentos de inventérios para o valor realizé
642 Investimentos financeiros
643 Activos tangiveis
644 Activos intangiveis
A Transportar 451 639918,55| 446185 028,61 53513 432,38 48 058 542,44

Licenciado a Univ. Eduard o Mondlane

Data Emissdo 11-02-2025
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M Balancete Natureza - Geral ™ 7 **
Acumulado
Exercicio 2023 Terceros Sim N° Contribuinte 400911102
Natureza Ap Anuais Tipo Saldo  Sakio das Somas C&C construgies, Lda.
Conta Descricdo - s — S —
: Débto Crédito Débito Crédito
Transporte 451 639918,656| 446 185028,61 63 513 432,38 48 058 542,44
645 Activos ndo correntes detidos para venda
646 Activos tangiveis de investimento
647 Activos de exploracéio e avaliacdo de recursos
648 Contas a receber
6481 Contas a receber ajustamentos dentro dos mite
6482 Contas a receber ajustamentos para além dos i
65 Amoitizacfes do periodo 371 960,99 371 960,99
651 Activos tangiveis 95 905,42 95905 42
65101 Mobiliario @ egp administrativo 45 571,50 45 571,50
65102 eqp de transporle 50 333,92 50 333 92
65103 outros activos tangiveis
652 Activos intangiveis 276 055,57 276 055,57
65201 softwares 96 401,25 96 401,25
65203 outros activos 2 266,89 2 266,89
65204 p/egp basico 177 387,43 177 38743
653 Activos tangiveis de investimento
654 Activos de exploracdo e avaliacio de recursos
66 Provisiies do periodo 3722 937,44 3722 937 44
661 Processos judiciais em curso
662 Acidentes no trabalho e doencas profssionais
663 Impostos
664 Reestruturacio de negdcios
665 Contratos onerosos
666 Garantias a clientes 3722 937,44 3722937 44
667 Perdas em contratos de construcdo
669 QOutras provisfes
67 Perdas por redugdo do justo valor
671 Instrumentos financeiros
672 Activos tangiveis de investimento
673 Activos bioldgicos
68 Outros gastos e perdas operacionais 3136 918,87 313691887
681 Despesas de investigacdo e pesquisa
682 Impostos e taxas 27 043,87 27 043,87
6821 Diretos aduaneiros
6822 Imposto sobre o Valor Acrescentado
6823 Imposto de selo 27 043,87 27 043,87
6824 Impostos sobre veiculos
6825 Impostos autdmuicos
A Transportar 458 871 735,85| 453 41684591 53 513 432,38 48 058 542,44

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 11-02-2025
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et Balancete Natureza - Geral ™ ***
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros  Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap. Anuais Tipo Saklo  Saklo das Somas C&C construcdes, Lda.
Conta Descricéo - L aia - — i —
: Débito Crédito Debito Credito
Transporte 458 871 735,85 | 453 416 845,91 53 513 432,38 48 058 542,44
683 Perdas em Investimentos de capital
6831 Alienacio
6832 Abates
6833 Sinistros
684 Perdas em inventarios e activos biolagicos
6841 Sinistros
6842 Quebras
6849 Qutras
689 Qutros gastos operacionais 3 109875,00 3109 875,00
6891 Quotizacdes
6892 Despesas confidenciais
6893 Ofertas e amostras de inventarios
6894 Programas de responsabilkdade social
6895 Donativos 2800 000,00 2800 000,00
68951 Donativos ao Estado
68952 Outros donativos no dmbito do Idecenato 2800 000,00 2800 000,00
6895201 Para 0 INGD 2 500 000,00 2500 000,00
6895202 Segurancas da escola local 300 000,00 300 000,00
6896 llukas e penakdades
6897 QUTROS GASTOS-ACISER 177 000,00 177 000,00
6899 Qutros 132 875,00 132 875,00
68991 Despesas coma feira anual 132 875,00 132 875,00
69 Gastos e perdas financeiros 107 115,90 107 115,90
691 Juros supostados 67 582,16 67 582,16
6911 Empréstimos bancarios 67 582 16 67 582,16
6912 Empré stimos obrigacionistas e ttulos de particip
6913 Empréstimos de sbcios, accionistas ou proprieté
6914 Outros empréstimos
6915 Desconto de ttulos
6916 Juros de mora e compensatorios
69161 Juros de mora
69162 Juros compensatbrios
6919 Outros juros
694 Diferencas de cAmbio desfavordveis
6941 Realizadas
6942 Ndo realizadas
695 Descontos de pronto pagamento concedidos
698 Outros gastos e perdas financeiros 39 533,74 39 533,74
A Transportar 458 978 851,75 | 453 523 961,81 53 513 432,38 48 058 542,44

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissao 11-02-2025
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C&C Contrugoes, Lda. Balancete Natureza n Geral Pag. 39 de 41
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap. Anuais Tipo Saklo  Saldo das Somas C&C conslrugies, Lda.
o Descriciio _ Periodo Saklos _
. Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 458 978 851,75 | 453 523 961,841 53 513 432,38 48 058 542,44
6981 Servicos bancarios 39 533,74 3953374
6989 Diversos ndo especificados
Total Classe 63 470 863,45 63470 863,45
7 Rendimentos e ganhos 74 458 74887 T4 458 748,87
71 Vendas
711 Mercadorias
712 Produtosacabados e intermédios
713 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
714 Activos bioldgicos
715 VA das vendas com imposto incluido
716 Devolucdo de vendas
717 Descontos e abatimentos
72 Prestacdo de servigos 74 353 44827 74353 44827
7201 obra 06 11 314655,18 1131465518
7202 Obra 10 54 956 896,55 54 956 896,55
7203 Qbra 04 8 081 896,54 808189654
721 WA da prestacdo de servicos com imposto incl
726 Descontos e abatimentos
73 Investimentos realizados pela propria empresa
731 Investimento s financeiros
732 Activos tangiveis
733 Activos intangiveis
734 Investimentos em curso
74 Reversdes do periodo
741 De perdas por imparidade
7411 Ajustamentos de inventarios para o valor realizj
7412 Investimento s financeiros
7413 Activos tangiveis
7414 Activos intangiveis
7415 Activos ndo correntes detidos para venda
7416 Activos tangiveis de nvestimento
7417 Activos de exploracdo e avaliacdo de recursos
7418 Contas a receber
742 De amortizacies
7421 Activos tangiveis
7422 Activos intangiveis
7423 Activos tangiveis de investimento
7424 Activos de exploracdo e avaliacdo de recursos
A Transportar 533 332300,02| 527877 410,08 53 51343238 48 058 542,44

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissé@o 11-02-2025
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e Balancete Natureza - Geral ™ “**
Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros  Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap Anvais Tipo Sakdo  Salkdo das Somas C&C construcies, Lda.
Conte Descricdo - Ll - - SN -
) Débito Crédito Deébio Crédito
Transporte 533332 300,02 | 527 877 410,08 53 513 432,38 48 058 542,44
743 De provisies
74N Processos judiciais em curso
7432 Acidentes no trabalho e doencas profissionais
7433 Impostos
7434 Reestruturacdo de negdcios
7435 Contratos onerosos
7436 Garantias a clentes
7437 Perdas em contratos de construcdo
7439 Cutras provisdes
75 Rendimenos suplementares
s Servicos sociais
752 Aluguer de equipamento
753 Venda de energia
754 Estudos, projectos pesquisas e investigagies
755 Assisténcia técnica
756 Royalties
757 Cargos sociais exercidos noutras empresas
759 Outros rendimentos suplementares inerentes ao|
76 Outros rendimentos e ganhos operacionais
761 Subsidios para investimentos
7611 Do Estado e outros organismos publicos
7619 De outras entidades
762 Subsidios @ exploragio
7621 Do Estado e outros organismos publicos
7629 De outras entidades
763 Ganhos eminvestimentos de capkal
7631 Alienacdo
7632 Sinistros
764 Ganhos em inventarios e activos bioldgicos
7641 Sinistros
7642 Sobras
7649 CQutros
769 Outros rendimentos alheios ao valor acrescenta
7691 Restituico de impostos
7692 Beneficios de penakdades contratuais
7693 Excesso deestimativa para impostos
7699 Outros
78 Rendimentos e ganhos financeiros 105 300,60 105 300,60
A Trans portar 533 437 600,62 527 982 710,68 53513432,38 48 058 542,44
Licenciado a Univ. Eduarco Mondlane Data Emissao 11-02-2025
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C&C Contrugies, Lda,

Balancete Natureza - Geral

Pag. 41 de 41

Acumulado
Exercicio 2023 Terceiros  Sim N® Contribuinte 400911102
Natureza Ap. Anuais Tipo Sakdo  Saklo das Somas C&C construgbes, Lda.
a3 Descr'u;ﬁo _ Periodo _ _ Sakos _
Débito Credito Debito Crédito

Transporte 533 437 600,62 527982 710,68 53513432,38 48 058 542,44
781 Juros obtidos
7811 Depositos bancarios
7812 Empréstimos
7813 Obrigaciies e tdulos de participacio
7814 Qutras aplicacées de tesouraria
7819 Qutros juros
782 Rendimentos de activos tangiveis de investimen’
783 Rendimentos de instrumentos financeiros
784 Diferencas de cdmbio favoraveis
7841 Realizadas
7842 Ndo realizadas
785 Descontos de pronto pagamento obtidos 105 300,60 105 300,60
789 QOutros rendimentos e ganhos financeiros
79 Ganhos por aumento do justo valor
™ Instrumentos financeiros
792 Activos tangiveis de investimento
793 Activos bioldgicos
Total Classe T4 458 748,87 74 458 748,87
8 Resuftados 25 579 951,22 32 967 286,86 7 387 335,64
81 Resultados operacionais 10 989 700,72 10 989 700,72
81 Resultados Operacionais 10 989 700,72 10989 700,72
82 Resultados financeiros 1 815,30 181530
821 Resullados Operacionais 181530 1 815,30
a3 Resultados correntes 10 987 88542 10 987 885, 42
x| Resultados Correntes 10 987 885 42 10 987 885 42
a8 Imposto sobre o rendimento 3600 549,78 360054978
851 mposto corrente 3600549,78 3 600 549,78
852 mposto diferido
88 Resultado liquido do periodo 7 387 335,64 T 387 335,64
881 Resuttado Liquido do Periodo T 387 335,64 T 387 335,64
89 Dividendos antecipados
Total Cla sse 25579 951,22 32 967 286,86 7 38T 335,64
Total 560 949 997,54 560 949 997,54 53513432,38 53 513432,38

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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4.1.2 Balancete entre meses
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C&C CONSTRUCOES, LDA

C&C Contrugies, Lda. Balancete entre Meses Pig. 1 de 7
Terceiros Nio Acumulado
Exercicio 2023 Periodo Janero até Dezembro N® Contribuinte 400811102
Conta 1 a 9999999999 Tpo Saldo Saldo das Somas C&C construcdes, Lda.
Conta Descricio perifo i -
L Débito Crédito Débito Crédito
1 ldeios financeros 132 648 536,56 80 703 298,30 41945 238,26
12 Bancos 132 648 536,56 90 703 268,30 41945 238,26
121 Depésitos a ordem 111 398 536,56 90 703 298,30 20685 23826
121001 Banco online 111 398 536,56 90 703 288,30 20685 238,26
123 Depédsitos a prazo 21 250 000,00 21250 000,00
Total Classe 132648 536,56 90 703 268,30 441 945 238,26
2 Inventarios e activos bioldgicos 5282978156 50 968 310,16 186147140
21 Compras 26414 890,78 26414 890,78
212 latérias primas, auxilares e materiais 2641489078 26414 890,78
2121 lMatérias primas 23 016533,00 23016 533,00
2122 I atérias auxiliares 3 398357,78 3 398357.78
212201 WMateriais auxiiares-Banco de Jardim e contentor 62 832,67 6283267
212202 lMadeiras de cofragem 33532562 33532562
212203 Portao de ferro 12431,15 12431,15
212204 Outros materiais auxilares 222370233 2223702,33
212205 lMadeira de cofragem e barrote 441537,58 44153758
212206 Pulverizador T25 168633,53 168 633,53
212207 Janela basculante e porta exterior lacados 153 89490 153 894 90
26 Iatérias primas, auxilares e materiais 26 414 890,78 24 553 419,38 1861 471,40
261 Idatérias primas 23516 389,04 2165491764 1861471,40
262 Matérias auxiliares 2898501,74 2898501,74
Total Classe 52 829 781,56 50968 310,16 1861 471,40
<] Investimentos de capital 391098288 371 960,99 353902189
32 Activos tangiveis 2946 970,38 2946 970,38
322 Equipamento basico 1773874,27 177387427
32201 lMaquinas de construcio 1550 771,20 1550 771,20
322011 AUTO BETONEIRA 1550 771,20 1550771,20
32202 Equipamento de construgio 40 059,90 40059,90
3221 Equipamento info rmatico 18304317 183 04317
322101 Computadores 140 220,00 140 220,00
322102 Impressora 21822590 2182290
322103 Telefone Fixo 876375 8763,75
322104 Calculadora de Secretaria 12 236,52 12 236,52
323 IMobilidrio & equipamento administrativo social 455 715,00 45571500
323001 Cadeiras para sala de reunioes 147 600,00 147 600,00
323002 cadeiras para administragao 19 188,00 19 188,00
323003 lesa de 12 luDares 52767,00 52 767,00
323004 Secretaria 236 160,00 236 160,00
A Transportar Classe 2946970,38 2946 970,38

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 10-02-2025
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C&C CONSTRUCOES, LDA

C&C Contrugoes, Lda. Balancete entre Meses Pig. 2 de 7
Terceiros Nao Acumulado
Exercicio 2023 Periodo Janero até Dezembro N°® Contribuinte 400911102
Conta 1 & 9999999999 Tipo Saldo Saldo das Somas C&C construcdes, Lda.
P Oesiniciic Periodo Saldos
' Débito ] Crédito Débito Crédito
Transporte Classe 2946 970,38 2946 970,38
324 Equipamento de transporte 694 712,21 694 712,21
32401 Viatura igeira de passageiro 311966,12 311 966,12
32402 Viatura ligeira de Mercadorias 382 746,09 382746,09
329 Outros activos tangiveis 2266890 22 668,90
32901 Frigorifico 9 815,40 9815,40
32902 ldaquina de cafe 8 413,20 8413,20
32903 ldicroondas 4 440,30 4 440,30
33 Activos intangiveis 964 012,50 964 012,50
33001 Software de desenho 657 281,25 657 281,25
33002 Software especifico para construgdes 306 731,25 306731,25
38 Amortizacoes acumuladas 371960,99 371 960,99
38103 outros activos 2 266,39 2 266,89
33104 p/eq.basico 177 387,43 177 387,43
382 Activos tangiveis 95905,42 95 905,42
38201 eqp.de administrac 45571,50 45571,50
38202 eqp.de transporte 50 333,92 50 33392
383 Activos intangiveis 96401,25 96 40125
38301 Software 96401,25 96 401,25
Total Classe 3910982,88 371960,99 391098288 371 960,99
4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimos e di| 20611868730 222 476 533.43 16 357 846,13
41 Clientes 86 249 999,99 80 454 260,15 5795739,84
a1 Clientes c/c 84 158 40517 78 362 665,33 579573984
419 Adiantamentos de clientes 2091 594,82 2091 594,82
41901 Adiantamento de Clientes SE Aprovisionamento 2 091 594,82 209159482
42 Fornecedores 23849676,71 30 499 946,31 6650 269,60
421 Fornecedores c/c 2381491971 30 465 189,31 6650 269,60
429 Adiantamentos a fornecedores 34 757,00 34757,00
42901 adiantamento a G&E Caixihos 34757,00 34757,00
43 Empréstimos obtidos 5000 000,00 5000 000,00
431 Empréstimos bancérios 5000 000,00 5000 000,00
4312 de médio e longo prazo 5000 000,00 5000 000,00
44 Estado 39 451 420,44 40 306 938,26 855 517,82
442 mpostos retidos na fonte 370650,00 409 850,00 39200,00
4421 Rendimentos de trabaho dependente 320 250,00 320 250,00
4422 Rendimentos profissionais 42 000,00 56 000,00 14 000,00
4424 Rendimentos prediais 8 400,00 33 600,00 25200,00
443 imposto sobre o valor acrescentado 38785615,44 39 503 548,26 717 932,82
A Transportar Classe 149 551 097,14 156 261 144,72 5 795739,84 12 505 787,42

Licenciado 2 Univ. Eduard o Mondlane

Data Emissao 10-02-2025
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C&C CONSTRUCOES, LDA

C&C Contrugbes, Lda. Balancete entre Meses Pig. 3 de 7
Terceiros Nao Acumulado
Exercicio 2023 Perindo Janeiro até Dezembro N® Contribuinte 400911102
Conta 1 & 9999999999 Tipo Salkdo Saldo das Somas C&C construcdes, Lda.
Conta Descricéo s ARG -
L Débilo Crédilo Débito Crédito
Transporte Classe 149661 097,14 156 261 144,72 67956739,84 12505787,42
4432 A dedutivel 8968 868,37 & 968 868,37
44321 Inventarios 4236382,10 423638210
44322 Activos tangiveis e ntangiveis 625 757,26 625 757 26
44323 Outros bens e servigos 4106 729,01 4106 729,01
4433 VA kquidado 11 896 551,72 11 896 551,72
44331 Operacoes gerais 11 896 551,72 11 896 551,72
4435 MA apuramento 13 803 498,27 13 803 498,27
4437 WA a pagar 2219750,53 2 927 683,35 70793282
4438 A a recuperar 1906 946,55 1 906 946,55
449 Contribuicbes para 0INSS 295 155,00 393 540,00 98 385,00
45 Qutros devedores 20 000 000,00 20 000 000,00
452 Subscritores de capital 20 000 000,00 20000 000,00
4522 Entidades privadas 20 000 000,00 20 000 000,00
452201 Qlinda Tembe-65% 13 000 000,00 13 000 000,00
452202 Eiton Chambo-35% 7 000 000,00 7 000000,00
46 Outros credores 36 384 363,31 42134 759,09 5750 395,78
461 Formecedo res de investimentos de capital 3660 981,24 5 522 344,35 1 861 363,11
461001 Fornecedo r RAN equipamentos 2639959,00 2755509,89 115550,89
461002 Formmecedor UJ Ferragem 182 490,36 182 490,36
461003 fornecedor de investimentos de capital-Moz viatur; 443 985,00 805 866,16 361881,16
4614 Formecedo res de investimentos de capital - Locagi 394 546,88 1778477,94 1383931,06
462 Pessoal 5133 090,00 5133090,00
4622 Remuneragbes a pagar aos trabalhadores 5133090,00 5133 090,00
469 Credores diversos 27590 292,07 31479324,74 388903267
46901 Credores-Electricidade 881 803,37 881 803,37
46902 Credores Comunicacoes-WZ 80 211,12 80 211,12
46903 Credores Aguas-MZ 91 853,12 91 853,12
46904 Credor BM Clinica 1102 660,00 1102 660,00
465905 Credor Xama lim 1271 221,00 1683 020,80 411 799,80
46906 Credor SE Seguros 200 000,00 200 000,00
46909 Credor Mozviaturas 321 477,72 321 477,72
46910 Credor MT Energies 367 497,92 387 497,92
46911 Credor Antonio Pedro Res 206 400,00 206 400,00
46912 Credor TOC 224 000,00 224 000,00
46913 Credor Sabor Caseiro 2012 275,20 2012 275,20
46915 CredorNanny Equipamentos 2075 733,00 2075733,00
46916 Credor JM Car 15 390,00 1808 227,49 1792 837,49
A Transportar Classe 205 935460,45 218 395 903,81 5795739,84 18 256 183,20

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emiss@o 10-02-2025
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C&C CONSTRUCOES, LDA

M Al Balancete entre Meses Sl ol
Rucdis i Acumulado
Exercicio 2023 Perindo Janeiro até Dezembro N® Contribuinte 400911102
Conta 1 & 9999999999 Tipo Saldo  Sakdo das Somas C&C construcdes, Lda.
Conta Descricio 2EE Sale
i Débita [ Crédio Débito | crégmo
Transporte Classe 206935 460,45 218 395 903,81 5795739,84 18 256 183,20
46917 Credar BETAR ND2Z 1028 630,00 1150 430,00 121 00,00
46918 Credor LAGUACASente, Sp.A, (FR) 443147374 4 431 473,74
46920 Credor GE Caixihos 641 948,00 84959767 207 649,67
46921 Credor Cormrente Elecirica MZ 530901560 5 309 015,60
46922 Credor Falves Alimentos 99 213,00 157 661,64 58 448,64
46923 Credor-Alfandega 670 997,11 670 997 11
46924 fomecedor-LEFER Travel 356 329,67 356 329,67
46925 Credor ACISEM 177 000,00 177 000,00
46926 credor-equip LDA 256 360,00 256 360,00
46927 Credor-recicle 40 600,00 1080 737,07 104013707
45929 SE Distribuigio 516 562,50 516 562,50
46930 INGD 2 500 000,00 2500 000,00
46931 Seguranca da escola 300 000,00 300 000,00
46932 Audior Externo 2668000,00 2668 000,00
48 Provisdes 3722937,44 3722 937,44
486 Garantias a clientes 372293744 3722 937 44
49 Acréscimos e diferimentos 183 226,85 357 692,18 174 465,33
491 Acréscimos de gastos 357 692,18 35T 692,18
49101 Aguas-1Z 28 746,88 28 746,88
49102 Eletricidade 304 277,48 304 277,48
49103 Comunica gies 24 667,82 24 667,82
494 Gastos diferidos 183 226,85 183 226,85
49401 SEGURCS 177 018,83 177 018,83
4943 Gastos diferidos, seguro automovel 6 208,02 6208,02
Total Classe 206 118 687,30 222476 533,43 5795739,84 221563 58597
5 CapHal proprio 20 000 000,00 20000 000,00
51 Capital 20 000 000,00 20000 000,00
51 capital social 20 000 000,00 20000 000,00
511001 QOlinda Tembe-65% 13 000 000,00 13 000 000,00
511002 Elton Chambo-35% 7 000 000,00 7000000,00
Total Classe 20 000 000,00 20000 000,00
6 Gastos e perdas 63 470 863,45 63 470 863,45
61 Custo dos inventaros 24 553 419,38 24553 419,38
611 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 24 553 419,38 24553 419,38
6116 De matérias primas, auxiiares e materiais 24 553 419,38 24553 419,38
61161 Matéras primas 21 654 917 64 21654 9764
61162 Matérias auxiliares 2898501,74 2898 501,74
A Transportar Classe 24 553 419,38 24 5563 419,38
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 10-02-2025
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C&C CONSTRUCOES, LDA

e Balancete entre Meses Sl
o Acumulado
Exercicio 2023 Periodo Janeiro até Dezembro N® Contribuinte 400911102
Conta 1 a 99999995999 Tipo Saldo Saldo das Somas CAC construcdes, Lda.
A Periodo Saldos
Conta Descricio — —
Débito Crédio Débito Crédito
Transporte Classe 24553 419,28 24552 419,28
62 Gastos com o pessoal 5945 160,00 5945 160,00
622 Rermuneracoes dos trabalhadores 562200000 5622 000,00
623 Encargos sobre remuneragdes 224 880,00 224 830,00
629 QOutros gastos com pessoal 98 280,00 98 280,00
62901 Formagdo do pessoal 98 280,00 98 280,00
63 Fornecimentos e seivigos de terceiros 25633 350,87 25633 350,87
631 Subcontratos 14 797 475,06 14 797 475,06
63101 Alguer de maquin asfequipamentos de construcao 1802691380 1802 691,80
63102 Fornecimento de Betoes 991 750,00 991 750,00
63103 Fornec de Sistemas de agua 5 026 040,36 5 026 040,86
63104 Servicos da GE Caixihos 374 392,30 37439230
63105 Seivicos e material electricos 625 737,60 625 73760
63106 aluguer de camido 1 065 550,00 1 085 550,00
63107 Alguer de viaturas 480 000,00 480 000,00
63108 ALUGUER DE AUTO GRUA 35000,00 35000,00
63109 fornecimento de Trabaliadores sasionais 4 39631250 4 396 312,50
632 Fornecimentos e seivigos 10 835 875,81 10835 875,81
63211 Agua 107 678,57 107 678,57
63212 Electricidade 1079 040,07 1079 040,07
63213 Combustiveis 28751868 287 518,68
632131 Gasdleo 31 24268 31 242,68
6321312 Gasoleo - Qutros 3124268 3 242,68
632132 Restantes combustiveis 256 276,00 256 276,00
63213201 Gaslina S/Chumbo 256 276,00 256 276,00
63216 Material de escritério 50 386, 50 386,91
632201 assistencia informatica 600 000,00 600 000,00
63221 Manutengiio e reparagao 348 335,96 848 335,96
6322101 Assist. Teen. Informatica 150 000,00 150 000,00
6322102 Manutencao de poitas e revisao de cadhos 421 200,00 421 200,00
6322103 lanutencao e Reparacao de viaturas 277 13596 277 135,96
63222 Transportes de carga 221 000,00 221 000,00
63224 Comunicagies a0 412,87 a0 412,87
63225 Honorérios 280 000,00 280 000,00
6323 F.S de MHST 2744 414N 27444140
632301 fornecimento de hst 685 200,00 685 200,00
63232 Rendas e alugueres 240 000,00 240 000,00
6323201 Renda do edificio 240 000,00 240000,00
A Transportar Classe 56 131 930,25 56 131 930,25
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissao 10-02-2025
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C&C CONSTRUCOES, LDA

C&C Contrugdes, Lda. Balancete entre Meses Pig. 6 de 7
Terceiros Nao Acumulado
Exercicio 2023 Periodo Janero até Dezembro N® Contribuinte 400911102
Conta 1 & 9999999999 Tpo Saldo Saldo das Somas C&C construgdes, Lda.
Conta Descricho g (. Sl -
B Débito Crédto Débilo Crédilo

Transporte Classe 5 131930,25 56 131 930,25

63233 Seguros 292614.N 29261491

632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doenga 120073, 31 120073,31

632332 Seguro automovel 17254160 172541,60

63235 Limpeza, higiene e conforto 1 526 600,00 1526 600,00

63241 F.S de restauracao 1734 720,00 1734720,00

63299 Outros fornecimentos e servigos 2792 36784 2792 367,84

63295901 Idaterial de protecao 99 658,80 99 658,80

6329902 Despesas de viagem de pessoal 307 180,75 307 180,75

6329903 Gastos Com a Audi‘oria Extema 2 300 000,00 2300 000,00

632991 Seivicos Falves Alimentos 85528,29 8552829

65 Amortizacies do periodo 371 960,99 371 960,99

651 Acdtivos tangiveis 95 905,42 95 905,42

65101 Iobiliario e eqp administrativo 45571,50 45 571,50

65102 eqp de transporte 50 333,92 50 333,92

652 Activos intangiveis 276 055,57 276 055,57

65201 softwares 96 401,25 96 401,25

65203 outros activos 2 266,89 2 266,89

65204 peqp basico 177387,43 177 387,43

66 Provisoes do periodo 372293744 372293744

666 Garantias a clientes 3722937, 44 3722937,44

68 Outros gastos e perdas operacionais 3136 918,87 3136918,87

682 Impostos e taxas 27 043,87 27043287

6823 Imposto de selo 27 043,87 27 043,87

689 Outros gastos operacionais 3108 875,00 3109875,00

6895 Donativos 2 800000,00 2 800 000,00

68952 Outroe donativoe no dmbito do lMecenato 2 800000,00 2800 000,00

6895201 Para o INGD 2500 000,00 2500 000,00

6895202 Segurancas da escola local 300 000,00 300 000,00

6897 OUTROS GASTOS.ACISEM 177 000,00 177 000,00

6899 Outros 132 875,00 132 875,00

68991 Despesas com a feira anual 132 875,00 132 875,00

69 Gastos e perdas financeiros 107 115,90 107 115,90

691 Juros suportados 67 582,16 67 582,16

6911 Empréstimos bancirios 6758216 6758216

698 Outros gastos e perdas financeiros 39533,74 39 533,74

6981 Servigos bancérios 39533,74 39 533,74

Total Classe 63 470 863,45 63470863,45

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissao 10-02-2025
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C&C CONSTRUCOES, LDA

L e Balancete entre Meses BEEal

Reodin i Acumulado

Exercicio 2023 Perindo Janeiro até Dazembro N® Contribuinte 400911102

Conts 1 & 9999999999 Tpo Salkdo Saldo das Somas C&C construcies, Lda.

Conta Descricdo s - [Balios -
Débito Credito Débita Crédito

T Rendimentos & ganhos 74 458 748 87 74 458 T48 87
72 Prestaciio de servicos 74 353 448 27 74353 448 27
7201 obra 06 11 314655,18 11 314 655,18
7202 QObra 10 54 956 896,55 54 956 896,55
7203 QObra 04 8 081 896,54 8 081 89654
78 Rendimentos e ganhos financeiros 105 300,60 105 300,60
785 Descontos de pronto pagamento obtidos 105 300,60 105 300,60
Total Classe 74 458 748,87 74 458 748,87
Total 458 978 851,756 458 978 861,75 116 9584 295,83 116 984 295,83
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emiss&o 10-02-2025
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4.2 Mapa de amortizacdes e reintegracoes;

C&C CONSTRUCOES, LDA

Descricao Qtd Da_ta_ d~e Val_o_r qe Abates Taxa i Depr(i?C'aQOGS Activo Liquido
Cé6digo aquisicao aquisicao Anteriores Periodo Acumuladas
323| 1. BEquipamento de escritorio
323001 |Computador 8 |3/1/2023 140,220.00 - 20% - 14,022.00 14,022.00 126,198.00
323002 |Impressora 2 |13/1/2023 21,822.90 - 20% - 2,182.29 2,182.29 19,640.61
323003 |Secretarias 8 |3/1/2023 236,160.00 - 20% - 23,616.00 23,616.00 212,544.00
323004 |Mesa 2 |13/1/2023 52,767.00 - 20% - 5,276.70 5,276.70 47,490.30
323005 |Cadeiras Administrativas 6 |3/1/2023 147,600.00 - 20% - 14,760.00 14,760.00 132,840.00
323006 [Cadeiras Comuns 12 |3/1/2023 19,188.00 - 25% - 1,918.80 1,918.80 17,269.20
323007 |Telefone fixo 5 13/1/2023 8,763.75 - 25% - 876.38 876.38 7,887.38
323008 |Calculadoras 8 |3/1/2023 12,236.52 - 25% - 1,223.65 1,223.65 11,012.87
Total 638,758.17 - 63,875.82 63,875.82 574,882.35
324 |2. Equipamento de Transporte
324001 |Viatura ligeira de mercadorias 1 |7/7/2023 382,746.09 - 20% - 19,137.30 19,137.30 363,608.79
1 (3/1/2023 311,966.12 - 20% - 31,196.61 31,196.61 280,769.51
324002 |Viatura de passageiros
Total 694,712.21 - 50,333.92 50,333.92 644,378.29
33]3. Activos Intangiweis - - -
33201 [Software de desenho 1 (3/1/2023 657,281.25 - 25% - 65,728.13 65,728.13 591,553.13
33202 |Software especifico 1 (3/1/2023 306,731.25 - 25% - 30,673.13 30,673.13 276,058.13
Total 964,012.50 - 96,401.25 96,401.25 867,611.25
322 |4.Equipamento basico - - -
322001 [Conjunto materiais 1 (3/1/2023 40,059.90 - 50% - 4,005.99 4,005.99 36,053.91
322002 |Betoneiras 1 (3/1/2023 1,550,771.20 - 20% - 155,077.12 155,077.12 1,395,694.08
Total 1,590,831.10 - 159,083.11 159,083.11| 1,431,747.99
329|5. Equipamento de cantina
329001 |Frigorifico 1 (3/1/2023 9,815.40 - 25% - 981.54 981.54 8,833.86
329002 Micro-ondas 1 13/1/2023 4,440.30 - 25% - 444.03 444.03 3,996.27
329003 |Maquina de café 1 (3/1/2023 8,413.20 - 50% - 841.32 841.32 7,571.88
Total 22,668.90 - 2,266.89 2,266.89 20,402.01
Activos totais 3,910,982.88 - 371,960.99 371,960.99( 3,539,021.89
Tabela 40 - Mapa de Amortizagdes
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4.3 Detalhe do célculo do custo das vendas e/ou prestacdo de servicos;

Movimentos Materiais diversos
Saldo inicial -
Compras 26,414,890.78
Regularizacoes -
Existéncias Finais 1,861,471.40
Custo do inventario consumido 24,553,419.38

C&C CONSTRUCOES, LDA
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C&C CONSTRUCOES, LDA

4.4 Inventario do activo fixo, incluindo a informacéo constante da ficha de cadastro de cada bem
Referéncia Categoria Descricao dos activos DaFa_ d~e . VaI_ot_’ d~e Seguradora Localizacao Taxa_de~
aquisicdo |Quantidade| aquisicéo depreciacdo
8 Departamento Administrativo
A0001 Mobiliario e eq.Adm Computador 3/1/2023 35,000.00 | Banco Online  |e Comercial 20%
2 Departamento Administrativo
A0002 Mobiliario e eq.Adm Impressora 3/2/2023 12,500.00 | Banco Online |e Comercial 20%
8 Departamento Administrativo
A0003 Mobiliario e eq.Adm Secretarias 3/3/2023 5,250.00 | Banco Online e Comercial 20%
) Departamento Administrativo
A0004 Mobiliario e eq.Adm Mesa 3/4/2023 52,767.00 | Banco Online |e Comercial 20%
5 Departamento Administrativo
A0005 Mobiliario e eq.Adm Cadeiras Administrativas 3/5/2023 5,000.00 | Banco Online e Comercial 20%
Departamento Administrativo
A0006 Mobiliario e eq.Adm Cadeiras Comuns 3/6/2023 12 1,500.00 | Banco Online  |e Comercial 20%
Departamento Administrativo
A0007 Mobiliario e eq.Adm Telefone fixo 3/7/2023 5 1,752.75 | Banco Online  |e Comercial 20%
Departamento Administrativo
A0008 Mobiliario e eq.Adm Calculadoras 3/8/2023 8 1,529.57 | Banco Online  |e Comercial 20%
Viatura ligeira de Aprovisionamento
A2001 Eq.Transporte mercadorias 7/7/2023 1 382,746.09 | Banco Online 20%
A2002 Eq.Transporte Viatura de passageiros 3/1/2023 1 311,966.12 | Banco Online  |Aprovisionamento 20%
Banco Online
A3001 Equipamento basico Conjunto materiais 3/1/2023 1 22,668.90 | Banco Online  |Depar. De construgdo 20%
A3002 Equipamento basico Betoneiras 3/1/2023 1| 1,550,771.20 | Banco Online  |Depar. De construgao 20%
A4001 Equipamento de cantina  |Frigorifico 3/1/2023 1 9,815.40( Banco Online  (Copa 20%
A4002 Equipamento de cantina  |Micro-ondas 3/1/2023 1 4,440.30 Banco Online Copa 20%
A4003 Equipamento de cantina |Maquina de café 3/1/2023 1 8,413.20| Banco Online |Copa 20%
Tabela 41 - Mapa de inventario do activo fixo
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C&C CONSTRUCOES, LDA

4.5 Relag6es de contratos

4.5.1 Locacéo Financeira

BANCO ONLINE Nota lancamento n® 804,085

Data: 2023-04-20

Exmos. Srs.

CA&C construgtes, Lda.
Av. Mao Tse Tung, n.® 39
0 Maputo

MIF 400,911,102

Moeda: MZN
Descrigio DEBITO CREDITO
Confirato de Leasing renda n®1 (contrate n.® B04085)
Comissdo de estudo e preparagdo 4 800.00
\Valor da prestagio
Amortizacio de capital 88,923.90
Comissdo de processamento 80.00
Capital em divida apts este pagamento: 1,689,554.10
93,803.90
93,803.90
Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitiria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https:iseonline.isca.ua.pt
Capital Secial: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 990 898
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BANCO ONLINE

Contrato de Leasingn® 804,085

Data: 2023-04-20
Comunicacao de aprovacao de contrato de Leasing

Leasing n° 804085 Valor: 1,778,478.00

Data: 2023-04-20 Taxa IVA: 0%
Prazo: 3 anos

Empresa: se911102 - C&C construgdes, Lda. N° Prestagoes: 6 prestacdes

Fornecedor: se910901 - MOZViaturas, Lda. Taxa juro: 8%
Primeira Renda: 5%

Bem: 16VPMO0012 Auto-betoneira Rendas constantes: 373,205.14

Obs: Valor residual: 35,569.56

Plano Financeiro do Leasing

N° Data C.Div.Inicio Amortizagdo C.Div.Fim Juros Comissoes IVA Tot.Prestagdo

1 2023-04-20 1,778,478.00 88,923.90 1,689,554.10 0.00 4,880.00 0.00 93,803.90

2 2023-10-20 1,689,554.10 305,622.98 1,383,931.12 67,582.16 80.00 0.00 373,285.14

3 2024-04-20 1,383,931.12 317,847.90 1,066,083.22 55,357.24 80.00 0.00 373,285.14

4 2024-10-20 1,066,083.22 330,561.81 735,521.41 42,643.33 80.00 0.00 373,285.14

5 2025-04-20 735,521.41 343,78428 391,737.13 29,420.86 80.00 0.00 373,285.14

6 2025-10-20 391,737.13 357,53565 3420148 15,669.49 80.00 0.00 373,285.14

7 2026-04-20 34,201.48 34,201.48 000 1,368.06 80.00 0.00 35,649.54
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4.5.2 Empréstimo de Longo Prazo

BANCO ONLINE Nota Langamento n2 842-302
Data : 2023-12-31

Exmo. Srs

C&C Construgdes, Lda.
Av. Mao Tse Tung. n.2 39
0 Maputo

FIF 400.911.102

Moeda MZN
Descrigao Debito Credito
Emprestimo de medio e longo prazo
Utilizagdo do Emprestimo 5,000,000.00
Imposto de selo 25,000.00
Comissao 25,000.00
Imposto de selo 1,000.00
51,000.00 5,000,000.00
51,000.00 4,949,000.00

Banco online
Rua associa¢do Humanitaria Bombeiro voluntarios de avueiro.n2 26-3800 Avueiro
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BANCO ONLINE Emprestimo de medio Longo prazo n® 842-302
Data: 2023-12-31

Comunicagdo de aprovag¢ao de emprestimo de médio e longo prazo

Emprestimo n2 842302 Valor: 5,000,000.00
Data: 2023-31-12 Prazo: 2 anos
Empresa : Se911102- C&C Construgdes,Lda N2 de prestagoe 4
Justificagdo: Aumento de volume de vandas na empresa em 2024  Taxa de Juros: 0.09

Plano finaceiro do emprestimo

N2 Data C.Div.Inicio Amortizagao C.Div.Fin Juros Imp.selo  Tot.Prestagdo
1 2024-06-30 5,000,000.00 1,250,000.00 3,750,000.00 225,000.00 9,000.00  1,484,000.00
2 2024-12-30 3,750,000.00 1,250,000.00 2,500,000.00 168,750.00 6,750.00  1,425,500.00
3 2025-06-30 2,500,000.00 1,250,000.00 1,250,000.00 112,500.00 4,500.00  1,367,000.00
4 2025-12-30 1,250,000.00 1,250,000.00 0.00 56,250.00 2,250.00  1,308,500.00
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453

Deposito a prazo

BANCO ONLINE

Exmo. Srs

C&C Construgdes, Lda.
Av. Mao Tse Tung. n.2 39
0 Maputo

FIF 400.911.102

C&C CONSTRUCOES, LDA

Constituicdao do deposito a prazo n? 842-307
Data : 2023-12-31

Moeda MZN

Descrigao

Debito Credito

Constituicdo de depdsito a prazo

Valor
Taxa de juro 3.3%
Data de vencimento 2024-12-30

21,250,000.00

21,250,000.00

Banco online

21,250,000.00

Rua associagdo Humanitaria Bombeiro voluntarios de avueiro.n? 26-3800 Avueiro
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4.5.4 Seguros

BANCO ONLINE Seguron® 805,599

Data: 2023405-20

Exmos. Srs.
CAC construcbes, Lda.
Av. Mao Tse Tung, n.? 39
0 Maputo
MIF 400,911,102
Moeda: MZN
Descrigio DEBITO CREDITO

Seguro de vida

Mimero de trabalhadores: 2

Idade Média: 24

Data inicio: 2023-05-20 - periodo anual
Prémio 412.80
Apolice 30.00
INEM 20.64

463.44
463.44

Banco Online, 5A
Rua Associagio Humanitaria Bombeiro Veluntirios de Aveiro, n® 26 - 3600 Aveirg
WebPage - https:iliseonline isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 990 094
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BANCO ONLINE Seguron® 805,699

Data: 2023-05-20
SEGURO DE VIDA
Lista de colaboradores
Nome Data de Nascimento Idade Valor
Olinda Zeferino Tembe 1995-07-07 27 100,000
Elton Augusto Chambo 2001-07-07 21 100,000
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BANCO ONLINE Seguron® 809,780

Data: 2023-06-22

Exmaos. Srs.
C&C construgbes, Lda.
Av. Mao Tee Tung, n.? 39
0 Maputo
MIF 400,911,102
Moeda: MZN

Descrigio DEBITO CREDITO

Seguro de acidentes de trabalho

Valer seguro: 5622000
Data inicio: 2023-06-22 - periedo anual

Prémic 224 BB0.00
Apdlice 30.00
FATIMEM 337320
Imposto do selo 11,245.50
239,528.70
239,528.70

Banco Online, A
Rua Associagdo Humanitiria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveira
WebPage - https:/'seonline isca.ua pt
Capital Sociak 150.000.000,00 Euras - NIPC 500 980 093
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4.6 Nota discriminativa de:

e Devedores e credores por acréscimos;

e Diferimentos.

Acrescimos e diferimentos

Acrescimos de gastos

Aguas MZ 28,746.88
Eletricidade MZ 304,277.48
Comunicag¢bes MZ 24,667.82
Sub total 357,692.18
Gastos diferidos

Seguros de vida 177,018.83
Seguro Automovel 6,208.02
Sub total 183,226.85

Tabela 42 - Acréscimos e diferimentos

C&C CONSTRUCOES, LDA
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