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1.1 Mensagemda Directora Geral

O exercicio econdmico do ano de 2022 ficara marcado na historia pelo inicio da actividade da
empresa MABI-Mobiliaria, Lda., com uma visdo de tornar-se referencial na producdo de
mobilias no mercado nacional e estrangeiro, contribuindo para a sustentabilidade econdmica,
social e ambiental. E com maior prazer, que compartilhamos os principais destaques do nosso
primeiro ano de operagdo. Um ano importante e desafiador, uma vez que a economia mundial
se reestabelecia apods periodos de muita incerteza e inseguranga no mundo, devido aos
impactos negativos da COVID-19. Sem experiéncia no mercado materializamos a criacdo da
empresa, foi um ano intenso, cheio de eventos, que com o enorme compromisso por parte de
todos os trabalhadores tornou-se inspirador, agraddvel e interessante. A abordagem escolhida

resultou em uma fabrica focada, 4gil e orientada para os objectivos.

Os resultados gerados pela empresa, se traduzem num resultado liquido de 5.733.958,96
Meticais, um fluxo de caixa de 23.096.414,46 Meticais e um volume de negdcios no valor de
48.180.413,32 Meticais, que sdo o reflexo de engajamento e dedicacdo de todos. Estes

resultados s3o positivos, pois excedem aquilo que foi a previsao.

A empresa iniciou com uma produgado diferenciada, focada nos desafios e oportunidades que
tem pela frente, a empresa compromete-se em continuar a produzir resultados excelentes com
a protec¢do do meio-ambiente e o seu comprometimento na alavancagem da economia
nacional. Cada vez mais firmes aos valores, com integridade, exceléncia e em equipa de

modo a garantir o crescimento da empresa para que um dia est4 alcance o que tanto visiona.

Em nome da Direc¢do Geral quero manifestar um imenso e profundo agradecimento a todos
os trabalhadores, parceiros comerciais, clientes e accionistas, que através da sua dedicacdo e

empenho, em muito contribuiram para o progresso e resultados alcancados.

Maputo, aos 03 de Marcgo de 2023

Directora Geral

Zuraz'tﬁl jzoatiguite

Zuraida Matiquite
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1.2 Introducao

Segundo os artigos 174 e 175 do Codigo Comercial-2022 que regula as actividades
comerciais em Mocambique, junto dos estatutos da sociedade e demais disposi¢des legais
aplicaveis, a Direccdo Geral apresenta e submete o relatério de gestdo e contas relativo ao

exercicio economico 2022.

O relatorio avalia a MABI-Mobiliaria, Lda., analisando os aspectos legais, econdmicos ¢
financeiros, medindo o nivel de inser¢do e o posicionamento da empresa nos mercados

doméstico e internacional, fornecendo directrizes para suas ac¢des e actividades futuras.

O relatdrio apresenta uma divisdo de quatro capitulos em relacdo organizacdao dos conteudos,
que correspondem nomeadamente aos seguintes capitulos:

1. Relatério de gestao;

2. Conjunto completo das Demonstra¢des Financeiras;

3. Processo relativo ao cumprimento das obrigacdes legais; e por ultimo

4

Documentos adicionais(Anexos).

O relatorio de gestdo inclui apresentacdo da empresa, das actividades ocorridas durante o
exercicio econdomico 2022, faz as principais analises da empresa ao nivel nacional e
internacional e do seu ambiente, avalia a situacdo econdmica e financeira, por fim, demonstra
a proposta de aplicacdo dos resultados juntamente com as perspectivas futuras, projectadas

para o ano de 2023.

O conjunto das Demonstragdes Financeiras apresenta o balango patrimonial, demonstra¢des
de resultados (por natureza e fungdes), demonstracdo de fluxo de caixa, demonstragdo da
variacdo do capital proprio, o resumo das principais politicas contabilisticas baseadas e as
notas explicativas que proporcionam informagdes para tomada de decisdes dos usuarios

interessados.

O processo relativo ao cumprimento das obrigacdes legais apresenta todos os documentos e

modelos de natureza comercial e fiscal obrigatdrios para a empresa.

Por ultimo os anexos que complementam as informagdes referidas nos pontos anteriores e
auxilia na compreensdo dos factos apresentados no presente relatério de gestao e contas do

exercicio de 2022.
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1.3 Apresentacio da empresa

A MABI-Mobiliaria, Lda., localiza-se na Cidade de Maputo, Av. de 25 de Setembro, n°49,
1°andar, tendo sido registada na Conservatéria do Registo das Entidades Legais da Cidade de
Maputo sob o n° 2245, foi criada nos termos definidos pelo Decreto n.° 34/2013-2 de Agosto

e tem como estrutura societaria somente cidadaos nacionais.

A empresa enquadra-se no sector de Industria e Comércio, especificamente na subcategoria
de moéveis e artigos de decoragdo. A MABI-Mobilidria, Lda., dedica-se ao fabrico de
mobilias e venda assim como montagem quando solicitado, surge da necessidade de expandir

o mercado, inovando com produtos diferenciados a nivel nacional e internacional, visando

promover o crescimento e o desenvolvimento socioecondémico do pais.

Os dados da empresa MABI-Mobiliaria, Lda., encontram-se descritos no quadro abaixo:

Descricdo da empresa

Denominagao social

Sécias

Sede Social

Forma juridica

Classificacao actividade econdmica
Capital social

N° seguranga social

Localidade

Cddigo Postal

Contactos

E-mail

MABI-Mobiliaria, Lda.
Zuraida Matiquite & Sheucia Bila

Av.25 de Setembro, n°49,1°andar
Sociedade por quotas

Fabrico e venda de mobilia
16.000.000,00 Meticais

400911402

Maputo

1102

+258 87 567 4140; +258 86 960 9000

se911402(@visit.uaveiro.eu

Quadro 1: Descri¢ao da empresa

e Missao

Produzir e comercializar mobiliarios de escritorios, cozinhas e diversos, com alto padrao de

qualidade, que garanta estabilidade e seguranca ao cliente.
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e Visao

Ser referéncia na producdo e comercializagdo de mobilidrios de escritdrios, cozinhas e
diversos no mercado nacional e internacional, contribuindo para a sustentabilidade

economica, social e ambiental.

e Valores

| Valor profissional |

Diagrama 1: Valores da empresa

Etica — A MABI-Mobiliaria, Lda., pauta pela transparéncia e honestidade em todas as
operagdes, garantindo tratamento justo e digno a todos os trabalhadores e evitando praticas
prejudiciais.

Responsabilidade — AMABI-Mobiliaria, Lda., demonstra a consciéncia que tem sobre os
impactos ambientais e sociais, adoptando praticas sustentaveis e honra os seus compromissos
com clientes, fornecedores e colaboradores.

Confiabilidade — A MABI-Mobiliéria, Lda., pauta pela constru¢do de uma reputagcao solida
através da consisténcia na qualidade dos produtos e servigos, cumprindo prazos e oferecendo
garantias que asseguram a satisfa¢ao do cliente.

Valor profissional - A MABI-Mobiliaria, Lda., incentiva o desenvolvimento das habilidades
dos colaboradores, investindo em treinamento e criacdo de um ambiente de trabalho
motivador.

Qualidade técnica — Porque a exceléncia € a satisfacdo do cliente, a MABI-Mobiliaria, Lda.,
aposta nos processos de producdo eficiente e no uso de materiais de alta qualidade, seguindo
normas rigorosas para garantir seguranga e funcionalidade dos produtos.

Melhoria continua — A MABI-Mobilidria, Lda., compromete-se com a inovacao e evolugao

constante, buscando feedback e implementando praticas eficientes para manter o diferencial.
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e Objectivos estratégicos

A MABI-Mobiliaria, Lda., adoptou objectivos estratégicos com vista a melhorar as suas
actividades no exercicio economico 2023 em relacao ao seu desempenho, pretende aumentar
a rentabilidade, garantir a sustentabilidade financeira, melhorar o nivel de satisfa¢do e
fidelizagdo dos clientes, melhorar a eficiéncia operacional, implementar sistema de gestao,

capacitar e apostar no desenvolvimento profissional.

e Reparticdo do capital social

A empresa detém um Capital Social de 16.000.000,00 Meticais, repartido por duas socias

conforme apresentado na tabela abaixo:

Sécias Valor em Metical Peso
Zuraida Matiquite 8.800.000,00 55%
Sheucia Bila 7.200.000,00 45%
Total 16.000.000,00 100%

Tabela 1: Reparticao do capital social

e Estrutura organizacional e funcional da empresa
A MABI-Mobilidria, Lda., possui um organograma que estabelece niveis de hierarquia,
define responsabilidades e limites entre os departamentos, clarificando a estrutura

organizacional da empresa, conforme ilustra a figura abaixo:

I Mesa da Assembleia
Geral

Uni
I Direccao Geral |

| Direc¢do Administrativa e I Direc¢ao Comercial e del Direcgdo Operacinal

Financeira Marketing

Contabilidade e Financas Aprovisionamento
Departamento de Producédo
I | Marketing

Recursos Humanos I Departamento de |

I Departamento de | I Departamento de
Vendas

Controlo de Qualidade

6

Diagrama 2: Organograma da empresa
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Os Directores e os respectivos departamentos tém as seguintes fungdes:

a) Direcc¢ao Geral

A Direccao Geral € representada pela Zuraida Adolfo Matiquite, que tem a responsabilidade
de orientar, dirigir, planear e controlar as actividades da MABI-Mobilidria, Lda. Contudo,
cabe a esta Direc¢do a elaboragdo e definicdo de plano estratégico e politicas da empresa,
garantindo a sua implementagdo. Também a coordenagdo com os Directores das outras
Direc¢des para assegurar o alcance dos objectivos anuais e das estratégias estabelecidas, além

da manuteng¢do dos sistemas de controle da empresa.
b) Fiscal Unico

O Fiscal Unico ¢é representado por uma empresa de consultoria contabilistica, Melhores
Consultores, Lda., tendo sido celebrado um contrato de 1 ano, responsavel por supervisionar
como a gestdo monitora o cumprimento das politicas e procedimentos de gestdo de risco da
empresa e analisar a adequag¢do da estrutura de gestdo de risco, em relacdo aos riscos
enfrentados pela empresa. Compete a0 mesmo monitorar e garantir o cumprimento das leis e
regulamentos aplicaveis a empresa de forma regular, além de emitir parecer sobre o relatorio
de gestdo e contas do exercicio, também elaborar um relatorio sobre a acdo fiscalizadora
realizada, incluindo um relatdrio anual global, e sugerir a Direcgdo a realizacdo de auditorias

externas quando necessario ou conveniente.
¢) Direccao Administrativa e Financeira

A Direc¢ao Administrativa e Financeira € representada pela Sheucia Teoddsio Bila, que tem a
fungdo de garantir a satide financeira da empresa, captar recursos, organizar, aplicar e tomar
decisdes estratégicas no ambito financeiro contribuindo assim para a sua sustentabilidade e
crescimento da empresa. Esta Direcgdo € responsavel pelo planeamento financeiro, gestao de
or¢amentos, controle de fluxo de caixa, andlise de desempenho financeiro, supervisao
contabilistica, cumprimento de obrigagdes legais e fiscais, e acompanhamento de auditorias
externas, actua na gestdo de riscos financeiros, captacdo de recursos e investimentos. No
departamento de recursos humanos, cuida do recrutamento, selecc¢ao, treinamento, avaliacao,
elaboragdo de politicas de remuneracao e beneficios, gestdo de conflitos, retengdo de talentos,

engajamento e promog¢ao de um ambiente de trabalho saudavel.
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d) Direccdo Comercial e Marketing

A Direcgao Comercial e Marketing voltado aos clientes da empresa, representada pelo
Dionisio Matavel que ¢ responsavel principalmente pela entrega de valor aos clientes e
geracdo de receitas para a empresa. Compete a esta Direccdo, o desenvolvimento de
estratégias comerciais e de marketing para angariagdo e retencdo de clientes, realizagdo de
estudos do mercado para identificar novas oportunidades e concorréncia, acompanhamento

dos clientes para garantir sua satisfacdo e promover a imagem da empresa.
e) Direcciao Operacional

A Direccdo Operacional ¢ representada pela Fatima Patricio Mulau, que tem a
responsabilidade de garantir a eficiéncia e eficicia das operagdes didrias da empresa,
garantindo a qualidade dos produtos e servigos da empresa, e optimizar as operacdes € a
producdo da empresa. Compete a esta Direcgdo a elaboracdo de solucdes continuas de
melhoria e inovacdao, acompanhamento das actividades de producao, a logistica e a gestdo das
matérias-primas, verificacdo e garantir a manutencdo das maquinas e equipamentos afectos a
producdo principalmente, assegurar que as praticas da producdo estdo conforme a legislacdo

mogambicana e as exigéncias do mercado.
f) Orgaos Sociais

A empresa ¢ composta por 3 Orgdos sociais, nas quais dois fazem parte da Mesa da

Assembleia Geral e um do Fiscal Unico, como apresenta o quadro abaixo:

Cargo Nome

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Suzana Moral

Secretario Benedito Vasconceles

Fiscal Unico

Melhores Consultores, Lda. Representada por: Constantino Caetano

Quadro 2: Orgfos sociais
1.3.1 Recursos Humanos

A MABI-Mobiliaria, Lda., defineosseustrabalhadorescomoumgrupofundamental para
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atingir  os  objectivos da  empresa, pois os resultados a  alcancar

dependemefectivamentedoempenhoeprofissionalismo dos mesmos.

e Critérios de Recrutamento e Selec¢ao

O processo de contratacdo prioriza candidatos de nacionalidade mocambicana e valoriza
candidatos internos com conhecimento da cultura organizacional, que possuam as
competéncias e requisitos exigidos, também aos candidatos que se identificam fortemente
com a missdo e valores da empresa. A avaliagdo inclui a formagao académica e habilidades
técnicas, além das habilidades interpessoais para promover um ambiente colaborativo. Por
fim, ¢ considerado o potencial de contribui¢ao do novo trabalhador em termos de inovagao e

experiéncia.

A MABI-Mobiliaria, Lda., recrutou, 18 trabalhadores para area operacional, equivalente a
56.25%, e os restantes 14 trabalhadores para a area administrativa e financeira, comercial e
marketing. A empresa conta com 32 trabalhadores, na sua maioria jovens principalmente para
a area operacional, dentre os quais 34,38% sdo do género feminino e 65.63% do género

masculino, como ilustra o grafico abaixo:

Distribuicio dos trabalhadores quanto ao género
65,63%

80,00%

60,00%

34,38%

40,00%

20,00%

0,00%
B Homens B Mulheres

Grafico 1: Distribuicdo dos trabalhadores quanto ao género

e Plano de férias

A MABI-Mobiliaria, Lda., respeitando o disposto nos Artigos 98°-101° da Lei do Trabalho,
lei n° 23/2007 de 1 deAgosto, todos os trabalhadores tém o direito de usufruir férias,
apo0s o seu primeiro ano de actividade, em cumprimento a empresa elaborou

umplano de férias para o ano de 2023, conforme ilustra o anexo 16.
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e Avaliacio de desempenho

Dentre varios critérios de avaliagdo de desempenho existentes, a MABI-Mobiliaria, Lda.,
optoupor aquele que o trabalhador recebe feedbacks simultaneos de diversas fontes ao
seuredor(clientes,fornecedores,funcionérios,parceiros,superiores), incluindoa autoavaliagdo,

designada de avaliacao 360 Graus, conhecidatambémcomofeedback360 Graus.

A avaliagdo 360 Graus proporciona uma visao diversificada das habilidades do trabalhador,
facilitando a identificacdo de oportunidades de melhoria, que muitas das vezes passam
despercebidas na avaliagdo tradicional, centrada apenas na opinido dos superiores. Este tipo
de feedback ¢ valioso, pois incorpora a visdo de diferentes grupos que interagem com o
trabalhador, oferecendo, assim, um retracto mais completo do seu desempenho. O proposito
final da Avaliagdo 360 Graus ¢ possibilitar a elaboracdo de um plano de ac¢do para o
desenvolvimento profissional do trabalhador, aprimorando competéncias € comportamentos
que a empresa considera cruciais para a sua cultura organizacional e sucesso estratégico,
também permite fazer uma reflexdo sobre o feedback recebido e proporciona um

desenvolvimento continuo.
1.4 Enquadramento macroeconémico

A envolvente macroeconomica em 2022 impactou as organizagdes por diversos factores
economicos, como a inflacao elevada, que afectou custos operacionais e o poder de compra
dos consumidores. As taxas de juros foram ajustadas em resposta a inflagdo, influenciando o
acesso ao crédito e investimentos. O nivel de emprego e desemprego também foi relevante na
recuperacdo pos-pandemia, afectando a disponibilidade de mao-de-obra e a demanda. Além
disso, a balan¢a de pagamentos e as flutuacdes nas taxas de cambio, em meio a tensdes

geopoliticas, impactaram as operacdes das empresas.

1.4.1 Envolvente macroeconomica ao nivel internacional

A economia mundial teve um abrandamentono crescimento, de 6% em 2021 para 3,2% em
2022, segundo as estimativas do Fundo Monetario Internacional (FMI)' Este fraco

crescimento reflecte o menor dinamismo das economias dos EUA (2,0%), Zona Euro (3,0%),

Thttps://ine.gov.mz/documents/20119/195254/Conjuntura%2011 Trim%20-%202022.pdf/7f168b2c-163f-95a0-
0d9c¢-331ac7097a65?version=1.0&t=1694232687074&download=true
https://www.imf.org/pt/Publications/ WEO/Issues/2022/10/11/world-economic-outlook-october-2022
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Reino Unido (4,0%) e China (3,0%), marcadas pela invasdo russa a Ucrania que desencadeou
o refreamento da oferta global de alimentos e bens energéticos, afectando os pregos das
matérias-primas e rendas de imodveis, por conseguinte, a subida da inflagdo e aperto das

condi¢des monetarias.

As economias avangadas regrediram acentuadamente, de 5.2% no ano de 2021, para 2,4% em
2022, com a desaceleragao (a ganhar forca) intensificando-se, o crescimento € revisto em
baixa em relacdo a actualizagdo da WEO de Julho (em 0,1 ponto percentual para 2022),
enquanto o crescimento nos mercados emergentes e as economias em desenvolvimento

regrediu para 3,7% em 2022.

A manutencao da politica de Covid zero na China resultou em certas restrigdes a mobilidade,
além disso, o enfraquecimento do sector imobiliario tem influenciado o desempenho da
economia e dos activos domésticos, gerando alguns efeitos negativos no volume do comércio
internacional.

Nos primeiros oito meses de 2022, o volume do comércio mundial de bens cresceu a uma
taxa inter-anual de 4,5%, proxima das projeccdes iniciais, porém em Outubro a Organiza¢ao

Mundial do Comércio (OMC)? verificou uma reducio para 3,5% em 2022.

O custo de vida aumentou, em parte devido a inflacdo, que subiu de 6,74% em Dezembro de
2021 para 10,29% em Dezembro de 2022. Essa mudanga indica um risco maior para a
economia, além disso, o preco do gis na Europa teve um aumento significativo, mais de
quatro vezes desde 2021, e a Russia reduziu suas entregas de gas para menos de 20% do que
era fornecido anteriormente, o que levanta preocupagdes sobre a disponibilidade de energia,

consoante os resultados do FMI.

O crescimento do PIB permaneceu no nivel de risco moderado, ao fixar-se em 4,24%, em
Dezembro de 2022, apds um crescimento de 3,57%, registado em Dezembro de 2021.

Na Africa Subsariana, prevé-se que o PIB cresca cerca de 3,6% em 2022, uma desaceleragao
em relagdo ao aumento de 4,7% em 2021. Esse abrandamento se deve a factores como a
redu¢do da producdo global e a volatilidade nos pregos dos combustiveis e alimentos, que

geraram pressoes inflacionarias e elevaram as taxas de juro.

Zhttps://www.diarioeconomico.co.mz/2022/10/06/mundo/omc-reve-em-forte-baixa-previsao-de-crescimento-do-
comercio-em-2023/
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Para 2023, o FMI projecta um crescimento de 3,7% na regido, influenciado pelo
arrefecimento da economia global e seus efeitos no comércio internacional e nos mercados

financeiros.

1.4.2 Envolvente macroeconéomica ao nivel nacional

A economia mogambicana exibiu um desempenho favoravel, ao apresentar o crescimento do
PIB de 4,2% em 2022 (contra 2,3% em 2021) segundo os dados publicados pelo Instituto
Nacional de Estatistica (INE)>. A actividade economica foi positivamente impulsionada pelo
alivio das restrigdes associadas a pandemia, retoma dos apoios ao Or¢camento de Estado, pelo
desempenho do sector de Hotelaria e Restauragao (17,1% y/y), seguido da Industria Mineira
(14,8% yly), Transportes ¢ Comunicagdes (14,4% y/y), o inicio da exportacdo de Gas Natural
Liquefeito produzido na plataforma flutuante (FLNG) na bacia do Rovuma, provincia de
Cabo Delgado, e melhoria dos precos de bens exportados (carvdo mineral, aluminio, gés
natural, energia, areias pesadas), segundo dados publicados pelo Instituto Nacional de

Estatistica (INE).

Contudo, a inflagdo nacional atingiu dois digitos em 2022 (10,9% em Dezembro 22,
face a 7,2% em Dezembro 21). Esta variacdo crescente deve-se ao aumento
internacional de precos dos combustiveis e alimentos que influenciou o desempenho

de varios sectores de actividade.

O mercado cambial manteve-se estavel ao longo do ano, favorecido pela dindmica
positiva das exportacdes que contribuiu para equilibrar a oferta e procura de moeda
externa. Em 2022, o Metical depreciou em 0,2% face ao Dolar Americano, cifrando-

se em 63,87, relativamente ao Euro e Rand, observaram-se apreciagdes de 5,7% e

6,2%, respectivamente.

O crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) foi impulsionado pela agricultura e pelos
servicos. Este crescimento foi sustentado pela recuperacdo da mobilidade e pela melhoria da

produtividade agricola. O grafico abaixo ilustra a variagao do PIB.

3https://www.bancomoc.mz/media/rgvgseo4/cepi-mar%C3%A70-de-2023.pdf
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Grafico 2: Variacao do PIB

Fonte: https://www.ceicdata.com/pt/indicator/mozambique/nominal-gdp-growth

1.5 Situacao do sector de actividade

O sector de fabrico e venda de mobilidrios ¢ crucial para a economia e para a qualidade de
vida das pessoas, para além de contribuir na criacdo de empregos e o desenvolvimento social
e urbano. Em 2022, sua importancia se destacou na promog¢ao do conforto e funcionalidade
dos espacos, reflectindo tendéncias de design e sustentabilidade. O sector se adaptou as novas
demandas dos consumidores, investindo em tecnologias e solu¢des personalizadas, o que
aumentou a competitividade. Além disso, a conscientizagdo ambiental levou muitos

fabricantes a adoptar praticas sustentaveis.

1.5.1 Situacio do sector de producio e venda de mobilia a nivel internacional

Em 2022, o sector do mobilidrio internacional teve um crescimento de consumo previsto em
torno de 4%. No entanto, o consumo em volume foi projectado para uma queda de 3% em
relacdo a 2021. O segmento de madeira foi o mais dominante na industria global em 2022,

representando mais de 65,50% da receita geral.

A pandemia COVID-19 também teve um grande impacto no sector de fabricacdo de modveis
globais, afectando as cadeias de suprimento, causando atrasos e aumentando os custos de
transporte e de materiais, como a madeira, para além das dificuldades de trabalho, o declinio
na produgdo e exportagdo de mdveis em paises como China, Alemanha, Estados Unidos,

Japao e Coreia do Sul diminuiu significativamente as receitas globais do mercado em 2020.

As preferéncias dos consumidores também mudaram, com uma crescente demanda por
moveis sustentaveis e produtos feitos de materiais reciclados, reflectindo uma maior

conscientizacdo ambiental. O comércio electronico de moveis cresceu substancialmente, com
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muitas empresas ampliando suas operagdes online. O sector comecou a adoptar inovagoes
tecnoldgicas, como impressao 3D e automagdo, para optimizar a producdo e atender a

demanda por design personalizado.

O sector de mobiliario embora tenha crescido de forma consistente, ele 0 fez em um ritmo
mais lento em comparacdo com sectores como tecnologia e e-commerce, que experimentaram
um crescimento explosivo durante a pandemia. Em termos de participacao de mercado, a
América do Norte representou cerca de 30%, a Europa 25% e a Asia-Pacifico 35%. Para o
futuro, espera-se que a sustentabilidade continue a impulsionar a inovagao e o crescimento no
sector, com um aumento na demanda por mobiliario a medida que a recuperagdo econémica

pos-pandemia avanga e os consumidores investem mais nos seus escritorios e casas.

1.5.2 Situacio do sector de producio e venda de mobilia a nivel nacional

Em 2022, o sector mobilidrio de Mogambique estava numa fase de recuperagdo, com desafios
e oportunidades para o crescimento.

O sector mobilidario em Mocambique enfrentou desafios quanto a logistica e escassez de
matérias-primas, impactando a produgao local. Apesar da demanda crescente por mobilias de
qualidade, impulsionada pelo aumento da classe média, o poder de compra da populagio
ainda era limitado, restringindo o crescimento do mercado interno e aumentando a
competi¢cdo com produtos importados.

Os custos de produgdo subiram devido a inflacdo e ao aumento dos precos das matérias-
primas, tornando dificil para os fabricantes locais manterem precos acessiveis, entanto,
alguns se destacaram ao focar em inovagdo e design, especialmente em areas urbanas como

Maputo.

A crescente conscientizagdo sobre sustentabilidade também influenciou o mercado, levando a
uma demanda por mobiliario ecoldgico, o que conferiu vantagem competitiva a fabricantes
que adoptaram praticas sustentaveis. Em termos de indicadores, a produ¢do de mobilidrio
cresceu cerca de 5% em relacdo a 2021, enquanto as vendas aumentaram em torno de 7%,
reflectindo a recuperacao econdmica pos-pandemia. As importagdes representaram cerca de
30% do mobiliario disponivel no pais, e os precos médios subiram 10%, influenciados pela

inflagcdo e pelo aumento dos custos de matérias-primas e transporte.

14
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1.6 Responsabilidade social

A MABI - Mobiliaria, Lda., reconhecendo a importancia e necessidade em relacao a
proteccdo do meio-ambiente ¢ da comunidade na qual esta inserida por meio de métodos
menos prejudiciais a0 meio-ambiente, buscando diminuir a emissdo de gases poluentes e
outras formas de contaminagdo que podem impactar a sociedade, tanto no presente quanto no
futuro, comprometeu-se, voluntariamente, com a sociedade civil no apoio a entidades que
prossigam fins de carécter social, cultural e desportivo, como forma de implementagdo e

vivéncia da responsabilidade social e ambiental.

A MABI-Mobiliaria, Lda., celebrou um contrato com a empresa Gestao Ambiental Lda., para
a recolha e tratamento dos residuos produzidos e gases libertados no fabrico de mobilidrio
mediante a um valor de 245.700,00 Meticais trimestralmente,0 acondicionamento dos

residuos na empresa ¢ feito em um contentor adquirido pelo valor de 17.550,00 Meticais.

Ainda no exercicio de 2022, a empresa dedicou-se a doagdo de 100 cadeiras, 30 mesas
multiusos, 20 estantes, 6 expositores e 5 armarios, totalizando um valor de 1.135.718,77
Meticais, como forma de apoiar as instituicdes de caridade que ndo tinham condigdes

condignas para leccionar.

A MABI-Mobiliaria, Lda., pretende futuramente em relacdo ao meio-ambiente e a sociedade
para além de continuar com o acondicionamento dos residuos, fazer palestras e publicidades,
de modo a sensibilizar a sociedade e as outras empresas sobre a preservacdo do meio-
ambiente, ajudar na constru¢do de salas de aulas para que as criangas possam aprender nas
melhores condi¢des possiveis, construir um posto de saude para melhorar o acesso aos

servigos de saide na comunidade.

1.7 Aspectos relevantes das actividades da empresa

A MABI-Mobilidria, Lda., desenvolveu o seu investimento e estratégias de gestdo focando na
constante melhoria de qualidade dos bens e servigos fornecidos com eficiéncia e exceléncia.
No entanto, para realizagdo dos objectivos contou com a participa¢cdo de todas direc¢des da

empresa, onde foram planeadas, articuladas e implementadas todas as actividades.
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1.7.1 Actividades operacionais

A empresa dedica-se ao fabrico e comercializacdo de mobilidrio de escritorio, cozinha e
diversos. O ano 2022 deu-se como o inicio da actividade da empresa, apresentada por uma
rapida evolugdo, apesar das dificuldades enfrentadas na interac¢do com fornecedores e
também com o inicio tardio da produgdo, devido a demora do fornecimento de alguns

equipamentos.

a) Vendas de bens e prestacio de servicos

A MABI-Mobiliaria, Lda., ofereceu aos seus clientes os produtos fabricados, mobiliarios de
escritorio, cozinha e diversos, que sdo cadeiras, mesas, secretdrias, armarios, quadros,
balcdes, estantes, expositores, bancos e sofds especificamente para escritdrios, estes feitos de
aglomerado de madeira ou chapa e/ou a propria madeira para fabrico de mobiliario, também

prestou servigos de montagem no local, quando o cliente se solicita.

No exercicio economico de 2022, a MABI-Mobiliaria, Lda., arrecadou um total de
48.176.663,32 Meticais e 3.750,00 Meticais referentes a vendas e prestacdo de servigos

respectivamente, oriundas de 42 clientes.

O grafico abaixo ilustra a evolugdo das vendas e prestagdo de servigos por trimestre.

Evolucao das Vendas

40.000.0.00
30:000-0-00 I
10.000.0.00 p— - -
I Trimestre II Trimestre Trirgis tre Trir?és tre
‘ ® Bens 8.024.5.17 1.014.1.13 1.983.0.83 37.154.9.50
‘ B Prestagdo de servigos - - - 3.7.50

m Bens ® Prestacdo de servicos

Grafico 3: Evolugdo trimestral das vendas e prestagdo de servigos

As vendas da MABI-Mobiliaria, Lda., no primeiro trimestre comegaram com um crescimento
satisfatorio, impulsionadas pela adesdo de diversas novas empresas em busca de produtos
diferenciados. No entanto, no segundo trimestre, observou-se uma queda acentuada nas
vendas, atribuida a fraca demanda nesse periodo. No terceiro trimestre, as vendas mostraram

um leve crescimento, € no ultimo trimestre, apresentou um crescimento drastico, superando a
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média trimestral. Esse aumento deve-se a adesdo de varias empresas que adquiriram os
produtos para atender as suas responsabilidades sociais, como doagdes a comunidades,

institui¢oes de ensino e centros de caridade.

Quanto a prestagao de servicos, a MABI-Mobiliaria, Lda. ndo teve destaque, pois a empresa
se concentrou principalmente na comercializagdao de produtos de facil montagem. No entanto,
servicos de montagem foram realizados quando solicitados pelos clientes, com um tUnico

servigo prestado no ultimo trimestre.

Valores em Meticais
Periodo Vendas Prestacao de servicgos Total Peso
1° Trimestre 8.024.517,18 - 8.024.517,18 16,66%
2° Trimestre 1.014.113.,47 - 1.014.113.,47 2,10%
3° Trimestre 1.983.083,02 - 1.983.083,02 4,12%
4° Trimestre | 37.154.949,65 3.750,00 37.158.699,65 77,12%
Total 48.176.663,32 3.750,00 48.180.413,32 100,00%

Tabela 2: Vendas e prestagdes de servigos por trimestre

Em suma, a MABI-Mobiliaria, Lda., teve um bom desempenho, apesar das redugdes

registadas no segundo e terceiro trimestre, como sendo o primeiro ano de actividades.
b) Clientes

A MABI-Mobiliaria, Lda., durante o periodo 2022, contou com mais de 80% das empresas
que operaram no universo da simula¢do empresarial, clientes de varios sectores, nacionais e
alguns estrangeiros.

A empresa teve um total de 56.146.345,83 Meticais, dos quais 54.824.359,04 Meticais
provenientes de clientes nacionais e 1.321.986,79 Meticais provenientes de clientes
estrangeiros. Os principais clientes contribuiram com uma facturacdo total de 44.125.805,00
Meticais e os restantes clientes com um total de 12.020.540,83 Meticais como ilustra o

grafico e a tabela abaixo:
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Facturacao de Clientes
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Grafico 4: Facturagao anual

Receitas do periodo
Clientes Peso
(Valores em Meticais)
SE Aprovisionamento, S.A. 31.867.767,95 57%
ASU Khuyaka Construgdes, Lda. 10.762.894,71 19%
Tubos & Plasticos NEZU, SARL 1.495.142,34 3%
Outros Clientes 12.020.540,83 21%
Total 56.146.345,83 100%

Tabela 3: Facturagdo dos principais clientes

Com base na tabela acima, somando tem-se 79% de receitas do periodo, a SE
Aprovisionamento, S.A. e a ASU Khuyaka Construgdes, Lda., foram os principais clientes
responsaveis pelo volume de vendas alcangado. Isso deve-se ao facto de a ASU Khuyaka
Construgdes, Lda., uma empresa do ramo de construcao ter escolhido os produtos da MABI -
Mobilidria, Lda., para mobiliar suas obras concluidas, garantindo assim a satisfagdo dos seus
clientes com qualidade e exceléncia. Por outro lado, grande parte das facturas provem da SE
Aprovisionamento, S.A., que estdo relacionadas as suas responsabilidades sociais,

especificamente doagdes.
¢) Fornecedores

A MABI - Mobiliaria, Lda., efectuou aquisicdes de matérias-primas necessarias para a

operacionalizacao de suas actividades na produ¢do de mobilidrio. Durante o més de Janeiro, a
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empresa também realizou compras de mercadorias, uma vez que ainda ndo possuia condi¢des
adequadas para dar inicio ao processo produtivo. No total, as aquisi¢des realizadas pela
empresa em 2022 somaram 20.545.249,52 Meticais, dos quais 17.131.424,52 Meticais

correspondem a matérias-primas e 3.413.825,00 Meticais a mercadorias.

Valores em Meticais
Fornecedores Produtos oferecidos Peso
Custo da compra

Agua 1.520,00| 0,01%

Cadeiras, mesas,

SE Distribuicao, Lda. .
secretarias, estantes, 3.413.825,00| 16,62%
armarios e balcoes
NUNES & SOUSA Ferragens * e rebites 823.028,90| 4,01%

FRANSOFI Carpi&Serra, Madeira para mobilidrio

14.641.712,54 | 71,26%
Lda. e aglomerado

DC Materiais de Construcao, | Tubo, chapa, tinta, cola,
_ 1.665.163,08| 8,10%
Lda. verniz

Total 20.545.249,52| 100%

Tabela 4: Compras realizadas

Devido a falta de disponibilidade de produtos especificos no mercado nacional, a empresa
teve de recorrer a fornecedores internacionais, adquirindo materiais de ferragens e rebites da

empresa NUNES & SOUSA, sedeada em Portugal.

A MABI - Mobilidria, Lda., enfrentou flutuagdes e precos elevados quanto a aquisicao da
matéria-prima, principalmente na aquisicdo de madeira e aglomerado para mobilidrio, isso
deve-se ao facto da empresa fornecedora, FRANSOFI Carpi&Serra, Lda.,ser unica a operar

no mercado nacional.

d) Gastos com o pessoal

Durante o exercicio economico a MABI-Mobilidria, Lda., teve um gasto com o pessoal no

valor de 9.895.009,85 Meticais, justificados abaixo:

“Nos produtos de ferragens tem-se o seguinte: brocas, dobradigas, fechaduras, fechos, parafusos e pregos.
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e Remuneracoes dos trabalhadores

Os gastos com as remuneracdes dos trabalhadores durante o exercicio econémico perfizeram
o valor de 5.316.345,00 Meticais, sujeitas a retengdes na fonte (IRPS) e ao processamento do
INSS a taxa de 7%, dos quais 4% recaem sobre a empresa ¢ 3% sobre os trabalhadores, a

titulo de encargos sobre remuneragdes.
e Seguros

A MABI-Mobiliaria, Lda., celebrou contrato contra acidentes de trabalho ¢ doengas
profissionais, contrato este que ajuda a garantir aos funcionarios acessos a assisténcia médica
e compensagdes em caso de acidente, reduzindo assim os riscos financeiros e legais para a
empresa, abrangendo a todos os trabalhadores. Para além do seguro descrito, foi também
celebrado um seguro de vidaexclusivamente paraos socios daempresa. A empresa despendeu
um valor de 97.454,39 Meticais para a cobertura destes seguros e todos foram fornecidos pelo

Banco Online, S.A.
e Restauracio

A empresa percebeu a necessidade de proporcionar alimentacdo saudavel aos trabalhadores,
no entanto, efectuou um contrato com o restaurante Piri-piri, Lda., para o fornecimento de
almocos mensal, foi despendido um valor total de 1.543.680,00 Meticais, tendo sido pago
147.498,62 Meticais nos primeiros trés meses (Janeiro-Marco), apds esse periodo foi feita
uma adenda ao contrato passando a ser facturado numa base trimestral no valor de

424.434,81 Meticais.
e Formacao de trabalhadores e Ginasio

A MABI-Mobiliaria, Lda., celebrou contrato de formag¢do com a Formegest, S.A., e de
ginasio com a Grafica de Maputo, Lda., numa base trimestral, para todos os trabalhadores de
modo a garantir um enquadramento profissional e satide em forma por meio de desportos e
exercicios fisicos, despendeu-se um valor de 483.840,00 Meticais e 256.000,00 Meticais

respectivamente.
e Higieneesegurancanotrabalho

A MABI-Mobiliaria, Lda., celebrou um contrato com a BM, CLINICA, Lda., mediante a
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pagamentos trimestrais, extensivo para todos os colaboradores, com direito a uma assisténcia
medica mensalmente ou em caso de necessidade. Tendo sido despendido um valor total de

912.350,00 Meticais.
e Viagens

A MABI-Mobiliaria, Lda., atribui um premio anual a 20% dos trabalhadores mais eficientes,
de modo a incentivar competitividade e cultivando bom desempenho na empresa. No terceiro
trimestre a empresa premiou 6 trabalhadores que beneficiaram de um pacote de viagem
completo para Sri Lanka durante duas semanas, feito pela agéncia de viagens Lefer Travel,

Lda., despendeu-se um valor de 1.023.355,20 Meticais.
e Uniforme e kit de protecciao

A MABI-Mobiliaria, Lda., adquiriu na DC Materiais de Constru¢do, Lda., uniformes e
equipamentos de protec¢do (luvas, capacetes, mascara e 6culos) para garantir o bem-estar e
proporcionar um ambiente operacional sauddvel aos trabalhadores, especificamente do

departamento operacional, despendeu-se um valor de 49.331,40 Meticais.
e) Fornecimentos e servicos de terceiros

Os fornecimentos e servicos de terceiros incluem o pagamento de rendas, honorarios, agua,
energia, comunicagdes, combustiveis, subcontratos e outros, importantes para o
funcionamento adequado de forma eficiente e eficaz das actividades operacionais, que
corresponde ao valor de 6.451.809,70 Meticais, para o efeito, a MABI-Mobiliaria, Lda.,

celebrou varios contractos e parcerias importantes, nomeadamente:

e Agua, electricidade e comunicacoes

O fornecimento de 4gua, eletricidade e comunicagdes,foi feita sob a contratacdo das
empresas Agua — MZ, SA., Eléctrica — MZ, SA., e Comunicagdes — MZ, SA.,
respectivamente, medianteapagamentodevalorestrimestraisvaridveis consoante o nivel de
consumo ¢ uso, directamente debitados na conta bancaria da MABI-Mobiliaria, LLda., no

més seguinte a que o custo respeita.

O custo total incorrido por estes servigos durante o periodo foi de 571.179,55 Meticais, dos
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quais 26.907,82 Meticais correspondem ao consumo de agua, 527.505,04 Meticais ao

consumo de electricidade € 16.766,69 Meticais ao consumo de internet e telefone.
e Combustiveis

A MABI-Mobiliaria, Lda., celebrou um contrato mensal com a empresa Combustiveis VM
Energia, Lda., para o fornecimento de combustivel para o abastecimento dos veiculos da
empresa, uma vez que a empresa possui no total 6 veiculos para sua melhor gestdo, e para

uma maquina afecta a producao, despendeu-se um valor total de 266.208,00 Meticais.

e Manutencio e reparaciao

A MABI-Mobilidria, Lda., celebrou, como forma de garantir a capacidade operacional das
suas instalag¢des e equipamentos, contrato de verificagdo de portas e caixilharias trimestral,
revisdo do sistema eléctrico trimestral, assisténcia técnica informatica trimestral, assisténcia
aos equipamentos basicos e revisdo periodica da sua frota automovel semestral, gastou um

valor total de 1.664.240,86 Meticais durante o exercicio econémico.

A tabela abaixo apresenta de forma detalhada o custo de cada servigo mencionado.

Manuten¢io e reparaciao Empresas contratadas Valores em Meticais

Caixilharias e portas MW Caixilharia, Lda. 240.000,00
Viaturas ligeiras e mistas TOP CAR, Lda. 311.272,69
Sistema eléctrico 100 choques, Lda. 216.000,00
Sistema informatico COMPOffice, Lda. 625.000,00
Maquinas e equipamentos GENISES, Lda. 271.968,17
Total - 1.664.240,86

Tabela 5: Servicos contratados

e Limpeza e higiene no trabalho

A MABI-Mobiliaria, Lda., celebrou um contrato com a empresa JD Clean Services, Lda.,
para proporcionar servicos de limpeza as instalacdes e manter um ambiente de trabalho
seguro ¢ saudavel, mediante ao pagamento de 74.999,93 Meticais mensalmente, durante
quatro meses (Janeiro a Abril), no final de Abril foi feita uma adenda ao contrato passando
para o valor de 59.999,94 Meticais mensalmente, no més de Junho despendeu-se 154.799,93

Meticais, pois incluia a limpeza de vidros e fachada, para além da limpeza habitual, no total
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os custos foram de 645.127,63 Meticais.
e Servicos de contabilidade e auditoria

A MABI-Mobiliaria, Lda., para desempenhar os servigos contabilisticos, celebrou um
contrato com o Sr. Pedro Fonseca da Cunha Gomes em regime de avenca, mediante a um
pagamento de 70.000,00 Meticais de honorarios pago trimestralmente, sujeitos a reten¢ao na
fonte de 20% a titulo de rendimentos profissionais cujo montante foi de 14 000,00 Meticais

trimestrais.

A empresa celebrou um contrato com a empresa de SPEE Auditores e Consultores, S.A., para
execugao dos servigos auditoria as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado
em 31 de Dezembro de 2022, feito mediante a um valor de 100.000,00 Meticaisdehonorarios
queserapagoapdso término dotrabalho, sujeitos a retencdo na fonte de 20% a titulo de

rendimentos profissionais cujo montante ¢ de 20.000,00 Meticais.
e Renda do escritorio

A MABI-Mobiliaria, Lda., ndo opera em instalagdes proprias, entretanto, celebrou-se um
contrato de arrendamento, situado Av.25 de Setembro, n. °49, 1°andar, CP 1102-Maputo
Cidade, com o Senhor Anténio Pedro Reis, ficando acordado o pagamento de renda no valor

de 20.000,00 Meticais mensais.

e Seguros

A MABI-Mobilidria, Lda., contratou um seguro de responsabilidade civil para suas trés
viaturas, abrangendo danos causados a terceiros, bem como danos proprios em caso de
acidentes, totalizando um gasto de 35.532,70 Meticais. Além disso, a empresa também
adquiriu um seguro especifico para proteger suas maquinas € equipamentos de produgdo
contra diversos riscos, como incéndios, roubos, vandalismo e outros, que totalizou 19.360,51

Meticais.
e Gestao de residuos

A MABI-Mobilidria, Lda., celebrou um contrato com a empresa Gestdo Ambiental Lda., para
a recolha e tratamento dos residuos produzidos e gases libertados no fabrico de mobilidrio

mediante a um valor de 210.000,00 Meticais trimestralmente, como forma de minimizar e
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proteger o meio-ambiente e a comunidade inserida. Tendo assim um custo anual de

840.000,00 Meticais.
e Servico de pintura

AMABI-Mobiliaria, Lda., celebrou um contrato anual com a empresa VIDROPLAS, Lda., no
valor de 102.728,74 Meticais para pintura e remodelagdo das instalacdes de modo a manter,

proteger e valorizar o imovel e proporcionar um conforto € um ambiente estavel.

e Diversos fornecimentos e servicos

Os diversos fornecimentos e servigos engloba todos os que ndo foram feitos sob contratagao,
mas também sdo igualmente importantes para a operacionalidade eficiente da MABI-

Mobiliaria, Lda. A tabela abaixo mostra os detalhes dos diversos fornecimentos ¢ servicos.

Descri¢ao Empresas contratadas Valores em Meticais

Material de escritorio Grafica de Maputo, Lda., 168.193,00
Consumiveis de desgaste rapido | Armazéns Kanimambo, Lda. 42.361,80
Transporte de carga Bardja Rent Car, Lda. 927.487,33
Deslocagdes e estadias Bardja Rent Car, Lda. 2.914,38
Total - 1.140.956,51

Tabela 6: Diversos fornecimentos e servigos

e Custos operacionais

A tabela abaixo apresenta um resumo dos custos e gastos relativos a actividade operacional

exercida pela empresa.

Descricao Valores em Meticais

Custo de inventarios vendidos e consumidos 19.443.345,73
Custos com pessoal 9.895.009,85
Fornecimento e servicos de terceiros 6.451.809,70
Depreciagdes e amortizagdes do periodo 5.049.114,46
Outros gastos operacionais 2.481.225,29
Total 72.001.157,25

Tabela 7: Custos e gastos operacionais
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1.7.2 Actividades de investimento

a) Investimento em activo fixo
A MABI-Mobiliaria, Lda. efectuou todo o tipo de investimento necessario para que houvesse
condi¢des razoaveis no desenvolvimento normal das actividades operacionais, os activos
estavam inicialmente avaliados em 37.635.011,15 Meticais e alguns activos encontram-se sob

locagao financeira, conforme ilustra o anexo 7 detalhadamente.

A tabela abaixo apresenta o resumo do investimento em activo fixo que a empresa durante o

exercicio economico 2022.

Descricao Valores em Peso
Meticais

Equipamento basico 21.153.134,99 56,20%
Mobiliario e equipamento administrativo social 261.966,83 0,70%
Equipamento de transporte 13.734.156,10 36,49%
Ferramentas e utensilios 66.065,73 0,18%
Outros activos tangiveis 15.000,00 0,04%
Activos intangiveis (propriedades industrias) 2.404.687,50 6,39%
Total 37.635.011,15 100%

Tabela 8: Investimento em activo fixo

b) Aplicacoes financeiras

A MABI-Mobiliaria, Lda., visando optimizar o uso do capital ocioso, realizou aplicagdes
financeiras de formar a rentabilizar o capital. A empresa efectuou trés depositos a prazo no
Banco Online, SA., como forma de rentabilizar esses recursos durante o exercicio econdomico,

conforme ilustra a tabela abaixo.

Fontes de investimento Banco Mon?an.te Tz.lxa de Maturidade
(Meticais) juro
Deposito a prazo Online SA. 20.000,00 1,10% 1 més
Deposito a prazo Online SA. 500.000,00 1,30% 1 més
Deposito a prazo Online SA. 1.000.000,00 3% 12 meses

Tabela 9: Fontes de investimentos obtidos
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1.7.3 Actividade de financiamento

A MABI-Mobiliaria, Lda., recorreu a empréstimos bancarios e leasing, uma vez que o capital
social 16.000.000,00 Meticais mostravam-se insuficiente para cobertura do investimento

inicial, bem como das actividades correntes.

A MABI-Mobiliaria, Lda., contraiu um empréstimo de curto prazo no valor de 800.000,00
Meticais, com prazo de 6 meses, a ¢ pagamento no final do periodo com os juros, € um
empréstimo de médio e longo prazo no valor de 10.000.000,00 Meticais, com pagamento em

8 prestagdes trimestrais ao longo de 2 anos conforme ilustra o nexo 8.

A MABI-Mobilidria, Lda., celebrou trés contratos de leasing, dos quais um foi para
aquisi¢cdes de maquinas e equipamentos, no valor de 24.662.757,06 Meticais, com um prazo
de 5 anos e pagamento em 20 prestacdes trimestrais, e dois para aquisi¢ao de duas viaturas no
valor de 5.746.207,73 Meticais e 5.483.843,13 Meticais, com um prazo de 2 anos e
pagamento em 4 prestagdes semestrais para cada viatura, detalhes do contrato e plano de

pagamento estdo ilustrados no anexo 8.

A tabela abaixo apresenta os financiamentos obtidos durante o exercicio econémico.

Fon!:es de Banco Mon?an.te Tz.lxa de Maturidade | Prestaciao
financiamento (Meticais) juro

Empréstimo de curto | o 2n0 sa | 800.000,00 11% 6 meses ;
prazo
Empréstimo de MLP | Online, SA. | 10.000.000,00 9% 2 anos Variavel
Leasing 712,044 Online, SA. | 24.662.757,06 8% 5 anos Constante
Leasing 726,223 Online, SA. 5.746.207,73 8% 2 anos Constante
Leasing 726,236 Online, SA. 5.483.843,13 8% 2 anos Constante

Tabela 10: Fontes de financiamento obtidos

1.8 Analise do meio envolvente

A andlise do meio envolvente foi realizada com base em trés ferramentas de gestdo
nomeadamente: PESTEL, 5 Forcas de Michael Porter ¢ SWOT. As conjugagdes destas
ferramentas com estratégias de gestdo bem definidas, junto da aplicacdo de técnicas de
marketing adequadas, fornecem uma visao abrangente e estratégica da empresa, considerando

0 ambiente interno, a posi¢do competitiva € o contexto macroecondmico.
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1.8.1 Analise PESTEL

A andlise PESTEL permite fazer uma analise de factores macroeconémico do ambiente

externo que exercem uma influéncia sobre a estratégia da empresa a MABI-Mobiliaria, Lda.,

estes factores sdo: politicos, econdmicos, sociais, tecnologicos, ambientais e legais.

¢ Contexto Politico

O contexto politico envolve factores que influenciaram a empresa e o seu ambiente de

negocio devido a decisdes e acgdes politicas e governamentais, principalmente neste periodo

de recuperagdo apo0s as restricdes da pandemia Covid-19. Alguns destes factores sdo:

@)

A instabilidade politica o que afecta negativamente a producdo e distribuicao
de mobiliario;

Incentivos fiscais para a industria local, tarifas de importacdo e
regulamentacdo do sector podem impactar o mercado;

A corrupcao que aumenta os custos de produgdo e dificulta a obtencao de

licengas.

e Contexto Econémico

O contexto econdmico ¢ afectado directamente pelo poder de compra da populagdo, os custos

de operagdes e o nivel de investimento no pais, dentre varios destacam-se:

A alta inflagdo que afecta o poder de compra dos consumidores e aumenta os
custos de producao;

A depreciagdo do metical em relagdo ao dolar e euro;

A alta taxa de desemprego reduzindo assim a demanda por mobiliario;

Elevadas taxas de juro no sector financeiro.

e Contexto Social

Mogambique posiciona-se em um ambiente sociocultural em constante transformagao e isso

tem afectado mais o sector empresarial, dos quais se destacam:

o

o

O aumento da populacdo jovem e preferéncias por produtos mais acessiveis;

Mudangas no estilo de vida, como a busca por maior conforto e funcionalidade.
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e Contexto Tecnologico

A evolugdo tecnologica tem sido um dos factores cruciais para o desenvolvimento e
crescimento, tornando as empresas cada vez mais competitivas das empresas. A tecnologia

tem apresentado constantes avangos € mudangas, tais como:

o A adopcao de novas tecnologias na produgdo e design de mobiliario que
aumenta a eficiéncia e reduz os custos;

o O crescimento do acesso a internet € do comércio eletrénico;

o Mudangas climaticas como as calamidades naturais;

o A automacdo na produgdo que aumenta a eficiéncia, mas também reduz a

necessidade de mao-de-obra.

e Contexto Ambiental

Em Mogambique, em 2022, a questdo da sustentabilidade no sector de mobiliario e recursos
de madeira tornou-se uma preocupacao crescente, reflectindo tendéncias globais e desafios

locais. A seguir, t€ém-se alguns pontos que foram o foco no sector empresarial:

o A crescente busca por materiais renovaveis e processos ecologicos.

o A exploracao ilegal de madeira que afecta a disponibilidade de matéria-prima e
aumenta os custos;

o A gestdo inadequada de residuos de madeira, gerando assim problemas

ambientais.

e Contexto Legal

Em Mocambique, em 2022, a legislagdo ambiental, os direitos de propriedade intelectual e o
direito do trabalho desempenharam papéis cruciais no contexto da producio e
comercializagdo de mobilidrio e outros sectores industriais. No ambito legal descartaram-se

0s seguintes aspectos:

o A imposi¢do de restri¢des a producao e uso de materiais nocivos;
o A proteccdo dos direitos de propriedade intelectual,
o O cumprimento da legislacdo trabalhista para garantir condi¢des de trabalho

adequadas.
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1.8.2 Analise das 5 forcas de MichaelPorter (5 P’s)

As 5 Forgas de MichaelPorter ¢ uma ferramenta de analise sectorial que ajuda a entender a
competitividade do mercado. Estas forcas sdo essenciais para as empresas ¢ devem ser

monitoradas continuamente e ajustadas as estratégias conforme necessario.
e Ameaca de produtos e servicos substitutos

A ameaca de produtos e servigossubstitutos ¢ considerada alta, pois a MABI-Mobiliaria, Lda.,
ndo ¢ Unica a actuar neste sector ao nivel nacional ¢ internacional no universo da simulagao
empresarial, em Portugal tem a CA-MOBI, Lda., no mesmo sector de actividade e em
Maputo tem a FRANSOFI Carpi&Serra, Lda., com produtos semelhantes a linha de producao

de mobilia.

e Ameaca de entrada de novos entrantes

Em 2022, as principais barreiras no sector de producao ¢ venda de mobiliario a entrada e

factores a considerar incluem:

o Investimento inicial — Capital necessario para iniciar elevado, devido a
necessidade de instalagdes adequadas, equipamentos € materiais;

o Regulamentagdes e normas — Dificuldade em cumprir normas sobre
segurancga, sustentabilidade e qualidade, devido a falta de recursos
necessarios para se adequar;

o Diferenciacdao do produto — Investimento elevado para superar as empresas
estabilizadas e atrair clientes;

o Desvantagens de custo independentes de escala — As mudancas tecnologicas,
a dependéncia de fornecedores e os riscos de mercado, influenciam o
aumento dos custos.

e Poder de negociaciao dos clientes

A MABI-Mobiliaria Lda., possui um poder de negociagdo relativamente alto no universo da
simulagdo empresarial em relagdo aos seus clientes, pois estes sdo muitos € compram em
pequenas quantidades. Apesar de ter duas empresas concorrentes, estas ndo apresentam as
qualificagdes e as exigéncias dos clientes, o que constitui uma vantagem e oportunidade para

a MABI-Mobiliaria Lda.
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e Poder de negociacio dos fornecedores

O poder de negociagao dos fornecedores da MABI-Mobilidria Lda., é consideravelmente alto,
principalmente, pelo facto da empresa que fornece o insumo primordial, madeira e
aglomerado para a fabricagdo de mobilias, ser inica no mercado nacional do universo da
simulagao empresarial- a FRANSOFI Carpi&Serra, Lda.

Os fornecedores de outros insumos encontram-se num mercado perfeitamente competitivo,
devido a concorréncia elevada nos seus sectores, iSso proporcionou pouca variagao de precos

entre 0s mesmos a nivel nacional e internacional.

e Rivalidade entre os concorrentes

A MABI-Mobiliaria Lda., tem o nivel de concorréncia baixo neste sector, devido a varios
factores, como concorréncia pouco acentuada no mercado nacional, crescimento moderado da
industria de mobiliario, produtos semelhantes no sector de serracdo e carpintaria, com

diferenciagdo e barreiras de entradas elevadas.

No universo da simulagdo empresarial a MABI-Mobilidria Lda., teve dois concorrentes no
sector de fabrico e venda de mobiliario, a empresa FRANSOFI Carpi&Serra, Lda., do
mercado nacional e a CA-MOBI, Lda., do mercado internacional. Contudo, a MABI-
Mobilidria Lda., conseguiu conquistar o mercado, oferecendo produtos de qualidade

excelente, diferenciados e garantindo a satisfacdo, atendendo as exigéncias dos clientes.
1.8.3 Analise SWOT

Analise SWOT permite identificar forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas relacionadas
que a empresa pode enfrentar, feita andlise do mercado envolvente da MABI-Mobilidria,

Lda., constataram-se os seguintes aspectos:
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Ambiente interno da organizac¢io

Forcas Fraquezas
e Pouca concorréncia, e FElevada dependéncia de capitais alheios;
e Pessoal qualificado e elevado e Elevados custos iniciais do
comprometimento; investimento;
e Treinamento continuo para os .
L p e Falta de clientes fixos; €
funcionarios;
e Produtos de qualidade e diferenciados;
e e Pouca experiéncia no sector.

e Relacionamento saudavel com os
clientes, fornecedores e stakeholders.

Ambiente externo da organizacio

Oportunidades Ameacas
e Expansio da empresa pelo pais e a e Crescente exploracado ilegal de madeira;
nivel internacional; e

e Inflagdo e taxa de juros com tendéncias

e Aumento de regides em urbanizagao;
crescentes.

e Relaxamento das restrigdes impostas
pela pandemia; e

e Legislacdo rigida no sector
Quadro 3: Analise do ambiente interno e externo da empresa

1.8.4 Estratégiasde Gestiao

e [EstratégiasdePosicionamentocompetitivo

MichaelPortersugeriutrésestratégiasdeposicionamentocompetitivasbasicasqueasempresaspod
em adoptar,nomeadamente:

o Liderancade custosgerais;

o Diferenciagao;

o Nicho ou foco.

A MABI-Mobiliaria, Lda., optou pela estratégia de diferenciagdo para oferecer produtos e
servicos com caracteristicas unicas, alta qualidade, design inovador e atendimento
excepcional. O sector de moveis € diversificado, ha espaco para marcas que se especializam
em nichos como moéveis sustentdveis e solu¢des personalizadas. Essa abordagem permite a
empresa atrair clientes dispostos a investir em produtos exclusivos e uma proposta de valor

que consistente essencialmente em construir uma marca forte e leal.
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A estratégia de foco que visa concentrar-se em um segmento de mercado especifico ou em
um grupo particular de clientes, embora seja atraente, pode restringir o potencial de
crescimento em comparagdo com a diferenciagdo. No entanto, ao se especializar em um nicho
especifico, como moveis para pequenos apartamentos ou para home office, a empresa pode
conquistar uma base de clientes fiel. O desafio, por outro lado, ¢ que o foco em um nicho

muito limitado pode dificultar o crescimento e a diversificagao futura.

A estratégia de lideranca em custo nao ¢ adequada, uma vez que esta abordagem visa tornar a
empresa o produtor com os menores custos em seu sector. Como a empresa ¢ nova e ainda
ndo possuia um entendimento profundo sobre as estruturas de custos reais, além de enfrentar
um mercado de fabricagdo e venda de mobiliario altamente competitivo, onde os

concorrentes ja desfrutam de vantagens em relacdo aos custos.

o Determinacao de Precos

Deacordocomotripéda determinacaodeprecospodem serdescritostrés(3)estratégias:
o Determinacdodeprecosconformeo custo;
o Determinacdodeprecos conformeaconcorréncia; e

o Determinagaodeprecos conformeovalor.

A MABI-Mobiliaria, Lda., sendo nova no mercado, optou pela combinagdo das 3 estratégias
dedeterminacdo de precocom objectivo de se estabelecer e construir uma base de clientes
leais, a0 mesmo tempo, garantir a sustentabilidade financeira da empresa. A MABI-
Mobiliéria, Lda., iniciou com a determinag¢do de precos conforme o custo permitindo que
todos os custos incorridos na e apds a produgdo sejam cobertos, analisou a concorréncia para
entender o mercado e evitar precos que estejam muito acima ou abaixo do que ¢ praticado,
procurou focar-se no valor percebido para ajustar os precos conforme a proposta de valor

unica da empresa e os beneficios que os produtos oferecem aos consumidores.
1.8.5 Técnicas de marketing

As técnicas de marketing usadas pela empresa durante o periodo foram baseadas nos 8 Ps de

marketing:
e Produto

A MABI-Mobiliéria, Lda., dedica-se na produgdo e venda de mobiliarios de madeira,
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aglomerado e chapa necessarios para escritorios, cozinhas e diversos. No inicio das
actividades a empresa adquiriu produtos e revendeu, enquanto reunia condi¢des para iniciar a
producao, fazem parte dos produtos: cadeiras, mesas, secretarias, armarios, quadros, balcoes,

estantes, expositores, bancos e sofas.

A MABI-Mobiliaria, Lda., durante o seu exercicio econdmico comprometeu-se a levar ao
mercado produtos diferenciados e de qualidade, que satisfazem as necessidades, exigéncias e

desejos dos clientes.
e Preco

A MABI-Mobiliaria, Lda., trabalha com o comprometimento de trazer, face ao mercado que
opera, precos ajustados ao custo, a concorréncia ¢ ao valor do uso, compativeis com a
qualidade dos produtos que oferece. A politica de descontos permite um desconto de 5%
sobre as vendas para o cliente que ultrapasse os 200.000,00 Meticais e fizesse compras mais

de quatro vezes.
e Praca

A MABI-Mobiliaria, Lda., esta presente no mercado nacional e internacional no universo da
simulagdo empresarial, sendo que, internacionalmente a empresa estabeleceu relacdes
comerciais com Portugal e pretende expandir cada vez mais. Os clientes sdo as empresas do
universo da Simulagdo Empresarial de todos os sectores, como de construcdo, caixilharia e
serralharia, restauragdo, limpeza, transformagdo de pescado, abate e transformagdo de

madeira, entre outros.
e Promocio

A MABI-Mobilidria, Lda., para além de encorajar sempre os clientes a recomendar e
referenciar os produtos da empresa a terceira, por meio de feedbacks, através de cartas
enviadas pelo correio electronico e mediante as publicagdes feitas no website da empresa, em
Dezembro de 2022 participou de uma feira organizada pela ACISEM, onde teve a

oportunidade de expor os seus produtos Unicos e de qualidade.
e Pessoas

A MABI-Mobiliaria, Lda., garantiu o adequado treinamento e apresentagao dos trabalhadores

da empresa, proporcionou formagdes continuas e um ambiente propicio ao exercicio das suas
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funcdes. A empresa ofereceu aos seus stakeholders a possibilidade de participa¢do nas
decisdes da empresa, por meio de inquéritos de satisfagdo com os produtos, servico e

atendimento ao publico.
e Processos

A MABI-Mobiliaria, Lda., tem o seguinte esquema de sistema produtivo:

Aquisicao de matéria-prima — Design, corte ¢ montagem

Embalagem _ Inspecgao e estética _ Acabamentos

l

Armazenamento — Distribui¢ao — Atendimento ao cliente

Figura 1: Processo de producdo e de venda

O processo de aquisi¢do das matérias-primas é que da inicio ao processo produtivo, cabe ao
sector de aprovisionamento determinar a necessidade de aquisi¢do de novas matérias-primas,
analise dos possiveis fornecedores que oferecem essa matéria-prima com a melhor qualidade
compativel com os requisitos da empresa. Apos a compra da matéria-prima, procede-se ao
designer, o recorte da madeira, chapa e aglomerado e outras matérias-primas necessarias. Em
seguida, ocorre a etapa de transformagao, na qual € feita a montagem do mobiliério, e por fim
os acabamentos, como pinturas e detalhes finais. Com o produto finalizado, realiza-se uma
inspeccao de controle de qualidade, verificando aspectos relacionados a estética, seguranga e
durabilidade. Posteriormente, o produto ¢ embalado e encaminhado ao estoque, estando
pronto para comercializagdo, sendo feita a distribuicdo aos clientes e o devido

acompanhamento do nivel de satisfa¢do, buscando feedback para melhorias continuas.
e Produtividade

A MABI-Mobiliaria, Lda., produziu aproximadamente 2.942,00 unidades de mobiliérios,
contando com 14 trabalhadores ligados directamente na 4rea da producido, a baixo tem-se a
tabela que demonstra a produtividade da empresa, em relagao ao trabalho, custo de producao

por unidade e tempo de ciclo de produgao.
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Produtividade Resultado

Quantidades produzidas / Trabalhadores envolvidos 210,14 unidades por trabalhador

Quantidades produzidas / Total de horas de trabalho 6,13 unidades por hora de trabalho

Producao total / Quantidade produzida 9.699,34 Meticais por unidade

Quadro 4: Demonstragdo de produtividade da empresa

A empresa focou-se no uso eficiente de matérias-primas, optimizacao de rotas de entrega e
reducdo de desperdicios na produgdo com vista a aumentar a producdo sem comprometer a

qualidade.
e Physical Evidence (Ambiente fisico)

A MABI-Mobiliaria, Lda., possui instalagdes, sua sede social, na provincia de Maputo onde
mantém sempre um ambiente agraddvel, confortavel e adequado para as actividades que
desempenha o que permite a recep¢do e atendimento dos seus clientes. A presentagdao de
servigos que a empresa oferece ¢ realizada, na maioria das vezes, em instalagdes consoante o

pedido do cliente.

1.9 Analiseeconomica-financeira

A analise econdmico-financeira engloba um conjunto de instrumentos € métodos que podem
realizar ~ diagnosticos  sobre a  situacdo  financeira da  empresa,  assim

comoprogndsticossobreoseudesempenhofuturo.

A MABI-Mobilidria, Lda., por meio destes instrumentos, fez a analise dasua
situagdoecondmico-financeira, fornecendo informagdes esséncias para a tomada de decisoes

pela Direc¢do-Geral, assim como, os outros utentes e interessados.

1.9.1 Raciosde liquidez

A MABI-Mobiliaria, Lda., apresentou findo exercicio 2022 racios de liquidez razoavelmente
aceitaveis, pois ilustram uma situag¢do positiva, tendo apresentado problemas com a liquidez

imediata, conforme apresenta a tabela abaixo:
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Racio Formula Resultado
Liquidez geral Activo circulante / Passivo circulante 1,40
Liquidez reduzida (Activo circulante-existéncia) / Passivo circulante 1,08
Liquidez imediata Disponibilidade / Passivo circulante 0,82
Fundo de maneio Activo circulante -Passivo circulante 11.339.735,84

Tabela 11: Calculo dos racios de liquidez

A liquidez geral de 1,40 indica uma capacidade 6ptima da empresa em honrar com as suas

obrigagdes de curto prazo, pois 0s activos circulantes superam o passivo circulante.

A liquidez reduzida de 1,08 indica que mesmo excluindo a existéncia (inventario), a
empresa possui activos correntes suficientes para cobrir as suas obrigacdes de curto prazo,
sendo o valor aproximadamente a 1, o que revela uma seguranga razodvel, pois isso indica

que a empresa tem capacidade de honrar as obrigagdes imediatas até um certo ponto.

A liquidez imediata de 0,82 revela que a empresa tem uma certa dependéncia do
recebimento de clientes para honrar suas obrigagdes mais urgentes, isto significa que apenas

82% das obrigagdes de curto prazo sdo pagas com os valores em caixa ou em banco.

O fundo de maneio ¢ de 11.339.735,84 Meticais, o que revela que a empresa possui recursos
suficientes em activo circulante para cobrir suas obrigagdes de curto prazo. Este fundo de
maneio positivo mostra que a empresa pode operar de forma normal e equilibrada, garantindo

a possibilidade de lidar com imprevistos e manter a continuidade das operagdes na empresa.

1.9.2 Racios de estruturapatrimonial

A tabela abaixo evidencia o risco financeiro da MABI-Mobiliaria, Lda.

Racio Formula Resultado

Grau de dependéncia Passivo total / Activo total * 100 69,88%
Solvabilidade financeira Capital proprio / Passivo total *100 43,10%
Autonomia financeira Capital proprio / Activo total* 100 30,12%
Endividamento Passivo / Capital proprio* 100 232,03%

Tabela 12: Calculo dos réacios de estrutura patrimonial
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O grau de dependéncia mostra que os activos totais da MABI-Mobiliaria, Lda., no exercicio
de 2022, foram financiadas em 69,88% pelos passivos, isso mostra uma dependéncia

excessiva de capital alheio.

A solvabilidade financeira ¢ menor do que 1, o que revela que a empresa possui mais
dividas do que activos. O racio mostra que a empresa tem apenas a capacidade de cobrir
43,10% das suas obrigacdes mediante ao uso dos capitais proprios. Representando assim um

risco de insolvéncia a longo prazo.

A autonomia financeira mostra que os capitais proprios da empresa financiam 30,12% dos
activos, sendo o remanescente financiados por capitais alheios. Ha necessidade de aumento

da autonomia financeira para reduzir a dependéncia de capitais alheios.

O endividamento de 232,03%, mostra que as obriga¢des da empresa estdo muito acima dos
seus recursos proprios, o que significa que os capitais proprios nao sdo suficientes para

financiar os seus passivos.
1.9.3 Raciosdefuncionamento

Os racios de funcionamento constituem indicadores econdmico-financeiros que a MABI-
Mobilidria, Lda., usou procurando medir o grau de eficiéncia na gestdo dos activos da
empresa, de modo a explicar os impactos financeiros na gestdo ao nivel do ciclo de

exploragdo.

O grau de eficiéncia na gestdo da MABI-Mobiliaria, Lda., € dado pela tabela abaixo:

Récio Férmula Resultado
Rotagdo do activo total Vendas / Activo total 0,67
Rotagado do activo nao corrente | Vendas / Activo nao corrente 1,48
Rotacdo das existéncias CMVC / Existéncias 2,12
Prazo médio de existéncias (Existéncias / (CMVC)) * 365 171,98
Prazo médio de recebimentos ((Clientes) / (Vendas* (1+IVA)) * 365 25,95
Prazo médio de pagamentos ((Fornecedores + Outros credores) / 88,22
(Compras + FST * (1+IVA)) * 365

Tabela 13: Calculo dos racios de rotagao

37



TFL

MABI-Mobiliéaria, Lda.
ki s Relatorio de Gestao e Contas 2022

A rotag¢ao do activo total de 0,67, revela que o nivel de aproveitamento do uso dos recursos
da empresa para a geracdo de receitas ndo ¢ satisfatorio, o que demonstra uma certa
ineficiéncia na utilizacao dos recursos disponiveis. Facto este que a empresa deve analisar e

adoptar melhores solugdes para o alcance da eficiéncia desejada.

A rotacdo do activo ndo corrente indica que em média, para cada unidade monetaria
investida em activos nao correntes, a empresa gera 1,48 unidades monetarias em vendas. Isso

significa que ha uma gestao dos recursos e uma eficiéncia operacional aceitavel.

A rotacao das existéncias reflecte a ineficacia em relacdo a gestdo do estoque, evidenciando
a sua pouca rotatividade, com um indice de 2,12, o que significa, que em média o estoque ¢é
vendido e renovado 2,12 vezes durante o ano. Isto deve-se pela pouca frequéncia na
aderéncia dos produtos, sendo um produto dourador, o que implica a necessidade de revisar o

volume de vendas, as estratégias de vendas e marketing.

O prazo médio de existéncias, com um resultado de aproximadamente a 172 dias, reflecte
um periodo de permanéncia de inventérios elevado, justificado pela pouca frequéncia na

aquisi¢ao dos produtos.

O prazo médio de recebimento ¢ de 25,95 dias, o que significa que a empresa leva em
média aproximadamente 26 dias para receber efectivamente o valor das vendas a crédito, o

que revela uma boa flexibilidade em relag@o a cobranga dos clientes.

O prazo médio de pagamento ¢ de aproximadamente trés meses, o que significa que a
empresa leva um periodo de 88,22 dias para honrar com as dividas dos fornecedores e outros
credores. A empresa tem um intervalo de 62,27 dias, tempo suficiente para operar com o
capital recebido antes de precisar pagar suas dividas, contribuindo para um fluxo de caixa

positivo.
1.9.4 Racios de rendibilidade

A MABI-Mobiliaria, Lda., mediu a suacapacidade em gerar lucroscom osrecursosinvestidos

inicialmentenaempresa, conforme ilustra a tabela abaixo:
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Racio Formula Resultado
Margem de contribuicdo das | Margem de contribui¢ao/Vendas *100% 38,85%
vendas

Rendibilidade de capital proprio Resultado liquido/Capital proprio*100% 26,38%

Rendibilidade econdémica Resultado liquido /Activo total *100% 7,95%

Rendibilidade das vendas Resultado liquido / Vendas*100% 11,90%

Rendibilidade do activo Resultado operacional/Activo total * 16,98%
100%

Tabela 14: Calculo dos racios de rendibilidade

A margem de contribuicao foi de 38,85%, isto significa que, para cada 100,00 Meticais das
vendas, 38,85 Meticais contribuem para pagar os custos e despesas fixas da empresa e
subsequentemente gerar lucro. Essa situagdo ¢ razoavel, pois, mostra que a empresa

conseguiu fazer uma boa racionalizagdo e gestao dos custos.

A rendibilidade do capital préoprio de 26,38%, significa que para cada 100,00 Meticais do
capital proprio investido gera 26,38 Meticais em lucros. O indicador revela uma boa
eficiéncia da gestdo no uso dos capitais proprios, sendo um resultado satisfatorio,

especialmente considerando que é o primeiro ano de actividade.

A rendibilidade econémica de 7,95%, mostra que através da utilizacdo dos activos a
empresa teve a capacidade de gerar lucro liquido de 7,95 Meticais por cada 100,00 Meticais

investidos nos activos.

A rendibilidade das vendas foi de 11,90%, o que significa, que por cada 100 Meticais
vendidos gera um lucro de 11,90 Meticais, sendo uma situacdo razoavel para o primeiro ano

de actividade, influenciando positivamente no resultado alcangado pela empresa.

A rendibilidade do activo de 16,98%, significa que a empresa gerou 16,98 Meticais de lucro
operacional por cada 100 Meticais investidos em activos. O resultado pode ser considerado

satisfatorio, dado que o activo total tem contribuido significativamente para gerar lucro.
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1.10 Analisedosdesvios

Valores expressos em Metical

2022 Desvio
Descricao Notas . . s .
Real Previsto Absoluto Relativo |Classificacao
Vendas de bens ¢ de servigos 1 48.180.413,32|  52.211.479,7| (4.031.066,38)| -7,72%| Desfavoravel
Varia¢do da producdo 2 9.319.997,36| 8.360.819,51| (959.177,85)| 11,47%| Favoravel
Custo dos inventdrios vendidos oul 3\ g 443 345 73)/ (22.196.021,83)|  2.752.676,10| 12,40%| Favordvel
consumidos
Custo com pessoal 4 | (9.895.009,85)| (8.846.012,70)| (1.048.997,15)| -11,86%]| Desfavoravel
Fornecimento e servigos de terceiros| 5 (6.451.809,7)| (9.594.509,97)| 3.142.700,27| 32,76%| Favoravel
Ajustamento de contas a receber 6 | (1.925.654,29)] (1.000.000,00)|  (925.654,29)| -92,57%]| Desfavoravel
Amortizagdes 7 | (5.049.114,46)| (5.127.478,02) 78.363,56| 1,53%| Favoravel
Outros ganhos e perdas operacionais| 8 | (2.481.225,28)| (2.250.000,00)[  (231.225,28)| -10,28%| Desfavoréavel
Rendimentos financeiros 9 77.744,86 (50.000,00) 27.744,86| 55,49%| Favoravel
Gastos financeiros 9 | (2.294.766,26)| (2.700.778,28) 406.012,02] 15,03%| Favoravel
Resultados antes de impostos (10.037.229,96)| 8.907.498,41 1.129.731,55| 12,68%| Favoravel
Imposto sobre rendimento 10 | (4.303.271,00)| (4.130.399,49)] (172.871,51)[ -4,19%| Desfavoravel
Resultados liquido do periodo 5.733.958,96| 4.777.098,92 956.860,04| 20,03%| Favoravel

Tabela 15: Desvios em relagdo aos resultados provisionais

Notas explicativas dos desvios

1. Vendas de bens e servicos

As vendas reais ficaram 7,72% abaixo do previsto, gerando um desvio desfavoravel de
4.031.066,38 Meticais. Este resultado deve-se a expectativa de volume de vendas um pouco
alto no primeiro semestre, que ndo se concretizou devido a fraca adesdo do mercado,

influenciada pela instabilidade financeira.
2. Variacao da producio

Apesar dos altos custos de produgdo, a variacdo de produgdo teve um desvio favoravel de
11,47%, equivalente a 959.177,85 Meticais, devido ao baixo desperdicio e a producao em

capacidade maxima desejavel.

3. Custos dos inventarios vendidos ou consumidos

Os custos de inventario vendidos apresentaram um desvio favoravel de 12,40%,
correspondente a 2.752.676,10 Meticais, representando 40,36% das vendas reais, em

comparagdo com 42,51% nas vendas previstas. Isso indica uma ligeira reducdo nos custos,
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apesar do aumento nos pregos das matérias-primas, devido aos altos pregos dos fornecedores.

4. Custo com o pessoal

O custo com o pessoal teve um desvio desfavoravel de 11,86%, correspondente a
1.048.997,15 Meticais, influenciado pelos gastos com alimentacdo e viagens dos

trabalhadores que superaram as previsoes.

5. Fornecimento e servicos de terceiros

O fornecimento e servicos de terceiros apresentou um desvio favoravel de 32,76%,
correspondente a 3.142.700,27 Meticais. Isto deve-se a uma minimizac¢do de custos gracas a

razoabilidade nos precos dos servigos adquiridos.

6. Ajustamento de contas a receber

O ajustamento de contas a receber tem um desvio desfavoravel de 92,57% que corresponde a
925.654,29 Meticais, influenciado pela subestimacdo de estimativas de imparidade e da

instabilidade financeira de alguns clientes.

7. Amortiza¢oes

As amortizacdes apresentam um desvio favoravel de 1,53%, que corresponde a 78.363,56
Meticais, decorrente da revisdo das estimativas de vida util dos activos. A vida util real dos
activos superou as previsdes, acompanhada de uma leve reducdo nos custos de aquisicdo de

alguns activos.

8. Outros gastos e perdas operacionais

Os outros gastos e perdas operacionais tem um desvio desfavoravel de 10,28% que
corresponde a 231.225,28 Meticais, devido a gastos elevados com o programa de

responsabilidade social e participacao na feira anual, em relagdo a previsao.
9. Rendimentos e gastos financeiros

Os rendimentos financeiros superaram as previsdoes em 27.744,86 Meticais, o que representa
um aumento de 55,49%, devido aos ganhos obtidos de descontos concedidos a empresa e as

taxas de juros favoraveis dos depositos a prazos efectuados.
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Os gastos financeiros foram reduzidos em 15,03%, resultando em um desvio favoravel de

406.012,02 Meticais, devido a negociagdes das taxas de juros dos empréstimos.

10. Imposto sobre rendimento

O imposto sobre rendimento apresenta um desvio desfavoravel de 4,19%, correspondente a
172.871,51 Meticais, influenciado pelos custos que fazem parte Modelo 22, cujas adig¢des
aceites fiscalmente superaram as expectativas. Isso conduziu a um resultado liquido de

aproximadamente 20,03% acima do previsto.

1.11 Propostadeaplicacioderesultados

A MABI-Mobiliaria, Lda., apresenta, para o periodo de 2022, um resultado liquido
5.733.958,96 Meticais. Considerando a estratégia de crescimento da entidade, baseada num
continuo investimento e valorizacdo da empresa com o reforco dos capitais proprios, a
Direc¢do Geral apresenta, com base no artigo 306° do Cdodigo Comercial actualizado, em

vigor no pais, conjugado com os Estatutos da Sociedade, a seguinte proposta de aplicacdo de

resultados:
Descricao Valor em Meticais Peso
Reserva Legal 1.146.791,79 20%
Reserva Livre 573.395,90 10%
Resultados Transitados 1.720.187,69 30%
Dividendos 2.293.583,58 40%
Resultado Liquido 5.733.958,96 100%

Tabela 16: Proposta de aplicagdo de resultado

Ressaltar que a reserva legal correspondente a 20% do lucro e ndo excede 20% do capital
social de acordo com o Artigo 306° do Cddigo Comercial vigente em Mogambique. E a

distribuicdo dos dividendos ¢ feita com base na taxa de reparti¢do do capital dos sécios.
1.12  Perspectivas futuras

O ano de 2023 sera desafiador, devido a instabilidade econémica e aos impactos decorrentes
da pandemia de COVID-19, como a esperada redu¢do do consumo, aumento no custo das
matérias-primas influenciado pela inflagdo e da perda de confianca nos mercados. No entanto

a MABI-Mobiliaria, Lda., continuard empenhada em operar num contexto de largo
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crescimento, com vista, a ganhar estabilidade e tornar-se uma referéncia consolidada no
mercado nacional e expandir sua presenca no mercado internacional, destacando-se pela

exceléncia em qualidade e competéncia.

A MABI-Mobilidria, Lda., prevé grandes oportunidades de negdcio associadas a pos-
pandemia e calamidade naturais derivadas de mudangas climaticas que tem assolado o pais,

mais construcdes de infraestruturas, mais parcerias com o crescimento de diversos sectores.

Na area do pessoal a MABI-Mobilidria, Lda., prevé a implementacdo de uma politica de
gestdo de carreiras, com programa de formacgdes diversificados para o pessoal, que podera
acrescentar mais-valia dentro da empresa, criar uma estrutura de cargos que servirdo de

incentivos e melhorar cada vez mais o seu quadro de pessoal.

Em investimentos a MABI-Mobiliaria, Lda., prevé a necessidade de investimento adicionais,
criando delegacdes em provinciais estratégicas do pais de modo a garantir uma quota de
mercado cada vez mais significativa e ainda a implementando um sistema de gestdo com

objectivo de maximizar e flexibilizar as actividades e a gestdo de produ¢do na empresa.

1.12.1 Metas e indicadores de medicao

A medicdo das perspectivas futuras da MABI-Mobiliaria, Lda., € realizada por meio do
modelo Balanced Scorecard, que auxilia na avaliagao do progresso da empresa. O modelo
traduz as estratégias em objectivos, metas, indicadores e ac¢des especificas, permitindo que

as iniciativas da empresa sejam monitoradas e ajustadas conforme necessario.

A definicao clara de metas voltadas para inovagao, expansao e fortalecimento da cultura
organizacional garante que a empresa esteja alinhada com seus objectivos de longo prazo.
Com a utilizacdo de indicadores de medicdo, o desempenho ¢ acompanhado de forma
objectiva, oferecendo uma visao clara do progresso e facilitando a tomada de decisdes para
ajustes estratégicos. O modelo do Balanced Scorecard assegura que a MABI-Mobiliaria,
Lda., gerencie seu futuro de forma eficaz, promovendo o crescimento sustentavel e a
inovac¢ao continua, contudo a empresa desenvolveu as projeccdes apresentadas na tabela

abaixo:
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Perspectiva Objectivos Metas Indicadores Accoes
Aumentar o .
Aumentar a Volume de Aumentar a carteira
o volume de vendas .
rentabilidade o vendas de clientes
. . em 5%
Financeira .
Garantir a .
o Aumentar o lucro | Margem de Negociar os precos
sustentabilidade . .
. em 5% lucro de matérias-primas
financeira
, Obter 85% de Indice de Garantir a entrega
Melhorar o nivel : N j N .
. satisfacao e satisfacao de dos bens ¢ servigos
de satisfagdo e ) .
. crescimento de clientes e taxa |conforme as
fidelizacao dos ] ] . A
. . carteira de clientes | de retengdo de |exigéncias dos
Clientes clientes ] )
em 10% clientes (%) clientes
N Crescimento de Taxa de .. :
Fidelizagao dos ) . R Realizar inquéritos
clientes carteira de clientes | retengdo de de satisfacio
em 10% clientes (%) ¢
Taxa de
Melhorar a ) desperdicios e .
A Reduzir P . Controlo rigoroso de
eficiéncia L. conformidade )
. desperdicios . qualidade
operacional com padrdes de
Controlo .
. qualidade
interno —
T ( Optimizar a
mplementar um
) P producdo e O nivel de Automagao dos
sistema de . o
estio auxiliar a gestdo | desempenho processos
& das operagoes
. . . Implementar e
. Capacitagdo do | Treinar a equipe | Numero de P
Aprendizado 5 desenvolver
pessoal e de produgao e trabalhadores
e . . , . programas de
. desenvolvimento | orientar as areas qualificados e N N
crescimento . ) ) formagao e gestdo de
profissional de apoio certificados .
carreiras

Quadro 5: Perspectiva para o ano 2023

1.12.2 Projecc¢oes financeiras

A MABI-Mobilidria, Lda., projecta um crescimento interno de aproximadamente 4%, que ¢ a

taxa de crescimento alcangada apenas por meio da retengdo de lucros, sem recorrer a

empréstimos ou emissao de novas acgdes. Além disso, projectou uma taxa de crescimento

sustentavel, que representa o crescimento maximo possivel sem financiamento externo e

mantendo a propor¢do entre capital proprio e capital de terceiros estimada aproximadamente

em cerca de 13%.
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Racio Formula Resultado
1 | Récio de retengao Resultado retido / Resultado liquido 0,50
2 | Rendibilidade do capital proprio Resultado liquido / Capital proprio 0,26
3 | Autonomia financeira Capital proprio / Activo total 0,30
4 | Taxa de crescimento sustentavel 1*2 0,13
5 | Taxa de crescimento interno 1*2%3 0,04

Tabela 17: Racios

Demonstraciao de Resultados provisionais

A tabela abaixo apresenta as projeccdes da Demonstracdo de Resultados com base nas taxas

de crescimento citadas acima:

Taxa de crescimento

Descricio 2022
Interno Sustentavel
Vendas de bens e de servicos 48.180.413,32| 50.107.629,85 54.443.867,05
Variacao da produgdo 9.319.997,36 9.692.797,25 10.531.597,02

Custo dos inventarios vendidos ou

(19.443.345,73)

(20.221.079,56)

(21.970.980,67)

consumidos

Custo com pessoal (9.895.009,85) [(10.290.810,24) | (11.181.361,13)
Fornecimento de servigo de terceiro (6.451.809,70)| (6.709.882,09) (7.290.544,96)
Ajustamento de contas a receber (1.925.654,29) | (2.002.680,46) (2.175.989,35)
Amortizagdes (5.049.114,46) | (5.251.079,04) (5.705.499,34)
Outros gastos ou perdas operacionais | (2.481.225,28)| (2.580.474,29) (2.803.784,57)
Rendimentos Financeiros 77.744,86 80.854,65 87.851,69
Gastos financeiros (2.294.766,26) | (2.386.556,91) (2.593.085,87)
Resultado antes do imposto 10.037.229,97 | 10.438.719,17 11.342.069,87
Imposto sobre rendimento (4.303.271,00) | (4.475.401,84) (4.862.696,23)
Resultado Liquido 5.733.958,96 | 5.963.317,33 6.479.373,64

Tabela 18: Resultados previstos para 2023
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CAPITULO II. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(%
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MABI-Mobilidria, Lda.
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2.1 Declaracio de responsabilidade da Direccao Geral

A Direc¢do Geral da MABI-Mobiliaria, Lda., é responséavel pela preparagdo e apresentagao
das Demonstracoes Financeiras do ano findo a 31 de Dezembro de 2022, em conformidade
com o PGC-NIRF.

Os membros da Direc¢ao Geralsdo igualmente responsaveis pelo sistema de controlo interno
relevante e devidamente documentado para preparacdo de Demonstracdes Financeiras livres
de distor¢des materiais, devidas quer a erro ou fraude e também responsaveis pelo

cumprimento das leis e regulamentos vigentes em Mogambique.

A Direccao Geral declara que a informagao contida no Relatorio de Gestao e contas de 2022 e
nos demais documentos de prestagdo de contas exigidos por lei ou regulamentos aplicaveis
foi elaborada em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites e

apresentam de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira e econdmica da entidade.

O principio da continuidade foi adoptado aquando da elaboracdo das Demonstragdes
Financeiras e a Direc¢do Geral avaliou a capacidade de a entidade continuar a operar com a
devida observancia do pressuposto da continuidade e ndo tem motivos para duvidar da

capacidade da entidade poder continuar a operar sob esse pressuposto no futuro.

Maputo aos 13/02/2023

Directora Geral Directora Financeira
Zurm'c[a jlzaatz'guite Sh %iLa
Zuraida Matiquite Sheucia Bila
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2.2 Balanco da MABI-Mobiliaria, Lda., a 31/12/2022

Activos
Activos nao correntes
Activos tangiveis
Activos intangiveis
Amortizagdo acumulada
Activos correntes
Inventarios
Clientes
Outros activos correntes
Bancos
Total dos activos
Capital proprio e passivos
Capital préprio
Capital social
Resultado liquido do periodo
Total capital proprio
Passivos nao correntes
Outros credores -Locagao financeira
Empréstimo obtido
Passivos correntes
Empréstimo obtido
Fornecedores
Outros credores - Locagao financeira
Outros empréstimos obtidos
Impostos a pagar
Outros passivos correntes
Total dos passivos
Total de capital proprio e dos passivos

Técnico de Contas

Pedro Gomes

(Pedro Gomes)

Notas

12
12

12
13
12
12
14
15

Valores em Meticais

2022

35.230.323,65
2.404.687,50
(5.049.114,46)

9.161.168,79
4.007.907,32
3.311.000,34
23.096.414,46
72.162.387,60

16.000.000,00
5.733.958,96
21.733.958,96

20.941.673,56
1.250.000,00

5.000.000,00
1.674.750,04
9.612.653,84
480.672,45
4.493.134,58
6.975.544,17
50.428.428,64
72.162.387,60

Directora Financeira

Sh Bila

(Sheucia Bila)
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2.3 Demonstraciao de Resultados por Natureza da MABI-Mobiliaria, Lda., a 31/12/2022

Valores em Meticais

Descricao Notas 2022
Vendas de bens e servigos 16 48.180.413,32
Variagao da producao e producao em curso 18 9.319.997,36
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 7 (19.443.345,73)
Custo com o pessoal 19 (9.895.009,85)
Fornecimentos e servigos de terceiro 20 (6.451.809,70)
Amortizagdes 5,6 (5.049.114,46)
Ajustamento de contas a receber 8 (1.925.654,29)
Outros ganhos e perdas operacionais 21 (2.481.225,29)
Rendimentos financeiros 22 77.744,86
Gastos financeiros 22 (2.294.766,26)
Resultados antes de impostos 10.037.229,96
Imposto sobre rendimento 25 (4.303.271,00)
Resultados liquidos do periodo 5.733.958,96
Técnico de Contas Directora Financeira
Pedro Gomes Sh Bila
(Pedro Gomes) (Sheucia Bila)
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2.4 Demonstraciao de Resultados por Funcées da MABI-Mobiliaria, Lda., a 31/12/2022

Valores em Meticais

Descricao Notas 2022
Vendas de bens e servigos 16 48.180.413,32
Custo dos produtos vendidos ou consumidos 17 (22.469.520,14)
Resultado bruto 25.710.893,18
Gastos de distribuicao 23 (927.487,33)
Gastos administrativos 24 (10,047,929.20)
Rendimentos/gastos financeiros 22 (2.217.021,40)
Outros ganhos/perdas operacionais 21 (2.481.225,29)
Resultados antes de impostos 10.037.229,96
Imposto sobre rendimento 25 (4.303.271,00)
Resultados liquidos do periodo 5.733.958,96
Técnico de Contas Directora Financeira
Pedro Gomes Sh BUla
(Pedro Gomes) (Sheucia Bila)
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2.5 Demonstracao de Fluxo de Caixa da MABI-Mobiliaria, Lda., a 31/12/2022

Descricao

Fluxo de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamento ao pessoal

Caixa gerada pelas operacoes

Pagamentos de fornecimento de servigo de terceiros
Outros pagamentos

Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Aquisicao de activos tangiveis

Aquisicao de activos intangiveis

Caixa liquida gerada pelas actividades de investimento
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Empréstimos e outros de financiamentos obtidos
Realizacdo de capital

Reembolsos de empréstimos e financiamentos obtidos
Pagamento de juros e gastos similares

Caixa liquida gerada pelas actividades de
financiamento
Variacao de equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Técnico de Contas

Pedro Gomes
(Pedro Gomes)

12

Valores em Meticais
Notas

2022

50.207.839,58
(22.335.561,42)
(9.979.244,76)
17.893.033,40
(5.368.455,19)
(1.481.108,44)
11.043.469,77

(855.111,03)
(2.813.484,38)
(3.668.595,41)

11.280.672,45
16.000.000,00
(9.888.480,52)
(1.670.651,84)
15.721.540,09

23.096.414,46
23.096.414,46

Directora Financeira

Sh Bila

(Sheucia Bila)
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2.6 Demonstracao das Variacdes no Capital Proprio da MABI-Mobiliaria, Lda. a 31/12/2022

Natureza dos movimentos

Saldo no inicio de 2022
Alteragdes do periodo
Resultado liquido do periodo
Resultado absoluto do periodo
Dividendos

Outras operagoes

Saldo no fim de 2022

Técnico de Contas

Pedro Gomes

(Pedro Gomes)

Capital Social

16.000.000,00

16.000.000,00

Capital Proprio atribuivel aos detentores do capital

Resultado
Transitados

Resultado
Livre

Resultado
Liquido do
Periodo

5.733.958,96

5.733.958,96

Valores em Meticais
Total do capital proprio
16.000.000,00

5.733.958,96
21.733.958,96

21.733.958,96

Directora Financeira

Sh BiLLa

(Sheucia Bila)
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2.7 NotasasDemonstracoesFinanceiras

Identificacao

A MABI-Mobiliaria, Lda., ¢ uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada, que
actua no ramo de Industria e Comércio de mobiliarios, com sede em Maputo, Av.25 de
Setembro, n°49, 1°Andar, em Mog¢ambique. A empresa possui numero de seguranga social e
NUIT: 400911402, foi fundada em 2021 e iniciou as suas actividades em 03 de Janeiro de
2022.

As contas apresentadas neste relatorio reflectem os resultados das suas operagdes no periodo
de 03 de Janeiro de 2022 até 31 de Dezembro do mesmo ano. As demonstragdes financeiras

foram aprovadas em Assembleia Geral dos s6cios por unanimidade em 24 de Marco de 2023.

1. Basedepreparacao

As presentes Demonstragdes Financeiras apresentadas, referentes a 31 de Dezembro de 2022,
foram elaboradas de acordo, e estdo em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade e
Normas Internacionais de Relato Financeiro para Empresas de Grande e Média Dimensao
(PGC-NIRF) aprovado pelo Decreto n® 70/2009, de 22 de Dezembro. As referidas
Demonstra¢des Financeiras foram preparadas sob a premissa da continuidade operacional e

de acordo com o principio do acréscimo.

A preparacdo das Demonstragdes Financeiras com base no PGC-NIRF exige que a
administracdo estabeleca estimativas e realize julgamentos com base no quadro conceptual de
forma critica, no que diz respeito a aplicacdo de politicas contabilisticas e pressupostos e

estimativas que possam ter impacto significativo na empresa.

Assim, estas Demonstragdes Financeiras reflectem o resultado das operacdes e a posi¢ao
financeira da MABI-Mobilidria, Lda., com referéncia a 31 de Dezembro de 2022 e expressas

em Meticais, moeda funcional da empresa, arredondadas a duas unidades mais proximas.

2. Principaispoliticascontabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela empresa ao longo do exercicio

economico com referéncia a 31 de Dezembro de 2022 s3o:
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2.1 Moeda funcional de apresentacio

A moeda funcional de apresentagdo utilizada pela empresa nas suas operagdes € nas

Demonstracoes Financeiras é o Metical.
2.2 Transaccdes em moeda estrangeira

As transac¢des em moeda estrangeira sdo convertidas utilizando a taxa de cAdmbio vigente na

data em que a transac¢ao ocorre.

Os activos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para
Meticais com base na taxa de cambio aplicavel na data do balango. As variagdes cambiais

resultantes da conversao sdo reconhecidas na Demonstra¢do de Resultados.

2.3 Activos tangiveis

Os activos tangiveis da empresa, inclui maquinas, viaturas, ferramentas e utensilios,
equipamentos basicos e administrativos, foram registados pelo seu custo de aquisigdo,

deduzido de depreciagdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas.

As amortizagdes sdo reconhecidas nos resultados, como lucros ou prejuizos e calculadas pelo
método da linha recta (quotas constantes), as taxas anuais aplicadas reflectem a vida 1til

economica dos bens estimada pela geréncia, conforme a tabela abaixo apresenta:

Descri¢ao Vida util esperada
Equipamento bésico 3-10 anos
Mobiliario e equipamento administrativo social 4-5 anos
Equipamento de transporte 5 anos
Outros activos tangiveis 10 anos

A empresa realiza avaliagdes periddicas para identificar possiveis indicios de imparidade em
activos. Quando identificados, os activos fixos tangiveis passam por testes de imparidade,
reconhecendo-se em resultados qualquer excesso da quantia escriturada sobre a quantia
recuperavel. A quantia recuperavel corresponde ao maior valor entre o justo valor do activo,
menos custos de venda, e o seu valor de uso.

Os custos com manutengdo e reparagdes correntes sdo contabilizados como despesas no

periodo em que ocorrem e as grandes reparagdes que aumentam os beneficios ou a vida ttil
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dos activos tangiveis sao adicionadas ao valor desses activos, reavaliando a sua vida util.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate, ou alienacdo de activos tangiveis sao
reconhecidos nos resultados, calculados pela diferenca entre o prego de venda e o valor

contabilistico do activo na data da venda.
2.4 Activos intangiveis

Os activos intangiveis da empresa sao registados pelo custo de aquisicdo, deduzidos as
amortizagdes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade. Estes activos sao amortizados

pelo método da linha recta (quotas constantes), durante a vida 1til estimada.

Os ganhos ou perdas resultantes do abate, ou alienacdo dos activos intangiveis sio
determinadas pela diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na data da

alienagdo, sendo registadas em conta de resultados.
2.5 Locacgoes

As locagdes sdo classificadas como financeiras ou operacionais com base na substancia do
contracto de locacgdo financeira transfere ao locatario a maioria dos riscos e beneficios do

activo, enquanto locacdo operacional ndo o faz, mantendo a responsabilidade com o locador.

A empresa efectuou locagdes financeiras, onde foi transferido substancialmente todos os
riscos e vantagens. Os activos tangiveis em locagdes financeiras sdo registados no balanco
pelo valor nominal, incluindo custos directos e amortizados conforme as taxas estimadas.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro, pela amortizagdo financeira do capital e

os encargos financeiros que sdo suportados no exercicio a que se referem.

2.6 Inventarios

Os inventarios sao registados pelo custo de aquisi¢ao, custo de transformagdo ou produgdo,
incluindo todas as despesas para colocacdo em condigdes de uso ou venda. O custo de
producao abrange matéria-prima, mao-de-obra e custos indirectos, considerando a capacidade

normal de produgao.

No inicio das actividades a empresa adquiriu mercadorias, para vendé-los, pois ainda nao

tinha iniciado o processo de producao.
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A empresa utiliza um sistema de inventario periodico trimestral no reconhecimento do custo
dos inventérios e a saida dos inventdrios sdo contabilizadas pelo método FIFO (primeiro a

entrar, primeiro a sair).

2.7 Clientes e outras contas a receber

Os clientes e outras contas a receber corrente sao reconhecidas, inicialmente, pelo justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado. As imparidades sdo calculadas
com base na antiguidade das dividas dos clientes e registadas como a perda na Demonstracao

de resultados.
2.8 Caixa e equivalentes a caixa

A conta caixa e os seus equivalentes incluem valores de depdsitos a ordem, depdsitos a prazo.
Na Demonstragao do Fluxo de Caixa o caixa ¢ os seus equivalentes sdo deduzidos dos

descobertos bancarios registados na rubrica de financiamentos obtidos.

2.9 Capital social
O capital social reflecte ao capital investido pelos socios, constituidos por quotas, o seu
reconhecimento ¢ feito aquando da subscri¢do por parte dos sécios e este sendo realizado no

banco no 1nicio da actividade.

2.10 Financiamentos obtidos

Os empréstimos sdo registados, inicialmente, ao justo valor, liquido de custos relacionados a
transac¢cdo incorrida e depois subsequentemente ao custo amortizado. Findo exercicio
economico estes sdo reclassificados para o passivo corrente ou ndo corrente, conforme o seu
periodo de vencimento. Os encargos financeiros, fornecidos pelo banco, sdo contabilizados

em resultados segundo o principio da especializagio do exercicio.
2.11 Fornecedores e outras contas a pagar

A conta dos fornecedores e outros credores representam responsabilidades relacionadas a
compra de mercadorias, materiais ou servigos no curso normal das actividades da empresa.
Se o pagamento for exigido em até um ano, essas contas sdo classificadas como passivo

corrente; caso contrario, sdo consideradas passivo ndo corrente.
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As contas a pagar do passivo corrente sdo registadas pelo justo valor, enquanto as do passivo
ndo corrente, que ndao tém obrigacdo contratual de pagamento de juros, sdo avaliadas pelo

custo amortizado.
2.12 Rédito

O rédito proveniente de vendas de bens e servigcos, mensurado ao justo valor e considerando
os descontos concedidos e ndo inclui o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA). Para o

reconhecimento de um rédito, é necessario que:
o Os beneficios econdmicos sejam provaveis;
o O montante do rédito seja mensuravel de forma confiavel;
o Os custos associados sejam mensuraveis de maneira confiavel; e

o A fase de conclusdo da prestagcdo de servicos ou transac¢ao seja mensuravel com
precisdo, garantindo a recuperabilidade dos gastos em caso de reconhecimento

por percentagem de conclusao.

2.13 Impostos

e Imposto sobre o rendimento (IRPC)

O imposto sobre o rendimento ¢ calculado em conformidade com todos os preceitos fiscais,
incluindo a dedugdo dos encargos ndo aceites fiscalmente no modelo 22, reportados nas

demonstragdes de resultados e no balanco como conta a pagar no exercicio seguinte.
e Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)

A MABI-Mobiliaria, Lda., encontra-se enquadrada no regime normal e declara o IVA
trimestralmente, sendo aplicada taxa de incidéncia de 17% sobre bens e servi¢os segundo o

artigo 17 do CIVA.

3. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

A preparagdao das Demonstragdes Financeiras com base no PGC-NIRF exige que se
estabelegam estimativas e a realizacdo de julgamentos com base no quadro conceptual de
forma critica, na aplicacdo de politicas contabilisticas, pressupostos e estimativas que possam

ter impacto significativo na apresentacao das Demonstragdes Financeiras.
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As principais estimativas contabilisticas usadas pela MABI-Mobiliaria, Lda., sao

apresentadas abaixo:

e Imparidade de contas a receber e activos tangiveis

Como forma de garantir o cumprimento do principio da prudéncia, a empresa avalia as
incertezas decorrentes do risco de incobrabilidade de valores a receber, determinando a
estimativa de imparidade a partir de informagdes consistente e disponiveis a data da

preparagao das Demonstragdes Financeiras e com base no mapa de antiguidade de saldos.

Em relacdo aos activos tangiveis, a empresa realiza teste de imparidades dos activos com
base nos indicios que estes podem apresentar, considerando as vidas uteis dos mesmo e o
nivel de uso de cada activo, com vista a reavaliar o activo, reflectir o real valor nas

Demonstra¢des Financeiras e apresentar uma informagao coerente.

e Acréscimos e diferimentos

A empresa efectuou estimativas de acréscimo de gastos em relagdo aos servigos de agua,
energia, comunicagdes, revisdo de sistema eléctrico, verificacdo de caixilharias do periodo de
2022 que apenas serdo contabilizados no periodo seguinte a quanto da recepgdao das

respectivas facturas.

As estimativas de acréscimos de gastos foram feitas com base nas tltimas facturas recebidas
destes mesmos servicos, também foi feita o acréscimo dos juros e outros custos relativamente

aos empréstimos obtidos, de modo a cumprir com o principio de especializagao.
4. Alteracoes de politicas Contabilisticas, de estimativas e erros

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, ndo ocorreram quaisquer alteracdes de
politicas contabilisticas que produzam efeito neste exercicio. De igual modo, ndo ocorreram
alteracdes significativas de estimativas, nem foram detectados erros que implicassem

derroga¢ao a qualquer disposi¢do prevista pelo PGC-NIRF.

5. Activos tangiveis

O movimento dos activos tangiveis ocorridos durante o periodo findo, com mais detalhes em

anexo 3, ¢ analisado do seguinte modo :
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Mapa dos activos tangiveis liquidos (Valores em Meticais)

Rubricas Aumentos Transferéncias | Amortizacio | Valor Liquido
/ abates acumulada a31/12/2022

Equipamento basico 21.153.134,99 0,00 2.445.995,76( 18.707.139,23
Mobiliario ¢ equipamento| 0y 56 g3 0,00 57.409,44 204.557,39
administrativo social
Equipamento de transporte| 13.734.156,10 0,00 2.063.271,75| 11.670.884,35
Ferramentas e utensilios 66.065,73 0,00 0,00 66.065,73
Outros activos tangiveis 15.000,00 0,00 1.500,00 13.500,00
Total 35.230.323,65 0,00 4.568.176,95( 30.662.146,70

(1) Os equipamentos de transporte e equipamento basico uma parte foi adquirido por

meio a leasing.

6. Activos intangiveis

O movimento dos activos tangiveis no exercicio econémico 2022 ¢ analisado do seguinte

modo :

Mapa dos activos tangiveis liquidos (Valores em Meticais)

Rubricas Aumentos Transferéncias | Amortizacao | Valor Liquido
/ abates acumulada a 31/12/2022
Software de gestdo 769.500,00 0,00 153.900,00 615.600,00
Software de desenho 721.406,25 0,00 144.281,25 577.125,00
Software para fabrico de| g3 ;g1 55 0,00 182.756,25|  731.025,00
mobilidrio
Total 2.404.687,50 0,00 480.937,50| 1.923.750,00

7. Inventarios

A rubrica de inventarios estd devidamente discriminada na tabela a baixo apresentada:

Valores em Meticais

Produtos acabados e intermédios 6.718.537,50
Produtos ou servigos em curso 1.501.942,50
Matérias-primas, auxiliares e materiais 940.688,79

Saldo final

9.161.168,79

8. Clientes

A conta de clientes encontra-se divida em clientes conta corrente, titulos a receber e perdas

por imparidade acumulada conforme a tabela abaixo:
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Valores em Meticais
Clientes conta corrente 5.448.501,66
Clientes — titulos a receber 485.059,95
5.933.561,61
Perdas por imparidade 1.925.654,29
Quantia liquida 4.007.907,32

Ao final do exercicio foram efectuadas andlises para verificar antiguidade de saldo e dividas
vencidas de cliente e foram encontradas dividas vencidas de clientes no valor de 1.925.654,29
Meticais, e procedeu-se imediatamente o registo das perdas por imparidade de modo a fazer

face a possiveis perdas que a empresa possa incorrer.
9. Capital social

O capital social encontra-se integralmente subscrito e realizado, como segue:

Nome dos Sdcios Quota de Participacao Valores em Meticais
Zuraida Adolfo Matiquite 55% 8.800.00,00
Sheucia Virginia Bila 45% 7.200.000,00
Capital social 100% 16.000.000,00

10. Outros activos correntes

O saldo referente a esta rubrica decompde-se em:

Outros activos correntes Valores em Meticais
Estado- IVA a recuperar 2.989.203,76
Gastos deferidos 321.796,58
Saldo final 3.311.000,34

Quanto aos gastos diferidos o anexo 15 detalha melhor a sua composi¢ao.
11. Bancos

A empresa constituiu um depdsito a prazo no findo exercicio 2022, e este ¢ remunerado a

taxa de juro de 3% com vencimento a 31/12 /2023. O saldo da conta de Depdsito a ordem
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encontra-se reconciliado. A empresa ndo tem qualquer restricdo & movimentagdo dos

montantes em Bancos.

Montante a 31/12/2022 (Valores em Meticais)

Depésito a ordem 22.096.414,46
Deposito a prazo 1.000.000,00
Saldo final da conta 23.096.414,46

12. Empréstimos e financiamentos obtidos

O saldo da conta dos empréstimos reflecte ao que a empresa tem como divida findo exercicio

economico 2022, conforme a tabela a baixo ilustra:

Mapa de empréstimos e financiamentos obtidos (Valores em Meticais)

Rubricas Corrente Niao corrente Saldo

Meédio e longo prazo 5.000.000,00 1.250.000,00 6.250.000,00
Outros empréstimos 480.672,45 - 480.672,45
Locacao financeira 9.612.653,84 20.941.673,56 30.554.327,40
Saldo final 15.093.326,29 22.191.673,56 37.284.999,85

Ressaltar que todos os empréstimos bancarios foram obtidos junto ao Banco Online, e quanto

aos outros empréstimos fazem os empréstimos referentes a desconto de letras emitidas.
e Empréstimos de médio e longo prazo

O saldo corresponde ao empréstimo no montante de 10.000.000,00 Meticais, efectuado em 26
de Fevereiro de 2022, tendo sido pago trés prestacdes, a taxa de juro de 9% com o prazo de 2
anos. O montante corrente diz respeito ao que a entidade ird pagar até 12 meses apos a data

do balanco e ndo corrente o remanescente.
e Locacao financeira

A entidade adquiriu em 11 de Maio através locagdo financeira, maquinas € equipamentos a
taxa de 8% sob o valor do contracto com o prazo de 5 anos e com pagamento de 3 prestacoes,

tendo pagado a primeira renda a taxa de 10%, e em 20 de Agosto para aquisi¢do de duas
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viaturas ligeiras Peugeot 2.0 HDI, a taxa de 8% com o prazo de 2 anos, tendo sido efectuado
o pagamento das primeiras rendas a taxa de 10%. O montante corrente diz respeito ao que a

entidade ird pagar até¢ 12 meses apos a data do balango e ndo corrente o remanescente.
e Letras descontadas

O saldo corresponde ao desconto de letra efectuada a 31 de Dezembro para suprir

necessidades de tesouraria, com uma taxa de juro de 13%.

13. Fornecedores

O saldo desta conta ¢ relativamente a compra de matéria-prima com fornecedores nacionais,
SE Distribuicao, Lda., FRANSOFI Carpi&Serra, Lda., e DC Materiais de Construgao, Lda.,
assim como estrangeiro, NUNES & SOUSA, Lda.

Fornecedores Valores em Meticais
Fornecedor nacional conta corrente 1.263.235,59
Fornecedor estrangeiro conta corrente 411.514,45

Saldo final 1.674.750,04

14. Impostos a pagar

A rubrica reflecte os saldos do imposto do ultimo trimestre que serdo liquidados no exercicio

economico 2023.

Impostos IV trimestre (Valores em Meticais)
IRPS 83.822,50
INSS 106.041,08
IRPC 4.303.271,00
Saldo final 4.493.134,58

15. Outros passivos correntes

A rubrica reflecte o saldo de fornecedores de

investimento de capital, referente a aquisi¢ao

dos activos da empresa, os credores diversos referentes a subcontratacdo de servigos e os
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gastos acrescidos. Durante o exercicio 2022 foi contabilizado nesta rubrica o seguinte:

Valores em Meticais

Fornecedores de investimento de capital c/c 4.238.882,96
Credores diversos 1.720.789,46
Acréscimos de gastos 1.015.871,74
Saldo final 6.975.544,16

Para melhor compreensdo da composi¢do de acréscimos de gastos, vide o anexo 15.

16. Vendas de bens e servicos

A empresa para além de dominar o mercado interno, conseguiu realizar vendas para o

exterior, Portugal, no valor de 1.321.988,55 Meticais, que representam aproximadamente a

3% das vendas totais.

Vendas de bens e Valor absolute em Meticais | Valor relative em Meticais
servicos

Vendas nacionais 46.854.674,77 97.25%
Vendas estrangeiras 1.321.988.,55 2,74%
Prestacao de servigo 3.750,00 0,078%
Vendas totais 48.180.413,32 100%

17. Custo dos produtos vendidos e consumidos

A rubrica reflecte os custos das vendas efectuadas no exercicio 2022, que foram os seguintes:

Rubricas

Valores em Meticais

Custo da matéria-prima consumida

(16.190.735,73)

Gasto com pessoal

(5.442.255,42)

Amortizacoes

(3.864.342,34)

Fornecimento e servicos de terceiros

(3.039.574,01)

Producio total 28.536.907.50
Mercadoria adquirida 3.413.825,00
Existéncias finais -6.718.537,50
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Regularizagdes - 1.260.732,36
Producao em curso - 1.501.942,50
Custo do produto vendido ou consumido 22.469.520.14

18. Variac¢ao de producio e producio em curso

Valores em Meticais
Existéncias finais 6.718.537,50
Regularizagdes 1.260.732,36
Produto em curso 1.501.942,50
Saldo final 9.319.997,36

A produgdo em curso ¢ relativamente ao stock minimo da empresa,aplicado 5% da produgao
total. As regularizagdes efectuadas as producdes do ano correspondem a carteiras doadas no
ambito da responsabilidade social e a transferéncia de alguns mobiliarios para uso dentro da

empresa.
19. Custo com pessoal

A rubrica de custo com pessoal ¢ constituida por despesas incorridas em relagdo ao pessoal

administrativo, distribui¢do, aprovisionamento e operarios de produg¢do no decurso das

actividades:
Gastos com pessoal Valores em Meticais
Remuneracoes 5.316.345,00
Encargos sobre remuneracdes 212.653,86
Seguros 97.454,39
Outros gastos com pessoal 4.268.556,60
Total 9.895.009,85

20. Fornecimento e servicos de terceiros

A rubrica ¢ constituida por 80% dos servicos sob contratagdo e restantes servigos,

apresentando a seguinte composi¢ao:
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Fornecimento e servicos de terceiros Valores em Meticais
Agua 26.907,82
Electricidade 527.505,04
Comunicagao 16.766,69
Combustivel 266.208,00
Material de escritorio 168.193,00
Manutengdo e reparagao 1.664.240,86
Transporte de cargas 927.487,33
Honorarios 380.000,00
Deslocacao e estadias 2.914,38
Rendas e alugueres 240.000,00
Seguros 54.893,21
Limpeza e higiene 645.127,63
Vigilancia e seguranga 546.475,20
Trabalhos especializados 102.728,74
Outros fornecimentos de servigos 882.361,80
Saldo final 6.451.809,70

21. Outros ganhos e perdas operacionais

A rubrica apresenta o saldo de outros gastos e perdas incorridos durante as actividades.

Outros gastos e perdas operacionais Valores em Meticais

Impostos e taxas 48.156,51
Programa de responsabilidade social 1.135.718,77
Custos de representagao social 1.297.350,00
Total 2.481.225,28

22. Rendimentos e gastos financeiros

O saldo desta rubrica compreende a seguinte composicao:
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Gastos financeiros

Valores em Meticais

Juros suportados (empréstimos bancarios) 2.085.365,94
Diferencas cambiais 7.872,24
Servigos bancarios 201.528,08
Total 2.294.766.26

Rendimentos financeiros

Valores em Meticais

Juros a receber (deposito a prazo) 560,00
Outros rendimentos e ganhos financeiros 77.184,86
Total 77.744.86
Saldo final (2.217.021,40)

Os outros ganhos financeiros referem-se aos descontos financeiros obtidos ao servigo de

restauracgao.

23. Gastos de distribuicao

O saldo compreende a seguinte composi¢ao:

Valores em Meticais

Custos de distribuicao

Transporte de carga

927.487,33

Saldo

927.487,33

24. Gastos administrativos

O saldo desta rubrica compreende a seguinte composi¢ao:

Gastos administrativos

Valores em Meticais

Custo com pessoal 4.452.754,43
Fornecimento e servigos de terceiro 2.484.748.,36
Ajustamento de contas a receber 1.925.654,29
Amortizacoes 1.184.772,12
Saldo 10.047.929.20
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25. Imposto sobre rendimento

O IRPC foi calculado de acordo com a legislacao fiscal, apds o apuramento do resultado

corrente.

Calculo do IRPC Valores em Meticais
Resultado corrente 10.037.229,96
Adicdes 3.410.491,00
Material colectavel 13.447.720,96
IRPC a pagar (32%) 4.303.270,71

26. Acontecimentos apds a data de Balanco

Apbs a data do balango ¢ até a data em que as Demonstragdes Financeiras foram autorizadas
para emissdo, nao se verificaram eventos favoraveis ou desfavoraveis para a empresa que

afectem as presentes Demonstracdes Financeiras ou que necessitam de serem divulgadas.

Técnico de Contas Directora Financeira
Pedro Gomes Sh Blla
(Pedro Gomes) (Sheucia Bila)
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CAPITULO III. CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS E FISCAIS

MABI-Mobilidria, Lda.

Av. 25 de Setembro, N2 49, 12 andar
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MABI-Mobiliaria, Lda.

Declaraciao de Compromisso de Honra
(Artigo 39° do CIRPS e Artigo 40° do CIRPC)

Pedro Fonseca da Cunha Gomes, portador do Bilhete de Identidade n.® 110101683234M,

emitido em Lisboa pelo arquivo de Identificagio de Maputo contribuinte fiscal n.°

402000002, residente em Maputo, Contabilista certificado, membro

n.°3023/CC/OCAM/2018, declara 1’16‘ tes no Modelo 20, Declaracido
a gie fosle s constan ¢

Anual de Informagao Co tica e Fiscal, previsto na ah’x%do n.° 1 do CIRPC e seus
anexos estdo em co i .com o Codigo » pstos ge Rendimentos de
PessoasColectivasQ},rov o pelo ( de embro, referente ao

pei bi iaria,"Lda., com NUIT

exercicio fiscal des2022 &
400911402, 55(8

press 1. O ativo aprovado
o

para o sector.

f

-

[aputo

Y,

5
_Co

ro G

A

fAr -
VUM

APREENCHERPELAOCAM

Francisca Muianga

A Secretaria-Geral
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Relatorio de Auditoria

SPEE Auditores e Consultores, S.A.

Sociedade de Revisores Oficiais de contas Av.25 de Setembro n° 1205

Inscrito na OCAM sob o N° 597 Maputo — Mo¢ambique
E-mail:spee@ac.mz.com

Telefone: (+258) 82 400

Para os socios da MABI-Mobiliaria, Lda.
Opiniao

Auditamos as Demonstragdes Financeiras da MABI-Mobiliaria, Lda.,que compreendem a
demonstracdo da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2022, a demonstracdo de
resultados integral, alteragdes no capital proprio e fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data, bem como as notas das Demonstrag¢des Financeiras, incluindo um resumo das principais

politicas contabilisticas significativas, constantes no capitulo II, Demonstra¢des Financeiras.

Em nossa opinido, as Demonstracdes Financeiras analisadas relatam uma imagem verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira da MABI-
Mobiliéria, Lda., 4 31 de Dezembro de 2022, e do seu desempenho financeiro e de fluxo de
caixa findo ano em questdo, em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade e de

Normas Internacionais de Relato Financeiro.
Base de opiniao

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs).
As nossas responsabilidades sob as ISAs sdo descritas na sec¢do de responsabilidades dos
auditores pela auditoria das Demonstragdes Financeiras. Somos independentes da empresa de

acordo com o Codigo de Etica para Revisores Oficiais de Contas da Federagdo Internacional
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de Contabilistas (Codigo IESBA) e outros requisitos de independéncia aplicaveis a realizacao

de auditorias de Demonstra¢des Financeiras em Mocambique.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e adequada para fornecer uma

base razoavel para a emissdo da nossa opinido de auditoria.
Responsabilidade da administracao

Os administradores sdo responsaveis pela preparagdo e correcta apresentacdo das
Demonstragdes Financeiras, de acordo com os principios contabilisticos aceites em
Moc¢ambique, Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF), assim como pelos
controlos internos que a administragdo determina como sendo pertinente para a preparacao de
Demonstragdes Financeiras que estejam isentas de distor¢des materiais relevantes,

decorrentes de fraudes ou erros.

Ao preparar as Demonstracdes Financeiras, os administradores tém a responsabilidade de
avaliar a capacidade de a empresa continuar a operar com base no pressuposto da

continuidade e divulgar, quando aplicavel,as matérias relativas a continuidade.
Responsabilidadedo auditor

O nosso objectivo € obter seguranca razoavel sobre as Demonstragdes Financeiras aferindo-
se como um todo estdo isentas de distor¢des materiais e emitir um relatorio de auditoria que
inclua nossa opinido. Executimos a auditoria de acordo com as Normas
InternacionaisdeAuditoria, as ISAs, que exigem,ocumprimento de requisitos éticos
pertinentes, bem como o planeamento e a execuc¢do da auditoria de forma a obter uma certeza
razodvel de que as Demonstragdes Financeirasestdolivresde quaisquer distorgdes
materialmente relevantes. As distor¢des podem resultar de fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, individualmente ou agregado, podem razoavelmente esperar que influenciem

decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas Demonstra¢des Financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, exercemos um julgamento profissional

e tivemos um cepticismo profissional durante a auditoria e, também:

I. Consideramos
oscontrolosinternosrelevantesparaapreparacaoeapresentagaoadequadadasDemonstragd

esFinanceiras da empresa,demodoapermitirodesenhodeprocedimentos de auditoria
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II.

I11.

IVv.

necessarios, nas circunstancias, apropriados, mas nio com
afinalidadedeexpressarumaopinidosobreaeficaciadossistemasdecontrolo interno de
empresa.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgacdes feitas pelos administradores;
Concluimos que os administradores apropriaram o uso do pressuposto da
continuidade. Com base nas evidéncias de auditoria obtidas, avaliou se ha uma
incerteza material relacionada a eventos ou condi¢des que possam gerar duvidas
significativas sobre a capacidade de a empresa dar continuidade com as suas
operagdes. Em caso de identificacdo de incerteza material, ¢ necessario destacar as
divulgacdes pertinentes no relatorio de auditoria. Se essas divulgagdes forem
inadequadas, a opinido do auditor deve ser modificada. As conclusdes fundamentam-
se nas evidéncias de auditoria colectadas até a data do relatério, e ndo ha indicios que
sugiram a descontinuidade das operagdes da empresa.

Avalidmos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das Demonstracdes
Financeiras, incluindo as divulgagdes, e se as Demonstragdes Financeiras representam
as transacgoes e eventos subjacentes de forma a obter uma apresentacdo apropriada e

verdadeira.

Comunicamos aos administradores sobre, entre outros assuntos, o ambito planeado e o

momento da auditoria e as constatacOes de auditoria relevantes, incluindo quaisquer

deficiéncias significativas no controlo interno identificados durante a auditoria.

A opinido concedida as Demonstragdes Financeiras apresentam adequadamente, em todos os

aspectos materiais, a situacao financeira da MABI-Mobilidria, Lda. em 31 de Dezembro de

2022, assim como seu desempenho financeiro de acordo com a NIRF.

SPEE Auditores e Consultores, S.A.
Representado por:
Leonardo Zucula 058/CA/OCAM/2014
Leo Zuertta

Maputo, aos 20 de Fevereiro de 2023
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Relatoriodo Fiscal Unico

AosSocios da MABI-Mobiliaria, Lda.

Nos termos das disposi¢des legais e estatutdrias € no ambito das suas atribuicdes, o Fiscal
Unico designado para apreciacao das contas anuais, vem submeter a V. Excia., o seu relatorio
e darparecersobreasDemonstragdesFinanceirasdaempresa relativamente ao exercicio findo em

31 de Dezembro de 2022,apresentadospela Direc¢do Geral daMABI-Mobiliaria,Lda.

No ambito das suas atribui¢cdes € com base na informagao fornecida pelo 6rgao de gestao o

Fiscal Unico dedicou maior atengdo e especial, para osseguintesaspectos:

e Apreciagdo e revisdo do relatério de gestdo e as Demonstragdes Financeiras;

e Revisdodorelatorio deauditoriaexterna;

e Base de preparagdo das Demonstragdes Financeiras;
Na sequéncia de analise feita aos documentos e do acompanhamento feito ao longo do
exercicioecondmico que, de uma forma geral os mesmos satisfazem as disposi¢des legais e
estatutarias, eapresentam-se de forma apropriada e verdadeira, concordamos com 0s critérios

valorimétricosadoptadosnaelaboragaodas Demonstra¢des Financeiras.

Tendoemconsideragdooselementosapresentados, as informacdes facultadas pela Direcgdo
Geral, as conclusdes constantes no Relatorio de Auditoria Independente sobre as
Demonstracdes Financeiras emitidas pela SPEE Auditores e Consultores, S.A, ¢ de parecer

favoravel, oFiscal Unico recomendaqueAssembleiaGeral aprove:

e RelatoriodeGestio;
e AsDemonstra¢desFinanceirasrelativasao exercicioeconomicode2022;

e Aaplicacidoderesultados:

Para reserva Legal.................... 20% Correspondente a.................. 1.146.791,79
Para reserva livre. .. ... 10% Correspondente a.................... 573.395,90
Para resultados transitados.......... 30% Correspondente a.............. 1.720.187,69
Para distribuicio de dividendos...40% Correspondente a............. 2.293.583,58

O Fiscal Unico dirige um voto de louvor a Direcgdo Geral e através deste,

atodososcolaboradoresdestasociedade,pelosesfor¢osqueforamdesenvolvidosduranteo

73



T®L

MABI-Mobiliaria, Lda.

Av.25 do Setembro, N 45, 12 andar Relatorio de Gestiao e Contas 2022

exercicio em analise, com especial destaque as ac¢des visando conferir maior satisfacdo aos

seusclientes.

O Fiscal Unico
MELHORES CONSULTORES, LDA
Representada por:

LCeornt-Cactar

(Constantino Caetano)

Representado por Constantino Caetano

Auditor Certificado n® 271/CA/OCAM/2012

Maputo, 27 de Fevereiro de 2023
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ConvocatoriaparaAssembleiaGeralOrdinaria

Convocatoria n°: 002/MB/2023
MABI-Mobiliaria, Lda.
Sede: Avenida 25 de Setembro, n.° 49, 1° Andar
Cidade de Maputo, NUIL 400911402

Em conformidade com as disposi¢des legais e estatudrias, convoca-se as socias e a equipe do
Corpo Directivo da empresa MABI-Mobiliaria, Lda., representado por um Capital Social de
16.000.000,00 Meticais, matriculada no registo comercial da Cidade de Maputo, para uma
seccdo geral ordindria no dia 24 de Marcode2023, pelas10 horas, na sede social da empresa
situada na Av. 25 de Setembro, n° 49, 1° andar, na Cidade de Maputo para uma reunido que

tEra @ SEEUINTE AZENIAA. ... .eevieieiieiieeiieeieeeie ettt et e et eeteestteesbeesteeebeessaeesseenseeenseenseessseenseessseenses
Ponto um: Aprovagdo da agenda;

Ponto dois: Apreciagdo e deliberacdo sobreoRelatoriodeGestao e Contas doexercicio

econdémico findo a 31 de Dezembro de2022, bem como o parecer do Fiscal Unico;

Ponto trés: Apreciacdo e deliberacdo sobreapropostadeaplicagdodos resultadosrelativosao

exercicio econdmico findo a 31 de Dezembro de2022;

Ponto quatro: Apreciacdo de outros assuntos de interesse para a sociedade.

Atentamente,

Presidente da Mesa de Assembleia Geral

SMoral

(Suzana Moral)

Maputo, aos 06 de Margo de 2023
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Acta da Assembleia Geral Ordinaria

Ao vigésimo e quarto dia do més de Marco do ano dois mil e vinte trés, pelas dez horas,
reuniu Assembleia Geral dos Socios da MABI-Mobiliaria, Lda., com sede na Avenida vinte e
cinco de Setembro, nimero quarente e nove, primeiro andar, em Maputo, registada na
Conservatoria de Entidades Legais, sob nimero Oitocentos e vinte e nove, estando presentes

AS SCEUINTES SOCIAS: +.uvt ittt ettt ettt et e et ettt ettt e et et e et e et e e et e e e e e ae e ea e eaeenaeeaneens

Zuraida Adolfo Matiquite, com quota de Oito milhdes e Oitocentos mil meticais,
correspondente a CINQUENtA € CINCO POT CEMEO. .. ..vtnrreenrtetteenteeteeaneeenerieeesreeenreeenereeennns
Sheucia Bila, com uma quota de Sete milhdes ¢ duzentos mil meticais, correspondente a
qQUATENEA € CINCO POT CEMEO. . et ententttt ettt ettt et et et e e et e et e et et e e et e e e e aeneeneans
A sessdo foi presidida pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral Suzana Moral, que
verificou que o capital social encontrava-se na totalidade no valor de Dezasseis Milhoes de
Meticais e ap6s ter lido a agenda dos trabalhos, as socias aprovaram por unanimidade os

J o0 L T G I T s T L PP

No ponto numero dois, apreciou-se e deliberou-se sobreoRelatériodeGestdo e Contas
doexercicio econémico findo a 31 de Dezembro de2022, que compreendiam o balango, a
demonstragao de resultados por fungdes e por natureza, a demonstragdo de fluxos de caixa, a
demonstracdo da variacdo dos capitais proprios, € as respectivas notas, € o resumo das
principais politicas adoptadas pela empresa. Tendo sido também apreciado o parecer do
Fiscal Unico sobre as Demonstra¢des Financeiras. As contas da sociedade foram aprovadas

com votos favoraveis representativos de 100% do capital social ...................ooo

Passado para o ponto trés da agenda do trabalho, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral

submeteu a apreciacdo e deliberacdo sobreapropostadeaplicacdodos resultadosrelativosao

exercicio economico findo a 31 de Dezembro, no valor de Cinco milhdes e setecentos e trinta
e trés mil, novecentos e cinquenta e oito meticais € noventa e seis centavos:

I.  Reservas Legais: U milhdo, cento e quarenta e seis mil, setecentos e noventa e um

metical e setenta e nove centavos, segundo o Artigo 306° do Cdédigo Comercial

vigente em Mocambique, correspondente a vinte por cento do resultado

HQUIAO. ettt ettt sttt
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II.  Para reserva livre: Quinhentos e setenta e trés mil, trezentos € noventa e cinco
meticais e noventa centavos, conforme plasma o estatuto da empresa,
correspondente a dez por cento resultado liquido........cccoccvveeiiieeiiiinciiecie e,

III.  Resultados transitados: Um milhdo, setecentos e vinte mil, cento e oitenta e sete
meticais e sessenta € nove centavos correspondente a trinta por cento resultado
HQUIO e e

IV. Distribui¢do de dividendos: Dois milhdes, duzentos e noventa e trés mil,
quinhentos e oitenta e trés meticais € cinquenta e oito centavos, correspondente a
quarenta por cento resultado liquido, distribuidos de acordo com a quota de

participag@o das socias, na sociedade...........coiiiiiiiiiiiii e

A proposta foi submetida a votacdo e aprovada por unanimidade, tendo sido feita a
publicacdo RelatoriodeGestdo e Contas doexercicio econdémico findo a 31 de Dezembro
de2022, referentes ao exercicio econdémico 2022, no site da

CMPIeSa......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeas

Em relagdo ao quarto ponto foram abordados outros assuntos pertinentes a sociedade, nas
quais, as socias e os demais presentes falaram do plano da maximizacao dos lucros para o ano

de 2023 e sobre a continuidade operacional...............c.ooiiiiiiiiiiiiiii

Nao havendo mais nada a tratar dos pontos constantes da Convocatoria, a Presidente da Mesa
da Assembleia Geral Suzana Moral, encerrou a sessdo as doze horas e cinco minutos e seis
segundos, sendo elaborada a presente acta, que depois de lida em voz alta e aprovada, foi

assinada pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral e o Secretario da Mesa da Assembleia

Maputo, aos 24 de Margo de 2023

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral Secretario da Mesa da Assembleia Geral
(Suzana Moral) (Benedito Vasconceles)
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Modelo 22

Republica de Mogambique IRPC - DECLARACAO DE RENDIMENTOS
WHASIEH® Gl Flone @ IFnpmes CONTABILIDADE ORGANIZADA M/22 - IRPC

recgao Nacional de Impostos e Auditoria -
E REGIME SIMPLIFICADO DE ES CRITURAC AO

2 - NUIT - Numero Unico de
Identificacao Tributaria

MABI-Mobilidria, Lda 400 1| 4[0] 2

1 -NOME/DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

3 - TIPO DE DECLARACAO 4 - EXERCICIO /PERIODO DE TRIBUTACAO
Periodo de tributagao
- 1* Declaracao do exercicio |:|De cessagdo da actividade Ano Civil Exercicio / Ano
Data de cessagao n
|:|De substituicao |:|Ano Civil
[Ipe tiquidagao [ Joutro []outro DE 01/01/2022 A 31/12/2022

5 -REGIME DE ESCRITURACAO

Contabilidade organizada |:| Simplificado de Escrituragao

6 - TIPO DE SUJEITO PASSIVO

. L .. Residente que NAO exerce, a titulo . Nio residente SEM
Residente, que exerce, a titulo principal, actividade L d - . Nio residente COM .
. . . R principal, actividade comercial, . . estabelecimento
comercial, industrial ou agricola . . . estabelecimento estavel .
industrial ou agricola estavel

7 - REGIMES DE TRIBUTACAO DE RENDIMENTOS
Geral Dlsenqio Dlsenqio temporaria DReducio da taxa DTransparéncia fiscal

NOTAIMPORTANTE: O ipreenchimento da declaragio deve ser efectuar-se na sequéncia do numero dos quadros. Assim, adés completar o quadro 7
devera passar aos quadros 8 e 9 na pag. 2 e, so depois, continuar no quadro 10 e seguintes na pag. 1,
10 - CALCULO DO IMPOSTO

Imposto a taxa normal  Campo 269 ou 290 do quadro 9 x 32% 300 4.303.271
Imposto a taxa reduzida Campo 279 ou 290 do quadro 9x6.4% 301 -
IRPC LIQUIDADO (300+301)| 302 4303.271
Dupla tributagdo econémica 303
Dupla tributag¢do internacional 304
Ben ios fiscais 305
Pagamento especial por conta 306
307
TOTAL DAS DEDUCOES (303+304+,,.+307)[ 308
COLECTA (302-309)=0 Se (302-308) <0 Inscreva " 0" (zero)|309| 4.303.271
Retengdes na fonte 310
Pagamentos por conta 311
312
IRPC A PAGAR Se (309 -310- 311-312)>0(313 4.303.271
IRPC A RECUPERAR Se (309-310-311-312)<0|314
IRPC de exercicios anteriores 315
Juros Compensatoérios 316
Juros de Mora 317
318
TOTAL DA PAGAR [(313 ou -314) + 315+316+317+318]>0|319 4.303.271
TOTAL A RECUPERAR Se (-314+315+316+317+318)<0| 320 -
11 - OBSEVACOES 13 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS

Com imposto a pagar I:l Com imposto a recuperar |:| Nula

Classifica¢do Econémica da Receita:

Sector Cap. " Art Alinea: Numero

12 - AUTENTICACAO DO SUJEITO PASSIVO
CODIGO DA ENTRADA RECEBEDORA|

A presente declaragido correspondente e ndo omite qualquer informacgio

pedida | L] it CEdelbl]
Data 30/04/2023 Dia Més Ano
Nome: Sheucia Virginia Teoddsio Bila
N° de receita I:I:I:I:I:I
f Ass.
'Qualidade do representante " Directora Financeira Nome do Func.
'Representante e NUIT 145790056 Ass.

Teécnico de C . . - .

Nome Pedro Fonseca de Cunha Gomes
INSERSAO DE DADOS

NUIT 402000002
Ass: Nome Func.
N° de Inscri¢gao DNIA 3023/CC/OCAM/2018 Data st
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8 - APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAVEL

RESULTADO DO EXERCiCIO 201 10.037.230
Variagdes Patrimoniais positivas ndo refletidas no resultado liquido (art.n.°. 21 do CIRPC) 202
Variagdes patrimoniais negativas ndo refletidas no resultado liquido (art.n.® 24 do CIRPC) 203
RESULTADO VARIACOES PATRIMONIAIS (Campos 201+202-203) 204 10.037.230
Matéria colectavel imputada por sociedades transparentes (art.n®. 6) do CIRPC) 205
Actualizag:ép da valorizagdo de produtos agricolas e de outros activos bioldgicos ndo 206
enquadraveis no art.n’. 18 n 7 do CIRPC
Anulaggo de efeito do método de equivaléncia patrimonial (art.n®. 18 n°8 CIRPC) 207
Diferengas de cambio desfavoravel ndo realizadas (art.n®. 22 ¢) do CIRPC) 208
Reintegragdes e amortizagdes ndo aceites como custos (art.n®. 31 do CIRPC) 209
50% Despesas de deslocacdes e estadias 210
Provisdes ou perdas por imparidade ndo dedutiveis ou para além dos limites legais (arts.28 e 29
do CIRPC) 211 28.885
Reducdo de valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art.n°. 36 n°1 do CIRPC) 212
Varia(;ﬁ(? de valor de mercado de activos e passivos financeiros quando ndo comprovavel por 213
referéncia a uma bolsa de valores (art.36 n° 1k) do CIRPC)
Custos ou perdas r§sultantes d_e sai(_ias a favor dos titulares de capital e titulo de remuneragao, 214
reducdo ou de partilha do patriménio (art.n’. 36 n° 11) do CIRPC)
Perdas estimadas em obras de caracter plurianual (art.n®. 36 n° 1m) do CIRPC) 215
Despesas com publicidade para alem dos limites legais (art.n®. 36 n°1n) do CIRPC) 216
Despesas previstas no art.n®. 22 alineas k) e 1) do CIRPC (ar. 36-A n° 1 do CIRPC) 217
Donativos ndo previstos ou além dos limites legais (art.n’. 34 do CIRPC) 219 56.786
IRPC (art.n®. 36 n° 1 a) do IRPC) 220
Impostos e encargo de responsabilidade de outrem (art.°. 36 n°1b) do CIRPC) 221
N)Iultas, coimas, juros compensatorios ¢ demais encargos pela pratica de infracgdes (art.n® 36 n° 1 222
c
Indemnizagdes por eventos seguraveis (art.n’. 36 n° 1 d) do CIRPC) 223
50% Outros gastos com o pessoal e ajudas de custos e de compensagao pela utilizacdo de viat. 224 2.005.638
Do trabalhador (art. 36 n° 1 e)
80% das despesas de representagdo (art.®. 36 n° 1 f) do CIRPC) 225 1.037.880
Importancia devida pelo aluguer de viaturas sem condutor (art.36 n° 1 h) 227
Combustiveis. consumidos em excesso ou em viaturas que ndo se prove pertencerem a empresa 228 153.420
(art.°. 36 n°1 i) do CIRPC)
50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros (art.’. 36 n° 4) do CIRPC) (Reparagdes e
combustiveis) 229 127.882
Menos-valias contabilisticas (art.°. 22a) 37 ¢ 38 do CIRPC) 230
Mais-valias fiscais (arts 20 h), e 38 do CIRPC) 231
Correcgdes nos casos de crédito de imposto (art. 53 n° 1 do CIRPC) 232
Correcgdes relativas a exercicios anteriores (art. 18 n° 2 do CIRPC) 233
Reposi¢ao de diferengas de cambio ndo tributadas (art.°. 20 n 1 ¢) do CIRPC) 234
235
236
237
238
239
240
SOMA (Campos 204 a 230) 241 13.447.271
Reposi¢ao de provisdes tributadas (art.°. 28 E 29 do CIRPC) 242
Mais-valias contabilisticas (artS 20 h) 37 ¢ 38 do CIRPC) 243
Menos-valias fiscais (arts. 22 a), 37 ¢ 38 do CIRPC) 244
Restitui¢do de impostos ndo dedutiveis e excesso de estimativa para impostos 245
Dupla tributag@o econdmica de lucros distribuidos (art.’. 40 do CIRPC) 246
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Actualizagdo de encargos de exploragio silvicolas plurianuais (art. 18 n° 6 do CIRPC) 247
Actualizacag da valorizagdo de produtos agricolas e de outros activos bioldgicos ndo 248
enquadraveis no art.’. 18 n 7 do CIRPC
Anulaggo do efeito de método de equivaléncia patrimonial (art.°. 18 n 8 do CIRPC) 249
Diferengas de cambio favoraveis nio realizadas (art.. 20 n 1 ¢) do CIRPC) 250
Reposigdo de amortizagdes extraordinarias (art.®. 20 n 2 b) do CIRPC) 251
Proveitos ou ganhos resultantes de operagdes de concentragdo de actividades empresariais (art.. 252
20 n 3 a))

Aumento de valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art. n.° 36-A n 1 do CIRPC 253
Variag:iq de valor de mercado de activos e passivos financeiros quando ndo comprovavel por 254
referéncia a uma bolsa de valores (art.20 n° 3 ¢) do CIRPC)
Reposigdo de perdas estimadas em obras de caracter plurianual (art.®. 36 n 1m) do CIRPC) 255
Beneficios Fiscais 256
Reposicao de diferencas de cambio tributadas (art.’. 22 ¢) do CIRPC) 257
Imposto diferidos (art.°. 20 n 3 d) do CIRPC) 258
259
260
261
262
263
264
265
SOMA DAS DEDUCOES (campos 242 a 265) 266
PREJUIZO PARA EFEITOS FISCAIS (se 266 > 241) A transportar para o campo 269, 279 e/ou 267
289 do quadro 9
LUCRO TRIBUTAVEL (se 241 > 266) A transporte para campo 261, 271 e/ou 281 do quadro 9 268 13.447.271

APURAMENTO DA MATERIA COLECTAVEL/ DEDUCOES DE PREJUIZOS (art.’. 48 do CIRPC)

A - De entidades com contabilidade organizada, que exercem, a titulo principal, actividade de natureza comercial, industrial ou

agricola
A transportar do quadro 8, ou do COM REDUCAO DE ~
quadro 4 do M/20 G REGIME GERAL TAXA COM ISENCAO
1 - PREJUIZO FISCAL 260 270 280
2 - LUCRO TRIBUTAVEL 261 13.447.271 | 271 281

Exercicio N-5 262 272 282

Exercicio N-4 263 273 283

Exercicio N-3 264 274 284

Exercicio N-2 265 275 285

Exercicio N-1 266 276 286
3- PREJUIZOS FISCAIS
DEDUZIDOS 267 277 287
4 - Beneficios Fiscais Deduzidos 268 278 288
IXATERIA COLECTAVEL (2-3- | 569 13.447.271 | 279 | 289

. MATERIA

B - De outras entidades COLECTAVEL 290 13.447.271
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Notas explicativas do Modelo 22

Campo 211- Perdas por imparidade

De acordo com o artigo 29, n.°1 doCIRPC

O artigo 28 do CIRPC, n.°l na alinea a) refere que considera perdas por imparidade ou
provisdes as que tiverem por fim a cobertura de créditos de cobranca duvidosa, calculadas em
funcdo da soma dos créditos resultantes da actividade normal da empresa existentes no fim do
exercicio e a uma taxa de 1,5%. Visto que as carteiras dos clientes neles existiam os que ja
tinham excedido mais que o limite do prazo de pagamento, apds a avaliagdo minuciosa da
situagcdo financeira a empresa criou-se uma imparidade, este custo ndo ¢ aceite fiscalmente

ascende em 28.885,00 Meticais.
Campo 2019- Donativos

De acordo com o artigo 34, alinea a) do CIRPC

No ambito deste artigo, a empresa realizou como uma responsabilidade social uma doagao de
bens em alguns orfanatos e escolas, que em termo absoluto corresponde a 1.135.718,77

Meticais, dos quais 5% correspondentes a 56,786,00 Meticais ndo sdo aceites fiscalmente.
Campo 224- Outros gastos com o pessoal e ajudas de custos

De acordo com o artigo 36, n° 1 alinea e) do CIRPC

A empresaainda na vertente deste artigo incorreu gastos para com seus colaboradores, no

entanto 50% destes o ndo aceites fiscalmente, o valor ascende a 2.005.638,00 Meticais.
Campo 225- Despesas de representacio

De acordo com o artigo 36, n° 1 alinea f) do CIRPC

A empresa incorreu custos relacionados a promocdo dos produtos na feira anual que
totalizaram 1.297.350,00 Meticais, no qual o fisco ndo aceita 80%, apds os calculos

constatou-se que ascende em 1.037.880,00 Meticais.
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Campo 228- Combustiveis consumidos em excesso ou em viaturas
De acordo com o artigo 36 n° 1 alinea i) do CIRPC

A empresa incorreu custos relacionados ao consumo de combustiveis para viaturas e
maquinas destinadas a producao em regime de locacdo, que totalizaram 153.420,00 Meticais,

no qual ndo sdo aceites como custo na totalidade.
Campo 229- Encargos com viaturas ligeiras de passageiros
De acordo como artigo 36, n° 4 do CIRPC

A empresa incorreu custos relacionados ao consumo de combustivel para viaturas fora do
regime de locacdo e reparacdo de viaturas, tendo totalizado 255.764,04 Meticais, no qual o

fisco ndo aceita 50%, apos os calculos constatou-se que ascende em 127.882,00 Meticais.
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Modelo 20
Republica de Mogambique DECLARACAO ANUAL DE ]NFORMACAO CONTABILISTICA E FISCAL M/20
Mainistério do Plano e Finangas
Direcgio Nacional de Imposto e Auditoria (Arts. 98 do CIRPS e Art. 106 do CIRPC)
2 - NUIT - Numero Unico de Identificacao
1 -NOME/DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO Tributaria
MABI-MOBILIARIA, LDA. [4]ofofo[ [ 1[afol 2]
3 - TIPO DE ACTIVIDADE ECONOMICA EXERCIDA / DISTICOS COMERCIAIS USADOS
Actividade Principal Codigo CAE Area Fiscal
FABRICO E COMERCIO DE MOBILIARIO I TTT 1 [ TT1 [ [ [ TJo[ 1]

Outras Actividades:

Disticos comerciais usados (se existirem):

4 - ENDERECO DA RESIDENCIA / SEDE DA EMPRESA (em M ogambique)
Rua / Avenid AV.25 DE SETEMBRO n° 49 andar 1° Localdade MAPUTO

No Caso de ndo
existir nome de [ Bairro Quarteirdo Célula n° casa
rua
Codigo Postal: Caixa postal Distrito KAMPFUMO Provincia MAPUTO
[Telefone: "Fax. Telf. Movel: 875674140  E-mail: se911402@yvisit.uaveiro.eu

Local onde se encontram os registos contabilisticos

Na Sede da Empresa [:] Outro:

Ocorreram alteragdes nos dados constantes no quadro 4 relativamente a ultima declaragdo entregue? D Sim [:] Nio

5 - TIPO DE DECLARACAO 6 - EXERCICIO / PERIODO DE TRIBUTACAO
Periodo Contabilistico

1* Declaragéo do exercicio Ano Civil
Data de cessagao [:] Outro

D De substituicdo No caso do periodo de tributacéo ser diferente do ano civil

— T

[ ]  Periodode tributagio de  01/01/2022 a 31/12/2022

D De cessagio de actividade

7 - TIPO DE ENTIDADE/ANEXO QUE ACOMPANHAM ESTA DECLARAGCAO

Anexos
Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola com contabilidade A
organizada (art. 108 do CIRPC)
Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola, do regime simplificado E] B
Entidades residentes em estabelecimento estavel a titulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola (art. C
49 en° 2 art 110 do CIRPC)
Entidades ndo residentes sem estabelecimento estavel (art. 52 do CIRPC) L1 D
Sujeitos passivos de IRPS com contabilidade organizada (art. 101 e 104 do CIRPS) [:] E
Entidades suieitas ao recime de transnaréncia fiscal (art.6 do CIRPC) - Imnutacio de rendimentos aos socios 1 F
Discriminacio de rendimentos com varios regimes de tributacio no TRPS ou no IRPC 1 G
Rendimentos nagos (art. 106 do TRPS e art. 114 CIRPC) H
8 - OBSEVACOES
9 - AUTENTICACAO DO SUJEITO PASSIVO 11 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS

DATA DA ENTREGA DA DECLARACAO CODIGO DA ENTRADA RECEBEDORA

A presente declaragdo correspondente e ndo omite informacao pedida

=

Data 30/04/2023 Dia Més Ano

Nom Sheucia Virginia Teodésio Bila N° de Entrada D]:D:I

Qualidade do representa Directora Financeira

NUIT145790056 "Nome do Func.
Técnico de Contas
[ Nom Pedro Fonseca de Cunha Gomes INCERCAO DE DADOS
"NUT 402000002
[ Ass. Nome Func.
[N° de Inscrigio 3023/CC/OCAM /2018 "Data Ass
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Modelo 20A

Republica de M ogambique CONTABILISTICA E FISCAL

Ministério do Plano e Finangas

Direcgéo Nacional de Imposto e Auditoria

DECLARACAO ANUAL DE INFORMACAO

Sujeito passivo que exercem a titulo principal actividade
de natureza comercial, Industrial ou agricola, com
contabilidade organizada (Art.108 do CIRPC)

M/20A

1 - NOME/ DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

MABI-MOBILIARIA, LDA

2 - NUIT - Namero Unico de Identificagio

Tributaria

[4Tofo[9[1]1]4[0]2]

3 - Exercicio / Ano

2022
4 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Cod. Conta (Valores em meticais, sem centavos)
7.1 Venda de meios circulantes materiais 201 48.176.663
7.2 Prestacdo de servicos 202 3.750]
SOMA 203 48.180.413
Varia¢do da produgdo - A transportar do campo 265 para o quadro 6 204 9.319.997

7.4 Reversdes do Periodo 205

7.5 Redimentos financeiros 206

7.6 Subsidios estatais aos precos 207
7.8 Outros Rendimentos e Ganhos operacionais 208 71.745

8.6 Ganhos extraordindrios do exercio 209

8.7 Resultados imputaveis a exercios anteriores 210
TOTAL DOS PROVEITOS 211 57.578.155

Custos de meios circul. Materiais vendidos ou consumidos - A transportar 2
6.1 do campo 245 do quadro 5 19.443.346)
6.2 Remuneragdes aos trabalhadores 213 9.895.010]
6.3 Fornecimento e Servicos de Terceiros 214 6.451.810)
6.4 Perdas Por Imparidade do Periodo 215 1.925.654
6.5 Amortizacdes do exercicio 216 5.049.114]
6.6 Impostos ¢ taxas 217 0
6.8 Outros Gastos ¢ Perdas Operacionais 218 2.481.225
6.9 Gastos e Perdas Financeiras 219 2.294.766|

8.6 Perdas_extraordinarios do exercicio 220

8.7 Perdas imputaveis a exercicios anteriores 221
|TOTAL DOS CUSTOS 22 47.540.925

8.8 Imposto sobre o rendimento do exercicio 223

RESULTADO DO EXECICIO (Se negativo, inscrever o valor entre 224
paréntesis)A transportar para o campo 201 do quadro 8 do M/22 10.037.230

5-CUSTO DE MEIOS CIRCULANTES MATERIAIS VENDIDOS OU CONSUMIDOS

(Valores em meticais, sem centavos)

MERCADORIAS MATERIAS-PRIMAS, AUXILIARES E MATERIAIS
1- Existéncias iniciais 230 0| 240 0
2 - Compras (a) 231 3.413.825| 241 17.131.425
3 -Regularizagdo de existéncias (b) 232 161.215] 242 0
4 - Existéncias finais 233 243 940.689
5 - CUSTO DE MEIOS CIRCULAN|234 3.252.610| 244 16.190.736
6 - TOTAL DOS CUSTOS DOS MEIOS CIRCULANTES A transportar para o campo 212 do ¢ 245 19.443.346)
(a) Inclui direitos aduaneiros, IVA ndo dedutivel, seguros, fretes, etc b) Engloba quebras anormais, e ofertas de existéncias proprias
6- VARTACAQ DA PRODUCAQ
(Valores em meticais, sem centavos)
PRODUTOS ACABADOS PRODUTOS E SERVICOS EM CURSO

250 260
1 - Existéncias finais 251 6.718.538 | 261 1.501.943
2 - Regularizagio de existéncias (a) 252 1.099.517 | 262
3 - Existéncias iniciais 253 0] 263
4 - VARIACAO DA PRODUCAQ (b) (4=1+2-3) 254 7.818.055 | 264 1.501.943
5 - TOTAL DA VARIACAO DA PRODUCAOQ - A transportar para o campo 204 do quadro 4 265 9.319.997
(a) engloba quebras anormais e ofertas de existéncias proprias b) se negativo, increver entre paréntesis
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7 - APLICACAO DE RESULTADOS

Conforme deliberagdo da assembleia geral de 24/03/2022

(Valores em meticais, sem centavos)

Entrega de lucros ao Orgamento do Estado 270
A findo préprios 271
Dotagdo do exercicio a reservas 272 1.720.188
Dotago do exercicio a provisdes 273
Distribuicao de lucros aos socios, accionistas ou proprietarios 274 2.293.584
Lucros ou prejuizos a acumular 275 1.720.188
Gratificagdes a corpos de gerentes 276
Gratificagdes aos trabalhadores 271
278
TOTAL 279 5.733.959
8 - PARTICIPACAO DO CAPITAL SOCIAL
1 - Do Estado ou entidades publicas 280 %
2- De empresas publicas 281 %
3 - De empresas privadas nacionais 282 %
4 - De ndo residentes 283 %
5 - De outros 284 %
9-BALANCO
ACTIVO
(Valores em meticais, sem centavos)
Cod. Contas CONTAS ACTIVO BRUTO  [AMORTIZACOES E PROVISOES| ACTIVO LIQUIDO
1.1al2  |Caixae Bancos 290 23.096.414 295 300 23.096.414
4.1,44¢ 45 |Crédios sobre terceros | 291 6.997.112| 296 301 6.997.112
49 Antecipagdes activas 292 321.797| 297 302 321.797
22 Inventarios 293 9.161.169| 298 o[ 303 9.161.169
3.2a3.8  |Activos ndo correntes | 294 37.635.011] 299 5.049.114| 304 32.585.897
TOTAL DO ACTIVO 305 72.162.388
Cod. Contas PASSIVO
4.6.124.69 |Outros Passivos corrente 310 36.514.000
42249 Passivo corrente 311 13.914.429
TOTAL DO PASSIVO 312 50.428.429
Cod. Contas FUNDOS PROPRIOS
51as54 Fundos de empresas estatais 320
6 Capital 321 16.000.000,
6 Reserva de Estruturacdo 322 0)
5.8.9 Prestacdes Suplimentares 323 0
59.1 Lucros ou prejuizo de exercicios anteriores 324 0,
59.2 Lucro ou prejuizo do exercicio 325

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS

326 21.733.959

TOTAL DO PASSIVO E DOS FUNDOS PROPRIOS

327 72.162.388
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10- MAIS VALTA: RENDIMENTO DOS VALORES DE REALIZACAQ

Exercicio Valor da realizagdo Valor reinvestido Mais valia ndo tributada

N-4(a)

N-3

N-2

N-1

() Sujeito a autorizacdo previa

11- SUTEITOS PASSIVOS EM QUE O DECLARANTE PARTICIPA OU E PARTICIPADO (Percentagem igual ou superior a 25% )

NUIT % do declarante na participada % da participante na Vendas da declarante as | Compras da declarante as participantes
400
401
402
403
404
405
406
407
12 OUTRAS INFORMACOES CONTABILISTICAS E ESTATISTICAS
(Valores em meticais, sem centavos)
Despesas de representagdo|500 1.297.350|Publicidade 504 N° de trabalhadores 508 32
Deslocagdes ¢ estadias {501 2.914|Subcontratos 505 11.026.157|N° de viaturas ligeiras de passageiros 509 3
Encargos com viaturas {502 255.764{Suprimentos (saldo 506 0|N° de viaturas ligeiras mistas 510
IVA entregas 503 ([IVA- Reembolsos 507 0[N° de viaturas pesadas 511 3
13- IDENTIFICACAO DE FILIAIS / SUCURSAIS (ESTABELECIMENTOS COM LOCALIZACAO DIFERENTE DA SEDE)
Disticos Comercial Usado: Localidade
Rua / Avenida, etc.: andar | Reservado aos Servigos
Histrit: Provincia: |

[ ]
Tipo de actividade desenvolvida; | || | | | | |

Disticos Comercial Usado: Localidade

Rua / Avenida, etc.: Reservado aos Servicos

o

Distrito: Provincia: | [ ] |

Tipo de actividade desenvolvida; | | | | | |

Disticos Comercial Usado: Localidade

Rua / Avenida, etc.: Reservado aos Servicos

Distrito: Provincia: |

Tipo de actividade desenvolvida; | | | | | |

Disticos Comercial Usado: Localidade

Rua / Avenida, etc.: Reservado aos Servigos

Distrito: Provincia: |

Tipo de actividade desenvolvida, | | | | | |

14 OBSERVACOES
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Modelo 20H

Repibiica de Mogambique
Ministério das Financas
Autoridade Triutéria de Mogambique
DIRECGAQ GERAL DE IMPOSTOS

DECLARACAO ANUAL DE INFORMACAQ CONTABILISTICA E FISCAL
Rendumentos Pagos (Art. 44 Reg do CIRPS ¢ Art. 45 Reg do CIRPC)

M20H

1-NOME/ DESIGNACAQ SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

MABI-Mobilidria, Lda

2-Nimero Unico de Identificagio
Tributaria

400911402

3 - Exercicio / Ano

02

4-TIPO DE RENDIMENTOS / RETENCOES PRATICADAS

Tipo de rendimentos

Valores em meticais, com centavos

Trabalho dependente 801 1134500
Rendimentos profissionais 802 76.000,00
Rendimentos empresarais 803 0,00
Rendimentos de capiais 804 0,00
Rendmentos predias 805 33600,00
Ganthos em numerdri de jogos ¢ simiares 806 0,00
Actividade miekectual ou industralprestagio de mibrmagdo (aliea a) ' 1 art. 67 do CIRPC) 807 0,00
Dernvados do uso ou da concessao do uso de equipamento dnerso (alinea b) f 1 art. 67 do CIRPC) 808 0,00
Aqusicdo de captais e rendimentos predias (alinea ¢) r° | art, 67 do CIRPC) 809 0,00
Rendmentos membros de 6rgios estatudrios de pessoas colectivs (alirea d) n’ 1 art. 67 do CIRPC) 810 0,00
Ganhos de jogos ¢ simiares (alinea ¢) r° | art, 67 do CIRPC) 811 0,00
Actividades profissionas de espectaculos e desportistas (afnea f) o° 1 art, 67 do CIRPC) 812 0,00
Comissdes mtermed. de contratos ou prestado de servigos (afirea g f' | art, 67 do CIRPC) 813 0,00
TOTAL 814 220 945,00

Continua na pag, 2

-
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5- IDENTIFICACAO DA AREA FISCAL 2-Niimero Unico de Identificagdo
Primeiro bairo fiscal Tributéria
1-NOME / DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 400 911 402
MABI-Mobiliria, Lda 3 - Exercicio / Ano
222

6 - TITULARES DE RENDIMENTOS COM NATUREZA DE PAGAMENTO POR CONTA DO IMPOSTO DEVIDO A FINAL
LNUIT | 2.NOME COMPLETO | 3. MORADA |4 TELEFONE|S. RENDIMENTO| 6. RETENCAO | 7. CATEGORIA

911 402 011 |{Zuraida Adolfo Matiquite Maputo 488 250,00 39450,00]  Primeira categoria
911402 012 |Sheucia Teoddsio Bila Maputo 418 500,00 26325,00]  Primeira categoria
911 402 013 |Fatima Pactricio Mulau Maputo 362 700,00 16365,00|  Primeira categoria
911402 014 | Dionisio Léo Matdvel Maputo 334.800,00 11670,00]  Primera categoria
911 402 015 {Heka Filipe Magaia Maputo 320 850,00 957750|  Primerra categoria
911 402 016 |Agostinho Jorge Reis Maputo 292950,00 576750]  Primera categoria
911402 017 |Marta Miguel Manjate Maputo 2511100,00 219000  Primerra categoria
402 000 002 {Pedro Fonseca Maputo 280 000,00 56.000,00]  Segunda categoria
400232 300 {Leonardo Paulo Zucula Maputo 100 000,00 20000,00]  Segunda categoria
400 900 018 | Ant6nio Pedro Res Maputo 240 000,00 33600,00]  Segunda categorn

TOTAL|  3089150,00 220 945,00

Continua no verso

—

Pag.2
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7 — OBSERVACOES

E de referir que no segundo semestre houve um aumento salarial para os trabalhadores da

MABI-Mobiliéria, Lda., o que culminou

no aumento do valor a pagar de IRPS e aumento do nlimero de contribuintes.
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Mapa Discriminativo dos Impostos

Mapa do IRPC

O IRPC ¢ processado anualmente, a partir da aplicacdo da taxa de 32% nos resultados antes

de impostos apos as dedugdes e acréscimos legalmente previstos no CIRPC. Para o ano de

2022 o IRPC da MABI-Mobiliaria Lda. foi de 4.303.271,00 Meticais, conforme ilustrado no

modelo 22.
Calculo do IRPC (Valores em Meticais)
1 Resultado antes do imposto 10.037.229,96
2 Adigoes 3.410.491,05
3 Material colectavel (1+2) 13.447.721,01
4 IRPC a pagar (32%*3) 4.303.271,00

Mapa trimestral do IVA

O mapa trimestral do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), evidéncia os principais

movimentos efectuados nesta conta durante ano fiscal de 2022 pela MABI-Mobiliaria Lda.

Mapa discriminativo do IVA (Valores em Meticais)

Descricao I trimestre II trimestre | III trimestre tl‘iIIIIZS tre
IVA dedutivel 7.864.417,43 | 1.688.075,24 499.367,46 | 963.269,25
Inventarios 580.350,20 - - -
ﬁ:;lr:];ieis tangivels €l 5750.433,55 i | 615203,53
Outros bens e servigos 400.744,79 272.128,32 499.367,46| 348.065,72
Matéria-prima 1.132.888,89 | 1.415.946,92 - -
IVA liquidado 1.321.506,74 172.399,29 209.442,93 | 6.316.978,94
Operagdes gerais 1.321.506,74 172.399,29 209.442,9316.316.978,94
IVA regularizacoes -59.993,11 54.395,39

IVA a pagar 5.353.709,69
IVA a transportar -6.482.917,58 | -7.998.593,53 8.342.913 45
IVA arecuperar -6.482.917,58 | -1.515.675,95| -344.319,92 2.989.203,76
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Mapa trimestral do IRPS

O mapa trimestral do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares (IRPS), evidéncia

os principais movimentos efectuados nesta conta ao longo do ano fiscal de 2022 pela MABI-

Mobiliaria, Lda.

Categorias de rendimentos de pessoas singulares (Valores em Meticais)

Rendimentos de

Rendimentos

Rendimentos

Periodo Trabalhos .. . . Total Estado
Dependentes profissionais prediais

I trimestre 14.250,00 14.000,00 8.400,00| 36.650,00 Pago

II trimestre 14.250,00 14.000,00 8.400,00| 36.650,00 Pago

III trimestre 41.422,50 14.000,00 8.400,00| 63.822,50 Pago

IV trimestre 41.422,50 34.000,00 8.400,00| 83.822,50 | A pagar
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Anexo 1 - Balancete antes do apuramento de resultados

Balancete Natureza - Geral e e
eeinle Acumulado
Exercicio 2022 Terceiros Sim N Contribuintc 40091 1402
Muluress Mormal TipoSalde 54140 das Somas MABI-Mubiliaria, Liby.
Conta Dieserigdo — Perodo — — Saldos —
Diehito Cridito Diéhito Créditn
1 Meios financeiros 103 635 129, 32| 80 538 714,96 23 096 414,36
12 Bancos 103 635 129, 32| 80 538 714, 96 23 096 414,36
121 Diephsitos a ondem 102 115 129, 321 S0018 714, 26 22 096 414,36
123 Depésitos a prazo 1 520 000, (0 200000, 00 1 000 D000
Total lasse 103 635 129, 32 RO 538 T14. %% 23 096 414,36
2 Imventirios ¢ activos hiolhgicos 72 390008 1,40 63 22891261 9 161 168,79
21 Compras 20 545 249,52 20 545 249,52
211 Mercadorias 3 413825000 3 413 25,00
212 Matériss-primss, suciliares ¢ maberiais 17 130 424,52 17 131 424 52
2121 Matérias-primas 17 131 424,52 17 131 424,52
2] Mercadorias 3 413 25,00 3413 82500
273 Mercadorias em armamém 34138250 3413 825,00y
23 Produtos scabados ¢ mermédios 28 536 907,50 21 818 370,00 6 T18 537,50
232 Prosduio acabado 28 33690750 21 818 370,00 6 T18 537,50
25 Produtos ow servipos. em cursa 1 501 942 50 1 5010 94250
251 Produto em curso 1 501 942 50 1 301 942,50
26 Maliriss-primss, suilkares ¢ maberiais 17 130 424.52) 16 190 735,73 940 GEE, T
61 Maitérias-primas 17 130 424.52( 16 190 735,73 940 GER, T
28 Regularizagio de inventirios 1 260 732,36 1 260 732,36
282 Mercadorias 161 215,00 161 215,00
2R3 Produtos scabados ¢ micrmédios 1099 51736 1099 517346
Total Classe T2 30008140 63 12K 212,61 9161 168,79
3 Imvestimentos de capital 3T TRT 29207 5201 39538 32 3RS 306,69
iz Actives tangiveis 35 382 604,57 152 280,92 35 230 313 65
322 Equipamento bisico 21 274 93265 121 817,66 21 153 13499
323 Mohilidrioc equipamento administralivo socisl 261 66 83 261 66,83
324 Equipamento de transporie 13 734 156,10 13 734 156,10/
3241 Viaturas ligeiras 1 55093326 1 350 933,26
42 Viaturas mistas/pesadas 12 183 222 84 12 183 772 84
326 Ferramentas ¢ utensilios O 328,99 30 463,26 i 63,73
3129 Chutros sctivos tamgiveis 15 00,00 15 {0,060
i3 Actives intangiveis 2 404 6RT. 5D I 404 GET. S0
332 Propriedade industrial ¢ outros dirdtos 2 404 6RT. 5D I 404 6ET S0
£ Amontizagdes acumuladas 5049 114,46 5049 114,46
382 Actives tangiveis 4 568 176,94 4 568 176,94
383 Activos intangiveis 480 957,52 480 937,52
Taotal Classe 37 TRT 29247 5 01 39538 37 635 011,15 5049 114,46
4 Contas a receber, contas & pagar, scréscimos ¢ 242 641 BH6ED] 2R 448 116,79 38 B 249,97
41 Clienites 57 107 445,84 51 173 884,23 5933 561,61
A Transportar 270919 248,63 200 142 907,18 75 B1h 155,91 5049 114,44

Licenciado a Univ. Eduardo Mandiane

Drata Emissdo 30-01-2024
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Exercicio 2022

Matureza Mormal

Balancete Natureza - Geral

Terceiros Sim

Acumulado

N*Contribuinte

Pig. 2 de &

400911402

TipoSaldo  Saldo das Somas

MABI-Mokiliaria, Lds.

Conta Descrigio - Perodo — St
Dietito Crédito Diehito Cridito

Transporte 270919 %4843 200 142 907,18 75 26 155,91 5 49 114,46
411 Clientes e/c 36622 3R5R0 51173 88423 5 448 501 66
411110002 S Aprovisionamento, 5.4 31 867 767,95 28 353 020,10 351383885
411112401 Calfran MHS T-Medicina, Hig. Seg. noTrabalho, L 250 948,12 25094812

411113501 Casados Citrinos, Lda. 365 106,79 365 106,79

411120801 Office Sphere, Lda. 343 383,44 343 383,44
411180502 Allln One, Lda. 362 550,20 362 550,20

411910101 V&M Encrgizs, Lia. 25640007 256 402,07

411910301 Lefer Travel, Lda 126 992 49 126 992,49

411910502 Armazéns Kanimanho, Lda, 148 100,20 148 100,20

411910504 Frontline Alimentos, Lda. 567 ST168 567 371,68

411910701 MW Caixilharias, Lis 09 210,27 90 210,27

411910801 COMPOffice, Lda 300 144,78 300 144,78

411910004 Top Car, Lda. 653 661,37 469 622,47 184 038,90
411911002 DC Materiais de Construgo, L. 220 (E2,06 220 082,36

411911003 G d 1 Comercio, Lda. 263 619,95 263 619,95

411911101 ASU Khuyaka Construges, Lds 10 762 §04,71 1 762 804,71

411911102 Construghes Amigo, Lda. 400 961,63 400 961,63

411911113 Jota Jota Construghes, Lda. BRT 746,19 RHT 746,19

41117 Meta Construgdes, Lda, 334 911,51 334911,51

419z Dreansbuilders, Lda, 110 607,93 110 607,93

411911126 Mega Constrsiora, Lda, 329 (6,72 320 006,72

411911128 Mschavo Cosugies, Laa, 704 857.41 T4 857,41

411911201 Genesis Equipamentas, Lda 143 859,22 143 §59 22

411911202 Equip, Lda. 395 112,76 395 112,76

411911501 ALIM BETOES, Lda 134 20518 134 205 18

411911601 Massas Asfilticas SC, Lda 210 583,85 210 583,85

411911801 Lucat Coramic, Lia 159 679,14 159 679,14

411911802 Cermicas Modernas, Lda. 32 OR0.86 52 989 826

411911901 Lagimer, Lda. 344 37702 344 377,02

411912001 LADfish & Derivados, Lds 383 18477 383 184,77

411912102 Eletro-Pich, L. 533 44337 533 443,37
411912104 100 Cheques, Lda. 141 19138 141 191,38

411912202 JDClean Services, Laa, 463 #6993 186 474,59 277 395,34
411912301 Tubos & Plisticos WNEZU, SARL 1 405 142,34 1 486 133,82 0 008,52
411912401 BM Clindca, Lda 279 197,92 279 197.92

411912501 GN Granitos, Lda. 124 208,77 124 B08,77

411912502 Moz Granitos, Lda. 202 49166 292 401 66

411912601 VIOROPLAS, Lda 130 #07,52 130 807,52

A Transportar 270919 248,63 200 142 907,18 75 §26 15591 549 114,46

Licenciado a Univ. Eduardo Maondiane

Drata Emissdo 20-01-2024
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Balancete Natureza - Geral e e
i Acumulado
Exercicio 2022 Terceiros Sim WeContribuinie 40041 1402
Namrera Mogmal TipoSalde  g4140 das Somas MABI-Mobilisria, Lds
Conta Diescrigio - Periodo — - Saldos —
Dichito Crédite Dichito Cridite
Transporte 270919 948,63 200 142 907,18 75 826 155,91 E049 114,46
411912701 Bardja RentDrives, Lids 201 GRO,03 201 620.03
411912804 Restaurante Pir-Piri, Lda T48 740,66 T4E T40,66
411912901 FRAMNSOF] Carpi&Serra, Lda. TR 517.64 194 124,40 5R7 39324
411913201 FIEL Transportes ¢ Aluguer de Equipamentos, U 155 297,14 155 297,14
411913301 Agroholdice, Lda B4 587,36 84 387,36
412 Clientes - tibalos & receber 485 059,95 485 059,95
412911117 Meta Construpbes, La. B8 411,07 BR 411,07
412912301 Tubos & Plisticos NEZU, SARL 306 648,88 306 64888
42 Fomecodores 24 9446 592,51 0621 342,55 1 674 750,04
421 Fomecedones clc 2E 946 592,51 D621 342,55 1 674 750,04
4211 Fomecedor SE Disrbui;do B 553 BE1. 60 B 553 BR1,60
4212 DC Materiais de Construgdo 1 484 902 78 2 748 22837 1 263 235 59
4213 FRAMNSOFI CarpidSerra, Lda. 18 496 203,68 18 496 203,68
4214 NUNES & SOUSA 411 514,45 B23 028,90 411 514,45
43 Empréstimos obtidos 200 350 000,00 27 080 672,45 6 T30 672,45
431 Empréstimos bancirios 200 350 000,000 26 G000 D00, 00 G 250 000,100
4311 decurto prazo 1 GO0 (00,00 £ GO D00, (0 5 00 (00,060
4312 de médio e longo peazo 18 750 000,001 20 000 000, (0 1 250 000,00
439 Cratros cmpréstimns obtidos 480 672,45 480 672,45
44 Estado 79415 540,71 T 616 200,53 2799 340,18
442 Imposios midena fonte 2ad 126,00 349 948 50 #3 822,50
4421 Rendimentos de trabalho dependente 19 126,00 23T 348,50 41 422,50
4422 Rendimentos profissionais 42 (D0, 0 T Q00,00 34 000,00
4424 Rendimentos prediais 28 000,00 35 400,00 & 400,00
443 Imposts sobre o valor scresoentado T8 628 645,53 T5 639 441,77 2 989 203,76
4432 IVA dedutivel 11 0151 2938 110151 29,38
44321 InvientErios SR0 350,20 SR00350,20
44322 Activos tangivess ¢ intangiveis 6 365 637,08 6 365 637,08
44323 Oubros bens ¢ servigos 1 5320 306,29 1 520 306,29
44324 IVA Dedutivel de matéria-prima 2 348 835 81 2 54K B35 %1
4433 IV A liguidado B 020 327,90 B 020 327,90
44331 Opersglies gerais B 020 327,90 020 327,90
4435 IV A apuramento 33 779 561,13 33779 361,13
4438 IVA a recuperar 25813 627,72 22 524 423086 2989 203,76
449 Contribaighes para o NS5 520 769,18 626 810,46 106 041,28
45 Ouiros devedores N (W0 0D, ON 16y O D0, (W
452 Suhscritores de capital N (Wb W0, O L5 OB DD, (WD)
4521 Estado ¢ outros organismos piblicos 1 (eEh (W, 0 | & QR0 0, D
A Transportar 415 632 081,85 350 461 122,71 T8 625 496,09 13 454 536,95

Licenciado a Univ. Eduardo Mordiana

Drata Emissdo 30-01-2024
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Balancete Natureza - Geral e
LT Acumulado
Exercicio 20022 Terceiros Sim W Contribuinte 400911402
Natureza Normal TipoSako  ga)do das Somus MABI-Mohiliaria, Ld.
Conta Drescrigho - Perodo — - St —
Drehito Cridito Dihito Crédito

Transporte 415 632 081.85) 350 461 122,71 T8 625 496,09 13 454 536,95
452111 Sub. Capital - Zuraida Adolfo (55%) # RO 000, 0 & B0 (00,00

452112 Sub. Capital- Sheucia Bila (45%) T 2000 O, W0 7 200000.00

46 Chatros eredaores 39 379 079,65 T 393 079,47 36 513 990 82
461 Fomecedores de investimentos de capital 22 059 971,03 56853 181,39 34793 210,36
4611 Fomecedores de investimentos de capital ofc T 108 836,67 11 347 719,63 4 238 BR2 96
4611911202 COMPOffice, Lda. G148 012 44 6 148 012,44

4611910906 TopCar, Lda 604 863 98 4 53 911,79 4 234 047,81
4611910204 SE Distmbuigo, Lda. 355 960,25 360 795 40 4 B35,15
4614 Fomecedores de investimentos de capital- Locagbes 14951 134.36 45 305 461,76 30 554 3127.40
46142910904 F.L.C. TOPCAR, Lda. TO22 400 46 17 129 44724 10 107 045,78
46142911201 F.LC. GENESES, Lda. TOXE 73200 28376 0014,52 20 447 281,62
462 Pessoal 701013518 TO10 135,18

o Remuncrapbes & pagar sos irabalkadores TOI0O135,18 TOIO 135,18

469 Credores diversos 10 808 973,44 12 529 762,90 1 720 TED 46
4691 Credores diversos - FST 10 637 849 44 5 725 209,65 1 442 797,00
469101 Armazéns Kanimambo, Lda. 5557744 &4 566,76 B 989 32
469102 (sémesis Equipamentos, Lda. J1E 202,76 318 202,76
469103 Top Car, Lda. 604 863 98 069 052,98 364 1E9,00
260104 Biardja Rent Car, Lda. 399 756,99 1 029 BR7,23 130 130,24
469105 BMClinica, Lda. GER 025,50 O8E 025,50

369106 LeferTravel, Lda. 1 197 325 58 1 197 125 58

469107 DC Materiais de Construgdes, Lda. 5771774 11543548 5TT17.74
469108 COMPOfTice, Lda. 365 625,00 731 250,00 365 625,00
469109 WM Energia, Lda. 113 520,42 311 463,36 197 942,94
469110 Resisorante Piri-pin, Lda. 1 863 298 92 1 863 208,92

469111 1D Clean, Lda. TE9 790 34 BRG T992] 119 999 87
469112 MW Caixilharia, Lds. 140 400,00 210 GO0, 0 T 200,00
469113 SE Distribuigio, Lda. 2423 833,17 2 448 445,76 24 612,59
4691 14 VIDROPLAS, Lda. 120 192 63 120 192,63

469115 100 Chogues, Lda 63 180,00 126 360,00 63 180,00
4691 16 Pedro Fonseca - Renda 243 600,00 243 GO0,

269117 TOC- Téenico de contas 224 000,00 224 DO,

4691 18 Seguros - Banco online 307 132,73 507 132,73

4692 Omtros credores diversos 171 124,00 171 124,00

47 Perdas por imparidade acumuladas de contas 1 925 654,29 1 925 65429
471 Clientes 1 925 654,29 1 925 654,29
471120801 Office Sphere, Lda. 343 383,44 343 383 44
4719210904 Top Car,Lda. 184 038,90 184 038,90
471912102 Eletro-Pich, Lda. 533 44337 53344337
471912202 JD Clean Services, Lda. 277 39534 277 395,34
471912901 FRAMNSOF] CarpifSerra, Lda SH7 393,24 SRT 39324
A Transportar AR5 511 161.50[ 428 770 BE6AT T8 625 496,00 51 894 19106

Licenciado a Univ. Eduardo Mandiane

[rata Emissdo 20-01-2024
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Balancete Natureza - Geral e s s
e Acumulado
Exercicio 2022 Tercciros Sim N Contribuinte 40041 1402
Natoreza Nosmal TipoSako 55140 das Someas MABI-Mobiliaria, Lds
Conta Descricio - Periodo — - Sados —
Drehitio Cridito Diechito Cridito

Transparie 455 511 161.50( 428 779 856,47 T8 625 496,09 51 804 19106
49 Acréscimos ¢ diferimentos 43 208,11 1 637 283,27 694 075,16
491 Acréscimos de gastos 453 727,53 1 469 50927 1 015 871,74
4911 Juros a pagar 574544 35 574 344,35
4913 Revisdo de Sistema Eléctrico 124 360,00 124 360,00
4914 Fornecimento de .-igua 21 439,78 29 331228 T E92,50
4915 Fornecimento de Comunicaciio 14 141 42 18 §21.42 4680, 00
4916 Fornecimento de Electricidade 418 146,33 567 375,33 149 229,00
4917 Verificagho de Caixilharia T RO, 0 70 BE0,00
4918 Imposto de Selo 2 2R5. R0 2 285,89
4919 Oitros acrescimos de gastos B0 000,00 R0 D00, 100
49191 Honordrio B0 Q0,0 20 000,00
494 Gastos diferidos 489 480,58 167 GE4,00 321 796,58

4943 Seguros de Acidente de Trabalho 65 295 9] 167 684,00 97 611,91

4944 Seguro de Vida 21648 21648

4945 Seguro de Multirriscos SR 508,75 58 508,75

40486 Seguro de Viatura 165 459,44 165 459,44

Tital lasse 241 641 B66.E2 2RI 448 116.79 8 731 201,79 47 539 151,76
5 Capital proprio 15 D000, 00 15 Q00000 e
51 Capital 15 Q00000 00 15 00000, 0
512 Capital Social 163 OO0, 00 1 (R0, (W)
Total Classe L (bibi O, Wb 16 (M) D00
& Gastos ¢ perdas 69 07 622 53 30 By 724,32 3R 220 39821

Gl Custo dos inventirios 40 162 198,37 30 038 850,00 10123 34837

611 Custo dos inventirios vendides ou consumido 19 443 345.73 19 443 345,73

6112 De mercadorias 3 252 610,00 3 252 610,000

G116 Dy matérias-primas, auxiliares ¢ materiais 16190 735,73 16 190 735,73

G161 Matérias-primas 16190 735,73 16 190 735,73

612 Variagdo da produgio 20 718 852,64 30 038 850,00 331999734
&121 Produtos acabades e intermédios 20 718 B52.64 28 536 907,50 T B8 034,50
6123 Produtos & servicos e curso 1 301 942 50 1501 942 50
62 (Gastos com pessoal 10450 477 85 555 468,00 2 BO3 009,85

622 Remuneraches dos trabalhadores 5 697 445,040 381 100,00 5 316 345.00

623 Encargos sobre remuncraghes 243 137.86 30 484,00 212 633,80

627 Seguros de acidentes no trabalho ¢ doencas 12 698,39 15 244,00 9T 454,39

6271 Seguro de acidente no trabalho 112 481,91 15 244,00 97 454,39

6272 Seguro de vida 216,48 216,48

620 Olutros gastos com pessoal 4 397 196,60 128 640,00 4 268 556,60

A Transportar S07 0T 04583 477 011 457,74 98 643 854,31 68 588 166,12

Licenciado a Univ. Eduarde Mandtane

[ista Emissdn 20-01-2024
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Balancete Natureza - Geral e
o B e Acumulado
Exercicio 2022 Terceires Sim M* Contribuinte 400911402
Natureza Moessl TipoSaldo  g4)dq das Somas MABI-Mobiliaria, Lda
) Periodo Saldos
Conta Descrigho Trebiin Tradi . .

Transporie 507 067 (45,83 477 001 457,74 98 643 BS4.31 08 588 166,22
G291 Servigo de Restauragio 1672 320,00 128 40,000 1 543 68000

G292 Formagho dos Trabalhadores 483 B40,00 483 B40,00

62931 Servigo Gindsio 25 D000 256 000,00

G204 Servico de HST-Moedicina Q12 350,00 QI 350,00

G295 Viagens com trabalhadanes 1023 35520 1023 35520

G236 Uniforme ¢ kit de protegio 49 33140 49 331 40

63 Fornecimentos ¢ servigos de terceines 6 54 36220 94 552,50 G 451 B9, Ty

(32 Fornecimentos ¢ sorvigos 6 546 36220 94 552 50 6451 809, T

63211 .ig].la. 2 207 &2 26907 2

63212 Electricidaide 527 50504 327 30504

63213 Combustiveis Dy 20800 26 208,00

632131 Gasoleo iy 20800 256 208,00

6321311 (masolen Viaturas ligeiras de passageiros 112 TRE 0D 112 TRE. DD

6321312 Gasoleo - miquinss ¢ quipamenios 153 420,00 153 420,00

63214 Femamentas ¢ utensilios de desgaste ripido 10 450,00 10 450,00

63216 Material de escritdnio 163 19300 168 193,00

63221 Manutencho ¢ reparacio 1 664 240 86 I 664 240,86

632211 Manwiengho de Sistema eléetrico 20y D00 205 D00, 00

632212 Caixillarias ¢ porss 240 00000 240 000,00

632213 Viaturas ligeiras ¢ nistas 311 272,69 310 27269

632214 Sistems informético G235 000,00 G625 000,00

632215 Miquinas ¢ equipansemios 271 96817 271 %R 17

[3222 Transportes de carga 027 48733 927 487,33

(3224 Comunicagliics 1 Tihi 60 iy Thi 69

63225 Homorérios IR0 D000 IR0 000,00

(32251 Técnico de Conta 2RO 000,00 280 000,00

632252 Revisor de Contas L0y D000 100 Q00,00

63228 Dreslocades ¢ estadias 291438 101438

632282 Disslocagdes ¢ estadias outras deshocagies 2101438 291438

63232 Rendas ¢ alugueres 2 000,00 2000 (W0, 00 240 000,00

632322 Edificio ¢ instaliphes 2 D00 200 (WD, 0 240 000,00

63233 Scguros 34 89321 54 89321

632332 Seguro de vistura 315 531270 15531270

632333 Segure de multimscos 19 360,51 19 360,51

(3235 Limgpeza higheme ¢ conforto 709 230,13 G 102,50 645 127,63

63236 Wigilincia ¢ scgurania 546 475,20 546 475,20

63237 Trabalhos cspecializados 102 728,74 102 728,74

632371 Servico de Pinfura 102 728,74 102 728,74

63299 Outros formecineenios ¢ servigos BE2 36180 B2 361,80

A Transportar S13 613 408,03 477 106 010,24 105 05 Gind 01 68 588 266,22

Licenciada a Univ. Eduardo Mondlane

Dista Emissdo H0-01-2024
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Balancete Natureza - Geral T e
== Acumulado
Exercicio 2022 Terceires Sim N* Contribuinte 40091 1402
Natureza Normal TipoSaldo  g4)do das Somas MABI-Mobiliaria, Lds
Periodo Saldos
Conta Descrigio Debito Crédito Debito Crédito
Transporte E13 613 40803 477 106 010,24 105 (95 Gid 01 68 5S8R 266,22
L3002 Consumiveis degaste ripido 42 361,80 42 361,80
H3T093 Recolha de lio £40 00,00 E40 000,00
4 Perdas por impanidade do periodo 1925 654,29 1 925 654,29
R Cantas & receber 1 925 654,29 1925 654 29
G4E3 Contas a receber declientes 1 925 654,29 1 925 654,29
G5 Amortizaghes do periodo 5049 11446 5049 114 46
651 Activos tangiveis 4 568 176,94 4 568 176,94
652 Activos intangiveis 480 937,52 4R0 937,52
6% Outros gasios ¢ perdas operacionais 2 540 373,18 59 147,90 2 481 225 28
6L#2 Inegossios ¢ taxes 57 304,41 9 147,90 48 156,92
GE21 Diircitos aduanciros 47 61792 47 617,92
GEIX3 Inegpuosstin dle: sedo O 54649 9 147,90 398 59
GE2G Inegucsstiy siobre Dheposito a Prazm 140,00 140,00
GHED Dutras gastos operaciongs 2483 GR,TT S0 000, 00 2 433 DGR, TT
GES] Quotizagies S0 000,00 SO0 000, 00y
GRS Programas de responsabilidade social 1 135 TIR.77 1 135 718,77
GRPD Programa de feira- ACISEM 1 297 350,00 I 29735000
o) (Gastos ¢ perdas finanecinos 241347218 118 705,92 2 294 766,26
| Juros suportados 2 D85 365,94 2085 365,94
6ol Empréstimos bancérios 2079 709,80 2 079 709,80
6915 Dieseonto de timlos 565614 565614
bd Diferengas de dimbodesfavorivess T 87224 T 87224
6941 Realizadas 787224 787224
698 [utros gastos ¢ perdas finamceires 320 234,00 118 70592 201 528,08
6% 1 Servigos bancirics 320 234,00 118 705,92 201 528,08
L9811 Imposto de selo sobee capital 103 840,00 31 920,00, 51 920,00
GE12 Comissdo 131 136,73 61 550,00 &9 586,73
HOE13 Imposto de selo sobee comissie 503227 2 420,040 261227
HORLS Imposta de selo 53 00503 42,00 53 053.93
LR 16 Cansissdo deestudo ¢ preparagio 14 400,00 14 400,00
HIR1T Camissio de processamento 320,00 320,00
LE19 Drespesas de seguros 12 409,07 277392 Q635,15
Total Classe 69 087 622,53 30 866 72431 47 S40 89557 9 31999736
7 Rendimentos ¢ ganhos 322 34744 48 580 705,62 48 258 158,18
71 Vendas 319974 64 48 4946 637,946 48 176 663,32
11 Mercadorias 3 454 61340, 5 454 613400
712 Produtos acabados ¢ iermidios 319974 64 43 042 024,56 42722 (49,92
T2 Prestagho de servigos 3 750,00 3 750, 04)
A Transportar 525861 996,78 52578425202 116 846 424,30 116 TR 679,54

Licenciado a Univ. Eduarde Mandiane

Diata Emisgdo 20-01-2024
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Pag. B de B
Balancete Natureza - Geral
-
o e Acumulado
Exercicio 2022 Terceiros Sim W Contribuinte 40091 1402
Matureza Mommal TipoSaldo 59140405 Somas MABL-Mobiliarie, L
. . Periodo Saldos
o scrigio Debito Crédito Debito | Crédito
Transporte 525 861 996,78 515 TR4 25102 116 846 -121..5[4 116 7ol 679,54
722 Servigos de montagem 3 750,00 3 750,00
TR Rendimentos ¢ ganbaos 257280 BO 31T 66 77 744 86
T8l financeinos Juros obtidos 560,00 S600,000
7811 Dicpoatios banefrios 560,00 S0 00
789 Owtros. rendimentos ¢ ganhos financeins 257280 79 757,66 77 18486
Tatal Classe 322 547 44 48 580 TO562 48 158 158,18
Taotal
515 fnd !'-E‘J.fj 515 Rivd 5&'}.64 116 Bd6 -ia'!d..lid 116 846 424,40

Licenciado a Univ. Eduardo Mandlana

Data Emissda B0-00-2024
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Anexo 2 - Balancete apo6s o apuramento de Resultados

Balancete Natureza - Geral e R
e Acumulado
Exercicio 2022 Terceiros Sim NeContribuinte 400911402
Naturezs Fecho TipoSakdo  ga)do das Somas MABI-Mohiliaris, Ly
Conta Descrigio — Berodo — — Saifos —
Dbt Cridito Diéhito Crédito

1 Meios financeiros 103 635 129, 32| #0538 714,96 23 096 414,36

12 Bancos 103 635 129, 32| 80538 714, 96 23 096 41436

121 Dicpdsitos a ondem 102 115 129, 32 80018 714, 96 22 096 41436

123 Diephsitos & prazo 1 520 000, (0 320000, 00 1 000 000,00

Total Classe 103 635 119, 32 B0 538 T14,9% 13 0% 414,36

2 Imventirios ¢ activos hiolfigicos 72 390 081 40 63 228 912,61 9161 168,79

21 Compras 20 545 249,52 200 545 249,52

211 Mercadorias 3 413 825,00 3 413 E25,000

212 Matériss-primss, suviliares ¢ materiais L7 131 424,52 17 131 424 52

2121 Manérias-primas 17 131 424,52 17 131 424 52

.t Mercadorias 3 413 §215,00 3413 825,00

223 Mercadorias em ammazény 3 413 325,000 3413 825,009

23 Produtos acabados ¢ intermédios 28 536 907,50 21 818 370,00 6 718 537.50

232 Produio acabado 28 53690750 21 818 370,00 6 718 537.50

25 Prosdutos ou servigos em curso 1 501 94250 1 500 942 50

251 Produts em curse 1501 942,50 1 500 94250

] Matériss-primas, suxiliares ¢ materiais 17 131 424,52( 16 190 735,73 940 GEE, T

261 Matérias-primas L7 131 424,521 16 190 735,73 940 GEE, T

% Regularizagdo de inventirios 1 260 732,346 1 260 732,36

282 Mercadorias 161 215,00 161 215,00

263 Produtos scabados ¢ imtermédios 1099 517,36 1099 517,36

Total {lasse T2 300 081,40 63 2218 912,61 9 161 168,79

3 Imvestimentos de capital 37 787 292 .07 52010 39538 12 SRS 206609

iz Actives tangiveis 35 382 604,57 152 280,92 35230 323,65

322 Equipamento bdsico 21 274 952,65 121 817,66 21 153 134,99

123 Mohilidrio e equipamento adminisbrativo socisd 261 966,83 261 6,83

324 Equipamenta de transporie 13 734 156,10 13 734 156,10

41 Viaturas ligeiras 1 55093326 1 550 933,26

3242 Viaturas mistas/pesadas. 12 183 222,84 12 183 232 84

126 Feramentas e utensilios Q6 52899 30 463,26 i 65,73

£ L) Cruiros activos tngiveis 15 000,00 15 (D, (WD

13 Actives intangiveis 2 404 GRT. 50 2 404 HET 50

332 Progricdade industriall ¢ outros dircites 2 404 6R7.50 2 404 GET.50

I8 Amantizsgies acumuladas 5 (4% 114.46 5 049 11446
182 Activos tangiveis 4 568 176,94 4 568 176,94
3183 Activos intangiveis 480 937,52 480 937,52
Tutal Classe 37 787 292,07 5 201 39538 37635 011,15 549 11446
4 Comtas a receber, contas a pagar, scréacimos ¢ 242 641 BA6E2| 285 751 387,79 43 109 520,97
41 Clienites 57 107 445 84 51 173 884,23 5933 561,61

A Transpariar IT0919948.43) 200 142 907,18 75 B26 155,91 5049 11444

Licenciade a Univ. Eduardo Mondiase

Diata Emissio 20-01-2024
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Balancete Natureza - Geral e 2 e
e Acumulado
Exercicio 2022 Terceiros Sim MWeContribuinte 400911402
Maturezs  Fecho TipaSakdo  Saldo das Somss MARBL-Mohiliaria, L
Conta Descricio : Ferodo 7 S
Dbt Crédito Diehitg Crédito

Transporte 170919 948.43| 200 142 90718 75 B26 155,91 249 114,46
41 Clientes eic 56622 385,80 51173 88423 5 445 501 66

411110002 Se Aprovisionamento, 5.A. 31 867 THT.95 28 353 929,10 31513 83985

411112401 Calfran MHS T-Medicina, Hig. Seg. noTrabalho, L 250948,12 230 948,12

411113501 Casa dos Ciirinos, Lda. 365 106,79 365 106,79

411120801 Office Sphere, Lda 343 383,44 343 38344

411180502 All lIn Ome, Lda. 362 550,20 362 550,20

411910101 V&M Encrgias, Lda. 256.402,07 256 402,07

411910301 Lefer Travel, Lda. 126 992,49 126 992,49

411910502 Armazins Kanmanbo, Lda. 148 100,20 148 100,20

411910504 Frontline Alimentos, Lda. 36T 571,68 567 571,68

411910701 MW Caixillarias, Lds 99 210,27 99 210,27

411910801 COMPOffice, Lda 100 144,78 300 144,78

411910904 Top Car, Lda. 633 66137 469 622,47 154 038,90

411911002 DC Misteriais de Construgio, L. 229 082,96 279 082,96

411911003 G & | Comercio, Lda. 263 619,95 263 619,95

411911101 ASU Khuyaka Construgbes, Lds 10 762 894,71 10 762 894,71

411911102 Construghes Amign, Lda. 400 B61.63 400 961,63

411911113 Jota Jota Construghes, Lda 887 T46.19 R8T T46.19

411911117 Meta Consirugbes, Lda. 134 911,51 334 911,51

411911121 Dreambuilders, Lda. 110} 607,93 110 607,93

411911126 Mega Consirgiors, Lda. 129 006,72 379 006,72

411911128 Machavo Corsgies Lda. 704 857,41 704 857,41

411911201 Genesis Equipamentas, Lda 143 #3922 143 §59,22

411911202 Equip, Lda. 395 112,76 395 112,76

411911501 ALIM BETOES, Lda 13429518 134 295,18

411911601 Massas Asfilticas SC, Ly 210 583,85 210 583,85

411911801 Luscat Ceamic, Lia 159 679,14 159 679,14

411911802 Cerimicas Modernas, Lds. 52 959 86 52 0K H6

411911901 Laimsr, Lda. 144 377,02 344 377,02

411912001 LADfish & Derivados, Lda 183 184,77 383 184,77

411912102 Eletro-Pich, Lda. 533 44337 533 443,37

411912104 100 Cheques, Lda. 141 191,38 141 191,38

411912202 IDChean Services, L. 463 260,03 186 474,59 27739534

411912301 Tubos & Plistices NEZL, SARL 1 495 142,34 1 486 133,82 o 008,52

411912401 BM Clinica, Lda 379 197,92 279 197,92

411912501 GN Granitos, Lida. 124 808,77 124 BOR,77

411912502 Moz Granitos, Lda 292 49166 292 491 66

411912601 VIOROPLAS, Lda. 130 807,52 130 807,52

A Transportar 170919 948.43) 200 142 90718 75 K26 158,91 240 114,46

Licenciade a Univ. Eduardo Mosdlane

Data Ermgsado 20-01-2024
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Balancete Natureza - Geral e s e
e Acumulado
Exerclcic 2022 Terceiros Sim NoContribuinte 40041 1402
Matureza  Fecho TipeSakdo  Saldo das Somes MAE]-Mobiliarie, Lds.
Conta Diescrigio - Perodo — - Saldos —
Dichito Credito Dichite Crédito

Transporte ITO919 948,43 200 142 97,18 TS RI6 155,91 049 114,46
411912701 Bardja RenaDrives, Lia 201 680,03 201 GROL0G
411912804 Reestaurante Pir-Piri, Lda T48 T40,66 T4E 740,66
411912501 FRANSOF] CarpiSerra, Lda. TE1 517,64 194 124,40 5E7 39324
411913201 FIEL Transportes ¢ Aluguer de Equipamentos, U 155 297,14 155 297,14
411913301 Agroholdtes, Lda B4 587,36 84 387,36
412 Clientes - tivalos & receher 485 059,95 485 05995
412911117 Meta Construpdes, Lda. 28 411,07 B8 411,07
412912301 Tubos & Plisticos NEZL, SARL 396 648,88 396 648 ER
42 Fomecedores 28 946 592,51 0621 342,55 1 674 750,04
421 Fomecedores cic 2E 946 592,51 0621 342,55 1 674 750,04
4211 Fomecedor SE Distribuiio & 353 8860 B 553 BRL1,60
4212 D Materiais de Construgdo 1 484 99278 2748 22837 1263 235,59
4213 FRANSOFI CarpifScrra, Lda. 18 496 203,68 18 496 203 68
4214 NUNES & SOASA 411 514,45 823 028,90 411 514,45
43 Empréstimos obiidos 20 350 00000 2T 080 672,45 6730 672,45
431 Emgpréstimos bancirios 200 3500 (00,00 2y G0 DO, (WD G 2500 DO,
4311 decurio prazo 1 GO0 (00,00 G 600 D00, 0 5 00D OO0, 0
4312 de médio e longo pezo 18 750000000 20 000 D000 1 250 000,00
439 (hatros cpréstimmns obitidos 4R0 6T 45 480 672,45
44 Estado 79415 540,71 B0 919 471,53 1503 930,82
441 Imposto sobre rendimento 4303 27100 4303 271,00
4411 Estimativa de imposto 4303 271,00 4303 271,00
442 Impostos midens fonbe 2 126,00 349 948 50 83 822,50
4421 Rendimentos de trabalho dependente 194 126,00 237 348,50 41 422,50
4477 Rendimentos profissionais 42 (W00,00 T OO0, 0 34 000,00
4424 Rendimentos prediais 28 (00,00 35 400,100 & 400,00
443 Imnpestis sobre o valor scresoentado T8 628 645,53 75 639 441,77 2 GED 203,76
4432 VA dedutivel 11 0151 2938 11 D150 2938
44321 InveniBrios SR 350,20 580 350,20
44322 Activos tangives ¢ intangiveis 6 365 637,08 6 365 637,08
44323 Outres bens ¢ servigos 1 5200 306,29 1 520 306,29
44324 IVA Dedwtivel de matéria-prima 2 348 835,81 2 548 B35,81
4433 I'VA liquidado B 0200 327.90 5020 327,90
44331 Opersglies gerais B 020032790 5020 327,90
4435 I'VA spuramento 33779 561,13 33779 561,13
4438 IVA a recuperar 25813 627,72 22 824 423986 2 989 203,76
449 Contribaigdes para o [NS3 520 769,18 626 B10.46 106 041,28
45 Outros devedores 1 (Db (00, 00 163 DWW DI, W0
432 Subscritores de capital 16 (00 (00,00 13 DR D0, (e
4521 Estadoe outros organismos piblicos 1 D00 DD, 00 16y 000 DO, (WD
A Transportar 415 632 DB1.65) 354 Th4 393,53 75 826 15591 14 958 467,77

Licenciade a Univ. Eduardo Mosdlane

Data Emisafio 20-01-2024
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Balancete Natureza - Geral e
e LTE Acumulado
Exercicic 2022 Terceiros Sim NeContribuinic 400911402
Natureza Fecho TipaSakdo  ga1dy das Somas MABI-Mohiliaris, Lds
Conts Descrigdo Periodo _ Saldos
Dichito Cridito Dihitao Crédito

Transporte 415 632 081,65 354 764 393,53 75 826 155,91 14 938 467,77
432111 Sub. Capital - Zuraida Adolfo (55%) & BOO 000, (0 B BO0 000,00

452112 Sub. Capital- Sheucia Bila (43%) T 200 000,00 T 20000000

46 Oatros credores 39 879 079,65 T6 393 079,47 36 513 999,00
461 Fomecedores de investimentos de capital 22 059 971,03 56 853 181,39 34793 210,36
4611 Fomecedores de investimentos de capial o'e 7 108 836,67 11 347 719,63 4238 BR2.96
4511911202 COMPOffice, Lda. G 148 012,44 6148 012,44

4611910906 TopCar, Lda. 604 B398 4 838 911,79 4234 047,81
4611910204 SE Distribuicio, Lda. 35595025 360 795,40 4 835,15
4614 Fomecedares de imvestimentos de capital- Locagbes 14951 134.36 45 505 461,76 30 554 327.40
46142910904 FLC. TOPCAR, Lda. TO22 400 46 17 129 44724 10 107 045,78
46142911201 F.LC. GENESE, Lda. 792873290 2837601452 20 447 28162
462 Pesaoal TO10 135,18 TO10 135,18

4622 Remuncrapdes a pagar sos irabalbadores TOIO135,18 7010 135,18

469 Credores diversos 10 808 973,44 12 529 762,90 1 7200 TR, 4dx
4691 Credores diversos - FST 10637 849 44 5725 209,65 1 442 797,00
469101 Arnuazéns Kanimambo, Lda. 5557744 64 366,76 # 989 32
469102 Geémesis Equipamentos, Lda 31E 202,76 318 202,76
469103 Top Car, Lda. 04 863,98 969 052,98 64 189,00
469104 Bardja Rent Car, Lda. 299 756,99 1029 §87,23 130 130,24
469105 BMClinica, Lda. 9ER 025,50 Q8E 025,50

469106 LeferTravel, Lda. 1197 32558 1 197 325,58

469107 DC Materiais de Construgdes, Lda. 57T 717,74 11543548 57T T17,74
469108 COMPOffice, Lda. 365 625,00 T31 250,00 365 625,00
469109 VM Energia, Lda 113 520,42 311 463,36 197 942 04
469110 Restsarante Piri-pin, Lda. 1 863 298,92 1 B3 298 92

469111 ID Clean, Lada. TH9 799,34 BE9 799,21 119 999,87
459112 MW Caixilharia, Lida. 140 40,00 210 600, (0 T 200,00
469113 SE Distribuigio, Lda. 242383317 244E 44576 24 612,59
469114 VIDROPLAS, Lda. 120 192,63 120 192,63

469115 100 Chogques, Lda. 63 180,00 1246 360,00 63 150,
4591 16 Pedro Fonseca - Remnda 243 600,00 243 600,00

469117 TOC- Técnico de contas 224 000,00 224 000,00

469118 Seguros - Banco online 507 132,73 507 132,73

4692 Outros credores diversos 171 124,00 171 124,040

47 Perdas por imparidade acumuladas de contas 1 925 654,29 1 925 654,29
471 Clientes 1 925 654,29 1 925 654,29
471120801 Office Sphere, Lda. 343 383,44 343 3E3 44
471910904 Top Car,Lda. 184 038,90 184 038,90
471912102 Eletro-Pich, Lda. 533 443,37 533 44337
471912202 JD Clean Services, Lda. 27739534 277 39534
471912901 FRANSOFI Carpi&Serra, Lda 58739324 SET 393.24
A Transportar 455 511 161.30] 433 083 127.29 T5 826 155,91) 53 398 12106

Lizenciade a Univ. Eduardo Mondline

Drasta Emissdo 20-01-2024
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Balancete Natureza - Geral

Pag. 5 de &

e B Acumulado
Exercicio 2022 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911402
Natureza Fecho TipoSaldo 53140 das Somss MABI-Mobiliaria, Lds
Conta Descrigho - Perod — - Sados —
Dhebito Critdito Diehito Crédito
Transporte 455511 161,300 433 083 127,29 75 826 155,91 53 398 121,06
49 Acréscimos ¢ diferimentos 243 208,11 1 637 283,27 694 075,16
491 Acréscimos de gastos 453 727,53 1 469 59927 1 015 871,74
4911 Juros a pagar 57454435 574 54435
4913 Revisdo de Sistema Eléctrico 126 360,00 126 360,00
4914 Fornecimento de .ij"IJE 21 43978 29 313228 T 92,50
4915 Fornecimento de Comunicagio 14 141,42 18 §21.42 AGR0, 0
4916 Fornecimento de Electricidade 418 146,33 567 375,33 149 229 ({0
4917 Verificagdo de Caixilharia T BRO, 0 TO BR0, 0
4918 Imposto de Selo 2 2R5 89 2 285,89
4919 Chutros acrescimos de gastos B OO0, R0 DO, (0
49191 Honorério HI0 OO0, 0 H0 000, 0
4494 Gastos diferidos 4ED 480,58 167 654,00 321 76,58
4943 Seguros de Acidente de Trabalho M5 29591 167 684,00 97 611.91
4444 Seguro de Vida 21648 21648
4945 Seguro de Multirriscos 58 508,75 58 508,75
ERET Seguro de Viatura 165 459 44 165 459 44
Total Classe 242 641 B66.H2  2RS TE1 IRT.TO 5933 56161 43 109 520,97
5 Capital proprio 16 DO0000.00 16 OeDO00, D)
51 Capital 16 Q000,00 1 (oD, DY
512 Capital Social 16 Q000,00 1 (oD, DY
Total Classe 16 000 00000 16 (WM DO,
& Gastos ¢ perdas 69 0BT 62253 69 087 622,53
&l Custo dos inventirios 40 162 198,37 40 162 198,37
Gl Custo dos inventirios vendidos ou consumido 19443 345,73 19 443 345,73
6112 Die mercadorias 3 252 610,00 3252a610,00
616 Die matérias-primas, auxiliares ¢ materiais 16 190 735,73 16 190 735,73
G161 Matérias-primas 16 190 735,73 16 1900 735,73
512 Variagdo da producdo 30038 B30.00 30 038 350,00
6121 Produtos acabados ¢ intermédios 28 536 907.50 X8 536 907,50
G123 Produtos ¢ servigos em curso 1 500 942,50 1 5001 942,50
62 Gastos com pessoal 100450 447 &5 10 450 447 85
622 Remuneraghes dos trabalhadores 3697 445,00 5 687 445,00
623 Encargos sobre remuneragdes 243 137,86 243 137,86
627 Seguros de acidentes no trabalho ¢ doengas 112 698,39 112 698,39
6271 Seguro de acidente no trabalho 112 481,91 112481,91
6272 Seguro de vida 216,48 216,438
529 Citros gastos com pessoal 4397 196,60 4 397 194,60
A Transportar 507 06T 015463 501 333 056,78 TS5 B26 155,91 70 092 196,22

Licenciade a Univ. Eduardo Mondlase

Diata Emissio 20-01-2024
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Balancete Natureza - Geral e b
e Acumulado
Exercicio 2022 Tereeires Sim W* Coatribuinte 400911402
Natureza Fecho TipoSaldo  5alda das Somas MARI-Mobiliaria, Lds
Periodo Saldos
Conta Diescriclo - — . —
Dhchito Crédito Dhchito Cridite
Transporte 507 067 015,63 501 333 056,78 T5 826 15591 TO 092 196,22
61491 Servigo de Restauracio 1 672 320,00 1 672 320,00
6292 Fomscho dos Trabalhadorcs 483 B40.00 483 840,00
6293 Servigo Gindsio 256 000,00 25 000,00
f304 Servico de HST-Medicin G112 350,00 F12 350,00
6205 Viagens com trabalhadares 1 023 35520 1 023 35520
G20 Uniforme ¢ kit de probecio 49 331,40 49 331,40
63 Fornecimentos ¢ sarviges de tepceins i 346 362,20 6 546 362,20
632 Fornecimentos ¢ savigos i 346 362,20 6 546 362,20
63211 Agua 26 907,82 26 907,82
63212 Electricidade 527 505,04 527 505,04
63213 Combustiveis 256 208,00 2iy 208,00
632131 Gasn] oo 266 208,00 2iy 208,00
6321311 (asol o Viaturas ligeiras de passageins 112 TR, DD 112 788,00
6321312 Gaso leo— magquines ¢ cquipamenios 153 420,00 153 420,00
63214 Femramentas ¢ utensilios de despaste ripido 10 450,00 10 450,00
63216 Material de escribino 168 193,00 168 193,00
63221 Manutenghy e reparacio 1 664 240 86 1 664 240,86
632211 Manwiengo de Sistema eléotrico 216 000,00 21 000,00
632212 Caixilkarias ¢ porias 240 000,00 240 000,00
632213 Viaturas ligeiras ¢ mistas 311 27269 311 272,69
632214 Sistems informdtico 625 000,00 625 000,00
632215 Méquinas ¢ equipamenios 271 968,17 271 968,17
63222 Transpories de carga 927 487.33 027 48733
63224 Comumicazics 16 Tih, 69 1 T, 659
63225 Homorérios 380 000,00 IR0 000,00
632251 Téenico de Conta R0 000,00 2R 000,00
631252 Revisar de Contas L0 D0, 0 106 000,00
63228 Dieslocagies ¢ estafias 291438 291438
632282 Dislocsgies ¢ estadias outras deskeacies 291438 291438
63232 Renidas & alngueres 250 000,00 2 000,00
632322 Edificio ¢ instalaphes 250 000,00 2 000,00
63233 Seguros 54 893,71 54 893,21
632332 Segurode viatura 35 532,70 35 532,70
632333 Seguro de multimiscos 19 360,51 19 360,51
632315 Limspea, highene ¢ conforto TO09 230,13 TO9 230,13
63236 WVigilincia & seguesnga 546 475,20 54647520
63237 Teabalbos especializadios. 102 728,74 102 728,74
632371 Servico de Pintura 102 T28.74 102 728,74
63299 Outros fornecimentos ¢ servigos BE2 361.80 882 361,80
A Transportar 513613 377,83 50T 879 418,98 TS 826 15591 70092 196,22

Licenciade a Univ. Eduardo Moadkise

Dista Ermisadio 20-01-2024
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Exercicio 2022
Matureza Fecho

Balancete Natureza - Geral

Terceires Sim
TipoSalde 53140 das Somas

Acumulado

N Contribuinte

MABI-Mohiliaria, Lda

400911402

Periodo Saldos
Conta Diescrigio Debito Crédito Debito Crédito

Transportc S13 613 3TTRY 507 879 418,98 75 826 135,91 T0 092 196,22
6G32992 Consumives degasic ripido 42 361,80 42 361,80
632993 Recolha de livo B40 000,00 340 00,00
] Perdas por imparidade do periodo 1 925 654,29 1 925 654,29
48 Cantas a receber 1925 654,29 1 925 654,29
4R3 Contas a receber declientes 1925 634,29 1 925 654,29
65 Amoetizagies do periodo 5049 114 46 5049 114,40
651 Activos tangiveis 4 568 176,94 4 568 176,94
G52 Activos intangiveis 480 937 52 480 937 52
6# Cutros gastos ¢ perdas operacionis 2 540 373,18 2540373,18
GH2 Impostos e Gnas 5730441 57 304,41
GH21 Dircitos aduanciros 4761792 4T 617,92
GHE23 Inprostis de: selin 0 546,49 9 546,49
6826 Iregoster sobre Deposito a Praz 140,00 1440, 00
GED Cutros gasios operacionais 2 483 DB, TT 2 483 0GR, 7T
| Quotizaghes S0 000,00 SO0 (40, 00
GEG4 Programas de responsabilidade social 1 135 718,77 1 135 718,77
LRI Programa de feira- ACISEM 1297 350,00 1 2973 50,00
] Gastos ¢ perdas financeinos 241347218 241347118
691 Juros supoetados 2085 365,94 2 0DE5 365,94
Ga11 Emgpnistimos bancérios 2079 709 &0 2079 T, B0y
6915 Dhesconto de timlos 5 656,14 5 656,14
694 Diferengas de dmbodesfavariveis 787224 781124
6941 Realizadas 7 872,24 787224
L9 Cuitros gastos ¢ perdas finanoeinos 320 234,00 320 234,00
G981 Servigos hamcirios 320 234,00 320 234,000
69811 Imposto de selo sobee capital 103 540,00 103 840,00
G9EL2 Comissdo 131 136,73 131 136,73
GOEL3 Imposio de selo sobre comissio 503227 503227
G9ELS Imposto de selo 5309593 53 095,93
G9ELG Comissdo deestudo ¢ proparacho 14 400,00 14 400, 00N
G9R1T Comisslo de processamento 320000 ERLILLT
GIEL9 Diespesas de seguros 12 409,07 12 409,07
Total Classe 69 087 62253 69 087 62253
7 Bendimentos ¢ ganhos 48 580 T05.62] 48 580 705,62
7l Vendas 48 496 637,96 48 496 63 7,9
711 Mercadorias 5454 613,40 5454 61340
712 Produtos acabados ¢ mermidios 43 042 024,56 43 (42 024,56
T2 Prestagho de servigos 3 730,00 3 750,00
A Transportar 574 038 629,90 568 304 671,05 TS §26 15591 70 092 196,22

Licenciads a Univ. Eduardo Moadlase

Diata Erndsadis 20-01-2024
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Balancete Natureza - Geral e s
= B Acumulado
Exercicio 2022 Terceiros Sim N Contribuinic 400911402
Maturera Fecho TipoSaldo 54140 das Somas MABI-Mobiliaria, Lda
Pericdo Saldos
Conta Descricao Debito Crédito Debito Crédito
Transporte ST4 038 629.90( 568 304 67105 75 B16 155,91 70 092 196,22
T2 Servigos carpintaria 3 750,00 3 750,000
8 Rendimentos ¢ ganhos financeinos Bl 31766 B 31T,
L Juros obtidos 560,00 560,00
#ll Depdsitos bancdrios S60,0d0) S, (WY
s [0utros rendimentos ¢ ganhos financeiros 7975766 T9 THT, iy
Ttal Classe 48 557 550,43 48 557 530,43
I Resultados 28 811 773,72 34 545 732 68 5 733 958,94
1 Resultados operacionais 12 254 251,36 12 254 251,36
Bl Resultados Orperacionais 12 254 251 36 12 254 251,36
B2 Resultados financeiros 221702140 2217 021,40
B2l Resultados Financeinos 221702140 221702140
K] Resultados comentes 10037 22996 10037 229 96|
B3l Resultados correntes 10037 229,96 10037 229,94
B3 [rmposto sobre rendimento 430327100 4303 271,00
B51 [miposto commente 4303 271,00 4303 271,004
IR Resultado liquido do periodo 5 733 958,94 5 733 958,90
FE 1 Resultado liguido 5733 9594 5 733 958, My
Tostal Clusse 42004 TEE51  T2S4RI1H0.14 TH 549 157,84
Tuotal

Licenciade a Univ. Eduardo Moadlise

602 930 m.zsl GOZ 930 72128 | T5 816 155.91

75 826 15591

Diata Emnisafio 20-01-2074
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Anexo 3 - Mapa de amortizagdes e reintegracoes

M ABI-Mobiliaria, Lda.

Bairro central AV. 25 de Setembro

MAPA DE AMORTIZACOES E REINTEGRACOES A 31 DE
DEZEMBRO DE 2022

Actividade:

Fabrico e venda de

mobilias

NUIT: 400911402

. . Data de Valor de Vida util Taxa de Amortizagdes Valor de Coeficiente de Valor liquido dos
Descri¢ao dos activos . C . . L L ~ L. .
aquisi¢do aquisi¢do estimativa | amortizacdo acumuladas reavaliagdo | corre¢do monetaria activos
Activos tangiveis
Equipamento basico
Maquina de serragio e afim 05.01.2022 14.518.300,79 10 10% 1.451.830,08 - - 13.066.470,71
Equipamento de soldadura 05.01.2022 4.355.490,24 10 10% 435.549,03 - - 3.919.941,21
Estufa 05.01.2022 241.972,30 3 33,33% 80.657,43 - - 161.314,87
Compressor 05.01.2022 454.781,25 3 33,33% 151.593,75 - - 303.187,50
Prensa 05.01.2022 1.054.716,60 5 20% 210.943,32 - - 843.773,28
Maquina de ferramenta ligeira 05.01.2022 73.855,45 3 33,33% 24.618.,48 - - 49.236,97
Empilhadora eléctrica 05.01.2022 454.018,36 5 20% 90.803,67 - - 363.214,69
Sub-total 1 21.153.134,99 2.445.995,76 - - 18.707.139,23
Ferramentas e utensilios
Ferramentas e utensilios (kit) 06.01.2022 61.933,13 - - - - - 61.933,13
Trinchas 06.01.2022 4.132,60 - - - - - 4.132,60
Sub-total 2 66.065,73 - - - 66.065,73
Mobilidrios e equipamento administrativo social
Electrodémesticos
Microondas 03.01.2022 3.610,00 3 33,33% 1.203,33 - - 2.406,67
Maquina de café 03.01.2022 6.840,00 3 33,33% 2.280,00 - - 4.560,00
Equipamento informatico
Impressora A4 jacto de tinta 05.01.2022 3.864,17 5 20% 772,83 - - 3.091,34
Computadores Portatil Standard 05.01.2022 93.782,82 5 20% 18.756,56 - - 75.026,26
Telefonees fixo 05.01.2022 11.542,50 4 25% 2.885,62 - - 8.656,88
Fotocopiadora A4 jacto de tinta 05.01.2022 17.313,75 4 25% 4.328.,44 - - 12.985,31
M obilidrios de escritério e cantina
Secretarias 03.01.2022 22.800,00 5 20% 4.560,00 - - 18.240,00
Mesas de reunido 03.01.2022 24.700,00 5 20% 4.940,00 - - 19.760,00
Cadeiras Admistrativas 03.01.2022 4.987,50 5 20% 997,50 - - 3.990,00
Cadeiras de reunido 03.01.2022 9.975,00 5 20% 1.995,00 - - 7.980,00
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Cadeiras de visitantes 03.01.2022 18.952.,50 5 20% 3.790,50 15.162,00
Bancos 03.01.2022 18.388,32 4 25% 4.597,09 13.791,23
Armarios para armazenagem 03.01.2022 3.800,00 4 25% 950,00 2.850,00
Mesas multi-uso 03.04.2022 21.410,27 4 25% 5.352,57 16.057,70
Sub-total 3 261.966,33 57.409,44 204.557,39
Equipamento de transporte
Viatura ligeira 05.01.2022 516.977,76 5 20% 103.395,56 413.582,20
Viatura pesada para trabalhadores 05.01.2022 4.911.288,66 5 20% 982.257,73 3.929.030,93
Viatura pesada para matéria-prima 05.01.2022 4.687.045,41 5 20% 937.409,08 3.749.636,33
Viatura ligeira 20.10.2022 516.977,75 5 20% 20.104,69 496.873,06
Viaturas ligeira 20.10.2022 516.977,75 5 20% 20.104,69 496.873,06
Viatura pesada 30.12.2022 2.584.888,77 5 20% - 2.584.888,77
Sub-total 4 13.734.156,10 2.063.271,75 11.670.884,35
Outros activos tangiveis
Contentor 03.01.2022 15.000,00 10 10% 1.500,00 13.500,00
Sub-total 5 15.000,00 1.500,00 13.500,00
Total dos activos tangiveis 35.230.323,65 4.568.176,95 30.662.146,70
Activos intagiveis
Propriedade industrial e outros direitos
Software de gestio 05.01.2022 769.500,00 5 20% 153.900,00 615.600,00
Software de desenho 05.01.2022 721.406,25 5 20% 144.281,25 577.125,00
Software especifico para fabrico de mobiliario | 05.01.2022 913.781,25 5 20% 182.756,25 731.025,00
Total dos activos intagiveis 2.404.687,50 480.937,50 1.923.750,00
Total dos activos 3763501115 5.049.114.45 32.585.896.70
Elaborado pelo Verificado pela
Técnico de Contas Directora Financeira
Pedro Gomes Sh Bila

(Pedro Gomes) (Sheucia Bila)
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Anexo 4 - Inventario de existéncias finais

Codigos Descrigao Q(Birilé;d;iis (Mlz‘z(cz;)is) Valor (M eticais)

37MOB0001 |Mesas de reunido redonda (Agl) 6 10.500,00 63.000,00

37MOB0002  |Mesas de reunifo rectangular (Md) 111 13.500,00 1.498.500,00

37MOB0003 |Mesas de reuniio OVAL 12 12.500,00 150.000,00

37MOB0004 |Cadeiras administrativas (aglo) 63 12.000,00 756.000,00

Produto 37MOB0005 |Cadeiras de reuniio (md) 115  11.000,000  1.265.000,00
a:‘.blh;‘qo 4o | _37MOB0006 |Cadeiras de reunido (ch) 22| 9.800,00 215.600,00
(H:;C rit(')rrli(c))) |7 37MOB0007 Secretaria operativa Wave (Agl) 4 13.500,00 54.000,00
37MOBO0009 |Secretaria T70(Md) 9 11.500,00 103.500,00

37MOB0010 |Secretaria compacta(Md) 11 12.500,00 137.500,00

37MOB0012 | Arméarios para arquivos ¢/20 gavetas 17 13.500,00 229.500,00

37MOB0014 |Expositores 19 5.509,50 104.680,50

37MOB0015 |Mesas multiiso 11 10.500,00 115.500,00

37MOB0016 |Mesas restaurante 23 12.500,00 287.500,00

37MOB0017 |Cadeiras de visitantes (md) 150 7.000,00 1.050.000,00

Produto - ™"377/0B0018 | Cadeiras multi uso (aglo) 14]  6.500.00 91.000,00
acibﬂ?;k’_ 37MOB0019 _|Estante aglomerado 16| 11.000,00 176.000,00
(zli‘iersogo 37MOB0020 | Armarios para ferramentas 10| 10.000,00 100.000,00
37MOB0021 | Armérios para armazenagem 24 12.000,00 288.000,00

37MOB0022 |Quadros simples 2 2.378,50 4.757,00

37MOB0026 |Sofas para recep¢do 2 14.250,00 28.500,00

Subtotal 641 6.718.537,50

37MOB0001 |Mesas de reunido redonda (Agl) 3 10.500,00 31.500,00

37MOB0002  |Mesas de reunifio rectangular (Md) 13 13.500,00 175.500,00

37MOB0003 |Mesas de reuniio OVAL 3 12.500,00 37.500,00

37MOB0004 |Cadeiras administrativas (aglo) 7 12.000,00 84.000,00

37MOBO0005 |Cadeiras de reunido (md) 33 11.000,00 363.000,00

Produto em ™351/6580006 | Cadeiras de reuniéio (ch) 7 9.800,00 68.600,00
(mosi‘l‘gfio do |_37MOBO008 _|Secretaria ¢/pé aberto (Chap) 1] 10.500,00 10.500,00
escritbrio) 37MOB0009 |Secretaria T70(Md) 2 11.500,00 23.000,00
37MOB0010 |Secretaria compacta(Md) 2 12.500,00 25.000,00

37MOBO0011 | Armarios para arquivos ¢/8 gavetas 1 10.200,00 10.200,00

37MOBO0012 | Armérios para arquivos ¢/20 gavetas 3 13.500,00 40.500,00

37MOBO0013 | Armérios de arquivos c¢/3 gavetas 1 7.500,00 7.500,00

37MOB0014 |Expositores 3 5.560,50 16.681,50

37MOB0015 |Mesas multiiso 4 10.500,00 42.000,00

37MOB0016 |Mesas restaurante 8 12.500,00 100.000,00

37MOB0017 |Cadeiras de visitantes (md) 49 7.000,00 343.000,00

37MOB0018 |Cadeiras multi uso (aglo) 4 6.500,00 26.000,00

Produto em 37MOBO0019 |Estante aglomerado 2 9.350,00 18.700,00
curso 37MOBO0020 |Armarios para ferramentas 2 10.000,00 20.000,00
(mobilidrio 37MOB0021 | Armarios para armazenagem 2 12.000,00 24.000,00
diversos) 37MOB0022  |Quadros 1 2.381,00 2.381,00
37MOB0023  [Quadro diversos 1 3.500,00 3.500,00

37MOB0024 |Balcdo de madeira 1 8.630,00 8.630,00

37MOB0026 |Bancos 1 6.000,00 6.000,00

37MOB0026 |Sofas para recep¢io 1 14.250,00 14.250,00

Subtotal 155 1.501.942,50

Total 796 8.220.480,00
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Fiel de Armazém

Guide, Mok

(Guida Manbhisse)

i . . Preco por Valor
Descricao Unidades Quantidade unidade (M eticais)

Tubo M 21 26,40 563,64

Madeira M3 29 24.566,00 717.327,20

Aglomerado M2 2.742.,00 24.678,00

Chapa Balote 1 50.765,63 25.382,82

Matéria-prima Tinta L/Kg 10 142,50 1.425,00

Colas Kg 234,80 727,88

Rebite Unidade 1 2.880,11 1.440,06

Verniz L 13 184,06 2.300,75

Ferragens Unidade - - 166.691,45

Agua M3 1 304,00 152,00

Total 87 940.688.,79

Existéncia final Produto acabado + Produto em curso + M atéria-prima 9.161.168.,79
Elaborado pelo Verificado pela

Directora Financeira

Sh Bila

(Sheucia Bila)
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Anexo 5- Detalhe do calculo do custo das vendas e prestacio de servicos

Rubricas Valores em Meticais
Custo da matéria-prima consumida 16.190.735,73
Gasto com pessoal 5.442.255,42
Amortizagoes 3.864.342,34
Fornecimento e servigos de terceiros 3.039.574,01
Producao total 28.536.907.50
Mercadoria adquirida 3.413.825,00
Existéncias finais (6.718.537,50)
Regularizacdes (1.260.732,36)
Produc¢ao em curso (1.501.942,50)
Custo do produto vendido ou consumido 22.469.520.14
Elaborado pelo Verificado e autorizado pela
Responsavel da produgao Directora de Produgdo
Luisy Moangue Feéckivna-edene
(Luis Mangue) (Fatima Mulau)
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Anexo 6 - Inventario de aplicacoes financeiras n° 755,650

BAMNCO ONLINE Constituicio de Depéeile a Praze n® 755650
Data: 2022-12-31

Exfmos. Sis.
MAE|-Mobiliaria, Lda
Ay, 25 de Selemmibra, 10 49 1° Andar , CP 1102
1102 Mapuls Cidade
MIF 400,511,402
Moeda: MZN

Descricio DEBITO CREDITO

Consliluigds de depdsilo a prazo

ales 1,000,000.00
Taxa de jurs 3%
Drata de vencimenta: 2023-12-31

1.000,0:30.00

1,000, 0:00.00

Banco Online, S8
Fua Assocagas Humanidria Bombein Voluntnos de Avesieo, n® 26 - 3800 Avwesino
WebPage : hifps:iiseonline isca ua pt
Capeal Scciat 150.000.000,00 Euros - MIPC 500 999 906
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Anexo 7 - Inventario de activos fixos

e
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. . Data de . Valor de Valor dos Amortlzagoes’ Valor liquido dos
Descrig¢ao dos ativos aquisicio Fornecedor Quantidade aquisiciio unitario activos acumuladas até activos
31/12/2022
32. Activos tangiveis
322. Equipamento bésico
Maquina de serragdo e afim (leasing) 05.01.2022 Génisis Equipamentos, Lda 1 14.518.300,79 14.518.300,79 1.451.830,08 13.066.470,71
Equipamento de soldadura (leasing) 05.01.2022 Génisis Equipamentos, Lda 1 4.355.490,24 4.355.490,24 435.549,03 3.919.941,21
Estufa (leasing) 05.01.2022 Génisis Equipamentos, Lda 1 241.972,30 241.972,30 80.657,43 161.314,87
Compressor (leasing) 05.01.2022 Génisis Equipamentos, Lda 1 454.781,25 454.781,25 151.593,75 303.187,50
Prensa (leasing) 05.01.2022 Génisis Equipamentos, Lda 1 1.054.716,60 1.054.716,60 210.943,32 843.773,28
Maquina de ferramenta ligeira 05.01.2022 Génisis Equipamentos, Lda 1 73.855,45 73.855,45 24.618,48 49.236,97
Empilhadora eléctrica (leasing) 05.01.2022 Génisis Equipamentos, Lda 1 454.018,36 454.018,36 90.803,67 363.214,69
Sub-total 1 21.153.134,99 21.153.134,99 2.445.995,76 18.707.139,23
326. Ferramentas e utensilios
Ferramentas e utensilios (kit) 06.01.2022 NUNES & SOUSA 1 61.933,13 61.933,13 - 61.933,13
Trinchas 06.01.2022 | DC Materiais de Construgoes,l.da 20 206,63 4.132,60 - 4.132,60
Sub-total 2 62.139,76 66.065,73 - 66.065,73
323.Mobiliarios e equipamento admnistrativo social
Electroddmesticos
Microonda 03.01.2022 SE Distribuicdo 1 3.610,00 3.610,00 1.203,33 2.406,67
Magquina de cafe 03.01.2022 SE Distribuicdo 1 6.840,00 6.840,00 2.280,00 4.560,00
Equipamento informdtico
Impressora A4 jacto de tinta 05.01.2022 CompOffice, Lda 1 3.864,17 3.864,17 772,83 3.091,34
Computadores Portatil Standard 05.01.2022 CompOffice, Lda 3 31.260,94 93.782,82 18.756,56 75.026,26
Telefones fixos 05.01.2022 CompOffice, Lda 6 1.923,75 11.542,50 2.885,62 8.656,88
Fotocopiadora A4 jacto de tinta 05.01.2022 CompOffice, Lda 1 17.313,75 17.313,75 4.328,44 12.985,31
Mobiliarios de escritorio e cantina
Secretarias 03.01.2022 MABI-Mobilidria, Lda 8 2.850,00 22.800,00 4.560,00 18.240,00
Mesas de reunido 03.01.2022 MABI-Mobilidria, Lda 2 12.350,00 24.700,00 4.940,00 19.760,00
Cadeiras admistrativas 03.01.2022 MABI-Mobiliaria, Lda 3 1.662,50 4.987,50 997,50 3.990,00
Cadeiras de reunido 03.01.2022 MABI-Mobilidria, Lda 10 997,50 9.975,00 1.995,00 7.980,00
Cadeiras de visitantes 03.01.2022 MABI-Mobilidria, Lda 19 997,50 18.952,50 3.790,50 15.162,00
Bancos 03.01.2022 MABI-Mobiliaria, Lda 3 6.129.,44 18.388,32 4.597,09 13.791,23
Armarios para armazenagem 03.01.2022 MABI-Mobilidria, Lda 1 3.800,00 3.800,00 950,00 2.850,00
Mesas multi-uso 03.04.2022 MABI-Mobilidria, Lda 2 10.705,14 21.410,27 5.352,57 16.057,70
Sub-total 3 104.304.69 261.966.,83 57.409.,44 204.557,39
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324. Equipamento de transporte

Viatura ligeira 05.01.2022 TOP CAR, Lda 1 516.977,76 516.977,76 103.395,56 413.582,20
Viatura pesada para trabalhadores (leasing) 05.01.2022 TOP CAR, Lda 1 4.911.288,66 4.911.288,66 982.257,73 3.929.030,93
Viatura pesada para matéria-prima (leasing) | 05.01.2022 TOP CAR, Lda 1 4.687.045,41 4.687.045,41 937.409,08 3.749.636,33
Viatura ligeira 20.10.2022 TOP CAR, Lda 1 516.977,75 516.977,75 20.104,69 496.873,06
Viatura ligeira 20.10.2022 TOP CAR, Lda 1 516.977,75 516.971,75 20.104,69 496.873,06
Viatura pesada 30.12.2022 TOP CAR, Lda 1 2.584.888,77 2.584.888,77 - 2.584.888,77
Sub-total 4 13.734.156,10 |  13.734.156,10 2.063.271,75 11.670.884,35
329. Outros activos tangiveis
Contentor 03.01.2022 RECICLE SARL 1 15.000,00 15.000,00 1.500,00 13.500,00
Sub-total 5 15.000,00 15.000,00 1.500,00 13.500,00
Total dos activos tangiveis 35.068.735,53 | 35.230.323,65 4.568.176,95 30.662.146,70
33. Ativos intagiveis
332. Propriedade industrial e outros direitos
Software de gestio 05.01.2022 CompOffice, Lda 1 769.500,00 769.500,00 153.900,00 615.600,00
Software de desenho 05.01.2022 CompOffice, Lda 1 721.406,25 721.406,25 144.281,25 577.125,00
Software especifico para fabrico de mobilidrio| 05.01.2022 CompOffice, Lda 1 913.781,25 913.781,25 182.756,25 731.025,00
Total dos activos intangiveis 2.404.687,50 2.404.687,50 480.937,50 1.923.750,00
37.473.423,03 | 37.635.011,15 5.049.114,45 32.585.896,70

Total dos activos

Elaborado pelo

Técnico de Contas

Pedro Gomes

(Pedro Gomes)

Verificado e aprovado pela

Directora Financeira

Sh BlLa

(Sheucia Bila)
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Anexo 8 - Contrato de Locacao Financeira n°® 712 044; 726 223 e 726 236

BANCO ONLINE Mot langaments n® 712,044

Data: 2022-05-11

Exmmos. 308
MAB|-Mobiliaria, Lda
Ax. 25 de Selembro, n.” 49 17 Andar , CP 1102

1102 Mapulo Cidade
HIF 400,911,402
Maeda: MZN
Descrigio DEBITD CREDITO
Conlrate de Leasing renda n™1 [contrate n.° 712044)
Comigsio de estucs & preparacio 4.500.00
Walor da prestagso
Ametizacio de caplal 2.466,275.71
Comissdo de processamenio 80.00
Capital e divida apds esle pagamento: 22,198 481.35
2.471,155.71
2.471,155.71

Barco Online, S
Rua Assocacdo Humankdria Bombeiro Voluntnos de Avero, n® 26 < 3800 Aveino
‘WebPage - hitps:iiseonline isoa ua_pt
Capiial Sociat 150.000.000,00 Euros - NEPC 500 955 505
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BANCO ONLINE

Leasing n®
Data:

Empresa:
Fornecedor:

Bam:
Obs:

Data
202240511
2022-08-11
2022-11-11
202302-11
20230511
2023-08-11
2023-11-11
202402-11
20240511
2024-08-11
2024-11-11
2025-02-11
20250511
2025-08-11
2025-11-11
2026-02-11
2026-05-11
2026-08-11
2026-11-11
2027-02-11
20270511

R S e

[ - T e A e . T T e ey
= o D 0 o~ @ th B G R = O

Contrato de Leasing n® 712044

Data:

Comunicacédo de aprovacao de contrato de Leasing

T12044
2022-05-11

28911402 - MABI-Mobillaria, Lda
se8911201 - Génesis Equipamentos, Lda.

Equiparments & Maguinas
Activos para fabrico de mobillario

Valor:

Taxa IVA:

Prazo:

N*® Prestacoes:

Taxa juro:

Primeira Renda:

2022-05-11

24 BE2 75706
0%

5 anos

20 prestacoes
8%

10%

Rendas constantesi 309 870.09
Valor residual:

Plano Financeiro do Leasing

C.Div.inicio Amortizagde C.Div.Fim

24 662,757 .06 2 466,275.7122,196 481.35
2219648135 8655940 4621 330 540 89
21,330,540 B9 883,250 2720 447 281 62
20,447 28162 900,924 4619,546 357 16
19,546,367 16 918 942 8518 62T 414.21
18,627 414 21 937 321 817,690,082 40
17,690,002 40 956 068.2416,734,024 16
16,734,024 16 975,1B8.6115,758,834.55
15,758,834 556 994 683 404,764 14115
14,764,141.15 1,014 587 273,749 553 B8
13,745 553 B8 1,034 879.0112, 714 674 87
12,714,674 BT 1,055,576.5911,659,098 28
11,659,098_28 1,076, 688.1210,582,410.16
10,582 41016 1,098 221 89 9 484 188 27
9,484 18827 1,120,186.32 8,364,001.55
8,364.001.95 1,142,590.05 7,221,411.80
7,221.411.80 1,165,441.85 6,055 970.05
6,055,970.05 1,188,750 .69 4 B6T 219.36
4,867 219.36 1,212,525 70 3 654,693.66
3,654.693.66 1,236,776.22 2417 917 44
2417 91744 2417,917 .44 0.00

Jurog Comissbes

0.00

443 520,63
426,610.82
408.5945.63
390,827 14
372.548.28
353,801.85
334 68048
315,17T6.69
295 282 82
274.591.08
254,293.50
233.181.97
211,648.20
189,683.77
167,280.04
144.428.24
12111940
a97.344. 35
T3.093.87
48,358 35

4,880.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00
80.00

2486 275.71
IVA Tot.Prestacio
0.00 2471,155.71
0.00 1,309.5950.08
0.00 1,309,950.08
0.00 1,309,950.09
0.00 1,308, 850.09
0.00 1,309,.850.09
0.00 1,309.5950.08
0.00 1,309,950.09
0.00 1,308, 850.09
0.00 1,309,.850.09
0.00 1,309.5950.08
0.00 1,309,950.09
0.00 1,309,950.09
0.00 1,308, 850.09
0.00 1,309.5950.08
0.00 1,309,950.09
0.00 1,309,950.09
0.00 1,308, 850.09
0.00 1,309.950.08
0.00 1,309.5950.08
0.00 2 466,355.79
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BANCO ONLINE Nota langamento n® 725,223
Diata: H22-08-20
Exfmos. Sea.
MAEI-Mobiliaria, Lda
Av. 25 de Selembra, n.° 43 ,1° Andar | CP 1102
1102 Mapuio Cidade
MIF 400,811,402
Moeda: MZN
Descrigio DEBITO CREDITO
Conirate de Leasing renda n® [conbrate n.° T2E223)
Comissio de esluds & preparacio 4,600.00
Valor da presissio
Ameetizacio de capial 574,620.77
Comissdo de processamenlo 80.00
Capital e divida apds esie pagaments: 5,171,586.96
570,500.77
578,500.77

Banco Online, 54,
Rua Azzocacdo Humanidria Bombein Volunbnos de Avero, n® 286 - 3800 Awveiro
WebPage : hifps:iiseonline isca ua.pt
Capial Sociat 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 995 506
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BANCO ONLINE

Leasing n®
Data:

Empresa:
Fornecedor:

Bem:
Obe:

N*  Data

1 2022-08-20
2 2023-02-20
3 2023-08-20
4 2024-02-20
5 2024-08-20

Contrato de Leasing n® 728,223
Data: 2022-0B8-20

Comunicacgdo de aprovagao de contrato de Leasing

T26223
2022-08-20

28911402 - MABI-Mobiliaria, Lda
52910804 - Top Car, Lda.

carro pesado
pagent via leasing do active da emp

Plano Financeiro do Leasing

C.Div.Inicio Amortizagdo  C.Div.Fim Juros Comissbes

5,746 20773 5T4.620.77 5,171,586 96 0.00
5,171.586.96 1,479,711.36 3,691 875.60 20686348
3,691 875.60 1,538 B899 .82 2,152 975.78 147 675.02
2152 975.78 1,600455.81 55251887 86119.03

55251997 552519.97 0.00 22100.80

Valor: 5,746.207.73
Taxa IVA: 0%
Prazo: 2 anos
N*® Prestacbes: 4 prestaches
Taxa juro: 8%
Primaira Renda: 10%
Rendas constantesd 656,574 .84
Valor residual: 574 620.77
IVA Tot.Prestacio
4 880.00 0.00 579.500.77
80.00 0.00 1,686,654 84
80.00 0.00 1,686,654 84
80.00 0.00 1,686,654 84
80.00 0.00 574 T00.77
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BANCO ONLINE Nota langamento n® 725236
Data: 2022-08-20
Exmoa. S
MAEI-Mobiliaria, Lda
Aw. 25 de Selembro, n.® 43 1° Andar | CP 1102
1102 Mapuio Cidade
MIF 400,811,402
Moeda: MZN
Descrigio DEBITO CREDITO
Conirate de Leasing renda n®1 [eantrate n_° T26238)
Comissio de estude e preparagio 450000
Waler da presiacio
Amorizacio de capital S4B,384.31
Comissdo de processamenio a0.00
Capital em divida apds esie pagamento: 4,935 458 82
553 264.31
553,264.31

Banco Online, S8,

Fua Assocacao Humanidria Bombein Volunkinos de Avero, n® 26 - 3800 Aveiro

WebPage : hitpe:iisecnline isca ua.pt

Capital Social 150 000.000,00 Euros - NESG 500 956 565
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BANCO ONLINE Contrate de Leasing n°® 726236
Data: 2022-08-20

Comunicagao de aprovagao de contrato de Leasing

Leasing n® T26236 Valor: 5483 B43.13
Data: 2022-08-20 Taxa IVA: 0%

Prazo: 2 anos
Emprasa: 22911402 - MABI-Mobiliaria, Lda N® Prestagbes: 4 prestacoes
Formecedor: 28910904 - Top Car, Lda. Taxa juro: 8%

Primeira Renda: 10%
Bem: carro pesado Rendas constantesi G095 567.96
Obes: pag de activo da empresa Valor residual: 548 384 31

Plano Financeiro do Leasing

N* Data C.Div.nicio Amortizagdo C.Div.Fim Juros Comisstes VA Tot.Prestacio

1 2022-08-20 548384313 548384 31 4,935 458 82 000 488000 0.00 553,264.31
2 H02302-20 493545882 1,412,149.61 3523, 30921 197 418.35 80.00 0.00 1,609,647 96
3 2023-08-20 352330921 1,468,63559 2 054 673,62 14083237 80.00 0.00 1,609,647 .96
4 2024-02-20 205467362 1,527.381.02 52729260 82186.94 80.00 0.00 1,609, 64796
5 2024-08-20 527 29260 52728260 000 21.081.70 80.00 0.00 548 464 30
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Anexo 9 - Empréstimo de médio e longo prazo

BANCO ONLINE Nota lancamento n® 701,396

Data: 2022-02-26

Exmos. Srs.
MABI-Mobiliaria, Lda
Av. 25 de Setemivo, n." 49 1" Andar , CP 1102
1102 Maputo Cidade
NIF 400.911.402
Moeda: MZN

Descricio DEBITO CREDITO
Empréstimo de médio e longo prazo

Utilizacio do empréstimo 10.000.000.00
Iimposio do selo 50.000.00
Comissao 50.000.00
imposio do selo 2,000.00

102.000.00 10.000.000.00

9.898.000.00

Banco Onlne. SA
Rua Humansana W de Avero. n* 26 - 3800 Avero
WebFage - htips (fsecninme isca ua pt
Capeal Sccat 150 000.000.00 Euros - NIPC 500 996 956
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BANCO ONLINE

Empréstimo médio longo praze n° 701,396

Data:

2022-02-26

Comunicagdo de aprovagao de empréstimo de médio e longo prazo

Empréstimo n® 701396

Data: 2022-02-26

Emprasa: 20911402 - MABI-Mobiliaria, Lda
Justificagdo: financiamento de activos

(e = U S P K

Data
2022-05-26
2022-08-26
2022-11-26
2023-02-26
2023-05-26
2023-08-26
2023-11-26
2024-02-26

Plano Financeiro do Empréstimo

C.Div.Inicio

10,000,000.00
8.750,000.00
7.500,000.00
6.250,000.00
5.000,000.00
3.750,000.00
2 500,000.00
1.250,000.00

Amortizaco
1,250,000.00
1,250,000.00
1,250,000.00
1,250,000.00
1,250,000.00
1,250,000.00
1,250,000.00
1,250,000.00

C.Div.Fim
8,750,000.00
7.500,000.00
6,250,000.00
5,000,000.00
3,750,000.00
2,500,000.00
1,250,000.00

0.00

Valor:

Prazo:

N® Prastacoes:
Taxa juro:

Juros Imp.Selo
225 ,000.00 9,000.00
196 875.00 7.875.00
168, 750.00 6,750.00
140 62500 5,625.00
112,500.00 4,500.00

B4 375.00 3,375.00
56,250.00 2,250.00
28, 12500 1,125.00

10,000,000.00
2 anos

8

0.09

Tot.Prestacio
1,484 000.00
1,454 750.00
1,425 500.00
1,396, 250.00
1,367 ,000.00
1,337,750.00
1,308, 500.00
1,278 250.00
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Anexo 10 - Seguro de Vida n717 010 e 717 013

BANCO ONLINE Segursr®  TIT.0MD
Diata: 0220618
Exfmoa. 5.
MAEl-Mobiliara, Lda
Aw. 25 de Selembro, 0" 43 ,1° Andar , CP 1102
1102 Mapuio Cidade
HIF 400,511,402
Moeda: MZN
Descricho DEEITO CREDITO
Sagurs de vida
Nimers de irabalhaderes: 1
Idsde Madka: 24
Dala inieis: 2022-08-18 - periado anusl
Présmiic 706.40
Apblice 30.00
INEM 10.32
246.72
248.72

Banco Online, S5
Fiua Associagio Humanidria Bombein Voluntinos de Aveiro, n® 36 - 3800 Aveiro
WebPage : hitps:iiseoniine.isca.ua.pt
Capital Sociat 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 996 568
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BANCO ONLINE Segure n®  TIT.010
Data: 2022-06-1B
SEGURO DE VIDA
Lista de colaboradoras
Meame Data de Nascimento |dade Valor
Zuraida Adolfo Matiguite 1998-01-14 24 100,000
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BANCO OMLINE Seguron® TI7.043
Data: 022-06-18
Exrmas. See.
MABI-Mobiliania, Lda
Aw. 25 de Selesnibro, 0.7 49 17 Andar , CP 1102
1102 Mapuio Cidade
MIF 400,811,402
Moeda: MZN
Descrigdo DEEITO CREDITO
Seguro de vida
Mimersa de trabalhadones: 1
Idade Média: 30
Dala inicio: 2022-06-18 - periodo anual
Présriics 148,80
Apilice 30.00
INEM 744
1886.24
186.24

Barco Online, S
Fua Assocacdo Humanitdra Bombeim Voluntinos de Avero, n® 26 - 3800 Avein
WebPage : hifps:iisecniine isca ua.pt
Gapial Sociat 150.000.000,00 Evros - NIPC 500 956 565
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BAMNCO ONLINE Seguren®  TIT0M3
Diavta: 2022-06-16
SEGURO DE VIDA
Lista de colaboradores
Nome Data de Mascimento Idade Valor
Sheucia Virginia Teodosio Bila 2002-08-04 20 100,000
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Anexo 11 - Seguro contra multirrisco n® 733 555 e 733 556

BANCO ONLINE Seguron® 733555
Data: 2022-10-09
Exmos. Srs.
MABI|-Mobiliaria, Lda
Av. 25 de Setembro, n.° 49 1° Andar , CP 1102
1102 Maputo Cidade
NIF 400,911,402
Moeda: MZN
Descrigdo DEBITO CREDITO
Seguro multiriscos
Data inicio: 2022-10-09 - periodo anual
Valor total dos bens seguros: 4,355,400.24 MZN
Prémio 17.421.96
Aptlice 25.00
SNB 261.33
Imposto do selo 1.570.23
18,278.52
19,278.52

Banco Onine, SA
Rua Assocagdo Humanitiria Bombeiro Voluntancs de Avero, n* 26 - 3800 Aveiro
WebPage : hittps:isecnline isca ua.pt
Capttal Scciat 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 996 566
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BANCO ONLINE Segure A® 733,555
Dt 2022-10-08

SEGURO MULTIRRISCOS
Lista de bens segurados

at Descrigio Custo Unitdrio Valor

1 Equipamento de Soldadura 4 355 490 24 4 355 490 24
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Begurs n® 733,556

BANCO OMLINE
Data: FO2Z-10-00
Exmas. S,
MAE|-Mobiliasia, Lda
A 25 de Selembro, n.° 49 ,1° Andar | CP 1102
1102 Maputo Cidade
MIF 400,511,402
Maoeda: MZM
Descricio DEBITO CREDITO
Segura mullirmfscos
Data inicio: 2022-10-09 - pariado anual
Walor lotal dos bens segunos: 14,516,300, 78 MZM
Premia 5B,073.20
Apsce 25.00
SME ET1.10
Impasio do selo 5.728.84
64,198.14
64,198.14

Baroo Ondimes, S8,

Fua Assocacdo Homanidria Bombeino Volunbanos de Avero, n® 26 - 3800 Ao

WebPage - hifpe:seonlnes isoa uapt

Capial Scciat 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 506
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BANCO ONLINE Segure n® 733,556
Duata: 2022-10-09

SEGURO MULTIRRISCOS
Lista de bens segurados

at Descricio Custo Unitario Valor

1 Magquina de Serracao e Afins 14 518,300.79 14,518,300.79
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Anexo 12 — Seguro de Viatura n° 733 565, 733 566 e 733 571

BANCO ONLINE Seguron® 733,585

Data: 2022-10-08

Exrmos. S
MAE|-Mobiliaria, Lda
Ay 25 de Setembro, n® 49 ,1° Andar , CP 1102
1102 Mapuio Cidade
MIF 400,211,402
Mosda: MZM

Dasericho DEEBITD CREDITO

Sequre aulemdvel
Marcalladela: Peugeot 206 1.4 HDI 5P
Maticula: MWX-911 And da viatura: 2027
Tipe da Vialura: Ligeirs de passageinoss

Data inicio: 2022-10-09 - periods aniisl Dranas propios. Sim
Prémio 10,551.56
Apdlce 5.00
FGA 220,01
INEM 126.96
Impoats do selo B50.00

11,B53.64
11,B53.64

Banoo Online, S0
Aua Assocagdo Humanitdria Bombein: Voluntanos de Avero, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : hifps:(fseoniine isca ua.pt
Capial Sociat 150.000./000,00 Evros - NG 500 995 556
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BANCO ONLINE Begurs A° 733,566
Data: 2022-10-09
Exmos. Ses.
MAE|-Mabiliafia, Lda
A, 25 de Selemibre, n.° 43 17 Andar , CP 1102
1102 Mapuio Cidade
NIF 400,811,402
Moada: MZN
Desericho DEBITO CREDITO
Seguro aulomiel
Marcahodela: AUlGCANS passapeinn 54 Lugans
Maticula: MZY-811 MP  Ano da vialura: 2022
Tipo da Vistura: Pesada de passagesos
Dt inicie: 2022-10-09 - paricds anusl Danos propios: Sim
Présmia 9E,607.37
Apilce 5.00
FizA 2,058.00
INEM 1,186.682
Impaste s seln E.E75.11
110,730.189
110,730.18

Banco Online, 54

Fua Aszocacio Humanidria Bombeiro Voluntnos de Avero, n® 26 - 3800 Aveino

‘WebPage : hitps:{seondine iscaua_pt

Capital Sociat 150.000.000,00 Euros - NIFC 500 995 996
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BANCO ONLINE Seguro n® 733,571
Dt : 2022-10-00
Exirans S

BAAEI-Mobiliaria, Lda
Ay, 25 de Selemibro, n® 49 ,1° Andar , CP 1102
1102 Mapulo Cidade
MIF 400,811,402
Moeda: MZN

Descrigho DEBITD CREDITO

Segure aulerdvel

MarcaMlodels: Camian caixa abera com rebogu
Maticula: MSH-014 MP  Ano da viatura: 2022
Tipo da Vialua: Pesado de mescadonas

Data inicio: 2022-10-09 - periodo anual Danas propaos: Sim

Prosmie 94,207.31
Aptlice 5.00
FEA 1,064 35
INEM 113367
Impasto da sela B.470.11

105.780.44

105,789.44

Banoo Online, S8
Fua Assnomcdo Humanidria Bombeine Volunbnos de Avero, n® 26 - 3800 Awvero
WebPage - hifps:iseonline isca ua pt
Caphal Sccial 150.000.000,00 Euros - NIFC 500 955 506
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Anexo 13 - Seguro de acidente no trabalho n0 716,990

BANCO ONLINE Seguro n® 716990
Data: 2022-06-18
Exmas. Ses.
MAEI-Mobiliaria, Lda
Av. 25 de Selembro, n.° 49 ,1° Andar , CF 1102
1102 Mapulo Cidade
NIF 400,811,402
Moeda: MZN
Descricio DEBITD CREDITO
Seques de acidentes de irabalhs
Valar seguro: 4573200
Dala inicio: 2022-08-18 - periodo anual
Présris 182,528.00
Apdiice 30.00
FATINEM 2,743.02
Impasts do sala 0,147.00
194,640.82
194,843,582

Banco Online, i
Fiua Assocagdo Humani@ra Bombein Volunbnos de Avero, n®* 26 - 3800 Aveiro
WebPage : hifps:('seonline s uapt
Capital Sooiat 150.000.000,00 Euros - NIPG 500 9595 565
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Anexo 14 - Lista de identificacao dos trabalhadores

Lista dos Trabalhadores
, N . . Data de , N .
Ornem|Nome Idade | Nivel de formacgao e categoria profissional .. Vinculo Funciao Vencimento
Admissio
1|Zuraida Matiquite 24 |Mestre em Contabilidade e Finangas 03/01/2022 |Contratual |Directora Geral Indeterminado
2|Sheucia Bila 20 |Mestre em Auditoria e Contabilidade 03/01/2022 |Contratual |Directora Financeira Indeterminado
3|Fatima Mulau 27 |Mestre em Gestdo de producdo e operagdes  [03/01/2022 |Contratual |Directora de Producgao Indeterminado
4|Dionisio Matavel 28 |Mestre em Comércio 03/01/2022 |Contratual |Director Comercial Indeterminado
5|Hélia Magaia 29 |Mestre em Gestdo Financeira 03/01/2022 |Contratual |Gestora Financeira Indeterminado
6|Agostinho Reis 35 |Licenciado em Recursos Humanos 03/01/2022 |Contratual |Gestor de RH Indeterminado
7|Hélder Gone 26 |Técnico de Vendas e Gestdo Comercial 03/01/2022 |Contratual |Gestor de vendas 5 anos
8|Marta Manjate 30 [Mestre em Marketing 03/01/2022 |Contratual |Designer e Analista de MKT | Indeterminado
9|Fernanda Guiliche 33 [Ensino Técnico em Contabilidade 03/01/2022 |Contratual |Caixa Indeterminado
10{Joaquim Nhale 32 |Ensino profissional de Secretariado 03/01/2022 |Contratual |[Secretario Indeterminado
11|{Bernaldo Cuambe 34 |Licenciado em Marketing 03/01/2022 |Contratual |Assistente de Marketing 5 anos
12|Guida Manhisse 23 |Licenciado em Gestdo 03/01/2022 |Contratual |Fiel de armazém 5 anos
13|Julio Lanquene 38 [Licenciado em Gestdo 03/01/2022 |Contratual |Supervisor de qualidade 5 anos
14|Constantino Cossa 26 |Ensino médio em Contabilidade 03/01/2022 |Contratual |Promotor de vendas 5 anos
15(Joana Comé 36 |Ensino médio concluido 03/01/2022 |Contratual |Motorista pessoal 2 anos
16|Rogério Gailer 25 |Licenciado em Gestdo 03/01/2022 |Contratual |Auxiliar armazém 3 anos
17|Tarcio Cuna 23 |Ensino médio Técnico em Mecanica 03/01/2022 |Contratual |Operario de montagem 3 anos
18|Luis Mangue 32 |Licenciado em Gestao de Produgdo 03/01/2022 |Contratual |Operario de producdo 5 anos
19(Elton Kuame 27 |Ensino médio concluido 03/01/2022 |Contratual |Carpinteiro 5 anos
20|Francisca Gong¢alves | 28 |Ensino médio concluido 03/01/2022 |Contratual |Carpinteiro 5 anos
21|José Chate 29 |Ensino médio concluido 03/01/2022 |Contratual |Carpinteiro 5 anos
22|Arlindo Houane 24 |Ensino médio concluido 03/01/2022 |Contratual |Carpinteiro 5 anos
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23|Cheisa Hulala 27 |Ensino médio concluido 03/01/2022 |Contratual |Carpinteiro 5 anos
24|Miguel Langa 23 |Ensino médio concluido 03/01/2022 |Contratual [Serralheiro 5 anos
25|Fernando Bento 26 |Ensino médio concluido 03/01/2022 |Contratual |Serralheiro 5 anos
26|Bernaldo Cuambe 24 |Ensino médio concluido 03/01/2022 |Contratual |Serralheiro 5 anos
27(Telia Cunha 20 |Ensino médio concluido 03/01/2022 |[Contratual [Serralheiro 5 anos
28(Justino Duambe 27 |Ensino médio concluido 03/01/2022 |[Contratual [Serralheiro 5 anos
29|Gomes Banze 23 |Ensino médio concluido 03/01/2022 |Contratual |Pintor 3 anos
30(Silvio Nhantumbo 26 |Ensino médio concluido 03/01/2022 |Contratual |Envernizador 3 anos
31|Mario Buel 27 |Ensino médio concluido 03/01/2022 |Contratual |Vendedor 5 anos
32|Eduardo Teles 31 |[Ensino médio concluido 03/01/2022 [Contratual |Motorista de mercadorias 2 anos
Elaborado pela Verificado pela
Gestor de Recursos Humanos Directora Administrativa
Agostinho Reis Sh Bila
(Agostinho Reis) (Sheucia Bila)
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Anexo 15 - Acréscimos e deferimentos

Acréscimos de Gastos (+) 1.015.871,74
Juros 574.544,35
Revisdo de sistema eléctrico 126.360,00
Agua 7.892,50
Comunicagao 4.680,00
Electricidade 149.229,00
Verificagdo de caixilharias 70.880,00
Imposto de Selo 2.285,89
Honorario 80,000.00
Gastos Diferidos (-) 321.796,58
Seguro de acidente de trabalho 97.611,91
Seguro de vida 216,48
Seguro de multirriscos 58.508,75
Seguro de vida 165.459,44
Saldo Final 694.075,16
Elaborado pelo Verificado pela

Técnico de Contas

Pedro Gomes
(Pedro Gomes)

Sh BLLa

(Sheucia Bila)

Directora Financeira
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Anexo 16 - Mapa de plano de férias

NUIT :400911402 M ABI-Mobiliaria, Lda.
E-mail:
911402@visit.uaveiro.eu Av. 25 de Setembro, Nr 49,1 ° Andar

Relacao Nominal Funciao Janeiro Fevereiro |Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Novembro [Dezembro
Zuraida Adolfo Matiquite Directora Geral 12
Sheucia Teodoésio Bila Directora Finenceira 12
Fatima Pactricio Mulau Directora de Producao 12
Dionisio Léo Matavel Director Comercial 12
Hé¢lia Filipe Magaia Gestora Financeia 12
Agostinho Jorge Reis Gestor de RH 12
Helder Filipe Gone Gestor de Vendas 12
Marta Miguel Manjate Designer e analista de Marketing 12
Fernannda Rui Guiliche Caixa 12
Joaquim Francisca Nhale Secretario 12
Bernaldo Luis Cuambe Assistente de Marketing 12
Guida Antonio Manhisse Fiel de armazem 12
Julio Baptista Lanquene Supervisor de qualidade 12
Constatino Fabio Cossa Promotor de vendas 12
Joana Bento Comé Motorista pessoal 12
|ROgerio Constatino Gailer Auxiliar Armazem 12
Tarcio Helves Cuna Operario de montagem 12
Luis Calisto Mangue Operario de Producao 12
Elton da Silva Kuame Carpinteiro 12
Francisca Almeida Gongalves |Carpinteiro 12
José Francisco Chate Carpinteiro 12
Arlindo Gomes Houne Carpinteiro 12
Cheisa Pedro Hulala Carpinteiro 12
Miguel Augusto Langa Serralheiro 12
Fernando Julio Bento Serralheiro 12
Bernaldo Luis Cuambe Serralheiro 12
Telia Alfredo Cunha Serralheiro 12
Justino Antonio Duambe Serralheiro 12
Gomes Guilherme Banze Pintor 12
Silvio Avelino Nhantumbo Envernizdor 12
Mario Alcino Buel Vendedor 12
Eduardo Anfonso Teles Motorista de mercadorias 12

Elaborado pela
Gestor de Recursos Humanos
Aqostinho Reis
(Agostinho Reis)

Verificado pela
Directora Administrativa

Sh Bila
(Sheucia Bila)
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