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Resumo

Este estudo desdobra-se a analisar o papel da supervisdo pedagdgica na melhoria do
desempenho dos professores na Escola Comunitaria Primaria Reviva num periodo
compreendido entre 2022 a 2023. O estudo tem como objectivos especificos: (i) descrever o
processo de supervisao pedagodgica na ECPCR; (ii) discutir a importancia e o papel da
supervisdo pedagogica na melhoria do desempenho dos professores da ECPR e (iii) avaliar o
impacto da supervisao pedagdgica na melhoria do desempenho dos professores da ECPCR.
Quanto a metodologia, o estudo adotou a pesquisa de cunho qualitativo na abordagem de
pesquisa basica. Quanto a natureza, o estudo mostra-se ser exploratorio e estudo de caso quanto
aos objetivos e procedimentos. Para a recolha de dados utilizou-se a técnica de entrevista semi-
estruturada e uma amostragem selecionada através do critério de amostragem nao pirobalistica.
Com os dados recolhidos, analisados e discutidos o estudo conclui que na escola em referéncia
ndo se tem realizado actividades de supervisdo pedagdgica e as actividades de supervisdo
pedagogicas internas ndo sdo planificadas, sendo realizadas de forma espontinea afim-de
acompanhar o desempenho dos professores face aos problemas que enfrentam no processo de
ensino - aprendizagem. Assim sendo, recomenda — se a elaboracdo de um plano de supervisao
pedagogica que deve ser antecedida da elaboracdo do Termo de Referencia que apresenta os
pressupostos da supervisdo a ser comunicada aos professores envolvidos e o plano deve ser
publicado de modo que todos estejam no mesmo ambiente de aprendizagem e a solicitagdao do
SDEJT, da DPE ou do MINEDH a realizar a supervisao pedagogica na escola afim-de contribuir

na melhoria de qualidade do PEA na ac¢do docente da escola.

Palavras-chave: supervisao; supervisao pedagogica; Processo de Ensino e Aprendizag
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CAPITULO I - INTRODUCAO

A inspeccdo e supervisdo sao duas actividades de relevo no que concerne a qualidade de ensino,

que vem sendo confundidas em relagdo as suas fungdes ou papel, ora vejamos:

De acordo com Kachama (1992) apud Ramos (2017), a inspecc¢ao escolar ¢ uma ocasido especial
em que uma instituicdo da educacdo ¢ examinada e avaliada entanto que local de aprendizagem,
de tal forma que se possa dar conselhos para a sua melhoria. Portanto, a inspec¢do educativa ¢
um 6rgao técnico e profissionalizado do Estado que comprova como se realiza o processo
educativo e contribui, com propostas fundamentadas, para a melhoria do desempenho das

institui¢oes educativas.

Por seu turno, Lenherd (1973) citado em Mosqueira (2017), refere que a supervisdo representa
todos os esfor¢os de funciondrios das escolas regulares cujo objectivo € favorecer a situagdo dos
professores e outros trabalhadores no melhoramento da educagdo, incluindo estimulo ao
progresso profissional e ao desenvolvimento de professores, seleccao e revisdo dos objectivos

da educacao, dos materiais e métodos de ensino, bem como a avaliacdo da instrucao.

Portanto, enquanto a inspec¢do examina a instituigdo de ensino em diferentes pontos a
supervisao busca aperfeigoar a instituicdo nas diferentes componentes com vista a um melhor

desempenho.

Neste contexto, este estudo centra-se somente na supervisao pedagogica, tendo como estudo de
caso a Estudo de Caso da Escola Comunitaria Primaria Completa Reviva, que € uma instituigao
vocacionada ao ensino primario, da 1* a 6 classe, conforme a nova estrutura do Sistema

Nacional de Educagdo (SNE), de acordo com a Lei 18/2018 de 28 de Dezembro.

A este respeito, Siciliano (2016, p.26) refere que “a supervisdo representa o esforco dos
profissionais que trabalham nos contextos educativos e a sua vez permitem a melhoria do
sistema e consequentemente, o desenvolvimento destes profissionais”. Ou seja, a supervisao €
uma orientagdo profissional e de assisténcia, fornecida por pessoas com competéncia na area, isto
¢, a supervisao esclarece, ajuda, outorga apoio, busca solugdes, e faz participar ao aluno/professor,

procurando melhorar os processos de ensino e aprendizagem.
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Nao obstante, inicialmente, a figura do supervisor foi percepcionada pelos professores “como
um processo de hierarquia, impessoal e de inspe¢ao” que tem por finalidade controlar o sistema
educativo, os programas, o conteudo, o processo de ensino-avaliacdo, tentando reproduzir de

maneira mais fidedigna o que exige o sistema.

Na actualidade, de acordo com Moreira (2021) o papel do supervisor ¢ mais abrangente e nao
se limita & fungdo fiscalizadora e de monitorizagdo, mas também de liderar os agentes com
accoes educativas (professores, funcionarios e outras entidades), desencadear e apoiar processos
de reflexdo e melhoria, profissional e organizacional, ou seja, incutir nos professores a
capacidade de descobrir outras alternativas, outros caminhos de ensino e aprendizagem de

acordo com os contextos educativos onde vivem.

E neste contexto que surge esta pesquisa que objetiva analisar o papel da supervisio pedagogica
na melhoria do desempenho dos professores da Escola Comunitéria Primaria Completa Reviva

(ECPCR). Para tal, a pesquisa encontra-se organizada em cinco (5) capitulos nomeadamente:

O capitulo I: Introducdo, apresenta uma breve contextualizagdo da pesquisa, o problema de

pesquisa, os objectivos, as perguntas de pesquisa € a justificativa.

O capitulo II: revisdo de literatura, apresenta abordagens tedricas relativas ao tema em

discussdo tendo em conta os objetivos especificos.

O capitulo I1I: metodologia, apresenta as opgdes metodologicas adoptadas para a realizacao da
pesquisa, tendo em conta o tipo de pesquisa, os instrumentos de recolha de dados e a

amostragem.

O capitulo IV: Apresentagdo, andlise e discussdo dos resultados, faz a apresentagdo dos dados
obtidos na pesquisa de campo, e faz a respectiva andlise e discussdo, tendo em conta os aportes

tedricos utilizados na revisao da literatura.

O capitulo V: conclusées e recomendagaes, apresenta as principais conclusoes do estudo e as

respetivas recomendagdes face aos aspectos observados na pesquisa de campo.

13



1.1. Problema de pesquisa

A qualidade de ensino no pais ¢ uma tematica bastante discutida pelos diversos autores, nao
existindo paradigmas identificados que justifiquem a baixa qualidade no nosso pais, contudo,
varios sdao os aspectos identificados neste amago, sendo um deles, referente aos professores,
que assumindo a fun¢do de orientadores do Processo de Ensino e Aprendizagem (PEA), ndo

conduzem com eficiéncia o processo de ensino e aprendizagem.

De acordo com Moreira (2021) o tema da supervisao nas escolas ¢ algo que suscita reagdes e
opinides diversas entre os professores e educadores. Muitos professores entendem a supervisao
como um ato de fiscalizacdo ou controlo, mas por outro lado, uma forma de orientar e

acompanhar futuros professores e, também, como um meio de crescimento profissional.

Atendendo Aratijo (2012, p.1) “de todos os factores que influenciam na qualidade da escola, o
professor ¢ um dos mais importantes, por isso a formacao (inicial e continuada) faz tanta

diferenga para o desempenho dos alunos”.

Outrossim, a supervisao pedagogica deve ser associada a processos de apoio e regulagao do
ensino e aprendizagem, ou seja, os educadores e professores devem refletir e investigar sobre a
sua accdo educativa para que a mudanca e melhoria de praticas pedagogico-didacticas num

plano micro a sala de aula, mesmo a escola e macro a comunidade envolvente ocorra.

E neste contexto que no seio escolar o Director da escola é o primeiro responsavel pela
supervisdo interna, juntamente com o Director Adjunto de Escola! (DAE) e os coordenadores
dos ciclos, estes, tém a missao de apoiar os professores nas suas actividades didrias de modo a
tornar eficiente o processo de ensino aprendizagem. Contudo, tal situagdo, ¢ pouco notavel na

Escola Comunitéria Primaria Completa Reviva.

Em contrapartida, o ambiente para a realizagdo da supervisdo na escola em estudo, ndo esta
favoravelmente criado mesmo que a relagao entre os professores € os superiores hierarquicos

esteja equilibrada, pois, de acordo com as informacgdes adquiridas, quando os directores fazem

! Outrora denominado Director Adjunto Pedagogico
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um plano de assisténcia as aulas para apoiar o professor, ndo se chega a se efectuar, por varios

factores ligados a dire¢do da escola.

A actividade didéctica requer muita destreza dos professores de modo a tornar eficiente a sua
planificacdo, prevendo todas as situacdes externas e internas que podem ocorrer ao longo das
aulas, contudo, por ndo terem a devida orientacdo, nota-se varias dificuldades os professores

desta escola enfrentam na implementacdo do PEA.

A nivel externo, instituigdes como Servigo Distrital de Educacdo, Juventude e Tecnologia
(SDEJT), a Direccdo Provincial de Educa¢do (DPE) e o Ministério de Educagdo e
Desenvolvimento Humano (MINEDH) devem organizar sessdes de supervisao escolar de forma
a fornecer apoio necessario para os professores e pelas escolas no contexto da melhoria dos

resultados educacionais.

A supervisdo pedagogica ao nivel distrital estd ao cargo dos técnicos do Servigo Distrital da
Educagdo Juventude e Tecnologia, capacitados e preparados para a realizagdo desta magna
tarefa de grande valor para o ensino. No entanto, mais uma vez confunde se o papel da
supervisao com o papel da inspecao, isto porque, a presenga dos técnicos a escola ¢ feita sem a

preparagao prévia dos professores.

De forma linear faz perceber que o papel da supervisdo nas escolas primdrias ndo esta
devidamente difundido, pds, raramente as escolas solicitam a supervisdo, esperando com que
os Servicos Distritais o fagam e quando assim ¢, ndo consegue se trabalhar em todas as esferas,

pelo que se continua com dificuldades no que tange ao aperfeicoamento dos professores.

Os factos acima descritos surgem das observagdes do autor, assim como das constatacdes feitas
no contacto com os autores do PEA da escola e da ZIP, por tratar-se de um funcionario afecto

a escola em estudo.

Diante da problematica, ora identificada, na perspectiva de analisar o papel da supervisao
pedagogica na melhoria do desempenho dos professores, foi definida a seguinte pergunta de
pesquisa: De que forma a supervisdo pedagogica contribui para a melhoria do desempenho

dos professores da Escola Comunitdaria Primaria Completa Reviva (2022 a 2023)?

15



1.2. Objectivos
A realizagdo desta pesquisa pressupde o alcance dos seguintes objectivos:
1.2.1. Objectivo geral

Analisar o papel da supervisdo pedagogica na melhoria do desempenho dos professores da

ECPR (2022-2023).

1.2.2. Objectivos especificos

v" Descrever o processo de supervisdo pedagogica na ECPCR,;

v Discutir a importancia e o papel da supervisdo pedagogica na melhoria do desempenho
dos professores da ECPCR.

v Avaliar o impacto da supervisdo pedagogica na melhoria do desempenho dos professores

da ECPCR;
1.3. Perguntas de Pesquisa

De forma a responder os objectivos especificos acima arrolados, foram efectuadas as seguintes

perguntas de pesquisa:

v Como ¢ feita a supervisdo pedagogica na ECPCR?

v" Que importincia tem a supervisio pedagdgica na melhoria do desempenho dos
professores da ECPCR?

v Qual é o impacto da supervisio pedagdgica na melhoria do desempenho dos professores

da ECPCR?

1.4.Justificativa

Pesquisar sobre o papel da supervisao pedagdgica na melhoria do desempenho dos professores,

julga-se ser de extrema importancia pelos seguintes factos:

A supervisdo pedagdgica ¢ uma actividade fundamental na busca por alternativas de
aprendizagens dos alunos, ou seja, através da supervisdo pedagogicas sdo identificadas
dificuldades anuentes ao Processo de Ensino e Aprendizagem (PEA). Assim, a supervisao

16



pedagogica funciona como um instrumento de auxilio ao desempenho dos profissionais da
educagdo, o que permite que cada um dos professores melhore o seu desempenho, e

consequentemente possa se garantir o alcance de resultados positivos.

A outra razdo que leva a estudar o papel da supervisdo pedagogica, € pelo facto de estar a
trabalhar numa institui¢do de ensino primario, que, no entanto, nota-se varias dificuldades nos
professores nas actividades diarias, que a nivel interno ndo foram solucionadas julgando-se
necessario a interveng¢ao de uma supervisao escolar de modo a sana-las, pois tem contribuido
negativamente para a qualidade de ensino que tanto se pretende alcangar. Também, a nivel da
Zona de Influencia Pedagdgica onde a escola esta inserida ndo se tem realizado actividades de
supervisdes externas o que destaca ainda a necessidade das escolas da ZIP trabalharem de forma

conjunta na melhoria das condigdes de trabalho dos professores.

Por outro lado, deve-se de certa forma, a sua importancia no campo da investigacdo, bem como
no campo pratico em que dirigentes escolares sdo chamados a adoptarem uma gestao eficiente
de modo a tornar a supervisdo escolar num instrumento que possa garantir o aperfeicoamento
pedagdgico dos professores nas escolas do nosso pais, sobretudo, nas escolas das zonas

reconditas, onde os professores dificilmente ddo continuidade aos seus estudos.

Nao menos importante, sendo um futuro gestor escolar, atendo a problemdtica existente nas
instituicdes de ensino, face a pratica da supervisdo escolar, ao realizar esta pesquisa podera
adquirir varios dados que permitirdo coordenar esta actividade com eficacia de modo que os
objetivos da supervisdo pedagdgica sejam realimente atingidos e todos os envolvidos possam

adquirir experiéncias e novos conhecimentos fundamentais e essenciais para o PEA.

A Escolha da Escola Comunitaria Primaria Completa Reviva surge pelo facto do autor ser
funcionario da instituicao e ao longo do periodo em que esta afecto de ndo receber supervisao
pedagdgica nem a nivel interno e muito menos externo, por parte das instituigdes que tutelam
o sector da educacdo. No entanto, ciente da importancia desta actividade julga ser de extrema

importancia que seja realizada tanto a supervisdo interna, assim como a supervisao externa
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CAPITULO II - REVISAO DA LITERATURA

Apresentado o capitulo introdutério, segue-se o segundo capitulo que apresenta a abordagem

teodrica que sustenta o estudo.

2.1. Definicdo do Conceito Chave

A defini¢cdo do conceito de supervisdo sofreu varias alteracdes ao longo do tempo fruto dos

estudos de variados autores.

De acordo com Moreira (2012, p.25) “etimologicamente, a palavra supervisao ¢ originaria do
latim sendo composta por super (sobre, acima) e visao (acgdo de ver, observar)”. O Dicionario
de Lingua Portuguesa (Porto Editora) apresenta a supervisdo como ato ou efeito de dirigir,

orientar ou inspecionar.

Em abordagem diferente, Nerci (1986) citado em Araujo (2012) refere a supervisdo como o
servigo de assessoramento de todas as actividades que tenham influéncia no processo de ensino
aprendizagem, visando o seu melhor planeamento, coordenacdo e execuc¢do, para que mais

eficientemente sejam efectivos os objectivos gerais da educacgdo e os objectivos da Escola.

Com mesmo enfoque, Alarcdo e Tavares (2003), citados em Ramos (2017) defendem a
supervisao como O processo em que um professor, em principio mais experiente € mais

informado, orienta um outro professor no seu desenvolvimento humano e profissional.

Para Medina (1995) apud Moreira (2021) a supervisao escolar deve ser entendida como
orientagdo profissional e assisténcia dadas por pessoas competentes em matéria de educacao,
quando e onde forem necessarias, visando ao aperfeicoamento da situacdo total do ensino-

aprendizagem.

Com base nas citagdes acima, pode se percebe que a supervisao ¢ um processo que objectiva

auxiliar os professores na realizagdo das suas actividades diarias.
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O processo de supervisdo pedagogica tem como objectivo optimizar a ac¢do do professor,
pessoal e profissionalmente, no sentido de desenvolver competéncias que potenciem a
aprendizagem dos seus alunos (Ramos, 2017). A supervisao devera ser encarada como um

processo que devera estar intimamente ligado ao desenvolvimento e a aprendizagem.

Segundo Siciliano (2016, p.26) citando Good e Brophy (1978), a supervisao representa o esfor¢o
dos profissionais que trabalham nos contextos educativos e a sua vez permitem a melhoria do
sistema e consequentemente, o desenvolvimento destes profissionais. Ou seja, a supervisao €

uma orientacao profissional e de assisténcia, fornecida por pessoas com competéncia na area.

Para o autor, o supervisor pedagdgico ¢ fundamental na provisdo de informagdo em areas nas
quais ndo ¢ possivel obter um conhecimento suficiente através dos exames ou investigacdes,
assim como também ¢ fundamental na colaboracdao prestada aos centros escolares, para que

estes sejam mais eficazes e permitam um melhor desenvolvimento das institui¢des.

Nesse sentido, 0 mesmo autor defende que uma supervisdo adequada e competente ¢ essencial,
no sentido de providenciar as medidas convenientes para evidenciar a qualidade da educagio,
assim como para assegurar que os centros educativos prestam atencdo “justa e equitativa” as

diferentes demandas que se realizam no seio dos mesmos.

O profissional dedicado a supervisdo escolar dispde-se ao servico da comunidade, assim como
dos educandos pertencentes a esta, sendo a supervisdo considerada como uma assisténcia as
actividades docentes para que a escola seja mais eficiente e alcance os seus objetivos (Siciliano,

2016).

Isto quer dizer que, a supervisao pedagdgica € para a escola uma referéncia direta de autoridade
técnica, administrativa e laboral, sendo que a mesma figura consegue interligar as politicas
educativas, assim como também administrar o servico educativo e servir de apoio pedagogico

e controlo do pessoal docente.

2.2. O papel da supervisio escolar na melhoria do desempenho dos professores

De acordo com Moreira (2021, p.45) no passado, os professores encaravam o supervisor como

alguém cuja fungdo principal era fiscalizar, inspecionando toda a pratica que acontecia na sala
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de aula. A sua actuagdo visava controlar o sistema educativo, os programas, o conteido, o
processo de ensino-avaliacdo, visando reproduzir da forma mais auténtica e fiavel o que os

sistemas educativos preconizavam.

Moreira (2021) refere ainda que, actualmente, o papel do supervisor ¢ mais abrangente e ndo se
limita a funcao fiscalizadora e de monitorizagdo, mas também de liderar os agentes com agdes
educativas (professores, funciondrios e outras entidades), desencadear e apoiar processos de
reflexdao e melhoria, profissional e organizacional, ou seja, incutir nos professores a capacidade
de descobrir outras alternativas, outros caminhos de ensino e aprendizagem de acordo com os
contextos educativos onde vivem, sempre numa rota de reflexdo e auto reflexdo conforme os

desafios que as escolas apresentam.

Para Gaspar, Seabia e Neves (2012) a supervisao pedagdgica pode globalmente ser, também,
entendida como teoria e pratica da monitorizagdo e regulagdo dos processos de ensino e
aprendizagem, desenvolvida no quadro de uma visdo de educacdo, como espaco de
transformagao pessoal e social, assente na reflexividade profissional e conducente a autonomia
do aluno.

Segundo os autores, a supervisao ¢ entendida como uma ac¢ao de monitorizagdo sistematica da

pratica pedagogica, sobretudo através de procedimentos de reflexdo e de experimentagao.

A este respeito, Siciliano (2016, p.28) sustenta que:

O papel exercido pelo supervisor visa a lideranca dos professores ¢ demais pessoas envolvidas
nos processos educativos, com a finalidade de produzir uma melhoria no ensino e na
aprendizagem. O supervisor ¢ considerado como uma figura que esta ao servico de todas as
atividades educativas, auxiliando no “planejamento, coordenagdo ¢ execugdo” com atengdo as
necessidades e aspiragdes dos educandos e da comunidade da area educativa, contribuindo para
alcangar diversas metas com o “desenvolvimento de novas perspetivas, ideias, opinides,
atitudes”.

Isto significa que, o supervisor pedagogico realiza um trabalho continuo na capacitagdo dos
professores, apresentando alternativas eficazes e adaptadas a realidade que os circunda. Desta
forma, o supervisor reforca a autovigilancia em cada professor, ativando a produtividade
continua deste, pois “a presenca do supervisor na escola impoe o redimensionamento da conduta

interna dos professores.

20



Segundo Dias e Barbosa (2022, este profissional desempenha um papel importante na
transformagdo da escola, com medidas estratégicas, e com um olhar especifico que direciona o
foco para aquilo que se propde e para o facto de se tomarem decisdes perante o contexto

experienciado no dia-a-dia escolar. Desta forma, os autores alegam que:

Um novo contetido, portanto, se impde, hoje, para a supervisdo educacional, novas relagdes se
estabelecem ¢ novos compromissos desafiam os profissionais da educacdo [...] a uma outra
pratica ndo mais voltada s6 para a qualidade do trabalho pedagogico e suas rigorosas formas de
realizagdo, mas também e, sobremaneira, compromisso com a construgdo de um novo
conhecimento — o conhecimento emancipacdo — com as politicas ptblicas ¢ a administra¢ao da

educagdo no Ambito geral (p.123).

0 0, O supervisor ogico es ce a dialética da fo do-desenvolvimento
Portanto, e edagogico estabelece dialética da forma desenvolvimento,
proporcionando o desenvolvimento dos integrantes que compdem o sistema, tanto a nivel

pessoal como profissional.
Sobre esta matéria, Medina (1997) apud Siciliano (2016, p.37) comenta que:

““O trabalho do supervisor, centrado na acgdo do professor nio pode ser confundido
com assessoria ou consultoria, por ser um trabalho que requer envolvimento e
comprometimento” ... “o supervisor tem como objecto de trabalho a produgdo do
professor — o aprender do aluno — e preocupa — se de modo especial com a qualidade
dessa produgdo”. Por isso, o objecto de trabalho do supervisor ¢ a aprendizagem do
aluno através do professor.

Atendendo o autor, considera-se papel fundamental do supervisor o de ser o grande
harmonizador do ambiente da escola. Ele deve conhecer a natureza do homem com quem esté
lidando, conhecer a natureza da sociedade em que esse homem esté inserido, bem como o perfil

da escola e seu projecto pedagdgico, o que vai permitir uma orientacao ajustada as necessidades.

Portanto, o supervisor deve buscar o desenvolvimento continuo de cada pessoa que com ele
trabalha, seja professor, aluno, funcionario ou, mesmo, membros da comunidade sob sua
responsabilidade. O supervisor apresenta-se como um lider, pela sua identificagdo com os
interesses colectivos, que mobiliza, que dinamiza encontros para a discussao e actualizagdo

tedrica das praticas

Para Medina (1995) citado em Moreira (2021) o papel do supervisor passa, entdo, a ser

redefinido com base em seu objecto de trabalho, e o resultado da relagdo que ocorre entre o
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professor que ensina e o aluno que aprende passa a construir o nucleo do trabalho do supervisor

na escola.

Em suma, a supervisao moderna tem, como objectivo geral, dar condi¢des para que os objectivos
da educagdo sejam atingidos, isto €, visa a melhoria do processo de ensino — aprendizagem,
actuando através do professor. Quanto melhor o trabalho do professor, melhores serdo os
resultados do processo. A supervisdo deve coordenar as actividades pedagogicas da escola,
aperfei¢od-las de forma constante, evitando assim, uma desfasagem entre a comunidade escolar

e a realidade educacional.

Nisto Tafoi (2010, p.40) defende que “o papel do supervisor, ¢ encarado como o de alguém com
disponibilidade para ajudar o outro a realizar aquilo de que ¢ capaz aliando conhecimentos e
sentimentos”. Ou seja, como artesdo da personalidade e semeador de ideias, o supervisor deve
preocupar-se em apoiar e ajudar o professor a crescer de forma pessoal e profissional dando

feedback essencial ao percurso formativo.

2.3. Importancia da supervisiao pedagogica na melhoria do desempenho dos professores

Segundo Fermanian (2016) para que a escola possa fazer o seu real trabalho na funcdo da
educacdo, “é necessario um conjunto de pessoas que a facam funcionar, que usem de sua
inteligéncia pratica, que trabalhem com a sua engenhosidade, que fagam o sistema educacional

beneficiar-se de sua poténcia de criagao e que inventem em suas relagdes cotidianas™ (p. 13).

No entanto, os constantes desafios enfrentados por estes profissionais, supervisores, professores,
diretores e outros intervenientes do processo educacional, sdo aspectos fundamentais para o
principio de reconhecimento de medidas que valorizem o desenvolvimento do ensino e
aprendizagem, do apoio aos que estdo ligados a este processo e, principalmente, da qualidade

na educagdo em geral.

Ainda de acordo com Fermanian (2016) a necessidade de alcancar metas e satisfazer
necessidades passa a ser fundamental, pois nesse constante movimento de transformacdes que

ocorrem na educacdo nesse espago complexo de atividades e finalidades a serem atendidas e
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concretizadas, as situagdes que envolvem o cotidiano de trabalho “estdo em constante

renovagao.

Por outro lado, para Mosqueira (2010, p.37) a escola ¢ nos dias de hoje um conjunto de pessoas
que age, interage, aprende e desenvolve-se como uma comunidade educativa e aprendente, de
conhecimento € de desenvolvimento. Uma escola reflexiva, viva e dindmica, onde todos os
intervenientes desenvolvem estratégias proprias, em cada momento, para atingir objetivos

educativos de formacao, investigacao e socializacao.

Sendo a interagdo importante no inicio da carreira dos professores, o professor principiante
aprende com o supervisor, com os alunos e nas interagdes que ocorrem em determinados
contextos. De acordo com siciliano (2016, p.29):
Os supervisores sdo profissionais especializados e treinados com tarefas muito especificas e,
expressa que através da supervisdo se procura estimular o talento em cada individuo, para que
consequentemente tenha uma participa¢do inteligente na sociedade & que pertence. (...) a

supervisdo pedagogica ¢ que permite o estudo e cooperacéo para assim, poder melhorar os factos
que geram influéncias no crescimento dos alunos.

Nesta linha, Pérez (2008) apud. Siciliano (2016, p.29) faz alusdo ao facto de a supervisdo
pedagdgica ganhar importancia, tanto devido a criagdo e fortalecimento do planeamento, como
também a concepgao de programas que se relacionam com as necessidades dos seus estudantes

e docentes e que, por sua vez, estdo ligados as exigéncias das sociedades atuais.

Este ¢ um processo que certifica o rendimento dos docentes, transformando-se numa ferramenta
que permite atingir a efectividade, a restruturagdo e inovagao, com vista a melhorar a qualidade

da educacao.

Aliando-se neste debate, Alves (2013, p.18) reforca que:

A Supervisdo Pedagdgica surge dentro das escolas como uma acdo dinamizadora de diversas
praticas de trabalho colaborativas. Assim, a Supervisdo Pedagogica adquire um papel proativo
na organizagdo social da escola e detém, sobretudo, um papel de mediagdo entre profissionais.
Num sentido mais restrito, a Supervisdo Pedagdgica assume-se igualmente como uma plataforma
comum de reflexdo, aprendizagem e integragdo de saberes e competéncias quer numa dimenséo
pedagdgico-didatica quer numa dimensdo pratico-moral. A interagdo partilhada é a via
privilegiada da co-construgdo de conhecimento e da identidade profissional dos professores.
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Portanto, as finalidades primordiais da supervisdo pedagdgica consistem em melhorar a
instrucao, desenvolver o potencial de aprendizagem do professor e promover a capacidade de

organizagao, criando ambientes de trabalho que se renovem por si mesmos.

De acordo com Ramos (2017, p.21) a primeira finalidade reporta-se ao melhoramento da pratica,
na qual se inclui a necessidade de conhecimentos pedagdgicos e de conhecimentos na area do
desenvolvimento da aprendizagem. A finalidade seguinte concentra-se no desenvolvimento do
potencial individual para a aprendizagem. Verifica-se, na terceira finalidade enunciada, que a
supervisao pedagdgica apresenta interfaces relacionadas com o desenvolvimento profissional e

organizacional.

Em estreita relagdo com as fungdes supervisivas, ao supervisor compete fazer a leitura dos
trajetos de vida institucionais, provocar a discussdo vital ao exercicio reflexivo e a negociagao
de ideias. Também lhe compete cimentar praticas reflexivas e de aprendizagem em equipa,

organizando o pensamento e a ac¢do do corpo docente, como pessoas € como profissionais.

Como defende Alves (2013), a supervisao pedagogica desempenha um papel crucial na melhoria
do desempenho dos professores nas escolas comunitérias, funcionando como um elemento
integrador entre teoria e pratica educacional. Essa pratica ndo se limita apenas a avaliacdo do
trabalho docente, mas se estende a promog¢ao de um ambiente de aprendizagem colaborativo,

onde o desenvolvimento profissional continuo ¢ valorizado.

A supervisdo pedagdgica proporciona suporte técnico € emocional, ajudando os educadores a

refletirem sobre suas praticas e a buscarem inovagdes que atendam as necessidades dos alunos.

Alves (2013) reforga ainda que um dos aspectos mais relevantes da supervisdo pedagogica ¢ a
sua capacidade de identificar as particularidades da comunidade escolar. Nas escolas
comunitarias, onde as dinamicas sociais e culturais sdo diversas, a supervisao orienta 0s
professores a adaptarem suas metodologias, tornando-as mais relevantes e significativas para

os alunos.

Essa adaptag¢dao ndo s6 melhora a relacao entre educadores e estudantes, mas também estimula

o engajamento e a motivagao dos alunos, refletindo diretamente no desempenho escolar.
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Outro papel essencial da supervisdo pedagogica € apresentado por Ramos (2017) que diz que a

supervisao pedagogica se destaca como um elo entre a gestdo escolar e o corpo docente.

Para o autor, um didlogo aberto e colaborativo entre supervisores e professores € vital para a
implementagao de politicas educacionais que atendam as demandas especificas da comunidade.
Dessa forma, a supervisdo ndo € vista apenas como um controle, mas como um suporte que
potencializa a agdo educativa e fortalece o compromisso dos educadores com a qualidade do

ensino.

Ou seja, a supervisdo pedagdgica nas escolas comunitarias € um componente essencial para a
melhoria do desempenho dos professores, promovendo a formagdo continua, a reflexdo critica
e a adaptacdo das praticas pedagdgicas as necessidades locais, resultando em um ambiente

escolar mais dinamico e eficaz.
2.4. Impacto da supervisdo pedagogica na melhoria do desempenho dos professores

Como advoga Moreira (2021, p.5) a supervisao pedagogica ¢ um tema muito falado na escolas,
corredores e salas de professores e atualmente ¢ assumida como o epicentro do desenvolvimento

profissional dos professores ou aspirantes a professores.

O impacto que as opinides que os professores t€ém sobre a supervisdo pedagdgica e sobre os seus
intervenientes, como ¢ caso do supervisor pedagogico, podera influenciar o desenvolvimento
da pratica pedagdgica destes professores. Inicialmente a supervisao era sinonimo de fiscalizagao
e controlo, e ndo era muito aceite no seio da classe docente, existindo como aponta Moreira
(2021) alguma resisténcia quanto a sua aceitacdo, pois o conceito “supervisdo” era associado a

29 <6

conceitos como “chefia”, “critica”, “vigia” e “autoritarismo”.

No entanto, atendendo Alarcao e Tavares (2003) o objectivo da supervisao aponta para o
desenvolvimento qualitativo da institui¢ao escolar e dos que nela realizam o seu trabalho de
estudar, ensinar ou apoiar a fun¢do educativa por intermédio de aprendizagens individuais e

colectivas, incluindo a formacao dos novos agentes.
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E neste contexto que a accdo do supervisor orienta e capacita outros professores para
melhorarem as suas praticas contribuindo para as transformacdes que as escolas necessitam

respondendo aos desafios dos novos jovens.

Quando a supervisdo acontece, as praticas pedagogicas os métodos de ensino e estratégias dos
docentes podem sofrer alteragdes significativas que se manifestam nas rotinas e aprendizagens

das criangas.

A supervisdo permite que os educadores experienciem a colaboragdo, o trabalho de equipa
partilhando e construindo conhecimento, como Tafoi (2010) advoga que a supervisdo permite
uma dimensdo colaborativa, autorreflexiva e auto formativa a medida que os professores
comegaram a adquirir confianca na relevancia do seu conhecimento profissional e na capacidade
de fazer ouvir a sua voz como investigadores da sua propria pratica e construtores do saber

especifico inerente a sua fung¢do social.

Para Dias e Barbosa (2022, p.6) “a supervisdo torna-se um instrumento indispensavel, visto que
¢ através dela que sdao identificadas as lacunas em relacdo aos conhecimentos que,

posteriormente devem passar por readequagdes”.

Nisso, Moreira (2021, p.16) sustenta que:

A supervisdo contribui também para o crescimento pessoal e profissional dos educadores, pois
a supervisdo suscita uma reflexdo sobre o que cada um faz, por que e como o faz. Pois consideram
que a reflexdo promove o conhecimento profissional, porque assenta numa “atitude de
questionamento permanente — de si mesmo ¢ das suas praticas — em que a reflexdo vai surgindo
como instrumento de autoavalia¢do reguladora do desempenho” e criadora de novas questoes.
Por outro lado, permite ao educador sair da sua zona de conforto deixando para tras praticas
pedagdgicas antigas e incutidas pela rotina.

Conforme o autor, a supervisao pedagogica proporciona também a oportunidade de praticar
atitudes de aprendizagem, ou seja, partilhar conhecimentos, recursos materiais e experiéncias,
indicar aos colegas de profissdo fontes de conhecimento pertinentes capazes de incutir e
despoletar uma vontade de mudar através da construgdo de criticas e aceitacdo das formas de

estar e de ensinar dos diferentes educadores de infancia.

Relativamente a aquisi¢do de novas aprendizagens, Aratjo (2012, p.4) acrescenta que:
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A formacdo continuada deve ultrapassar a visdo fragmentada da realidade, possibilitando, aos
sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, a superacdo do individualismo por
meio de ac¢des partilhadas, da liberdade de pensamento e de agdes cidadds que ultrapassem a
visdo funcionalista da educacdo que busca a adaptacdo dos sujeitos ao mundo, sem contestagdo
ou sem resisténcia a situagdo vivenciada. (...) a formagdo continuada possibilita, portanto, o
processo de construgdo e reconstrucdo dos professores, reestruturando e aprofundando
conhecimentos adquiridos na formagao inicial bem como produzindo novos conhecimentos.

Isto quer dizer que um professor de profissdo nao € somente alguém que aplica conhecimentos
produzidos por outros, ndo ¢ somente um agente determinado por mecanismos sociais, ¢ um
actor no sentido forte do termo, isto €, um sujeito que assume sua pratica a partir do significado
que ele mesmo lhe d4; um sujeito que possui conhecimentos e um saber-fazer provenientes de

sua propria atividade e a partir dos quais ele a estruture e oriente.

Nisto, de acordo com Moreira (2021, p.33) “os professores sao os responsaveis maximos pela
educagdo e aprendizagens dos alunos, e s eles sdo capazes de espoletar uma transformagao nas
escolas tornando-a inovadora”. Essa transformagdo ocorre simultanecamente nos professores,

alunos e escola.

Desta forma, a pratica de uma gestao escolar participativa, alicercada em valores democraticos

¢ fundamental, como advoga Matos e Barbosa (2020, p.3):

O papel da gestdo escolar como facilitador de uma formagdo continuada para os docentes ¢ de
suma importancia para qualidade da escola, visto que ird colocar o professor como agente que
repensa suas praticas, isto ¢, quando o professor se tornar um sujeito reflexivo e investigador,
capaz de interpretar e resolver situagdes complexas no seu fazer diario. Com isso, o docente se
torna capaz de romper com as barreiras tradicionais, passando a ser um agente transmissor de
conhecimento.

A gestdo escolar vai para além dos assuntos burocraticos e administrativos da escola, ela visa,
acima de tudo, garantir um ensino de qualidade, considerando todos os aspectos pedagogicos
que regulamentam o projeto pedagdgico da instituigdo, como: garantir os resultados
educacionais, resultados estes quantitativos e qualitativos. A gestdao escolar ¢ responsavel pela

aprendizagem dos alunos, a fim de melhorar a qualidade do ensino de forma democratica.

Para que as atividades de gestdo escolar possam ocorrer, ¢ importante que a democratizagao da
gestdo escolar possa acontecer, ou seja, todos devem participar. Vale ressaltarmos que a
democratizagdo do ensino ndo se caracteriza como um fator assistematico, ou seja, sem

condi¢des minimas de organizacdo de lideranca, pelo contrdrio, a situagdo da gestdo
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democréatica ¢ sistematica e se caracteriza por liderancas que priorizem a participagdo de toda

a comunidade

Moreira (2021, p.35) refor¢a que “a supervisao pedagogica nas escolas comunitarias exerce um
impacto significativo na qualidade do ensino e no desenvolvimento profissional dos

professores”.

Para o autor, este processo vai além da simples observacdo e avaliagdo; ele promove um
ambiente colaborativo que favorece a troca de experiéncias e a constru¢ao conjunta de
conhecimentos. Através de encontros regulares, os supervisores oferecem suporte técnico e
orientagdes que ajudam os educadores a refletirem sobre suas praticas e a implementarem

metodologias mais eficazes.

Um dos principais impactos da supervisao pedagogica ¢ a adaptagao do ensino as realidades e
necessidades especificas da comunidade. Em contextos comunitarios, onde os alunos
frequentemente enfrentam desafios sociais e culturais distintos, a supervisdo orienta o0s
professores a desenvolverem abordagens que considerem essas particularidades. Isso resulta
em aulas mais engajadoras e relevantes, aumentando a motivacdo dos alunos e,

consequentemente, seu desempenho académico.

A supervisdo pedagogica nas escolas comunitarias tem um impacto profundo e multifacetado,
contribuindo para a melhoria do ensino, o desenvolvimento profissional dos professores ¢ a

formagdo de um ambiente escolar mais inclusivo e eficaz.
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CAPITULO III - METODOLOGIA

Apresentada revisdo de literatura, segue-se o capitulo trés, que apresenta as opg¢des
metodoldgicas utilizadas para a materializacdo deste estudo, tendo em conta a tipologia da
pesquisa, os instrumentos de recolha e analise de dados, a populacao e a amostra, € as questdes

éticas.
3.1 Breve historial da Escola Comunitaria Primaria Completa Reviva

A Escola Comunitaria Primaria Completa Reviva ¢ uma instituicdo de ensino particular,
vocacionada no Ensino Primério, com a inscri¢do do Alvard n°104, fundada em 2017 para
lecionar o 1° e o 2° graus que de acordo com a lei 18/2018 de 28 de Dezembro, lei da nova

estrutura do SNE, compreende da 1* a 6 classe.

A Escola Comunitéria Priméria Completa Reviva localizagao na cidade de Nampula, bairro de

Muabhivire, U/C de Napacala, Q. n° 01

A institui¢do tem sete salas de aulas distribuidas em trés blocos, sendo que cada bloco possui
uma casa de banho separada para ambos sexos. Possui ainda, uma cozinha, um saldo para
reunides uma secretaria, uma videoteca, uma casa da Direc¢do da escola, um parque de diversao

€ um campo para actividades fisicas e recreativas.

Os recursos humanos sdo constituidos por quinze professores, cinco auxiliares e dois membros
da Direc¢do da escola. No periodo de estudo desta pesquisa, a escola possuia um total de

quinhentos e oitenta e sete alunos.

Tipo de Pesquisa

De acordo com Lakatos e Marconi (2010, p.83), “método é o conjunto das actividades
sistematicas e racionais que, com maior seguranca € economia, permite alcangar o objectivo -
conhecimentos validos e verdadeiros, tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e

auxiliando as decisdes do cientista”.
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Segundo Nascimento (2016) as pesquisas podem ser definidas em quatro paradigmas
nomeadamente: quanto a natureza, quanto a abordagem, quanto aos objetivos € quanto aos

procedimentos. Desta forma, este estudo foi definido:

3.2 Quanto a natureza

Como aplicada, pois a sua realizacdo objetiva gerar novos conhecimentos a serem aplicados na
vida pratica de modo a melhorar as praticas da supervisdo pedagogica na ECPCR, assim como
a melhoria do desempenho dos professores na orientacio do PEA, através da troca de

experiéncias a serem emanadas nestas praticas.
3.2.1 Quanto a abordagem

Caracteriza-se como qualitativa, pois ¢ baseada na interpretacdo dos fendmenos observados e
no significado que carregam, ou no significado atribuido pelo pesquisador, dada a realidade em

que os fendmenos estdo inseridos (Nascimento, 2016).

A pesquisa qualitativa justifica-se por permitir que o autor tenha como base para o seu estudo
contacto directo com os sujeitos do estudo, neste caso professores e Direc¢ao da escola, de onde
pode-se recolher seus pensamentos, ideias, e opinides acerca da pratica da supervisao escolar e

seu impacto na melhoria da qualidade de ensino na Escola em referéncia.
3.2.2 Quanto aos objectivos

Como pesquisa exploratoria, porque, visa proporcionar maiores informagdes sobre o tema ou
assunto a tratar, facilita a delimitagdo do tema da pesquisa, orienta a fixacao de objectivos e

objecto da pesquisa e formulagdo de hipdteses (Nascimento, 2016).

A escolha da pesquisa exploratoria, justifica-se pela necessidade de o autor aperfeigoar a
pesquisa bibliografica sobre a supervisdo pedagdgica de modo a ampliar o horizonte dos

conhecimentos nesta tematica, de modo a conduzir a pesquisa com maiores informacoes.
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3.2.3 Quanto aos procedimentos

Como estudo de caso, pois, enfatiza a interpretagdo de fenomeno especifico e busca retratar a
realidade de maneira complexa e profunda (Andrade, 2006). O estudo de caso foi selecionado
por permitir que o autor tenha contacto directo com o objeto em investigagdo. Neste caso, o
autor pode-se deslocar at¢ a ECPCR afim-de recolher dados importantissimos para a

materializa¢do da pesquisa.
3.3 Instrumentos de Recolha de dados

A recolha de dados foi feita com base na entrevista (semi-estruturada) destinada aos membros

da Direccdo da escola e questiondrio que foi aplicado aos professores.
3.4 Entrevista semi-estruturada

De acordo com Silveira e Cordova (2009, p.72), na entrevista semi-estruturada o pesquisador
organiza um conjunto de questdes (roteiro) sobre o tema que esté a ser estudado, mas permite,
as vezes até incentiva, que o entrevistado fale livremente sobre assuntos que vao surgindo como

desdobramentos do tema principal.

A entrevista semi-estruturada permitiu recolher informagao detalhada, opinides e experiéncias

acerca da pratica da supervisdao pedagdgica na Escola Comunitaria Primaria Completa Reviva.
3.5 Questionario

Segundo Nascimento (2016), o questionario ¢ um instrumento de investigacao que visa recolher
informacoes baseadas geralmente a aquisi¢do de um grupo representativo da populacdo em
estudo para tal coloca-se uma série de questdes que abrangem o tema de interesse para o

investigador.

Este instrumento foi aplicado aos professores, e permitiu recolher os posicionamentos destes
acerca da pratica da supervisdo pedagogica e seu impacto na melhoria da qualidade de ensino

na ECPCR.
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3.6 Populacio e Amostra
3.6.1 Populagao

Para Silveira e Cordova (2009, p.72), “chama-se popula¢do ou universo estatistico ao conjunto
de todos os elementos que tém pelo menos uma caracteristica comum”. Assim sendo,
correspondeu a populacdo ou universo desta pesquisa todos os professores da escola em
referéncia, assim como o colectivo de Direc¢do da mesma instituicdo o correspondente a

quarenta e cinco (45) elementos.
3.6.2 Amostra

Para alcangar os objectivos de pesquisa, foi necessario optar por uma amostragem por
conveniéncia. Através da qual selecionou-se doze (12) elementos, sendo eles dois (2) membros

da Direccao de escola e dez (10) professores.
3.7 Questdes éticas

Na elaboragdo deste estudo teve-se em consideragdo questdes éticas que emanam a elaboragao
de pesquisas cientificas. Para comegar, a presenca na ECPCR foi feita mediante a apresentagao
da credencial de identificagdo, solicitado e produzido na Faculdade de Educagdo da
Universidade Eduardo Mondlane. Em seguida, o processo de recolha de dados obedeceu ao
anonimato, que consistia na ndo solicitacdo de dados de identificacio dos professores no

preenchimento dos inqueridos.

Ainda nas questdes éticas, o autor garantiu a imparcialidade na obtencao de dados, assim como
garantiu que a participacdo fosse voluntaria, e todas as informagdes recolhidas, foram utilizadas

unica e exclusivamente para fins académicos.
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CAPITULO IV - APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo apresentam-se os resultados e as respectivas discussdes tendo em conta os

objectivos especificos e a pergunta de partida.

4.1. Processo de supervisio pedagégica na Escola Comunitaria Primaria Completa

Reviva

A supervisdo pedagogica desempenha um papel importante na melhoria continua do ensino,
pois fornece apoio aos professores, promove uma aprendizagem eficaz e ajuda a atingir os
objectivos educacionais. Afim de responder ao primeiro objectivo especifico os inquiridos

foram submetidos ao questionario, de onde obteve-se os seguintes dados:

Grafico 1: Opinido dos professores sobre a realizagdo da supervisao pedagogica

A escola realiza supervisdes pedagogicas?

= Sim
® Nio

Fonte: o autor

Conforme indica o grafico 1, 70% dos inquiridos referem que a escola ndo realiza supervisoes
2
pedagogicas. Por outro lado, 30% referiram que a escola realiza supervisdes. A este respeito a

Direccao da escola enfatizou que:

A escola realiza a supervisdo pedagogica sim, mas que a actividades obedece
um plano devidamente estabelecido que é implementado com o objectivo de
ajudar os professores na lecionagdo de aulas.

Ainda de acordo com a Direccao da escola:

A supervisdo pedagogica é feita de forma periddica, e é feita pela Direcg¢do da
escola afim-de ajudar os professores na resolugdo de determinados problemas
identificados na lecionagdo de aulas.
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Como advoga Alves (2013) a supervisdo docente refere-se ao processo de apoiar, orientar e
avaliar as praticas de ensino dos professores, a fim de melhorar o ensino e a aprendizagem dos
alunos. Dada a relevancia da realizacao da supervisdao pedagdgica, buscou-se através do grafico

2 respostas sobre a periodizagdo da realizagdo da supervisdo pedagdgica na ECPCR.

Grdfico 2: Opinido dos professores sobre a periodizagdo da supervisdo pedagogica

A supervisao pedagbgica realiza-se de forma frequente?

= Sim
= Nio

Fonte: o autor

Os dados do grafico 2 indicam que 80% dos inquiridos refere que a supervisao pedagogica ndo
¢ realizada de forma frequente, 20% indicam que a supervisdo ¢ realizada de forma frequente.

Estes dados convergem com a Direccao da escola ao afirmar que:

Como parte dos principios norteadores da Escolas comunitérias, todos os professores sao
submetidos a um treinamento no inicio e no final de cada trimestre. Com esse treinamento
busca-se aperfeicoar os professores em matérias sobre o PEA. Assim, a escola ndo realiza de
forma sequenciada supervisao pedagogica, mas busca garantir todo o apoio e suporte que os

professores e alunos precisam.

A este respeito Fermanian (2016) na sua dissertacdo sobre as Fung¢des da Supervisdo
Pedagogica: um estudo de caso sobre a percepcao dos atores educativos, entre teoria e pratica,
dentro da escola destaca que os supervisores ajudam a definir metas claras e realistas, monitorar
0 progresso ¢ ajustar estratégias conforme necessario para garantir o sucesso dos alunos. A
supervisdo instrucional promove uma aprendizagem eficaz e relevante. Isto pode incluir a
integracdo de novas tecnologias, ensino diferenciado e melhores estratégias de avaliacdo, todas

concebidas para maximizar o envolvimento dos alunos e a experiéncia de aprendizagem
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Grdfico 3: Opinido dos professores sobre a principal area de actuagdo da supervisdo pedagogica

Qual tem sido a principal area de actuacdo da supervisdo pedagogica na

escola?
20% 20% = Assi§téncia de aulas
® Planificacdo de aulas
Avaliacdo do PEA

< 10% = Qutro
0

Fonte: o autor

Relativamente a area de actuagdo da supervisdo pedagdgica, os dados do grafico 3, 50% indicam
a assisténcia de aulas, 20% referem a planificacdo de aulas e a avaliacdo do Processo de Ensino
e Aprendizagem, e os restantes 10% referem outras actividades. A este respeito a Direccdo da

escola, convergindo, refere que:

A Direc¢do da escola tem intervindo de forma significativa na supervisdo
pedagogica pois, raramente tem tido assisténcia do Servi¢o Distrital de
Educagdo, Juventude e Tecnologia e desta forma tem aplicado a supervisdo
interna como alternativa para a melhorar a actuagdo dos professores. Assim,
a nossa actuagdo é principalmente na sala de aulas assim como na planifica¢do
do Processo de enino e aprendizagem.

Os dados apresentados convergem com Dias & Barbosa (2022) ao afirmarem que a supervisao

pedagbgica proporciona oportunidades para os professores refletirem sobre suas praticas,

recebendo feedback construtivo e orientagdes para implementar mudangas positivas. No mesmo

proposito, Tafoi (2010) sustenta que esse processo continuo de desenvolvimento profissional

contribui diretamente para a melhoria da qualidade do ensino oferecido aos alunos.

Além de melhorar as habilidades pedagogicas, a supervisdo pedagogica apoia o
desenvolvimento de competéncias emocionais e sociais dos professores, essenciais para o
ambiente de sala de aula inclusivo e positivo (Siciliano, 2016). Programas eficazes de
supervisao incentivam a reflexdo critica e colaborativa entre os educadores, promovendo um

crescimento profissional continuo.
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Grdfico 4: Opinido sobre a comunica¢do aos professores sobre a realizagdo da supervisdo pedagogica

Os professores sdo comunicados sobre a realizagdo da supervisdo pedagogica na
escola?

= Sim
® Nao

' 10%

Fonte: o autor

O grafico 4 indica que 90% dos inquiridos referem que ndo sdo comunicados a quando da
realizagdo da supervisdo pedagdgica enquanto 10% referem que sdo comunicados. Estes dados
divergem da informa¢do da Direccdo da escola quando questionada sobre a partilha de

informagdes junto dos professores sobre a realizagdo da supervisdo pedagogica, ao afirmar que:

Todos os professores sdo previamente informados das actividades de
supervisdo, no entanto, com actividades de rotina a Direc¢do da escola tem
feito monitorias afim de perceber como os professores tem lecionado as suas
aulas e como os alunos tem aprendido. Nestes termos, os professores ndo sao
comunicados através de documento mas internamente a supervisao vem mesmo
para ajudar os professores e para tal precisa saber como 0s mesmos preparam
as suas aulas de modo a propor mecanismos de superagdo.

Grdfico 5: Opinido sobre a comunicagdo aos professores sobre a realizagdo da supervisdo pedagogica

Quem sdo os principais envolvidos na supervisdo pedagogica?

0%

2

0%

Professores

Alunos

Direcgdo da escola
funcionarios ndo docentes

Fonte: o autor
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De acordo com o grafico 5, 90% dos inquiridos referem que as principais acgdes de supervisao
interna envolvem os professores enquanto 10% indicam que envolvem a Direc¢do da escola.
Conforme os professores, as poucas vezes que o SDEJT faz se na escola, tem feito trabalhos

com a Direc¢@o da escola, e ndo tem mantido contactos com os professores da mesma.

Diante dos aspectos apresentados, importa destacar Ramos (2017) quando refere que um dos
aspectos mais significativos da supervisdo pedagogica é a avaliagdo formativa, que fornece
feedback especifico e personalizado aos professores. Esse feedback ndo apenas ajuda os
professores a melhorarem suas praticas, mas também impacta positivamente o desempenho dos

alunos, pois esta diretamente relacionado a qualidade do ensino recebido.

Desta forma, os dados apresentados indicam tal como defende Ramos (2017) que a supervisao
pedagdgica contribui para o alcance de metas educacionais institucionais, alinhando as praticas
pedagdgicas com os objetivos de aprendizagem estabelecidos, isto porque os supervisores
ajudam a definir metas claras e realistas, monitorando o progresso e ajustando estratégias

conforme necessario para garantir o sucesso académico dos alunos.

Nao obstante os dados apresentados, na escola em estudo destaca-se a realizagdo apenas da
supervisdo interna, ou seja, aquela que ¢ orientada e conduzida pela Direc¢ao da escola, afim-
de monitorar o funcionamento da institui¢do e o trabalho dos professores, ndo sendo realizada
a supervisdo externa , que ¢ orientada e conduzida por outras instituigdes que tutelam o sistema

da educacao como ¢ o caso do SDEJT, DPE ou do MINEDH.

4.2. Importancia e o papel da supervisido pedagogica na melhoria do desempenho dos

professores

A supervisao pedagogica desempenha um papel essencial na promocao da exceléncia
educacional, melhorando a pratica pedagdgica dos professores e criando ambientes de

aprendizagem que favorecem o sucesso dos alunos.

Seu impacto abrangente no processo de ensino e aprendizagem demonstra como praticas
supervisionadas eficazes podem transformar positivamente a educacao. Como advoga Ramos

(2017) investir na supervisdo pedagdgica ndo apenas eleva a qualidade do ensino, mas também
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prepara os alunos para enfrentar os desafios do século XXI com sucesso. Afim-de responder ao
segundo objectivo especifico (discutir a importancia e o papel da supervisdo pedagogica na
melhoria do desempenho dos professores da ECPCR) os inquiridos foram submetidos ao

questionario, do qual foram obtidos os seguintes dados:

Grdfico 6: Opinido sobre a importancia da realizagdo da supervisdo pedagogica

Considera importante a realizagdo da supervisao pedagogica?

‘ 10% = Sim
= Nao

Fonte: o autor

Os dados do grafico 6 indicam que 90% dos inquiridos consideram importante a realizagdo da
supervisdo pedagogica enquanto 10% mostraram-se indiferentes a questdo. Estes dados sdao

também convergem com a resposta da Direc¢ao da escola, ao afirmar que:

A supervisdo pedagogica é de grande importancia na vida dos professores e da
escola no geral. E por isso que a escola tem feito solicitacées para que o SDEJT
e a Direcg¢do Provincial, e outras entidades possam realizar essas actividades
de forma constante para que possam ajudar a escola a melhorar os eu
desempenho. Ndo obstante, a escola continua realizando estas actividades
devido a sua importdncia na melhoria da qualidade de ensino.
Os dados dos inquiridos convergem com Alves (2013) quando afirma que a Supervisdao
Pedagogica surge dentro das escolas como uma agdo dinamizadora de diversas praticas de
trabalho colaborativas. Assim, a Supervisao Pedagogica adquire um papel proactivo na
organizagdo social da escola e detém, sobretudo, um papel de mediacdo entre profissionais.
Num sentido mais restrito, a Supervisdo Pedagdgica assume-se igualmente como uma

plataforma comum de reflexdo, aprendizagem e integragdo de saberes e competéncias quer

numa dimensao pedagdgico-didatica quer numa dimensao pratico-moral. A interacao partilhada
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¢ a via privilegiada da co construgdo de conhecimento e da identidade profissional dos

professores.

Grdfico 7: Opinido sobre a participagdo dos professores na supervisdo pedagogica

O envolvimento dos professores ¢ satisfatorio na supervisdo pedagogica?

= Sim
= Nao

Fonte: o autor

Conforme o grafico 7, 40% dos inquiridos consideram satisfatério o envolvimento dos
professores na supervisdo pedagdgica e os restantes 60% responderam que a participacdo nao
¢ eficaz pelo facto da actividade ndo ser realizada na institui¢do. Estes dados convergem com a
informacao da Direccao da escola quando questionada sobre o envolvimento dos professores

na supervisdo pedagdgica ao afirmar que:

Os professores da escola estdo cientes da importancia desta actividade e a
Direc¢do da escola procura dar lhes todo o apoio que precisam para a
realizag¢do das suas actividades de forma mais segura e que contribua para a
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem nesta escola. Outrossim,
através da supervisdo interna os professores fazem a troca de experiéncias e
observam varias metodologias de trabalho o que melhora a sua actuagdo.

Nesta tematica, Siciliano (2016) defende que as escolas devem garantir a comunicagao eficaz

com os professores de modo que a actividade decorra sem sobressaltos.

Como defende Tafoi (2010) a supervisao promove uma aprendizagem eficaz e relevante. Isto
pode incluir a integragdo de novas tecnologias, ensino diferenciado e melhores estratégias de

avaliag¢do, todas concebidas para maximizar o envolvimento dos alunos e a experiéncia de
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aprendizagem. No entanto, enfrenta problemas como a resisténcia @ mudanca e a necessidade

de recursos suficientes (Ramos, 2017).

Desta forma, a supervisao pedagogica reside na continuagao da adaptacao as novas necessidades
educativas, na utilizagdo de novas tecnologias e na utilizagdo de métodos inclusivos para
satisfazer o desenvolvimento de muitas pessoas. Portanto, investir na supervisao nao s6 melhora
a qualidade do ensino, mas também prepara os alunos para enfrentarem os desafios do século
XXI. A supervisdao € vista como uma oportunidade importante para melhorar o ensino e a

aprendizagem de uma forma que seja consistente com o seu contexto e necessidades unicos.

4.3. Impacto da supervisao pedagogica na melhoria do desempenho dos professores da

EP 1e2 Serra da Mesa

Conforme Dias e Barbosa (2022, p.6) “a supervisdo torna-se um instrumento indispensavel,
visto que ¢ através dela que sdo identificadas as lacunas em rela¢do aos conhecimentos que,
posteriormente devem passar por readequagoes”. De forma a responder o terceiro objectivo
especifico (avaliar o impacto da supervisdo pedagogica na melhoria do desempenho dos
professores da ECPCR) os inquiridos submetidos ao questionamento forneceram os seguintes

dados.

Grdfico 8: Opinido sobre os resultados da supervisdo pedagogica

Os resultados da supervisdo pedagogica sdo positivos?

= Sim
= Nao

Fonte: o autor

Conforme o grafico 8, 40% dos inquiridos referem que os resultados da supervisao pedagogica

sdo positivos e os restantes 60% responderam que o impacto nao € positivo na medida em que

40



a actividade ndo ¢ realizada com frequéncia. A este respeito, A Direc¢do da escola enfatizou

que:

Com a realiza¢do da supervisdo pedagogica tem se melhorado a actuagdo dos
professores na sala de aulas, através da aplicagdo de metodologicas
participativas e mais dindmicas, que tem ajudado os alunos a alcancar
melhores resultados de aprendizagem. Assim, considera-se de sumula
importancia a realizagdo desta actividade e tem trazido resultados
significativos para o desenvolvimento da institui¢do.
Convergindo com os inquiridos, Ramos (2017) defende que a primeira finalidade se reporta ao
melhoramento da pratica, na qual se inclui a necessidade de conhecimentos pedagogicos e de
conhecimentos na area do desenvolvimento da aprendizagem. A finalidade seguinte concentra-
se no desenvolvimento do potencial individual para a aprendizagem. Verifica-se, na terceira

finalidade enunciada, que a supervisdo pedagogica apresenta interfaces relacionadas com o

desenvolvimento profissional e organizacional.

Grafico 9: Opinido sobre as dificuldades registadas pelos professores na supervisdo pedagogica

Regista-se alguma resisténcia a mudancga apos a realizacao da supervisao
pedagogica?

= Sim
® Nao

Fonte: o autor

Os dados do grafico 9 indicam em 100% que ndo se regista resisténcia por parte dos professores
apos a realizacao da supervisao pedagdgica o que real¢a a importancia € o impacto que esta
actividade apresenta na melhoria da actuag¢do dos professores na sala de aulas. A este respeito,

a Direc¢do da escola enfatizou que:

Os professores tém sido esclarecidos sobre a importancia da realizacdo da
supervisdo pedagogica e que esta actividade tem contribuido no
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desenvolvimento e crescimento profissional de cada um dos professores, dai
que, apos a realizacdo da supervisdo pedagogica a Direccdo da escola tem
mantido encontros entre os professores e os supervisores afim-de fazer se o
balanco das actividades e esclarecer os dados recolhidos, contribuindo desta
forma na melhoria significativa do PEA.

Ainda sobre o impacto da supervisdo pedagogica, a Direcgdo da escola enfatizou que:

Cientes da importancia desta actividade, a escola tem feito parte das
actividades da Zona de influéncia pedagogica (ZIP) e junto das outras
instituicoes tem realizado jornadas pedagogica, o que tem fortalecido a
didactica dos professores e contribuido também na melhoria do aproveitamento
pedagogico dos alunos, tornando a escola uma das melhores do Distrito.
Atendendo os dados dos inquiridos e considerando o facto da escola em causa ser comunitaria,
deve-se incorporar a supervisdo pedagdgica em um processo transparente e colaborativo que
ndo se limite apenas aos professores e directores, mas também aos membros da comunidade.
Isto pode ser feito através de reunides regulares, foruns abertos ou grupos consultivos que

permitem a comunidade fornecer feedback e oferecer sugestdes de orientacdo. Concentre-se na

cultura e nos valores locais

Como defende Alves (2013) ¢ importante que o ensino nas escolas comunitdrias inclua a cultura
e os valores locais. Os cuidadores precisam de ter uma compreensdo da natureza Unica das
comunidades e de estratégias de gestdo que reflitam e respeitem estas culturas. Isto ndo so
fortalece o vinculo entre a escola e a comunidade, mas também cria um ambiente acolhedor e

positivo para os alunos (Alves, 2013).

A supervisdo pedagodgica em escolas comunitdrias deve focar no desenvolvimento de
professores no contexto. Isto significa fornecer apoio e recursos que atendam as necessidades
unicas dos professores, a0 mesmo tempo que consideram os desafios e oportunidades

educacionais unicos da sociedade. Os programas de desenvolvimento profissional devem ser
flexiveis, adaptaveis e integrar feedback direto dos diretores para apoiar a melhoria continua na

pratica docente (Ramos, 2017).

Isto significa que as escolas comunitarias devem promover praticas que valorizem a diversidade

e a inclusdo. Isto envolve a adaptagao dos métodos de ensino para satisfazer as diferentes
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necessidades de aprendizagem dos alunos e respeitar os seus antecedentes culturais, econdmicos
e linguisticos. A monitorizacdo também pode ajudar a identificar e reduzir as lacunas de
aprendizagem na sociedade, garantindo que todos os alunos recebem uma educagao de

qualidade.
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CAPITULO V: CONCLUSOES E SUGESTOES

Neste capitulo apresentam-se as conclusdes e as sugestdes em resultado dos dados recolhidos,

analisados e discutidos.

5.1. Conclusoes

A elaboracdo desta pesquisa tinha como objectivo geral analisar o papel da supervisdo
pedagogica na melhoria do desempenho dos professores da Escola Comunitdria Primaria
Reviva. A supervisao pedagogica desempenha um papel importante na melhoria continua do
ensino, pois fornece apoio aos professores, promove uma aprendizagem eficaz e ajuda a atingir

0s objectivos educacionais.

Em relacdo ao primeiro objectivo especifico, (descrever o processo de supervisdo pedagogica
na ECPCR), os dados recolhidos, analisados e discutidos permitem concluir que na escola em
referéncia ndo se tem realizado actividades de supervisdo pedagogica externas e as actividades
de supervisao pedagdgicas internas nao sao planificadas, sendo realizadas de forma espontanea

afim-de acompanhar o desempenho dos professores face aos problemas apresentados.

A ndo realizacdo a supervisao pedagogica de forma estratégica ndo tem contribuido na melhoria
das dificuldades dos professores na medida em que a Direccdo da escola promove apenas no
inicio do ano um treinamento que tem como objectivo actualizar as metodologias dos
professores. Nao obstante, tal como defende os autores citados nesta pesquisa, o treinamento
dos professores devia ser uma actividade rotineira, ou seja, deve ser sempre realizada afim-de
dar apoio necessario aos professores nao apenas em estratégias metodologicas, mas também em
como deve explorar as potencialidades dos alunos e na utilizacdo dos materiais didacticos

existentes.

Na componente externa, a supervisao pedagdgica esta na responsabilidade do Servico Distrital
de Educacao, Juventude e Tecnologia, da Direc¢cdo Provincial de Educagao ou do Ministério da
Educacao por serem instituicdes que tutelam o sector da educagdo a nivel distrital, provincial
ou nacional. Portanto, estas instituicdes devem organizar e realizar actividades de supervisao

escolar nestas institui¢des de modo a aferir o grau de cumprimento das politicas educativas
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assim como para prestar apoio didactico necessario ndo apenas na componente didactica mas

também na gestao escolar.

Quanto ao segundo objectivo especifico (discutir a importdncia e o papel da supervisdo
pedagdgica na melhoria do desempenho dos professores da ECPCR), os dados destacam que
as escolas comunitarias devem incorporar a supervisao pedagdgica em um processo transparente
e colaborativo que ndo se limite apenas aos professores e directores, mas também aos membros
da comunidade. Isto pode ser feito através de reunides regulares, foruns abertos ou grupos
consultivos que permitem a comunidade fornecer feedback e oferecer sugestdes de orientagao.

Concentre-se na cultura e nos valores locais

Portanto, a supervisao pedagogica em escolas comunitarias deve focar no desenvolvimento de
professores no contexto. Isto significa fornecer apoio e recursos que atendam as necessidades
unicas dos professores, a0 mesmo tempo que consideram os desafios e oportunidades

educacionais unicos da sociedade.

A supervisdo pedagdgica desempenha um papel crucial na melhoria do desempenho dos
professores nas escolas comunitarias, funcionando como um elemento integrador entre teoria e
pratica educacional. Essa pratica ndo se limita apenas a avaliagdo do trabalho docente, mas se
estende a promog¢do de um ambiente de aprendizagem colaborativo, onde o desenvolvimento

profissional continuo ¢ valorizado.

Um dos aspectos mais relevantes da supervisao pedagogica ¢ a sua capacidade de identificar as
particularidades da comunidade escolar. Nas escolas comunitarias, onde as dindmicas sociais e
culturais sdo diversas, a supervisdo orienta os professores a adaptarem suas metodologias,
tornando-as mais relevantes e significativas para os alunos. Essa adaptacdo niao s6 melhora a
relagdo entre educadores e estudantes, mas também estimula o engajamento e a motivacao dos

alunos, refletindo diretamente no desempenho escolar.

Relativamente ao terceiro objectivo especifico (avaliar o impacto da supervisdo pedagogica na
melhoria do desempenho dos professores da ECPCR) os dados permitem concluir que a
supervisao pedagdgica nas escolas comunitarias exerce um impacto significativo na qualidade

do ensino e no desenvolvimento profissional dos professores. Este processo vai além da simples
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observacdo e avaliacdo; ele promove um ambiente colaborativo que favorece a troca de
experiéncias e a constru¢do conjunta de conhecimentos. Através de encontros regulares, os
supervisores oferecem suporte técnico e orientagdes que ajudam os educadores a refletirem

sobre suas praticas e a implementarem metodologias mais eficazes.

Um dos principais impactos da supervisdao pedagdgica ¢ a adaptacdo do ensino as realidades e
necessidades especificas da comunidade. Em contextos comunitarios, onde os alunos
frequentemente enfrentam desafios sociais e culturais distintos, a supervisdo orienta 0s
professores a desenvolverem abordagens que considerem essas particularidades. Isso resulta
em aulas mais engajadoras e relevantes, aumentando a motivacdo dos alunos e,

consequentemente, seu desempenho académico.

Além disso, a supervisao pedagogica incentiva a formagao continua dos educadores. Os
professores por meio das capacitagdes e formagdes em exercicio, tém a oportunidade de se
actualizar e adquirir novas habilidades, o que enriquece suas praticas e contribui para um ensino
de qualidade. Portanto, a supervisdo pedagogica nas escolas comunitdrias tem um impacto
profundo e multifacetado, contribuindo para a melhoria do ensino, o desenvolvimento

profissional dos professores e a formagao de um ambiente escolar mais inclusivo e eficaz.

5.2. Sugestoes
Face aos aspectos observados ao longo da pesquisa de campo sugere-se:

&y A elaboragdo de um plano de supervisdo pedagdgica que deve ser antecedida da
elaboracdo do Termo de Referencia que apresenta os pressupostos da supervisao a ser
comunicada aos professores envolvidos e o plano deve ser publicado de modo que todos
estejam no mesmo ambiente de aprendizagem. Esta actividade deve ser replicada a nivel
da ZIP de modo a se promover jornadas pedagogicas que sdo de importancia imensuravel

na melhoria do desempenho dos professores.

& Deve se solicitar o SDEJT, a DPE e o MINEDH a realizar a supervisdo pedagogica na
escola afim-de contribuir na melhoria ndo apenas na area pedagogica, mas também na

gestdo dos recursos humanos e na area administrativa.
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APENDICES A



Apéndice 1: Guido de entrevista a Direcc¢io da escola

Caro Gestor de Escola, esta entrevista ¢ de caracter académico, visa recolher informagdes sobre
o papel da supervisio pedagiégica na melhoria do desempenho dos professores da Escola
Comunitaria Primaria Completa Reviva. Este questiondrio esta dividido em duas partes, a

primeira com questoes fechadas e a segunda com questdes abertas, de modo a dar mais liberdade

1. DADOS PESSOAIS

A tabela abaixo, esta dividida em colunas, cada uma com uma informacao detalhada. Para cada coluna,

coloque X na resposta correspondente.

SEXO IDADE Tempo de servigo Anos de experiencia Possui alguma
como Gestor formacao como Gestor

0-5 6-10 11anos
20- | 31- 41- Outr 0-5 6-10 1lanos em 5
M| F 30 40 50 os | Anos Anos diante Ano A;lo die;lte SIM NAO

2. PROCESSO DA SUPERVISAO PEDAGOGICA NA MELHORIA DO
DESEMPENHO DOS PROFESSORES DA EP 1 E 2 SERRA DA MESA

2.1. A escola realiza supervisdes pedagdgicas?

2.2. (se sim) a supervisao pedagogica obedece algum plano?

2.3. Com que frequéncia ¢ feita a supervisdao pedagogica?

2.4. Qual tem sido a principal area de actuacdo da supervisdo pedagogica na escola?
2.5. Como ¢ feita a supervisao pedagodgica na escola?

2.6. Quem sao os principais envolvidos na supervisao pedagogica?



5.

3. IMPACTO DA SUPERVISAO PEDAGOGICA NA MELHORIA DO

DESEMPENHO DOS PROFESSORES DA EP 1 E 2 SERRA DA MESA;

3.1. Como avalia a participacdo dos professores na supervisao pedagogica?

3.2. Como avalia os resultados da supervisao no desempenho dos professores?

3.3. Regista-se alguma melhoria na actuagdo dos professores como resultado da
supervisao pedagogica?

3.4. De forma os professores reagem a supervisao pedagogica?

3.5. Regista-se alguma resisténcia a mudanca apos a realizacdo da supervisdo

pedagogica?

. IMPORTANCIA DA SUPERVISAO PEDAGOGICA NA MELHORIA DO

DESEMPENHO DOS PROFESSORES DA EP 1 E 2 SERRA DA MESA.

4.1. Considera importante a realiza¢ao da supervisao pedagogica? Porque?

4.2. Que impacto a realizagdo da supervisao traz no desempenho dos professores?

4.3. O envolvimento dos professores € satisfatorio na supervisao pedagogica?

4.4.Tem enfrentado algum constrangimento para a realizacao da supervisao pedagogica?

4.5.(se sim) De que forma tem ultrapassado os constrangimentos enfrentados?

OUTROS COMENTARIOS.



Apéndice 2: Inquérito por Questionario Dirigido aos Professores

Estimado Professor! Este questionario é de caracter académico, visa recolher informagdes sobre
o papel da supervisido pedagogica na melhoria do desempenho dos professores da Escola
Comunitaria Primdria Completa Reviva. Importa referir, que a sua opinido/resposta ¢ muito
importante para este estudo pelo que desde ja agradeco a sua colaboracdo. O questionario é

anonimo e confidencial e nfio sera utilizado para outros fins a nao ser académicos

Nas afirmagdes que seguem Coloque X na resposta apropriada. Caso tenha algo por
acrescentar, haverd um espacgo no final do questionario para o fazer.

1. DADOS PESSOAIS

A tabela abaixo, esta dividida em colunas, cada uma com uma informacéo detalhada. Para cada coluna,

coloque X na resposta correspondente.

SEXO IDADE Tempo de servigo Nivel académico
F 1825 26- 36- Outra 0 -5 6-10 1lanos em Secund Técnico Superio
35 45 Anos  Anos | diante ario Profissional | r

a. Possui formagao psicopedagdgica? SIM NAO

b. Em que Institui¢do se formou?

IFP UNIVERSIDADE OUTRA, Qual?
Matola Namaacha Chibututuine = Outro UEM  UP Outra,
Qual?

c. Queclasseleciona? 1?( )2%( ) 3%( )42 ( ) 5%( ) 6% ( Jou7*(__ )




2. PROCESSO DA SUPERVISAO PEDAGOGICA NA MELHORIA DO
DESEMPENHO DOS PROFESSORES DA EP 1 E 2 SERRA DA MESA

2.1. A escola realiza supervisdes pedagdgicas?
a) Sim
b) Nao
c) Naosei

2.2. (se sim) a supervisdo pedagdgica obedece algum plano?

a) Sim
b) Nao
c) Nao sei

2.3. A supervisdo pedagogica realiza-se de forma frequente?
a) Sim_
b) Nao

¢) Nao sei

2.4. Qual tem sido a principal area de actuacdo da supervisdo pedagogica na escola?
a) Assisténcia de aulas
b) Planificacdo de aulas
c) Avaliagdo do PEA
d) Outro

2.5. Os professores sao comunicados sobre a realiza¢cdo da supervisdo pedagogica na escola?
a) Sim
b) Nao

¢) Nao sei

2.6. Quem sao os principais envolvidos na supervisao pedagogica?

a) Professores
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b) alunos
c) Direcgdo da escola
d) funcionarios ndo docentes

2.7. Estimado, conte nos como ¢ feita a supervisiao pedagégica na tua escola.

3. IMPACTO DA SUPERVISAO PEDAGOGICA NA MELHORIA DO
DESEMPENHO DOS PROFESSORES DA EP 1 E 2 SERRA DA MESA;

3.1. Os professores participam activamente na supervisao pedagdgica?
a) Sim
b) Nao
c) Naosei

1. Os resultados da supervisdo pedagogica sdo positivos?

a) Sim
b) Nao

¢) Nao sei

3.6. Regista-se alguma melhoria na actuagdo dos professores como resultado da
supervisao pedagogica?
a) Sim
b) Nao
c) Naosei
3.7. Regista-se alguma resisténcia a mudang¢a apos a realizacdo da supervisdo
pedagdgica?

a) Sim



b) Nao
c¢) Nao sei

3.8. Estimado, conte nos como avalia a supervisao pedagdgica na tua escola.

4. IMPORTANCIA DA SUPERVISAO PEDAGOGICA NA MELHORIA DO
DESEMPENHO DOS PROFESSORES DA EP 1 E 2 SERRA DA MESA.

4.1. Considera importante a realiza¢ao da supervisdo pedagogica?
a) Sim_
b) Nao
c) Naosei

4.2. O envolvimento dos professores € satisfatorio na supervisao pedagdgica?

a) Sim_
b) Nao
c) Naosei
4.3. Tem-se enfrentado algum constrangimento para a realizacdo da supervisdo pedagogica?
a) Sim_
b) Nao

c) Nao sei

4.4. Estimado, considera a supervisao pedagdgica importante na tua escola.
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