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RESUMO

A participagfio de mulheres no Programa de Construgdo e Manutencio de Estradas

com o uso intensivo de mio-de-obra, é uma tentativa de por em prética as politicas do
governo, no sentido de incorporar a componente género nos programas de

desenvolvimento em Mogambique.

Este programa surge para responder aos grandes problemas de intransitabilidade nas

estradas rurais em Mogambique, cujo objectivo ¢ reabilitar estradas sem custos muito

~ elevados, aumentando, a0 mesmo tempo, os rendimentos nas zonas rurais através da

contratagio de mao-de-obra local.

O presente trabalho tem por objectivo, analisar até que ponto o envolvimento de
mulheres na construgio de estradas pode trazer mudangas na divisdo sexual do
trabalho, e que influéncias as praticas adoptadas neste programa tém na estrutura

existente.

Parte-se do principio de que o facto de homens e mulheres realizarem o mesmo tipo
de tarefas nas obras, a longo prazo, pode desestruturar a divisdo sexual de trabalho

tradicional, e construir novas formas de organizagdo de trabalho.

A experiéncia da implementagdo deste programa na brigada de reabilitagdo de Vacha,
no distrito do Alto-Molocué, provincia da Zambézia, serviu de base para a colheita de
dados empiricos. A observagdo participante, as entrevistas semi-estruturadas e a

recolha de trajectorias de vida, foram as técnicas usadas nesta recolha.

Conclusdes preliminares demonstram que as novas praticas sio manipuladas, como
estratégias de vida. A nova divisio sexual de trabalho ¢ reapropriada pelas
comunidades em func¢do das necessidades. A adopgio de novas praticas ndo implica

rejeicdio das ja existentes, € que elas as vezes coabitam fazendo uma espécie de sintese

cultural.
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" Introdugiio-

O presente texto, proposta para um projecto de investigaciio que se pretende mais
profundo e desenvolvido, é resultado de um questionamento sobre o efeito da
introdu¢do de novas praticas em projectos de desenvolvimento nas zonas rurais em
Mogambique nos @ltimos nove anos (1992-2000). O Programa de Reabilitagdo e

Manutengéo de Estradas (PRME) com o envolvimento de mulheres ¢ uma tentativa de

pdr em pratica as politicas do governo no sentido de incorporar a perspectiva de género .

nos programas de desenvolvimento em Mogambique.

Neste trabalho e com o sentido de dissipar equivocos quanto ao uso do conceito de
género, entendemos por relagdes de género o conjunto de normas, valores, expectativas
de papéis, regras e convengdes socialmente construidas, que definem o terreno onde o
género feminino e masculino fazem as escolhas (Meena: 1992, 72), como também
enfatiza Scott (1988: 55) quando afirma: “...by gender | mean not simply social roles for
women and men, but the articulation in specific contexts of social understanding of

sexual difference ...”.

Com o fim de se alcangar um equilibrio da participagdo de homens e mulheres no
processo de deéehvolvimento, tém sido adoptadas vérias estratégias regionais e
internacionais, contra a discriminagdo das m_hlhéres, enraizada nas estruturas socio-
culturais, educacionais e ocupacionais. As conferéncias internacionais sobre a mulher
sdo exemplo desta tentativa de construir modelos solidérios de relagdes entre homens e
mulheres. A primeira Conferéncia Mundial das Nagdes Unidas Sobre a Mulher foi em
1975 no México, durante o Ano Internacional da Mulher; a década 1976/85 foi
declarada a Década das Nages Unidas para a Mulher; a segunda conferéncia realizou-se
em 1980, em Copenhaga, a terceira teve lugar em 1985 em Nairobi ¢ a quarta em 1995,

em Beijing (Casimiro:1997, 4).

A premissa para a introdugdo de uma abordagem de género nos projectos de
desenvolvimento, parte do- principio de que este s6 pode ser alcangado se uma
perspectiva“de género for considerada a todos os niveis dos programas: concepgdo,

tomada de decisdes, planificagdo e gestio.




A histéria da abordagem de “género” nos programas de desenvolvimento tornou-se mais
evidente no inicio dos anos 90. Nos anos 70 a participagdo comunitaria em projectos de
desenvolvimento embora procurasse envolver tanto homens como mulheres, ndo
contestava os quadros do poder dominante. Por exemplo, ao tomar o agregado familiar -
como unidade para o desenvolvimento, ignorava o modelo de dominagdo masculiﬁa 0
que fazia com que os homens aparecessem como os intermedidrios e beneficidrios

destas politicas (Omari: 1996, 5)

Nos anos 80 comeca-se a falar da integragdio das mulheres no desenvolvimento
(ISIS:1984,64), pois chegou-se & conclusio de que a sua fraca participagdo nos
programas de desenvolvimento tinha um impacto negativo na qualidade de servigos em
geral € na posi¢do das mulheres no processo de desenvolvimento, em paniculér (Wijk &
Francis:1997, 5). ‘

Para resolver o problema, muitos projectos viraram o seu enfoque para a participagéo de
mulheres em-todas as fases dos programas, planeamento, manuten¢do e gestdo dos
projectos. E aqui que se introduz a perspectiva ‘Woman in Development’(WID)', que
surge duma compreensdo de que as contribuigdes das mulheres no desenvolvimento
estavam a ser ignoradas o que levava ao fracasso de muitos programas, porque apesar
destes envolverem mulheres como principais beneficiarias, ignorava o poder dominante

dos homens na tomada de decisdes.

Como em muitas sociedades africanas € em outras, onde as hierarquias dominantes se
constréem na base do género, as mulheres por si s6 nfo tém o poder de influenciar o
comportamento dos homens ou dos mais velhos, sejam eles seus maridos, pais ou filhos
adultos. Assim, um programa dirigido apenas 4 mulheres, resultava no fracasso. O
controlo social dos homens e das mulheres mais velhas na familia reduz o efeito do
direccionamento do programa a mulheres mais novas. Por exemplo, na Tanzania, Egipto
e Burkina Fasso, nos programas de gestdo de 4gua e saneamento direccionados a

mulheres, estas sentiam-se incapazes de influenciar o comportamento masculino (Wijk
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& Francis:1997). Outro ekemplo ¢ 0 de alguns programas de planeamento familiar que
resultaram num fracasso, porque as mulheres se sentiam incapazes de tomar uma

decisdo no uso de contraceptivos (Flaherty,1989).

Nas sociedades onde a tradigdo atribui maior poder aos homens, h4 uma tendéncia de se
marginalizar as mulheres no proce.ssd de desehvolvimento, como ilustra Omari (1996,
22) quando diz:
“in a patriarchal society where males dominate the decisions making process
both at household and community levels, role assignments-and éxpectations are

according to the males perspectives”.

Quando se fez o balango de alguns programas de desenvolvimento sé dirigidos a
homens ou sé dirigidos a mulheres, constatou-se que estes nio surtiam os efeitos
desejados, uma vez que os dois enfoques levavam a projectos que se revelavam
ineficientes, nos anos 90 comega-se a tomar em conta a abordagem de género, i.c., as
relagdes entre homens e mulheres  tomadas em consideragdo numa perspectiva
relacional. Dei_xoﬁ'de se falar de ‘Mulheres no Desenvolvimento’ para se falar de
‘Género e Desenvolvimento’ (GAD)2 (Kabeer:1995,5). Esta perspectiva muda o foco da
abordagem de mulheres como grupo, para as relagdes socialmente determinadas entre as
mulheres e os homens. Assim, esta perspectiva enfatiza as forgas sociais, econémicas,
politicas € culturais que determinam como ¢ que homens e mulheres podem ter uma

participagdo, beneficio e controle dos recursos e das actividades.

Os planificadores dos projectos reconheceram enfim, que uma participagdo equilibrada
de homens ¢ mulheres é um elemento essencial no pro‘cesso do desenvolvimento. No
caso do PRME, com o uso intensivo de mfo-de-obra, que pretendia um maior
envolvimento da comunidade local como forma de aumentar os rendimentos dos

agregados familiares, as mulheres ndo podiam estar excluidas do processo.

! A perspectiva Woman in Development.(WID) introduzida nos anos 70 pelas Agéncias das Nagdes
emergiu para chamar atengdo sobre importincia da participagdo das mulheres no processo de
desenvolvimento. . .

? Nos anos 90 deixa-se de falar da perspectiva foi a perspectiva WID ¢ passa-se a falar da perspectiva
“Gender and Development” (GAD). '
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No entanto, na primeira fase do PRME, houve uma tendéncia de direccionar as mulheres
a parte mais doméstica do trabalho na obra, tal como a distribuigsio de agua aos seus
colegas homens e o confeccionamento de alimentos, o que de certa maneira limitava o
numero de mulheres a serem recrutadas. Foi necessario um trabalho de sensibilizagfio
para mostrar ;]ue o objectivo do recrutamento de mulheres nfo era o de elas fazerem o
trabalho doméstico na obra, ou seja, transportar aquilo que ¢ seu trabalho dentro na
esfera doméstica para a esfera laboral, mas sim fazer com que e¢las, tal como os homens,

realizem todo o tipo de tarefas.

O presente trabalho tenta analisar as relagdes que se estabelecem entre homens e
mulheres nos trabalhos de construgio e manutengiio de estradas, que influéncias estas
relagdes tém na divisdo do trabalho na esfera doméstica. Parte-se do principio que a
introdugdio de elementos exteriores a cultura como, por exemplo, o facto da divisdo

sexual do trabalho nas estradas se organizar segundo moldes diferentes, pode trazer

‘mudangas nas praticas ja existentes, influénciando de alguma maneira, outras légicas e

instituigdes sociais.

Este tema despertou o meu interesse porque neste programa, uma das explicages que se
da para a fraca participa¢do feminina é o factor cultural, segundo o qual as mulheres
culturalmente ndo estdo preparadas para realizar este tipo de trabalho. E neste &mbito
que o presente trabalho se vai centrar na estrutura da divisdo sexual do frabalho com o
objectivo de analisar como. esta nova relagio de trabalho & encarada, tanto pelas
mulheres como pelos homens. Que influéncias esta nova situagéo, em que mulheres tém
de trabalhar ao lado dos homens, em tarefas que “tradicionalmente” sdo consideradas

masculinas®, traz 4 estrutura jé existente?

O trabalho de campo para o presente trabalho, foi realizado na brigada® de reabilita¢io

de Vacha no distrito de Alto-Molocué. Foi escolhida esta brigada porque ela se localiza

* H indicagdes de ter havido trabalho feminino na construgo das estradas da Companhia da Zambézia no
tempo colonial, mas por se tratar de trabalho forgado fica fora dos objectivos do presente trabalho ndo
serd aqui desenvolvido.

* Uma brigada ¢ constituida por um grupo de trabalhadores eventuais (que s4o recrutados ao lengo da
obra) e permanentes (que sdo os técnicos da ECMEP), O nimero de trabalhadores numa brigada varia,
ente 20 a 250, de acordo com a obra a ser executada, de construgZo, reabilitagdo ou manutengo. Estes




numa estrada que apresenta as condigdes tipicas para a implementa¢o deste programa
(vér mapa 1). Consideramos condi¢des tipicas, quando a estrada preenche todos os
requisitos para a aplicagio dé mio-de-obra intensiva na sua reabilitagio. Esta estrada ¢
importante porque faz a ligagdo entre duas provincias (Zambézia e Nampula), passa por
zonas ricas em produtos agricolas, que niio podem ser comercializados por falta de vias
de acesso; a sua extensio abrange uma regiio que foi extremamente afectada pela
guerra; niio existem recursos financeiros suficientes para se fazer uma reabilitagdo

utilizando maquinaria ou para ser asfaltada (DER/ANE. 1999).

Mapa 1, Distrito de Alto Molocué (rede de estradas)
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O pré-inquérito, para a obtengdo de dédos empiricos, foi baseado na recolha de
-informagdo oral através de entrevistas com trabalhadores das estradas; na revisdo de
documentos sobre o programa desde o seu inicio e outras experiéncias de projectos de
construgdo de estradas com a participacio de mutheres e na leitura de obras sobre as

relagSes de género em Mogambique no geral.

Foram igualmente feitas leituras de obras que descrevem a sociedade Lémwe, contexto
social onde o estudo foi levado a cabo, com vista a analisar os papéis desempenhados
por mulhefes e homens e qual o estatuto respectivo na sociedade. Para tal, servimo-nos
de fontes escritas, sobretudo de autores que estudaram .as sociedades do norte de
Mogambique, particularmente os Makhuwa-Lémwe®. |

No que concerne ao envolvir\nénto de mulheres em trabalhos de construq:ﬁd e
reabilitagdo de estradas em Mogambique, foi feita a leitura de alguns relatérios que

descrevem o percurso deste projecto desde o seu inicio (SILVA e MAMAN, 1996; DER/ANE.
1999).

A observagdo participante foi uma técnica importante na recolha de dados empiricos e
para a familiarizégéo com o objecto em estudo. Foram objectos de observagdo, as
condigdes em que o trabalho decorre, o processo de recrutamento dos trabalhadores
(homens e mulheres), a distribui¢io de tarefas, e a organizagdo dos trabalhadores no
acampamento, o que deu uma certa indicagdo da organizagdo de uma brigada. No
entanto, dadas as limitagdes préprias de um pré-inquérito alguns temas preciam de ser

aprofundados.

O trabalho de campo para o pré-inquérito, consistiu em trés permanéncias na brigada,
uma em Novembro de 1999, outra em Margo de 2000 e a tltima em Novembro de 2000.
Foram realizadas visitas 4 outras brigadas da mesma provincia, para além da experiéncia

que traziamos de outras provincias. Foram realizadas 30 entrevistas semi-estruturadas, e

% Nas obras consultadas cito dois autores que fazem em estudo mais aprofundado deste grupo, cujo nome
vem escrito de maneira diferente. Lémwe (Medeiros: 1985) que ¢ a forma como aqui vai ser usada, ou

- Lomués (Pequenino: 1995) refere-se 20 mesmo grupo étnico que se localiza na alta Zambézia. Segundo

Pequenino (1995, 5) os Lomués dizem ter a sua origem numa zona designada O Ldmweé, e em termos
étnicos faz parte do grupo étnico Makhuwa-Lémwe.



foram colhidos alguns percursos de vida® essencialmente com mulheres que tinham
dificuldades em responder & perguntas directas. Foram igualmente entreVistaﬂos alguns
homens, maior parte das quais colectivas, o que permitiu colher opinides dos dois
grupos. As entre-vistas colectivas, tanto com homens, como com mulheres foram mais
produtivas, porque o grupo todo era dispensado, para o efeito, pelo chefe, o que
diminuia a pressa do trabalhador em voltar ao trabalho, devido a concoréncia que existe

€m cumprir com a meta didria.

Foram entrevistados, igualmente, funcionérios da ANE e das ECMEPs, pessoal técnico
responsavel pela execu¢dio do programa, autoridades locais e tradicionais, como o

mambo da zona, os responséveis pelo recrutamento ¢ trabalhadores em geral.

Uma das causas. péra o ndo aprofundamento dos temas nas entrevistas, como atrés
citamos foi a preocupacdo dos trabalhadores em cumprir com as suas metas didrias,
outra dificuldade foi em relagdo & proximidade dos chefes durante as entrevistas, 0 que
fazia com que os entrevistados respondessem da maneira que julgavam ser do agrado
deste. Este facto foi dificil de evitar uma vez que, pelo facto da brigada se localizar
distante da sede da ldcalidade, o chefe da Divisdo de Estradas Terciarias (DET), pessoa

que s¢ oferecera para providenciar transporte, tinha que nos acompanhar diariamente até

ao local das entrevistas.

" Nas entrevistas as mulheres descreviam essencialmente o seu dia-a-dia no acampamento

e fora dele. Uma das dificuldades durante as entrevistas com os trabalhadores em geral
foi que, como supunham que a entrevistadora era uma pessoa que vinha da sede (ANE),

e poderia resolver problemas laborais, por isso limitavam-se a colocar problemas.

Sobre este tipo de obstaculos Da Costa (1986:144) afirma que ao inserir-se num
determinado contexto o investigador constréi uma identidade e estabelece um conjunto
de papéis sociais, ao construir a sua identidade social perante membros de um
determinado quadro social, as caracteristicas dessa identidade viabilizam ou nio a

pesquisa ¢ condicionam-na em diversos aspectos. A identidade e os papéis do

% O percurso de vida descrito pelos nossos entrevistados descreve uma parte da sua vida, i. é., desde o
periodo em que foram contratados para trabalhar na obra.




investigador originam-se, sedimentam-se e transformam-se num processo de interacgiio
entre o observador e observados. A relagdo do investigador com os sujeitos da sua
pesquisa ¢ também uma relagdio social. Nesta, o poder ou o polo dominante pesa para o
lado do pesquisador. Mas ha autores que defendem (Ardovini-Brooker 2000, 3) que as
relagdes que se estabelecem entre o pesquisadof e 0 objecto da sua pesquisa s3o aspectos

no processo da pesquisa que podem ser analiticamente interrogadas.
Reconhece-se que o trabalho apresenta algumas lacunas e que muitos dos aspectos aqui
levantados foram pouco explorados. Uma vez que o trabalho de campo foi apenas

exploratorio, muitos desses aspectos deverdo, no futuro, ser aprofundados.

O Presente projecto de pesquisa estd estruturado da seguinte maneira:

. Os primeiros dois capitulos fazem uma introdugdo da questdo a ser tratada e descrevem

0 contexto em que o programa decorre. O terceiro capitulo apresenta os objectivos que
se pretendem alcancar. No quarto capitulo faz-se uma revisio bibliografica de trabalhos
ja realizados sobre a participagdo de mulheres em programas comunitérios,
especialmente na constru¢o. de estradas, neste caso particular, a experiéncia de outros
paises africanos. O quinto capitulo descreve o quadro teérico que serve de base para a
problematica desenvolvida e discute os conceitos chaves aqui utilizados. O sexto
capitulo apresenta a experiéncia da brigada de Vacha na implementagio do programa e
descreve o ambiente de trabalho numa brigada, a vida nos acampamentos, organizago e
estrutura no trabalho. O sétimo capitulo problematiza a questio e apresenta as
constatagdes desta fase da investigagdo, que no sdo conclusivos, pois servem somente
como fundamento para o projecto de investigacdo e o oitavo capitulo levanta algumas

hipéteses de trabalho e com base nas hipéteses, o nono capitulo sugere uma metodologia

. que servird para dar continuidade ao estudo. Por tltimo, sio apresentadas as referéncias

bibliogréficas utilizadas até esta fase da investigaco.




2. O Programa de Reabilitagio e Manutencio de Estradas (PRME

estratégia do governo para implementar politicas de género

0 PRME, com o uso de mio-de-obra intensiva, iniciou em 1981, para responder aos
grandes problemas de intransitabilidade nas estradas tercidrias’ em Mogambique
(DER/ANE:1999)%. Nesta altura ndo se falava da componente género, ou pelo menos, o
programa nfo previa o envolvimento de mulheres, até porque o trabalho de construgiio
de estradas era penszido como sendo essencialmente masculino. O programa também
aparece como alfemativa, para o melhor aproveitamento dos recursos locais na

reabilitagio e manutengdo de estradas.

O PRME ¢ um projecto que comegou a ser implementado pela entéio Direcgdio Nacional
de Estradas e Pontes (DN.EP), hoje Administragio Nacional de Estradas (ANE)®, com o
financiamento de vérias agéncias doadoras. Foi financiado pela primeira vez pela
NORAD, mais tarde seguiram-se outras agéncias de cooperagiio, nomeadamente ASDI,

PNUD, GTZ, CEE, Cooperagdo Suiga, OIT, PMA, BM (DER/ANE, 1999),

A partir de 1992 este programa intfoduziu a componente de “géne'ro”; Esta componente
previa 6 envolvimento de mulheres na reabilitagdio de estradas como parté da politica do
governo de envolvér mulheres ﬂos programas -de desenvolvime_nto rural -
(DER/ANE:1999). O envolvimento de mulhetes também surge por f)résséo de alguns

doadores que condicionavam o seu financiamento a participagio de mulheres no

‘programa, de modo a beneficiar as comunidades de forma mais abrangente.

7 estradas tercidrias sdo essencialmente as estradas rurais. Uma rede de estradas tercidrias permite a

ligagdo entre os distritos ¢ as localidades; a ligagdo estas e as EN; uma maior movimentagdo da
populagdo, o escoamento de produtos agricolas e a chegada até as zonas do interior de insumos agricolas.
* DER/ANE. Breve Historial do Sector de Estradas Terciarias, Relatério Apresentado ao Conselho de
Administragio. ANE. Maputo,1999 S ‘

® A Direcgdo Nacional de Estradas e Pontes (DNEP) deixou de tal designagdo em 1999 tendo-se tornado
uma empresa piiblica que passou a designar-se Administragio Nacional de Estradas (ANE)




Fig.1: Trabalhos numa brigada de uso intensivo de mio-de-obra onde sdo contratados

homens e mulheres (foto tirada em 27.07.08 na provinvia de Cabo Delgado).

Um dos grandes objectivos deste programa é de aumentar os rendimentos nas zonas
rurais através do emprego do maior nimero possivel de trabalhadores eventuais, usando
meios praticos e eficientes de construgio, reabilitagio ¢ manutengdo de estradas,
privilegiando a populagdo local durante o processo de recrutamento, criando
oportunidades de emprego para homens e mulheres nas zonas rurais. A partir de 1996,
estabeleceu-se a meta de 10% a 20% no recrutamento de mulheres, o que era uma forma
de pressionai 0s empreiteiros a recrutar m3o-de-obra feminina. Este foi um resultado
directo das recomendagdes da Conferéncia de Beijing. O programa do governo em 1996,
para o sector de estradas tinha os seguintes objectivos: envolver as mulheres na
constru¢do ¢ manutengdo de estradas, integrar a componente de género nos programas
do sector a nivel central e provincial € nos programas internos de desenvolvimento

institucional (MOPH, 1998).




A construgdo de estradas nunca foi entendida pelas comunidades'? rurais como tarefa
feminina. Por isso, o programa de reabilitago e manutengdo de estradas com a
participagdo de mutheres foi acolhido de forma céptica por algurhas comunidades. Para
eles, 6 trabalho assalariado, em particular o trabalho de estradas, ¢ considerado “trabalho
de homens”, facto que & justificado recorrendo a argumentos biologicos. Diz-se, por

exemplo, que por exigir um maior esforgo fisico ndo ¢ adequado para as mulheres.

Para muitas mulheres este é 0 seu primeiro emprego remunerado. A maior parte destas,
quando questionadas sobre o que irdo fazer no fim do programa, afirmam que voltargo a

trabalhar nas machambas.

Com a sua participagdo neste programa, as mulheres vém-se perante dois dilemas.
Primeiro, por ter que deixar a casa para ir trabalhar longe do seu local de residéncia e
fora do circulo doméstico, o que para elas nfo é comum; segundo, ir trabalhar junto dos
homens e realizar 0 mesmo tipo de tarefas nfio ¢ visto nem pelas mulheres nem pelos
homens como “normal”, porque na estrutura de diviséo sexual do trabalho tradicional,

esta ¢ uma tarefa realizada por homens.

E neste ambiente, que de certo modo se pode considerar conflituoso ¢ pleno de tensdes,
que se deve questionar a implementagdo de unia politica, sem se tomar em consideragio
as implicagdes que dai decorrem. Neste contexto, a motivagéo em realizar este trabalho,
vem do interesse em analisar a influéncia destas praticas exteriores a comunidade nas
suas relagdes sociais. No se pretende aqui julgar se estas implicagdes sao benéficas ou
ndio, mas apenas analisar até que ponto estas comunidades sdo objectos ou sujeitos

dessas mudangas.

1 Emprega-se o termo comunidade no sentido Tonnisiano do termo, onde comunidade faz referéncia a um
agrupamento humano, onde os seus membros possuem um sentimento mais ou menos consciente de
integragdo e de solidariedade. A comunidade aqui pressupde a existéncia de aspectos importantes da vida
quotidiana que sejam comuns, como por exemplo a construgdo de uma estrada, escola ou hospital, e que
os seus membro adiram a ela mais ou menos explicitamente ¢ aceitem as obrigacdes e deveres respectivos,
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3. Objectivos

O presente trabalho tem por objectivo analisar os processos de mudanga e/ou
continuidade e construgdo de novas relagdes de género dentro da divisdo sexual do
trabalhio entre os trabalhadores do PRME. Pretende-se abordar alguns dos aspectos que
devem ser tomados em conta na analise da condigdo das mulheres nas zonas rurais a
partir de uma perspectiva antropolégica. Interessa-nos, ainda, ver até que ponto a
introdu¢dio da componente de género nos projectos de desenvolvimento pode trazer

mudangas na estrutura social da familia.

Pretende-se analisar como o desempenho de todas as tarefas, tanto por homens como
por mulheres, ¢ entendida pela prépria comunidade e procurar compreender como estas

alteragdes se articulam com as antigas préticas. Relatorios sobre este programa'’ referem

. que grande parte das mulheres que trabalha nas estradas e vive nos acampamentos, sdo

solteiras, separadas ou vidvas. Existem mulheres casadas, porém, em nimero reduzido.
No caso particular destas, cujos maridos ndo estéo a trabalhar, como encaram esta nova
situagdo? E como sdo geridos os rendimentos familiares, partindo do principio que o

salario é da mulher?

Em termos mais especificos procura-se compreender se eXiste um processo de ruptura
entre aquilo que sdo as praticas culturais e a construgdo de novas relagdes de género na

estrutura da divisio sexual do trabalho.

4. Revisiao Bibliografica

Na tentativa de se encontrar uma resposta para a fraca participagdo de mulheres na
construgo de estradas, foram realizados vérios estudos em paises onde programas deste

tipo foram implementados.

Estudos realizados no Kenya, Tanzania e Zambia, descrevem a experiéncia destes paises

em projectos de construgio e manuten¢do de estradas com o uso intensivo de méo-de-
\

I Relatério Annual de 1998 Sobre actividades do Sector Género na DNEP.

-
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obra envolvendo mulheres. Estes estudos apontam factores de véria ordem, ndo apenas

os culturais, que constituem obsticulos para um maior envolvimento de mulheres.

Um estudo realizado no Kenya (Gachago, Kamminga, Ndewa: 1996) sobre o impacto do
emprego de mulheres no programa de reabilitagfio de estradas rurais chegou a conclusédo
de que a fraca participagio das mulheres no programa ndo tinha uma justificagéo
cultural, como muitos programas do género'?, mas sim, na existéncia de praticas de
recrutamento e controlo por parte de alguns funcionarios publicos que ddo prioridade a
homens em detrimento das mulheres. Os contratadores muitas vezes usam argumentos
biologicos para justificar que as mulheres s6 podem ser envolvidas como distribuidoras

de 4gua, o que limita 0 nimero das que sdo contratadas.

QOutro estudo foi realizado na Zadmbia (Mzumara, 1994), com o objectivo de determinar
o papel de homens, mulheres, rapazes e raparigas na construgdo e reabilitagio de
estradas com uso de mdo-de-obra intensiva, e avaliar 0 impacto do programa nas
relagdes de género, constrangimentos ¢ oportunidades de emprego das mulheres na
reabilitagdo de estradas e no desenvolvimento. O trabalho chegou a concluséo de que o
projecto tinha tido um impacto positivo nos agregados familiares, uma vez que grande
parte do rendimento tinha sido gasto nas necessidades dos mesmos. No entanto, foi
identificado como obsticulo para a maior participagdo de mulheres no projecto, o facto
delas precisarem da autorizago dos seus maridos para serem contratadas. Muitas delas
dizem que normalmente, nfio seriam autorizadas pelo chefe de familia masculino, seja

ele marido, tio ou irméo, a ir trabalhar nas estradas.

Os homens defendem-se afirmando que este tipo de trabalho é mais apropriado para
homens, ¢ que temem pela seguranga das mulheres que vdo trabalhar em zonas
distantes. Um lider comunitario defende a necessidade de uma autorizag@o prévia dos .
homens em relagdo as mulheres dizendo que “a tradigdo da-nos autoridade sobre as

nossas mulheres” (Mzumara: 1994, 21).

' Num outro estudo feito na Zambia com os mesmos objectivos chegou a conclusdo que a fraca
participagdo de mulheres se devia ao facto das mulheres pecisarem do consentimento dos seus maridos
para trabalharem nas estradas, 0 mesmo acontece com as mulheres da zona sul de Mogambique em que
esta ¢ uma das razdes apontadas para a sua fraca participago em trabalhos nas estradas.
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Scheinman (1989), no seu estudo realizado na Tanzania, sobre o impacto da
participagdo feminina num projecto de manutengo de estradas rurais, conclui que este
tipo de trabalho é importante para as mulheres marginalizadas que ndo t€ém outro meio

para obter dinheiro. Estdo neste grupo as viuvas, as divorciadas e as mies solteiras.

Devido a falta de op¢Ges as mulheres trabalham nas estradas tanto tempo quanto for
possivel. Apesar do trabalho exigir muito esforgo fisico, em condigdes dificeis, com um
salario baixo, as mulheres tém interesse em continuar a trabalhar. Este projecto dé-ihes
uma oportunidade Unica de obter um rendimento adicional. De uma forma geral, os
homens ¢ as mulheres que trabalham neste projecto estariam em piores condigdes

econémicas se nfo o fizessem.

O autor acrescenta que os consultores estio conscientes da responsabilidade que tém na
sobrecarga do trabalho das mulheres, por causa da percep¢do de que as mulheres
africanas fazem a maior parte do trabalho doméstico, e estdo sempre ocupadas, enquanto

que os homens se recusam a ajudé-las a carregar 4gua, apanhar lenha ou ir 4 machamba.

Sobre a experiéncia de Mogambique, Kittelsen (1997) fez um estudo sobre o acesso
desigual de homens e mulheres, rapazes e raparigas ao emprego. e & educacdio, no
Projecto de Infra-estruturas da Zambézia (ZI Project) financiado pela IBIS, nos distritos
de Lugela e Namarroi. A autora faz uma analise sobre os varios factores que contribuem
para que as raparigas tenham menos oportunidades de escolaridade, o que pode levar no
futuro ao acesso desigual ao emprego. H4 também uma série de factores que justificam
as assimetrias de género no acesso ao emprego, um dos quais € que as raparigas sfo

socializadas de modo a assumirem o papel de futuras mies e donas de casa.

O mesmo éstudo, cujo objectivo era analisar o impacto do emprego de mulheres na
construgdo e reabilitagdo de estradas e escolas nas suas vidas e na das raparigas, trata
igualmente das oportunidades de emprego e estratégias de vida que dai surgem e sugere
meios de maximizar a sua participagfio e beneficios. Chegou-se a conclusiio de que
empregar mulheres para aumentar o seu rendimento, apenas cobre uma parte das suas
necessidades. Este responde a uma necessiﬂade imediata, a de aumentar o rendimento,

numa situagdo onde a venda de produtos agricolas nfdo traz muitos rendimentos, nio




existe outro tipo de trabalho e onde o salario do marido ndo ¢ suficiente para as despesas
da familia. O facto de se registarem muito poucas mulheres a trabathar no Projecto de

Infra-estruturas da Zambézia, limita, segundo a autora, o seu impacto.

Constatou também que, em muitos casos, as mulheres trabathadoras sub-contratam
outras pessoas para trabalharem nas suas machambas, providenciando deste modo,
emprego para mais pessoas, do que resulta um efeito multiplicador do projecto. Aqui,
muitas mulheres referiram que o dinheiro ganho era suficiente para satisfazer as suas -
necessidades basicas. Sendo este normalmente aplicado na construgdo de melhores
casas, no pagamento de matriculas escolares para os filhos, no acesso a servigos de

saude.

Em relagdo ao seu impacto nas raparigas, Kittelsen chegou a conclusdo que ndo houve

. grandes melhorias, a percentagem de raparigas a frequentar a escola continua baixa. A

autora encontra outros factores que fazem com que o numero de raparigas seja reduzido,
apontando a pobreza como o primeiro factor. As familias tém problemas na aquisi¢do do
material escolar e se conseguem adquirir algum ele ¢ destinado aos rapazes. Outro factor
apontado ¢ a_percep¢do .geral que existe na comunidade do papel das mulheres, na
familia e na vida social. Espera-se que a rapariga case € va viver junto do marido,
dispensando assim uma maior formagdo. Isto ndo € apenas encorajado pela familia, as
raparigas vém no marido ou namorado alguém que lhes pode satisfazer todas as
necessidades, O facto de ser mide ou dona de casa, é muitas vezes considerado

incompativel com a tarefa de estudante.

Este estudo mostra-nos que, no geral, as mulheres tém menos oportunidades de acesso &
educacdo do que os homens e muitos destes constrangimentos sdo explicados por

s

factores sécio-culturais, facto que ¢ constatado também em outros paises da regiéo

(Omari:1996,27).




A experiéncia de Mogambique no recrutamento de mao-de-obra feminina na construgao
de estradas foi objecto de estudo realizado por Da Silva e Maman (1996)"*, o relatorio
deste estudo ¢ importante para entender o percurso do programa de envolvimento de
mulheres na reabilitagdo ¢ manuten¢do de estradas. Este estudo serviu de base para

elaboragdo do presente trabalho.

5. Conceptualizagio

Por questdes de ordem tebrica ¢ metodolégica, consideramos fundamental a defini¢do
de dois conceitos chave na analise aqui feita. S0 o conceito de género ¢ o conceito de

divisiio sexual de trabatho.
5.1. Género como categoria de andlise

“la aportacion mds valiosa de la antropologia feminista ha consistido en demostrar
que todo andlises de las cuestiones clave em antropologia y en las ciencias sociales
debe partir de la correcta percepcion de las relaciones de género”(Moore: 1999,

226).

Esta afirmagdo de Moore demonstra qudo importante é a abofda'gem das relagdes de
género no debate actual das relagdes sociais. A antropologia feminista teve uma
contribui¢do muito importante neste sentido. O feminismo foi a corrente que inaugurou
uma linha de saber antropolégico cujo ponto de partida era afirmar o género como

objecto de pesquisa e como dimensdo de analise,

Heilborn (1996) no seu artigo sobre Género e Condig¢do Feminina fornece um painel
sobre as questdes que se levantam na anélise da condigdo feminina a partir de uma
perspectiva antropologica onde descreve as diversas correntes que analisam o
surgimento das desigualdades de género. Ela analisa as vérias abordagens que se tém

feito a volta da questdo do género, cita os marxistas, como € o caso Engels (Heilborn:

13 Este estudo foi recomendado pela entio DNEP ao Forum Mulher, uma ONG nacional que se tem
dedicado a estudos em questdes de género, na avaliagdo do envolvimento de mulheres no Programa de




1996, 27), que diz que todas as sociedades apresentam uma diviséo de trabalho baseada
no sexo, que considera natural, mas ressalta que isto ndo significa desigualdade ou
opressdo sexual. Estas s6 surgem com o aparecimento da propnedade sobre os meios de
produgdo e as classes sociais. Assim, segundo Engels, as formas de opressdo sexual

carecem de uma base material.

Qutra abordagem por ela discutida ¢ a perspectiva simbdlica das sociedades, onde
segundo ela, a assimetria sexual é constitutiva do social. Para esta corrente o género ¢
uma construgfo social que parte da observagio do real. Nesta perspectiva, ainda que
existam acﬁvidades invariantes em todas as culturas, o masculino e o feminino possuem

significados distintos em cada cultura.

Esta autora (Heilborn 1990: 26) afirma que “na sua acep¢do original género € o emprego
de desinéncias diferenciadas para designar individuos de sexos diferentes”, mas o termo
tomou outros contornos e passou a designar também a distingéo entre atributos culturais

alocados a cada um dos sexos ¢ a dimensdo bioldgica dos seres humanos.

A antropologla feminista tomou trés perspectivas que permitem abordar as relagdes de
género, nomeadamente o feminismo liberal, feminismo radical e feminismo marxista.
Mannathoko (1992) discute estas trés perspectivas demonstrando as suas contribuigoes

na antropologia e apontando as fraquezas de cada uma delas.

Neste artigo, a autora tenta demonstrar que o feminismo tem as suas raizes na condlc;ao
das mutheres africanas, por isso ndo se deve olhar para esta teoria como uma concepg:ao

do ocidente, mas tal como outras, que foi influenciada por uma pressdo externa. Ela

‘comega por definir o feminismo como um termo amplo que designa uma variedade de

concepgdes das relagdes entre homens e mulheres.

Tal como referimos a antropologia feminista toma trés perspectivas na sua anélise as
origens da dominag&o masculina em relagéio as mulheres que passamos a descrever:

O Feminismo liberal é a perspectiva que reivindica igualdade de oportunidades entre

homens e mulheres e vé a opressio das mulheres como tendo surgido do acesso desigual

Estradas Terciarias.




a recursos. Esta perspectiva apesar de ter uma longa tradigéo na luta pelos direitos e
oportunidades das mulheres, ndo questiona as desigualdades estruturais prevalecentes na

sociedade.

O Feminismo radical reivindica urﬁa mudanga radical nas relagdes opressivas de género.
Esta perspectiva aponta a sexualidade, a reprodugdo e o patriarcado como a causa da
opressio feminina e questiona a primazia do poder masculino. O feminismo radical peca
por ndo olhar para as necessidades econémicas nos paises em desenvolvimento. Esta
perspectiva liga-se, por um lado, a corrente estruturalista, que defende que, o que esta na
base da opressdo feminina é o lugar subalterno que as mulheres ocupam na estrutura
familiar. Por outro lado, esta perspectiva liga-se & corrente funcionalista, que defende
que, a fungdo reprodutora da mulher a relega para tarefas essencialmente domésticas,

consequentemente ndo remuneradas.

O Feminismo marxista aplica o materialismo dialéctico na analise das origens da
opressdo feminina. Para esta perspectiva a opressio ferninina resulta das classes sociais,
raca e etnia. Neste contexto, a participagio feminina na esfera publica ndo leva
automaticamente a libertagfo das mulheres, porque elas ocupam postos mal
remunerados. Esta perspectiva ignbra as relagdes de género como fonte do poder

masculino independentemente da classe social.

Mannathoko define o género como sendo um conceito relacional, que denota a maneira

" como homens e mulheres se diferenciam e sdo ordenados num contexto socio-cultural.

Segundo a mesma autora, o sexo distingue-se do género no sentido em que o primeiro €
um conceito biolégico, i.€., sexo refere-se a como a pessoa nasce, homem ou mulher,
Enquanto que género é um conceito social que define padrdes culturalmente
determinados de comportamento, tais como direitos, deveres, obrigacdes e sfafus
destinados a homens ¢ mulheres na sociedade, que podem variar dentro da mesma

sociedades (Mannathoko: 1992, 72).

Outra autora que analisa o conceito de género, numa perspectiva historica, € Scott

(1988, 29). Para ela,' o conceito de género refere-se a uma “construgfo social”, uma
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criagio de ideias sobre papéis proprios para mulheres e homens. Género €, nesta

definigdo, “uma categoria social imposta por um corpo sexuado™.

Entretanto, Oy&wumi (1997) ¢ uma das autoras que ndo concorda com esta concepgao.
Ela critica os autores que analisam as relagdes de género como uma construgdo social
baseada em atributos biologicos (Oyéwumi:1997, 8) sendo. da opinido que a construgio
social e o determinismo bioldgico ndo sfio mutuamente exclusivos. Para esta autora o

social e o biologico complementam-se.

A mesma autora critica a universalizagio do debate feminista sobre as relagdes de
género e afirma que algumas bases que sustentam a teoria feminista ndo sdo aplicaveis
em Africa, porque sendo criagdes do mundo ocidental, podem ndo ser apliciveis em

outros contextos.

A proposito destas criticas, Mannathoko (1988: 71) afirma que hd uma concepgéo errada
de ver o feminismo como uma ideologia do ocidente, que reflecte a cultura ocidental.
Mas ela defende que as teorias feministas tém no contexto africano, um terreno propicio

para o desenvolvimento das suas teorias,

A partir das defini¢Ges anteriormente dadas, pode-se ver que o cohceito de généro, no
contexto disciplinar da antropologia, coloca & partida, questdes pontuaié de abordagem
cientifica e metodoldgica da propria expressdo. Por'um lado, pbrque ¢ um conceito
formado por elementos de outros contetdos contendo um conjunto de ideias inter-
relacionadas, -sendo facilmente confundida com sexo. Na lingua inglesa, por exemplo,
hé autores que optam apenas por substituir uma palavra por outra (Scott: 1988, 32). Por
outro lado, porque na conceptualizagdo das relagdes de género ha que ter em conta que
elas fazem parte da nossa existéncia como mulheres ou homens, e € preciso identificar a

que nivel elas ocorrem.

Assim, numa defini¢fio mais simplista diriamos que sexo € um facto biolégico e no meio
desta diferenga biolégica “construimos um edificio de preconceitos e comportamentos

de natureza social”. A estas diferengas que s#o culturalmente construidas da-se o nome
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de diferengas de género. As diferengas de género variam de cultura para cultura e de

sociedade para sociedade.

Hoje, a analise das relagdes de género e a integragdo desta componerite em projectos nos
paises em desenvolvimento suscita muito interesse por parte de investigadores das

diversas disciplinas.

'5.2. Divisdo sexual do trabalho

A divisfio do trabalho entre idades e sexos fepresenta a forma mais primitiva de divisdo
social de trabalho. Apesar de algumas excepgdes, esta divisio é essencialmente baseada
nas condi¢des biologicas. Assim, na divisio com base na idade, a cada geragdo sdo
atribuidas determinadas actividades, por exemplo, os mais velhos ocupam-se de tarefas
que correspondem A sua maior experiéncia de vida, como educar os jovens no
matrimonio, aconselhamento ou assumem fungdes de lideranga. Na divisdo com base no
sexo, ha trabalho masculino e trabalho feminino. No processo de socializagdo as

criangas, & medida que crescem, aprendem aquilo que ¢ trabalho de homens ou de

mulheres.

A divisdo de trabalho com base no sexo, refere-se & forma como o trabalho € dividido
entre homens e mulheres e como esse trabalho € valorizado numa cultura ou sociedade
especifica. Geralfnente o trabalho dos homens ¢ mais prestigiado, melhor pago e mais
regular. Contrariamente, o das mutheres tende a ser menos valorizado., sazonal, a tempo

parcial ¢ mal ou ndo remunerado.

O conceito de divisdo de trabalho é fundamental tanto em antropélogia, como em
sociologia, porque ele define a base estrutural de uma sociedade. Durkheim (1989, 319)
operacionaliza este conceito relacionando-o com a moral e a solidariedade social. O
autor considera que é da divisdo do trabalho que deriva a solidariedade social, sendo a
esta um fenémeno moral, ndo tem apenas uma fungfo puramente econdmica, mas

também a de integrar o corpo social‘e assegurar-lhe a unidade.
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No caso dos trabalhadores das estradas, ha dois tipos de solidariedade. A primeira, ¢
solidariedade familiar, i.é. os trabalhadores, especialmente as mulheres, quando vdo a

procura do emprego, elas tém ja o consentimento da familia, por exemplo, deixam os

filhos ao cuidado de outros parentes (avo, mée, irmas), contraindo assim, o dever moral

de retribuir, através da redistribuig¢do dos seus rendimentos.

O segundo tipo de solidariedade é o que se pode considerar solidariedade laboral.
Durante as entrevistas, alguns trabalhadores afirmam que quando estdo em zonas onde a
terra ¢ muito dura e exige um in'aior esforgo fisico, preferem organizar-ser aos pares
(uma mulher ¢ um homem) porque, segundo eles, ¢ menos desgastante trabalhar com

um parceiro do que sozinho.

Durkheim aponta a divisdo do trabalho como sendo um fenémeno de especializagio de
fungdes culturais no sentido mais amplo e que precisa de-ser compreendida como um
fenomeno de cooperagdo social.

Meillassoux (1977) na sua obra “Mulheres Celeiros e Capitais” fala da divisdo do
trabalho, especialmente aquela que ¢ feita com base em idades. A gerontocracia,
caracteristica das relages estabelecidas entre as sociedades que ele chama de
tradicionais, atribui maior poder aos homens mais velhos. Para este autor, a relagéo
entre 0s mais novos e os mais velhos sdo a chave na divisdo social do trabalho. Por
exemplo, a consolidagiio da autoridade dos anciéos sobre os cadetes passa pelo controle
dos meios de acesso ds mulheres e pelo papel que eles tomam na institui¢do

matrimonial.

Viérios estudos realizados, particularmente nas sociedades africanas, os trabalhos
tipicamente masculinos sdo a caga, 0 corte de arvores, a construgdo de casas e o
comércio, enquahtd que as mulheres cabe tarefas domésticas, como os de cuidar da casa,
dos filhos, confeccionar alimentos, apanhar lenha e providenciar 4gua. A primeira vista
pode parecer que se pretende alivid-las dos trabalhos pesados, mas analisando-sé_
_profundamente pode-se ver que as mulheres tém uma sobrecarga em relagdo ao tempo

que ocupam no trabalho doméstico.




Sendo o género-uma construgo social que varia segundo o contexto, o qﬁe ¢ trabalho de
mulheres numa sociedade, pode ser trabalho para homens em outra.” Concluindo-se
assim, que a divisdo do trabalho varia de cultura para cultura. Por exemplo, no caso de
Mogambique, a participagdo de homens e mulheres na agricultura varia de regifio para
regido, hi um maior envolvimento de homens na produgio de culturas de rendimento,
como ¢é o caso do algoddo e do tabaco, enq}anto que as mulheres se ocupam mais na

agricultura de subsisténcia.

Negrio (1998, 21) refere que, diferentemente das sociedades dos paises desenvolvidos
onde a divisdo do trabalho na agriéultijra, industria e servigos se faz por grupos sociais
constituidos por familias. Em Africa a divis&o do trabalho apresenta duas caracteristicas:
primeiro ela tem como base individuos da mesma familia, segundo, a familia rural usa o
tempo de trabalho disponivel em fungfio da fonte de rendimento e de acordo com o

género e a idade. No caso do distrito de Alto-Molocué, pelos constrangimentos que o

‘sector da agricultura enfrenta na produgdo de culturas de rendimentos € devido a falta de

instrumentos agricolas, fertilizantes e ocorréncia de pragas, apenas a produgdo de

culturas alimentares tem tido sucesso e € aqui onde ha maior participagéo de mulheres.

Em geral, nas sociedades africanas, a divisdo do trabalho entre sexos ¢ tdo rigorosa e
enraizada na cultura que, muitas vezes, se torna dificil um sexo “invadir” o espago
laboral do outro sexo. A divisdo do trabalho entre os sexos € a base da cultura, por
exemplo as crianc;és so socializadas a fazer trabalhos de acordo com o sexo a que

pertencem.

Investigadores, que estudaram as sociedades ditas primitivas (Moutinho, 1980;
Meillassoux, 1977; Evans-Pritchard, 1971), realgam & divisdo do trabalho como o facto
que primeiro chama a atengfo a qualquer observador. Esta divisio € tdo rigida que
torna-se dificil um sexo invadir o “tradicional” dominio de trabalho do outro. Assim,
nestas sociedades, as mulheres tém uma espécie de trabalho e os homens, outra, e ha
uma terceira espécie de trabalhos que pode ser realizada por qualquer um dos sexos ou

pelos dois conjuntamente.
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Ora se esta base cultural é perturbada com a interferéncia de facto_res’&temos, as
mudangas operadas podem alterar a estrutura social da unidade domeéstica, porque cada
uma dessas mudangas, atinge todos os seus membros. E o que se¢ pode constatar com o
facto de uma mulher ir trabalhar nas estradas; enquanto ela estiver ausente alguém
preenche, mesmo que temporariamente, o seu lugar na estrutura familiar. |

z

Assim, pode dizer-se que a divisdo do trabalho é o processo de segregacio ou

especializagio de fungdes de individuos ou grupos. O divisfo do trabalho aparece, do

ponto de vista individual como um processo de especializa¢io e, encarada sob o ponto

de vista colectivo, como processo cooperativo.

A mudanca na divisdo do trabalho ¢ muitas vezes associada 4 mudangas na estrutura
social, uma vez que, quando as mulheres passam a realizar outras tarefas fora da esfera
doméstica, estas representam um desafio para a divisdo de trabalho “tfadicior;al”_. Mas é
preciso ter em conta que, por vezes, o trabalho nas estradas nio significa uma ruptura
total com os seus papéis tradicionais, ¢ antes a continuag3o das mudangas j4 iniciadas ao

nivel das relagdes de género.

A figura 2 demonstra como ha um paralelismo nas duas formas de divisdo de trabalho, a
que podemos aqui considerar de “tradicional” e a “nova”, H4 uma tendéncia de se

transportar aquilo que s#o representagdes na esfera doméstica para a laboral.




Fig. 2: Uma brigada formada s6 por mulheres reparando uma estrada danificada (foto
tirada em Inhambane a 29 de Junho de 1999).

A situagdo retratada na foto os técnicos, a titulo experimental, agruparam as mulheres
numa Unica brigada. A justificagfio que se da para este procedimento é que esta é uma
maneira de demonstrar que € possivel formar uma brigada s6 com mulheres que seja
produtiva. Para nés, ela pode ter varias explicagdes. Por um lado, pode ser uma maneira
de testar a capacidade das mulheres, 0 que nfo se exige dos homens, uma vez que se
assume que eles se adaptam mais facilmente ao trabalho; por outro lado, a construgio de
novos modelos de estrutura social ainda ndo foram apropriados e se mantém o “modelo

tradicional” que separa as mulheres dos homens.




6. A experiéncia do PRME e sua aplicagio no distrito de Alto-Molocué

6.1. Breve descri¢do do distrito de Alto-Molocué

Para melhor entendermos a problematica, achou-se por bem fazer uma descrigdo das

condi¢des do distrito. _ : .

O distrito de Alto-Molocué , com sede em Molocué, fica situado a norte da provincia da
Zambézia e possui 12 localidades, dentre elas a localidade de Vacha. As autoridades
tradicionais a nivel local servem de mediadores na resolug@o de conflitos e intervém
sobretudo na disputa pelas terras e na resolugdo de outros problemas de ambito local. O
distrito .de Alto-Molocué tem uma populagdo estimada em cerca de 131.502 habitantes'*
e uma densidade populacional de 20.5h/hm?. Faz fronteira com os distritos de Iapala, na

provincia de Nampula a norte, Ile € Gurué a este e Gilé a oeste.

O distrito de Alto-Molocué situa-se sensivelmente a meio caminho entre as cidades de
Quelimane ¢ Nampula, é atravessado pelo principal eixo rodovidrio norte-sul do pais.
Segundo a informagfio da ANE, desde que se fizeram os levantamentos distritais foram
ja reabilitadas alguns trogos de estradas terciarias e nacionais, utilizando principalmente

a mio-de-obra intensiva.

A principal actividade das popula¢des de Alto-Molocué € a agricultura, a produgéo de
culturas depende principalmente da mio-de-obra familiar. As principais culturas sdo o
milho, a mandioca, o feijio, a mapira e o amendoim. Na agricultura a produgdo de
alimentos basicos, tem sido considerada suficiente para o consumo doméstico. Em
relagdo aos excedentes agricolas o sectof familiar tem-se queixado da falta de mercados.
Hé constrangimentos que se prendem com a caréncia de instrumentos agricolas,

sementes e ocorréncia de pragas.

14 UNDP/UNHCR. District Development Profile. Alto-Molocué District. Maputo. 1997

25




T el

As familias, para além da venda de produtos agricolas, recorrem a outras fontes de
rendimento como, a venda de bebidas tradicionais € 0 “ganho-ganho”'S. As culturas de

rendimento, como o tabaco e o algoddo, sdo produzidos por um nimero reduzido de

familias.

Em relaglio aos servigos de saude, as populagdes deste distrito tém acesso a assisténcia
sanitaria em postos e centros de saude, ndo existindo nenhum hospital rural, a maior
parte das infra-estruturas primarias de saude carecem de uma reabilitagdo, ha igualmente
caréncia de pessoal médico. No sector da educagdo, as poucas escolas existentes ndo sdo
suficientes para cobrir as necessidades do distrito. A rede escolar precisa de ser
reabilitada e ha uma necessidade de se aumentar o nimero de professores € os poucos
que existem precisam de uma reciclagem. Outro problema ¢ a falta de material escolar,

ha casos em que nem o proprio professor possui material (entrevista com o professor de

uma escola local).

Apesar de o distrito de Alto-Molocué ter grandes potencialidades agricolas, a

intransitabilidade das vias limita a extensdo da actividade comercial.

6.2. O mercado de trabalho no distrito

Na sociedade Lémwe as mulheres t8m a responsabilidade do trabalho doméstico, dos
cuidados da casa e da agricultura familiar. Os homens normalmente dedicam-se a
comercializagdo e produgdo de culturas de rendimento; no entanto, com a
intransitabilidade das vias e falta de mercados para comercializagdo, restam-lhes poucas

tarefas'®.

1¥ O “ganho-ganho” é uma espress3o utilizada em quase toda a zona norte de Mogambique para referir
pequenos trabalhos, por exemplo pequenos trabalhos realizados nas machambas. As mulheres que
trabalham nas estradas normalmente sub-contratam pessoas que fazem o “ganho-ganho™ para as suas
machambas.

18 Negrdo (1998) critica a concepgdo que coloca sobre a mulher a carga de trabaiho, ele defende a ideia da
distribui¢fio equitativa do trabalho entre os membros da familia. Mas neste caso, uma vez que as tarefas a
que os homens se deviam dedicar, a exploragdo de fontes de rendimento em dinheiro, ndo existem. O
comércio € deficiente e no existem postos de trabalho assalariado.
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Para além da agricultura e das pequenas actividades atrés descritas, ndo existe outro tipo
actividades no distrito, a intransitabilidade das vias, a falta de instituigbes baﬁcérias,
adicionada a escassez de indistrias, faz com que as poucas empresas que aparecem na
zona 4 oferecer trabalho sejam muito concorridas. Existem algumas empresas de
plantagio de algodio mas ndo chegam para cobrir a grande procura de trabalho
assalariado. Ha familias que se dedicam ao cultivo do algoddo e do tabaco, mas a falta

de mercado para a sua comercializag3o limita a actividade desses camponeses.

Sendo a ECMEP uma das poucas empresas que recruta trabalhadores, ela tem sido
concorrida por pessoas que procuram trabalho, ndo importando a que prego. A ECMEP
paga aos trabalhadores eventuais (serventes) o saldrio minimo. Na altura da realizagdo
da primeira visita este era de 450.000Mt"”, considerado razoavel pelos camponeses.

Normalmente, h4 diferengas na aplicagio dos rendimentos segundo o género. Para os
homens, a compra de uma bicicleta aparece sempre como a primeira necessidade, depois
vem o radio. Enquanto que para as mulheres, o salario ganho serve para construir uma
casa, mandar os filhos & escola, comprar roupa e realizagdo de cerimdnias (para os

defuntos ou uma consulta no curandeiro)'®.

6.3. Homens e mulheres como colegas de trabalho nas brigadas

Na primeira fase do projecto as mulheres apenas participavam naquelas tarefas que
tradicionalmente. sdo consideradas femininas, tal como providenciar égua, apanhar |
lenha, limpar o acampamento e cozinhar para todos os trabalhadores. Isto ¢,
transportava-se aquilo que era o trabalho c}as mulheres na esfera doméstica para a esfera
laboral, mas éste processo fazia com que o nimero de mulheres fosse reduzido, uma vez
que ndo eram necessarias muitas mulheres para fazer este tipo de trabalho. Minjurda da
Silva, uma das nossas entrevistadas, trabalhadora nas estradas ha trés anos, disse que
tinha havido mudancas nas tarefas das mulheres: “no principio, o nosso trabalho era so

o de cozinhar, outras limpavam o acampamento mas depois comegamos a fazer todo o

"7 Actualmente o salério minimo ¢ de 580.000,00Mt
18 Entrevista conjunta com um grupo e trabalhadores (homens e mulheres) no dia 31/10/2000.
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tipo de trabalhos, porque disseram que era preciso aumentar o numero de mulheres e
ndo podiamos ficar todas no acampamento. Depois ninguém queria ir & obra, por isso,
era preciso trocar *1% Para que ndio houvesse conflitos entre as trabalhadoras, os chefes
decidiram que este tipo de trabalho tinha que ser rotativo. Assim, semanalmente ¢ grupo

que ficava no acampamento era trocado, mas apenas entre as mulheres.

Na obra as mulherés queixam-se da dureza do trabalho, mas mesmo assim conseguem
alcangar a meta didria, por vezes, antes de muitos homens. Quando o trabalho exige
maior esférgo fisico, como é o caso da destronca ou fazer valetas em terrenos muito
secos, este é realizado aos pares, por que, segundo os trabalhadores, € mais répido e

estimulante. Os homens afirmam que “quando trabalhamos com uma muiher ao lado,

" temos mais for¢a”, e as mulheres, por sua vez, dizem que “quando trabalhamos com os

homens, eles deixam de ser preguigosos porque querem mostrar que sdo mais fortes do
P

que nds e assim o trabalho vai mais rapido”. H4 uma necessidade por parte dos homens

de mostrar que sdo mais fortes que as mulheres, consequéncia das expectativas que s3o

criadas & volta da figura do homem.

6.4. O processo de recrutamento

Num processo de recrutamento noﬁnalmente sdo convidadas as autoridades locais, neste
caso o mambo da zona. O mambo ¢é a figura com autoridade reconhecida por todos os
residentes da zona. Quando se pretende iniciar um trabalho de reabilitagdo de uma
estrada ele € a primeira pessoa a ser consultada nesse processo, pois, cabe-lhe ceder um
terreno que servird de saibreira®®. Ele também tem o dever de informar todos os

residentes do inicio das obras.

O processo comega pela solicitagdo, por parte da empresa, de um lugar para montar o
acampamento e outro outro que servira de saibreira. O mambo, em coordenagdo com os
técnicos da empresa, escolhe o melhor lugar para a sua montagem. Enquanto a empresa

prepara o luga-Lr, o mambo tem a tarefa de informar a populagio que a ECMEP precisa de

'* Entrevista com Minjurda da Silva, 02/11/99
20 A saibreira é o local onde se tira a areia (saibro) que serve para as obras de reabilitagdo.




candidatos para trabalhar, incluindo mulheres. As pessoas ficam preparadas & espera do
dia do recrutamento. Quando este chega, ja 14 estdo o mambo, acompanhado de um

tradutor, a populag#o € os técnicos que vao proceder 2 inscrig8o dos candidatos.

Normalmente o numero de candidatos excede as necessidades da empresa, o que se
justifica pela caréncia de postos emprego na zona. Neste caso, o mambo faz a selecgdo
dos candidatos por zonas de residéncia. A selecgfo feita pelo mambo, ndo é contestada

uma vez que se acredita na sua justiga.

Este processo, refora o poder dos régulos e por consequéncia a estrutura de poder
dominante da ioné. As relages de poder que estabelecem decorrentes do proprio
processo cristalizam a doniinag:ﬁo masculina, servindo de exemplo a necessidade da
autorizagio do marido para uma mulher ser contratada e a legitimagdo da presenga das
mulheres feita ];elo mambo, pois antes do inicio das inscrigSes o mambo para além de
explicar a importancia da reabilitagio da estrada e fazer um apelo a disciplina durante o

trabalho, explica a necessidade do recrutamento de mulheres?.

Em relagio a contratagio de mulheres, normalmente hia uma pré-mobilizagio
direccionada ao mambo no sentido de este estar mais sensivel em relagfo a participagéo
de mulheres no trabalho. E por isso que quando chega o dia do recrutamento ele utiliza

as suas proprias palavras para explicar sua importancia.

A figura do mambo nesta fase do processo ¢ muito im;.)ortantc,‘uma vez que'.ela
simboliza a sua legitimidade. No caso concreto da contratagio de mulheres, o facto de
ele estar presente no momento da contratagio, de certa maneira, da-lhes maior
seguranga, uma vez que atenua os constrangimentos. O mesmo acontece com o apelo a
disciplina, a presenga da figura do mambo no primeiro dia d4 maior legitimidade a

empresa.

2 Quando a equipa da Unidade dos Assuntos Sociais da ANE se desloca as provincias tem a tarefa de
incentivar os empreiteiros a contratar mulheres, e explicar a importancia da sua participa¢io na construco
de estradas. Esta unidade foi recentemente criada, mas ja vinha funcionando até 1999 como Unidade de
Assuntos de Género.




Depois do mambo, fala o encarrcgadé da obra que explica o tipo de trabalho, os termos
do contrato, muito especificamente para as mulheres, para ndo se esquecefem das
“regras do jogo”. Para uma mulher ser inscrita precisa da autorizagio do marido, o
encarregado justifica esta atitude dizendo que “as mulheres que querem trabalhar tém

que trazer os seus maridos para que eles digam que querem que as mulheres trabalhem,

. porque mais tarde ndo queremos trazer problemas nos seus lares. Ha maridos que vém

cd no acampamento fazer confusdo (referindo-se a exigéncia dos salarios da suas
mulheres)”. A maior parte de mulheres que se candidata sdo mées solteiras, ou preferem
dizer que nio tém marido para serem admitidas. Trata-se, pois, de uma estratégia para

dispensarem o consentimento dos maridos.

Esta atitude demonstra o lugar de subordinacéio das mulheres 4 autoridade masculina € a

maneira como elas encontam mecanismos de fugir deste controle exercido pelo poder

_ masculino. Portanto, o facto-de as mulheres as vezes omitirem a sua situagéo marital €

uma estratégia de luta pelo acesso ao trabalho, que por sua vez poderd dar-lhes a
possibilidade de aquisi¢gdo de um poder econémico através do seu salario. Loforte
(2000, 183) refere que as mulheres mesmo ao nivel dos grupos patrilineares, onde o
controle masculino se faz sentir com maior intensidade, as mulheres conquistam o

poder, usando recursos disponiveis a favor dos seus interesses.

6.5. Estrutura, organizagfio e trabalho na brigada

Na altura da realizacéo do trabalho de campo, a brigada de Vacha era composta de 150
trabaihadores, dos-quais 37 eram permanentes e estavam distribuidos pelas seguintes
categorias: encarregado de obra, supervisores, fiscais, motoristas, tractoristas,
socorristas. Dos 113 eventuais, também chafnados serventes, 80 eram homens e 33

mulheres, todos residentes no acampamento.

Existem apenas duas mulheres entre os trabalhadores permanentes, uma socorrista e
uma capataz. Uma das justifica¢des que se da para o niimero reduzido de trabalhadoras
permanentes nas brigadas, € o facto'de elas ndio possuirem escolaridade suficiente para

ocupar tais postos. Os trabathadores eventuais sdo recrutados ao longo das zonas por
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onde a estrada passa e em principio tém contratos de trés meses, mas ha trabalhadores

que permanecem por mais de um ano.

Durante os trabalhos na obra e para evitar atrasos, homens e mulheres vivem no
acampamento que se localizam longe das zonas residenciais. Quinzenalmente os

trabalhadores passam o fim de semana nas suas casas.

Um facto que chama atencdo logo 3 entrada do acampamento ¢ a distribuicdo espacial

segundo critérios de sexo (vér mapa 2).

-

Mapa 2. Distribuigio do espago no acamapamento

Legenda:  a) Casas dos homens
b) Casa-de-banho dos homens | Espago masculino
¢) Casa das reunides
dj Armazém

e) Casas das mulheres

Espago feminino
) Casa-de-banho das mulheres




As casas, pequenas palhotas, sdo feitas de estacas cortadas na mata que circunda o
acamapamento e cobertas de palha. Estas distribuem-se por hierarquias proﬁssio;lais e de
sexo, isto é, a melhor casa normalmente ¢ a do chefe, neste caso, 0 encarregado da obra.
As casas dos homens localizam-se na parte frontal do acampamento e proximas das casas
dos técnicos hierarquicamente superiores (chefe da obra, fiscal, motoristas, tractoristas),
as casas das mulheres localizam-se do lado direito do acampamento e no lado oposto
localiza-se 0 armazém e o lugar de estacionamento das viaturas, fazendo uma espécie de
“U” invertido. No centro estd uma cabana em espécie de estrado, que serve para a
realiza¢do de reunides ou outros encontros, quando vem alguma vi.sita da empresa, nesse
centro, raras vezes se vém mulheres, portanto, é um local essencialmente masculino. As
casas de banho estiio distribuidas mais ou menos da mesma maneira.

E normal as mulheres partilharem da mesma casa em grupos de trés ou quatro, o que ¢

raro entre os homens. A figura abaixo mostra uma parte de um acampamento, onde em

primeiro plano se vém as casas dos chefes e as dos homens.

Fig. 3: Vista parcial do acampamento de vacha (foto tirada em Novembro de 1999),




Esta distribuigio sexuada do acampamento faz com que homens e mulheres circulem

por lugares diferentes, apesar de durante o trabalho eles se misturarem.

Esta distribui¢do do espa¢o segundo o sexo, quanto a nds, demonstra a reprodugio
daquilo que acontece na esfera doméstica onde ha separagdo do espago masculino ¢
feminino, mesmo que os trabalhadores (homens e mulheres) desempenhem as mesmas

tarefas quando chegam ac acapamento cada um volta para o seu espago “tradicional”.

Num dia normal de trabatho, os trabalhadores acordam por volta das quatro horas,
levam o seu instrumento de trabalho, a pa ou a enxada, e vdo de tractor ou de camigo até
a obra. L4 encontram as metas ja tracadas e comegam a trabalhar. Consoante a divisdo
do trabalho na obra, um trabalhador com a categoria de servente pode estar no
destroncamento, no corte de capim, na saibreira, na abertura de sanjas e valetas e no

ensaibramento.

O fim do dia de trabalhos na obra normalmente situa-se entre as catorze e as quinze
horas. Quando chegam ao acampamento, cada trabalhador preocupa-se em preparar a
sua refei¢do. No caso das mulheres que levam as criangas para o acampamento, a pessoa
que acompanha a crianga, normalmente a filha mais velha, prepara a refei¢do. Depois do
almogo, ndo ha programas fixos, pode-se ir descansar ou conversar. Para as refei¢des, os
trabalhadores juntam-se em grupos de duas ou mais pessoas (normalmente do mesmo

sexo) para compartilhar.

Aos fins de semana os trabalhadores organizam as refei¢des, compram alimentos para
toda a semana, normalmente farinha e peixe seco. Aos domingos de manhi, como a
maior parte dos trabalhadores professa a religiio catélica, dirigem-se & comunidade

religiosa mais proéxima.
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6.6. Familia como um grupo de trabalho

E necessirio realgar a importincia dos lagos familiares quando o trabalhador é
contratado. No caso concreto de uma mulher, ela ndo esté s, a familia transforma-se
numa unidade de trabalho, é a ela que muitas vezes se recorre no desenvolvimento de
estratégias sociais. Se ndo, vejamos o que acontece no caso de Margarida Ernesto,
contratada com um filho pequeno. Ela conta-nos que enquanto trabalha, a crianga fica
sob os cuidados da filha mais velha 4 sombra de alguma érvore. De vez em quando, ela
vai para junto delas amamentar. Como tem outros filhos ém casa, estes estdo sob o
cuidado da mde, portanto da avd das criangas. Na auséncia dela o marido cuida da

machamba, pois ele tinha dado o seu consentimento para ela trabalhar nas estradas.

Numa outra entrevista, uma cantoneira disse que ela néo era contratada, mas que estava
14 a fazer aquele trabalho em substitui¢do da irmé que entretanto tinha levado o filho ao
hospital. Este fenomeno nio se verifica s6 com as mulheres, hd4 homens que vio
substituir um irmdo ou amigo 'por este se encontrar doente, evitando assim 0

rompimento do contrato.

Em conversa com o chefe da Divisﬁo de Estrada Tercidrias, ele informou-nos que esta
pratica de substitui¢io de trabalhadores por outros membros da familia, era comum
entre os trabalhadores, a fim de evitarem faltas cuja consequéncia é o desconto do
saldrio no final do més. Apesar dos esforgos da empresa em explicar aos trabalhadores
que ndo é permitida a substituigdo, porque em caso de acidentes de trabalho ou doenga a
empresa sO se responsabiliza pela pessoa contratada, na pratica os trabalhadores ndo

respeitam esta regra.

A partir deste exemplo podemos ver que ao admitir-se uma mulher, ndo é'sé ela que esta
envolvida, mas a familia toda. O marido que deixa as suas actividades normais para
substituir a mulher na machamba, a filha mais velha que vai ao acampamento junto com
a mie para cuidar do irmdo, a mie que fica a cuidar dos outros filhos, a irmd que

substitui a contratada em caso de doenga desta ou do filho.




Aqui a familia assume-se como uma instituigdo social fundamental, demostrando assim
ser uma institui¢do perfeitamente adaptével as situagSes, manipulavel pelos individuos
de forma a maximizar os seus potenciais em situagdes sociais de transformagdo e de

adaptag@o.

* Neste sentido, a familia enquanto institui¢do social, adquire uma nova funcionalidade

adequada ao seu novo papel no mercado do-emprego. Assim, temos que partir de uma
concepgdo da familia como instituigdo social activa, ndo meramente determinada pela
situagio social em que vive mas que, face a esta, desenvolve estratégias proprias,
resistindo a pressdes externas e maximizando a sua posigdo perante os condicionalismos

que enfrenta.

No contexto aqui descrito, a cooperagdo familiar € uma estratégia para a geragdo de
rendimentos familiares. Como foi atras referido, ha mulheres que vio com os maridos
pedir emprego na tentativa de serem os dois admitidos. Quando questionado, um destes
homens disse “viemos os dois tentar trabalho, se eu ndo conseguir ela consegue e isso é

bom, porque queremos comprar uma bicicleta que nos vai a servir a todos".

A bicicleta costuma ser a primeira necessidade da maior parte dos homens??, 0 homem
aceita que a mulher vé trabalhar porque ele espera tirar algum beneficio, “Uma bicicleta
beneficia a todos”, no transporte de doentes, como meio de fazer chegar noticias a

lugares mais longinquos, para aumentar o prestigio e para facilitar a comercializagdo.

22 As bicicletas s3o o principal meio de transporte na provincia da Zambézia, daf que quando se questiona
o que fazem com o salario, os trabalhadores tém a bicicleta como o primeiro bem a adquirir.
q , p q
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7. Problemsitica

Integracio de mulheres no PRME: Ruptura ou Continuidade?

Para melhor delimitarmos a problemaética que se levanta, a seguinte pergunta de partida

serve de base para o nosso questionamento:

Que influéncias tém as prdticas subjacentes a inclusdo da componente de

género no PRME, nas relagées de género no contexto das comunidades?

O envolvimento de mulheres no PRME nfio é um processo pacifico. Ele tem-se
deparado com grandes obsticulos: primeiro, porque os proprios implementadores do
projecto ndio vém como natural ou normal a inclusdo de mulheres neste tipo de
projectos, porque se considera este trabalho mais adequado para os homens; segundo,
porque a propria comunidade acolheu com cepticismo o envolvimento de mulheres na
construgdo de estradas, uma vez que o trabalho de mulheres fora da esfera doméstica

ndo ¢ ainda bem aceite.

Um exemplo desta ndo aceitagio vem rélatado na entrevista de Margarida que dizia:
“...no principio quando eu comecei a trabalhar nas estradas as outras (mulheres)

olhavam-me mal, porque aqui trabalha-se com muitos homens... »23

Este facto levou-nos a questionar se os beneficios econdmicos superam as des;/antagens
sociais que advém destes contratos de trabalho. Quando falamos de desvantagens sociais
fazemos referéncia, por exemplo, ao facto de esta ocupagdo ser considerada
desprestigiante para as mulheres. Quando elas se deslocam para as brigadas, longe de
casa para ir trabalhar junto dos homens, esse facto por vezes é mal interpretado pela

familia ou vizinhos.

O PMRE representa um desafio para as mulheres, por um lado, porque a nova divisdo de

trabalho esta fora daquilo que constitui a norma e por outro, pelo facto de elas auferirem

2 Esta informagdo foi-nos dada numa entrevista com Margarida Ernesto em Novembro de 1999
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um salario igual ao dos homens, pde-nas numa situagio de “independéncia” econdémica

em relacdo a estes.

Podemos questionar se a integragfio de mulheres no PRME representa uma ruptura total
com os seus papéis tradicionais, ou se elas acomodam as suas novas tarefas as
tradicionais. Dada a natureza temporéria destes contratos, de que forma se da a

reintegragio destas mulheres na comunidade no fim dos trabalhos?

H4 uma tentativa de enquadrar as mulheres com escolaridade bésica em outras tarefas
como os de encarregadas ou tractoristas, mas o numero de mutheres com este nivel € tdo

reduzido que limita o seu acesso.

Fig. 4: Uma tractorista formada localmente numa brigada em Gaza, (13 de Maio de
1999)

Assim, o baixo nivel de escolaridade das mulheres, tem sido um forte argumento para
justificar a fraca participagio de mulheres em outras actividades, o que perpetua o

dominio de homens nesta area.
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justificar a fraca participagdo de mulheres em outras actividades, o que perpetua o

dominio de homens nesta area.

As teorias feministas tentam explicar a produgdo e reprodugdo dos mecanismos de
dominagéo das mulheres em relagdo aos homens. O feminismo radical defende que é o
lugar que as mulheres ocupam na estrutura familiér € as-_funqﬁes que desempenha que
faz com que elas estejam relegadas a tarefas domésticas (Meeﬁa: 1992,75). E caso para
questionar se a saida das mulheres da esfera doméstica altera o seu lugar na estrutura
familiar, se¢ esta podera trazer mudangas na sua posi¢do de subalternidade, onde as
mulheres, tal como os homens, nfio vio precisar mais do consentimento dos seus

maridos para trabalhar fora de casa.

Muitas vezes se diz que a participagdo das mulheres africanas em actividades sécio-
econdmicas tem sido restringida por questdes culturais, mas a Conferéncia Mundial
sobre Alimentagdo, realizada em 1974, reconheceu a contribuigio das mulheres,
especialmente em Africa, na produgéo alimentar (Kabeer:1995, 3). A participagdo das
mulheres na agricultura familiar e nas actividades domésticas ndo é equacionada como
actividade socio-econémica. Mas esta conferéncia sublinhou o papel significativo das

mulheres na produgfo de alimentos.

Ao desempenhar fungdes que tradicionalmente néo séo suas, as mulheres desempenham
outros considerados masculinos. Apesar destas mudangas, as actividades das mulheres
na esfera doméstica ndo diminuem. Para se alcangar um maior equilibrio neste éentido,
uma mudanga nos papéis das mulheres deveria -signiﬁcar também uma alterag@o nos dos

homens.

A ser verdade, a participagdo dos homens neste processo de mudangas seria de extrema
importincia, uma vez que as mudangas nfio dependem s6 da vontade das mulheres,
dependem também da aceitagfio por parte dos homens dessas mudangas. A propdsito das
expectativas nos papéis de género, Omari (1996, 22) refere que muitas vezes os papéis

que as pessoas desempenham a nivel doméstico sdio o reflexo das expectativas da




sociedade ou da comunidade, por outras palavras, homens ¢ mulheres agem de acordo

com as expectativas que a sociedade tem.

A partir destas constatagdes pode-se dizer que, sendo a divisdo social do trabalho a
forma mais expressiva da cultura de uma sociedade, uma influéncia de factores
externos, alguma mudanga vio trazer, as mudangas dai decorrentes sdo assumidas de

diversas maneiras. Pode ser uma ruptura, uma resisténcia ou acomodagio.

No caso em andlise, a constru¢do das novas relagdes ndio significa necessariamente o

abandono das ahtigas praticas, elas sdo -ajustadas como estratégia de vida e actuam de

forma inovadora.

Queremos com isso dizer que ndo hd um processo de ruptura com a estrutura anterior,
h4 sim, uma espécie de acomodagio das novas préticas as antigas. Por exemplo, aos
homens quando lhes é perguntado o que acham de trabalhar com mulheres, eles dizem

que é importante a participagdo das mulheres em todo tipo de trabalhos, mas logo a
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seguir afirmam que nfo deixariam as suas mulheres trabalhar nas estradas. Esta atitude

(I

demonstra que os homens ndo estdo preparados para reconher os novos papéis das

1
1

mulheres.

Qutro facto constatado é que a familia constitui um elemento chave no desenvolvimento
de estratégias de vida neste contexto social. O parentesco, e as relagdes de solidariedade
que dai decorrem, permitem a efectivagio do processo de adaptagéio em relagdo as novas
fun¢des das mulheres. Podemos afirmar que a complexidade de interac¢des neste

processo, leva homens e mulheres a tomar uma posigdo estratégica em relagfo a diviséo

do trabalho.

8. Hipéteses

O presente trabalho tem como ponto de partida as seguintes hipéteses: a primeira ¢ que,
as novas relagdes de género, na esfera laboral, ndo desestruturam a divisdo sexual de

trabalho ja existente. Numa primeira fase, partiamos do principio de que as novas




formas de organizagio de trabalho podiam desestruturar a organizagdo social e
estruturar um novo tipo de relagdes. Mas as nossas observagdes levam-nos a constatar
que ndo ha um processo de ruptura em relagdio as formas de divisdo de trabalho ja

existente.

Poder-se-ia pensar que, se um homem casado concorda em substituir a mulher, durante
0 tempo em que estiver a trabalhar nas estradas, é porque ele aceita o seu novo papel.
Estando ela a desempenhar um novo papel com outras fungdes, hd uma mudanga nos
papéis domésticos, uma vez que, ausente, ¢la ndo poderia desempenhar em pleno o seu
papel de dona de casa. Papel este que de alguma maneira passaria a ser assumido pelo
marido. Mas no exemplo atrds descrito vimos que tanto as mulheres como os homens

assumem 0s novos papéis temporariamente.

A segunda hipétese € que ha uma relagdo entre a aceitagiio dos novos papéis e a procura
de estratégias de vida para resolver problemas situacionais. A adopgdo de novas praticas
ndo implica a rejeigdo das _a_nteribres. Muitas vezes, a aceita¢do . destas é estratégica,
porque constatamos que, para algumas das mulheres casadas, os maridos autorizam que
elas trabalhem na condigio de o saldrio servir os interesses dos dois, tendo ele um
controlo, mesmo que indirecto, na aplicagio do dinheiro. Algumas das nossas
entrevistadas afirmaram, por exemplo, que com o dinheiro do vencimento iriam

comprar uma bicicleta para o marido.

Uma cantoneira entrevistada“ informou-nos que vive com o seu marido e trabalha na
ECMEP ha seis meses, o marido ndo conseguiu trabalho porque s6 havia vagas para
mulheres, com o seu primeiro vencimento comprou uma bicicleta, agora todas as
manhis o marido vem acompanha-la ao servigo, de vez em quando ele vem ajuda-la na
meta didria que ¢ de 2Km. No fim do més ela tira 200.000Mt (cerca de metade do seu

vencimento) para dar ao marido.

Para os trabalhadores, o tipo de relagdes que se estabelecem nas brigadas de uso
intensivo de mao-de-obra pode ser visto como algo temporario. Eles assumem aquele

tipo de relagdes para resolver uma necessidade imediata, a falta de dinheiro, mas quando




voltam a casa mantém-se a tradigdo, permanecendo assim as duas formas de divisdo de

trabalho, sendo uma para a esfera laboral outra para a doméstica.

9. Metodologia

Por ultimo propomos aqui uma metodologia que ira guiar a continuidade do estudo.
Tomando como base as hip6teses aqui levantadas e para se alcancarem os objectivos
desejados, propomos uma pesquisa do tipo “antes/depois” e “mulheres

trabalhadoras/mulheres ndo trabalhadoras™, isto €, observar e entrevistar mulheres no

‘inicio do contrato e, depois de trés meses - 0 tempo minimo que dura um contrato para

trabalhadores eventuais de mdo-de-obra intensiva - entrevistar as mesmas mulheres e
observar o seu comportamento tanto no seu local de trabalho, como no seu local de
residéncia. Este processo permitira obter um quadro da estrutura e praticas sociais em
que as trabalhadoras estdo inseridas e a realidade social que se pretende analisar, tanto

no local de trabalho, como na esfera doméstica.

Para além das mulheres contratadas, serdo entrevistadas.outras mulheres residentes nas
suas zonas de proveniéncia, com o fim de analisar se as mudangas que eventualmente
poderao ocorrer se vdo dever ao facto de elas trabalharem na constru¢fio de estradas, ou

se houve outros factores que influenciaram as mesmas.

As entrevistas com homens serdo agrupadas em trés categorias. O primeiro grupo de
homens que trabalha nas estradas e que tém as suas mulheres em casa. O segundo grupo
de homens, que estejafn a trabalhar com as respectivas mulheres nas estrada. O terceiro
grupo, o dos maridos das mulheres trabalhadoras, estando eles ‘desempregad(')s. Esta
divisdo permitird colher as diferentes percep¢des dos homens em relagdo a participagdo

das mulheres nas estradas.

As entrevistas semi-estruturadas permitirio levantar questdes pontuais, afim de se obter
um tipo especifico de informagdes, mas a0 mesmo tempo irdo possibilitar que o

entrevistado tenha espago para dar mais informagdes.

* Entrevista com Rita Macali, 31.10.200




Para a obtencio de dados, a observagdo participante serd a técnica privilegiada, porque
permitird a obtengfo da imagem do quotidiano das mulheres, a observacéio participante
no trabalho de campo visa por um lado construir o documento ¢ por outro, acumular a
informagiio sobre o grupo social no sentido de contextualizar melhor o seu

comportamento ([turra 1996:152).

Esta técnica tem a particularidade de pdr em contacto o investigador e a realidade,
registar as actividades, os comportamentos, as interacgdes verbais, as maneiras de fazer,
de estar e de dizer. Os acontecimentos permitem que o investigador participe no

quotidiano dos contextos e das pessoas.

A observagiio das mulheres no seu local de trabalho e no meio familiar, representard
uma experiéncia esclarecedora, para se chegar a uma avaliagdo dos fenémenos socio-

culturais dentro deste contexto.

Por esta ser uma populagdo pouco aberta a perguntas directas, como foi constatado nas
entrevistas exploratérias, as trajectérias de vida servirdo para obter as informagdes que

normalmente ndo se conseguem numa entrevista.

A articulagio destas tr8s técnicas permitird a. obtengdo de informagSes que. serdo
complementares umas das outras. Aligs, ha autores que recomendam o cruzamento de
varias-técnicas na obtengdo de dados. Por exemplo, Costa (1986:132) afirma que ndo é
incomum que técnicas nucleares de pesquisa de terreno se associem a outras técnicas, no
sentido de que um método é uma estratégia integrada de pesquisa que organiza
criticamente as praticas de investigacﬁo, incidindo sobre a selec¢do e articulagiio das

técnicas de recolha de dados e andlise da informagdo.

Este método apresenta limitagSes, uma vez que requer que o investigador permanega no
terreno durante muito tempo, contudo, com base na experiéncia do trabalho

exploratério, € o que apresenta maiores possibilidades de obten¢do de dados fiéis.




Este trabalho, niio tem a pretensdo de ser uma apreciagdo definitiva das transformagdes
que se operam nas relagdes de género num programa de desenvolvimento comunitario.
No entanto, procura dar a sua contribuigdo em relag#o aos aspectos a ter em conta sobre

a influéncia praticas externas na estrutura dos grupos sociais.
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NORAD - Agéncia Noroeguesa para o Desenvolvimento

OIT - Organizagdo Internacional do Trabaltho

PNUD - Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
PMA - Programa Mundial de Alimentagéo,

PRME - Programa de Reabilitagdo e Manutengéo de Estradas




Lista dos entrevistados:

Armando Mazironjo - Director da ECMEP

Walter de Almeida - Chefe do DET

Alberto - Mambo da zona de Vacha Francisco Madeira
Fernando Sulemane - Encarregado da obra Genita Fernando
Maria da Encarnagéo - Socorrista _ Gilda Lourengo
Delfina Leonardo - Capataz . Gilda Paulino
Minjurda da Silva - Cantoneira Graciana Siliméo
Abiba Dramusse Helena Sebastido

Adelina Alberto Hermelinda Vicente

. Adriana Victor Henriqueta Augusto

ir l'n - : L
Alina Avelino Inocéncio Anténio
Alina Mateus
Amélia Leandro

Amina Martinho

Josefina Bernardo
Julieta Antdnio

Julieta Antdéninho

Ana Maria Anténio Justina Acdcio

Anastécia Pires . ,
Lucia Luis

Angelina Vicente

Brito Barroso

Cecilia Alfredo

Lucinda Celestino
Luisa Ali Mucapera

Luisa Tesamo

Cecilia Ernesto Margarida Ernesto

Maria da Graga
Maria da Gloria

Maria Madeira

Celestina Guilherme
Celestina Manuel
Celestina Pesro

Celinda Albino Maria Tenente

Claricia Sebastido Marilia dos Santos

Cristina Raissoni Olinda Martinho

Elisa Antdnio. ,
Olivia Jodo

Fanita de Almeida Rita Macali

Felicia Albino

Florinda Adelino

Rosa Murembwani
Verdnica Vicente

Florinda Panguete Victéria Ofélia




