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Resumo

O presente trabalho foi motivado essencialmente pela forma como o Ministério do Plano
e Finangas encara a componente sistemas de informagao, como uma ferramenta essencial

no processo de manipulacao de dados e obten¢ao de informagdo para a gestio corrente.

O objectivo deste trabalho é de aplicar a reengenharia dos sistemas de informacao
existentes na Direccio Nacional de Contabilidade Pablica, nomeadamente o sistema
“Numerador e Livro Modelo 17, o sistema de Auditoria do Livro Modelo 17 e o sistema

de Elabora¢io da Conta Geral do Estado.

Estes sistemas embora concebidos para um fim comum, foram desenvolvidos em
linguagens de programagao diferentes e nao possuem interligagao automatica, o que

dificulta a obtencao de informagdao em tempo 1til para extracao dos relatérios finais.

Para o efeito da reengenharia foi utilizado um método que permitiu efectuar o
levantamento dos sistemas informaiticos, incluindo a avaliacdo de eficdcia, eficiéncia e

aderéncia aos objectivos tragados.

Ficou-se com a conclusdo de que aplicada a Reengenharia dos Sistemas de Informagao
seria possivel a obtencio de informacdoc no momento oportuno, o que facilitara a
obtengdo de relatérios finais em tempo atil a nivel da Direc¢@do Nacional de

Contabilidade Pablica do Ministério do Plano e Finangas .
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L INTRODUCAO E OBJECTIVOS
1.1 IDENTIFICACAO DO PROBLEMA

O envelhecimento dos sistemas informaticos é um problema comum de todas as
institui¢des que usam sistemas de informacdo (SI) ou constroem produtos baseados em

computador.

O Ministério do Plano e Finangas (MPF) da Reptblica de Mogambique, é uma de entre
vérias instituicdes que usa sistemas de informagdo, e que se encontram actualmente em

situa¢do de envelhecimento.

Com efeito, muitos programas informaticos, em uso naquela institui¢do, comecaram a
tornar-se dificeis e dispendiosos de manté-los, falham muito frequentemente e deixaram

de corresponder as necessidades dos usudrios.

Estio actualmente nesta situacio alguns sistemas em uso na Direccao Nacional de
Contabilidade Pablica (DNCP) do MPF nomeadamente o Sistema Numerador e Livro
Modelo 17, o Sistema de Auditoria do Livro Modelo 17 e o Sistema de Elaboragéo da
Conta Geral do Estado. Estes sistemas embora concebidos para um fim comum, estdo
desenvolvidos em linguagens de programacdo diferentes e nao possuem interligacao

automatica, o que dificulta a obtengdo dos relatorios finais em tempo 6til.

£ com base nestes sistemas informaéticos que se acompanha e controla a execugdo do
Orcamento do Estado, garatindo a correcta aplicagao dos recursos financeiros atribuidos
as instituicdes do Estado; que se elaboram as contas mensais e anuais da despesa

liquidada e paga das institui¢des do Estado; que se assegura o pagamento dos

o
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vencimentos a fun¢do Pdblica, pensdes e rendas vitalicias que sejam encargo do

Orcamento do Estado; e que se assegura a elaboracido da Conta Geral do Estado.

A falta da interligacdo automitica destes sistemas e o crescente nimero de problemas de
funcionamento leva a ndo confiabilidade da manipulagdo dos dados, e em diversas
ocasides ao cometimento de erros derivados da redundéncia, sobretudo pelo uso de

disquetes de um sistema para outro.

1.2 MOTIVACAO PARA O ESTUDO

A principal motivagao para a elaboracio do presente estudo é a constatagdo de que é
possivel, utilizando métodos cientificos de Reengenharia de Sistemas de Informacio,
melhorar, com baixos custos, a operacionalidade e eficiéncia dos sistemas existentes na

DNCP do MPF.

Na realidade, a reengenharia pode ser uma alternativa de baixo custo & manutengio

destes sistemas uma vez que ja existem os programas antigos.
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1.3 OBJECTIVOS DO ESTUDO

O objectivo geral do presente trabalho é redesenhar um sistema, para interligacao do
sistema informatizado Numerador e Livro Modelo 17, sistema da Auditoria do Livro 17
e sistema de Elaboracio da Conta Geral do Estado da Direccio Nacional de
Contabilidade Puablica do Ministério do Plano e Financas, com vista a obter melhor

eficiéncia dos mesmos.

Os objectivos especificos sao 0s seguintes:

« Identificar os pontos criticos dos sistemas informatizados acima referidos da

Direccao Nacional de Contabilidade Pablica do Ministério do Plano e Finangas;

Identificar a qualidade dos sistemas informatizados acima referidos da Direccao

Nacional de Contabilidade Pablica do Ministério do Plano e Finangas;

Determinar a viabilidade econ6mica para a implementagao do sistema proposto.

- N T TN D A B e
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1.4 MATERIAL E METODOS

Para alcangar os objectivos acima definidos, foram utilizadas as metodologias descritiva

e comparativa.

A metodologia descritiva consistiu na abordagem detalhada dos elementos que serviram
de base para a construgao do marco te6rico, descrevendo os sistemas de informacio que
controlam as despesas liquidadas e pagas, concretamente nas institui¢des do Aparelho

do Estado.

A metodologia comparativa permitiu estabelecer o paralelismo entre a situacao actual
do sistema, com vista a obter-se informacﬁo relevante para a compreensao do sistema

corrente.

A informagdo necessdria foi obtida através da recolha de dados, basicamente por meio
de entrevistas nao estruturadas, revisdo bibliogrifica e a consulta da documentacio
disponfvel que permitiram entender o funcionamento do Sistema informatizado
Numerador e Livro Modelo 17, Sistema de Auditoria do Livro Modelo 17 e Sistema de
Elaboragao da Conta Geral do Estado.

Assim foram visitadas a Secgao de Controlo de Despesa e o Departamento de Contas do
Orcamento do Estado da DNCP do MPF.
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Durante a observagao participativa nao se verificaram diferenqas significativas entre os
dados obtidos das entrevistas, da documentagdo e dos arquivos que suportam os

sistemas.

Para o redesenho destes sistemas foi utilizada a metodologia para o redesenvolvimento
que segundo Furlan, (1994) utiliza o enfoque de arquitectura de sistemas de informacao
de john Zachman.

Esta metodologia permitiu efectuar o levantamento dos sistemas, incluindo a avaliacao

de eficicia, eficiéncia e aderéncia aos objectivos tracados.

A metodologia para a reengenharia dos sistemas de informacio acima descritos foi

dividida em trés fases: analise, reposicionamento e transformacéo.

Fase 1 : Andlise
Esta fase visa decidir sobre a possibilidade de se reutilizar ou estender a vida atil dos
sistemas existentes ou, entido de se propor novos desenvolvimentos ou pela opc¢do da

compra de um pacote informético no mercado.

Fase 2 : Reposicionamento
As técnicas e ferramentas para o reposicionamento visam melhorar a qualidade técnica
dos sistemas existentes, sem afectar as funcdes bdsicas através das quais foram

construidas .
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Além dos beneficios naturais do reposicionamento, tais como a redugdo do tempo de
manutengdo, dos custos e da taxa de erros no sistema, também faz sentido encara-lo
como medida de seguranga para absorver a contingéncia de atrasos ou problemas na

implementagdo de sistemas substituidos (Furlan,1994),

Fase 3 : Transformacio

Estio envidenciadas na metodologia para a reengenharia, as trés actividades que
compdem a sua estrutura, é importante elaborar uma andlise, um reposicionamento,

antes de iniciar-se com as actividades de transformacao.

O argumento tipico geralmente utilizado para uma transformacio total dos sistemas, é
que os sistemas antigos foram desenvolvidos através de métodos ultrapassados e que

ndo mais espelham as novas necessidades de informacao.
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IL MINISTERIO DO PLANO E FINANCAS

O presente trabalho realizou-se no Ministério do Plano e Finangas.

O Decreto Presidencial N°2/96 de 1 de Maio define o Ministério do Plano e Financas
como um orgao central do Aparelho de Estado a quem compete a coordenacio do
planeamento econémico e social e a gestio das finangas publicas, visando o

desenvolvimento e equilfbrio do pafs.
Os objectivos do Ministério do Plano e Finangas sao:

Assegurar o planeamento econémico e social, a curto, médio e longo prazo;
Assegurar a execugao das politicas fiscal, or¢amental e aduaneira;

Acompanhar a evolu¢do econdmica e social, propondo medidas de politica que
garantem os objectivos do desenvolvimento definidos;

Organizar e coordenar o sistema Nacional de estatistica;

Superintender e coordenar as politicas financeira, monetdria, cambial e de seguros.

Compete ao Ministério do Plano e Finangas para alcangar os seus objectivos exercer
vérias funcoes (Vide Anexos I) a serem garantidas pelas diferentes dreas de actividades

que compdem o seguinte Organigrama:

—
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LEGENDA: .

DNARH - Direc¢ao Nacional de Administracio e Recursos Humanos
DRH - Departamento de Recursos Humanos

DAF - Departamento de Administragio e Finangas

DF - Departamento de Formacao

DNA - Direccao Nacional das Alfandegas

DNCP - Direccao Nacional de Contabilidade Pablica
DVA - Departamento de Vistos e Abonos

DPS - Departamento de Providéncia Social

DBSI - Departamento de Bens Servicos e Investimentos
DCOE - Departamento de Contas do Orcamento do Estado
1N - Reparticdo de Informatica

SCDNC - Secgao de Controlo de Despesa do Nivel Central
SD - Secretaria da Direccao

GM - Gabinete do Ministro

DNIA - Direcgao Nacional de Impostos e Auditoria

DiM - Depaftamento de Impostos

DAU - Departamento de Auditoria

DIN - Departamento de Inform4tica

GE - Gabinete de Estudos

IGF  -Inspecgao Geral de Finangas

DNT - Direc¢do Nacional do Tesouro

DT - Departamento do Tesouro

————— — —————— =
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DDPN - Departamento da divida Prblica para Negociagao
DDPP - Departamento da Divida ptiblica para pagamento
DAEP - Departamento de analise Econ6mica e Precos
DGC - Departamento de Gestdo de Contravalores
DCI - Departamento de Cooperagao Internacional
CNP - Cartério Notarial Privativo
DNPE - Direccio Nacional do Patriménio do Estado
DGE - Departamento de Gestio de Empresas
DAP - Departamento de Aprovisionamento
DNPO - Direccao Nacional do Plano e Orcamento
DPM - Departamento de Programacdo Macroeconémica
DO - Departamento de Orcamento
DAES - Departamento de Anilise Econ6mica e Social

2.1 SISTEMAS DE INFORMACAO NO MPF

Para satisfazer a necessidade de informacao que as Direccoes tém, O MPF possui um

conjunto de sistemas informatizados, espalhados por diferentes areas que compdem a

sua estrutura funcional.

Da estrutura orginica do MPF, nota-se que apenas uma Direc¢do Nacional tem

Departamento de Informatica, e duas Direccdes Nacionais tém Reparticao de

Informatica (RI), e as restantes, apesar de usarem meios informaticos, nao tém um orgao

ste servigos a questoes relacionadas com a componente informatica,

que pre daf que se

—r ’_____——————____/__—————-—'
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assiste a uma certa liberalizacao de normas e procedimentos quer na aquisiao, quer na
manutencio dos meios informaticos, sobretudo no software, o que dificulta a obtengao

de infomagiao no momento oportuno.

De notar ainda que a RI da DNCP do MPF é a anica que assiste tecnicamente outras
Direccdes Nacionais e Provinciais no domfnio do Hardware e Software como ilustra a

figura :

Figura 2: Assisténcia Técnica da Reparti¢do de Informatica

LEGENDA:

DNCP - Direccio Nacional de Contabilidade Pablica
DNT - Direccdo Nacional do Tesouro

———
—————————J
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DNPE - Direccao Nacional do Patriménio do Estado

GM - Gabinete do Ministro

DNARH - Direc¢ao Nacional de Administracao e Recursos Humanos
IGF - Inspecqdo Geral de Finangas

DP - Direc¢oes Provinciais

DVA - Departamento de Vistos e Abonos

DCOE - Departamento de Contas do Orcamento do Estado

RI - Reparti¢do de Informitica

O Ministério do Plano e Financas neste momento possui os seguintes sistemas

informéticos:

Sistema Area Funcional

Sistema de Gestao de Impostos - DNIA
Sistema Numerador e Livro Modelo 17 SCDNC
Sistema Livro Modelo 15 RT
Sistema Livro Modelo 16 RT
Sistema de Operagoes de Tesouraria RT
Sistema de Registo de Receita Propria RT
Sistema de Contolo de Processos Contabilisticos

Sistema de Cadastro de Pensionistas Civis DPS
Gistema de Cadastro de Pensionistas Militares DPS
Sistema de Pagamento de Pensoes Civis DPS

-

——— e
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Sistema Area Funcional

Sistema de Pagamento de Pensoes Militares DPS
Sistema de Auditoria do Livro Modelo 17
Sistema de Elaboragao da Conta Geral do Estado
Sistema de Elaboracdo e Gestdo do
Orcamento do Estado

29  ANALISE CRITICA DOS SISTEMAS IMPLEMENTADOS NO MPF

Todos os sistemas implementados no MPF possuem em comuin 0$ mesmos pontos

fracos, assim:

1. Pontos fracos

Os sistemas nio oferecem a informagao necessaria aos usuarios;
Os sistemas foram desenvolvidos sem ter em vista a partilha de informagdo, de
maneira que alguns relatérios impressos necessitam .de um tratamento adicional,
uma vez que estes ndo transmitem toda a informacao requerida;
No desenvolvimento ou aquisi¢io dos sistemas nao se respeitou a componente

integracao dos diferentes sistemas, por isso existe muita redundéncia de Bases de

Dados (BD);

i

—
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e (s sistemas sofrem alteragdes continuas, factor que ndao acontece com a

documentacio dos mesmos, ficando assim a documentacao desactualizada;

e Alguns sistemas foram desenvolvidos fora do MPF, o que torna a manutencao e a

flexibilidade dificieis e de alto custo.
2. Pontos Fortes

Algumas aplicagdes correm em PCs por isso a sua divulgagao dentro do MPF & mais
facil e com menores custos;

Fornecimento de informacao para os prépositos pelos quais foram criados;

Os sistemas fornecem um interface cémodo, na operacio e na velocidade de

processamento;

Nivel de seguranga de bases de dados minimizada, com os sistemas de “Backup”

manuais;

Algumas aplicacdes foram desenvolvidos a nivel interno por isso a sua manutencao é

mais facil e de menor custo para o Ministério.

23 SISTEMAS DE INFORMAGCAO

Davis (1991) define um sistema de informagao como um conjunto de componentes de
Hardware, Software, BD, procedimentos e recursos humanos que interagem e

funcionam com o objectivo de gerar, colher, processar, armazenar, recolher e distribuir a

informacao.

w
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23.1 QUALIDADE DE SISTEMAS DE INFORMAGAO

Nio existe nenhum consenso sobre a definigao de qualidade de um sistema, contudo a

sua evolucao varia de organizagao para organizagao.

Rocha (1990) define qualidade do sistema como um conjunto de propriedades a serem

satisfeitas num determinado grau, de modo que o Software satisfaca as necessidades dos

seus utilizadores.

A obtencio de um sistema de qualidade depende muito da identificacao das
necessidades do usuario, formulagao dos requisitos, que estes devem ser claros, simples,

concisos, ndo ambiguos e testdveis.

A qualidade pode ser medida ao longo de processo de desenvolvimento de sistema e

depois que este for entregue aos usudarios.

2.3.2 MEDICAO DE QUALIDADE DE SISTEMAS DE INFORMACAO

A medicio é algo comum no mundo da engenharia de sistemas de informacao, e nao é

excepcao para a reengenharia de sistemas de informagao.

Feleciano, Furlan e Higa (1990) defendem que o software é medido pelas seguintes

razoes:

1. Indicar a qualidade do produto;

Trabatho de Licenciatura Celeste Chicane




Reengenharia de Sistemas de Informacéo

. Avaliar os beneficios (em termos de produtividade e qualidade) derivados de novos
métodos e ferramentas de software;

. Avaliar a produtividade das pessoas que produzem o produto;

. Formar uma linha bésica para estimativa;

. Ajudar a justificar os pedidos de novas ferramentas ou treinamento adicional.

Existem muitas medidas de qualidade de software. Elas incluem: corretitude,
manutenibilidade, integridade e usabilidade. Gilb,(1995) sugeriu definicdes e medidas

para cada uma delas.
Corretitude

Um programa deve operar correctamente; caso contrério oferecerd pouco valor aos seus
usuarios. Corretitude ¢ o grau em que o software executa a funcao que € dele exigida. A
medida mais comum de corretitude sio os defeitos por KLOC, onde o defeito ¢ definido
como uma falta verificada de conformidade aos requisitos. Os defeitos sao registados

pelo usuério do sistema.

Manutenibilidade

A manutencao de sistema é responsavel por mais esforco do que qualquer outra
actividade de engenharia de software.
Manutenibilidade é a facilidade com que um sistema pode ser corrigido se algum erro

for encontrado.
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Integridade

A integridade de software vem tornando-se cada vez mais importante na era dos virus.

A integridade mede a capacidade que um sistema tem de suportar ataques (tanto

acidentais como intencionais) a sua integridade. Ataques podem ser feitas a todos os {rés

componentes de software: programas, dados e documentos.

Para medirmos a integridade, dois atributos. adicionais sdo definidos: ameaca €

seguranga.

Ameaca é a probabilidade de que um ataque de um tipo especiifico ocorrera dentro de

um determinado tempo.

Seguranga € a probabilidade de que um ataque de um tipo especifico pode ser repelido.

A integridade dé um sistema pode ser definida como:
Integridade=2 [ 1- ameaca*(1- seguranga)}
Onde

ameaca e seguranca sao somados em cada tipo de ataque.

Usabilidade

A usabilidade é uma tentativa de se qualificar a “user friendliness” (amigdvel ao

usuério) e pode ser medida segundo quatro caracteristicas:

1. Habilidade fisica e/ou intelectual exigida para se aprender o sistema:

__—___—__—_—__—=_'——'—_————-_————-_'—_—-'—_—
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. O tempo exigido para se tornar moderadamente eficiente no uso do sistema;
. O aumento liquido de produtividade medido quando o sistema é usado por alguém
que seja moderadamente eficiente; e

. Uma avaliagao subjectiva das atitudes dos usudrios em relagao ao sistema.

24 QUALIDADE DE SISTEMAS IMPLEMENTADOS NO MPF

A maior qualidade que se pode conferir aos sistemas implementados no MPF estd na
determinacio do seu grau de satisfacio da necessidade que as Direcgles tém de

informacao.

Uma das formas para a obtengio de informacao para a realizacao deste trabalho foi a
entrevista as diferentes Direc¢des de diversas dreas e nfveis. E a principal preocupacao
que todos apresentaram ¢ a falta de informacao fidvel, pronta e oportura, como ¢ no
caso da Secciao de Controlo de Despesa do Nivel Central que necessita de informagao
referente as alteracdes orcamentais como reforgos, redistribuicdes, anulagdes num
determinado momento para verificar o cabimento do valor solicitado dentro dos limites
orcamentais de uma determinada institui¢do, mas a Direccao Nacional do Plano e
Orcamento com ajuda do sistema de Elaboracao e Gestao do Or¢amento do Estado ndo é

capaz de fornecer essa informacgao automaticamente ou no momento oportuno.

E de realcar também que o Departamento de Contas do Or¢amento do Estado necessita
de informacao vinda das Direc¢des Provinciais mensalmente, contendo despesa diéria

liquidada e paga do Orcamento Corrente e de Investimento, para a elabora¢ao da Conta

W
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Geral do Estado, mas que as referidas Direccdes s6 enviam a informacido em disquetes

de quando em vez o que implica o atraso na elaboracio da Conta Geral do Estado.

Analisadas estas constatacdes, verificou-se que os Sistemas de Informagao existentes no
Ministério do Plano e Financas nido possuem as seguintes caracteristicas que um SI deve

ter.

Eficiéncia que segundo Parkin, (1994) um sistema é eficiente se realizar um trabalho a ele

exigido com o mimino de recursos, dentro dos limites dos requisitos do tempo e custo.

Fiabilidade que Date ,(1991) defende como sendo a probaBﬂidade de funcionamento sem

falhas de um sistema, em condicdes de exploracdo definida e num perfodo de tempo

limitado.

Inteligibilidade que Parkin, (1994) defende que um sistema ¢ inteligfvel se a sua

estrutura e funcio forem claras, e & possivel determinar se o sistema estiver

documentado.

Legibilidade que segundo Perreira, (1998) um sistema € legivel se for facil para a leitura,

e s6 & possivel avaliar-se esta caracterfstica se o programa fonte estiver documentado .

Utilidade que segundo Jones, (1988) um sistema é fitil se for capaz de satisfazer os

objectivos inicialmente definidos, sob as condigoes permitidas pelas especificacdes.

_-_————#-——#—_#'_"ﬂ——-____-_-——_#—_”_—__——_ﬁ-—_—_"
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Aliados aos factores hardware, software , idade dos sistemas e recursos humanos pode-
se concluir que:
o Os sistemas implementados nao suportam ou suportam parcialmente as actividades

das respectivas areas;

Alguns dos sistemas estdo com vida Gtil ultrapassada, reclamando pela sua

substituicdo por outros recentes, abragentes e integrados;

A existéncia de redundéncias, tanto em base de dados como em actividades e tarefas

a realizar;

Existéncia de uma proliferacgio de computadores e pequenos sistemas,
descontrolados-que os usudrios vio obtendo ou por aquisicdo, ou por doacio como

forma de superar a falta de informagao fidvel, e como forma de auto informatizacgao.

II. PARADIGMAS DE REENGENHARIA DE SISTEMAS DE
INFORMACAQO

Nio existe uma abordagem em particular que seja a melhor paraa solugdo de aflicao de
um sistema. Entretanto ao combinarmos métodos abragentes para todas as fases de
desenvolvimento de sistemas, melhores ferramentas para automatizar estes métodos,
melhores técnicas para garantir a qualidade de sistema, podemos conseguir uma
disciplina para o redensenvolvimento de sistemas de informacad (SI), disciplina esta

que se pode chamar REENGENHARIA DE SL
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3.1 REENGENHARIA DE SISTEMAS DE INFORMACAQ

Definicdo

Conjunto de técnicas e ferramentas orientadas a avaliagdo, reposicionamento e
transformagao de SI existentes, com o objectivo de estender-lhes a vida atil e, a0 mesmo

tempo, proporcionar-lhes uma methor qualidade técnica e funcional (Furlan,1994).

A reengenharia é também chamada de renovacio ou recuperacao.
Nao s6 recupera a informagdo de um SI existente, mas também usa essa informagao
para alterar ou reconstruir o sistema existente, num esfor¢o visando melhorar a sua

qualidade global.

O Programa que sofre a reengenharia, reimplementa a fungao do sistema existente, mas
ao mesmo tempo, o programador desenvolve o programa adicionando novas funcoes a

fim de melhorar o desempenho global.

A reengenharia de SI é um rebento da engenharia de Software e de Hardware. Ela
abrage um conjunto de trés elementos Fundamentais: métodos, ferramentas e
procedimentos, que possibilita ao analista o controlo do processo de desenvolvimento
de sistemas e oferece uma base para a construcao de sistemas de alta qualidade

produtiva .

1. Métodos de Reengenharia de SI
Proporcionam os detalhes de como fazer para construir o sistema. Os métodos envolvem

um amplo conjunto de tarefas que incluem:
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Planeamento e estimativa do sistema, dados, arquitectura de programa e algoritmo de
processamento, codificacdo, teste e manutencdo. Os métodos de reengenharia de
sistemas muitas vezes infroduzem uma notagdo grafica ou orientada a linguagem

especial e introduzem um conjunto de critérios para a garantir qualidade do SL

2. Ferramentas de Reengenharia de SI

Proporcionam apoio automatizado ou semi-automatizado aos respectivos métodos.
Actualmente existem ferramentas para sustentar um dos métodos anotados
anteriormente. Quando as ferramentas sao integradas de forma que a informacao criada
por uma ferramenta possa ser usada por uma outra, € estabelecido um sistema de

suporte ao desenvolvimento de sistema chamado engenharia de software auxiliado ao

computador (CASE- Computer Aided Software Engineering).

3. Procedimentos da Reengenharia de SI

Constituem o elo de ligagdo que mantém juntos os métodos e as ferramentas e possibilita

o desenvolvimento racional e oportuno do Software de computador.

3.2 CICLO DE VIDA CLASSICO

Segundo Pressman (1995), o ciclo de vida cldssico é o paradigma mais antigo e o mais

amplamente usado na reengenharia de SI. As vezes chamado modelo cascata, este
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paradigma requere uma abordagem sistematica, sequencial ao desenvolvimento de
sistema, que inicia no nivel do sistema e avanga ao longo da anilise, projecto,

codificagao, teste e manutencao.

Figura 3: Ciclo de vida classico

Engenharia de sistemas

~

A engenharia de sistemas envolve a colecta dos requisitos ao nivel do sistema, com uma

pequena qualidade do projecto e anilise do alto nivel.
Anilise

O processo de colecta dos requisitos, é intensificado e concentrado especificamente no
Software. Para entender a natureza de programas a serem construidos, o analista de

sistemas deve compreender o dominio da informacao para o Software, bem como a

W‘
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fungao, o desempenho e o interface exigidos. Os requisitos, tanto para o sistema como

para o software, sao documentados e revistos com os utilizadores.

Projecto

Processo de mdaltiplos passos que se concentram em quatro atributos distintos do
programa: estrutura de dados, arquitectura de Software, detalhes procedimentais e

caracterizagao de interface.

Codificacdo

O projecto deve ser traduzido numa forma legivel para a méaquina e se o projecto for

executado detalhadamente, a codificagao pode ser executada mecanicamente.

Teste

Depois de gerado o c6digo, iniciar-se-a a realizagdo do teste do programa. O processo de
realizacao do teste concentra-se nos aspectos 16gicos internos do Software, garantindo
que todas as instrucdes tenham sido testadas, concentrando-se também nos aspectos
funcionais externos, ou seja realizando testes para descobrir erros e garantir que a

entrada definida produza resultados reais que concordem com os resultados exigidos.
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Manutencao

O sistema sofrerd mudancas depois que este for entregue ao usuario. Ocorrerdo
mudangas, porque, erros foram encontrados. O Sistema deve ser adaptado a fim de
acomodar mudangas no seu ambiente externo, ou o usuério exige acréscimos funcionais

ou de desempenho.

33 AREAS DE REENGENHARIA DE SISTEMAS DE INFORMACAO

A reengenharia ¢ um dos enfoques mais importantes para tratar os problemas existentes
nos sistemas. Possibilita as mudangas de plataforma tecnolégica sem traumas e custos
exorbitantes, preservando investimento e agilizando o desenvolvimento de novos

produtos de software (Furlan, 1994).

A reengenharia de SI subdivide-se em cinco dreas principais:
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3.3.1 REESTRUTURACAO

Existem duas subcategorias de reestruturagio de reengenharia:
¢ Reestruracao de Cédigo-Fonte;
¢ Reestruturacdo de Dados.

1. Reestruturacao de Codigo-Fonte

E o processo de analise dos fluxos de controle e l6gica de programagdo com geracdo de
uma versdo estruturada do codigo-fonte original sem alterar a sua funcionalidade

(Furlan, 1994).

O programa deve estar dividido num conjunto de médulos relacional ou
hierarquicamente estruturados (diagrama de estrutura); Cada médulo deve representar
uma funcio légica (alta coesdo) que é controlada através de passagem de dados ou
controle; O fluxo de execugdo deve ser restrito a um esquema onde deve existir um
ponto de entrada e um ponto de safda, retirando ao m6dulo acionador de eventos (baixo

acomplamento).

Ap6s uma reestruturacdo é necessdrio verificar se o codigo gerado possui a mesma
funcionalidade da versdo anterior, essa verificacao serd aplicada também para os
mo6dulos complexos que foram subdivididos em védrios m6dulos menores e mais coesos
funcionalmente. A reestruturacio do co6digo-fonte contribui para a melhoria da

produtividade na manutengao de sistemas.
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2. Reestruturacao de Dados

A reestruturacao de dados surge na tentativa de eliminar redundéncias de nome para a
mesma estrutura 16gica de dados. As actividades de reestruturacao de dados podera ser
assistida por ferramentas automatizadas, disponfveis em vérios casos, embora a
racionalidade e a padronizacio de nomes de dados nido possam ser feitas de forma
totalmente automatizada. Qualquer substitui¢dao de SI deve prever a transi¢do dos

velhos para os novos arquivos, garantindo dessa forma a continuidade dos dados.

Apartir desta reestrutura¢ao obteremos os seguintes beneficios:

e Melhoria da compreensao dos interfaces de dados;

e Melhoria da consisténcia dos dados;

¢ Melhoria do gerenciamento do sistema frente as solicitacdes de alteracao;

e Criacio de BD normalizada e estavel.

3.3.2 ENGENHARIA REVERSA

A engenharia reversa é o processo de analisar um programa, num esforco para criacao
de uma representagao do programa num nivel de abstragio maior do que o cédigo-
fonte. A engenharia reversa extrai informacao do sistema do c6digo-fonte, mas o nivel
de abstracio, a integridade da documentagdo, o grau em que o analista trabalha em
conjunto com as ferramentas e a direccionalidade do programa sio altamente variéveis

(Pressman , 1995).
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A integridade de um programa de engenharia reversa refere-se ao nivel de detalhes que
é oferecido num nfvel da abstragdo. Na maioria dos casos, a integridade diminui a
medida que o nivel de abstragdo se eleva. Por exemplo, dada uma listagem de cédigo-
fonte, é relativamente facil desenvolver uma representagioc de um sistema
procedimental completa, mas é dificil desenvolver um conjunto completo de diagramas

de fluxo de dados.

A integridade melhora na proporgio directa da qualidade de anilise executada pela

pessoa que faz a engenharia reversa.

Beneficios da Engenharia Reversa
- Melhor compreensdo dos sistemas existentes;
- Fornecimento automético de documentagéo actualizada dos
sistemas existentes;
Fornecimento de um meio eficiente para analise de dados e
programas;
Aceleracao do programa de manutencao de sistemas;
- Agilizagdo de conversao de sistemas e diminui¢do dos
esforcos de migracao;
- Possibilidade de manutencio de sistemas ao nivel de
desenho;
- Recuperagio de sistemas existentes;
- Posicionamento dos sistemas para serem suportados por

ferramentas CASE
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Ferramentas de Engenharia Reversa

As ferramentas de engenharia reversa executam uma andlise pés-desenvolvimento num

programa existente, elas podem ser categorizadas como estiticas e dindmicas.

Uma ferramenta de engenharia reversa estitica usa um cédigo-fonte de programa como
entrada, analisa e extraf a arquitectura do programa, a estrutura de controle, o fluxo
logico, a estrutura de dados e o fluxo de dados. Outras ferramentas desta categoria

aplicam uma técnica denominada fatiamento de programa (program slice).

As ferramentas de engenharia reversa estética tém sido denominadas de visualizacdo de

codigo.

Estas ferramentas melhoram a qualidade das mudancas que sao feitas e a produtividade

das pessoas que as fazem (Furlan, 1994).

As ferramentas de engenharia reversa dindmica monitoram o software quanto a sua
execucao e usam a informacdo obtida durante a monitorizacao para construir um
modelo do programa, e oferecem informacao importante ao engenheiro de software

para poder manter os sistemas embutidos (Pressman (1995).

——————— e ——
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333 REUTILIZACAO

A redundincia é um aspecto comum nos sistemas existentes, principalmente nos

sistemas que ndo tiveram o auxilio de técnicas de modelagem.

A reutilizacdo é uma alternativa para se solucionar os problemas de produtividade de

processo de desenvolvimento e manutengao de sistemas.

Existem vérias oportunidades para viabilizar a pratica de reutiliza¢ao de componentes
de Software, pois segundo Furlan (1994), 40 a 60 % de todo o c6digo € passivel de

reutilizacio e cerca de 60 % do desenho de todas as aplicagdes de negécio é reutilizavel.

Trés aspectos fundamentais para a implementacao de reutilizacao:
e Criacao de um repositério contendo os componentes de Software para a reutilizacao;
e Inclusio de actividades relativas ao reaproveitamento de Software na metodologia
de desenvolvimento de sistema;
Selecgao de ferramentas automatizadas para suportar o desenvolvimento baseado na

reutilizagao de componentes de Software.

A reutilizacio de componentes de Software é obtida aproveitando partes de programas
existentes, ciclo de vida dos sistemas que fazem parte da metodologia de
desenvolvimento de sistemas, metodologias baseadas na engenharia de informagao e

nos Métodos Orientados a Objectos (MOO).
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Com a reutilizacio de componentes de Software podem-se destacar os seguintes
beneficios:

* Reducdo de custos;

+ Melhoria da confiabilidade e da qualidade de software; e

e Aceleragido e simplificagdo de processo de desenvolvimento de sistemas.

334 MIGRACAO

A migrag¢do é um processo de plataforma tecnolégica a partir de um activo de sistemas

existentes (Furlan, 1994).

A migracio é feita através de softwares especificos de conversio de cédigo-fonte, sem
mudar a funcionalidade do sistema, somente incorporando as caracteristicas

operacionais.

O processo de migragdo faz com que os sistemas possam executar manualmente os seus
programas num novo ambiente, permitindo desta maneira uma transparéncia aos

USuAarios.

A migragao é feita manualmente. Nao existem ferramentas de migragdo para suportar as

novas tecnologias de informacao.
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3.3.5 ENGENHARIA DE REDESENVOLVIMENTO

A engenharia de redesenvolvimento engloba caracteristicas de reestruturacio,
engenharia reversa, reutilizacdo e migra¢do, mas o aspecto mais importante é que esta

possibilita a mudanga de funcionalidade no sistema.

A operacéo tipica é a de se elevar para niveis de desenho e anilise de programas e
dados, ajustar as fungdes do sistema e/ou no medelo de dados que sustentam o

processamento da informacao.

34 FERRAMENTAS DE REENGENHARIA DE SISTEMAS DE INFORMAGAO

As ferramentas de reengenharia de SI dividem-se em duas subcategorias:
- Ferramentas de reestruturacao de cédigo-fonte; e

- Ferramentas de reengenharia de dados.

As ferramentas de reestruturacao de cédigo-fonte aceitam como entrada o c6digo-fonte
nio estruturado, realizam a andlise do programa e reestruturam o coédigo-fonte para que
ele aceite os conceitos da programacdo moderna estruturada, estas ferramentas se

encontram no desenho procedimental de um programa (Furlan, 1994 ).
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As ferramentas de reengenharia de dados funcionam no espectro do sistema, avaliam as
definicoes de dados, uma BD descrita numa linguagem de programacdo ou uma
linguagem de descri¢ao da BD. Depois traduzem a descrigdo de dados numa notagao
grafica. Com estas ferramentas pode-se modificar a estrutura loégica da BD, normalizar

os arquivos resultantes e gerar um novo sistema fisico de BD (Furlan, 1994).

IV. REENGENHARIA DOS SISTEMAS EM ESTUDO
41 DESCRICAO DOS SISTEMAS ACTUAIS

O objectivo deste capitulo é de apresentar os aspectos mais relevantes ligados aos

sistemas em estudo.

O sistema Numerador e Livro Modelo 17 foi desenvolvido em CLIPPER com a seguinte

finalidade:

e controlar todas as despesas feitas pelo institui¢des subordinadas ao Ministério do
Plano e Finangas;
Contolar os tftulos liquidados e pagos pela Caixa do Estado;
Verificar todos os pagamentos antes de serem efectuados através da utilizacdo da

base de dados da Caixa do Estado.
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O Sistema de Auditoria do Livro Modelo 17 foi desenviolvido em Access 97 e tem a

seguinte finalidade:

e Manipular os dados e identificar as divergéncias dos dados entre as tabelas que

compdem o sistema Numerador e Livro Modelo 17.

O Sistema de Elaboracio da Conta Geral do Estado foi desenvolvido em Access 97 com a

seguinte finalidade:

Elaborar a Conta Geral do Estado (Receitas Correntes do Estado, Despesas do Estado
no dmbito Central e Provincial);
Dar a conhecer todos os utentes (Doadores, FMI e Qutros) a informacao contabilistica

do Estado.

411 PROBLEMAS CONSTATADOS NOS ACTUAIS SISTEMAS

Os dados s@o langados nas Provincias através do Sistema Numerador e Livro Modelo
17. Ao fim de cada més as Provincias enviam informacdo respeitante aos ttulos
liquidados e pagos de todas as instituicdes subordinadas ao MPF ao DNCP recorrendo
ao uso de suportes magnéticos (diskettes), como forma de transmitir dados entre os

sistemas, que é um processo off-line (Figura 4) .
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Chegadas as “diskettes” na DNCP do MPF em Maputo, os dados sdo passados ao
Sistema de Auditoria do Livro Modelo 17 para verificagdo de anomalias. No caso de

qualquer anomalia, a DNCP comunica a Direccao Provincial para envio de outros dados.

Assim que os dados estiverem correctos sao gravados em disquetes a fim de serem
descarregados no Sistema de Elaboragao da Conta Geral do Estado para a elaboragao da

conta geral do Estado.

Com a transferéncia de dados entre os sistemas via suporte magnético (diskette) tem-se
notado que a informagcao nao chega em tempo atil, devido ao facto de:

- As diskettes serem extraviadas;

- As diskettes estarem danificadas;

- As diskettes serem viciadas.

Dai que se verifica um atraso na elabora¢io da conta geral do Estado, pelo uso destes,

visto que o seu uso ndo dd nehuma seguranga.

ﬁ
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Figura 4: Arquitectura do Sistema Actual
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42 REDESENHG,DOS SISTEMAS EM ESTUDO

. %{ L
A reengenharia de sistemas de informacdo entrou em voga desde a década 80. Muitas
pessoas referem-se as tecnologias de reengenharia de sistemas como algo que fornece
resposta a todos os problemas existentes num sistema; um remédio que cura todos os
males no processo de desenvolvimento e rﬁanutehcéo de sistemas, assim como a

manipulacdo dos dados.

Antes de iniciar com a redesenho dos sistemas informatizados na DNCP do MPF, foi

necessario responder a seguinte questio bésica:

Quais as razodes para aplicagao da reengenharia nos sistemas?
Segundo vérios autores é de consenso a disposi¢ao que se segue.
¢ Eliminar os erros; ‘
o Melhorar o desempenho;
¢ Aumentar a produtividade;

Melhorar a gestio de sistemas;

Proteger a vida das aplicagdes;

Melhorar a gestao de sistemas;

Modificar os sistemas automatizados;

Melhorar a qualidade técnica;

Superar as dificuldades dos sistemas existentes.
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Nos sistemas em estudo existem varias bases de dados referente ao controlo da Receita e

. ; :
Despesa nas institui¢es do Aparelho do Estado.

Qualquer Base de Dados (BD) envolve o conceito de SGBD (Sistema de Gestdo de Bases
de Dados), onde a questiao fundamental é associar os dados de modo a produzir uma
informacio necessaria, usando o Modelo Relacional que segundo (Date, 1991) representa

a Base de Dados como uma colecgao de tabelas.

A ideia bésica para a solugao da " figura 4 " é centralizar o nivel aplicacional das fungdes
de gestao de bases de dados. Desta maneira o processamento dos dados seré feito nos
computadores das Provincias e as bases de dados estarao armazenadas na base de dados

centralizada, cuja funcdo é executar 0 SGBD .

Segundo Henry (1989) o Sistema de Gestdo de Bases de Dados é concebido para gerir
grandes quantidades de informagao. A gestdo de dados envolve tanto a definicao de

estruturas para armazenamento da informacdo como a previsdo de mecanismos para

manipulé-la.

Para uma melhor gestio das bases de dados, ha uma necessidade de o Sistema
Numerador e Livro Modelo 17, o Sistema de Auditoria do Livro Modelo 17, o Sistema de
Elaboracio da Conta Geral do Estado da DNCP, assim como o sistema Numerador e
Livto Modelo 17 das Provincias terem uma interface que ligue os sistemas de
informacao, usando novas tecnologias de informacao, como ilustra a figura que se segue,

visto que estes sistemas foram desenvolvidos para o mesmo proposito.

w—__-____—_—.._.__—_ﬁ.———-——#——'——_—_#—#——_—ﬂ_——'_—”——
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Figura 5: Arquictetura do Sistema Proposto
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A figura anterior mostra a‘interligacdo automatica entre os sistemas através das novas

tecnologias de informagdo que possibilitam a comunicagio a distincia de sistemas de

informagao.

Esta configuragdo traduz-se em Base de Dados distribuida, onde em cada Provincia

existe uma base de dados que contém dados referentes a essa Provincia.

Este tipo de arquitectura proporcionard um melhor desempenho. A ideia consiste,
basicamente, o processamento de dados ser feito nas diferentes Provincias em aplicacdes
instaladas e o armazenamento de bases de dados estar centralizado, onde a base de

dados centralizada ird conter todas as bases de dados das Provincias.

Em seguida as bases de dados centralizadas precisardo de uma conversdo, atendendo

‘que estas correm em aplicacdes de topologias diferentes. Essa convesrsdo serd feita pela

interface ODBC "Open DataBase Connécﬁvity" que segundo Viescas, (1997) permite
executar leituras e actualiza¢des de dados guardados em qualquer dos varios formatos

de Bases de Dados.

Pereira, (1998) defende ODBC como um componente de software que o objectivo é
permitir que qualquer aplicacdo aceda a qualquer servidor-SQL ( Structured Query
Language) através de uma tnica interface.
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Apos a conversio das bases de dados , com formatos adequados, existira uma aplicagdo
que ira testar a integridade dos dados. Caso os dados passem do teste de integridade,
serdo enviados a aplicagao que é encarregue pelo processamento de relat6rios a fim de

estes serem gerados.

Caso os dados nao passem do teste de integridade, serdo retornados a sua origem" Feed

Back" para uma possivel correc¢ao.

43 VIABILIDADE ECONOMICA E TECNICA DO SISTEMA PROPOSTO

Neste capftulo pretende-se fornecer as indicagbes basicas para determinagdo da
viabilidade econémica e Técnica para a aplicagio da reengenharia dos sistemas

informatizados na DNCP do MPF.

O estudo de viabilidade consiste na investigacio a ser levada a cabo com os utilizadores
potenciais dos sistemas, com vista ao levantamento de informacao que possibilite o

desenvolvimento de uma solu¢do para um dado problema (Verde, 1981).

Davis (1991) defende que o estudo de viabilidade nao é resolver o problema mas antes

determinar se vale a pena resolvé-lo.
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431 VIABILIDADE ECONOMICA

A viabilidade econémica é considerada como “primdria ” para a maioria dos sistemas.
Ela envolve uma ampla variedade de preocupacdes, que incluem a andlise de

custo/ beneficio.

Delineia os custos para o desenvolvimento do projecto e compara-os com os beneficios
tangfveis (isto é, directamente mensuraveis em dolarés) e intagiveis (melhor qualidade

do projecto mediante a optimizacdo e alternativa, maior satisfacao do cliente por meio
do controlo programavel e melhores decisdes empresariais mediante dados de vendas

previamente analisados) de sistema (Pressman, 1995).

A anilise de custo/beneficio toma diversos aspectos, tais como:
¢ Analise de custos

¢ Analise de beneficios

e Andlise de riscos
43.1.1 ANALISE DE CUSTOS

A anilise de custo estima antecipadamente o custo associado a reimplementacdo dos
sistemas (custos de construgdo, instalagao, operacao, e falhas ); delineia os custos para o

redesenvolvimento dos sistemas.
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O analista pode estimar cada custo e depois usar os custos de desenvolvimento visando

determinar um retorno sobre o investimento, um periodo de reembolso.

a) Custo de Construgio do Sistema

Associam-se a este custo, os custos, dos consultores, de licena de compra de
equipamentos, de instala¢do do equipamento, para modificar o local do equipamento
(instalagao eléctrica, climatizagdo da sala e implementacao de medidas de seguranca
fisica), do capital, da administragao e do pessoal que vai lidar com o desenvolvimento
dos sistemas, de colecta de dados e da instalagao de procedimentos para a colecta de
dados.

b) Custo de Instalacdo dos Sistemas

Este custo inclue custo, de instalagdo do equipamento de comunicacdo (linha de dados,
e_mail, modems), da ruptura para o MPF como um todo, do pessoal responséavel pelo
funcionamento dos sistemas, de seleccao do pessoal e actividades de contratagao, da
administra¢gdo exigida para a actividade de iniciacdo directa, para operar com o

software dos sistemas.

¢) Custo de Operacao

O pessoal formado na 4rea de informética a nfvel do MPF é reduzido, o que implicaré

associar o custo, para treinar os utilizadores das aplica¢des, de modifica¢do de software
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para adaptacao a sistemas locais, de aplicacdes compradas, de manutencao dos sistemas

(software, hardware e facilidades), e da documentacio dos sistemas.

d) Custo de Falhas

E dificil desenhar um sistema perfeito em 100%. Virios erros podem ocorrer durante o
seu desenvolvimento, como: erros de programacao, acessos dos utilizadores bloqueados,
fungdes que ndo funcionam, que podem produzir saidas erradas nos sistemas.

A este custo serao associados os custos, de manutencio dos sistemas (software e
facilidades), do pessoal envolvido na administragdo, operagio e actividades de

planeamento dos sistemas de informagao.

43.1.2 ANALIE DE BENEFICIOS

O célculo do beneficio esperado de um sistema de informagio novo é bem mais dificil de
obter que o cilculo do seu custo. O usual é que quando se fala de beneficio, o usudrio

espera um beneficio concreto, algo com uma medida quantitativa, dificilmente se

> rr "

consegue alcancar o sentido de palavras como “ melhor controlo ”, “ informagiao no

momento apropriado”, “ melhor ambiente para a tomada de decisdo ” (Yourdon, 1989).
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43.1.3 ANALISE DE RISCOS

A anilise de riscos é crucial para uma boa gestio de sistemas de informaao e, contudo,
muitos sistemas de informagao sao levados a efeito sem nenhuma consideracio

especifica dos riscos.

Pressman (1995) diz: “Se vocé nio atacar activamente os riscos (técnicos e de projecto),

eles lhe atacardo activamente”.

A andlise de riscos é de facto, uma série de passos de administracio de riscos que nos
P q
possibilita “atacar” o risco: identificagdo dos riscos, projec¢dao dos riscos, avaliacio dos

riscos, e gerenciamento e monitoragao dos riscos (Pressman, 1995).

Pressman (1995), defende a identificacao dos riscos dizendo: “ Embora seja fatil tentar
eliminar o risco e questionavel tentar minimizd-lo, é fundamental que os riscos

assumidos sejam os riscos certos” .

A anélise de riscos é relacionada com a viabilidade. Se o risco do sistema for maior, a

viabilidade de se produzir um sistema de qualidade é reduzida .
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432 VIABILIDADE TECNICA

A viabilidade técnica é a area mais dificil de ser avaliada no desenvolvimento de

sistemas. A viabilidade técnica inclue;

¢ Riscos de Desenvolvimento
Os sistemas podem ser projectados de forma que a funcdo e o desempenho

necessarios sejam obtidos dentro das restri¢des relevadas durante a fase de andlise.

Disponibilidade de Recursos
Precisa-se saber se existe pessoal competente a disposicao para desenvolver os

sistemas em questido, Hardware e Software para construgao dos sistemas.
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V. CONCLUSOES E RECOMENDACOES
Com base na realizacao deste trabalho, foi concluido que:

1. E possivel através do método da reengenharia dos sistemas de informagao melhorar
a eficacia dos sistemas de informacao da DNCP do MPF, nomeadamente o Sistema

Numerador e Livro Modelo 17, o Sistema de Auditoria do Livro Modelo 17 e o

Sistema de Elaboragao da Conta Geral do Estado.

2. A reengenharia dos sistemas de informagao na DNCP permitira a obtencao de

informacio fidvel e consistente e de manuseamento mais facil.

3. A reengenharia dos sistemas de informagao diminuira os riscos de perda de

informacao e a sua circulagao em meios nao automatizados, pois deixar-se-a de usar

os suportes magnéticos “diskettes”

. A reengenharia dos sistemas de informagao baixard os custos de manutengao,
sobretudo porque estard a partida eliminada a possibilidade de as “diskettes” serem
vinciadas ou danificadas, e por outro lado a ligacdo automatica dos sistemas

permitira a correc¢do em menos tempo que eventualmente possa surgir nos dados

derivados de més operagoes.

ﬂ—ﬂ_—ﬂw
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Recomenda-se que:

1. O Ministério do Plano e Financas defina o fluxo de informagao adequado para a
integracio de sistemas de informagdo, com vista a criacao de BDs consistentes,

explorarando as potencialidades de informacgao;
2. Se crie uma Direc¢dao ou Departamento de informética que tenha
as seguintes competéncias:
o Estabelecer bases para o desenvolvimento de SI bem como a planificagdo do

desenvolvimento de tecnologias de informacao;

Estabelecer e desenvolver um Sistema de Base de Dados integrado e de

caracter multidisciplinar, mantendo-o actualizados;
Apoiar as diferentes dreas das Direcgdes nos sistemas informdticos utilizados;
Garantir a uniformizacao do Software e equipamento informatico utilizado;
Garantir a manutenc¢do do equipamento informético disponivel.

3. Se criem mecanismos de utiliza¢io de meios computacionais, definindo um plano

director de Sl e a restrutura¢do das atribuides e competéncias dos servicos de

informaética que possam:
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* facilitar o direccionamento de alto nivel dos SI, de forma a suportar os

objectivos, desafios e metas da instituicao;

* Maximizar o retorno de investimento em SI, possibilitando maior eficacia

organizacional.

4. Seimplemente um plano de desenvolvimento de sistemas de informacao, que traga
um retorno esperado ao MPF, e que seja abragente a todas as Direc¢oes como forma

de optimizar os sistemas de infomagio.

_-“__—_—'———_____“__—“___—_-._____—-___—_*—_ a————— e —
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GLOSSARIO

BD - Base de Dados
CASE - Computer Aided Software Engineering
CNP - Cartorio Notarial Privativo
DAEP - Departamento de Andlise Econ6mica e Precos
DAES - Departamento de Anilise Econ6mica e Social
DAF - Departamento de Administragio e Financas
DAP - Departamento de Aprovisionamento

- Departamento de Auditoria
DAP - Departamento de Aprovisionamento
DBSI - Departamento de Bens, Servigos e Investimentos
DC - Departamento de Cooperagao Internacional
DCOE - Departamento de Contas do Orcamento do Estado
DDPN - Departamento da Divida Pablica para Negociagio
DDPP - Departamento da Divida Puablica para Pagamento
DF - Departamento de Formagao
DGC - Departamento de Gestao de contravalores
DGE - Departamento de Gestao de Empresas
DIM - Departamento de Impostos
DIN - Departamento de Informatica
DNA  -Direccao Nacibnal das Alfandegas
DNARH - Direccéo Nacional de Administracao e Recursos Humanos
DNCP - Direccao Nacional da Contabilidade Pablica
DNIA - Direcgao Nacional de Impostos e Auditofia
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DNPE - Direégﬁo Nacional do Patriménio do Estado
DNPO - Direc¢io Nacional do Plano e Orcamento

DNT .- Direcgdo Nacional do Tesouro

DO - Departamento do Orcamento

DP - Direc¢des Provinciais

DPM - Departamento de Programacio Macroeconémica

DPS - Departamento de Previdéncia Social

DRH - Departamento de Recursos Humanos
DT - Departamento do Tesouro

DVA - Departamento de Vistos e Abonos
GE - Gabinete de Estudos

GM - Gabinete do Ministro

IGF - Inspecgio Geral das Finangas

MOO - Método Orientado a Objectos

MPF - Ministério do Plano e Financas
OBDC - Open Database Connectivity

OGE - Orcamento Geral do Estado

PC - Personal Computer

RI - Repartigao de Informatica

RT - Reparti¢do do Tesouro

SCDNC - Seccio de Controlo da Despesa do Nivel Central
SD - Secretaria da Direccao

SGBD - Sistema de Gestio de Base de Dados
SI - Sistema de Informacio

SQL - Structured Query Language
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ANEXOS1

I. Fungdes do Ministério do Plano e Finangas

II. Funcoes das Direc¢oes Nacionais

III. Fungdes dos Departamentos suborninados a
Direc¢ao Nacional de Contabilidade Pablica
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I. Funcdes do Ministério do Plano e Finangas

Para a concretizagio dos objectivos, compete ao Ministério do Plano e Financas exercer

as seguintes funcdes :

a)

b)

<)

Elaborar, com a participacao dos 6rgdos centrais e locais do Estado, os projectos de
plano de desenvolvimento econémico e social, a curto, médio e longo prazos;

Propor e implementar as politicas fiscal e orcamental de modo a atingir os objectivos
definidos no programa do Governo;

Propor, coordenar e supervisar em consonancia com as orientacdes do Governo, as
politicas macroeconémicasde acordo com os objectivos tracados no plano econémico
e social;

Participar na elaboragio da politica estatal de salarios, tarifas e subsidios, previdéncia
social e outras medidas de caracter social;

Acompanhar o processo de execugao do plano, propondo e adoptando as medidas
correctivas que assegurem a sua realizacao;

Efectuar previsoes sobre a evolugao das receitas e despesas do or¢amento,
assegurandoo planeamento e a gestdo da totalidade dos meios financeiros
disponiveis;

Garantir, no quadro das politicas fiscal e orcamental, a arrecadacdo e a afectagdo dos
recursos financeiros do Estado, de acordo com os objectivos e prioridades nacionais

do desenvolvimento econémico e social;

h) Zelar pela observéncia rigorosa da disciplina financeira do Estado;

i)

Elaborar os principios gerais da politica de seguros e zelar pela sua implementacdo;

W
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j) Apresentar relatorios periédicos de avaliagdo do nivel de execugdo das politicas
macroecondmicas, fiscal e orgamental;

k) Elaborar o relat6rio da execugao do orcamento geral do Estado e das respectivas
contas, a apresentar ao conselho de Ministros;

1) Exercer a tutela das actividades de jogos de fortuna ou azar e de diversao social;

m) Exercer a tutela das actividades do sistema de estatistica nacional;

n) Promover estudos e investigagao nas diversas dreas da actividades do Ministro;

0) Exercer outras fungdes que por disposigdo legal lhe forem conferidas.

No exercicio das suas funcdes, ao Ministério do Plano e Finangas compete, em particular:
1.1  No dominio econémico e social:

a) Propor e zelar pela correcta implementacéo da politica de desenvolvimento
econ6mico e social;

b) Propor o modelo globalde planeamento econémico e social e zelar implementacao
das politicas macroeconfmicas;

¢) Definir e zelar pela correcta implementagao da metodologia de elaboracao e de
acompanhamento da execugao, no 4mbito do planeamento econémico e social, aos
niveis sectorial, regional e nacional;

d) Contribuir para a definicao de politicas e programas conducentes a redugao da

pobreza e & melhoria da seguranga alimentar;

— ——
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e) Orientar e apoiar a elaboragio dos planos e dos programas de investimento pablico
dos 6rgdos centrais e provinciais do Estado, visando garantir a sua consisténcia com
os objectivos globais de desenvolvimento;

Zelar pela correcta implementgao das politicas financeira, monetéria e cambial;
Elaborar o projecto do plano econémico e social e do programa de investimento
puablico;

Contribuir para a definicao de politicas que estimulem a poupanca e o investimento
privados e o mercado financeiro, no quadro do desenvolvimento econémico
sustentavel do pafs; ‘

Integrar as variaveis populacionais do planeamento a nivel global, com vista ao
melhoramento do nivel de vida da populagao e 2 harmonizacio das tendéncias
demogréficas com o crescimento econémico;

Assegurar, em coordenagdo com os diversos organismos, a defini¢ao da politica

nacional de populagio, como parte do conjunto das politicas de desenvolvimento do

pafs.

1.2  No dominio das finangas pfiblicas:

a) Propor as grandes accoes de politica orcamental fiscal e aduaneira e zelar pela sua

correcta implementagao;
b) Elaborar o projecto do Or¢amento Geral do Estado (OGE), com base na avaliagao das

propostas dos Ministérios, dos outros 6rgaos centrais do Estado e dos Governos

Provinciais;

e e e ————————rrr e ———ee—
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¢) Controlar, acompanhar e avaliar a execucao do OGE, garantindo a correcta aplicagao

dos recursos financeiros atribuidos;

d) Exercer o controlo efectivo do cumprimento das obrigacoes para com OGE;

e) Assegurar a correcta utilizacao de fundos pela entidades publicas, incluindo
empresas do Estado;

f) Realizar as accdes necessérias “a melhoria dos instrumentos de gestao da politica

orcamental, fiscal e aduaneira.

1.3 No dominio das relacoes monetirias e financeiras internacionais e do controlo

das operacdes cambiais:

Coordenar a inventariacio dos recursos externos dispoiveis e zelar pela sua correcta
afectagao;

Garantir a divulgagao atempada de relatérios sobre as disponibilidades dos recursos
externos do pais;

Assegurar, em coordenagio com o Banco de Mogambique, a planificagdo e o controlo
da divida externa do pais;

Assegurar a celebragdo, pelo Estado, de acordos financeiros internacionais e sua
contabilizagao;

Celebrar, em representagio de Estado, acordos financeiros internacionais que
acarretem a assungao de divida pablica;

Participar nas accdes relativas a celebragdo de acordos governametais de cooperagao;
Garantir a correcta contabilizacio e a cobranca de contravalores gerados pela

utilizacdo dos financiamentos externos;
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h) Participar na preparacao de diplomas legais respeitantes as operacdes
cambiais, bem como na definicao e execucao das politicas relativas a

contratacio de servicos externos por entidades nacionais.

1.4 No dominio do patriménio do Estado:

a) Assegurar a gestio dos bens patrimoniais do Estado;
b) Assegurar a gestio das participagdes do Estado;
¢) Propor normas e emitir instrugoes sqbre a gestdo e controlo do patriménio do Estado;
d) Intervir nos processos de alienagao, de cedéncia e de constitui¢do de sociedades
envolvendo patriménio do Estado;
Realizar concursos de aquisi¢ao de bens e requisicao de servicos para os 6rgaos e
institui¢des do Estado; |
Realizar concursoas para venda de bens abatidos, apreendidos e revertidos a favor

do Estado;

Fiscalizar a observincia de todas as normas e instrugdes sobre patriménio do Estado.

1.5 No dominio do controlo fiscal e financeiro:

a) Realizar inspecgdes e auditorias aos Orgaos e instituicoes do Estado, servigos
publicos ou pessoas colectivas de direito ptiblico e as autarquias locais;
b) Ordenar a realiza¢io de auditorias e fiscalizaces tributdrias as empresas ptblicas,

empresas participadas pelo Estado, cooperativas, sociedades e empresas privadas;
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¢) Proceder a inquéritos e sindicancias e propor a instauracio de processos

disciplinares e criminais suscitados pelas inspeccdes e auditorias efectuadas.

1.6 No dominio da Estatistica:

a) Implementar o Sistema de Estatistica Nacional;

b) Dirigir e coordenar metodologicamente a preparagio de dados para as contas

nacionais;

¢) Produzir as contas nacionais;

d) Realizar a recolha de dados estatisticos através de recenseamento, inquéritos e outros
métodos estatisticos;

¢) Produzir e divulgar a informagio estatistica necessadria a avaliacao e ao

acompanhamento da actividade econémica e social do pafs.

2. Direcgdes Nacionais do Ministério do Plano e Financas
2.1 Direcgio Nacional de Contabilidade Pablica
Sao funcdes da Direccao Nacional da Contabilidade Pablica:

a) Acompanhar e controlar a execugao do Orcamento do Estado, garatiﬁdo a correcta
aplicacdo dos recursos financeiros atribuidos;
b) Definir, no quadro da unidade do sistema financeiro, normas e instru¢ées para os

sectores de contabilidade e finangas dos 6rgaos e institui¢oes do Estado;
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¢) Assegurar o controlo da execugao dos projectos de investimento financiados pelo
Orcamento do Estado;

d) Elaborar as contas mensais e anuais da despesa liquidada e paga sob sua
responsabilidade;

e) Escriturar os livros regulamentares;

f) Participar na elaboragdo da politica estatal de saldrios, tarifas e
subsidios, previdéncia social e outras medidas de cardcter social;

g) Assegurar o pagamento dos vencimentos, pensoes e rendas vitalicias que sejam
encargo do Orcamento do Estado;

h) Assegurar a elaboragao da Conta Geral do Estado;

i) Analisar e dar cabimento orcamental aos processos de provimentos de pessoal a

remeter ao visto do Tribunal Administrativo;

j) Propor e executar a politica relativa a contratacao de servicos de que resulte a

utilizacao de fundos do Estado;

k) Elaborar o relatério da execugio do Orcamento do Estado e das respectivas contas,

apresentar ao Conselho de Ministros.

2.2 Direcgio Nacional de Tesouro

Sao funcdes da Direcgao Nacional do Tesouro:

a) Zelar pela correcta implementacao das politicas financeira, monetdria e cambial;
b) Participar na definicio da politica de crédito, de modo a assegurar a sua

compatibilizagao com a politica financeira do Estado;
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Contribuir para a definicao de politicas que estimulem a poupanga e o investimento

privados e o mercado financeiro, no quadro do desenvolvimento econémico
sustentivel do Pais;

Assegurar a gestdo dos meios financeiros disponiveis ;

Assegurar em coordenagio com o Banco de Mogambique, a planificagao e o controlo
da divida externa do Pais;

Participar na elaboragao da balanca de pagamentos;

Organizar o balan¢o do Estado com base nos elementos a fornecer pelos servigos
compententes;

Assegurar a celebragio, pelo Estado, de acordos financeiros internacionais e a sua
contabilizacao;

Assegurar a celebracao de acordos financeiros internacionais que acarretem a
assumacdo de divida pablica;

Participar na elaboragdo de diplomas legais respeitantes as operagoes cambiais;
Garantir a correcta contabilizacio e a cobranga de contravalores gerados pela
utilizacdo dos financiamentos externos;

Coordenar a inventariagio dos recursos externos disponfveis e zelar pela sua

correcta afectacdo.

2.3 Direccio Nacional do Patriménio do Estado
Sao funcdes da Direcgio Nacional do Patriménio do Estado:

a)

Assegurar a gestao dos bens patrimoniais do Estado, procedendo ao respectivo

tombo;

——
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Organizar e realizar concursos de aquisi¢ao de bens e requisi¢do de servigos para
6rgaos e institui¢des do Estado;

Promover concursos para venda de bens abatidos, apreendidos e revertidos a favor
do Estado;

Inverter em todos os processos de alienacdo, de cedéncia e de constituicao de
sociedades envolvendo Patrimonio do Estado;

Verificar os processos de contas de bens patrimoniais dos organismos do Estado;
Fiscalizar a observancia de todas as normas e instrucdes sobre o Patrimoénio do

Estado;
Elaborar a Conta Geral do Patrim6nio do Estado

24 Direccio Nacional do Plano e Orcamento

Sao funcoes da Direcgio Nacional do Plano e Orcamento:

a) Propor e zelar pela correcta implementacéo da politica de desenvolvimento

econdmico e social;

b) Elaborar, com a participa¢io dos 6rgaos centrais e locais do Estado, os projectos de

plano de desenvolvimento econémico e social, a curto, médio e longo prazos;

¢) Elaborar o projecto do plano econémico e social e do programa de
investimento pablico;
d) Propor as grandes opcdes da politica orcamental e zelar pela sua correcta

implementacao, de modo a atingir os objectivos definidos no programa do

Governo;
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e) Propor, coordenar e supervisar, em consonancia com as orientagdes do Governo, as
politicas macroeconémicas de acordo com os objectivos tracados no plano econémico
e social;
Efectuar previsdes sobre a evolugao das receitas e despesas do orqamento,
assegurando o planeamento e a gestdo da totalidade dos meios financeiros
disponiveis;
Propor o modelo global de gestao econémica;
Garantir, no quadro das politicas fiscal e orcamental, a afectacao de recursos
financeiros do Estado, de acordo com os objectivos e prioridades nacionais de
desenvolvimento econémico e social;
Participar na elaboracao da politica de pregos e salarios;
Participar na elaboragdo da politica estatal de salarios, tarifas e subsidios, previdéncia
social e outras medidas de caracter social;
Integrar o factor populacional ﬁo planeamento a nivel global, com vista a0
melhoramento do nivel de vida da populagdo e a harmonizio das tendéncias
demogréficas com o crescimento econémico;
Assegurar, em coordenacdo com os diversos organismos, a definicdo da politica
nacional de populacao, como parte do conjunto das politicas de desenvolvimento do
Pais;
m) Acompanhar o processo de execugao do plano, propondo e adoptando as medidas
correctivas que assegurem a sua realizagao;
n) Elaborar o projecto do Orcamento do Estado, com base na avaliacao das propostas
dos Ministérios, dos outros 6rgaos centrais do Estado e dos Governos Provinciais;
0) Acompanhar e avaliar a execu¢ao do Orcamento do Estado, garantindo a correcta

aplicagdo da politica orcamental;
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p) Apresentar relatérios periédicos de avaliagao do nfvel de execuqao das politicas
macroeconémicas, fiscal e or¢amental;
Elaborar previsoes das contas nacionais;
Realizar e promover estudos sobre problemas de desenvolvimento econémico e
social e suas inter-rela¢des com fenémenos demograficos;

Participar na elaboragdo da balanga de pagamentos.

25 Direccio Nacional da Administracio e Recursos Humanos

Sio fungoes da Direcgao Nacional da Administra¢io e Recursos Humanos:

a) Certificar a efectividade dos funcionérios do aparelho do Estado;

b) Assegurar a participacio do Ministério na concepcao da politica de recursos
humanos do apafelho de Estado;

¢) Coordenar a elaboragio e implementagéo de programas de formacdo de quadros do
aparelho de Estado nas dreas de responsabilidade do Ministerio, nomeadamente, na

planificagio econémica, na gestdo de fundos e do patriménio do Estado;

d) Coordenar o processo de compilagao e publicacdo regular de manuais de legislagao
sobre a matéria da responsabilidade do Ministério;

e) Propor e implementar a politica de gestdo de recursos humanos do Ministério, de
acordo com as directrizes, normas e planos do Governo;
Propor e implementar a politica de formacéo dos funcionarios do Ministério;

Implementar a estratégia de desenvolvimento de recursos humanos do Ministério;
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h) Garantir, em coordenagao com outros sectores do Ministério, a integracao dos
programas de assisténcia técnica na estratégia de desenvolvimento dos recursos
humanos do Ministério;

Garantir a circulagio de informagao sobre as questdes de gestao do Ministério;

Gerir o Patriménio do Ministério;

Gerir a Biblioteca do Ministério, adquirindo obras e zelando pela sua manutenqao;
Assegurar a producio e distribui¢do, em coordenagio com os sectores, de
impressos-tipo e livros regulamentares do Ministério do Plano e Finangas;

m) Elaborar a proposta do orcamento de despesa do Ministério;

n) Garantir que a programacio e a gestdo do orcamento do Ministério tenham como
base as respectivas actividades prioritarias;

o) Propor e emitir instrucbes internas sobre as actividades de gestdo financeira e
patrimonial do Ministério, respeitando as normas gerais vigentes;

p) Produzir informacoes perfodicas sobre a gestdo dos recursos e demais bens do

Ministério e submeter a decisdo superior.

26 Direcgdo Nacional das Alfindegas
Sao fungoes da Direc¢do Nacional das Alfdndegas:

a) Garantir, no quadro da politica aduaneira, a arrecadacao de recursos financeiros do

Estado;
b) Efectuar previsdes sobre a evolugao das receitas cuja arrrecadagao esteja a seu cargo;

) Assegurar a liquidagao e cobranga dos direitos e outras imposi¢oes aduaneiras cuja

cobranga, por lei, que lhe seja atribuida;
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Executar o controlo e fiscalizacdo aduaneiros sobre pessoas, bens, valores,
mercadorias e meios de transporte, nos termos regulados;

Promover e realizar accoes de prevengdo e combate a fraude aduaneira e em
particular o tréfico ilicito de estupefacientes, armas e valores;

Propor e dar parecer sobre acordos internacionais em matéria aduaneira e assegurar
a sua execugao;

Fazer o controlo e acompanhamento da aplicagao das leis aduaneiras e promover a
reintegragio ou defesa dos interesses violados;

Exercer a acgao de justi¢a fiscal no dominio aduaneiro;

Propor medidas de politica no mbito das suas actividades.

27 Direccao Nacional de Impostos e Auditoria
Sao funcoes da Direcgao Nacional de Impostos Auditoria:

a) Executar a politica fiscal do Estado;

b) Propor e implementar a politica fiscal na base das grandes opg¢des sobre a matéria,
de modo a atingir os objectivos definidos no programa do Governo;

¢) Efectuar previsdes sobre a evolugao das receitas cuja arrecadacao esteja a seu cargo;

d) Garantir, no quadro da politica fiscal, a arrecadacio dos recursos financeiros do
Estado;
Propor e dar parecer sobre acordos internacionais em matéria fiscal e assegurar a
sua execuqao;
Fazer o controlo e acompanhamento da aplicacdo das leis fiscais visando assegurar

a justinga fiscal;

—————
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g) Promover e realizar ac¢des de prevengio e combate a fraude fiscal, exercendo a
accdo de auditoria e fiscalizagdo tributaria;
h) Exercer a accao de justica fiscal;

i) Participar na analise dos projectos de investimento privado.

28 Inspeccao Geral de Finangas
Sao fungoes da Inspecgao Geral das Finangas:

a) Apoiar o Ministro do Plano e Finangas no controlo global da aplicacao das normas de
gestdo financeiras do Estado, através de

b) accoes de inspecgio financeira junto dos organismo do Estado e demais unidades
com relevéancia na vida econémica e financeira nacional;Realizar inspec¢bes e exames
as escritas aos o6rgaos do Estado, ainda que personalizados, incluindo os orgios e
autafquias locais;

¢) Efectuar exames escritas as empresas privadas, quando necessérias mediante
despacho do Ministro do Plano e Financas;

d) Proceder o inquérito, que por virtude do decurso de inspeccOes se monstrem
necessarios;

e) Proceder a inquéritos e sindicincias quando superiormente determinados;

f) Instruir processos disciplinares resultantes da sua actividade ou que lhe sejam
determinados superiormente;

g) Levantar e instruir autos de transgressao, quando no decurso ou em resultado de
inspecgao, inquéritos ou sindicancias se detectem infrac¢des as leis fiscais;

i) Execer outras fungdes que lhe sejam atribuidas por lei.
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29 Departamento de Cooperagao Internacional
Sao funcoes do Departamento de Cooperagio Internacional:

a) Participar em todas as negociacGes bilaterais e multilaterais bem como em encontros
preparatorios de Comissoes Mistas;
Analisar e dar parecer sobre acordos de cooperacao internacional a celebrar pelo
Governo de Mogambique;
Acompanhar e participar na celebracao de acordos especificos de financiamento
externo identificando os aspectos praticos da implementacao;
Coordenar a identificacio das organizagdes internacionais de que Mogambique é
membro e das correspondentes obrigagdes contraidas pelo Pais bem como o seu
estado de cumprimento;
Participar em grupos de Trabalho do foro da cooperacao internacional;
Elaborar previsdes sobre o financiamento externo para a economia nacional;
Analisar as informacdes sobre a economia internacional;
Avaliar os montantes da Assiténcia Técnica e a respectiva cobertura financeira;

Avaliar os montantes de Ajuda alimentar e identificar o respectivo financiamento.

210 Cart6rio Notarial Privativo
Sio funcdes do Cartério Notarial Privativo:

a) Lavrar escrituras pablicas de acordos e outros actos juridicos que importem
alienacao, aluguer, trespasse ou qualquer outra forma de transferéncia de

propriedade no todo ou em parte, do patrimé6nio do Estado;
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b) Reconhecer a letra e assinatura ou s6 a assinatura, bem como exarar termos de
autenticacao em documentos que envolvam o patrimé6nio de Estado;

¢) Passar certificados de outros factos devidamente verificados no Ministério do Plano e
Financas envolvendo o patrimonio do Estado;

d) Passar certidoes dos instrumentos ptblicos e de outros documentos arquivados no

Ministério do Plano e Finangas;

e) Passar pablicas-formas de documentos que para esse fim sejam presentes

envolvendo o patriménio do Estado;
f) Lavrar e praticar todos os actos atribuidos a instituicdes judiciais de idéntica

natureza, desde que haja interesse do patriménio do Estado, de certificacdo e

autenticidade.

211 Gabinete de Estudos
Sao fungdes do Gabinete de Estudos:

a) Realizar estudos no dominio das funcdes atribuidas ao Ministério do Plano e

Finangas;
b) Estudar e promover O aperfeicoamento e actualizacao das politicas

macroeconémicas;

¢) Estudar e dar parecer sobre projectos de medidas legislativas ou contratuais do
Governo submetidos ao Ministério do Planoe Financas;

d) Organizar e manter actualizado a documentagdo e informacio técnica;

e) Prestar assessoria ao Ministro e Vice-Ministros;
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2.12 Gabinete do Ministro

' Sdo funcoes do Gabinete do Ministro:

a) Organizar o programa de trabalho do Ministro e Vice-Ministros;

b) Organizar o despacho, a correspondéncia e o arquivo do expediente e documentacao
do Ministro e Vice-Ministros;

¢) Assegurar a divulgacao e o controlo da implementacio das decisoes e instrugoes do
Ministro;

d) Assistir e apoiar logfstica e administrativamente o Ministro e Vice-Ministro;

) Garantir a comunicagdo do Ministro e Vice-Ministros com o ptblico

e as relacdes com outras entidades.

I Fungoes dos Departamentos Subordinados a DNCP
31 Departamento de Visto e Abonos

Sao fungoes do Departamento de Visto e Abonos:

a) Analisar e dar cabimento orcamentalaos processos de provimento de pessoal a
remeter ao visto do tribunal Administrativo;
b) Assegurar opagamento de vencimentos e outras remuneracdes que sejam encargo do

Orcamento a nivel Central;

¢) Participar na elaboragdo da politica estatal de salarios, tarifas e subsidios e outras

medidas de caracter social;

d) Manter actualizado o registo dos quadros de pessoal das vérias instituicdes do

Estado e das respectivas vagas;

¢) Emitir guias de vencimentos dos funcionarios transferidos das estruturas centrais;

———
—
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f) Analisar e dar parecer sobre processos relativos e abonos.

32 Departamento de Bens e Servigos e Investimentos

Sao funcdes do Departamento de Bens e Servicos e Investimentos:

a) Acompanhar e Controlar a execugao do Or¢amento do Estado, garantindo a correcta
aplicagdo dos recursos atribuidos;
Definir, ao quadro da unidade do sistema financeiro, normas e instrucdes para os
sectores de contabilidade e financas dos Orgaos e Institui¢des do Estado;
Assegurar o controlo da execucao dos projectos de investimento financiados pelo
Orcamento do Estado;
Escriturar os livros regulamentares;
Assegurar o adiatamento e reposi¢ao de findos aos Departamentos financeiros;
Assegurar o adiatamento de subsidios aos orcamentos Provinciais e sua

regularizagao;

Realizar fiscalizacoes aos Orgaos e Institui¢des do Estado.

33 Departamento de Previdéncia Social
Sao funcoes do Departamento de Previdéncia Social:

a) Organizar o sistema de pagamento de pensoes e rendas vitalicias e o controlo dos
respectivos fundos;
b) Proceder a fixagao de pensoes;

¢) Proceder aautorizacao e homologacao dos processo de subsidio por morte;
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d) Reverificar o expediente de contagem de tempo do servico para efeitos de
aposentacao e de bonus;

e) Submeter a visto do Tribunal Administrativo os processos de pensdes que dele
caregam;

f) Remeter a Imprensé Nacionalos respectivos “Despachos” para publicagdo do Boletim

da Republica;
g) Participar na elaboracdo da politica estatal de subsidios, previdéncia social e outras

medidas de caracter social.

34 Departamento de Contas do Orcamento do Estado
Sao funcoes do Departamento de Contas do Orgamento do Estado:

a) Conferir e registar as contas M/35 e M/31 mensais, dos 12 e 15 meses,
b) Conferir e registar os processos de contabilidade Geral:

¢) Registar as alteracdes orcamentais;

d) Elaborar a Conta Geral do Estado.

3.5 Reparti¢ao de Informatica
Sao funcoes da Reparticao de Informatica:

a) Estabelecer e desenvolver um sistema de Base de Dados integrado e de caracter

multidisciplinar, matendo-o actualizado; -

b) Apoiar as diferentes areas da Direcgao nos sistemas informaticos utilizado;

Trabalho de Licenciatura 73 Celeste Chicane




P e bue pm e e

Reengenharia de Sistemas de Informacio

¢) Garantir a uniformizagao do software e equipaménto informatico utilizado;

d) Garantir a manutencio do equipamento informatico disponivel.

36 Secgio de Controlo de Despesa de nivel Central
Sdo funcoes da Secgao de Controlo de Despesa de nivel Central:

a) Registar os titulos de despesa do Or¢amento Central;

b) Fornecer diariamente a relagao da despesa liquidada do Or¢amento Central;
¢) Elaborar mensalmente as contas M/35 e M/31 do Orcamento Central;

d) Elaborar as contas M/35e M/31 dos 12 e 15 meses do Orcamento Central.

3.7 Secretaria da Direccao
Sio funcoes da Secretaria da Direcgao:

a) Organizar 0s processos e 0 expediente relativos a provimento, promogao,
transferéncia, exoneragao, licenca e demais situacoes do pessoal;

b) Elaborar a efectividade mensal dos funciondrios;

) Assegurar o fornecimenyo de artigos imdespenaveis ao regular funcionamento da
Direcqao;

d) Propor superiormente as providéncias julgadas necessarias para a maior economia
do funcionamento e redugio de despesas de aquisi¢ao;

€) Realizar o expediente de entrada e saida de correspondéncia;

f) A ssegurar a organizacao do arquivo da Direccao;

g) Proceder ao inventério dos bens moéveis existentes na Direcgdo, manté-lo actualizado

e escriturar os respectivos livros.
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