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RESUMO

0 presente trabalho foi realizado em duas serragdes da
povincia de Nampula (Empresa Pecudria, Industrial, Comercial e
Agricola (EPICA) e Carapira) com input igual ou superior a 1,000
m’ no pericdo entre 1990 e o primeiro semestre de 1993 e tinha
como objectivo, a avaliagdo dos aspectos econdémicos da producgédoc

de madeira serrada.

Os aspectos avaliados foram: A producdo, eficiéncia técnica
e financeira e outros factores que influenciam a producgdo de

madeira serrada como o mercado, crédito bancario entre outros.

Os dados foram obtidos dos argquivos das empresas, dos
Servicos Provinciais de Florestas e Fauna Bravia e ainda através

de inquéritos (entrevistas) levados a cabo no terreno.

; Em geral, encontrou-se gque as serragfes estdo a produzir
abaixo de 48% da capacidade instalada. O seu rendimento
volumétrico médio & de cerca de 54.29% e a produtividade média
de 0.0748 m’/homem/anc. O valor do rendimento volumétrico esta
dentro -das previsces se se ter em conta anteriores  estudos
realizados em Mogambique enquanto que, em geral, a produtividade
mostrou-se superior a obtida em outros estudos realizados em

Mogambique.

Os custos de producdo de madeira serrada sdo, segundo ©0s
resultadecs obtidos (414.04 USD/m?), elevados tendo-se constatado

que a produgdo de madeira serrada ndo é proveitosa.

O mercado, o estado obsoleto da maquinaria, a energia
eléctrica e o crédito banciario sdo os facores que mais

influenciam a produgaoc de madeira serrada.




SUMMARY

The present study was carried out in Nampula, on two
sawmills (EPICA and Carapira), each with a minimum input capacity
of 1,000 m’ per year and in the period of 1990 and first semestre
of 1993.

Data for the study was collected from records of the
sawmills, interviews made on various responsible people in the
sawmills and from records kept at the Provincional Agricultural

Administration in Nampula.

Aspects evaluated and related to the production of sawnwood
are: Production, técnical and economic efficiency and other

factors.

The level of the capacity utilization in all sawmills was

at most 48% of installated capacity.

With regard to technical efficiency, the average recovery
rate is 54.29 and average produtivity is 0.0725 m’/man/year. The
recovery rate values are almost the same as those obtained in
other studies carried out in Mozambigque. However, the produtivity

values are on the lower side.

In general the production cost of sawnwood is very high and

is not beneficial.

The factors influencing the economy of the sawmills include
lack the logs, electricity interruptions, the market, 1lach of
credit to finance sawmill activities and a low capacity

utilization.
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1. INTRODUGAO
1.1. Generalidades

As vantagens que as indistrias florestais podem proporcionar
as comunidades rurais e a economia nacional sdo muitas e
variadadas. Estas indistrias podem criar empregos, gerar
excedentes comerciais e proporciconar insumos para outros sectores
da economia. Podem criar riqueza nas zonas rurails mais
necessitadas de desgnvolvimento econémico. Finalmente, podem ser
um poderosc incentivo para proteger as florestas, manter e

melhorar o seu potencial financeiro e econémico, {FAO,1986).

A importancia do recurso florestal na economia de Mogambique
pode ser ilustrada pela sua contribuigdo no produto interno bruto
(PIB), onde em 1983 representava cerca de 7%. De 1980-1986, a
contribuigdo da indﬁst}ia madereira nacional representou em
média cerca de 21% da produ¢dao agro-industrial nos primeiros 3
anos, subindo para 28% nos Gltimos, (DNFFB,1991). Além disto, a
indidstria florestal cricu em 1985 cerca de 8,470 postos de
trabalho, (Kir,1986).

Com a introdugdo do programa de-reabilitacdo economica (PRE)
em 1987 que tem como objectivos o relancamento econdmico
aumentando a producdo para a exportagdo e para o mercado interno,
equilibrar a balanca de pagamentos e melhorar a eficiéncia da
alocacdo e uso dos recursos incluinde os recursos humanos; e com
a assinatura dos acordos de paz no pais em 1992, abriu-se uma
nova pdagina a caminho do progresso e desenvolvimento de
Mocambique no seu todo e em particular na drea florestal pois o
pais possui grande potencial de recursos florestais cabendo a
todos os profissionais a tarefa de encontrar as melhores
alternativas gue visem o seu aproveitavento integral e racional.

Para isso, & necessario o conhecimento real das caracteristicas

das industrias florestais a nivel nacional.




1.2. Problemas da indistria florestal nacional.

Tal como todos os sectores da comunidade mogambicana e em
particular o sector florestal, a indistria florestal enfrenta

inumeros problemas sendo de destacar os seguintes:

a) A falta de quadros qualificados em nimero suficiente
devido a stbita migracdo da maioria do pessocal administrativo e
técnico apds a independéncia, causando uma forte queda na

produgao.

b) A destruigdo de algumas unidades industriais e a redugdo
da capacidade de outras tantas devido a guerra civil. Esta levou
também, a concentrac¢io do corte em estreitas faixas ao longo dos
eixos viarios protegidos fazendo com que se explorasse arvores

com didmetros nao permitidos (DAP inferior a 25-30 cm).

c) O estado obsoleto da maguinaria das inddstrias florestais
com a excepcao da IFLOMA em Manica e da serracdo de Mahate em
Cabo Delgado, bem como a falta de pegas sobressalentes e
possibilidades de substituigdo, (DNFFB,1987b).

Para contornar e/cu minimizar estes problemas foram tomadas,
no 32 congresso da FRELIMO algumas resolugdes. Uma das resolugdes
foi a criagdo de uma entidade ou empresa estatal capaz de assumir
a responsabilidade de reorganizar e manter o funcionamento das
unidades estatais. Esta empresa fol criada em 1980 com a

designagcdo Madeiras de Mocambique (MADEMO), (Ribeiro,1992).

Contrariamente aos objectivos da mudanga estrutural
implementada verificou-se um gquebra da actividade industrial
resultante da dramatica reducdo da producdo. E assim que em 1983
a MADEMO fol extinta como entidade nacional passando a funcionar
a nivel das provincias com o objectivo de dotar de maior

eficiéncia e melhor geréncia, (Kir,1986).
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Actualmente a MADEMO que outrora detinha o monopolio de
serracbes e de exporta¢do deu origem a empresas privadas que

gradualmente estdo tomando conta do parque industrial

Nesta ordem de ideias a secgdo de Economia e Maneio do
Departamento de Engenharia Florestal da Universidade Eduardo
Mondlane, estd a realizar trabalhos de investigagdo visando o

conhecimento dos problemas e necessidades das indGstrias

madeireiras. Este estudo é& uma pequena contribuigdo a esses
esforgos.
1.3. Objectivos do estudo

1.3.1. Objectivo geral

i. Avaliacdo dos aspectos econdmicos da produgdoc de madeira

serrada na serrac¢do da EPICA e de Carapira.
1.3.2. Objectivos especificos
ii. Avaliagdo da produgdo de madeira serrada.

iii. Avaliacgdo da eficiéncia técnica da produgdo de madeira

serrada.
iv. Determinacdo dos custos de produ¢do da madeira serrada;

v. Determinacdo da receita liquida da produgdc de madeira

serrada;

vi. Avaliacgdo dos factores que mais influenciam a produgdo

da madeira serrada.




1.4. Area de estudo

Foram estudadas duas serragoeé com um input minimo de 1,000
m’/ano nomeadamente a Empresa Pecudria, Industrial, Comercial e
Agricola (EPICA) e a serragdo de Carapira. Esta escolha deve-se
ao facto destas estarem actualmente em actividade e disporem de
dados melhor organizados. Estas serragdes representam cerca de
15.50% da capacidade instalada teorica (output) da provincia de

Nampula.

a) Empresa Pecudria, Industrial, Comercial e Agricola
(EPICA)

A Epica & uma empresa privada pertencente ao Sr. Eduardo
Vieira da Silva, fundada na década 60 em Mutivase, Iapala tendo
sido transferida na década 80 para a cidade de Nampula devido a
situagdo de guerra. Esta empresa possul 2 unidade de serragédo
nomeadamente: Unidade de Murrapaniua situada a 5 Kms da cidade
de Nampula e a unidade de Anchilo situada a 20 Kms da cidade de
Nampula. Estas unidades tem uma capacidade instalada (input)

total de 2,500 m’ anuais.

Para além destas unidades possul uma carpintaria e uma
serrelharia anexa a unidade de Murrapaniua, uma unidade agro-

pecudria e um escritdério central situado no centro da cidade.

A zonas de corte situam-se no distrito de Ribaue, a uma
distancia de aproximadamente 110-120 km. O abate & realizado

manualmente usando serrdes.

Para o desdobro, a unidade de Murrapaniua tem uma serra
circular com carro de 1.40 cm de diémetro.movida por um motor
eléctrico de 1,475 rpm em estado operacional enquanto que a
unidade de Anchilo tem uma serra circular com carro de 1.20 cm

de diametro movida por um motor a disel de 75 Kw de poténcia
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também em estado operacional. Para o topejamento cada uma das
unidades tem uma serra circular de bancada de 50 cm de didmetro
movida por um motor eléctrico em bom estado. Para afigao, cada
uma das unidades tem uma maquina de afiar discos manual e uma
soldadeira de ferros quentes. Todas as mdquinas tem entre 35 a

40 anos de idade.

Na altura da realizagdo do presente trabalho existiam 203
trabalhadores sendo 20 da serragdo, 52 da exploragdo e
transporte, 9 da administracdo e os restantes distribuidos pelos
restantes sectores como a carpintaria, serrelharia, oficinas e

outros.

As duas unidades de serra¢do ocupam uma 4rea estimada em

2

cerca de 15,000 m° repartidos em 60% para a unidade de

Murrapaniua e os restantes 40% para a unidade de Anchilo.
b) Serrag¢ao de Carapira

Esta serragdo foi fundada na década 50 pelos missionadrios
da entdo Escola de Artes e Oficios De Carapira, em Monapo, cerca
de 150 Kms da cidade de Nampula. Apds a independéncia foi tudo
nacionalizado passando a desingnar-se Escola Industrial de
Carapira, sob tutela da Secretaria de Estado da Educacgdc Técnica
Profissional embora os missiondrios continuassem a participar na
administragdo da serracdo supervisionados por um delegado do

governo.

Este complexo compreende para além da serragdac uma

carpintaria, uma oficina auto, uma escola, hospital e uma igreja.

A serragac ocupa uma area de cerca de 1000 m’ dos gquais 60%
representa o parque de toros. E uma serracdo com uma linha de
produgdo e com o seguinte egquipamento base: uma serra fita com

charriot hidraulico para o desdobro movida por um motor

S,.-




eléctrico, uma serra circular de bancada de 60 cm de diametro
para o topejamento e 2 maquinas para‘afiar e soldar serras. De
salientar que toda a maquinaria & da altura da instalagio da
serragdo. A capacidade instalada (output) da serragido & de 500

m’ de madeira serrada.

Na altura da realizag¢do do trabalho havia um total de 62
trabalhadores subdivididos da seguinte forma: 14 trabalhadores
da serragdo, 9 de transporte, 2 da facturagdo, 34 do corte e 3

guardas.

As zonas de corte estdo situadas em Nampave, Murripotana e
em Muesia, distanciadas da serragdo a 50, 40 e 78 km

respectivamente.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1.Produg¢do & consumo de madeira serrada

Segundo FAO (1989) a produgdo mundial de madeira serrada foi
de cerca de 447 milhdes de m’ em 1980 e cerca de 464 milhdes de
m’ em 1985. Ainda e de acordo com FAO (1986) a producdo da mesma
nos paises em vias de desenvolvimento foi de 89 milhdes de m’ em
1980 e cerca de 105 milhdes de m’ em 1985.

Em 1991, a producao de madeira serrada segundo FAO (1993)
foi de 457,477,000 m® a nivel mundial sendo de 109,330,000 m’ o
correspondente a producgdo dos paises em vias de desenvolvimento,
8,435,000 m’ a producdo africana onde Mogambigque contribuio com
16,000 m’.

Ainda, segundo a mesma fonte, o consumc de madeira serrada
foi de 456,120,000 m’ a nivel mundial em 1991, de 346,674,000 m’
o correspondente ao consumo -dos paises em vias de
desenvolvimento, de 10,251,000 m’ para Africa e de 16,000 m® para
Mogambique prevendo-se que o consumo de madeira serrada no ano
2010 seja de 745,000,000 m* a nivel mundial, 256,000,000 m nos
paises em vias de desenvolvimento, 17,000,000 m® em Africa e de

58,000 m’ em Mogambique

Pode-se constatar que a producdo mundial de madeira serrada
baixou na ordem de 1.50% enquanto que para os palses em vias de
desenvolvimento houve um crescimento na ordem dos 3.80%, no
pericdo entre 1985 e 1991. Engquanto isto, preve-se gue o consumo
de madeira serrada suba na ordem dos 63.33%, 26.15%, 65.84% e
262.50% a nivel mundial, nos paises em desenvovimento, em Africa

e em Mogambique respectivamente para o periodo entre 1991 e 2010.




2.2. A composigdo da indistria florestal em Mogambique.

A indistria florestal nacional é essencialmente composta por
unidades de transformagdo mecanica da madeira espalhadas pelo
pais com maior concentragdo em Maputo, Beira e Nampula

representando 50% do total de unidades, (Kir, 198s)

Segundo DNFFB (1987a), em Mogambique a indistria florestal
de transformac¢do de madeiras compreende 62 serragdes, 10
carpintarias com capacidade de serragem, 2 fabricas de
contraplacados, 2 de parquet, 2 linhas de folheados decorativos
e uma fabrica de paineis de particulas. Mas, sequndo Ribeiro
(1992), existiam em 1990, 56 serragdes com uma capacidade
instalada (output) de 122,550 m’ dos quais 95,550 m’ de nativas
e 27,000 n’ de plantacgdes.

Segundo Kir (1986) a capacidade instalada de processamento
de madeira & de cerca de 310,000 m’ de toros por ano sendo 23%
baseado em madeiras brandas. A tabela 1 mostra a distribuigdo da

capacidade de transformacgéio.

Repare-se que entre 1987 e 1990 houve uma redugdc em cerca
de 9.7% do nimero de serracgdes no pais devido a destruigdo e/ou
abandono provocado pela guerra.




Tab. n? 1 . Capacidade de transformacdo mecanica de
madeira em Mogambique.

Produto Ooutput
(’000/ano)

Madeira serrada 161.00
Contraplacado 2.70
Painéls de particulas .00
Folheados 00

Parquet .00

Fonte: SADCC (1987)

Pode-se ver, pela tabela, que a produg¢do de madeira serrada

ocupa um lugar de destague no sector das indistrias florestais.
2.3. A produgdo industrial de madeira serrada.

A tabela 2 1ilustra a produgdo de madeira serrada em

Mog¢ambique no intervalo compreendido entre 1987 e 1992

Tab. n2 2 . Produgdo industrial de madeira (1987-1992)

Ano madeira serrada
(m?)

1987 33,198
1988 19,456
1989 20,778
1990 25,881
1991 16,403
1992 15,665

Fonte: DEIF (1992).

N = . . .
" Repare-se a produgdo de madeira serrada tem vindo a baixar
nos Gltimos anos devido possivelmente as condic¢des da maquinaria

e de seguranga.
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« No sector de processamento da madelira em Mogambique, o fluxo
da materia prima (toros) & a principal causa da baixa producio,
principalmente nas serracdes. Outras causas sd3c o estado da

maguinaria e cortes constantes de energia eléctrica (Kir, 1986).

A provincia de Nampula, onde se fez o estudo, possui c¢erca
de 10 serragdes -com uma capacidade instalada (output) de cerca
de 19,350 m’ o que representa 12% da capacidade total do pais,

(Kir, 1986).
Na tabela 3 apresentam-se as serragdes estudadas e as suas
respectivas capacidades.

Tab. n2 3 . Capacidades instaladas (output) das serragdes
estudadas.

Capacidade
Serracgéo Mad. serrada
(m’/ano)

Carapira 500.00
Epica 2,500.00

Fonte : Kir (1986)

Zimba (1993), num trabalho realizado nas serrag¢des da cidade
de Maputo, verificou que o aproveitamento da capacidade instalada
estd abaixo dos 50% (13-47%). Enquanto isso, Falcao (1994) num
trabalho realizado na cidade da Beira verificou que as serracdes

estao a produzir abaixo dos 25% da capacidade instalada.
2.4. Custos de produgdo e pregos da madeira serrada.
O custo de produgdoc envolve os pagamentos totais encorridos

no processo de produgdo da madeira e representa as despesas

totais requeridas para produzir tais produtos ou servigos.
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Segundo Knddler (1991), os juros anuais reais (corrigidos

pela taxa de inflacgdo) em Mogambique s&o de cerca de 6%.

Segundo Ribeiro (1992), o custo médio de produgdo por m’
de madeira serrada em 1987 era de 68,093.65 Mt (US$S 235.29)
repartidos da seguinte forma: 18.2% na exploragdo (3.8% de abate,
8.5% de arraste, 5.9% no carregamento), 23.0% de transporte e
58.7% na serracgdo. Ainda sequndo o mesmo autor, o custo de
producido de madeira serrada para a serrag¢do de Meconta (Nampula)
para 1987 foi de 91,254.64 Mt (US$ 315.28). Engquanto isto, os
precos por m’ de madeira serrada no periodo de 1987-1992 sdo

ilustrados na tabela 4.

Tab. ne 4. Precos médios por m* da madeira serrada
(1987-1992).

Preco
(1,000 mt/m’) (USS/m’)

1987 46. 261.40
1988 B8. 167.00
1989 92. 124.03
1890 174. 187.93
1991 181. 126.81
1992 600. 246.67

Fonte: DEIF (1992)

Repare-se que em termos de valores correntes houve um
aumento dos pregos da madeira serrada no periodo que vai de 1987
a 1992 embora em relagdo ao dolar se verifique flutuagoes fazendo
transparecer que o pre¢o da madeira serrada (Mt/m’) ndo sdo

acompanhados da inflacgédo.




2.5. Eficiéncia técnica da produgaoc.

O rendimento volumétrico e a produtividade sdo medidas

comuns de eficiéncia técnica.
2.5.1. Rendimento volumétrico

Segundo Moura e Bonnemann (1986), o rendimento volumétrico
é a relagdo entre o volume de madeira serrada produzida e o seu

volume em toros, expresso em porcentagem.

Philips (1984), Williston (1978) e Dobbkbie (1972), apontam
como alguns factores que influenciam o rendimento volumétrico os

seguintes:

~ Caracteristicas do toro (diametro, comprimento,
conicidade e qualidade). Isto &, aumenta com o© aumento do
diametro e da qualidade e diminuli com © aumento do comprimento

e da conicidade;

- Espessura do corte. Isto quer dizer que guanto maior for
a espessura da ladmina de corte maior seria a espessura de corte

e menor sera o rendimento volumétrico;

- Sobredimensionamentos por secagem e processamentos
secundarios. Isto &, quanto maior for o sobredimensionamento

menor serd o rendimento volumetrico final;

- Variedade de produtos finais. Quanto maior for a dimensdo
do produto final maior serd o rendimento volumétrico. Isto &,
guanto menos cortes o toro sofrer para se obter um determinado

produto maior serda o rendimento volumétrico;




- Decisdes tomadas pelo pessoal da serragdo. O estado de
fatiga, a experiéncia e habilidade podem afectar de certa maneira

o rendimento volumétrico;

- Condicdes técnicas e manuten¢ao dos equipamentos da
fabrica. Quanto melhor for a condigdo técnica do equipamento

maior sera o rendimento volumétrico;

- Método utilizado para a serragem. Os melhores resultados
sdo obtidos gquando combinados todos os métodos de serragem com
o melhor método determinado individualmente pela geometria do

toro.

Varios sdo os métodos de determinar o rendimento volumétrico
entre os quais o método de diferenga de inventario gue consiste
na diferenca entre o volume de toros serrados e o volume de
madeira serrada obtida desses toros, (Dobie,1979). Pode-se
também, determinar com base nos métodos de cubicagem de toros
segundoc Hubel I, Smalian, Hubel II e/ou Newton e ainda os métodos

fisicos.

Segundo Kir (1986), o rendimento volumétrico das
serracdes em Mogambique varia entre 20% e 60% dependendo da
gualidade do toro, tipo de produto, operacionalidade da

maguinaria e a experiéncia da mido-de-obra.

0 factor de conversdo ou rendimento volumétrico em
Mocambique estd a volta de 35-45% contra os 60% em condigdes

normais de operacionalidade (DNFFB,1991).

Kowero (1990), num trabalho realizadeo na Tanzania otbeve
valores de rendimento volumétrice que variam entre 39% e 51%.
Entretanto, Iddi e Klem (1983), num trabalho realizado na Tabora
Msitu Products Limited Sawmill Tanzania que & uma serracdo cuja

maquina principal & uma serra fita obtiveram valores de
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rendimento volumétrico que variam entre 41% e 48% para toros de

miombo.

Segundo Ribeiro (1992}, o rendimento volumétrico médio para
1987 foi de 50%. E segundo o mesmo autor, para a serragio de
Meconta (serragcdo de fita), o© rendimento volumétrico para

espécies nativas para o ano de 1987 foi de 40%.

Zimba (1993) obteve 83% de rendimento volumétro para madeira
ndo alinhada e 58% para madeira alinhada para as serrag¢des da
cidade do Maputo. Por sua vez, Falcao (1994) obteve um rendimento
volumétrico médio de 41.2% para madeira alinhada nas serracgdes

da cidade da Beira.
2.5.2. Produtividade.

A analise da produtividade basea-se na relacdao entre o
volume de toros (output) anual e o correspondente de dias de
trabalho, (Kowero,1990) ou produgdo por homem por dia num periodo

especifico, (Kir , 1986)

Segundo Moura e Bonnemann (1986), a eficiéncia ou
produtividade & um indice resultante entre o volume de toros
desdobrados em oito horas (um dia de trabalho) pelo nimero de
operdrios envolvidos na produgdo, em todas as dependéncias da
serragdo. Ainda seqgundo a mesma fonte os valores médios obtidos
em alguns paises foram de 3.0 wn'/homem/dia na Suécia, 1.5
m’/homem/dia na Europa Central, 1.0 e 0.5m’/homem/dia no Brasil

e na Amazonia respectivamente.

Kir (1986), obteve uma precdutividade de 0.635 m’/homem/més
(0.021 m’/homem/dia) no processamento da madeira em Mocambigue.
Este valor foi calculade para os primeiros 6 meses de 1986. °
Segundo o autor, a baixa produtividade & comum tanto nas

serragdes privadas como nas serrag¢des estatais embora, em termos
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relativos o sector privado tenha maior produtividade apesar de
ambos usarem a mesma tecnologia. de produgdo. Grande numero de
trabalhadores e ineficiéncia na gestdo e administragdo sao
algumas das causas da baixa produtividade nas nossas serracgdes

apontadas pelo autor.

Zimba (1993) e Falcd3o (1994) obtiveram valores médios de

produtividade (m’/homem/dia) de 0.045 e 0.030 respectivamente.

Segundo a FAO (1981) o valor de produtividade recomendado

para os paises em vias de desenvolvimento & de 2.8 m’/homem/dia.
2.6. Espécies serradas em Mogambique
Depois da independéncia, cerca de 70% da producgdc de toros

foi concentrada em espécies valiosas tais como: Millettia

stuhlmannii (Panga-panga), Pterocarpus angolensis (Umbila),

Afzelia quanzensis (Chanfuta), Androstachys johnsonii (Mecrusse),

Swartzia madagascariensis (Pau rosa) e Dalbergia melanoxylon
{(Pau preto), (Kir,1984).

Millettia stuhlmannii (Panga-panga), Pterocarpus brenanii
e P. angolensis (Umbila) e Brachystegia spiciformis (messassa)

constituem 90% das espécies mais serradas. Os outros 10% sdo

constituidos por: Afzelia guanzensis (Chanfuta), Erythrophleum

suavecolens (Missanda)}, Androstachys Jjohbnsonnii (Mecrusse},

Milicia excelsa (tule), Cordvla pinnata (metondo), Pteleopsis

myrtifolia (Megoroso) e Albizia versicolor (Tanga-tanga},
(Deherye,1979).

Para a provincia de Nampula, as espécies mais exploradas
para a obtengdo de madeira serrada sdo: Afzelia guanzensis
(chanfuta) e Milicia excelsa (tule), (DNFFB,1989).




3. METODOLOGIA

Para o presente trabalho, considera-se Madeira serrada, o
que resulta directamente do desdobro de toros, constituido de
pecas com cantos vivos cortadas longetudinalmente por meio de

serras.

0 trabalho consistiu de 2 fases: A primeira fase consistiu
na avalia¢do geral e recolha de depoimentos dos dirigentes e
trabalhadores e a segqunda fase consistiu na avalia¢do da produgdo
e eficiéncia técnica nas duas serracgdes e ainda foi feita uma

avaliacdo financeira para a serragao de Carapira.

0s dados correspondem ao periodo compreendido entre 1990
e 0 primeiro semestre de 1993. A escolha deste periodo para o
estudo deve-se ao facto de representar uma mesma fase economica
(Programa de Reabilitag¢do Economica) e a necessidade duma

informagac mais recente.

3.1. Andlise de dados.

Os dados foram obtidos dos arquivos e relatdérios de

exercicio das empresas.

3.1.1. Eficiéncia técnica.

a) Rendimento volumétrico

O rendimento volumétrico foi obtido pelo método de diferencga
de inventirio e consistiu na razdo entre o volume de madeira
serrada e o volume de toros (anexo VI) para o mesmo periodo de
tempo como se pode ver relagio gque se seque. A escolha deste

método deve-se ao facto de se ter trabalhado com dados passados.




Rv= (Vs / Vt) * 100

Onde: Rv= rendimento volumétrico (%) ;
Vt= volume de toros (m') ;

Vs= volume de madeira serrada (m’) .

Para se poder comparar e avaliar a exactidio do método foram
medidas 10 amostras (anexo VI) para cada serracio. Esta medicio
consitiu na cubicagem de 10 toros usando o método de Smalian e
a cubicagem da madeira serrada com ajuda do paquimetro e duma
fita métrica. Depois fol usada a férmula 1 para o cadlculc do
rendimento volumétrico. Foi escolhido este método por ser muito
prédtico em casos de cubicagem de toros no parque de armazenagem.
O nimero de amostras representa cerca de 20-30% do namero de
toros serrados por dia por serracdo e fol escolhido tendo em

conta ¢ tempo de estudo.

b. Produtividade

Para a determinagdo da produtividade usou-se primeiro a
razdo entre a produgdo e os dias efectivos como se pode ver na

férmula 2.

Pri= Vs/D (2)

Onde: Prl= Produtividade média diaria ;
D= dias efectivos anuais;

Vs= volume de madeira serrada anual.

A seguir foi determinada a razdo entre a producgdo, os dias
efectivos e o numero de trabalhadores da serragidc apartir da
férmula 3.




/
ol

Pr2= Vs/H/D (3)

Oonde: Pr2= produtividade di&ria por operéario ;
H= numero de trabalhadores da serrac¢do;

dias efectivos do ano.

Os dias uteis foram obtidos subtraindo dos 365 dias do ano,
os feriados, os sabados e domingos do ano. Para o cilculo dos
dias efectivos foram subtraidos dos dias Gteis, 10% considerados
para a manutencdo e ainda os dias em gue ndaoc houve trabalho

devido aos cortes de energlia eléctrica.
3.1.2. Custos de producao

Os custos de produgdc foram determinados na base de dados

contabilisticos existentes na respectiva serracdo.

Por falta de dados suficientes e minimamente organizados e
detalhados, sb fol possivel determinar os custos para a serragdo
de Carapira.

Para a analise dos custos foram criados trés centros de
custos nomeadamente: Custos da materia prima, <Custos de
processamento e Custos comuns. Os itens de cada centro de custos

poderdo ser vistos no anexo II.

Os custos de depreciagdo do capital (amortizagdc do tractor)
foram inseridos no centro de custo relativo aos custos de materia
prima uma vez gue o tractor & usado praticamente nas actividades
de exploracdo. Para o seu célculo foi usado o método de redugdo
de balan¢go com uma taxa de depreciagao de 30% e uma vida Gtil de
5 anos na determinagdo do valor residual e o método de
amortizacdo simples com uma taxa de Jjuro de 6% na determinagio

do valor a inputar anualmente.




Porque a empresa para além da serracgdo tem outras unidades
e porque os dados disponiveis ndo especificam com detalhes ou nao
subdividem os custos por cada uma das unidades optando por
engloba-los foram usadas razdes obtidas apartir dos fundos
salariais das unidades para dividir os custos compartilhados
entre as unidades assumindo-se que existe uma relac¢do linear
entre os fundos saldriais e os outros elementos que constituem

custos comuns. Para isso foram encontradas duas razdes:

12 Razéo
- Serracdo e corte (produgdaoc de madeira serrada);
- Pecudria;

- Carpintaria e Mecéinica.

Esta razdo possibilitou a divisdo dos custos relacionados

com os itens dos custos comuns com a excepcdo de Electricidade.

228 Razio:
Serracéao;
Pecuiria e

Carpintaria e Mecéanica.
Esta razdo foi usada na divisido dos custos de electricidade.

O custo por metro cibico de madeira serrada para cada centro
de custos fol obtido pela razdo entre a soma de todos os gastos
envolvidos em cada centro de custos e © volume de madeira

serrada, como mostra a férmula 4.
Cp= G¢/Vs (4)

Onde: Cp= custos de produgdo por cada centro de
custos;
Gc= gastos do centro e
Vs= volume de madeira serrada.




0 custo total, por metro cilibico de madeira serrada, foi
obtido pelo somatério dos custos por metro cuibico obtido em cada

um dos 3 centros de custos, como mostra a foérmula 5:
Ct= Cpl+ Cp2 + Cp3

onde: Ct= custo total (Mt/m’);
Cpl= custos da materia prima;
Cp2= custos de processamentoc e

Cp3= custos comuns.

3.1.3. Receita liquida da produgioc

As receitas liquidas foram determinadas apartir do
conhecimento dos custos totais de producdo, volumes de madeira

3

serrada produzidos e os pregos por mw de madeira serrada

praticados. Assim, a receita liquida fol calculada segundo a
férmula 6.

Rl= (Vs *» Pr) - Ct

Onde: Rl= receita liquida da produgdo;

Ct= custos totais de produg¢do envolvidoes para
produzir o volume total de madeira serrada.

Vs= volume de madeira serrada;
Pr= preco por m’ de madeira serrada.
Os pregos utilizados para o cédlculo das receitas
liquidas sdo os pregos praticados pela serragdo e que estdo

agrupados em 3 classes de espécies como se pode verificar no

anexo IIT.




4. RESULTADOS E DIScUssio

4.1. Produgaoc de madeira serrada

a) EPICA

Para esta serracido sé fol possivel ter a produgdo para © ano
de 1992 e do primeiro semestre de 1993 devido a falta de registo
da produgdo para os anos anteriores. Assim a produgio, como esta
apresentado na tabela 5, foi de 334.42 e de 384.05 m® para 1992

e 0 primeiro semestre de 1993 respectivamente

Das espécies serradas por esta empresa, a mais serrada em
1992 foi a Burkea africana (mucarala) representando cerca de
29.89% de toda a produgao enquanto que para o primeiro semestre

de 1993 a espécie mais serrada fol Pterocarpus angolensis

~(umbila) com 30.04% da produgao total.

Tab. n2 S. Produgido de madeira serrada na EPICA nos anos
de 1992 e 1993 (m’).

Espéciex* Produgao
1993 %K
(m’) (%)

Canhoeiro . 10.21 - -

4 Chanfuta 10. 3.00 59.14 15.40

+Jambire 21, 6.34 67.77 17.65
Messinge 9. 2.83 26.69 6.95
Metil 21, 6.45 - -
Metonha 30. 9.08 13.61 3.54
Mucarala 99. 29.86 8i.32 21.17
Murroto 21. 6.44 - -
Nipovera 17. 5.33 17.86 4.65
Sumauma 22. 6.74 2.30 0.60

-%Umbila 45, 13.72 115/386 30.04

Total 334. 100 384.05 100

Fonte: Relatérios da empresa.
* Nomes cientificos estdo no anexo V.
*% Primeiro semestre de 1993.
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Nota-se um aumentoe da producgdo em cerca de 15% entre 1992
e o primeiro semestre de 1993. Este crescimento, segundo o
gerente da serragdo deve-se a melhoria da situag¢do de seguranga
nas zonas de corte (com a assinatura dos acordos de paz em 1992)
permitindo um aumento quantitativo de materia prima (toros)

explorada e fornecida a serragdo.

Embora se verifique um aumento da producdo, esta-se muito
aquem de se atingir a capacidade instalada (tedrica) da serracdo
gque é de 2,500.00 m’/ano de madeira serrada. Na tabela 6 pode-se

ver o grau de aproveitamento da capacidade instalada (tedrica).

Tab. n2 6. Grau de aproveitamento da capacidade instalada
(tedrica) na serragido da EPICA.

Ano Produgdo Capacidade Aproveitamento

(m®) inst. (m‘/ano) (%)

1992 334.42" 2,500.00 17.84
1993*  384.05"7 2,500.00 36.87

Nota: 1993* primeiro semestre de 1993.
T Producdc de 9 meses.
? producdc de 5 meses.

Se os niveis de produgio do primeiro semestre de 1993 se
mantiverem no segundo semestre, espera-se gue 0 aproveitamento
da capacidade instalada ndo exceda os 37% o que implicard um
aumento em cerca de 19.03% em relagcao a 1992. Este aumento tem
como razdo, a maior disponibilidade de matéria prima (com o fim
da guerra).

b) cCarapira

Para esta serragdo foi possivel obter dos seus relatérios
as produgdes referentes aos anos de 1990, 1991, 1992 e ao

primeiro semestre de 1993. Na tabela 7 estdo as quantidades de
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madeira serrada, por espécie, serradas entre o ano de 1990 e ©

primeiro semestre de 1993.

Das espécies serradas, Terminalia sp (Messinge) foi a
espécie mais serrada em 1990 com cerca de 24.81% enquanto que
para os anos de 1991, 1992 e o primeiro semestre de 1993 a
espécie mais serrada foi_Milicia excelsa (Tule, Mecuco) com

40.37%, 20.93% e 23.47% respectivamente.

Tab. n2 7. Produgdoc de madeira serrada na serragaoc de
Carapira (m’).

Espécie* Produgdo

1993 **

m’ %

Chanfuta . - 4.63 2.1 - -

Jambire 19.43  9.60 4.2 1.92 7.01  9.17
Messinge 50.28 24.81 - - 11.09 14.51
Mecuco 38.49 19.09 88.54 40.37 16.00 20.93
Messassa - - 34,23 15.61 - -

Metil 41.92 20.48 41.36 18.86 12.67 16.58
Metonha - - 3,21 1.46 10.56 13.82
Murroto - - - - 3.28  4.29
Sumauma 44 86 22.13 31.08 14.17 11.12 14.55
Mpepe - - 3.21  1.48 - -

Umbita 7.50 3.70 B.83 4.03 4.70  6.15

Total 202.68 e 219.30 100 76.43 100

Fonte: Relatérios da empresa.
* O0s nomes cientificos estdo no anexo V.
** primeiro semestre de 1993.




O grafico 1 mostra a tendéncia da produgdoc entre 1990 e o

primeiro semestre de 1993

o Produgao {m3)

1990 1991 1982 1993+ 1993
Ano

Graf. n* 1, Tendénclas da produgao de madeira serrada em Carapira

Depois de um pequeno ascendente da produc¢do de cerca de
8.32% entre 1990 e 1991, verificou-se um decréscimo da producgdo
em 1992 de cerca de 62.29% em relacgdo a 1990 e de 65.19% em
relagdo a 1991. A produgao atingiu o seu minimo no primeiro
semestre de 1993. Este decréscimo, segundo os responsaveis e os
relatérios de serra¢do deveu-se a guerra gque apesar de ter
terminado a serragac continuava privada ainda de explorar na area

concedida para o corte.




Tal como na serragdo da EPICA, a produgic de madeira serrada
esta abaixo da capacidade instalada (tedrica) da serragdo. A
tabela 8 ilustra o grau de aproveitamento da capacidade instalada

(tedrica).

Tab. n2? 8. Grau de aproveitamento da capacidade instalada
(output) na serragdo de Carapira.

Ano Produgdo Capacidade Aproveitamento
(m) inst. (w’/ano) (%)

1990 202.68 500.00 40.54
1991 219.30" 500.00 47.85
1992 76.43%  500.00 21.73
1993%* 27.78% 500.00 13.33

Nota: 1993% primeiro semstre de 1993.
' produgdo de 11 meses
2 producdo de 8 meses
% producdo de 4 meses

Depois de um ascendente no aproveitamento da capacidade
instalada entre 1990 e 1991 em cerca de 7.31 verificou-se uma
redug¢do em 1992 em cerca de 18.81% em relacdo a 1990 e em cerca
de 27.21% em 1993 (caso a situacdo do 12 semestre se mantenha no

29 semestre). Esta situacdo é motivada pela falta de segurancga

nas zonas de corte apesar do fim da guerra.

Tanto numa como noutra serragdo, o aproveiltamento da
capacidade instalada teérica é baixa. Isto se deve ao baixo fluxo
de materia prima, cortes constantes de energia eléctrica e ao
estado obsocleto das wmaquinas aliado a falta de ©pecas

sobressalentes.




Py
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4.2, Bficiéncia técenica

4.2.1. Rendimento volumétrico

Para o desdobro do toro as serrac¢des estudadas utilizam

cortes alternados como estd ilustrado no esquema da figura 1.

Fig. n2 1. Esquema de corte utilizado pelas serragdes.

a) EPICA

Os rendimentos volumétricos anuais por espécies obtidos pelo
método de inventario variam entre 47.05% e 59.95% em 1992 e entre
35.38% e 51.05% no primeiro semestre de 1993. Na tabela 9 podem-
se ver os valores dos rendimentos volumétricos para as diferentes

espécies serradas, obtidos pelo método de invetario.




Tab. n2 9. Rendimento volumétrice obtido pelo método de
inventarioc das espécies serradas na EPICA.

Espéciex R.V. (%)

1992 1993

Umbila 51.90 50.00
Jambire 47.77 51.05
Chanfuta 47.05 43.85
Metil 47.26 -
Metonha 52.56 46.44
Mucarala 51.19 47.62
Messinge 56.05 46.44
Sumauma 50.87 35.38
Canhoeiro 59.02 -
Nipovera 52.70 -
Morroto 59.9585 -

Fonte: arquivos da serracgio.
* Os nomes cientificos estdo no anexo V.

Repare~se que duma forma geral os valores de rendimento em
1992 sao maiores que os de 1993. Estd na origem disto, a
exploragdo selectiva (na mesma zona) que leva a que se tenham
individuos de qualidade (didmetro e forma do tronco)} cada vez

inferiores com o decorrer do tempo.

0 rendimento volumétrico obtido pelo método de cubicagem do
toro de Smalian para Jambire (42.72%) & inferior ao obtido pelo
métode de diferenca de inventdarios (47.77% em 1992 e 51.05% em
1993) para a mesma espécie. A fonte e qualidade da materia prima,
a amostragem e a fidelidade dos dados histéricos podem ser as

razdes desta diferenca.

Os valores aqui obtidos encontram-se dentro dos intevalos
obtidos por Kir (1986) de Kowero (1990). Entretanto sdo, duma
forma geral, superiores aos valores apresentados por DNFFB (1991)
e por Falcao (1991) e inferiores ao valor obtido por Zimba (1993)
para o caso de madeira alinhada. Isto deve-se provavelmente a

diferenca nos métodos usados, no nimero de amostras, espécies
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consideradas, tipo e condig¢des da maquinaria usada, diferengas
na habilidade dos operadores da mdquinas e o tipo de pegas

produzidas.

b) Carapira

0 rendimento volumétrico cbtido pelo método de inventéario
varia entre 43.63% e 64.39% em 1991, 34.90% e 64.86% em 1992 e
entre 60.83% e 64.82% no primeiro semestre de 1993. 0O valor
obtido pelo método de Smalian para Umbila foi de 46.90% contra
56.67% em 1991, 34.90% em 1992 e 60.83% no primeiro semestre de
1993 para a mesma espécie obtidos pelo método de inventario. Na
tabela 10 estdo os valores do rendimento volumétrico obtidos pelo

método de inventario.

Tab. n2 10. Valores de rendimento velumétrico obtidos
pelo método de inventdrio na serragao de
Carapira.

Espéciex*
1991

Umbila 56.67
Jambire 64.06
Chanfuta -
Metil 43.63
Metonha 64.39
Messinge -

Sumauma 54.08
Mecuco 54.14
Murroto -

Messassa 58,36

Fonte: arguivos da serracgio.
* O0s nomes cientificos estio no anexo V.

Estes valores de rendimento sdo ligeirameﬂte superiores aos
obtidos por Iddi e Klem (1983), sao também superiores aos valores
referidos por DNFFB (1991) entretanto, encontram-se dentro do
intervalo de valores referenciados por Kir (1986) e englobam o

intervalo de valores odtidos por Kowero (1990). De referir que,
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o valor obtido pelo método de Smaliam encontra-se dentro dos
intervalos de valores obtidos pelos autores anteriormente
referenciados com excepgdo do obtido pela DNFFB (1991) apesar de
estar muito proximo. As diferengas que se verificam devem-se,

provavelmente, as razdes jd citadas anteriormente.

0 primeiro semestre de 1993 apresenta valores de rendimento
volumétrico maiores que os dos anos anteriores. Isto deve-se ao
facto de se ter passado duma zona de corte 3j& intensamente

explorada para outra com individuos de melhor qualidade.

A serragio de Carapira com um rendimento volumétrico médio
de aproximadamente 58.80% apresenta maior rendimento volumétrico
gque a EPICA com um rendimento volumétrico médio de 49.78%. Isto
deve-se, provavelménte, a espessura de corte na medida em que a
serra fita usada na serragdo de Carapira apresentar uma lamina
de menor espessura ¢gue a serra circular usada na EPICA. Este é
um dos problemas que se deve ter em conta no aproveitamento das
madeiras de espécies nativas pois o aproveitamento do toro deve

ser o maximo possivel.

Embora os valores se encontrem dentro dos intervalos de
rendimento citados por outros autores, estes valores podem ser
considerados altos tendo em conta o estado da maquinaria e as
caracteristicas particulares das espécies nativas. Embora se
tenha declarado que a madeira & alinhada é possivel que no lugar
dela se tenha feito a cubicagem e registo de madeira ndo alinhada

dai os valores altos.
4.2.2., Predutividade .

As produtividades de 0.072 m’/homem/dia obtida em 1992 e de
0.221 m’/homem/dia obtida no primeiro semestre de 1993 para a
serragdo da EPICA (tabela 11) e as obtidas em 1990, 1991 e 1992
respetivamente 0.050, 0.052 e 0.038 m’/homem/dia para a serracio
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de Carapira (tabela 12) sdo superiores a produtividade obtida por
Kir (1986) para o primeiro semestre de 1986. Sao também,
superiores aos valores médios obtidos por Zimba (1993) e Falcio
(1994). A diferenga deve-se, provavelmente, no nldmero de
amostras, niamero de trabalhadores e o volume de produgdo e o

nimero de dias efectivos considerados.

Na tabela 11 podem-se ver os itens que permitiram o céculo

da produtividade .

Tab. nt 11, Itens para o cdlculo e valores de produtividade para a EPICA .

[tem Ano

1992 1993

Dias totais 345 181
Dias feriados 7 4
Sébados 52 26
Domingos 52 26
Dias uteis 254 125
Manutengdo 26 i3
Dias s/Energia 43 25
Dias efectivos 165 8
Produgao

(m'/ano) 334.42  384.05
Nt trab. 28 20
Pri¢m' /D) 2.027  4.476
Pr2(m’/H/0) 0.072  0.221

Nota: * primeiro semestre de 1993.

O aumento da produg¢do na serragio da EPICA condicionada
principalmente pelo melhoramento das condigdes de seguranga nas
zonas de corte e a redugdo relativa do nimero de trabalhadores
teram sido as principais razdes que fizeram com que houvesse um
aumeto da produtividade entre 1992 e o primeiro semestre de 1993

em cerca de 206.94%.

Na tabela 12 estdoc representados os valores de produtividade
da serracdo de Carapira e os itens que possibilitaram o seu
cédlculo.




Tab. nt 12. [tens para o célculo e Valores de produtividade na serra¢do de Carapira.

[tem Ano

1990 1691 1992

Dias totais 365 365 365
Dias feriados -] 5 7
Sabados 52 52 52
Domingos 52 52 52
Dias uteis 25% 256 254
Manutent3o 26 26 26
Dias s/Energia 35 21 856
Dias efectivos 194 209 142
Producio

(m*/ane) 202.68  219.30 75.43
Nt de trab. 21 20 14
Pri¢m’/D) 1.045 1,049 0.538

Pr2CT/H/D) 0.050 0.052 0.038

Nota: * Primeiro semestre de 1993,

A maior produtividade foi atingida em 1991, ano em gue
também se atingiu o cume da preodugdo. A menor produtividade
obteve-se nos anos de menor predugdc nomeadamente 1992 e o

primeiro semestre de 1993,

A serracdo da EPICA com uma produtividade média de 0.146
m’/homem/dia apresenta maior produtividade i serragio de Carapira
gque tem como produtividade média de 0.027 m'/homem/dia para o
mesmo periocdo (1992 e o primeiro semestre de 1993). A maior
disponibilidade de materia prima (toros) e o facto da serracio
da EPICA ser constituida por duas unidades de serragem podem ser
as razodes disto.

A produtividade aqui obtida é muito baixa se comparada ao
valor recomendado pela FAQO (1981) para os paises em vias de
desenvolvimento e aos valores obtidos noutras partes do mundo
como o Brasil, Amazdénia, Europa Central e na Suécia referidos por
Moura e Bonnemann (1986). A disponibilidade de materia prima,
maguinaria obsoleta, ac baixo grau de mecanizacdo no carregamento
de toros e de madeira serrada e ainda a ineficiéncia na gestao
sdo as principais causas da baixa produtividade das serragdes

estudadas.




4.3. Custos de produgao
Carapira

Os custos de produgdo, por metro cibico de madeira serrada,
foram de 206,331.57 Mt/m’ (222.08 U$/n’) em 1990, 315,080.31 Mt/m’
(219.65 US/m’) em 1991 e de 1,946,862.29 Mt/m’ (800.40 U$/m’) em
1992. Nas figuras 2, 3 e 4 estdo ilustradas as contribuicdes de
cada um dos centros de custos no custo total de produgdo de

madeira serrada.

Processamenta
16%

Materia orima
20%

. comuns
549

Fig. n® 2. Contribuigao percentual de cada centro de custos

no custo total de producao em 1990.

Materia prima

29%
Processamenio

25%

C. comuns
15%

Fig. n? 3. Contribuigao porcentual de cada centro de custos

no custo total de producao em 1991,
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Fig. n® 4. Contribuigao porcentual de cada centro de custos
no custo total de produgao em 1892.

Os custos comuns, para todos os ancs, representam a maioria
dos custos totais devido ao facto da empresa nac ter descriminado
ao longo do seu exercicio, os custos por sector o que dificulta
a imputac¢cdo correcta dos gastos directamente envolvidos na
actividade do sector. Isto vai, também, dificultar bastante a
tomada de decisdes exactas que visam a redugac dos custos. Por
exemplo, taxas e/ou multas hd que se inputaram a sectores que ndo
tenham feito tal gasto. Outra razdo pode ser a degradagdo cada
vez mais acentuada da maquinaria o que implica maiores gastos
para a manuten¢do e/ou aquisigdo de pecas sobressalentes. Pode
ser também devido ao aumento das taxas de consumc de energia

electrica e outros factores.

0 custo da materia prima, para os anos de 1990 e 1991
representaram ¢ segundo maior componente dos custos totals. Isto
deve-se, provavelmente, aos gastos com a mdo-de-obra uma vez que
o0 sector de <corte tem maior namero de trabalhadores

comparativamente ao sector de processamento.

Com o aumento dos custos de aquisigaoc dos factores e meios
de producdc ao longo do tempo e a baixa produgdo devide ao baixo
fluxo de materia prima os custos de producdo por metro clbico de

madeira serrada tende a aumentar comc se pode ver no grafico 2.
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000
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Graf. nt 2. Evolugao dos custos de produgao entre 1990 e 1992.

Os custos de producdo (U$/m’) descresceram em cerca de 1.09%
em 1991 em relacdao a 1990. Esta descida deve-se provavelmente
ao aumento da produgdo em cerca de 8.32% e também a redugdo dos
gastos ao longo do ano. Ja em 1992 os custos, em relacdo a 1990,
aumentaram em cerca de 260.41%. Esta subida pode-se dever a
subida dos pregos dos factores e meios de produgdo ou ainda,
devido ac decréscimo da produgdo implicando maior custo fixo e
total por unidade.

4.5. Receitas

Carapira

As receitas liguidas obtidas ao longo do periodo em estudo
foram negativas como se pode ver na tabela 13 a seguir. Isto
provavelmente se deva ao facto de haver uma subida
desproporcional entre os factores e meios de produgdoc e o prego

da madeira serrada.




n2 13. Receitas liquidas da produgao de madeira
serrada na serragido de Carapira e os itens
que permitiram o seu calculo.

Ano
iten

1990 1991 1992

Custo 206,331.57 315,080.31 1,946,862.29
médio 222.08 219.65 800.39

Receita 175,684.13 216,040.31 443,414.34
bruta 189.09 150.61 182.30

Receita -30,647.44 =-99,040.00 -1,503,447.95 (c)
liquida -32.99 -68.04 -618.10 (r)

Nota: (c)= Mt/m’
(r)= U$/m’

Pode-se reparar que, contrariamente aos custos, as receitas
(U$S/m’) tendem a baixar ac longo do tempo. Pelo que se pode ver
na tabela, a producioc de madeira serrada nesta empresa ndao &
proveltosa uma vez que 0s custos s@o malis altos que a receita

bruta o que origina uma receita liquida negativa.

Embora a produgdo de madeira serrada ndo seja proveitosa é
provavel gue a produgdo da carpintaria para onde vai uma parte
da produgdc da madeira serrada e outros sectores que compdem a
empresa consigam, com as suas receitas cobrir o defice resultante

da produgdo de madeira serrada.




4.6. Factores que mais influenciam a produgdoc de madeira

serrada.

Os factores que influenciam a produgdo e gue foram mais

referenciados pelos responsaveis das serra¢des foram:

a) Materia prima

Os atrasos na renovagdo dos contractos de exploragdo por
parte da Direcgdo Provincial de Agricultura fazem com Que as
serragdoes fiquem sem matéria prima em quantidades suficientes no
principio de cada ano altura em que se faz o pagamento da licenca
de abate. Este facto leva em alguns casos a exploragdo ilegal
recorrendo para isso a fuga ao fisco.

A guerra e a falta de meios para © transporte e ainda a
tecnologia de abate (uso de serroes) constituiem constrangimentos
para a obtencgdo de materia prima em quantidades, qualidade e a

tempc que seria de desejar.

b) Energia eléctrica

Os constantes cortes de energia a que a cidade e provincia
de Nampula estavam sujeitos principalmente durante a guerra, veio
a afectar de forma negativa a produgdo uma vez que as serrag¢des
estudadas trabalham na totalidade ou em parte com energia
eléctrica. SO para ilustrar, dizer que por exemplo em 1992 a
serragdo da EPICA ficou sem trabalhar, por falta de energia

eléctrica cerca de 63 dias.

¢) Estado das maquinas e pegas sobressalentes

0 estado obsoleto devido a idade das maquinas provoca
muitas paragens para reparag¢do. Isto complica-~-se quando ndo hé4

pegas no mercado e/ou essas mesmas sio caras. Algumas serragdes
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tem recorrido ao fabrico local e outras compram de fabricadores

artesenais.
d) Mercades

Uma parte da produgdo (cerca de 10%) é dirigida as
carpintarias anexas as serrag¢des enquanto que outra é vendida aos
clientes no parque das serragdes. Portanto, toda a produgdo é
consumida no mercado local que alias ndo consegue satisfazer a
prdcura. Isto, segundo uma constatacgdo do autor, faz com gque nao
haja muita preocupacdo em melhorar-se a gqualidade. A falta de
concorréncia também faz com que ndo haja preocupagdao em reduzir

os custos de produgao.
e) Crédito financeiro

Os responsiveis das serragdes apontam a dificuldade de
obtengdo de créditos como um dos constrangimentos para novos
investimentos como é o caso de aquisicdo de nova magquinaria e
outros meios de produgdo, ampliagdo e introdugdo de novas

tecnologias de abate.




5. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES
5.1. Conclusdes

Os resultados obtidos apartir da anadlise dos dados
colectados e das entrevistas (inquéritos) realizadas, permitem

as seguintes conclusdes:

1. Em geral, as serrac¢des estdo a produzir aquém das suas
capacidades instaladas (teorica) o que significa um baixo

aproveitamento (abaixo dos 48%).

2. A eficiencia técnica com que as serracdes estio a
produzir & baixa.

3. A serragdo de Carapira estd a produzir madeira serrada
com prejuizo uma vez gue as receitas resultantes da venda de
madeira serrada ndo compensam os custos para a produgic da mesma.

Dal que a producgio de madeira serrada ndo seja proveitosa.

4. Em geral o registo ou contabilidade das serracg¢des esti,
de alguma forma, com deficiencias organizacionais o que,
dificulta, sobremaneira, qualquer estudo financeiro/economico
detalhadoc e exacto.




5.2. Recomendag¢des

1. E necessario que se facam mais estudos deo género para
tocdo o pais e para periodos diferentes para permitir tirar

conclusdes definitivas e verificar a evolugdo.

2. E preciso que os Servicos Provinciais de Florestas e
Fauna Bravia renovem atempadamente os contractos de exploracéo

de forma a evitar paragens desnecessarias das serragdes.

3. Os Servigos Provinciais de Florestas devem ajudar e/ou
propor modelos de registo de modo a uniformizar o registo de
dados anivel das serragdes. Devem, ainda, fazer com gque as
serragdes entreguem, no final de cada ano, os modelos devidamente
preenchidos permitindoc desta forma, © conhecimento da evolugio
e dos problemas que as serragdes enfrentam ao longo do seu

exercicio.

4. E importante e urgente, para que haja um deselvolvimento
ascendente do sector florestal, que se encontrem modalidades que
facilitem a moderniza¢do das serracgbes e outras industrias do

sector.
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7. ANEXOS

ANEXO I- Despesas anuais da serragdo de Carapira

’

¢

Tab. n? 14. Despesas do ano de 1990.

Valor (Mt)

Salarios 23,598,608.50
Outras remuneracgdes 5,994,313.00
Electricidade 6,884,900.00
Combustiveis e

lubrificantes 4,236,460.50
Ferramentas 13,500.00
Material de manutengdo

e reparagao 2,803,596.50
Material de escritério 851,300.00
Alimentagao 485,910.00
Transporte de toros 15,000.00
Comunicagdes 833.00
Encargos financeiros 221,100.00
Impostos e taxas 7,265,391.00
Taxa de abate de tores 166,750.00
Amortizagdo do camido 1,086,491.00
Ajudas de custos 513,605.00
Manutengcao de viaturas 1,616,649.00
Despesas da serragao 169,200.00
Mecénica 20,000.00
Pecudria 251,600.00
Carpintaria 65,900.00
Qutros custoes 1,065,235.00
Multas 42,950.00

Fonte: Arquivos da empresa.




Anexo I. (continuagao)

Tab. ne 15. Despesas d¢ ano de 1991.

Valor (Mt)

Salarios 40,922,347.50
Serragao 6,883,112.00
Carpintaria 1,570,799.00
Mecdnica 1,021,426.00
Pecudria 5,030,743.00
Serralharia 19,187,383.00
Inmpostos 14,416,284.00
Electricidade 9,885,342.00
Reparagidoc de viaturas 16,821.00
Licenga de abate 2,921,300.00
Fretes 2,525,575.00
Tractor (compra) 22,500,000.00
Combustiveis e

lubrificantes 5,693,802.50

Fonte: Arquivos da empresa.




Anexo I. (continuagao)

Tab. n? 16. Despesas do ano de 1992,

Valor (Mt)

Salarios 58,309,550.
Serragao 16,865,459,
Carpintaria 2,274,197.
Serralharia 17,693,915.
Pecuéria 9,329,180.
Impostos 24,748,158.
Reparacao de

viaturas 2,100,791.
Licengca de abate 2,028,799.
Electricidade 15,814,976.
Manutengao de

edificios 55,504,717.
Combustiveils e

lubrificantes 8,113,099.

Fonte: Arquivos da empresa.




Anexo I. (continuagao)

Tab. n? 17. Funde salarial (anual) por sector de
produgdc no ano de 1990.

Sector Valor (Mt)

Serraééo 6,600,060.
Administracdo 1,668,972.

Corte 8,303,712.
Transporte 2,144,472,00
Pecudria 868,896.00
Carpintaria e

Mecanica 4,012,496.50

23,598,608.50

Fonte: Arquivos da empresa

Tab. n? 18. Fundo salarial (anual) por sector
de Produgac no ano de 1991.

Sector Valor (Mt)

Serracgao 11,445,164.
Administracio 2,894,164.
Corte 14,399,467.
Transporte 3,718,729.
Pecuaria 1,506,752,
Carpintaria e

mecdnica 6,958,070.

40,922,347.

Fonte: Arquivos da empresa.




Anexo I. {(continuacgao)

Tab. n? 19. Fundo salarial (anual) por sector
de produgido no ano de 1992.

Sector Valor (Mt)

Serracao 14,908,008.
Administracéo 9,412,284.
Corte 20,598, 400.
Transporte 4,179,872.
Pecuéria 2,064,014.
Carpintaria e

mecdnica 7,146,972,

58,309,550.

Fonte: Arquivos da empresa.




Anexo II. Itens de cada um dos centros de custos.

1. Custos de materia prima

- Saldrio dos trabalhadores de corte(abate);
- Licenga de corte e
- Fretes para o transporte de toros.

Custos de processamento

Salario dos trabalhadores da serragdo e
Despesas da serracgao.

Custos comuns

Salarios da administracio;

Salarios dos transportes;

Outras remunerac¢des aos trabalhadores;
Electricidade;

Combustiveis e lubrificantes;
Ferramentas;

Material de manutengdoc e raparacgic;
Material de escritério;
Comunicagdes;

Encargos financeiros;

Impostos e taxas;

Amortizacgdes;

Ajudas de custos

Manutencdo de viaturas;

Outros custos;

Alimentacdo e

Multas.




Anexo III. Pregos da madeira serrada e a sua classificagao
em classes de espécies.

Tab. ne2 20. Pre¢os praticados pela serragdc por classe de
espécie.

Classe Pregco (Mt/m’)

162,855.00 172,672.00 289,666.00

Fonte: Arquivos da serragio.

As espécies consideradas da 12 classe sdo: Pterocarpus
angolensis (Umbila), Afzelia guanzensis (Chanfuta) e Millettia
stuhlmannii (Jambire) enguanto que as da 28 classe sdo: Sterculia
appendiculata (Metil), Sterculia guingueloba (Metoconha),
Terminalia spp (Messinge), Bombax rhodognaphalon (Sumadma),
Milicia excelsa (Mecuco ou Tule), e Albizia adianthifolia (Mpepe)
e a de 32 classe & Brachysteqia spiciformis (Morrdéto ou messassa)

Anexo IV. Cimbios médios anuais.

Tab. n? 21. Cimbios médios anuais.

Valor (Mt,/USD)

528.
744.
929.
1,434.
2,432,

CPN (1992)




Anexo V. Nomes vernaculares e cientificos das espécies
serradas nas serrag¢des estudadas.

Tab. n? 22. Espécies serradas nas serragoes estudadas.

Nomes wvulgares Nomes cientificos

Canhoeiro Sclerocarva caffra
gChanfuta Afzelia quanzensis
@ Jambire Millettia stuhlmannii
Messassa ; Brachystegia sp .
Meéssinge Terminalia sp
Metil Sterculia appendiculata
Metonha Sterculia guinqueloba
-Méco Afzelia guanzensis
Muaca Pericopsis angolensis
Mucala Burkea africana
Mucarala Burkea africana
Morréto Brachystegia spiciformis
Nipovera Newtonia buchananii
Sumauma Bombax rhodognaphalon
Tule Milicia excelsa
Umbila Pterocarpus angolensis

Fonte: Ribeiro (1992).

Anexo VI. Inputs e outputs

Tab. nt 23. Input e output das espécies serradas na EPICA em 1992

Espécie

Canhoeiro  5.07
Chanfuta 3.73
Jambire 11.02
Messinge 1.37
Metil 2.00
Metonha 8.73
Mucarala 11.03
Murroto -

Nipovera 1.21
Sumauma 3.07
Umbila 9.68

8.91

10.35
.11
4,15

15.02
7.00
2.31
6.00
§.02
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Fonte: Arquivos da empresa.
MT: Madeira em toro (m))
MS: madeira serrada (m’)




Canhoeiro
Chanfuta
Jambire
Messinge
Metil
Metonha
Mucarala
Murroto
Nipovera

Setembro

Tab. nt 24.

oo o

Qutubro

Novembro

Dezembro

Espécie

Janeiro

Fevereiro

Margo

Chanfuta
Jambire
Messinge
Metonha
Mucala
Mucarala
Nipovera
Sumauma
Umbila

11.38
14.81
3.16
2.80

17.10
9.16

27.89

12.30
18.05
7.50
1.30

13.50
5.60

27.46

Fonte: Arquivos da empresa
MT: Madeira em toros (m }

MS: Madeira serrada (m’)

Tab. n2 25. output das espécies serradas na serragao

de Carapira em 1990.

Espécie

Jambire
Umbila
Sumauma
Messinge
Metil
Mecugco

19.43

7.50
44.86
50.28
41.92
38.69

Fonte: Arquivos da empresa
MS: Madeira serrada (m’)

Tab. n® 26. Input e output das espécies serradas na serracgdo
de Carapira em 1991

Espécie

Janeirg

Fevereiro

Abrit

Metil
Jambire
Messassa
Mecuco
Sumauma
Metil

6.25 1.73

6.26 3.25
4.69 2.20

4.05
3.2

2.7
6.04




Tabela 26: Continuagdo

Agosto Outubro Novembro Dezembro
Espécie

Metil -
Jambire 26.51 - - -
Messassa - - 15.21 3.18 z.81 1.82 12.71
Mecuco 87.47 37.05 - . - - 4.57
Sumauma 40.96 17.469 - - - - 4.57
Metil - 10.72 - 121 - - -
Umbila 20,97 10.74 - - 0.89 0.57 -
Mpepe - - 3.21 - - -
Tule - - 2.35 - - -
Metonha - - - 1.76 1,81 1.04 0.67

fonte: Arquives da empresa
MT: Madeira em toro (m’)
MS: Madeira serrada (m’)

Tab. nt 27. Input e output das espécies serradas na serragdo de Carapira em 1992.

Abril Maio Julho Agosto Setembro Outubrc  Novembro
Espécie

Umbila 1.36 B
Jambire 3.01 . 0.465
Chanfuta - -
Metil 5.1 . . 0.65
Metonha - -
Mecuco 5.65 1.82
Messinge - 1.30
Sumauma -

Murroto -

Fonte: Arquivos da empresa
MT: Madeira em toro (m)
MS: Madeira serrada (m’)

Tab. nt 28. Input e output das espécies serradas na serracao
de Carapira no primeiro semestre de 1993

Janeiro Margo
Espécie

Umbi la . 2.09 1.35
Jambire . - -
Metil . - -
Mecuco . 3.16 2.05
Messinge . 3.50 2.27
Sumauma . - -
Murroto - 0.17 0.1
Metonha - - -

Fonte: Arquivas da empresa
MT: Madeira em toro (m)
MS: Madeira serrada (m")




Tab. n? 29. Rendimento volumétrico pelo métode de Smalian
na EPICA.

Volume (m’)

0.06134 41.86
0.09823 37.33
0.06996 38.72
0.05056 37.37
. 09776 43.33
.08731 45.64
.10802 49.70
.11877 42.30
.05300 41.35
.0960%9 43.50
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Fonte: Medicgio pelo método de Smalian

30. Rendimento volumétrico pelo método de Smalian
na serrac¢io de Carapira.

Volume (m’)

.16921

.18254 59.25
.16483 45.60
.18022 53.20
.13273 45.10
.13727 43.70
.11979 44.01
.17239 49.20
.15730 41.00
.15330 44.50
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método de Smalian




