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Resumo

Este estudo pretendia analisar a influéncia das actividades para o desenvolvimento
rural implementados por uma ONG nacional (Associagdo para o Desenvolvimento das
Comunidades Rurais — ADCR) nos meios de vida dos seus beneficiarios na aldeia da
OMM em Gaza. Contribuindo desta maneira na construcao de conhecimento através

do fornecimento de informacéo inerente a experiéncia desta ONG.

Os métodos usados na recolha de dados foram: a revisdo bibliografica, entrevistas
semi- estruturadas, observagdo simples, perfil histérico e para a analise de dados a

coincidéncia de padrdes {“pattern- matching”) e a matriz de meios de vida sustentaveis

\

‘e suas abordagens.

Os programas implementados pela ONG em estudo contribuiram para o aumento dos
capitais humano e social, através da construgao de infra-estruturas basicas como
escola, posto de satude; a constituigdo dos grupos, promogao de troca de experiéncia,

énfase em trabalhos colectivos.

Assim, os bens capitais para estes beneficiarios estdo sequénciados na seguinte ordem
decrescente: capital humano, capital social, capital fisico, capital natural e capital
fisico. Com estes bens os entrevistados desenvolvem a agricultura e a criagdo como
actividades principais e a exploracao da floresta (corte de capim, estacas, lenha, etc)

como alternativas.

Os resultados mostram que mesmo que nio se tome em conta a matiiz de meios de
vida sustentaveis na elaboragdo dos programas para o desenvoivimento, acaba

influenciando os meios de vida dos beneficiarios de alguma maneira. S6 que esta

e

influéncia néo é o impulso para o desenvolvimento porque nio se intervém para os
cinco capitais e ndo se tomam em conta os aspectos da vulnerabilidade que muitas

vezes sdo a causa dos retrocessos.

Por conseguinte recomenda-se o uso destas potencialidades (capital humano e social)
para aumentar os enfraquecidos (financeiro e naitura]), recomenda-se ainda a

identificagdo dos meios de vida e seus constrangimentos para posterior planificagio
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das actividades que deverdo ser implementados duma maneira articulada para
garantir um aumento das estratégias de meios de vida e melhor responder a
vulnerabilidade do meio. Nao s6, devera ter-se em conta também a matriz de meios de
vida sustentaveis uma vez que esta did uma visdo mais global do desenvolvimento

através da interligacdo entre os diferentes componentes.
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1. Introducgao

+

1.1. Justificacdo e Problema de Estudo

A nivel regional, Mocambique € actualmente o 4¢ pais mais populoso entre os 14
paises que integram a comunidade do desenvolvimento em Africa Austral {SADC), e é
também um pais actualmente atingido por catastrofes naturais que afectaram em
grande maneira o desenvolvimento sdcio- econdémico do pais, principalmente o

desenvolvimento rural.

Resultados de analise dos dados do IAF! de 96/ 97, indicam que os niveis de pobreza

‘em Mocambiqué continuam extremamente altos. O indice de incidéncia da pobreza

absoluta ¢ de 69.4% indicando que mais de 2/3 da populagido do Pais se encontra
abaixo da linha de pobreza, A pobreza apresenta niveis mais elevados nas zonas rurais
(71.2%) onde se encontra 80% da populagio (PARPA?, 2000- 2004).

Diante deste cenario muitos programas de intervenc¢do para o Desenvolvimento Rural

a curto, médio e longo prazo chegaram a Mogambique, com uma grande meta
melhorar o padrao de vida da populag¢ao” (PARPA: 2000-2004).

Para contribuir na melhoria do padrido de vida da populagido, desenharam-se e
implementaram- se varios programas. Muitos destes programas ndo contribuiram
para o melhoramento do padrao de vida e também nédo se tornavam sustentaveis. A
sustentabilidade, no contexto da abordagem baseada em meios de vida sustentaveis,
abrange néo sé; a: reducdo da pé)breza, mas também a sustentalilidade ambiental,
social e institucional (DFID, 1998).

E neste contexto que as abordagens baseadas em meios de vida sustentaveis vem
ganhado énfase em outros paises porque elas tomam como ponto de partida as
qualidades das populagées carentes e trabalham para melhorar as oportunidades para

sair do estado de pobreza.

! Inquérito dos agregados familiares
? Plano de Acgdo e Redugdo a Pobreza Absoluta
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Em Mog¢ambique a abordagem de meios de vida é nova, e por isso existem poucas
experiéncias, algumas destas experiéncias s6 se verificam na area de avaliagao de

projectos (Care e World Vision).

Entretanto, verifica- se que quando um programa chega ao fim, os beneficiarios

muitas vezes retrocedem, contudo as causas sao pouco conhecidas, duas questées sio

colocadas nesta pesquisa:

= Sera que os programas para o desenvolvimento de uma determinada
comunidade sao implementados tendo em conta os meios de vida locais? Ou,

= Sera que “invadem” os meios de vida dos beneficiarios do programa, e que

efeitos esta “invasdo tem nos meios de vida destes?

Estas questdes e o facto de existirem poucos estudos nesta area levam a formular o

seguinte Problema de estudo: falta de conhecimento sobre como os programas de
desenvolvimento influenciam os meios de vida das comunidades rurais, Esta falta de

conhecimento é em parte a causa dos fracassos/ insucessos destes programas.
Espera-se que os resultados deste estudo dé um contributo na construcgio de
conhecimento através de fornecimento de informagao inerente a uma experiéncia da
Associagéo para o Desenvolvimento das Comunidades Rurais (ADCR) em Gaza.

1.2 Objectivo geral do estudo

< Analisar as actividades para o desenvolvimento rural implementados pela

Assoclagéao para o Desenvolvimento das Comunidades Rurais (ADCR) {ONG nacional)

nos meios de vida dos seus beneficiarios na aldeia de OMM em Gaza;

Tese de Licenciatura Nicia Ibramogy Giva 2




Anilise das actividades. duma ONG nacional (ADCR) usando o modelo teérico dos meios de vida Sustentiveis —
Caso da aldeia da OMM em Xai-Xai

1.2.1 Objectivos Especificos

< Descrever os meios de vida dos beneficiarios da ADCR na aldeia de OMM;
< Identificar as actividades implementadas pela ONG;
<o Descrever ¢ analisar a relagao entre as actividades implementados pela ONG

e os meios de vida dos beneficiarios tendo em conta as percepgoes destes;

2. QUADRO TEORICO

‘2.1 Meios de Vida

As defini¢ées de meio de vida na literatura fazem enfoque nas capacidades, bens e

actividades desenvolvidas pelas pessoas.

De acordo com DFID (1998}, meios de Vida compreendem capacidades, bens

(incluindo ambos recursos materiais e sociais) e actividades requeridas para viver.

Ellis (2000), define meios de vida como compreendendo bens {capital natural, fisico,
humano, financeiro e social), actividades, e o seu acesso {(mediado por instituicées, e
relagbes sociais) que em conjunto determinam como os individuos ou agregados

familiares ganham a vida.

A defini¢ao de Ellis vai além das capacidades, bens e actividades, inclui as instituigdes
e relagdes sociais. Por isso, neste trabalho foi considerada esta definicéo por
apresentar-se mais completa que a definigdo da DFID. Mais ainda a defini¢édo de Ellis,

reflecte claramente as componentes da matriz de meios de vida sustentaveis que passo

a apresentar a seguir.
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2.2 Abordagem baseada nos meios de vida

Esta abordagem ¢é wuma. maneira diferente de olhar para proridades do
desenvolvimento. Ela coloca as pessoas no centro do desenvolvimento, as pessoas é
que sdo consideradas prioritarias e ndo os recursos que elas usam ou os governos que
as servem (DFID, 1998).

A base do pensamento da abordagem em meios de vida sustentéavel é a necessidade de

expandir e desenvolver a capacidade existente e latente da comunidade. Geralmente)é

mais dificil para as pessoas carentes identificar os seus pontos fortes, a partir dos

quais podem expandir (DFID, 1999},

A abordagem baseada nos meios de vida sustentaveis sugere que é fundamental

pensar na capacidade existente, ou recursos. As pessoas carentes podem nao dispor

de recursos financeiros ou econémicos, mas elas possuem outras riquezas, como por
exemplo, a saude, mao de obra, conhecimentos e habilidades, amigos, familia e os

recursos basicos que lhe circundam.

Esta abordagem exige uma compreensio realista destas riquezas para identificar as
oportunidades que elas podem oferecer ou onde se encontram as dificuldades. Para
fins de andlise, as riquezas podem ser classificadas em cinco tipos: naturais,

financeiras, fisicas, humanas e sociais (DFID, 1999).

O mesmo autor refere que esta abordagem traz para a planificagdo, a implementacio e
a avaliagdo do desenvolvimento, todos os aspectos e meios de vida relevantes para as

pessoas, baseando- se no potencial das pessoas e ndo nas suas necessidades.

Esta abordagem unifica diferentes sectores em torno de um tema comum. Aproxima
0s parceiros que podem ser do sector governamental, civil, privado, local, nacional,
regional ou internacional e reage rapidamente em situagdo de mudanga (DFID, 1999).
Leva em consideragéo o efeito das decisdes relativas a questdes de desenvolvimento
sobre os diferentes grupos, como por exemplo, as mulheres ¢ os homens e ainda
enfatiza a importancia de se entender a relagéo entre as decisdes politicas e o dia a dia
das pessoas (DFID, 1998).

Tese de Licenciatura Nicia Ibramogy Giva




Anilise das actividades duma ONG nacional {ADCR) usando o modelo tedrico dos meios de vida Sustentédveis —
Caso da aldeia da OMM em Xai-Xai

2.2.1 Matriz de meios de vida sustentiveis

Os meios de vida sdo parte da matriz apresentada a seguir. Esta matriz sumarisa os

mais importantes componentes e sua relagao com os meios de vida.

Contexto

Bens Capitais

Transl’orniat;ao,

estrutura &

Estratégias de
meios de vida

Resultados dos
meios de vida
* Mais receitas

vulnerabilid . Processo
ade Natural Estrutura * aumento de
¢ Niveis * BaseRN bem estar

Tendénci Social Humaho avern e Nio base *Vulnerabilidad
g -
as l_ - = — | mental RN e reduzida
Choques L_influsnein I e Secidr Migragio ‘] Seguranga
.. . | Privad alimentar
?“dan?a Fisico FlnancF-lro . Leis . promovida

- Politicas * maior
sazonais Incentivos sustentabilidade

no uso de RN
:> ) basicos

Fonte: DFID, 1998

A matriz dos meios de vida sustentaveis é um instrumento que ‘auménta o

entendimento dos meios de vida, particularmente dos pobres; ajuda a desenvolver

compreensao necessaria para assegurar que a ajuda externa é feita de acordo com os
/

meios de vida (potencial), prioridades e através das ligagdes e interferéncias mostradas

na matriz por meio de setas.

Esta matriz esta em continuo desenvolvimento, usa- se como um instrumento flexivel
e adapta-se se necessario. Pode-se centrar em qualquer parte dela, mas é importante

ter em mente toda a figura (DFID, 1999), " v

Pelo facto de no presente estudo o enfoque ser a influéncia da ONG nos meios de vida

as componentes essenciais da matriz para o estudo sdo: os_bens capitais,

transformacado, estrutura e processo, pois pretende-se descrever os meios de vida

. duma comunidade que sofre interven¢ées duma ONG (sector privado).
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Componentes da Matriz de Meios de Vida Sustentdveis

A matriz de meios de vida sustentavel apresenta os factores importantes que afectam
os meios de vida das pessoas, nomeadamente: Vulnerabilidade, bens capitais,
transformacgéo, estrutura e processos, estratégias de meios de vida e resultados dos
meios de vida. Estas componentes estéo tipicamente relacionadas entre elas que por '

sua vez estdo fortemente interligados entre si.

Sdo componentes importantes para este estudo:

Bens Capitais

Sao stocks de capitais que podem ser usados directa ou indirectamente para gerar

meios de vida do agregado familiar; sdao bens basicos para o agregado familiar
produzir, estar no mercado de trabalho e participar em trocas reciprocas com outras
familias (DFID, 1999).

O pentagono mostra esquematicamente a variagio do acesso dos bens capitais pelos

beneficiarios. A ideia é que o centro do pentagono (onde as linhas se encontram)

representa acesso zero € o perimetro exterior 0 acesso maximo,

Distinguem-se cinco tipos de bens capitais, o capital natural, capital social, capital

humano, capital fisico e por ultimo o capital financeiro.

Capital Natural

Séo recursos naturais (renovaveis, arvores, solos, aquiferos, recursos pesqueiros) que
sdo usados para gerar-meios de- vida. Tém uma grande relagdc com contexto da
vulnerabilidade, muitos choques quej devastam os meios de vida sdo processos
naturais. Claramente, o capital natural é muito importante porque é dele que deriva

toda ou parte da base dos meios de vida (agricultura, pesca, florestas, minerais).

No passado os doadores concentraram mais a sua atengdo para a construgdo do
capital natural, por exemplo através de programas de avaliacio e impacto ambiental, e
menos para questées como, uso do capital natural, a combinagdo do capital natural

com outros bens, para sustentar os meios de vida.
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Agora a abordagem de meio de vida toma uma visdo mais alargada com énfase nas

pessoas e para compreender a importancia das estruturas e processos (sistemas de

-alocagéo de terra, regras para extrac¢do de unidades de recurso) na determinagao do

uso dos recursos (DFID, 1998).

Capital Social

Sao recursos sociais que as pessoas usam para satisfazer os seus objectivos. Estes

recursos criam-se através de, (1) redes sociais e conexdes, relacdes verticais
(autoridade) ou horizontais ( voluntarias, entre pessoas com mesmos interesses). O
objectivo é desenvolver confianga para as institui¢gdes mais alargadas; (2) membros de

um grupo mais formal, que definem e seguem regras, normas e sangdes; (3) relagées

_de confianga, reciprocidade e troca, que facilitam a cooperagao, reduzem os custos de

transacgdo e que podem servir de base para redes informais de seguranca (DFID,
1998)

O capital social ¢ dificil de quantificar, pois requer analises profundas e prolongadas.
Por exemplo nédo seria suficiente analisar o capital social através duma simples
contagem dos grupos registados. E importante ter em conta aspectos de natureza e
qualidade de grupo e as tendéncias duma organizagdo social, isto é, ver se a

organizagao social esta melhorar ou piorar os meios de vida.

Capital humano

Representa habilidades, conhecimento, capacidade de trabalhar e estado de boa satude
das pessoas para realizar as diferentes estratégias e alcangar os seus objectivos de
meios d= vida. Ao nivel do agregado familiar o capital humano determinaa quantidade
e qualidade de méo de obra disponivel, e isto varia de acordo com o tamanho da
familia, habilidades, lideranc¢a, saude, etc (DFID, 1999).

O mesmo autor revela que as informagdes importantes para analisar o capital humano

sdo indicadores de salde (esperanga de vida) e educagio (anos de escolaridade).

O apoio para acumulagdo de capital humano podem ser ambos directo (infra-
estruturas de saude/educacgio/treinamento) e indirecto (reforma politica, mudancas
nas instituig¢des locais) (DFID, 1998)
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Capital Fisico

Consiste em mudangas no ambiente fisico que ajuda a populagdo a encontrar suas
necessidades basicas e tornarem-se mais produtivas. Sio infra-estruturas basicas
(transporte, construgdes, fornecimento adequado de agua e sanidade, energia e acesso
a informagao) e equipamento para satisfazer as necessidades e ser mais produtivo
(DFID, 1999).

Muitas avaliagbes participativas de pobreza tem encontrado que a falta de infra-
estruturas particulares constituem uma dimensao da pobreza (ex: acesso inadequado-
a servigos de agua e energia, a 'deteriorag:éo da saude publica e o dispéndio de tempo

(a carregar 4gua, a procura de lenha) que podia ser alocado para actividades mais

_produtivas.

Capital financeiro

Integra recursos financeiros que as pessoas usam para atingir os seus objectivos

relativos aos meios de vida.

A definicdo usada aqui, ndo é economicamente robusta, em que inclui-se fluxos assim
como stocks que possam contribuir para o consumo bem como para a produgio.,
Todavia, tem sido adoptada para tentar capturar os importantes obstaculos na
construgdo dos meios de vida, nomeadamente a disponibilidade de dinheiro ou o
equivalente, qile possibilita a populagdo a adoptar diferentes estratégias de meios de

vida.

Ha duas fontes principais de capital financeiro: Stocks disponiveis, poupancas

(dinheiro, animais), sdo o tipo preferido porque nio traz nenhuma responsabilidade e

ndao se entra em desconfianga com os outros; Afluxos regulares de dinheiro

(vencimento, pensdes e remessas) (DFID, 1999)

Ainda citando o mesmo autor, o capital financeiro é provavelmente 0 mais versatil dos
capitais, pois pode ser convertido em outros tipos de capital; podera ser usado para
satisfagdo directa (compra de alimentos); bem como transformado em influéncia
politica. Apesar de versatil o capital financeiro ndo pode resolver todos os problemas

da pobreza, pois as pessoas podem ndo conseguir usar o capital financeiro devido a
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falta de conhecimento, constrangimentos relativos a estrutura e processos de

transformagao.

Constitui informagéo importante para analisar este capital servigos de crédito (formal
e informa) existentes € o seu- acesso, niveis de poupangas e empréstimos da
populagao, a forma como as pessoas fazem as suas poupangas, numero de familias

com membros do agregado vivendo fora e que enviam remessas, etc.

’

Estruturas e processos transformadores

Sao instituigdes, organizagdes, politicas e legislagdes que influenciam os meios de

vida. Opera a todos niveis, desde o agregado familiar 4 arena internacional, ¢ em toda

_esfera, do mais privado ao mais publico (DFID, 1999).

Efectivamente, determinam também o acesso ao capital, as estratégias de meio de
vida, as tomadas de decisdes de corpos e fontes de influéncia; determinam ainda os
termos de troca entre os diferentes tipos de capital; os retornos de um determinado
meio de vida (DFID, 1999).

Estruturas: (“hardware”) sao organizacdes privadas e publicas que desenvolvem e

implementam politicas e legislagdo, prestam servigos, etc (DFDI, 1999).

As estruturas sdo importantes porque fazem.funcionar os processos, por exemplo, a
falta de comerciantes tornam os mercados limitados em trocas directas entre os
compradores e vendedores.

Entretanto, uma. auséncia de estruturas apropriadas pode ser o maior

constrangimento para o desenvolvimento (DFID, 1999).

Processos: (“software”), determinam a maneira como as estruturas e os individuos
operam e interagem, incluem politicas, legislagdo, instituicées, cultura, relagdes de
poder (DFDI, 1999).

As politicas informam o desenvolvimento de nova -legislacdo. As instituigdes sio
muitas vezes definidas como “regras do jogo” ou seja a maneira como as coisas sao

feitas, estas sdo imbutidas dentro e desenvolvidas fora da cultura das comunidades ou
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das sociedades alargadas. Esta cultura muitas vezes incluird hierarquias de relagoes
de poder extremamente reconhecidas que confere um status particular nas pessoas e
molda seus comportamentos e oportunidades segundo factores que estao

essencialmente fora do seu controlo {ex. Idade, género, etc.). (DFID, 1999)

Informagdo sobre papeis (quem faz o qué), responsabilidades (que as diferentes
organizagoes tem), direitos (em que medida os diferentes grupos estéo
consciencializados sobre os seus direitos) e relagbes (entre diferentes grupos) séo

importantes para a analise das estruturas e processos transformadores (DFID, 1999).

As outras componentes da matriz sao:

_Contéxto da Vulnerabilidade

Existe um ambiente externo (eventos criticos, cheias, secas, pestes, doengas, guerras,

etc) que afectah; os meios de vida e a disponibilidade de bens.

Os meios de vida das populagdbes e a vasta disponibilidade de bens sao
fundamentalmente afectados por tendéncias (populacionais, de recursos, politicas e
tecnolégicas) bem como por choques (naturais, saide humana, econdmicos, conflitos e

doengas agro-pecudrias) e ainda sasonalidades (de prego, de produgido, de saude, de

oportunidade de empregados). Os factores que compdem o contexto da vulnerabilidade

sdo importantes porque- tem impacto directo na disponibilidade de bens e pode

-dificultar a vida dos pobres (DFDI, 1999).

Tendéncias: tem particularmente, importante influéncia sob as taxas de retorno
econémicos para a escolha de estratégias de meios de vida. Nem sempre as tendéncias
sdo negativas, isto é os indicadores econémicos podem ser favoraveis, as doencas

podem ser erradicados e as novas tecnologias podem ser para o bem dos pobres.

Choques: sdo também relevantes porque podem destruir directamente os bens e fazer

as pessoas abandonar bens como a terra.

Mudancas sazonais: em pregos, oportunidades de emprego ¢ disponibilidade de
comida sdo uma das grandes e mais endurecidas fontes de privagdo para pessoas

pobres em paises em desenvolvimento.
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E dificil controlar a vulnerabilidade. O mais importante é fortificar os meios de vida

dos pobres para influenciar o ambiente, reduzir os choques de modo a tornarem-se

menos vulneraveis, tornar as pessoas resistentes e capazes de capitalizar 0s seus

aspectos positivos, através de um aumento de bens (servigos de crédito, seguros) e

assegurar que as institui¢des e organizac¢oes sejam responsivas as necessidades dos
pobres. .
Para analisar o contexto vulnerabilidade é necessario compreender a natureza dos
meios de vida (tipos de meios de vida e os factores constrangedores); identificar os

aspectos da vulnerabilidade mais importantes para os meios de vida.

Estratégias de meios de vida

As abordagens de meios de vida procuram promover oportunidades e diversidade de
escolhas. Esta expansao de escolhas é importante porque providéncia uma populagio
com oportunidades para autodeterminagédo e uma flexibilidade de adaptagio a tempo
(DFID, 1999).

No passado a populagéo rural era tida como agricultores, florestais ou pescadores € os
esforgos para o desenvolvimento procuravam aumentar a disponibilidade dos servigos
e oportunidades para estas categorias. Contrariamente, as abordagens de meios de
vida sustentéaveis procura desenvolver um entendimento dos factores que estdo por
detras das escolhas das estratégias de meio de vida e depois fortifica os aspectos

positivos, atenuam os constrangimentos ou influéncias negativas.

.o

Resultados dos meios de vida .

Estabelecem-se através de um processo participativo. Os programas devem ser
julgados na base da sua contribuigio para os meios de vida que’ as\pessoas '
consideram importantes, algumas categorias que podem ser consideradas s3o:
aumento de renda, melhoria do bem estar, reduciac de vulnerabilidade, gestao mais

adequada dos recursos naturais.
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2.3 O Desenvolvimento em Mogambique

O desenvolvimento em paises do terceiro mundo é uma longa e complicada histdria.
Mogambique ndo deixou de se aliar a esta complexidade, varias foram as tentativas.

para uma abordagem de desenvolvimento:

O estado colonial, em 1972, como resposta ao avango da luta armada fez a formagéao
de aldeamentos estratégicos para um maior controlo dos camponeses. A justificagio
dada pelo governo portugués era que estes eram um instrumento para a promog¢ao de
um processo de desenvolvimento econdmico. A formagédo de aldeamentos acabou por

alterar os padrdes de produgio e de habitagio da populagdo, reduzindo os niveis de

produgdo e aumentando a vulnerabilidade a fome (Adam, 1991).

Depois da assinatura dos Acordos de Lusaka, em 1974, as politicas de
desenvolvimento rural que foram implementadas baseavam-se na criagao das aldeias
comunais € no estabelecimento de cooperativas. As formas colectivas de produgio nao
se desenvolveram a ponto de se tornarem uma alternativa as formas de producéo

existentes (Adam, 1991).

Especialistas em miséria, profissionais da ajuda e praticos de terreno, foram criando
novas teorias e desenvolvendo novas praticas que povoaram o globo. O objectivo era
descobrir a forca motriz do desenvolvimento do Norte para se actuar na mesma area

no Sul (Negrédo, 1997). Toma-se como exemplo a transferéncia de tecnologias.

Ainda citando Negrao (1997), a medida que os dinheiros jam diminuindo e a divida
externa aumentando, o objectivo de desenvolvimento foi substituido pelo da
eliminagdo da pobreza e da miséria. Para cada uma destas “modas” foram concebidos
projectos, foram criados novos érgios nas Nagdes Unidas, foram mobilizadas agéncias
internacionais e foram recrutados especialistas na arte de escrever relatérios

O uso de energias renovaveis, a sustentabilidade dos recursos e, mais tarde, o
discurso do desenvolvimento sustentavel, passaram a ser preocupag¢des comuns (Lele,
1991 citado por Negrao, 1997). Esta moda, ainda em voga, dita que o desenvolvimento
sustentavel s6 € possivel se as comunidades participarem na identificagdo das suas

necessidades (Negrao, 1997).
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Se olharmos para as tendéncias de mudangas ao longo dos tiltimos cinquenta anos,
podemos identificar algumas alteragdes positivas no tratamento da questdo do
desenvolvimento rural. Ha cinquenta anos atras o objecto de desenvolvimento rural
eram os produtos € a subsisténcia, hoje o objecto é o desenvolvimento de processos
que permitam dar aos cidaddos oportunidades de aumentar os rendimentos,

individual e colectivamente (Negrao, 1997).

2.4 Programas de desenvolvimento

Considera-se programa de desenvolvimento, um conjunto de actividades
sistematizadas que conduzem ao desenvolvimento. Entdo o que seria

.desenvolvimento?

Néao é possivel dar uma definigdo Gnica universalmente vélic'lé, € um conceito baseado
em valores, em ideologias, cujo significado dependera dos juizos de valores feitos pelo
observador ou comentador, quanto a direcgdo e contelido da mudanga na sociedade
(Brynt e White, 1992).

As questdes de desenvolvimento levam a debates e perguntas quanto a valores da
sociedade, politica publica, técnicas e escolhas. Desenvolvimento é um conceito
normativo: implica escolhas quanto aos objectivos para obter aquilo que Ghandi

chamava de : “ realizagéo do potencial humano” (Brynt e White, 1992).

Pode-se olhar para o desenvolvimento em diferentes dimensées, desenvolvimento como

Lcrescimento econémico, aqui o desenvolvimento é tido como sinénimo do crescimento

econémico, o ponto de interesse € a producaoc de mercadorias; desenvolvimento como

melhoramento das condicdes de vida, olham-se para indices como taxas de

mortalidade, de analfabetismo, esperan¢a de vida, redugdoc a pobreza, etc;

desenvolvimento como reforco das capacidades e potencialidades no contexto de

relacdes com outros grupos sociais nesta olha-se mais para a dignidade humana ¢ o

auto- respeito, emancipagao social, refor¢o das capacidades morais, intelectuais e
técnicas (Toe, 2000).

Visto em termos gerais, “desenvolvimento” na agricultura é essencialmente um

processo num s6 sentido; implica mudar os cultivadores/pequenos
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agricultores/camponeses (seja qual o nome que se queira dar a esta categoria de
produtores), da produgao orientada pafa a subsisténcia para uma producéao orientada
para o mercado. Contudo, este processo nao é directo, e tem, por si sd, as vezes
consequéncias negativas ¢ desagradaveis para areas rurais. A “moderniza¢ao” da
agricultura em paises em desenvolvimento implica, frequentemente, uma maior

dependéncia das companhias internacionais (George, 1980).

Assim, a tendéncia actual para ¢ desenvolvimento na agricultura em Mogambique é
criar condi¢des para que os produtores possam aumentar a sua produgio, expandir a
economia rural e melhorar a qualidade de vida de suas familias e comunidades rurais,
estas condi¢des sdo criadas pelo estabelecimento de politicas estimuladoras a

reconstrugdo de infra-estruturas e o fornecimento de servigos agrarios (MADER,

2001).

2.4.1 Influéncia dos programas de desenvolvimento nos meios de vida das

comunidades rurais

Segundo a defini¢do de Ellis {2000), meios de vida inclui capacidades, recursos e
oportunidades que ‘a(s] pessoa (s) habilitam-se para perseguir metas econémicas
individuais e do seu agregado familiar. Diferentes metas econémicas implicam
estratégias diferentes, muitas vezes depende dos diferentes niveis de recursos,

vulnerabilidade e ciclo de vida.

Assim, um programa para o desenvolvimento deverd intervir nestes trés dominios,
culminando numa influéncia positiva (desejavel), ou negativa (indesejavel). Chamar-
se-ia de influéncia positiva as interven¢des que contribuem para o aumento dos bens
capitais. Confrontando com estes 3 dominios de ac¢ado, tem influéncia positiva os
programas de desenvolvimento que desenvolvem capacidades de meios de vida com
foco em aptiddao e numerosidades de habilidades vocacionadas, habilidades em
negocios e gestio de dinheiro, habilidades técnicas e treinamento em habilidades de
vida; poder de auto- estima e autoconfianga e auséncia de violéncia para perseguir as

metas econémicas.

Sendo os recursos o segundo dominio de ac¢do para meios de vida, os programas
devem incluir actividades que aumentam o acesso e controlo sobre os recursos. Os

programas de micro- finangas, talvez sdo os mais prevalecentes neste dominio, pois
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expandem o acesso dos recursos financeiros através do fornecimento de servigos de
crédito e poupanga e em alguns programas através de servigos de seguros. Outros
exemplos de programas orientados para recursos incluem também a introdugdo de
novas tecnologias ou énfase no aumento do acesso e controlo sobre os recursos

fisicos, tais como a terra ou activos produtivos.

Oportunidades € o terceiro dominio de acg¢do que inclui programas que estruturam

oportunidades. Estes podem ser agrupados em cinco areas chaves: (1) Trabalho:
incluem-se esquemas de geragdo de receitas, programas de trabalho publicos,
desenvolvimento de empresas cooperativas, e desenvolvimento de empresas de
pequena a média escala que produzem emprego para jovens e adolescentes; (2)

Promocao de acesso para mercados, infra-estruturas, servigos e oportunidades de

-emprego; (3} Protecgdo e promocgdo dos direitos, incluindo direitos de propriedade, de

trabalho, de igualdade de pagamento, e direitos para representagdo; (4)
desenvolvimento de instituicoes, tais como organizagbes intermediarias, organizacdes
de trabalho, organizacées de mulheres e aliangas institucional estratégicas que

advogam pelos direitos e trabalhos ambientais livres de perigo ou apoio social e

profissional e (5) programas que trabalham para a mudanga estrutural necessdria para

criar oportunidades benéficas para grupos economicamente desfavorecidos, incluindo

mudangas nas politicas, leis, regulamentagoes € normas sociais.

A Sinergia entre estes trés dominios de acgdo € muito importante na determinacéo do

sucesso do programa o que implicaria influéncia positiva.
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2.5 Objectivos das familias de agricultores

Os objectivos de um grupo familiar, no que diz respeito ao processo e aos resultados
da actividade agricola, sdo uma qﬁestéo central de tomada de decisdo. Cada familia e
cada individuo dentro dela sente necessidade e desejos especificos, mas ao que parece,
e a julgar pelas acgées € afirmagdes dos pequenos agricultores, tanto as que estdo
registadas na literatu)ra como as que conhecemos pessoalmente , as familias de
agricultores parecem ter varios objectivos em comum , que podem ser classificados da
seguinte forma: produtividade,:seguranga, continuidade e identidade (Reijntjes, et al.
1994). '

_J

-Os agricultores talvez nao classifiquem dessa maneira os seus objectivos, e essas

classes de objectivos certamente se sobrepdem e se reforgam mutuamente, em maior
ou menor grau. Contudo esta classificagao oferece aos agentes de desenvolvimento (e
as comunidades de agricultores com as quais estdo trabalhando) um arcabougo para
avaliagdo em termos da sustentabilidade, das qualidades e das tendéncias de

desenvolvimento dos diferentes sistemas de produg¢do dos estabelecimentos agricolas.

Produtividade

A produtividade ¢ a produgao por unidade de terra, trabalho, capital (gado ou
dinheiro, por exemplo), tempo, ou qualquer outro insumo (adgua, energia, nutrientes)
(Waters, et al. 1994).

As familias de agricultores e os individuos que delas fazem parte tém sua prépria
maneira de definir e avaliar a produtividade, medida, talvez, em termos de unidades
de trabalho usado para o plantio ou limpeza ou da quantidade de 4gua empregada na

irrigagéo, etc (Waters, et al. 1994),

O mesmo autor afirma ainda que é importante que as pessoas de fora percebam esses
indicadores porque, em tultima instancia, para os agricultores, eles sdo os indicadores

decisivos
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Segurancga

Buscar seguranga significa minimizar os riscos de perdas de produc¢do ou de renda
resultantes de alteragdes nos processos ecoldgicos, econdémicos ou sociais. Essas
alteragdes envolvem tanto as “pequenas” flutuagdes de, por exemplo, clima, incidéncia
de pragas, demanda de mercado, possibilidade de avaliar correctamente e acesso aos
recursos, € a disponibilidade de trabalho, quanto perturbag¢des “maiores”, causadas
por algum stress (por exemplo, perda de nutrientes, erosio, salinidade, toxicidade,-
endividamento) ou por algum choque (por exemplo, secas, inundagdes, uma nova
praga ou doenga, um aumento subito nos pregos dos insumos ou uma queda

vertigilosa de pregos dé produtos) (Waters, et al. 1994),

Os cientistas frequentemente expressam o nivel de seguranga em termos de

-variabilidade da produgdo, com base nos riscos estatisticamente avaliados. Os

agricultores talvez avaliem a seguranga dos sistemas de produgdo de seus
estabelecimentos agricolas em termos da segurancga alimentar, ou do grau de
independéncia na obteng&o de insumos ou na comercializacio dos produtos (Conway,
1987 citado por waters 1994). '

Para pequenos produtores, a seguranga na producgio de bens de subsisténcia é vital: é
a sua sobrevivéncia que estd em jogo. Por isso eles precisam assegurar o seu acesso a
recursos como terra, adgua, € arvores. A busca da seguranca afecta a escolha de

técnicas e estratégias (Waters, et al. 1994).

Continuidade

Os agricultores que pretendem continuar o seu modo de vida, € que desejam que seus
filhos também o fagam, tém total interesse pela manutengéo do potencial produtivo do
sistema de produgdo do estabelecimento agricola, ou seja, pela manutencgiao dos
recursos que representam o “capital” produtivo desse estabelecimento. Esse capital
pode ser perdido através, por exemplo, da erosdo, da perda de matéria organica e dos
nutrientes do solo, da morte de animais, do desmatamento, da poluigao, da perda de

conhecimentos nativos, ou da deterioragdo dos implementos agricolas (Waters, et al.
1994).

O mesmo autor revela que o grau de conservagdo dos recursos naturais, que permite a

continuidade da pratica da agricultura, pode ser medido em termos das condic¢des do
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solo { por exemplo, taxa de erosao, vida, estrutura), do estado das reservas de agua
(niveis do lengol freatico) ou do estado das reservas dos nutrientes ou de energia ( por

exemplo, agua armazenada, rebanhos de animais domésticos, plantas perenes, ete.).

Waters, et al. (1994), afirma que além do capital biofisico (natural), constituido, por
exemplo, por agua, solo, arvores e animais, o capital de um grupo familiar agricola
inclui também a sua capacidade administrativa, saude, lagos com a comunidade,
infra-estruturas de estabelecimentos agricolas (social), capital monetario, infra-
estruturas de servigos agricolas ¢ de comercializagdo e influéncia politica (por
exemplo, o poder de representagdo € de pressdo no governo a nivel local e em niveis
mais elevados). E para assegurar a continuidade de seu modo de vida, os agricultores

devem ser capazes também de se ajustar 4 mudanga. E a sua capacidade de

adaptagdo as condigdes em transformagdo que determina, em ultima instancia, a

sustentabilidade da agricultura. Para que haja essa adaptabilidade em nivel de
estabelecimento agricola, é fundamental que os agricultores sejam capazes de

administrar o seu desenvolvimento.

Identidade
A identidade é definida como o grau em que o sistema de produgio do estabelecimento
agricola e as técnicas agricolas especificas se harmonizam com a cultura local e com a

visdo que as pessoas tém de seu lugar na natureza (Waters, et al. 1994).

Envolve aspectos como as preferéncias pessoais (por exemplo, a posse de muitos
animais, de modo a demostrar riqueza ou para poder empresta-los aos mais
necessitados), as tradigdes culturais (realizagdes de ceriménias), as normas sociais
(papeis masculinos e femininos) e a satisfagao espiritual (por exemplo, o sentimento de
unidade com a natureza e com deus). Um aspecto da identidade de uma pessoa ou

comunidade é o seu auto-respeito (Waters, et al. 1994).

Os agricultores tem tido uma grande necessidade de se identificar com a cultura local.
A histdria e a tradigdo tem um importante papel nas suas vidas e no seu modo de
fazer ag’ricultura. Mudangas que sejam incompativeis com seus valores sociais,
culturais e espirituais podem causar um grande stress e ocasionar reacgdes
contrarias. Ser capaz de sustentar-se de modo digno, de acorde com a cultura local,

da ao individuo ou a familia um sentimento de auto-respeito. Este pode resultar
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também de acgdo solidaria e do. esforgo geral no sentido de garantir a igualdade de

todos os membros da comunidade.

Cltando ainda o mesmo autor, tecnologias que permitem que uma familia ou
comumdade de agncultores seja independente e que controle os processos decisérios
relativos ao uso de produtos e recursos locais ajudam a preservar o sentimento de
identidade. No ambito da familia, a oportunidade de influenciar a tomada de decisdes,
de contribuir para o seu bem-estar e de compartilhar os resultados gera auto-respeito

para todos 0s membros, tanto homens como mulheres.

2.6 O processo de tomada de decisdo no ambito das familias de

agricultores

Uma das variaveis cruciais dos sistemas de produgio dos estabelecimentos agricolas é
o processo de tomada de decisdes no ambito da familia de agricultores, as quais dizem
respeito aos objectivos colocados e a como alcanga-los com os recursos disponiveis. O
modo pelo qual um grupo familiar de agricultores toma as suas decisées relativas ao
maneio depénde das caracteristicas do grupo familiar tais como: numero de homens,
mulheres e criangas; suas idades, estado de satde, capacidade, desejos, necessidades,
experiéncia na agricultura, conhecimento, habilidades e relagdes entre os membros da
familia (Waters, et al. 1994).

O processo de tomada de decisdo € influenciado pela cultura da comunidade & qual
pertence o grupo familiar. Em sociedades patriarcais, por exemplo, as decisdes séo

tomadas pelo chefe de familia, que ¢ um homem. Em sociedades matriarcais, isso se

da em menor grau e apenas no que diz respeito a certas responsabilidades especificas.

No entanto, também as personalidades dos diferentes membros da familia vao afectar
0 processo decisorio. Pode ser que, formalmente, quem tome as decisdes seja um
homem, mas na realidade, quem determina o que deve ser feito sejam as mulheres da

familias (Waterhouse e Vijfhuizen, 2001).

Para ajudar os agricultores a desenvolver nos estabelecimentos agricolas, sistemas de
producdo que sejam bem adaptados ac contexto biofisico € humano local, as pessoas
de fora devem ter alguma compreensio a respeito de como as decisdes sio tomadas

pelas familias e da légica subjacente a essas decisdes. Além disso, & medida que o
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ambiente ecolégico, socio-econémico e cultural se transforma, & preciso que seja
ajustado, concomitantemente, o sistema de produc¢ao do estabelecimento agricola. A
agricultura envolve, portanto, um processo infindavel de tomada de decisdes relativas
a curto, ao médio e ao longo prazos e o proprio processo através do qual sdo tomadas

essas decisoes muda com tempo (Waters, et al. 1994).

Negrao, (2001) ao reflectir sobre as decisoes da familia rural, afirma que por causa.de
um passado comum, o comportamento econéomico da familia rural foi moldado com
algumas caracteristicas universais, independentemente do sistema de direito
consuetudinario em que a familia esta integrada. Entretanto foram quatro as decisoes

da familia rural que se tornaram universais:

1. A preservacdo de varias fontes de rendimento ac mesmo tempo: agricultura
doméstica {de mercado € de ndo mercado); emprego (urbano, rural, por conta
propria, independente e ‘trabalho a tarefa’); mercado informal, ‘furtos e desvios’,
€ acesso a poupangas externas. '

A adjudicacao do tempo de cada membro da familia de acordo com a

periodicidade do rendimento {todo ¢ ano, uma vez por ano, sazonal, uma vez

por més, instavel) e com o tipo de rendimento (dinheiro, espécie).

A adjudicacdo do tempo por género e idade para garantir producfo de mercado

(emprego, excedentes, culturas de rendimento, sector informal} e producgéo de
nao- mercado (alimentos, bens, utilidades, servigos). ‘

A minimizacdo do risco de reproducédo através de reforcos das redes de

seguranca social, tornadas praticaveis através dos meios de coacgdo das

linhagens do marido e da mulher (alian¢as de parentesco, educagio das

criangas, assisténcia de saude, sistemas de poupancas/crédito.
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2.7 Percepgoes das Comunidades

Tem sido cada vez mais reconhecido, inclusive por parte dos agentés ﬁnahciadores, a
necessidade de conhecer a perspectiva das comunidades locais quanto aos seus
principais problemas bem como sua avaliagio quanto ao impacto de programas e

projectos de desenvolvimento (Gomes, et al. 1997).

Entretanto néo poderia deixar de ser importante neste estudo a identificagdo das
percep¢des dos beneficiarios. Todavia, faz-se mengio ao tipo de informagéo que pode-
se adquirir de percepg¢des que as comunidades locais tem tido:

O Informacao sobre condigdes agro- ecolégicas, distribuigdo de recursos, tarefas
dentro da comunidade e fontes dé rendimento contribui para identificar diferentes
grupos de interesse dentro -da populagdo rural, as oportunidades e diferentes

constrangimentos que possam enfrentar- lhes (Waterhouse e Cavane, 2001);

O Informagéo sobre contexto econdémico € a politica institucional dentro da provincia
pode contribuir para analisar as oportunidades e cbnstrangimentos que possam

enfrentar diferentes grupos de agricultores (Waterhouse e Cavane, 2001);

O Informagio sobre os objectivos ao longo prazo dos préprios agricultores e suas
prioridades e preferéncias em relagdo ao processo para alcancgar estes objectivos,
permite avaliar como é que as interveng¢des do projecto estdo a contribuir para, ou
prejudicar o alcance dos objectivos ao longo prazo dos agricultores (Waterhouse e
Cavane, 2001).
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2.8 Métodos e Meios de Vida

A combinagido de métodos aparenta trazer poucas discussdes. A combinagio de duas
abordagens é necessaria, cada uma servindo diferentemente, mas complementando os
assuntos no global da investigagao. (Ellis, 2000)

Na presente pesquisa faz-se esta combinagao.

2.8.1 Entrevistas Semi- Estruturadas
Este tipo de entrevista é adequada para obtengao de muitos dados, informagéo sobre o
que as pessoas sabem, créem, esperam, sentem, pretendem fazer, fazem ou fizeram

bem como acerca das suas explicagdes ou razées. £ um método eficiente para obter

‘dados duma maneira profunda, ndo exige que os entrevistados saibam ler e escrever,

permite flexibilidade para esclarecer a pergunta, sondar a resposta ou adaptar-se as

pessoas e a circunstancias da entrevista (Pijnenburg & Cavane; 2000).

. Por este motivo e pela natureza do estudo (qualitativo/participativo) este instrumento -

torna-se relevante.

2.8.2 Técnicas Participativas

A pesquisa serd de caracter qualitativa/ participativo, uma vez que permaneceu-se no
campo todo periodo de recolha de dados, varias conversas informais foram feitas,
participou-se em varias actividades dos grupos. As entrevistas davam espago aos
entrevistados ‘para apresentar as suas percepgoes, opinides, € preocupagées. As
técnicas participativas- usadas na presente pesquisa sdo: entrevista§~semi-

estruturadas, perfis histéricos, e observagdes.
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3. Descricao da Area e Organizacio em Estudo
3.1. Area de Estudo

O estudo foi realizado na provincia de Gaza, distrito de Xai-Xai, no posto
administrativo de Chicumbane, na aldeia da OMM. Faz fronteira com as aldeias de
Chicumbane a Este; 3 de Fevereiro a Norte, Chiconela a Oeste e a baixa de vale do rio
limpopo a Sul. Localiza-se a cerca de 18 Km da cidade de Xai-Xai € a pouco menos de
200Km da cidade capital- Maputo (Banze, 1999).

Banze (1999), caracteriza a regidao com um clima semi-arido, com chuvas desde

meados de Qutubro até finais de Maio; atingindo os picos nos meses de Janeiro e
Fevereiro; contrariamente aos meses chuvosos regista falta de chuvas desde principios
de Junho até finais de Setembro. A vegetagéo varia com a ecologia da regido, podendo
ver-se arvores de diversas espécies {(mangueiras, canhueiros, cajueiros) na zona alta
que também € residencial, podendo ver-se restos do projecto de reflorestamento onde

os eucaliptos aparecem como predominantes.

Citando o mesmo autor, a zona alta caracteriza-se como boa para produgio agro-
pecuaria, na encosta predominam arbustos, algumas arvores e pequenas machambas.
Na zona baixa encontram-se machambas com culturas diversas, pastagem constituida

predominantemente por gramineas diversas. Os solos variam de arenosos a argiloso.

Possui uma populagdo estimada em cinco mil habitantes maioritariamente
proveniente da zona baixa, o que leva-a a ser migratéria, porque geraln'fente possui

uma casa na zona baixa e outra na alta (Banze, 1999).

Em termos de infra-estruturas, a aldeia conta com: uma casa agraria, uma escola
EPl, uma fontenaria, um pogo, tantos estabelecimentos comerciais, um posto de
socorros (na zona alta), na zona baixa pode-se encontrar valas de drenagem, quatro
pogos, e duas pontes melhoradas que servem de passadeira de pedes, animais ¢

veiculos. A gestdo das infra-estruturas é comunitdria, acto que até certo ponto é
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favorecido pela existéncia de grupos organizados na comunidade; o idioma usado na
aldeia € Changana (Banze, 1999).
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Figura 1: Ma;;a de localizagao da area de estudo

Legenda:
. Area de estudo

3.2 ONG em Estudo

A Associagdo para o Desenvolvimento das Comunidades Rurais (AleR) é uma ONG
nacional cujo caracter da sua intervengio esta voltada para promogao, facilitagao e
incentivo do desenvolvimento das comunidades rurais na provincia de Gaza. A ADCR
desde a sua criagdo tem vindo a desenvolver acgées multi- sectoriais no dominio de

desenvolvimento rural como Educagédo, Saude, Género e Agricultura (Plano Estratégico
da ADCR, 2001).
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Ao nivel do sector da agricultura, que é o foco da sua intervengao, foi efectuado um
levantamento e identificagdo de grupos de camponeses, os quais totalizam trinta e
dois, por diferentes regides da provincia de Gaza, tendo sido procedida,

posteriormente, a sua legalizacdo (Plano Estratégico da ADCR, 2001).

Esta ac¢do permitiu o desenvolvimento de varios programas especificos para as
comunidades (grupos), que contemplam o fomento pecuario do gado, concessdo de
créditos de campanha, cursos de conservagio de alimentos para aproveitamento de
excedentes na altura de estiagem, reflorestamento, corte e costura e a criagéo de casas
agrarias, estas ultimas destinadas a promogéo- de actividades de rendimento e a ser
um lugar de encontro, de troca de experiéncia para os grupos {Plano Estratégico da
ADCR, 2001).

A associagdo conta com uma estrutura organizacional apoiada em dois
departamentos: o de Animacgdo e Desenvolvimento Rural e o de Administragéo e
Finangas, coordenados pelo director executivo. A tomada de decisdes s&o a nivel da
gestao dos programas, existe uma comissdo de gestdo constituida pelo director e os

chefes dos departamentos (Plano Esiratégico da ADCR, 2001)

Os objectivos dos programas visam melhorar as condi¢oes de vida dos camponeses
através da introdugdo de novas formas de trabalho, comportamentos, habitos e
socializagao, como valor agregado a4 organizacgao classica que os grupos detém por

natureza propria (Plano Estratégico'da ADCR, 2001).

3.2.1 Breve Historial da ADCR em Xai- Xai

ADCR (Associagao para o Desenvolvimento das Comunidades Rurais de Xal- Xai) foi
formada a partir do desmembramento da UPBL? (Unidade de Produgdo do Baixo
Limpopo). E nesse ambito que surgi a Unidade de Direcgédo Agraria de Xai- Xai (UDA)*
. Esta UDA funcionou durante seis anos consecutivos como um brago da DPAP
(Direcgdo Provincial de Agricultura e Pesca), sem que existisse uma definigao legal

sobre o seu estatuto organico, normas de funcionamento, sem que as suas fungoes ¢

* Empresa Estatal que englobava uma area de 7000 hectares, vocacionada particularmente na produgio de cercais,
surgiram cinco pequenas empresas, dimensionadas em pequenas areas consoante as suas capacidades de produgiio
(documento de apresentagiio, 1996)

* Cuja funglio era a de organizagio, gestio e supervisdo destas pequenas empresas. Trabalhavam om Empresas
Estatais, cooperativas e o sector familiar disperso dando assisténcia técnica agraria.
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tarefas estivessem legalmente definidas e consequentemente sem suporte financeiro

para o salario do pessoal (Documento de Apresentagao, 1996).

De 1982 a 1987 a UDA trabalhou em coiaboracéo com o Servigo de Regadio de Baixo
Limpopo (SRBL) na drenagem das margens direita e esquerda do rio Limpopo € na
distribuigdo de terras aos camponeses dando inicio ao ciclo da producgéo, ao processo
de organizagdo dos camponeses € a construgdo e montagem das casas agrarias

(Documento de Apresentacio, 1996).

Estas acgdes eram financiadas pela NOVIB (Organizagdo Holandesa para Cooperagio
Internacional de Desenvolvimento) ¢ ainda pelo or¢amento de Investimento do Governo

da Provincia cujo inicio foi de 1987 até meados de 1990 (Documento de Apresentagao,

11996).

Entretanto em 1989, com base na experiéncia obtida no trabalho com os camponeses,
e com base nas experiéncias colhidas com outras organizagbes da regido
particularmente com organizagdes Zimbabweanas, comegou- se a tecer as primeiras
ideias sobre a criagdo de uma organizagio que englobasse as acgbes ja iniciadas pela

UDA e pudesse dar continuidade ao mesmo (Documento de Apresentacao, 1996).

De um total de S5O trabalhadores entdo existentes na UDA, 18 ofereceram-se iaara
“voluntariamente” em colaboragdo com a NOVIB, levar a cab6 a tarefa que os esperava
de formarem uma nova associagdo em Gaza. Finalmente atingiram a fase em fosse
possivel a aprovagao e legalizagdo em fevereiro de 1992 (Documento de Apreséntagéo,
1996).

3.2.2 Objectivos da ADCR em Xai-Xai

O objectivo geral da ADCR segundo o chefe do Departamento de Extensao e Animacgao
da ADCR (sr. Macome) € o de promover o desenvolvimento das comunidades rurais em
vista ao seu desenvolvimento econémico e social. Tem como objectivos especificos a
criacao de projectos procedida de uma investigagdo e identificagdo das pricridades de
desenvolvimento de cada comunidade rural, com vista a alcancar resultados praticos,
assistir os grupos organizados na animagio e formagdo de grupos organizados no seio

das comunidades rurais do Vale do Baixo Limpopo.
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4. METODOLOGIA

No presente trabalho a metodologia engloba trés etapas nomeadamente:

1= Metodologia para elaboracio da proposta de pesquisa:

Recorreu-se aos escassos dados bibliograficos, fizeram-se varias consultas na internet,
revistas, fontes de documentacgdo, conversas com algumas pessoas “expert”. Foi
essencialmente com este levantamento que permitiu a elaboracdo dos objectivos do

presente estudo.

2a Metodologia para recolha de dados no campo

tu

Para iniciar a pesquisa no terreno, teve-se que identificar a organizagao e

consequentemente a area de estudo. Das varias organizagbes e instituigdes
contactadas a ADCR foi uma das que respondeu favoravel a pesquisa.
A recolha de dados no campo foi faseada em duas e intercalada por uma analise

preliminar dos dados:
De 30 de Janeiro a 16 de Fevereiro de 2002, tinha como finalidade satisfazer
o le e 20 objectivos especificos;

De 11 a 20 de Mar¢o do mesmo ano, satisfazer o 3¢ objectivo.

Método de Amostragem e Tamanho da Amostra

Optou-se pela amostragem simples ao acasoS, porque o estudo € qualitativo em que o
objectivo é aprofundar e ndo generalizar.o grupo alvo eram apenas os beneficiarios dos
programas da ADCR. Entdo com a lista dos beneficiarios seleccionaram-se 22. Este

numero foi sugerido pela tabela seguinte:

% consiste em atribuir a cada amostra um niimero, pdr todos os niimeros atribuido as pessoas num recipiente ¢ tirar
(sem olhar} um por um até que obtenha o tamanho da amostra desejado. Este método é possivel quando existe uma
lista / registos das pessoas. (Matakala & Macucule,1998)
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Tabela 1: Como decidir sobre o tamanho de amostra dos beneficiarios necessaria

1000
Fonte: Case, D. D., 1990

Onde a amostra total para esta bcsquisa era 'de 63 beneficiarios, ;ubdivididos em
quatro grup(;s com (25, 21’3, 12 e 3 membros), assim inicialmente calculou-se 15% de
cada um dos sub- grupos:
' 25*0,15=3,75~4

23*0,15=3,45=4

12*0,15=1,8=2

3*0,15=0,45=1
Entretanto obteve-se uma amostra (0 numero minimo de elementos) de 11
Beneﬁciéﬁos. A esta amostra foram acrescentados mais 11 beneﬁciérios segundo a

mesma distribui¢do para o tamanho minimo.

A recolha de dados no campo (primarios e secundarios) fez-se com auxilio de
diferentes guides de entrevistas (anexo 1) para diferentes actores, que elaboram-se

com base nos objectivos especificos.

No total foram feitas 25 entrevistas, aos 22 beneficiarios, ao director da ONG, o chefe
do Departamento de Animagéao Rural e a técnica que trabalha no local de pesquisa.
Os instrumentos de recolha de dados usados no campo estdo resumidos na tabela

abaixo e estdo apresentados em consonancia com o objectivo:
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Tabela 2 : Instrumentos usados na recolha de dados

Descrever os meios de vida
dos beneficiarios dos
programas da ADCR na
aldeia da OMM

semi-

estruturada

Obter informacao duma maneira
profunda das diferentes
actividades que compdem 0s meios.

de vida;

Observacgao

simples

Actividades praticadas Vs

informacéo fornecida;

Relacionamento dos membros

dentro dos grupos;

Perfil Historico

Diagrama sobre as mudangas que

aconteceram na sua aldeia

Dados

secundarios

Lista dos membros dos grupos

Identificar as actividades

implementadas pela ONG no

grupo alvo

Dados

secuntdarios

Historial da ONG
Actividades planificadas;

Actividades implementada;

Entrevistas
semi-

estruturadas

Avaliacdo das actividades
implementadas vs resultados

esperados

Observagao

Funcionamento da ONG

Relacionamento com os grupos

Descrever e Analisar a
relagdo entre as actividades
implementados pela ONG e
os meios de vida dos
beneficiarios tendo em conta

as suas percepgdes;

Entrevistas
semi- .

estruturadas

Percepgoes

Relagdes

Observacao

Relacgoes
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3a Analise de dados

Para a analise de dados deste estudo foi basicamente usado a matriz de meios de vida

sustentaveis e suas abordagens.

A teoria de analise usada foi a coincidéncia de padrées$ (“pattern- mathing”). Os dados

foram organizados e agrupados numa tabela, isto €, agruparam-se todas as respostas

dos 22 entrevistados para cada questao;

Em seguida foram identificadas’ as semelhancas e diferencas das respostas e
agrupadas em tabelas menores em forma de frequéncias e percentagens. Estes dados
serviram para a andlise e respectivas discussées em conformidade com o quadro
.teérico e finalmente teceram-se as conclusdes. .
A analise baseou-se em comparagdes dos dados obtidos na pesquisa com os dados
descritos na moldura tedrica como desejados :

= Os meios de vida foram descritos com base no pentiagono da matriz, onde
identificam-se e descrevem-se os cinco capitais para estes beneficiarios e comparados
com os considerados positivos na moldura.

= As actividades foram identificadas com base em entrevistas e observagio.

= A influéncia foi analisada com base nas interligacbes demostradas na matriz
olhando para os resultados e comparados aos resultados de meios de vida da matriz

(vide matriz).

Limitagoes

Constituiram principais limitagées do estudo:

v Deficiéncia de informagdo da organizacio, devido a falta de dados secundarios que

haviam sido destruidos pelas cheias.

1

® E parte de anilise de contetdo e envolve a codificagio das respostas (dados), juntando as respostas similares,
explicando as (diferentes respostas nio similares) e tirando conclusdes relevantes a partir desta anéalise (Matakala,
2001)
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5. RESULTADOS

5.1 Meios de Vida da Comunidade da Aldeia da OMM

Para esta descrigcdo comego por descrever os bens e capacidades porque entendo que
estes sdo os potenciais que as pessoas devem ter para desempenhar as suas

actividades, que serdo descritas em seguida.

’

5.1.1 Capitai Humano

Os parametros que determinam a qualidade do capital humano do grupo alvo sdo :

educagao, saude, aptidao e forga fisica para executar as suas actividades.

Nivel de escolarizacao dos beneficiarios dos programas da ADCR

A tabela 3 apresenta dados sobre o nivel de formagao académica dos beneficidrios da
ADCR na aldeia da OMM, esta informagdo ajuda a analisar as oportunidades de

escolhas de estratégias para alcangar os meios de vida que beneficiarios poderao ter:

Tabela 3: Nivel de Escolariza(;éo
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Os dados mostram uma variac@o de nivel de l& a 92 classe, sendo a maior
percentagem a dos que frequentaram uma das classes do EP1 ( de 1= a 62 classes)
(68,2) e em seguida dos que nao frequentaram a escola (27,3) e por tltimo uma baixa

percentagem de EP2 (4,5). Com estes niveis de escolarizagdo restringe as
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oportunidades de escolhas para obtengado de diferentes fontes de rendimento destes

beneficiarios, que por sua vez determinaram os seus meios de vida.
Estes dados enaltecem a agricultura como a actividade principal (vide o capitulo das
actividades), no entanto torna-se 6bvio este resultado, uma vez que corresponde aos

recursos humanos disponiveis.

Forca Fisica, Aptidédo e Satide dos Beneficiarios da ADCR

A qualidade da mao-de-obra é um parametro relevante, por isso procurou-se saber se
os entrevistados sentem-se aptos e com forga fisica para realizar as suas actividades e

quando ficam doentes se conseguem ir ao hospital.

‘Tabela 4: Forga fisica e Aptidao dos Beneficiarios

Parimetros

%Fﬂ%g%wigﬁf’m 3
“{V 3 i 2
R BT

n=22

A tabela 4 mostra que 73% do grupo alvo responderam positivamente em relagio a
disponibilidade de for¢a fisica para realizar o seu trabalho, responderam negativo para
esta questao apenas os deficientes fisicos (27%) (detalhe observado durante as

entrevistas).

Mesmo com deficiéncia algum trabalho fazem para seu sustento, ex.:o “Sr. Mazuze”, o
meu respondente nr 9, tem apenas um brago mas'a sua principal actividade e fonte de

sustento é a aéricultura.

A tabela acima mostra ainda que estes beneficiarios conseguem ter acesso ao hospital.
Os entrevistados afirmam que sempre que ficam doentes vao ao hospital de
Chicumbane (cerca de Skm da aldeia).

Abaixo esta ilustrado a variagao do niimero de vezes que o grupo alvo fica doente num

periodo de um ano.
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Tabela 5: Saude dos beneficiarios

Vezes/ano que adoece Frequéncia de respondentes % de respondentes

gs’é“ii‘:'ﬁi-’é‘ T
‘ SaE
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Em média os entrevistados ficam doente 2 a 3 vezes por ano e todos responderam que
‘conseguem ir ao hospital quando doentes, existindo uma minoria que siao doentios
(13,6) e outros que talvez sejam mais susceptiveis e ficam doentes mais de trés vezes

por ano, chegando até seis (totalizando 18%).

O tipo de doengas que geralmente lhes afecta é a malaria (68,2%]}, dores de estémago
(22,7%), reumatismo (13,6%)}, dentre outras especificas como tensao”alta ou baixa,

gripes e diarreias (ver tabela 6 abaixo).

Tabela 6: Tipo de doengas
Doengas Frequéncia de % de respondentes

resposdentes

? ores de estomag
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7 inclui entre outras doengas especificas mencionadas pelos entrevistados como: dores de coluna, de
brago, problemas no dtero.
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5.1.2 Capital Social

Organizacoes Identificadas .

As organizagdoes identificadas na aldeia sdo apresentadas na tabela abaixo. As
percentagens na tabela correspondem ao grau de divulgagdo ou grau de credibilidade

que cada uma destas organizag¢oes tem na Aldeia.

Tabela 7: Organizagoes existentes na aldeia
Organizagdes Frequéncia de repondentes % de respondentes. que

mencionam o grupo
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n =22
A tabela apresenta diferentes percentagens para cada uma das organizagoes.

Grupo Twanano: apresenta 100% porque é o grupo mais antigo da aldeia, todos
sabem da existéncia deste grupo a maior parte dos membros pertenciam as
cooperativas que depois transformaram-se em associagdoc. Sao actualmente uma
associagdo de camponeses, cuja actividade principal como grupo € a agricultura,
também ¢ o grupo responsavel pela gestdo da casa agraria que encontra-se a
funcionar parcialmente uma vez que das instalagbes existentes sd.a moageira é que
encontra-se a funcionar. Constituem este grupo 25 membros dos quais 22 mulheres e

3 homens.

Grupo dos Criadores: é o segundo classificado na tabela porque é também a segunda
actividade mais importante na aldeia, nao sé, parte deste desmembrou-se do grupo
Twanano (os chefes). E o grupo que beneficiou-se do crédito de caprinos, portanto a
actividade como grupo é criagdo como o nome ja o diz. Esta na responsabilidade deste

grupo dar continuidade do crédito de caprinos através do trespasse dos animais (crias)
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para outros beneficiarios. Fazem parte deste grupo 23 membros contando com apenas

8 mulheres.

Gruﬁo Tandu: Este grupo surgiu na igreja, tornou-se mais robusto quando
beneficiaram-se dum crédito concedido pela ADCR denominado “Trickle-up™ que
fortaleceu o negocio de banana que ja vinham fazendo e com os lucros iniciaram uma
nova actividade, a criagdo de galinhas. Esta actividade nao foi feliz porque coincidiu
com uma epidemia (new castle) que matou todas galinhas e em seguida as cheias e até

aqui ndo conseguiram reactivar as actividades do grupo.

Grupo Batick: A baixa percentagem que este grupo angariou nao pde em causa a sua

credibilidade em termos de actividade, o que acontece € que os praticantes desta

.actividade sao membros do grupo twanano e tandu, entdo os outros membros nio as

consideram como um grupo, apenas os proprios membros se identificam como tal.
Fazem parte deste grupo dois membros do grupo tandu (1 homem e 1 mulher) e duas
senhoras do grupo twanano. Este membros trabalham separadamente (twanano e

tandu) mas ambos pintam os tecidos e vendem na cidade de Xai-Xai.

Grupo da Visio Mundial: ¢ um grupo recente, nio sdo reconhecidos como um grupo
activo, mas sim como o grupo beneficidrio dos caprinos distribuidos pela Visao
Mundial, por isso conta apenas com 13,6%, ndo é um grupo de acg¢io directa da
ADCR, Surgiu ap6s as chetas, constituem este grupo parte dos membros do grupo dos
criadores da ADCR e outros. Este grupo formou-se com objectivo de se beneficiarem
dos caprinos distribuidos pela Visdo Mundial e também responsabilizaram-se por um

campo de multiplicagdo de rama de batata-doce e mandioca.

Grupo da Igreja: cada membro do grupo tem a sua religido e na respectiva igreja
formam-se grupos de convivio. Estes grupos geralmente sdo os suportes de
preocupagdes sociais como doengas, falecimentos ou outras ceriménias religiosas e

sdo de grande relevancia para os membros.

Partidos politicos: Estes foram citados tendo em conta as concentragées que sao

feitas no centro da aldeia nas datas comemorativas.
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Grupos de Contacto da ADCR

Os grupos de contacto da ADCR sao ilustrados na tabela 8:

Tabela 8: Grupos de contacto da ADCR
) "*. ..Homens*  Mulheres °

Sl f 25
ITAR AU R TSR 9 12
f&rgﬁnﬁ:@m = iy ’E’
S f,,ﬁa,.fmf | 8 23

-Baticli' s SRR ;-"'“""” ”" 3
R e P Sy
Total 63

Ntwanano e Tandu s&o grupos essencialmente de camponeses com Aareas de
dimensdes variaveis (de % a lha). Além destas machambas individuais, cada um
destes grupos tem uma machamba colectiva, na qual dedicam-na todas 32 feiras. O
grande objectivo desta machamba colectiva é auto- sustento dos membros do grupo,
realizam trabalhos de beneficio comum como por exemplo: limpeza de valas, abertura

de valas de drenagem, ajuda mutua na preparagéo das suas machambas individuais.

O grupo de criadores, desempenham actividades que finalmente garantem a
: ’ 3 3

manutengdo dos animais. Juntos constroem tanques de carracessida para os animais,

contribuigbes para compra de medicamentos ¢ fundamentalmente sdo responsaveis

pela extenséo do grupo passando as crias para os proximos beneficiarios.

O grupo batick é muito restrito como pode ser observado na tabela, este € o-uimero de
pessoas que beneficiaram-se de formacdo. Estes beneficiarios tem a responsabilidade
de estender esta actividade para os interessados, estando a desempenhar o papel de

formador.

Importancia das organizacéoes

A tabela 9 ilustra a importancia dos grupos sob ponto de vista dos membros, tendo em
conta os beneficios resultantes. Apesar das respostas variarem muito, uma analise

geral das respostas convergem em quatro pontos: relagdo de confianga e

® Ver capitulo das actividades da ADCR para mais detalhes
1
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reciprocidade, alivio do trabalho e pobreza, forma de obter ajuda e finalmente

consideram que o facto de estar organizados faculta o direito de uma por¢ao de terra

Tabela 9: Importancia das Organizagdes sob ponto de vista dos membros dos grupos
Utilidade Frequéncia de % Respondentes.

.- respondentes

n=22

Esta tabela pode ser analisada considerando dois grupos distintos: o grupo que
destaca beneficio material o menor (27,2%) e o que enaltece o beneficio social, a
matoria (81,8). Estes dados fornecem informagéo til no que concerne na mudanga de
mentalidade dos beneficiarios perante as organizagdes. Nota-se que ha um maior

entendimento por parte dos beneficiarios sobre a importancia do associativismo.

O primeiro pontb na tabela é um dos importantes para o capital social, pois a
confianga mutua e reciprocidade reflectem os baixos custos de um trabalho colectivo.

Fundamentam esta citagao as declaragdes:

“...serve para unificar as forgas para puder trabalhar a terrd” (res. 5, Sra. Waganhane-
twanano)

“...é fdcil ter dinheiro porque trabalhamos em conjunto...” (res. 7, Sr. Chilaule - Tandu)

“ juntos temos facilidade de sementes e também os rendimentos sdo maiores” (resp.9,
Sra. Salmina-Twanano)

“...Intensifica a amizade, sente-se com uma familia e isso ajuda a ndo sofrer porque

qualguer preocupacdo o grupo ajuda” (resp.15, Sra. Alcinda - Criadores).

Outro ponto de destaque na tabela acima é o alivio do trabalho e da pobreza. Iria

analisar este ponto em simultaneo com o préximo ponto (tabela 8).
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Tipo de ajuda dentro do grupo

Esta questdo pretendia saber como os membros exploram o.facto de estarem
organizados em grupos.
Mediante as respostas face a este assunto, resumidas na Tabela A no anexo 2,

agrupam-se em 5 tipos de ajuda que sdo apresentadas na tabela seguinte: |

TabelalO: Tipo de ajuda dentro do grupo
Tipo de ajuda ' Frequénciade =~ ~ %de

respondentes. Respondentes.
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Destes 5 tipos de ajuda destaca-se os trabalhos domésticos no caso de doenga ou
falecimento com 54,5%, isto revela o incremento de amizade e a construgio de lagos
confraternais que advém da colectividade. A relagdo de confianca também & patente
nesta questdo (voltamos a questdo anterior — Tabela 9) quando 36,4% dos
entrevistados afirmam que uma das formas de ajuda é empréstimo de dinheiro
fazendo deste modo concordar com estudos feitos pelo DFDI (1998) e concluiram que o

capital social pode ajudar no aumento das rendas da populagio .e também no-

‘aumento das taxas de poupangas. Mas, no entanto contradiz com um ponto de analise

para o capital financeiro, onde consta que os entrevistados ndo guardam dinheiro
porque nio dispdem de fundos para poupar, mas no entanto fazem empréstimos entre

os membros do grupo; (discutirei melhor no capital financeiro}.
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O “Cofunana™ € outro tipo de ajuda muito usado nesta comunidade, alias é o pilar
das actividades em grupo. Os entrevistados fazem “Cofunana” principalmente para

actividades como: lavrar o campo, sementeira, sacha e colheita.

Tipo de Normas/ Regras estabelecidas dentro dos grupos

As regras/normas variam de grupo para grupo, no entanto para uma melhor analise
agrupam-se as diferentes respostas de acordo com os grupos. E mediante as respostas

agrupa-se nas cinco categorias apresentadas na tabela 11.
Tabela 11: Normas/Regras do grupo Twanano

Regra / Norma : Frequénciade ~ % de respondentes

respondentes
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Verifica-se falta de dominio no conhecimento das regras/normas estabelecidas dentro
do grupo, ou ainda a falta de uniformidade no estabelecimento de regras/normas
dentro do mesmo grupo. Os unicos pontos claros e comuns para a maioria dos
membros sdo a obrigatoriedade na participagdo das reunides e no trabalho colectivo.
. o ey ‘o

Dentre os respondentes apenas 27,3% mencionaram o pagamento de joia e 9% o
pagamento de cotas, isto pode significar que parte dos respondentes ndo honrem este
compromisso ou nio estejam claros sobre quais as normas/ regras regem sob o seu

grupo.

9 . . ~ s . . .
€¢ um sistema rotativo de mao-de-obra em que nao é preciso oferecer bebida ou comida

aos participantes depois de terminada a jornada de trabalho (Van Vugt, 1992}

Tese de Licenciatura Nicia Ibramogy Giva




Anilise das actwidades duma ONG nacional (ADCR) usando 0 modelo tedrico dos meios de vida Sustentaveis —
Caso da aldeia da OMM em Xai-Xai

Tabela 12: Normas/Regras do grupo dos Criadores
Regra / Norma ' Frequéncia de % de respondentes
respondentes
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Como se pode ver na tabela, cada grupo tem normas e regras especificas para o seu
funcionamento. Mas nota-se tal como no anterior a falta de dominio das regras/

normas estabelecidas dentro do grupo.

Igual ao anterior a obrigatoriedade em participar em reunides é a regra unanime para
maioria dos respondentes (83,3%), seguida da obrigatoriedade no tratamento dos

animais uma vez por més (66,6%).

Para este grupo verifica-se maior percentagem de respondentes a mencionarem o
pagamento de cota efou jéia (totalizando 83,3%), mas nota-se uma divergéncia no
valor a pagar (tabela E - anexo 2). Iria colher desta divergéncia um ponto positivo que
¢-0 facto dos beneficiarios estarem conscientes que devem contribuir algum valor

monetario para a sustentabilidade do grupo.
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\

Tabela 13: Normas/Regras do grupo Tandu
Regra / Norma Frequéncia de % de respondentes.

respondentes
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Para grupo Tandu a obrigatoriedade em participar em reunides também é a norma
mais conhecida e¢ honrada por maior parte dos membros. Como segunda.norrna
importante é o pagamento de cotas, mas os membros entrevistados disseram ainda,
que apesar de ter consciéncia deste compromisso ja ndo honram a algum tempo

porque apds as cheias ndo exercem nenhuma actividade que gera receitas.

A divisdo equitativa dos beneficios e trabalhos colectivos sdo outras normas que regem

o funcionamento do grupo.

De um modo geral, constata-se que as regras/normas foram estabelecidas por um
grupo restrito e nao foram divulgadas para todo o resto, por isso ha uma tendéncia de
cresponder ao acaso a esta questio. Este € um aspecto negativo porque a falta de
clareza nas normas/regras e rr_xe'sxﬁo nos objectivos do grupo podem pér em causa o

funcionamento do grupo
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Tabela 13: Normas/ Regras do grupo Tandu .
‘Regra"/ Norma =~~~ S 77777 77 Frequénciade % de respondentes

respondentes

colectivos

Divisao equitativa dos’ beneﬁcios '

n=>5

Para grupo Tandu a obrigatoriedade em participar em reunidées também é a norma
mais conhecida e honrada por maior parte dos membros. Como segunda norma
importante é o pagamento de cotas, mas os membros entrevistados disseram ainda,
que apesar de ter consciéncia deste compromisso ja ndo honram a algum tempo

porque apds as cheias nio exercem nenhuma actividade que gera receitas.

. - . . 1 . . -
A divisao equitativa dos beneficios e trabalhos colectivos sdo outras normas que regem

o funcionamento do grupo.

De um modo geral, constata-se que as regras/normas foram estabelecidas por um
grupo restrito € néo foram divulgadas para todo o resto, por isso ha uma tendéncia de
responder ao acaso a esta questdo. Este é um aspecto negativo porque a falta de
clareza nas normas/regras e mesmo nos objectivos do grupo podem pér em causa o

funcionamento do grupo
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Filiacdo mais importante para a sua vida

A tabela que se segue da informacdo das filiages citadas pelos entrevistados como

influentes na sua vida.

Tabela 14: Tipo de filiagao
Filiacdo | Frequéncia de % Respondentes

respondentes
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Para os entrevistados a igreja € a filiagdo mais importante para suas vidas porque
transmite- lhes paz interna, ajuda a libertar de maus pensamentos, da educagao

moral que é muito importante para conviver em harmonia (ver tabela B - anexo 2).

Denota-se o grupo que néo tem nenhuma filiagao como suporte na sua vida, mas
depois destaca-se as organiza¢des sociais com 13,5% devido as contribuigées que
estas tem oferecido no aumento dos seus meios de vida, os relatos abaixo argumentam
tal afirmagio:
e “Oferece-me coisas como camisetes, rama de batata-doce, ananaseiro, e
outros insumos agricolas” (Sra Celina — Twanano)
e Orientam o trabalho, incentivam para trabalhar para melhorar o nivel de vida

(Sra Filomena - Tandu).

O partido politico teve apenas 4,5%, leva a entender que este perdeu credibilidade
nesta comunidade. Os entrevistados reconhecem que' € o partido no poder, € que

talvez faca algo para defender a patria, mas pouca coisa fazem para aliviar a pobreza.

1% Considerou-se a igreja
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5.1.3 Capital Natural

Os recursos naturais nesta aldeia sdo agua, terra e floresta. Dentre os quais procurou-
se saber os determinantes para os meios de vida dos entrevistados e sdo mostrados na

tabela abaixo:

Tabela 15: Recuréos naturais da aldeia
Recurso Frequéncia de % de respondentes

respondentes
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A terra é um recurso importante para esta comunidade porque € dela que advém os

maiores rendimentos para enriquecer os meios de vida. E a base de sustento de todas

as familias da aldeia.

As Florestas sdo a alternativa que estas familias encontram para sobreviver quando
nao conseguem produzir. Esta alternativa néo € de facil acesso porque para fazer uso
da floresta precisa-se percorrer grandes distancias até as aldeias vizinhas (Chiconela,

Valdemir, etc).

A agua é usada para irrigar os seus campos, como para o consumo doméstico a sua

fonte de agua é o rio limpompo que fica a sul da aldeia.

Segundo a tabela acima, o recurso mais importante é a terra e por isso concentro a

atencao nele.

Descricao do recurso Terra

Esta descrigéo foi feita no sentido descendente {da zona alta a zona baixa), com base
no transecto. No mesmo esquema apresento as culturas, as oportunidades e

problemas.

' consideraram-se as ONG’s e grupos
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Acesso do recurso terra -

Dos entrevistados 100% responderam que tem todos acesso a terra, portanto o acesso

é facil.

Nesta aldeia a terra € atribuida a todos os residentes, é como que uma norma, em que
todos os aldedes devem ter terras para cultivar para poder ter o seu auto- sustento

(chefe da Aldeia).

As terras na zona baixa é que tem sido escassa, nao satisfaz as necessidades dos
aldedes uma vez que o seu desejo seria de ter mais de % de hectare (quantidade que
cada um possui no minimo). Mas na zona alta ja néo existe essa concorréncia porque
os solos sdo pobres e muito susceptiveis a secas.

Para se ter acesso a terra, o necessitado dirige-se ao chefe da aldeia ¢ expde a sua
preocupagéo, o chefe dentro das possibilidades satisfaz este aldedo. O que tem

acontecido € que o chefe nem sempre consegue satisfazer as necessidades de imediato,
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quando se tratar de um pedido de terra na zona baixa. Nao obstante, o pedido é
satisfeito quando se identifica um pedago de terra sem dono ou com dono mas sem

que esteja em uso, € neste caso a terra é concedida a titulo de empréstimo.

Capacidade de produtividade do recurso terra

Para analisar a capacidade de produtividade olharam-se para trés parametros
considerados importantes: a fertilidade de solos, disponibilidade de insumos e

conhecimentos técnicos.

Tabela 16: Produtividade do recurso
Parimetros : ‘ Frequéncia de % Rqspondentes
P respondentes

‘Fertilidadede’solos
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SEE ey SR B L A ST e
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Olhando para estes trés parametros de avaliagdo, considera-se esta aldeia com um
bom potencial produtivo, mesmo que a disponibilidade de insumos tenha sido mais
reflectido em termos de disponibilidade de sementes e muito pouco em adubos e/ou
pesticidas dizendo que nao é habito fazer uso. Em termos de conhecimentos técnicos
néo existe problemas porque é uma das actividades de grande aposta da ADCR, além

de transmissao de conhecimentos, fazem também visitas de troca de experiéncia.

Rendimento do recurso terra

As praticas agricolas condicionam sobre maneira o rendimento das familias nesta
aldeia, que geralmente provem da produgéo agricola (milho, batata-doce,

cana-de-agucar, banana, feijao e horticolas)}.

.Segundo os entrevistados, apés a guerra a produgéo agricola dava bons resultados e o

nivel de vida na opinido dos entrevistados era bom porque tinham excedentes que
levavam ao mercado e depois da venda possibilitava a compra de outros bens de

primeira necessidade.
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Desde o ano 2000, apds as cheias, a situagao inverteu para esta comunidade porque
os campos ficaram inundados (zona baixa) e contraditoriamente a zona alternativa

(serra), também ndo dava resultados satisfatérios devido a falta de chuvas.

Um outro factor que néo esta a favorecer maiores rendimentos agricolas, relaciona-se
com a ocorréncia de frequentes pragas, mudangas climaticas repentinas. A falta de
meios (dinheiro} para aquisigdo de animais de trac¢do ou entdo aluguer de juntas
foram sempre referidas como obstaculos para a produgio agricola. Pois, o esforgo na
preparagéo das terras é largamente distanciado do retorno da produg¢ao, estes factores

todos fazem da produgéo agricola um desespero.

Mudangas gue o recurso terra sofreu ao longo do tempo e as respectivas causas

Esta questdo pretendia analisar as variagdes. que este recurso poderia ter enfrentado
ao longo do tempo. Inicialmente havia faseado em periodos de 2 em 2 anos, mas na
pratica durante as entrevistas, os entrevistados nao conseguiam situar-se
exactamente naqueles periodos, eles faseavam segundo alguns acontecimentos como:

apébs a guerra, grande producgio de milho, cheias e ap6s as cheias.

As varia¢des reportadas sdo ligadas aos factores agro- climaticos que influenciam a

producdo agricola (uso da terra) e nao ao recurso terra.

Tese de Licenciatura Nicia Tbramogy Giva




Analise das actividades duma ONG nacional (ADCR) usande o modelo tedrico dos meios de vida Sustentaveis -
Caso da aldeia da OMM em Xai-Xai

Tabela 17: Mudangas e respectivas causas

| Prduq:c':es Produzn'nos Empobremmento Multas

boas muito milho do solo pragas
Colheitas Horticolas Terreno ficou Producéao
guase todo comegam a lamacento baixou
ano ganhar Assoreamento dos Muita
Produziamos prioridade solos fome
para vender
Faziamos 2
campanhas

de milho

Chuvas Chuvas i Cheias
regulares regulares secas

Solos férteis

A tabela mostra que o que determina uma boa produgio sio alguns factores
climaticos (precipitagdo}, pois a terra era caracterizada como fértil até antes das

cheias.

Riscos que o recurso corre

Os riscos pelos entrevistados mencionados sao: cheias, secas e pragas.

Tabela 18: Principais riscos
Frequéncia % de respondentes

respondentes

n=22

As cheias e secas s&o os riscos que contribuem grandemente para a vulnerabilidade
do meio principalmente porque a agricultura é que é a actividade de sustento,

portanto influenciam negativamente o principal meio de vida.
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Estes factores séo referidos na matriz de meios de vida como choques e sio analisados
no contexto da vulnerabilidade. Alias refere a literatura que existe uma relagao muito
fechada entre o capital naturél e 0 contexto vulnerabilidade, muitos dos choques que
devastam os meios de vida dos pobres sio simultaneamente processos naturais que
destréem o capital natural (ex.: fogos que destruem florestas, cheias, terramoto que

destroi terras agricolas, doengas e/ou pragas)

5.1.4 Capital Fisico
Muitas avaliagdes participativas para a pobreza tem encontrado que uma falta de tipos_

particulares de infra- estruturas é considerado como sendo o centro da dimenséo da
pobreza. Os custos de oportunidade associados a infra- estruturas pobres podem
excluir a educacao, acesso para servigos de saude e a geragdo de receitas. Dai a
importancia de descrever as diferentes infra- estruturas existentes na aldeia € nos

respectivos agregados familiares.

Evolucdo das infra- estruturas da aldeia

A tabela 19 deixa transparecer as novas {pés guerra- 1992) infra- estruturas dentro da

comunidade.

Tabela 19: Infra- estruturas da aldeia
O que nio tinha e agora Frequéncia de % de respondentes
respondentes

4F6'ii'tw"é"fiﬁ"' AN
TS SR AR . mﬁ%‘l%&t‘f

L M :?1\ :
&gglg g.fti,%g’ s classe)g* ;

n=22

A construgdo da fontenaria teve gran(ie impacto (comparativamente) na comunidade,
vé-se isto a partir da maior percentagem (59%) de entrevistados que a indicaram. Esta
infra- estrutura reduziu a distancia que se percorria para adquirir. este liquido
precioso e por conseguinte a rotina diaria das mulheres e raparigas alterou, pois as

entrevistadas afirmaram qué antes eram obrigadas a levantar-se as 3:30 horas da
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manhi para poder tirar agua e sé depois ir & machamba e/ ou a escola, o que néo

acontece actualmente porque a qualquer hora (das 7:30h as 17:30h} tem acesso a

-

agua.

Outro aspecto relevante nesta comunidade é expansio da escola (até a 72 classe),
permitindo que maior numero de crian¢as frequentem a escola, comecem a expressar-
se em portugués mais cedo, todavia os entrevistados (pais) comentam que o acesso a
escolas na cidade implicam custos!? por eles n‘éo suportados por isso classifica-se em

segundo.

A loja também foi mencionada porque permite a disponibilidade de produtos de

primeira necessidade sem que seja necessario deslocar grandes distancias.

Tipo de casas

Destacam-se trés tipos de casas nesta aldeia: melhorada, precéria e de alvenaria.

A melhorada consiste em casa de canico, cimentada de barro ou cimento por dentro

{“maticada”) e coberta de chapas de zinco;

A precaria é também de cani¢o sem nenhum tipo de reboque e com a cobertura de

capim ou outro tipo de cobertura (geralmente que chove);

E finalmente a de alvenaria, feita de cimentb', coberta de chapas ou de betao.

A tabela 20 da informagéo dos diferentes tipos de casas.

Tabela 20: Tipos de casas dos beneficiarios
Tipo de casas Frequéncia de % de

respondentes Respondentes

.?Pi-'%‘ié‘ari’f‘
-t e e T ] 3 b i
FAlvenariay i AR
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n="22

12 custos de transporte e de matricula e algumas vezes de alojamento.
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Como a tabela mostra a maior parte dos beneficiarios tem casas melhoradas,
argumentam os entrevistados. que com ajuda da ADCR antes das cheias (crédito de
caprinos, Batick), possibilitou o melhoramento das casas. As casas de alvenaria sido
na maioria de mineiros ou ex- mineiros. Tanto para um como para o outro tipo de

casas tém latrinas (ver tabela C- anexo 2)

Existem duas fontes de agua potével nesta aldeia, os pogos na balxa e Fontenaria na

alta. A tabela 21 da informagao de qual a fonte mais usada.

Tabela 21: Acesso a agua
Local de busca de dgua Frequéncia de "% Respondentes

respondentes

22

Conforme pode-se ver na tabela a fonte mais usada é a fontenaria (68,2%). A
construcio das fontenarias beneficiou em grande a populagéo desta aldeia, passando

a ter agua potavel, mesmo tendo que pagar 250Mt por lata de 20 litros.

Os que continuam a usar a agua do pogo tem consciéncia que aquela dgua ja nao esta
em condi¢gdes de ser consumida desde as cheias, mas para uns (uma parte dos
31,8.%), esta é a alternativa mais viavel por residirem préximo ao pogo e distantes dos
furos (portanto residem na zona baixa). Para outros {outra parte dos 31,8%)} € unica

possibilidade de ter este liquido, pois ndo podem pagar o valor da lata.

Tipo de iluminacao

A aldeia ndo tem energia eléctrica instalada, apesar da existéncia de muitas casas
melhoradas e com muitos bens domésticos de uso eléctrico. Consideram também que
a distancia entre o ultimo poste de transporte de energia da zona de Chicumbana para

OMM ¢ bastante reduzida.

Por conseguinte, as fontes de iluminagao variam de familia para familia, variando de

candieiros a petroleo, lamparina (“Chipefo”), velas (tabela 22).
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Tabela 22: Tipo de [luminagio usada pelos beneficiarios
Iluminagio Frequéncia de % de
respondentes Respondentes
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O tipo de iluminagao mais usado pelos beneficiarios € o candeeiro a petrdleo, seguido

pela lamparina e por ultimo a vela.

Acesso a informacao

Tabela 23: Meios pelos quais as informagoes chegam aos beneficiarios
Frequéncia de % Respondentes

respondentes

*Recados; %

|Recadas %;i
tTele fﬁfi‘e" Rk
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CartasREFn
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O dominio das tecnologias ndo so restringe-se aos centros urbanos como também as
zonas rurais. Depois do radio e recados através de pessoas o telefone € o terceiro meio
usado para acesso a informagao, nao se esta a falar

somente de telefones publicos, mas também dos telemoéveis. Portanto, existern duas
modalidades de uso de telefone nesta aldeia, a primeira é a recepgao de

chamadas em dias especificos numa cabine publica (em Chicumbana), e a segunda é
a recepcao de chamadas através de telemédveis pessoais, dos seus vizinhos, familiares

ou amigos (tabela 23).
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Tipos de instrumentos usados

O tipo de instrumentos usados pode ser uma medida para o capital fisico individual.

Tabela 24: Instrumentos usados pelos beneficiarios
Instrumentos Frequéncia de % Respondentes
rcspond'entcs
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O instrumento de trabalho mais importante para esta aldeia é a enxada, ou seja o
instrumento usado por todos. A charrua é o outro instrumento "utilizado,
principalmente na zona baixa devido a natureza dos solos (pesados) que por ser muito
dificil de trabalhar, a maior parte dos entrevistados sentem a necessidade de alugar a
charrua. Os valores de aluguer variam de 100,000 a 130,000 por % de hectare.
Entretanto pode-se classificar o capital fisico individual como sendo bastante fraco se
comparado com outras regides da provincia (em cada trés familias encontra-se uma

junta de bois}!3

Transporte usado

Os transportes nesta aldeia ndo sao escassos, mas também nao séo frequentes. Existe
um carro dos transportes Oliveiras que faz a rota Maputo- Zoguene, ¢ também existe
algumas carrinhas (semi- colectivos) que fazem Chicumbana- Valdemir ou Zoguene e

vice-versa. Mas as deslocagdes sao usualmente feitas a pé (tabela 25).

13 Por exemplo os distritos de Chékwé, chibuto e Chicualacuala (Grupo inter- sectorial de mapeamento e avaliag3o
da vulnerabilidade, 1998)
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Tabela 25: Transporte usado pelos beneficiarios
Tipo de transporte ' Frequéncia de % Respondentes
respondentes
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“iw. A maior parte dos entrevistados fazem as suas deslocagbes a pé, usam os transportes

semi- colectivos quando estdo doentes ou outro tipo de transportes ptblicos quando

temn de viajar para Xai-Xai ou Maputo.

Quando tem colheitas por fazer pedem ajuda dos familiares e carregam na cabega,

alguns dos entrevistados usam a carroga de bois.

Para casos de trabalhos comunitdrios (ex.: construgdo de escola, tanques de
tratamento, entre outros) a ADCR cede o seu camiio, ficando sob a responsabilidade

do grupo o abastecimento em combustivel.

5.1.5 Capital Financeiro
Para avaliar este capital tomaram-se em conta trés pontos que sdo descritos nas

alineas seguintes:

Servicos/ Organizacdes financeiras na aldeia

Neste momento néo existe nenhum tipo de servigo financeiro na aldeia.

A ADCR f{oi a unica organizagao que ja trabalhou no ambito de fornecimento de crédito

tanto em dinheiro como em espécie, até antes das cheias.

Ainda na sequéncia das entrevistas procurava saber se havia algum esquema de
crédito na aldeia, podia ser entre vizinhos ou entre membros de determinados grupos

(ex. “xitique”), resposta negativamente dada por todos os entrevistados, alegando nao
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haver dinheiro para tal iniciativa. Deixa-se o detalhe do programa de créditos da

ADCR para o proximo sub- capitulo.

Poupanca
A tabela mostra que o tipo de poupanga preferido pelos entrevistado é poupancga em

dinheiro. Este facto revelou-se ao perguntar aos entrevistados se ao gerar algum

dinheiro guarda-o ou transforma-o noutro tipo de bem (animais por exemplo)?

Tabela 26: Tipo de poupanga feita pelos beneficiarios
Tipo de Poupanca Frequéncia de % de respondentes
o
L respondentes
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Os beneficiarios quando conseguem gerar algum dinheiro guardam-o em dinheiro, nédo

transformam em outros bens (animais, moéveis ou iméveis).

Portanto alegam os entrevistados, que o dinheiro é a forma mais segura porque € mais
versatil, a qualquer momento pode ser transformado em um outro bem. Ao contrario
se por exemplo guardar em animal pois este pode até morrer provocando um grande

prejuizo.

Parece haver uma contradi¢do, o facto dos entrevistados nédo pouparem sob forma de
animais mas no entanto a criagdo ser a 22 actividade de sustento, a explicagdo
encontrada para esta contradigdo é que apds guerra até entdo estes beneficiarios
beneficiam-se de crédito por espécie. Estes ahima.is vao se reproduzindo e sao

passados a outros beneficiarios.
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A tabela 27 -da informagéo. de onde os entrevistados guardam o seu dinheiro

Tabela 27: Onde guarda dinheiro
Onde guarda | Frequéncia de % de respondentes

‘respondentes

R
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So6 18,2%.dos ‘efitrevistados léva:_m"‘o'seu dinheiro ao-banco, os oﬁti‘os'"(72 7%)"‘dizem
que ndo 'sdo valoresigiie compensam levar ao banco uma vez que 1mphca viajar a Xai- -
Xai, nao s6, justificam também dizendo que é o tnico dinheiro dlspomvel para 0 uso

cor'zje'nte, isto leva a.concluir que nio tem poder de poupanca.

" Remessas

Dos-.entrevistados 82% tem familiares a trabalhar fora e s6 18% € que ;né.b'tem
‘familiares- fora. Dentre .oS‘i,82% com familiares fora 55% é que recebem ajuda-(tabela
28}.

Tabela 28:-Percentagemde beneficiarios que recebe remessas
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Formam'8:?°7c';‘;'n efnigranfes' paré a vizinha Africa de Sul, para;‘Maputo, Xai-Xai, todos a
procura-de um trabalho a_s%a_lkariado.

Os 55% recebem remessas regulares em média dl.}_as‘é. trés vezes por ano. Constituem
estas r.eméssa}s comida e/ou dihﬁéiro é'ssencja{rﬂente, mas algumas vezes roupas.

A migracao nao deixou de ser uma das respostas que os agregados encontram quando
depararﬁ com um colapso 'nas suas fontes regulares de consumo. Ao analisar para o
caso desta.aldeia vé-.sé; que os entrevistédos que recebem remessas de familiares que
trabalham fora tem melhores infra- estruturas individuais (casa melhorada, candieiro

a petréleo, etc).
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5.1.6 Actividades

Caracterizam os meios de. vida destes beneficiarios as seguintes actividades:
agricultura, criagdo, batick, exploragdo das florestas entre outras detalhadas na
Tabela 29.

Tabela 29: Diferentes actividades praticadas pelos beneficiarios
Actividades ' Frequéncia de % de respondentes

respondentes
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Sao consideradas actividades basicas para o sustento a agricultura e a criagido. As
outras sdo as alternativas para fazer face aos défices de producgao agricola e/ ou

pecuaria.

Agricultura
E a actividade principal da aldeia, segundo os entrevistados € a fonte basica para a

alimentagédo. Reconhecem ainda que a pratica agricola nestes ultimos anos ( depois
das cheias) nao é feliz pois o rendimento néo é satisfatério “muito trabalho e nao

produzimos nada” {Sr Muhai).

Para fazer face a este défice de produgao agricola a comunidade envolve-se em outras
actividades que permitem a geragdo de valores monetarios como: corte de lenha,

capim, cani¢o; fabrico de esteiras, bebidas tradicionais; venda de frutos e também -
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praticam “kurimela”4, isto é, prestam servigos a pessoas impossibilitadas de lavrar o
seu terreno pessoalmente ou ainda aqueles com possibilidade de recrutar mao-de-

obra.

Criacéo
A segunda actividade importénte nesta comunidade € a criagdo. Os animais

frequentemente encontrados sao: caprinos e bovinos.

Esta foi revitalizada nos periodos 1991/ 1994 e 1998/1999 com crédito de bovinos e

caprinos ' respectivamente, estes animais contribuem muito para as rendas das
familias, de acorrio' com as declaragoes feitas a venda de um animal (cabrito) serve
para investimentos como: aluguer de trac¢do animal, compra de sementes, matricula

dos filhos € netos, compra de vestuario e até compra de comida.

Actividades por explorar

Depois de perceber que estes beneficidrios tem um capital humano que se pode
considerar bom, caracterizado por for¢a fisica, aptidao, boa saude, deduziu-se que
seriam capazes de desempenhar outras actividades de modo a aumentar a diversidade
de escolhas para aumentar as estratégias de meios de vida. Entretanto, quis-se ter a
opinido dos entrevistados sobre as outras actividades que poderiam desenvolver além

da agricultura e criagéo (tabela 30).

Tabela 30: Outra actividade capaz de praticar

TR A

Nenhuma '

Corte e costura

Pequenos negocios

Empregada de balcao

Sapateiro

Motorista

v--'—.n—oh-o.ncn\o;“f He)

Electricista

n=22

'* Em outras zonas denomina-se “ Xiguasa”, é um trabalho a tempo parcial (pode ser para 1 dia, semana ou até meés),
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Ao analisarmos as capacidades do grupo alvo, verifica-se uma limita¢do no uso das
suas habilidades e conhecimentos, isto porque os entrevistados insistem que a Gnica

actividade que possam fazer com éxito € a agricultura (31,8%) e criagao (9%).

Contudo, existe um grupo (18,2%) que acredita que os pequenos negocios seriam uma
boa alternativa para aumentar os meios de vida, mas para tal precisaria existir fundos
{como por exemplo o crédito “Trickile-up” disse a Sra. Adelaide do grupo Tandu), estes
peqﬁenos negdcios incluem a venda de produtos agricolas como: banana e horticolas

produzidos ou comprados.

Um outro grupo de entrevistados (22,7%) sentem-se capazes de fazer costura depois
de ter a oportunidade de participar num curso de capacita¢ido. As outras actividades
mencionadas como o caso de electricista, sapateiro, motorista, dactilografia sao
respostas de entrevistados que as praticaram (detalhe adquirido durante as:

entrevistas).

5.2 Actividades implementadas pela ADCR na aldeia da OMM e sua

influéncia nos Meios de Vida.

e 1990
Ano piloto cujo objectivo era testar as capacidades do pessoal da ADCR e sondar as

oportunidades existentes na zona.

o 1991/1994

= Gestao das casas agrarias
A componente principal das casas agrarias no inicio do seu funcionamento que foi
durante o periodo da guerra era a venda de insumos e produtos agricolas, depois
deste periodo passou a ser um centro de actividades cujas componentes sdo: moinho,
loja, sala de reunibdes, de cursos, capoeiras para criagao de animais, armazém e

residéncia para o técnico.

A gestao da casa agraria segundo informagées colhidas no terreno, numa primeira

fase esteve sob gestdo da UDA/ADCR, e entregues a comunidade depois da extingéo

em troca de valor monetario ou qualquer outro equivalente.
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da UDA. Quando foi entregue a comunidade esteve primeiro sob responsabilidade
duma comissdo agraria que representava os camponeses € dinamizava o trabalho no
terreno, esta comissdo foi criada pela DDAP para representa-los nas aldeias.
Dificuldades de gestdo por parte destas comissdes levaram a que a ADCR mudasse de
estratégia, para tal dinamizou associagbes, grupos tradicionais formados e
organizagées de ajuda mutua como os Tsima e cofunana de forma a que se
organizassem melhor para que fossem capazes de gerir as casas agrarias; e passou a
gestdo das casas agrarias a estes grupos (no caso especifico da minha area de estudo

para o grupo Twanano).

= Crédito de Gado
O crédito de gado foi concedido aos camponeses considerados médios assumindo que
estes tem dinheiro e conhecimentos técnicos basicos para a manuten¢ao do animal,
tinha como objectivo criar a possibilidade de trac¢ao animal por aluguer aos pequenos

camponeses por estes beneficiarem-se do crédito de campanha.

Segundo informagdes dos técnicos da ADCR o Programa de Crédito para tracgéo
animal iniciou através de um empréstimo bancéario ao BPD actual Banco Austral que
permitiu a aquisi¢do de 120 cabecas de gado. Neste programa o processo de venda €
efectuado mediante um contracto em que as modalidades de pagamento consistem de
uma entrada com uma determinada importancia monetaria € o pagamento em

prestagdes de seis meses num periodo de quatro anos.

> Crédito de campanha

O Crédito de Campanha tinha objectivo fornecer condi¢des minimas para uma boa
campanha agricola. Eram beneficiarios deste crédito as familias mais vulneraveis e
mulheres. O programa de crédito estava a ser concedido ao camponés através das

casas agrarias que eram directamente responsaveis pelo seu reembolso.

e 1994/1997

= Reassentamento da Aldeia
Depois do acordo geral de paz em Roma, cornec;afam a aparecer muitas organizag¢oes a
prestar ajuda (ofereciam comida) e isto causou muitos problemas na nossa filosofia de
trabalho, dizia 6 sr Macome, porque enquanto nés diziamos “sem limpar as valas e

cultivar ndao ha comida, uns apareciam a oferecer comida”. Também coincidia esta
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fase com o programa de emergéncia de reacentamento da aldeia que a ADCR também
esteve envolvida, fazia a distribuigio de sementes, encorajando para o trabalho porque

a guerra tinha acabado.

> Legalizagao dos grupos
Na fase anterior comegou o interesse por grupos genuinos. Depois de identificar
grupos tradicionais (genuinos) que faziam tsima, cofunana, onde muitos deles eram da
igreja o que fazia-nos inspirar confianga (disse sr Macome). Assim, com muito cuidado
para nao lhes estragar o que lhes unia, conversavamos com 0s grupos e propunha-

mos a sua legalizagdo, acrescentou o sr Macome.

= Crédito Trickile-up
O Crédito Trickle-up era destinado a pessoas com forga fisica para iniciar um pequeno
negocio a sua escolha. Este crédito transformava-se num fundo comunitario gerido

pelos camponeses que por sua vez também era concedido aos camponeses. Este
crédito foi concedido pela UNDP/UNV.

» 1998/2000

= Repovoamento florestal
O repovoamento florestal consistiu na montagem de viveiros familiares (montagem de
viveiro na casa do camponés), ensinava todo o processo de como montar o viveiro,
desde a colecta da semente até a repicagem. O principal objectivo era o repovoamento
da aldeia e transmitir o gosto pela arvore (sr Macome- chefe do departamento de

programasj.

= Crédito de Caprinos e o Batick
O crédito de caprinos e o Batick, foram actividades financiadas pela UNDP!5/ UNV16,
era objectivo aumentar a dieta alimentar e criar outras fontes de rendimento para

resolver alguns dos problemas sociais (falecimentos, casamentos).

'’ Programa das NagBes Unidas para o desenvolvimento
16 Voluntarios das Nagdes Unidas
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= Construgio da Escola
A construgao da escola, que na verdade foi a construgio de quatro salas de aulas de
alvenaria como forma de expansdo do ensino do primeirc grau para o segundo.

Melhorar o ensino e aprendizagem era o objectivo em destaque.

No ano 2000, a ADCR comecou a ficar com problemas de fundos porque o seu
principal financiador tinha fechado as “torneiras” em 1999. O contracto dos dois
técnicos estrangeiros findou.

O agravante de tudo foram as cheias, que reduziram o trabalho de muitos anos. As

unicas actividades que sobreviveram foram o batick e a criagéo.

Nos meados desse ano, uma nova técnica comega a trabalhar na aldeia com as
seguintes prioridades: mobilizar as estruturas da aldeia ¢ também camponeses a repor

as culturas devastadas pelas cheias (Sra. Graciete).

+ 2001/2002

= Alfabetizagao
No ano 2001 foi a fase preparatéria para o programa alfabetizagio. A alfabetizagao foi
sugerida pela comunidade da aldeia da OMM, pois esta quando foi fazer a escrituragio
da legalizacdo do grupo sentiu a necessidade de saber ler e escrever. Nesta fase
iniciaram contactos para ver este desejo realizado, assim conseguiram vagas para
formar monitores em Xai-Xai, financiados pela Save Children. E neste momento a
alfabetizagao estd em curso na aldeia, conta com duas turmas (escales diferentes),

tem maior participagdo de mulheres {cerca de 23).

5 Escolinha
A actividade da escolinha ja estava iniciada aquando chegada da técnica. Na opiniao
da técnica era uma boa iniciativa porque por um lado, permitia melhor
aproveitamento do tempo das maes e por outro as criangas aprendiam portugués mais
cedo. l '
Foi neste ambito que a técnica junto a ADCR, convidaram institui(;()eslligadas'a esta
actividade (DPMCAS- Departamento de Promogao da Mulher Coordenagao e Acgao

Social, UNDP, Governo distrital). Em seguida foi elaborado um projecto que culminou
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num financiamento para construgio de duas salas e respectivo apetrechamento para

albergar 200 criangas. Actualmente, a escolinha esta sendo construida.

= Mobilizagéo para o trabalho agricola
A mobilizacdo para o trabalho agricola é constante uma vez que € o meio de vida
basico da aldeia. A distribuicdo de socas de bananeira, ananaseiro, rama de batata-
doce, cana de agucar é uma forma de incentivar a retomar a dinamica nas suas

actividades.

5.2.1. Resultados alcancados na Perspectiva do programa

O crédito de gado destinado a tracgédo foi parcialmente atingido porque algum gado
morreu, devido as diferengas climaticas e os camponeses nao estavam habituados ao
seu tratamento (sr Macome, chefe do departamento de Animagdo e Desenvolvimento
Rural).

O balango feito ao crédito de campanha é positivo segundo os técnicos da ADCR,
segundo os mesmos o crédito devia ser reembolsado ap6s um ano (fim da campanha
agricola) e nessa altura houve seca. Como o critério era vender a produg¢éo para depois
reembolsar, alguns agricultores alegaram né&o ter produzido e por isso néo
reembolsaram. Os outros (maioria) conseguiram reembolsar sé que nao cumpriram

CcoIm 0S Prazos.

Ainda segundo o sr Macome, o fundo comunitario ia bem até antes das cheias de
2000. O processo ficou perturbado com as cheias porque a maior parte dos grupos
nao conseguiu reaver o dinheiro, dai até entdo a actividade parou.

Os caprinos tiveram um nivel de mortalidade significante, mas € considerado'como
tendo bom resultado porque o numero de beneficiarios aumentou (sr Graciete, técnica
da ADCR).

Tese de Licenciatura Nicia Ibramogy Giva




Anilise das actividades duma ONG nacional (ADCR) usando o modelo teérico dos meios de vida Sustentaveis —
Caso da aldeia da OMM em Xai-Xai

5.2.2 Percepcdes dos beneficidrios sobre as actividades da ONG nos meios
de vida destes. |

Inicio de relacionamento com a ADCR

As respostas para esta questdo variam de grupo para grupo. Os quatro grupos
identificados sido de diferentes fases, e cada um deles tem um relacionamento
especifico. Sendo por isso melhor agrupar as respostas consoante 0s grupos.

As citagdes abaixo fornecem as percep¢oes dos membros dos diferentes grupos sobre

como tiveram contacto com a organizacgao.

I Percepgdes do grupo Twanano
...Transformaram a cooperativa em associac¢do {...) e comegamos a trabalhar juntos

como o grupo twanano (sra Flora)

Pediram para mudar de ‘cooperativa para associag@o, para poder receber ajuda de

dinheiro e semente, e tudo corria bem até antes das cheias (sra. Wanganhane)

Transformaram a cooperativa em associagdo porque era mais rentdvel, e

organizaram-nos em grupos para fazer cofunana na machamba (Sra Salmina}

A ADCR veio persuadir-nos para mudar para associagbes que era melhor e deram-

nos dinheiro para comprar sementes e alugar trac¢do animal (sra Trefina)

Vieram conversar conosco e disseram que fase de cooperativas jd passou, e que

deviamos organizar em associac¢ao ou em grupos (sra Celeste)

Vieram em 1996 incentivar o trabalho em grupos e ndo cooperativas (...}, deram

ajuda de sementes, instrumentos, e ideias.(sr Mate)
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A tabela 31 resume as percepgdes da seguinte maneira:

Tabela 31: Percepgdes do grupo Twanano
Percepcgao Frequéncia de % de respondentes

respondentes

Denota-se nestas declaragoes algumas divergéncias no entendimento dos objectivos da
organizacao, a}lguns membros percebem que o objectivo era transformar as
cooperativas em associagdes para providenciar o trabalho colectivo (em grupo)
positivo, outros entendem que o objectivo era estar organizado para receber algo em
troca (ajuda em sementes, dinheiro, etc.) Negativo. Mas perante os dados da tabela
pode- se fazer um balango positivo tendo em conta que 70% estavam claros dos

objectivos da ADCR.

IL. Percepgoes do grupo dos criadores
A ADCR veio incentivar para orgnizarmo-nos em grupo e depois deu-nos ajuda de

’

cabritos e gado (Sra Celina)

.. 10 advertiram que era melhor trabalhar em associagdes do que cooperativas

Depois construiram a casa agrdria. (sra. Mapilele)

Em 1998 houveram 35 cabritos para serem distribuidos, dai nés formamos 7 grupos

' de 5 pessoas para ser beneficidrios (sr. Leonardo)

Quando a ADCR veio eu fazia parte do grupo twanano e eles tinham cabritos e deste
grupo seleccionaram as pessoas que sabiam cuidar de animais e eu passei a fazer
parte do grupo de criadores (sr. Muhai).

Quando chegaram agui na aldeia disseram gue queriam trabalhar com pessoas

pobres e eu entreguei-me (sra Alcinda)
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A tabela 32 resume as percep¢des do grupo dos criadores sobre inicie do

relacionamento e os objectivos da ADCR.

Tabela 32: Percepg¢des do grupo dos criadores
Percepgao Frequéncia de - % de respondentes

respondentes

)
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Neste grupo, nao existe homogeneidade entre os membros, uns ji trabalhavam com
ADCR, outros iniciaram o seu relacionamento com a atribui¢cao dos cabritos, através
do crédito por espécie, portanto este niac é um grupe “genuino”?, surgiu para
beneficiarem dos caprinos.

Tem percepg¢ado positiva dos objectivos da ADCR 71,4%.

Em muitos casos estes grupos nio tem tido prosseguimento sustentéavel, entretanto

nao é o caso deste.

III. Percepgodes do grupo Tandu
Ja éramos um grupo da igreja., a ADCR veio incentivar para continuar a trabalhar e

ajudo-nos com enxadas, pds e sementes (sr. Anténio))

Eramos um grupo da igreja e o técnico veio conversar dizendo que podiamos pensar
numa actividade e ele iria ajudar e assim deram um crédito para compra e venda de

banana (sra Adelaide)

... Comegamos com a actividade de batick, porque a ADCR financiou a actividade

(sra Eriqueta)

Organizaram-nos em grupos e financiaram dinheiro para compra e venda de banana
{...) (sr. Chilaule).

' srupo que surgiu por iniciativa propria sem fins materiais.
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Tabela 33: Resumo das Percepgdes do grupo Tandu

Percepcio Frequéncia de % de respondentes

respondentes
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Ao contrario do anterior, este, €& um grupo “genuino” foi formado na igreja. O. geu
relacionamento’ com a ADCR inicia-se quando esta concedé ‘um crédito péu"a
desenvolver a actividade de compra e venda de bananas. Com este crédito o grupo
melhorou a sua actividade e iniciou outras actividades, é o caso de criagido de
galinhas, batick e também investiu na produgdo de banana ao invés de comprar.
Todavia, nenhuma destas estavam a ser realizadas até a recolha de dados para o
presente trabalho devido ao colapso ocasionado pelas cheias. Mas uma vez espelha-se

a fraqueza desta organizagioe em alternativas para fazer face aos choques.

5.3 Influéncia das actividades da ADCR nos Bens Capitais
Para melhor aplicar a matriz de meios de vida sustentaveis, para analisar a influéncia
das actividades da ONG nos meios de vida dos beneficiarios, procurou-se enquadrar

as actividades identificadas nos bens capitais (0s cinco do pentagono).

-Mesmo que a ONG conte actualmente com apenas duas actividades (vide cap. 5.3),

" torna-se importante saber a influéncia das outras actividades uma vez que o objectivo

€ analisar a influéncia dos programas de desenvolvimento.
Esta analise sera feita para cada bem capital, apesar de que as actividades possam

sobrepor-se para os diferentes bens.
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Intervencoes da ADCR no Capital Humano

Os seguintes comentarios ajudam a reflectir em volta das intervengdes feitas pela

ADCR no capital humano, permite medir se a influéncia é positiva ou negativa. -

Tabela 34: Percepgédo dos beneficiarios em relagao as actividades no ambito do
capital humano

Actividades Percepcao dos beneliciarios

gca'ii‘étmuﬁo l ) 3 aumenta os conhecimentos dos nossos filhos e
eles cornpreende malis sobre a higiene

Fomos a Magude aprender a fazer bolos de

A %ﬁif}}ee . st el j %t
experiénciaj.; il 7 reunides: - escolinha
7 R S
o T U A L S ) L . . . .
alorientacao) SE Fui a Chékwé ver como eles fazem horticolas e
RS S . . , . . .
E?l_ 3 rf{%:f bR ke A assim comecei a apostar mais em horticolas
bl fr i A

K% W L T .
[ altra de} . batata- doce, que vamos fazer agora para a

2

"AlfabetiZagao ATy R atiiy (...) j& sei escrever 0 meu nome ... agora posso
L R S

assinar na escrituracao ...

Fui a escola quando era crianga, desisti nem

sabia escrever 0 meu nome, mas agora com a

alfabetizagao ja sei, quando for la para legalizar

a Assoclagio ja vou poder escrever pessoalmente
0 meu nome

...nd0 vao mais enganar-me nas contas

os nossos filhos vao falar portugués mais cedo

{....) nés as maes ficamos mais aliviadas nos
trabalhos...

O investimento no capital humano por esta ONG é claramente visivel. Estas
actividades tem influéncia positiva {vide tabela 31) e jogam um papel importante no

aumento das habilidades e capacidades dos beneficiarios.

A alfabetizagdo tem particular importancia no apoio para o desenvolvimento dos
conhecimentos dos beneficiarios, sendo que demostra vontade e possibilidade de

investir no seu proprio capital humano. Sendo assim pode-se esperar destes
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[N

beneficiarios um crescimento rapido e sustentavel, concordando deste modo com o

Ellis (2000).

Neste capital denota-se um apoio classificado como directo (infra-estruturas de
saude/educagéo), e pouco ou quase nenhum apoio indirecto (reformas politicas,

mudangas nas instituigoes locais).

O treinamento € uma actividade que poderia ser largamente explorada, pelo facto da
comunidade mostrar-se bastante receptiva, mas esta é uma potencialidade ainda nao

muito bem aproveitada por esta ONG.

rd

-
v

" ' .o 4

Se compararmos coin as tabelas a seguir observa-se que o foco das actividades da
ADCR convergem para o capital humano. Estas actividades nao sé contribuem para -
elevar o capital humano mas também elevam o capital fisico é o caso das construgoes

que também sdo um aumento nas infra-estruturas da aldeia.

Intervencdes da ONG no Capital Social

Segundo o quadro tedrico o capital social é construide nao s6 com a organizagio €
lideranga dos grupos, mas também existe outros factores determinantes como o
acesso a outras instituigdes da sociedade, redes sociais com as autoridades locais ou

governamentais.

A tabela 35 mostra as actividades que mereceram enquadramento neste capital e que

duma maneira directa ou nao influenciam os parametros acima referidos.
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Tabela 35 Percep¢édo dos beneficiarios em relagdo as actividades no ambito do
capital social
Actividade Percepcoes

AR vwwd

;Fon’ﬁaqao“ Antes sé cultivivamos arroz, mas agora em
grupos cultivamos muitas culturas (horticolas)
{...) resolve melhor as coisas porque as ideias sdo

muitas

Reglsto cdosigruposiza, temos direito de reclamar dos nossos direitos
Reglsto dogien -a:% 5

3““}\ id

- w_

'{'\gsita ’de"&*tfo"dﬁ%{«iﬂ? (...) fui a Zandamela com outros membros do

grupo e aprendi a fazer sabdo, tapetes que a

‘Associagido das mulheres de Zandamela fazem.

i

A troca de experiéncia € uma actividade que pode ser analisada como tendo multiplas
influéncias, aumentar o conhecimento, melhorar as habilidades (como ilustra a tabela

27) assim como uma forma de ligagao com institui¢des de fora.

Entretanto o ponto enfatizado pela ADCR (Formacgido e legalizagdo de grupos)

;providéncia adesédo dos membros, relagdes de confianga, reciprocidade, (vide tabelas 7

e 8) aspectos acentuados para este capital.

Olhando para as percepgdes destes beneficidrios denota-se ambos apoios directo
(melhorar o funcionamento interno dos grupos lideranca e gestao, expandir ligagdes
externas dos grupos} e indirecto (formagao de grupos, desenvolvimento de mecanismo

de consultas).
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Intervencoes da ONG no Capital Natural

As intervengdes da ONG para o capital natural sdo viradas para o seu uso € nao a sua

construgao.

Tabela 36: Percepgao dos beneficiarios em relagio as actividades no ambito do capital

social

Actividade : Percepcoes

{..)) s estacas que cobri aquela cozinha tirei
daqui do quintal _

gostei muito por isso plantei em volta do meu

quintal

comegamos com a limpeza das valas
conseguimos produzir bem arroz,
A ADCR incentivou-nos a fazer horticolas e¢ da

melhores rendimentos.

Além do reflorestamento, que de alguma maneira interveio nos meios de vida, sendo

que os que plantaram néo precisam comprar estacas.

A mobilizagdo para o uso da terra duma maneira rentavel tern maior impacto nos
meios de vida desta comunidade uma vez que € o unico recurso facilmente acessivel e
o principal para o auto- sustento da comunidade, este classifica-se como apoio
indirecto (através da estrutura e processos) reformando as organizagoes que oferecem

servigos as pessoas envolvidas na agricultura e criagio.

As intervencdes feitas para o capital natural pela ADCR, naoc influenciam na
constru¢io do capital, mas sim no uso, ou methor no incentivo para um uso mais

rentavel.
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Intervencoes da QNG no Capital Fisico

As mudangas ocorridas no ambiente fisico que ajudam a populagao (beneficiarios) a
encontrar suas necessidades basicas e tornar mais produtivo sio construgao da escola

e escolinha e transporte.

Tabela 37: Percepgao dos beneficiarios em relagdo as actividades no ambito do capital
Fisico
Actividade' ) Percepgoes

Co truc;ﬁoda colinha) e as nossas crian¢as vao poder ir a escolinha

todos os dias (quande chovia nao iam)

iy E i

stru ao"da €SO
Censtruga .m};%r% iy
£ w2l I : odem ir a escola

5 .,réﬁmml ’fm:i,‘_i AR P

o nr de vagas aumentou, muitas ‘criangas ja

(...} por ex. Agora estamos a construir a
escolinha a ADCR da camido para carregar o
material (ex: pedra)

Quando estavamos a construir a ponte para os

animais pedimos camifo para carregar estacas

Ja a literatura alerta que a construgédo do capital fisico ¢ muito dispendioso. Mesmo

assim observa-se contributos valiosos da ADCR para a Aldeia. Estes contributos
tornam-se mais valiosos ainda porque. podem ser transformados para o. capital

humano e até social, caso das escolas.

Os bens fisicos considerados importantes sdo estradas, linhas de energia e esquemas
de fornecimento de agua. Destes a aldeia conta com estradas e agua,(obras do estado)
mas nao tem linhas de energia que poderia aumentar os meios de vida, pressupondo

que as oportunidades iriam aumentar.

No que concerne ao equipamento de trabalho para satisfazer as necessidades de ser -
mais produtivo observam-se lacunas em instrumentos adequados para trabalhar a

terra (tractores) tendo em conta o tipo de solos com maior produtividade sdo pesados.
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Intervencoes da ADCR no Capital Financeiro

A Unica actividade que pode-se constatar como contribuinte para o capital financeiro

eram (antes das cheias) os servigos de crédito.

Tabela 38: Percepcido dos beneficiarios em relagao as actividades no ambito do

capital financeiro

"Actividades . < Percepgoes

:Servicoside,Créditosy

B

)

E pena néo existe mais, mas ajudava muto
Eram bons tempo, até parecia que produzir era
facil = - o

Com dinheiro prepara-se a terra mais rapido

porque pode-se alugar a tracgao animal

Esta actividade é tida na literatura como a base para o desenvolver o capital
. A . . . .
financeiro, mas néo é o que se verifica neste caso. Aqui pode- se discutir dois pontos:

a sustentabilidade da actividade e a contribuigao desta no capital financeiro.

A contribuigio deste capital (na minha opinifo) esta estritamente relacionado com a
sustentabilidade da actividade. No entanto esta actividades nao foi acompanhada com
a organizagdes de grupos de poupangas, deste modo néao contribuiu para o aumento

das rendas das familias e simultaneamente néoc se tornam sustentaveis.

-
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O balango das intervengdes podem ser resumidas na tabela seguinte:

Tabela 39: Percepc¢des sobre as mudangas ocorridas ao longo do tempo na aldeia
entre 1992 e 2002
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Deste{, destacam-se como grandes mudangas a educagdo e acesso a agua (no sentido
positivo), agricultura e vulnerabilidade (doengas humanas, mortes, cheias, secas) (no
sentido negativo). As outras componentes como lojas, satide e assisténcia técnica, ndo
temn grande impacto no dia-a-dia dos aldedes, pois segundo as observagdes, na aldeia
realmente ja existe um posto de satde, mas nao satisfaz as preocupagdes da aldeia
sendo que néao tem equipamentos nem enfermeiro para prestar os primeiros socorros,
a pessoa la afecta nao tem formag¢ao alguma, apenas recomendagoes para medicar
cloroquina. Por conseguinte os residentes continuam a percorrer cerca de SKm para

beneficiarem-se de cuidados médicos em Chicumbana.

Outrossim, acontece em relagio a loja que apesar de ser uma infra-estrutura recente
na aldeia, nao é de grande impacto devido ao fraco poder de compra dos residentes,
pois a sua principal fonte de dinheiro (a agricultura) “secou”. O mesmo cendrio repete-
se para a assisténcia técnica uma vez que os conhecimentos técnicos nao sao

usufruidos porque a agricultura ainda esta débil devido as cheias.

18 . . ’ .
Inclui-se na categoria “outros” melhoramentos das casas, transporte, respeito.
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Estes nimeros podem ser traduzidos em termos qualitativos (tabela 37):

Tabela 40: Percepgbes sobre as mudangas ocorridas ac longo do tempo na aldeia entre
1992 e 2002

Periodo de 1992 a 2002

Melhorou Piorou
g ey

Educ"ﬁ.q‘ﬁ ”‘:’-‘\ AR
WIS %

[ sz ."'su'nw

[ -£X .- ey j,n,ﬁ
A " 4‘1*&‘«

*':: wé-
%8*?&%3552@:%‘:1&5&%?’*
hl;;?ﬂi%:‘ “"i*’f"‘“ ?T ::‘;5};:‘::;5@5
e
o e

L

Esta tabela é muito importante porque mostra em resumo as mudangas ocorridas na

aldeia e como estas se reflectem nos meios de vida dos beneficiarios.

Uma leitura superficial da tabela mostra uma tendéncia positiva (maioria dos pontos
melhoraram), mas dois pontos nao. A agricultura piorou e consequentemente
aumentou a vulnerabilidade do meio, esta informagao € relevante para mostrar o
quanto é fundamental ter em conta os meios de vida do local para providenciar

qualquer tipo de programa para o desenvolvimento rural.
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6. DISCUSSAO:

6.1. Bens Capitais

Os dados apresentados para o capital humano, confrontados com meoldura teérica,
caracteriza - -:esta comunidade como capaz de trabalhar de boa
saude, ter acesso ao hospital, ter for¢a fisica para realizar diferentes actividades e

alcancar os seus meios de vida.

‘® nivel de escolarizagdo € baixo e nao é enaltecido com cursos de capacitagao,

treinamentos, etc. Mas pode-se considerar que estes beneficidarios mostram algum
progresso no desejo de desenvolver as suas capacidades/habilidades apesar de um
nivel de escolarizagdo baixo, isto reflecte-se no grau de participagdo na recente

actividade implementada pela organiza¢ao (a alfabetizagao)!®.

Constitui o capital social destes beneficiarios as seguintes ‘organizagdes: o grupo
Twanano, o de Criadores, Tandu, Batick, das igrejas, o grupo da Visdao Mundial e o
partido politico. Destes apenas os primeiros quatro € que siao de acgdo directa da ONG
em estudo. Uns surgiram por iniciativa dos proprios membros e outros por
necessidade de receber algum tipo de beneficio. '

Estas organizagdes contribuem para melhorar os meios de vida destes beneficiarios
através do fortalecimento das relagbes de confianga que facilitam as trocas dentro do
grupo reduzindo assim os custos de transagio, aliviam o trabalho e pobreza, facilitam
a orientagdo dos grupos nas melhores sugestdes para desempenhar determinada

actividade.

Os grupos deixam espelhar uma lacuna no dominio das normas/regras estabelecidas
dentro de cada um dos grupo o que podera afectar o funcionamento do grupo. A Gnica
norma conhecida e honrada por maior parte dos membros dos grupos é a

obrigatoriedade de participar em reunides.

' No capitulo das as Actividades encontrar-se-a mais detalhes sobre a alfabetizagio
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Mesmo assim pode- se colher um ponto positivo no que concerne ao pagamento de
cotas/ joia, mesmo que os valores por eles mencionados divergirem, é positivo o facto
de deterem consciéncia da importancia desta contribuicio como uma das formas
importantes para a sustentabilidade do grupo. Nao obstante, os chefes destes grupos
nao mencionam o pagamento de cotas/jéias como norma/regra dos seus grupos

alegando que estas nio sdo honradas desde as cheias de 2000.

Estes grupos sao ainda o elo de ligagdo com outras organizagdes externas (outras
aldeias, distritos e provincias) através de visitas de troca de experiéncia que realizam,
onde aumentam o seu conhecimento em outras actividades como também methoram

as suas habilidades.

Segundo os dados colhidos nesta aldeia, os recursos naturais usados sao a terra, agua
e floresta. Destes trés consideram a terra como o mais importante, porque é dela que
advém o principal mantimento (a agricultura) entretanto o maior contribuinte para o

capital natural.

Depois da terra os recursos naturais determinantes para a sobrevivéncia sdo os
florestais (lenha, canigo, capim, estacas etc.) porque sdo as alternativas quando a
terra ndo se traduz em bons rendimentos, s6 que estes recursos nao sao encontrados
nesta aldeia mas sim em aldeias vizinhas (Valdemir, Chiconela, e outras) o que
significa que nem todos tem disponibilidade pois precisa-se percorrer grandes

distancias a pé.

~A rentabilidade deste capital (natural) € baixo porque estid exposto a riscos,

vulnerabilidade ambiental como por exemplo cheias e secas. Sendo a agricultura o
principal meio de vida dos beneficiarios, devia-se observar maiores contribuigdes no

recurso terra, em termos de alternativas que assegurassem esta vulnerabilidade.

Capital Fisico (em particular infra- estruturas) é considerado caro, requer nio apenas
dum investimento inicial mas de um engajamento continuo de recursos financeiros e
humanos. E também ¢é considerado importante para providenciar simultaneamente

suporte para o desenvolvimento das habilidades e capacidades.

A aldeia possui as infra- estruturas consideradas basicas para desenvolver os meios

de vida, sao elas: escola, agua (2 fontenarias e dois pog:bs), posto de saude (precisa de
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ser melhorado), transporte. Para os objectivos do presente estudo interessa sublinhar
as infra-estruturas concedidas pela ONG, que sdo: escola e escolinha.
E ébvio que estas infra-estruturas juntam-se a outras ja existentes na aldeia e ddo em

conjunto beneficios maiores.

Os outros factores que também sado determinantes {as casas melhoradas, acesso a
agua e informagao) para a avaliacdo deste capital tem em média percentagens
elevadas fazendo classificar como moderado os niveis deste capital. Mesmo assim os
entrevistados clamam por energia eléctrica que segundo eles podera aumentar os

meios de vida vindo a concordar.

De acordo com DFID, 1999, programas que constréem este capital sdo esquemas de
crédito e poupancgas. Nesta aldeia todos programas de crédito que foram
implementados néo estavam acompanhados por um esquema de poupanga, dai a nao
estabilidade deste capital, e também a nao sustentabilidade da maior parte das
actividades ali implementadas (vide sub- capitulo, 5.3). As fontes do capitfal financeiro
mais importantes para os meios de vida na aldeia sdo o trabalho assalariado sendo

que as remessas enviadas sdo a alternativa segura.

A aldeia da OMM é¢é muito débil em capital financeiro, apenas é sustentado por
remessas, crédito por espécie (caprinos). Este € um aspecto negativo porque de acordo
com Ellis, 2000, este ¢ um dos capitais de facil conversao, é claramente o mais
substituivel de todos os capitais e pode ser usado para construir, aumentar ou

melhorar a qualidade de qualquer outro capital.

Portanto para caracterizar os bens capitais destes beneficiarios foi desenhado o
‘pentagono’ no interior & negrito, onde o comprimento da linha (do centro ao perimetro

a negrito) representa a disponibilidade de cada bem capital.
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Capital Natural

Capital Social ' Capital Humano

Capital fisico Capital Financeiro

e At
Entretanto, a disposigao de bens em ordem decrescente para estes beneficianos ¢ a
seguinte: capital humano, capital social, capital fisico, capital natural e finalmente o

capital financeiro.

6.2 Actividades dos beneficiarios (camponeses)

Com as capacidades /potencialidades que tem os camponeses, sdo desenvolvidas as
seguintes actividades: agricultura, criagdo, como as essenciais, o corte de estacas,

canico, esteiras, capim, etc., Kurimela como alternativas.

Parece haver uma contradigéo, o facto dos entrevistados ndo pouparem sob forma de
animais mas no entanto a criacio ser a 2@ actividade de sustento, a explicagao
encontrada para esta contradicao élque ap6s guerra até entdo estes beneficiarios
beneficiam-se de crédito por espécie. Estes animais vdo se reproduzindo e séo

passados a outros beneficiarios.

A falta de treinamentos em areas especificas limitamn as capacidades destes

- beneficidrios e consequentemente as oportunidades, os anseios do grupo alvo em

termos de oportunidades de fontes de rendimentos restringem-se em corte € costura e

pequenos negdcios depois da agricultura.
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6.3 Actividades da ONG, ADCR

A ADCR, tinha como actividades prioritarias a animagéo e identificagdo de grupos

organizados no seio das comunidades, facilitacao de pequenos créditos, construgéo de .
escolas e postos de satide, a operacionalizagdo das casas agrarias (geridos por grupos),

e o reflorestamento.

Actualmente a ONG, esta virada basicamente na organizé.cﬁo dos camponeses em

grupos, motivagdo para trabalho conjunto desempenhando o papel de facilitador,

instruindo a estes grupos a melhor maneira de realizar as suas actividades. Tem como

actividade em curso a alfabetizacao e construcgéo da escolinha.

Na descrigdo das actividades implementadas pela organizagdo néo se assiste uma
continuidade na sua implementagao (minha opiniao). Verifica-se que as actividades
nao sao planeadas de acordo com as necessidades de meios de vida dos beneficiarios
mas sim com as oportunidades que a organizagio tem em implementar determinadas
actividades e também mediante os problemas isoladamente identificados. Portanto a

ONG usa uma abordagem focalizada.

Constata-se ainda que a ONG ndo tem nenhum plano de alternativas que possam
responder a vulnerabilidade do meio. Este é um ponto que considera-se muito
negativo e sugere-se que se¢ja revisto para que melhore a sustentabilidade do projecto.
Pois, o que se pode observar no campo é que a maior parte dos beneficiarios
retrocederam apés as cheias, isto é as actividades enaltecidas pela ADCR ficam
negativamente afectadas apds as cheias, e até entdo nao se verificava alternativas para

reactiva-las.

.
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7. CONCLUSOES

Os resultados mostram que os beneficiarios da ADCR na aldeia de OMM tem os
capitais humano e social muito enriquecidos (fortes), o capital fisico moderado e os

capitais financeiro e natural sio fracos.

Para aproveitar estes capitais, os beneficiarios desenvolvem as seguintes actividades:
Agricultura e criag&o como principais e corte ¢ venda de estacas, capim, frutos, o
fabrico de bebidas alcodlicas como alternativas. Estas tornam-se essenciais quando as

duas primeiras nao se traduzem em bons rendimentos.

A emigrac¢do também é uma resposta encontrada por estes beneficiarios para fazer

face ao colapso nas suas fontes de rendimento.

As actividades da ADCR consiste em apoiar e facilitar o desenvolvimento da

. comunidade através de :

(1) Organizagao dos camponeses em grupos, motiva¢ao dos mesmos para um trabalho
colectivo, desempenhando o papel de facilitador, instruindo a estes grupos a melhor
maneira de realizar as suas actividades através de reunides e visitas de troca de
experiéncia basicamente. Sao quatro os grupos que trabalham com a ADCR, dois sao
essencialmente de camponeses (Twanano e Tandu), um de criadores e o outro de
batick. O grupo de camponeses realiza trabalhos colectivos com beneficio comum,
como por exemplo: a limpeza e abertura de valas de drenagem, cofunana nas
machambas individuais. O grupo de criadores é responsavel em dar continuidade ao
crédito por espécie, manutengido dos animais (tratamentos pecuarios). Estes dois sdo

oS tnicos em actual funcionamento.

(2) Extensao do ensino do EP1 para EP2 com a construgido de 4 salas de aulas e
também da construgdo da escolinha com intuito de aliviar o trabalho das maées e

facultar tempo para frequentar a alfabetizagao.
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A implementag¢iao dos programas da ONG né&o indicam uma acg¢io articulada, isto é
actuam isoladamente, a actividade seguinte ndoc toma em conta as experiéncias
adquiridas nas actividades anteriores. Assim torna-se dificil espelhar o seu contributo
nos meios de vida dos beneficiarios, por exemplo os programas de crédito nédo tiveram
um sucesso continuo de modo a contribuir para o capital financeirc porque nio eram

simultaneamente acompanhados por um esquema de poupanga.

A abordagem usada pela ADCR conseguiu aumentar o capital humano e social com a
construgao de infra-estruturas basicas como escola, posto de saude; a constituigao
dos grupos, promogéao de troca de experiéncia, motivagao dos trabalhos colectivos.
Mas a ADCR nédo teve em conta a matriz dos meios .de vida sustentaveis o que
culminou com que néo tomasse em conta todos os capitais na formulacdo do seu
programa. A consequéncia é a fraqueza observada nos outros capitais, o financeiro por
exemplo.

Os capitais humano e social ajudaram os beneficiarios a ter uma visdo comum na
procura de solugdes alternativas usando recursos proprios (ex. actividades geradoras
de rendimento) e a perder a mentalidade de vitimas. Todavia, se considerar o capital
humano ¢ social como uma boa porta de entrada, na medida em que o
desenvolvimento integral deve tomar em conta os aspectos humanos e sociais além do
crescimento econémico, podemos concluir que a utilizagdo giestes capitais

aumentaram 0s outros.
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8. RECOMENDACOES

Como forma de melhorar a influéncia dos programas nos meios de vida, devera dar-se
prioridade a identificagdo dos meios de vida dos beneficiarios antes da planificagio,
olhando os principais constrangimentos para estes meios, e a implementacao das

actividades devem procurar dar solugdes para estes constrangimentos.

Recomendo o uso da matriz de meios de vida sustentaveis porque esta da uma visao
holistica dos diferentes componentes dos meios de vida e permitir contribui¢des aos

cincos capitais e garantir um.desenvolvimento integral.

Néao privilegiar nenhum capital em detrimento do outro, pois a longo prazo esta ac¢ao

pode destruir os outros capitais.

Recomendacdes a ADCR

Usar os capitais humano e social para enaltecer os outros enfraquecidos. Por exemplo,
N

aproveitar as relagbes de confianga dentro dos grupos para promover um
programa de poupanga,
usar as redes e comunicagdes que se criam dentro € entre os grupos para
difundir informacao apropriada e Gtil para enriquecer as fontes de rendimento
por exemplo, informagdo sobre o mercado de queijo de caprinos podera
estimular o0 aumento da criagao de caprinos e também a produgao de leite e
consequentemente o capital financeiro.
Usar os poucos conhecimentos adquiridos na alfabetizagdo e outras

experiéncias para fazer a gestdo de pequenos negdécios.

‘Desenhar e implementar as actividades duma maneira articulada tendo em conta os

meios de vida dos beneficiarios (olhando as suas prioridades neste caso alternativas
para fazer face as cheias e secas, uma vez que a agricultura ¢ a actividade basica por
exemplo), de modo a explorar melhor as oportunidade dos beneficiarios e garantir um

aumento das estratégias de meios de vida para melhor responder a vulnerabilidade.
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Os préximos programas de crédito deveram incluir a componente poupanga para

garantirem a sua sustentabilidade e melhor contribuir para o capital financeiro.

Recomendacoes para pesquisas futuras

A probabilidade da maior parte dos programas implementados em Mogambique
aumentam o capital humano e social, recomendo que as proximas pesquisas
investiguem a melhor maneira de aproveitar estes capitais para transforma-los nos

outros enfraquecidos.
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ANEXO 1 - Guiao de Entrevistas

Objectivo 1: descrever os meios de vida da comunidade da aldeia da OMM

Nota: os meios de vida sado descritos mediante as capacidades, bens e actividades.

Capital Humano
a) Frequentou a escola? Até que classe?

b) Além de agricultura é capaz de praticar outro tipo de actividade? Qual?
c) Sente-se com forga fisica para fazer o seu trabalho?

d) Quantas vezes fica doente por ano?

e) Que tipo de doencas tem lhe atacado?

f) Quando fica doente consegue ir ao hospital?

Capital Social
a) Que tipo de organizagdes locais existem aqui na aldeia?

b) Para qué é que servem?

c). Como € que as pessoas ajudam-se dentro do grupo?

d) Que tipo de normas/ regras estabelecem dentro do grupo?

e) Como é que comecgaram a trabalhar com a ADCR?

f) Onde € que as pessoas facilmente encontram-se? (nas igrejas, partidos
politicos, outros)

g) Qual destas filiagdes sdo mais importantes para a sua vida? Porqué?

Capital Natural ,
= Na minha anterior entrevista citaram como recursos naturais usados

para sobreviver a terra, agua e floresta. Destes 3 consideraram a terra
COmo O recurso mais importante.
Quem tem acesso a este recurso / existem regras que limitam o acesso?
Existe capacidade para ter uma boa produtividade do recurso terra?
.o Fertilidade de solos
e Sementes
* Adubos
¢ Conhecimentos (campos de demonstragao)

* Encontros para troca de experiéncia
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c) Consegue ter bons rendimentos com este recurso?
d) Que tipo de mudangas este recurso sofreu ao longo do tempo e suas

causas?

1994/1996 1996/1998 1998/2000 200072002
Obs Periodo

Mudangas

Causas

e} Quais sdo os riscos que este recurso corre?

Capital Fisico
a) Tipos de casas

alvenaria
precéria
melhorada

b) Tem latrina

c) Tem acesso a agua

d) Que tipo de iluminagdo utiliza
candeeiros de petrdleo
velas
outros

e) Como tem acesso a informagéo?
Telefone
Radio
Outros

f) Que tipo de instrumentos utiliza para o seu trabalho?

g Que tipo de transporte usa nas suas deslocagdes?
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E) Capital Financeiro

a) Que tipo de sérvig:os / organizalc;ées financeiras existem na aldeia?
b) Qual é a maneira que usa para guardar o seu dinheiro?
dinheiro
joias
animais
Tem algum esquema de crédito?
As regras estabelecida pelo banco/ organizagbées sao faceis de
cumprir? . ' ,1 '
Tem algum familiar que trabalha fora? Tem mandado aléﬁm tipo de
ajuda? '

Quem controla as remessas quando chegam? Como sédo usados?

Objectivo 2 : Identificar as actividade implementadas pelo programa na
comunidade
Actores: Pessoal da ADCR

| Period .Ano-..,Ano " Ano. . Ano . ..Ano . 'Ano., .Ano . Ano  Ano
o . .1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 ‘ 202

D

Qual o objectivo de cada actividade mencionada? Esses objectivos foram
alcancados?

Porqué as actividades variam com o tempo?

Com que objectivos os grupos foram concebidos?

Quantas pessoas constituiam o grupo e quantas constituem agora?

Como ¢ que a ADCR identificou-se perante os grupos?

O qué que fazia com os grupos € 0 qué que faz agora?

Na minha entrevista anterior constatei que nesta aldeia trabalha com 4
grupos Twanano. Tando, Criadores e Batick.

I —
Pode explicar-me que tipo de actividade tem com cada um dos grupos?
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Objectivo 3,: Analisar as relacoes entre as actividades e os meios de vida &
Identificar e descrever as percepgoes dos beneficlarios em relagio
aos programas implementados pela ONG sob ponto de vista das comunidades

Bens Actuacio do programa Percepgoes dos
beneficiarios

A R

.Formaciao’dos?
Transm ssﬁo‘ggﬂ.

DT e N

Melﬁéffiﬁ’ento’dh@‘éé‘éis
SACESS0 A APUA Sy o "}‘?
rTransporte /i Finay
.Servicos de’crédito "’%‘,"ﬁ‘ R
Poupanga @it iR

Actuacido do progrma Percepcgoes
beneficiarios

T,

SIMIE ey 1.\. IR

«Uso m.tf“ dos e o gec.,

fg‘.s"'n

Florestais 5” ;’;ﬁ&k-ﬂ_ﬂg

"Problemas " Actuacdo do programa Percepcoes
veo - PR T ey - beneficidrios
‘Cheélagrit:
sSecasii
‘Pfag"i& e’ doenga T
‘Doencas’ humanas"w
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ANEXO 2 - Tabelas dos resultados brutos (alguns exemplos)

Tabela A: Como as pessoas aJudam se dentro do grupo

R PR, T B AL T ] AT g T R bR Tt T e T e <l
Resp. .3.‘?1\0;31:5‘Aiuda LEp '?fj-um.?:!:*-' A B Rt I e o 1"|-|-P m‘h‘ Bhs )

F"l

e iy il

A A Cofunana na' machamba '

» Dinheiro no caso de doenga ou falecxmento

ol TEAEYVER s

Quando,esta doente ou tem preocupacao de

i . .: 5'.3, # % 1' g ,5:_"" L
S e A Fdinheiro™’ s B i T £

¢ No casode doeng:a ou falecimento damos ajuda
de dinheiro e também ajudamos no trabalho
domésticos

Famamos cofunana dentro do grupo na
machamba

¢+ Quando fica doente vamos ajudar com trabalhos
e também rezamos

. Te L Fdzemos cofunana na machamba’. ;7 WL Tandu e

i

T

¢ Da-mo-nos semente , Twanano
¢ Quando alguém adoece prestamos ajuda de
dinheiro se possivel ou produtos da machamba

ERE2 Lo

4Pard além!do trabalhg'Colectivo na, macham%a t
7ina0 vejo outro tipo de. a_]uda. ST AR AT

Ajudamos em ideias
Empréstimo de dinheiro

Comida se estiver mal

V131tamos 1ao outro _ Cnadores
Quando 1 animal fica doente vamos a identificar
a doenga

e Resolver problemas conjutamente

G G TEET AU dam em’ideias quando tiver algum ‘problémas . Batick - S48k

3}&} ::r

E8N

¢ Cofunana na machamba . Twanano
o Da ajuda quando um membro esta doente (tirar

agua, dinheiro}
W‘Qua.ndo ‘esta, doenteiva lhe ’aguaf‘“”"" SNE
, ’;u...c-...a»u—,‘ oy by B L i % e I BT S E T 3 ks

‘0, que tiver da machamba pa.raf
AR o N, v 3 IR
a.hmentar Bt s o b

Emprest1mo de dinheiro para o hospltal

Apoiamos em termos de prestaf;,éo de servigos
Ajlidamog; 8"dar assisténcia ads; amm‘.':us~
B LTI T L T A TR g A ﬂ?‘a,,,-;:-_,.tﬂ. L
.QElcando *lfammal,morre emprestamoks )
P N T s
X .‘?ireprodumr para selr’ beneﬁ01o*h“~_-.f'.‘¢*q7ﬂ:¢

Fazemos cofunana
Quando tem falecimento prestamos ajuda a
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familia
Quando quer construir e nao tem méo de obra,
ajudamos
*Quan {1939.1 ‘hm=est§m‘_‘cr‘loen1§“e.\iafng§ V1§1tar.e ok
A1éVamos.1:lataide- Apus: abin oos TR e F TR
Quando alguém esta necessitado nds ajudamos, 'I‘wana.no
nio deixamos sofrer tanto em comida nem
instrumentos de trabalho
L. Cofinananamachamba##5:. % 2500 ¥t -7 Tvananod i
*» Trocamos ideias de como fazer detcrmmado Twanano
trabalho
¢ Ajudamos nos problemas socias {doenga,
falecimento)

Tabela B: Qual ¢ a filiacao mais importante para sug vida Porque?
Tok; -'Filiaq.ié" 0, T *:,,.‘q,u; IRAZAG T R BRI O™, T et
' v“f“ LY Oferece-me co1sas ‘como camlsetes ‘rama de’ batata-g

Al "‘I
doce ‘ananaseiro, e outros‘insumos agncolas‘...“ .m-*mﬁ“

Rezar faz-me muito bem

' -Rszo convwo com outros u'm o"

Conﬁo em deus
TR TR IS o L e e TR R
Gosto muito de cantar e rezar
iPe¢Cisempre a"deus para que as mmhas cmsaéfggi: i’agfa
N sf -

.>(;.c "‘t‘ Fady Jhli-b 4’ .

‘!andem bem Phet e “ i ."r".:'.j'v-n S ~"-'r‘;'.'. SV

Da-me paz interna, confio muito na 1greja
THrgoao ] a5t e egy T :

N R R

E la onde tenho a minha v1da
Ui etEniRéEcebotajudadado poréles e 7

igreja. " Ll £ DA e poderiintertio Ty T T

igreja Liberto os pensamentos maus

dgfeja "< . ] iDAMbos €RSitamentos Ty i el o S I S RERR
igreja Os irmaos da igreja consolam-me, dao muita forga,

) sempre disponibilizam ajuda

| igreja bt He g IDa%ime ‘paz-interna - LI el S E e

1grcja Quando estou doente vem rezar por mim

|ligreja o VT I ERSINamIRos respeitd Ydao bons concelhos LA
igreja ' Sempre rezei 14, quando estou doente néo
abandonam-me

o TRCLLT Lo
i

e "’g?P ;m ., Orentam:o _trabalho 1ncent1vam para trabalh
' : *'?'" ma A PR LA o R e A i)
v At X iR sparasmelhorar o nivel devidase:! L

Pafﬁdo politico Defedem a patria, elaboram leis
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‘melhoradal, = G SN R R By
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alvenaria: iy e B AS LR AT L NS e B
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- [fAlvénatia G

precaria

mielthorada™ - . .if

precaria

PreCarias. " . | uiye Ei] - frimd | g R it [ e ik, T

melhorada .

idimelhoradah vy .

melhorada

U.melhorada™ "< |

melhorada

THCINOTAARTE yia| ik e | L | p G e [ g i

precaria

i melhoradayy 7 L e T B n e L A R

precaria

methorada™:” -

Tabela D: Norma e regra do grupo Twanano _
i) 1-'=Res“‘5 : g; i 5?’3&’:‘ % e Regra/N

oIS e AZLHY kﬂ

Tt u—mng..v

f ,-‘%‘Partlmpar.nas reumoes

A ..;gzw [ ;. TUp g ?

L.?‘* D7 s

es: colectlvas‘ sao
s’r@‘::‘“ M L e b

Thipal LAy o LR e

p ern reumoes‘;uma vemp semana.

!}ﬁ' i nﬁrﬁfﬁ v\?‘h,.ﬁ., Rl gt o8 rr-;fs'“..-‘ AR _,,‘?_:. b

E obrlgatono cultlvar em 2 sitios (Balxa e alta}

E obrigatério participar nas reunides
ﬂPagamento"*"dé- Jdih'de 20000 Mt: *‘.»

Eor e N ekt D SE ST e

Presenc;a nas reunioes

s

Actividades colectivas obrigatérias
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