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Resumo

O algodio € uma cultura de rendimento bastante compensadora para os camponeses desde que a ;
planta seja cultivada em meios favordveis e com boa técnica cultural. A cultura exige ao nivel da P
machamba uma gestéo técnica que inclui a utilizagdo de insumos. U.L‘ -
O sector familiar ¢ actualmente o maior produtor do algodio desde que as empresas
concessiondrias abandonaram o cultivo directo nos ’s‘ﬁis/c;r;l_;os. Alguns produtores organizaram-

se em associagdes para melhor defenderemn os seus interesses. As associagdes jogam um papel
importante na produg@io e comercializagdo do algoddo. Mas enfrentam o problema da falta de

uma assisténcia técnica forte, falta de uma informagdo atempada acerca dos pregos do algodio-
carogo, falta de instrumentos agricolas e atrasos no fornecimentos de insecticidas, o que concorre

para o baixo rendimento agronémico.

O presente trabalho ¢ o resultado de um estudo feito nos distritos de Meconta e Monapo na
provincia de Nampula na campanha 2001/2002 para apurar as causas do baixo rendimento das

assoctagdes dos produtores de algodido nos dois distritos.

Os resultados do estudo indicam que existem diferengas estatisticamente significativas entre
produtores associados e produtores ndo associados no que se refere a assisténcia técnica. Assim,
os produtores que receberam assisténcia técnica tiveram maiores rendimentos que 0s que nio a

receberam.

A resolugdo do problema do baixo rendimento agrondmico obtido pelos camponeses, passa pela
adopgdo de politicas que conduzam a melhoria de acesso ao crédito, fertilizantes e sementes
melhoradas. Por outro lado, a falta de assisténcia técnica pode ser resolvida com a introdugdo de

um quadro legal que vise o surgimento de instituigGes de assisténcia técnica e fornecedores de
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insumos. Estas medidas permitiriam as associa¢des alargar o leque de escolha de provedores de

servigos de assisténcia técnica.
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Capitulo I - Introdugio

A fibra de algoddo tem uma grande importincia econdmica dada a sua ampla diversidade de
aplicagbes. A cultura do algodoeiro € considerada uma cultura de rendimento, bastante
compensadora para o agricultor desde que a planta seja cultivada em meios favoraveis e com boa
técnica cultural. Nalguns paises o seu cultivo é de tal modo importante que chega mesmo a
representar a base da prépria economia. Por esta razio o algodio é vulgarmente conhecido como

o ‘ouro branco’ ou a ‘1d vegetal’ (Carvalho, 1996).

A cultura do algodio exige, ao nivel da machamba, uma gestdo técnica com utilizagio de
insumos. Sem um aprovisionamento atempado de insumos apropriados € uma correcta utilizagio
dos mesmos, € quase impossivel atingir rendimentos que compensem os esfor¢os dos

agricultores. Por esta razdo, a cultura exige uma assisténcia técnica forte (DAP, 2000).

Em Mogambique, a comercializagio do algodio tem sido feita até agora por empresas
concessionarias que mantém o direito principal, mas ndo exclusivo de fomento € compra do
algoddo produzido nas suas areas concessiondrias. Além de empresas concessionarias podem
comercializar o algoddo, outros operadores ou produtores, que para tal forem autorizados pelo

IAM com base na sua capacidade técnica e financeira (DAP, 2000).

As empresas concessionarias detém certo monopdlio de compra do algoddo-carogo, devendo o
concessionario proporcionar aconselhamento técnico € insumos aos camponeses. A qualidade de
assisténcia técnica que as empresas prestam ndo é das melhores. Assim, desde mais ou menos
1997, tem havido uma tendéncia de os produtores se agruparem em associagbes para melhor
defenderem os seus interesses. Uma das principais actividades das associa¢bes ¢ garantir uma
formagio dos associados em técnicas agrondmicas que lhes permita obter maiores rendimentos,
trabalhar na criagdo de facilidades de obtengdo de crédito, melhor acesso a informacdo de

mercados, a possibilidade de vender o algodio a um melhor prego (DAP, 2001).
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O Governo através do Ministério de Agricultura ¢ Desenvolvimento Rural (MADER) tem estado
a procura de medidas para solucionar os problemas que assolam o subsector. Contudo ha falta de
informag6es chave para a tomada de decisdo estudada e bem orientada sobre os passos seguros a
dar na reforma do subsector. Um estudo conjuntamente feito pelo Departamento de Analise de
Politicas (DAP) do MADER e o Instituto de Algodio de Mogambique (IAM) concluiu que as
associagdes de produtores de algoddo terdo de jogar um papel central no processo de abertura e
eventual liberalizagdo completa do subsector. O produtor associado tem melhores possibilidades
de receber assisténcia técnica e crédito em dinheiro ou em espécie que o produtor disperso. Como
corolario consegue obter maiores rendimentos em resultado da melhoria das suas condi¢des de
cultivo. Porém, hd também indicagdes de que essas associagdes ndo conseguem satisfazer as

necessidades dos seus membros (DAP/IAM, 2000).

Neste contexto o presente trabalho pretende ser uma contribuigfio para o sucesso da reforma do
subsector de algoddo, estudando os factores que afectam o desempenho das associagdes de

produtores de algoddo.

1.2. Problema de estudo

Com o surgimento das associagdes de produtores de algoddo, espera-se que muitos problemas
que os associados enfrentam na producgdo do algoddo sejam resolvidos. E verdade que as
associagbes conseguem satisfazer as necessidades dos seus membros, € caso isso nio for verdade,

quais sio as causas?

Hipoteses:
Segundo Beaudoux e Nieuwkerk (1985), o desempenho das associagdes pode ser influenciado

pelos factores: tamanho, nivel de escolaridade da lideranga e dos membros.

Tamanho: O desempenho das associagdes de produtores ¢ negativamente influenciado pelo
elevado nimero (acima de 500) de membros que a associagfio congrega. Este facto torna a
estrutura da associacdo pesada, a qualidade de assisténcia técnica interna baixa e faz com que
muitos membros deixem de cumprir com as suas obrigagées dentro da associagdo, como seja o

pagamento de quotas.
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Nivel de escolaridade da lideranca: A existéncia de lideres instruidos confere a associagio
maior capacidade de planeamento e de elaboragiio de projectos, captagio de recursos externos a
associagdo, maior capacidade de negociagdo com outros operadores do subsector. Este facto faz
com que os membros sejam mais participativos e interessados, tornando a associagio mais

operacional (Beaudoux e Nieuwkerk, 1985).

Nivel de escolaridade dos seus membros: Para que uma associagio funcione correctamente, é
necessario que os seus membros compreendam o que nela se passa, € que essa compreensio nio
seja restrita apenas ao nivel da sua lideranga. O nivel de escolaridade tem uma grande influéncia
na percepgdo de determinadas questdes dentro da associagdo. Quanto mais elevado for o nivel de
escolaridade dos membros maior é o entendimento. Por exemplo, a obtengdo e aplicagido de
novas técnicas de cultivo estio positivamente relacionados com o nivel de escolaridade

(Beaudoux e Nieuwkerk, 1985).

1.3. Objectivos

Geral: Investigar alguns factores que afectam o desempenho (rendimento/ha) das associagdes de

produtores de algodio
Especificos:
< ldentificar os beneficios que o produtor de algoddo associado obtém comparativamente ao

produtor ndo associado.

< Investigar se eventuais diferengas na assisténcia técnica se reflectem no rendimento dos

produtores.

< Verificar se o numero de produtores por associagdo afecta o desempenho, na aplicagio de

novas técnica € produgio de algodio, da associagio.

< Verificar se o nivel de escolaridade da lideranga e dos membros afectam a qualidade de

aplicagdo de novas técnicas de cultivo.
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1.4. Terminologia utilizada no subsector

1.4.1 Conceitos chave

Elementos chave da terminologia usada pelo sector sdo, segundo o Regulamento do Algodio
{Diploma Ministerial n® 91/94):

Algodio-carogo: Produto colhido antes da opera¢do de descarogamento.

Algodio em rama: Fibra apés a operagio de descarogamento e/ou prensagem.

Areas sob concessdio: Areas definidas em contratos de concessio assinados entre o Estado € os
concessionarios € em relagdo aos quais ndo € aplicavel aos concessionarios o regime definido na
legislagdo em vigor sobre terras, mas apenas o disposto nos mesmos contratos € no regulamento
do algodao.

Operadores economicos: Agentes econdémicos em nome individual ou em sociedade cujas
actividades se relacionem com a produgdo, comercializagdo e descarogamento do algodio,|:
classificados nos termos do Regulamento do Algodio.

Redes de fomento: Servigos de assisténcia técnica e aprovisionamento agricola.

1.4.2. Classifica¢do dos operadores econdmicos

O Regulamento do Algodio considera as seguintes classes de operadores econémicos:

Classe I - sector familiar: compde-se de operadores que, sendo membros de um agregado
familiar, cultivem o algoddo, dentro ou fora das areas de concessfio, inscritos em redes de
fomento sob responsabilidades dos concessionarios, do Instituto de Algodio de Mogambique

(1.A.M.) ou de outra entidade autorizada para tal.

Classe II — Agricultores ndo auténomos: Compde-se de operadores que, por quaisquer
insuficiéncias de caracter técnica ou financeira, cultivem o algoddo, dentro ou fora das areas sob
concessdo, com apoio dos concessionarios, do I.A.M. ou de outra entidade autorizada. O apoio é

prestado aos operadores desta classe mediante contrato assinado entre as partes interessadas.
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Classe I — Agricultores auténomos: compde-se de operadores que, por serem auto-suficientes
em recursos, cultivem o algodiio sem assumirem compromissos ou contratos que vinculem a sua
produgio de algoddo a um outro operador ou ao . A.M. por este motivo tém a possibilidade de
negociar o prego e vender o algodédo-carogo de sua produgdo, ou a rama dela resultante a qualquer
operador da sua escolha desde que tal transacgio seja autorizada pelo LA.M. A area minima de
cultivo para os operadores desta classe € de 20 ha de algodio.

Classe IV — Concessionarios: Compde-se de operadores que, sendo possuidores de uma ou mais
fabricas de descarogamento e prensagem do algoddo tenham assinado um contrato de fomento
com o Estado, que os autoriza a constituir rede de fomento para apoio a outros produtores de
algoddo em 4areas sob concessdo € a comprarem o algod&o- carogo assim produzido, bem como a
comercializar a respectiva fibra.

Classe V — Industriais: compde-se de operadores que sendo possuidores de uma ou mais fabricas
de descarogamento e prensagem de algoddo, ndo tenham assinado um contrato de fomento com o
estado.

Classe VI — comerciantes da fibra: compde-se de operadores que nio sendo produtores de
algoddo se encontrem autorizados pelo LA.M. a fazerem transacgdes de fibra de algodio,

obrigando-se a pagar-lhe as devidas taxas de transac¢éo.

1.4.3 Outros elementos da terminologia usada neste trabalho

Associa¢des de produtores : esta classe ndc estd mencionada no “Regulamento” de 1991 porque
ndo existiam associagdes naquela altura. Actualmente faz parte da classe IL.

Beneficios: conjunto de bens e servigos que um produtor associado pode ter da empresa
concessionaria comparativamente ao produtor ndo associado.

Forum: Conjunto de associagdes que operam numa determinada localidade ou posto
administrativo.

Qualidade de aplicagiio: rigor no doseamento dos insecticidas e tempo de aplicagio dos
Mesmos.

Rendimento: quantidade de algoddo-carogo produzido por umdade de érea,
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SODAN: Sociedade de Desenvolvimento Algodoeiro de Namialo (empresa concessiondria,
possui uma fabrica de descarogamento de algoddo neste posto administrativo; Joint-Venture entre
o Estado e o Grupo Jodo Ferreira dos Santos).

Sanam: Sociedade algodoeira de Namialo. Possui uma fabrica de descarogamento de algodio em
Namialo. Actualmente faz fomento do algodio em areas anteriormente pertencentes a SAMO.
SAMO: Sociedade Algodoeira de Monapo. Fazia o cultivo e fomento do algoddo nos postos
administrativos de Monapo ¢ Itoculo, dreas de elevado potencial para a produgio de algodio;

Joint-Venture entre o Estado e o Grupo Entreposto. Esta encerrada.

JV’s: Joint Ventures, companhias com capital misto (Estado e operadores privados).

2. Capitulo II - Revisdo bibliografica

2.1. Exigéncia técnica da cultura do algodio

Um dos aspectos importantes deste estudo é que a produgdo do algoddo é feita numa area
potencialmente apta para esta cultura. Mas actualmente, a produtividade desta area € baixa (DAP,
2000). Este facto faz sugerir que o sistema de cultivo esteja sujeito a“factores muito especificos e
que tenha que obedecer a exigéncias particulares. Para melhor analisar estas exigéncias sio
apresentados abaixo alguns aspectos que podem ser uteis na analise dos factores que estio por
detras da baixa produtividade ao nivel da machamba e eventuais diferengas no rendimento entre

produtores associados e ndo associados.

2.1.1. Solos

As caracteristicas do solo que afectam directamente uma exploragio agricola, no caso presente o
algodoeiro, podem ser separadas em internas ¢ externas. As primeiras sdo as caracteristicas do
perfil que actuam directamente sobre o desenvolvimento vegetal. Sdo principalmente a
profundidade efectiva, textura superficial, drenagem interna e a fertilidade aparente. As externas

sdo representadas principalmente pelo relevo e estado actual da erosdo (Passos, 1977).
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A cultura do algodido, para se desenvolver bem, exige certas caracteristicas fisico-quimicas do
solo. De uma maneira geral, em virtude da exigéncia em nutrientes, os solos ideais sdo os de
média a alta fertilidade. Os de baixa fertilidade deverdo ser corrigidos com adubos quimicos,
principalmente com os fosfatados. A acidez ¢ factor limitante para a produgdo de algoddo. O
algodoeiro ndo pode ser cultivado em solos com pH abaixo de 5,2 a menos que, com certa
antecedéncia, se aplique calcario no solo a fim de corrigir a acidez. Quanto a alcalinidade do solo,
o algodao tolera até um pH igual 8,4. A faixa ideal de pH para a cultura se estende de 5.8 a 6.8.
(IAM, 1964)

A maior parte do sistema radicular do algodoeiro se encontra nos primeiros 20 cm do solo.
Porém, a sua raiz € profunda e pode ser encontrada em profundidades até 2 metros. Esta
indicagio € importante na preparagio do solo para a sementeira. A subsolagem tomna se essencial
para esta cultura. Ela requer solos profundos. Os rasos, como os litossdis ndo devem ser usados

para a cultura do algodio (Passos, 1977).

Com referéncia a textura, o algodoeiro suporta solos variando desde o arenoso até o argiloso,
sendo preferidas as terras silico-argilosas. Os solos muito arenosos, em virtude de seus baixos
teores de nutrientes, acidez e baixa fertilidade nfo siio recomendados. Os muitos argilosos sdo
desaconselhados nas regides humidas, pois a sua saturagio pode prejudicar o desenvolvimento
das plantas. O algodoeiro ndo suporta solos encharcadigos; os que tém sua drenagem interna
impedida por uma camada impermeavel, pelo facto de ficarem sem aeragio suficiente, nio devem

ser usados para a cultura do algoddo em regides de alta queda pluviométrica (Carvalho, 1996).

A estrutura dos solos, ou seja o arranjo das particulas distribuidas sob diferentes formas de

agregados, interfere na maior ou menor circulagio de ar ¢ 4dgua no solo. No caso de solos

pesados, a estrutura tém grande importéncia, pois a cultura requer solos bem arejados.

Com relagdo a topografia, o algodio prefere solos planos ou levemente ondulados. Como as
praticas agricolas facilitam a eros#o, os solos escolhidos ndo deverdo apresentar declives maiores

que 12 % especialmente se o solo for arenoso (1AM, 1964).
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2.1.2. Preparagio da terra: lavoura e gradagem

O algodoeiro necessita de uma terra bem mobilizada para se poder desenvolver em boas

condigdes. Uma adequada preparagdo do solo € indispensavel para se obterem altas produgdes

(Carvalho, 1996).

Lavoura
A lavoura proporciona diversos beneficios as plantas, as quais ndo crescem convenientemente se

a lavoura for superficial ou mal realizada. A lavoura nio se limita a desagregar a terra para nela

se poder fazer a sementeira. Oferece outras vantagens importantes que sio (Cunha, 1969):

i) Tommar o solo mais fofo, o que favorece a germinagio das sementes € o
desenvolvimento das raizes.

ii) Enterrar as infestantes e os restolhos da cultura anterior, para melhor aproveitamento
da respectiva matéria organica.

1it) Ajudar a controlar as pragas e doengas.

iv) Eliminar as camadas compactas para permitir uma melhor infiltragio da 4gua das
chuvas, ndo apenas para utilizagdo imediata pelas plantas, mas também para ser armazenada no
solo e beneficiar as culturas nos periodos de seca.

vi) Arejar o solo para facilitar a absorgio dos elementos nutritivos pelas raizes e activar as

fung¢des das bactérias que transformam a matéria orginica em nitratos.

A melhor ocasido para se lavrar as terras € imediatamente a seguir a colheita ou seja, no fim da
época das chuvas, enquanto o solo ainda tem boa sazio. Quanto mais tarde se fizer esta lavoura,
mais seco € duro estara o terreno, a ponto de as charruas pouco mais conseguirem fazer do que

raspar o solo, o que sucede principalmente guando se trata de solos pesados.
A pratica de deixar as lavouras para o inicio da época das chuvas, ndo é correcta, pois nesta

altura, as terras devem ser gradadas, para se iniciarem as sementeiras. Lavouras tardias

significam sementeiras tardias, o que t€m sérios inconvenientes para o rendimento do algodio.
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Gradagem
A gradagem € uma operag@o indispensavel para a preparagdo da cama para as sementes a fim de

estas germinarem sem dificuldades e as plantulas poderem crescer em boas condigdes. As grades
mais indicadas para desfazer os torrGes sdo as de disco. Podem ser usadas as grades de dentes,
mas estas tém o inconveniente de trabalharem com dificuldades quando existem restolhos da
cultura anterior. Com a gradagem, além do alisamento do solo, consegue-se a extirpagéo das
infestantes. A melhor ocasido para as erradicar ¢ depois da sua germinagio, € € na altura em que a
terra comega a secar e em dias de sol descoberto. Isto facilitard a germinagio e desenvolvimento
da cultura a semear, livre da concorréncia das infestantes na fase inicial, que € a mais critica, do

crescimento do algodoeiro (Carvalho, 1996).

2.1.3. Sementeira

O algodoeiro € uma planta exigente quanto a temperatura e insola¢dio. Durante o seu ciclo

vegetativo necessita de, pelo menos, cinco meses de condi¢des climaticas propicias ao seu

desenvolvimento e produgdo. Estas condi¢des verificam se em Mogambique, durante a época das

chuvas, que geralmente tem seu inicio em Dezembro e termina em Maio. Se a fase vegetativa ndo

coincidir com este periodo, a cultura é prejudicada. Por esta razdo a época de sementeira é um

dos factores que mais influi na produgdo do algoddo. Através da experimentagdo realizada no

pais, concluiu-se que as épocas mais propicias para a sementeira do algoddo nas regides

algodoeiras nas diversas provincias sdo (Carvalho, 1996):

» Tete e zonas baixas de Nampula e Cabo Delgado: principios a fins de Dezembro.

» Regides de média altitude de Nampula, Niassa e Cabo Delgado: principios a meados de
Dezembro.

» Sofala ¢ Baixa Zambézia: principios a fins de Dezembro.

» Manica e Alta Zambézia: meados de Novembro a meados de Dezembro.

» Inhambane, Gaza e Maputo: meados de Novembro e meados de Dezembro.

A oportunidade da sementeira, na cultura do algodio estd dependente, em parte como € obvio, do

comego das chuvas e da quantidade caida. O seu inicio no Norte de Mogambique, estd

dependente das condigdes meteoroldgicas, que sdo influenciadas pela “frente intertropical sul”.

Tese de Licenciatura José Manuel Gongalo Maio de 2003




e

il

Estudo de Alguns Constrangimentos que Afectam o Desempenho das Associagdes de Produtores
de Algodio em Monapo e Meconta, Provincia de Nampula

Monapo, a drea em estudo, faz parte da regido central de Nampula, a sementeira tem de ser feita
durante o més de Dezembro. Isto diminui a incidéncia de pragas e doengas. Para produtores com

poucos recursos como ¢ o caso deste distrito, esta € uma operagdo que pode ser feita sem custos.

2.1.4, Sachas e monda quimica

A erradicacdo das infestantes ¢ importante para evitar a competigio com os algodoeiros em
relagdo a luz, nutrientes, agua, oxigénio, factores principais para um bom desenvolvimento da
cultura. A competigio com as infestantes, sobretudo nas primeiras oito semanas de

desenvolvimento do algodoeiro, chegam a representar quebras de produgdo até 100 % (Carvalho,

1996).

O mesmo autor afirma que a qualidade da fibra pode ser prejudicada, devido a insuficiéncia de
nutriente. Por outro lado, as infestantes crescidas nos algodoais, durante o periode da colheita,
além de dificultarem o trabalho do pessoal que apanha algoddo, baixando-lhes o rendimento,

depreciam a fibra devido as sementes das infestantes que com ela se misturam.

Durante o periodo da floragdo € essencial ter os campos limpos das infestantes. As sachas terdo
de ser feitas com os cuidados especiais para ndo se ferir as raizes superficiais. Junto dos pés dos
algodoeiros a sacha ndo podera ir além de 3-4 cm. Se for mais funda, e as raizes forem cortadas, a
planta € prejudicada, podendo dar se a queda de botdes florais e frutos pequenos e pode ser porta

de entrada para doengas (Passos, 1977).

A densidade das infestantes no periodo inicial, que coincide com a germinagio dos algodoeiros,
depende em parte de cuidados postos na gradagem preparatéria da sementeira. Se a erradicagio
das infestantes que germinam com as primeiras chuvas (antes da sementeira) for correcta e
oportuna, reduzem-se bastante e simplificam-se as primeiras operagdes de eliminagio de

infestantes que se tornam até mais economicas.
Condigdes hd em que duas ou trés sachas séo suficientes, 0 que sucede em anos secos. Mas se as
chuvas forem persistentes € os solos tiverem dificuldades em secar, chegam a ser necessirias

quatro, € até mais sachas, pois o encharcamento torna dificil o controlo de infestantes. Elas além
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de dificultarem os tratamentos fitossanitarios, também sdo hospedeiros de pragas {Almeida,

1970).

A partir de certa altura o desenvolvimento dos préprios algodoeiros abafa o crescimento das
infestantes. Mesmo assim, hd que manter o campo limpo, para evitar que as infestantes entrem
em floragdio, pois as respectivas infrutescéncias podem aderir ao algodio maduro, desvalorizando
assim a sua qualidade e dificultando mesmo o descarogamento. O elevado custo de méo-de-obra,
€ as vezes, a sua escassez, torna necessario recorrer a4 sacha mecénica. No entanto, a manual é

mats perfeita, ja que deixa o terreno mais limpo de infestantes (Carvalho, 1996).

2.1.5. Necessidades nutritivas
Contrariamente a ideia generalizada, o algodoeiro niio é uma cultura exigente. As culturas de
milho, batata, beterraba sacarina e tabaco, extraem maiores quantidades de elementos nutritivos

que o algodoeiro (Carvalho, 1971).

A impressdo de que se trata de uma cultura esgotante deriva do facto de o algodio se ter
cultivado intensivamente no Sul do EUA, nas primeiras décadas do século passado, em terrenos
franco-arenosos, onde o algodoeiro se dava bem, mas que se empobreciam ao fim de poucos anos

de cultura, ja que aquelas terras ndo eram, muito férteis (Carvalho,1996).

Para produzir 1 500 Kg de algoddo-carogo, o algodoeiro precisa extrair, por hectare, entre outros
elementos, 100 Kg de Azoto (N), 40 Kg de Pentéxido de Fésforo, 80 Kg de Oxido de Potassio,
150 Kg de Oxido de Célcio e 60 Kg de Oxido de magnésio. Para solos férteis, como € o caso de
Monapo, ou que tenham sido adubados no ano anterior, a necessidade em Azoto é de 30 a 40

Kg/ha. Para Fésforo nas mesmas condi¢des recomenda se 60 Kg/ha de Pentoxido de Fésforo.

Segundo Carvalho (1996), em Mogambique, raramente se observam aumentos no rendimento
com a aplicac@o de Potassio. No entanto, dada a influéncia do Potéssio na qualidade da fibra, na
resisténcia das plantas & seca, as doengas e também na absor¢do de outros elementos,
especialmente Célcio e Magnésio, aconselha-se a incorporagdo de Potassio na dose de 40 a 50

Kg/ha de Mondxido de Potassio.
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Além dos macronutrientes anteriormente referidos sdo ainda indispensaveis o Enxofre (S), e

varios micronutrientes, como o Ferro, Magnésio, Boro, Cobalto, Zinco ¢ Molibdénio.

2.1.6. Tratamentos fitossanitarios

Atendendo ao grande nimero de insectos que atacam o algodoeiro, o seu combate € indispensavel
para se obterem boas produgdes. A cultura do algodio feita sem o recurso aos pesticidas é de
resultados duvidosos, pois a fraca produ¢do dificilmente compensa os custos de produgdo

(Munro, 1987).

O mesmo autor afirma que, para uma eficiente cobertura fitossanitaria, é necessario saber que
pragas estio a atacar as plantas e a intensidade de infestagio de modo a decidir-se qual o
pesticida a usar, em que doses e concentragdes, quando fazer a aplicagdo e em que frequéncia.
Isto implica realizar inspec¢des aos algodoeiros para observar as folhas, botées florais, flores,
capsulas ¢ gomos terminais. Nestes locais hd que proceder a contagem de ovos, larvas e ninfas.
Tudo isto exige a orientagdo e assisténcia de um técnico especializado, assim como um pessoal
instruido e treinado para as inspecgdes. Sem este apoio, pode estar-se a fazer tratamentos
desnecessarios, realizar pulverizagdes em alturas impréprias ou aplicar pesticidas ineficazes para
pragas que possam surgir. Nestas condigbes estaria-se a realizar despesas inuteis que irdo

encarecer desnecessariamente a cultura.

Sucede que o agricultor ndo tem possibilidade de contar com a assisténcia que € desejavel. Assim
terd de efectuar a cobertura fitossanitaria preventiva para protecg¢do contra as lagartas que
habitualmente atacam efou destrdem os botdes florais e capsulas. Nesta situagdio, € como
indicagdo de caracter geral, recomenda-se iniciar os tratamentos quando forem perceptiveis
grande parte dos botdes florais, portanto, 6 a 8 semanas depois do inicio da germinagdo.
Normalmente fazem se oito pulverizagdes, com intervalos de uma semana. Se for necessario
realizar tratamentos adicionais, o que ¢ conveniente quando, por exemplo, houver um grande
nimero de Dysdercus. No caso de forte infestagio destes manchadores de fibra na altura da
colheita, recomenda fazer-se mais um tratamento imediatamente a primeira apanha (Barbosa,

1954).
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Deve-se estar atento a infestagdo de afideos, mas sobretudo a de acaros vermelhos para caso seja
necessario fazer oportunamente duas aplicagdes com os produtos recomendados, com intervalo
de dez dias. ‘
Existem dois sistemas para aplicagdo dos insecticidas, a contagem de pragas existentes por
unidade de drea e aplicago do calendario. O primeiro tem a vantagem de poupar o produto,
aplicando-se s6 em casos de ocorréncia de pragas. Mas tem a desvantagem de ndo eliminar as
pragas ainda na sua fase juvenil. O segundo tem a desvantagem de maior nimero de aplicagdes.
Para a cultura do algodio o tratamento preventivo (calendario) é o mais recomendado devido ao

perigo da depreciagdo da fibra pelos manchadores de fibra.

2.1.7. Colheita

A qualidade do algodio carogo e portanto da fibra depende em parte dos cuidados dedicados a
operacio de colheita, pelo que esta deve merecer a maior atengéo para que o produto colhido n3o

se desvalorize.

Sendo o algoddo um produto pago de acordo com o sen grau de qualidade, o qual esta
relacionado com o respectivo estado de sanidade e limpeza, vale a pena um pequeno esforgo no
sentido de se procurar que a colheita se faga nas melhores condigGes, para que a fibra seja
atribuida uma classificagdo comercial que valorize tanto quanto possivel o produto obtido

(Munro, 1987).

Depois de analisados os pontos elaborados nos capitulos anteriores, pode-se concluir que, a maior
necessidade de assisténcia técnica reside nos tratamentos fitossanitarios. Estes podem encarecer
desnecessariamente a cultura quando os tratamentos ndo forem convenientemente feitos. A
qualidade do produto colhido depende em certa medida da qualidade dos tratamentos

fitossanitario realizados.

2.1.8 Conclusio

A descrigio mostra que algoddo precisa de muita atengfo. O potencial de rendimento esti

seriamente limitado pelas mas praticas de algumas operagdes de cultivo. A maior atengdo deve
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ser prestada na densidade de plantagfo, desbaste, sacha e tratamentos fitossanitarios que deverdo
ser feitos em alturas apropriadas. Sdo estes itens em que se pode esperar que a assisténcia técnica

tenha um papel importante

2.2. O preco de algodio

Em adigdo & quantidade produzida, o prego do seu produto no mercado é factor decisivo para a
renda do camponés. No caso especifico do algodio, esse prego é o resultado da combinagio de
varios factores, entre os quais se destacam: o prego ao nivel mundial, a intervengdo pelo governo
através do estabelecimento de um prego minimo, € o balango de poderes de ;egociagﬁo entre os

camponeses e os operadores.

Durante os ultimos anos o prego mundial do algoddo registou uma descida para seu minimo
histérico. A tendéncia negativa do prego mundial € alimentada pela implementagio de politicas
nacionais de apoio aos produtores de algodio nos principais paises produtores. Apesar do niimero
de paises que mantém o seu apoio a produgdo ter diminuido, ainda é muito grande o impacto no
volume de produgdo. Calcula-se que mais de 50 % da produgéo mundial ¢ obtida gragas a

subsidios (Lemaitre et al, 2001).

Citando o mesmo autor, na campanha 1998/99, a China gastou US$ 2,7 bilides, a Unido Europeia
770 milhdes de Euros para manter directamente a produgio por modalidades que variam muito
entre paises. Os EUA na campanha 1999/2000 providenciaram US$ 2,34 bilides para manter as
receitas dos seus produtores. A China e os EUA subsidiaram a exportagio do seu algoddo num

valor estimado em USS$ 216 milhSes em 1999/2000.

Em Mogambique a cultura é produzida para a exportagdo. Isto implica que as caracteristicas do
mercado internacional, especialmente o nivel e a estabilidade dos pregos (os precos sdo instaveis
com longos periodos de subida seguidos por longos periodos de descida) e as exigéncias de
qualidades, jogam um papel predominante na orgamizacio interna do subsector na qual as
associagdes de produtores de algoddo sdo cada vez mais um elemento chave na produgdo dado o

abandono do cultivo directo pelas empresas algodoeiras (DAP, 2000).

Tese de Licenciatura José Manuel Gongalo Maio de 2003

-




~..

Estudo de Alguns Constrangimentos que Afectam o Desempenho das Associagtes de Produtores
de Algodio em Monapo e Meconta, Provincia de Nampula

0O Governo mogambicano ficou ligado a sua fungio de fixagdo do prego de compra do algodio-
carogo aos produtores, desde que decidiu relangar a produgdo nos finais dos anos oitenta. O
principio € garantir um prego minimo, que deve ser cumprido por todos compradores de algodio-
carogo. Isto significa que legalmente eles ndo podem comprar a um prego abaixo que o fixado,
mas podem oferecer mais. O prego nacional € determinado a partir do prego mundial da fibra em
vigor na altura da compra do algodio-carogo, de modo que provavelmente o prego mundial é o

parametro que mais influéncia a defini¢@o da politica nacional (DAP, 2000).

A flutuagdo de pregos a nivel mundial torna dificil e arriscada a politica do prego minimo. A
flutuagdo desordenada dos pregos torna arriscada uma previsdo. Por outro lado os produtores
necessitam de conhecer o prego minimo antes de cultivarem o algoddo para preverem a receita
esperada e decidir quanta terra alocar a cultura do algodio e outras culturas que praticam. Como
o prego mundial ndo pode ser previsto, um caminho alternativo consiste em implementar um
pagamento em dois passos ou dois componentes: um anunciado e garantido antes da sementeira,

sendo o segundo acrescentado depois do algodio-fibra ter sido vendido (Lemaitre et al, 2001)

O prego final € o resultado das negociagdes entre os produtores e operadores. Nestas negociagdes,
os produtores tendem a ter uma posigio mais fraca devido ao facto que actualmente a maior parte
dos produtores ndo tem uma ideia clara do papel do governo na fixagdo do pre¢o minimo, ndo
sabe qual é a relagio do mecanismo de fixagdo do prego com o preco internacional e ndo
compreende a no¢do do prego minimo. Excepgio feita a produtores pertencentes a associagdes
assistidas pelas ONG’s que tem informagio sobre a variagio diaria do Indice A - referéncia
comum do pre¢o mundial - (caso especifico do presidente de forum de associagdes de Monapo e

Netia), (Ibid.)

O mau funcionamento do processo de negociagéo relaciona-se com a fraca difusdo da informagio
sobre o mecanismo de fixagdo de pregos, mas também com a fiabilidade da fonte de informagio.
Os produtores aprenderam a néio confiar cegamente no que os compradores possam dizer e tém
mais confianga na informacio que chegue através dos seus representantes e informagédo publica

que chegue a toda gente (Ibid.).
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2.3. Movimento associativo
2.3.1. Geral

O processo de criagdo de associagdes na cultura de algoddo remonta a mais de um quarto do
século nos paises francéfonos, tendo comegado no Mali como resposta a uma ameaga 4 confianga
mutua entre a empresa algodoeira e os produtores. No inicio o processo era marginal antes do
Governo do Mali o manter como uma pega fundamental da sua estratégia de desenvolvimento do

algodéo (Fock, 1993).

Actualmente os paises francéfonos (incluindo o Mali) encontram-se em diversos graus de
desenvolvimento do processo associativo, seguindo ritmos e procedimentos especificos. No Mali,
a organizag@o nacional de produtores tem dado a sua opinido para a fixagfio dos pregos ha muitos
anos. Fol esta organizagdo que se opds a pressdo intemacional para a liberalizagdo, embora o
governe maliano ndo fosse suficientemente forte para se defender contra a proposta de

liberalizagdo (Fock, 1993).

No Benin, a organizagdo nacional de produtores esta a participar no processo de uma gestdo
auténoma do subsector do algoddo, depois da decisio do Estado de se retirar do envolvimento
directo no subsector. Neste pais, houve um processo de representagdo distrital, provincial e
nacional de associagdes de produtores que permite controlar melhor o risco de ter representantes
nacionais desligados da sua base, perdendo realidades e sensibilidades do campo (Lemaitre ef al,
2001).

No Mali, as associagdes foram estabelecidas entre uma Gnica empresa algodoeira e as aldeias
produtoras de algoddo. Era uma tentativa de manter as aldeias em situagio de dependéncia em
relagdo & empresa algodoeira. Mas isto ndo impediu que o processo associativo ganhasse cada

vez mais autonomia ¢ independéncia (Lemaitre et al, 2001).

A construgdo de uma ligagdo econdmica entre as associagdes de produtores € a lnica empresa

algodoeira, foi feita numa perspectiva de longo prazo para consolidar a confianga mutua entre os
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intervenientes. Esta € uma caracteristica especifica que ajudou a atingir os resultados gue poucos

paises produtores de algoddo atingiram (Fock, 1993).

2.3.3. O associativismo em Mo¢ambique

Desde os tempos remotos, as comunidades rurais vém-se organizando em grupos de véra
natureza, como forma de fazerem face a problemas que individualmente seriam de dificil solug3o.
O povo mogambicano desenvolveu muitas relagdes sociais por forma a garantir sobrevivéncia a

curto e longo prazo como por exemplo as actividades de ajuda mitua, nomeadamente

“Cofucana” e “Xitique” no Sul de Mogambique (Vugt, 1992).

No pais, o agrupamento das populagdes em organizagbes com principios de associativismo data
desde o tempo colonial, tendo assumido-vésias facetas ao longo do tempo, como reflexos das
mudangas que foram ocorrendo. Neste periodo, o associativismo era um processo de
agrupamento formal de individuos agro-pecuarios e pequenos industriais com interesses comuns,
que recebiam apoio das autoridades coloniais como assisténcia técnica e crédito (Beaudoux e

Nieuwkerk, 1985).

O cooperativismo teve uma expansio consideravel apds a independéncia em 1975. Muitas
cooperativas foram criadas por “decreto”, sendo na realidade associagdes artificiais formadas
para gerir antigas propriedades agricolas privadas. Muitas destas cooperativas deixaram de existir

passado pouco tempo (Ibid.).

Nos finais dos anos 70, o Ministério de Agricultura e o Conselho Executivo da cidade do Maputo
criaram o Gabinete das Zonas Verdes (GZV) com o objectivo de promover e encorajar a criagio
de cooperativas através da associagio de pequenos produtores da cintura verde da cidade com o
proposito de resolver os problemas de abastecimento da capital em produtos horticolas. A criagdo
do Gabinete foi uma consequéncia da desorganiza¢do do mercado e da produgdo ditada pelas
dificuldades em assegurar o funcionamento das empresas agro-industriais do Estado que surgiram

apos as nacionalizagdes, uma politica de fixagdo de pregos que penalizavam o produtor (Ibid.).
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Esta politica manteve-se até 1987, altura em que o governo introduziu o Programa de
Reabilitagio Economica (PRE), o que veio a afectar negativamente a vida das cooperativas. Com
a liberaliza¢do dos pregos, embora ela tenha permitido dinamizar a produgdo horticola com o
aumento dos pregos no mercado, os efeitos da concorréncia comegaram a se fazer sentir
culminando com o desaparecimento de muitas cooperativas. Nessa altura os produtores

associados nio conseguiram aumentar o seu nivel de produtividade para sobreviverem (Vincent,
1989).

Como consequéncia surgiu a Um#o Nacional dos Camponeses (UNAC) em Abril de 1987
quando os pequencs e médios produtores agro-pecuarios se aperceberam da necessidade da
criagio de uma organizagio nacional prépria ¢ capaz de os representar ¢ salvaguardar seus
interesses perante os orgdos administrativos e legislativos do pais, face a0 novo clima sécio-
econémico subsequente ac Programa de Reabilitagio Econdémica (PRE). Nessa altura muitas
cooperativas passaram a chamar-se associagdes ¢ mudaram a forma de funcionamento.

Actualmente as associagdes nio tem fins lucrativos como as cooperativas (UNAC, 2002).
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2.4. O associativismo no subsector algodoeiro
2.4.1 Geral

Até finais de 1990, o sector do algodio em Mogambique contou com muito poucas associagles
de camponeses, diferentemente de muitos outros paises africanos produtores de algoddo (Mali,
Burkina Faso, Costa de Marfim, Benin). Presentemente, estas associa¢des atingiram o seu pleno
desenvolvimento e sdo uma referéncia no sistema de produgéo de algodio nos respectivos paises

(Lemaitre et al, 2001).

Nos paises da Africa Ocidental (Mali, Senegal, Camardes) abundam associagdes por produtos,
quer dizer associagdes de produtores de cacau, café, algodio. Mogambique tem um configuragdo
diferente do modelo da Africa ocidental, visto que as associagdes existentes nio concentram as
suas actividades numa tnica cultura. Outra diferen¢a entre Mogambique em particular o Mali é
que o sistema concessionario existente no Mali é de unico comprador (inica empresa

concessionaria) enquanto em Mogambique € de varios compradores.

O processo de formagdo de associagdes em Mogambique comegou a desenvolver-se sob impulso
de ONGs como a ORAM (mogambicana) e a CLUSA (americana) e o projecto AFD, e apds a
publicagio em 1998 de um memorando do Conselho de Ministros chamado “Estratégias para o
Desenvolvimento do Algoddo”. Este memorando defende a criagio de pré-associagdes e

estabelece normas para a sua criagdo e funcionamento (Lemaitre et af, 2001).

Devido a existéncia de concessdes e a gestdo administrativa do prego de compra do algodio-
carogo, 0 concessionario que tem o monopolio de compra na sua concessdo, ndo viu até aos
ultimos anos a necessidade de desenvolver associagdes de produtores. A excepgdo € o projecto da
AFD (LOMACOQ) em Montepuez, que tinha como objectivos: o desenvolvimento da produgio de
algoddo através de apoio a produgio de culturas alimentares, programas de formagio de
associages de produtores e formadores, € investigagdo aplicada em variedades de algodio,

padrdes de cultivo. (Tbid).
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Os operadores da classe II podem livremente escolher o seu comprador de algodio-carogo € o seu
fornecedor de servigos e insumos. O movimento associativo desenvolveu-se principalmente na
provincia de Nampula, devido ao impulso dos operadores das classes I1I, V e VI para aumentar as
opcdes dos operadores da Classe Il que-se encontram dentro das dreas de concessdes no que diz
respeito & aquisigdo de insumos e opgdes de compra. Na provincia de Cabo Delgado, este
movimento desenvolveu-se impulsionado por um concessionario, a LOMACO. Na Zambézia, o
movimento ainda ndo teve inicio, embora a CLUSA tenha iniciado o processo nas zonas de

Mocuba e Alto-Molécue, mas com resultados ainda pouco significativos (Tinga, 2002).

Para os camponeses, a integragdo numa associagdo poder ter varias motivagdes, das quais se

destacam:
i. a possibilidade de vender o algoddo a um melhor prego
il. maior acesso ao crédito de insumos disponibilizados pelas concessionarias e por

outros operadores do sectores

ili. vender outros produtos via a associag@o a um melhor prego do mercado
iv. melhor/maior acesso a informagio do mercado
V. melhor acesso a assisténcia técnica

As associagdes realizam muitas actividades relacionadas com a comercializagdo. Por exemplo
fazem levantamento das quantidades de produtos destinados a venda, contactam compradores e
negoceiam contratos de compra e venda, organizam a logistica, controlam a qualidade, pesam,
ensacam, armazenam e guardam os produtos. Fazem o registo das operagies, efectuam os
pagamentos e recebimentos.
Dentre os varios servigos prestados pelas associagdes destacam-se:

e Educacgio associativa

¢ Intermediagdo na produgio e comercializagio

¢ Marketing e estudo do mercado

e Alfabetizagdo funcional.
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Grupos informais de entre-ajuda constituem-se normalmente a escala de povoados ou aldeias
organizando-se depois em associagdes locais. Em alguns casos, estas podem dar origem a Féruns

ou Unides distritais (ver figura 1).

il

v ¥

Associagio local Associagio
[ local

i $
l

Férum distrital

Figura 1. Formas de criagio de associagdes e foruns (Fonte: Rodrigues, 2000).

2.4.2. Vantagens do associativismo

A maioria dos membros associados juntaram-se para fazer face aos problemas de acesso ao
mercado, porque a comercializagdo da sua produgfo individual era muito dificil; muitos nio
conseguiam bons pregos e alguns comerciantes trocavam com eles em produtos e muitas das

vezes com termos de troca pouco favoraveis (DAP, 2000)

A formagdo dos grupos associativos para comercializar veio em certa maneira alterar os termos
de troca. A associagdo cria vantagens de escala fazendo com que comerciantes conseguem
adquirir maiores quantidades de produtos a custos de transacgdio menores, uma vez que as
associagdes prestam o servigo de concentrar a produgio num uUnico local, facilitando deste modo

a negociagio e melhorando o prego pago ao produtor (Ibid.).

Deste modo, apesar de alguma turbuléncia e confusio existentes no subsector, o surgimento das

associag0es traz vantagens para todos intervenientes, que se encontram resumidas na Tabela 1.
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Tabela 1. Vantagens das associagdes para os operadores no subsector do algodéo.

Vantagens das Empresas e Operadores

Vantagens das associados

1.

Garantia de obter produtos em quantidade e
qualidade requeridas sem ter que criar e
manter uma rede de fomento e de recolha
primaria (mercados).

Redugdo de custos com saldrios, beneficios
e desvios & empresa ¢ aos produtores na
classificagdo e pesagem do algodio.
Aumento do impacto de treinamento e
assisténcia técnica através de grupos e nilo
por produtores individuais.

Controlo do crédito e recuperagio de
insumos através do sistema criado nos
grupos associativos {controlo pelo grupo).
Concentragdo na  principal  actividade
descarogamento do algoddo. Produgio ¢
extensdo passam a ser executados por outros
actores.

Maior volume de vendas com custos

comportaveis — beneficia da estrutura criada

Nos grupos.

1.

Garantia de colocagio de produtos com
pregos de referéncia conhecidos.

Facilidade de acesso a insumos, treino,
assisténcia técnica dos diferentes provedores
desses servigos.

Diversificagdo agricola, aumento da renda
da familia e seguranca alimentar.
Entre-ajuda dos membros para a utilizagdo
de instrumentos agricolas.

Facilidade de acesso a servigos sociais
basicos e a infra-estruturas providas ou
facilitadas pela associagio através de

parcerias com o sector piiblico e privado

Fonte: Rodrigues (2000).

A atitude das empresas € um dos factores que, ao lado de factores como o nivel de escolaridade
dos camponeses € dos seus lideres, influenciam a organizagio das associagdes. Existem capatazes
que desencorajam a organiza¢io em associagdes, distribuindo os insecticidas tardiamente em
relagdo ao sector familiar ndo associado, para dar validade a ideia de que as associa¢Bes ndo

podem resolver os seus problemas de falta de insecticida e pulverizadores (Tinga, 2000).
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2.3.3. Caracterizacio das associa¢des nas zonas algodoeiras

Na provincia de Nampula, as associa¢des tém na sua globalidade as mesmas caracteristicas que
as das outras provincias com algodiio. No entanto, convém realgar alguns elementos que podem

ser especificos. Estes elementos encontram-se resumidos na tabela 2.

Tabela 2. Caracteristicas das associagdes nas zonas algodoeiras.

VARIAVEL PROMOVIDAS PELAS | NAO PROMOVIDAS | PONTOS COMUNS
EMPRESAS PELAS EMPRESAS
CONCESSIONARIA

Nimere de membros Elevade  nimero  de | Entre 20 a 40 membros, | Produgio de algodio
membros (30 a 2000) | em geral dispersos cada
geralmente organizados em | um com a sua parcela
blacos. Sendo a area por | onde algodio (0.5 ha) é
membro cerca de 0.5 ha. uma das culturas a
praticar.

Lideranca Um presidente — chefe do { Um corpo  directivo | Nio existe
grupo que geralmente nido | colegial, gratificado pela
tem darea de cultivo | associagiio no fim da
{empregado da empresa) campanha (gestores e
lideres).

Estrutura interna da | Ndo ha democracia (um | Democracia interna no | Os dirigentes
associagiio grupo de  dirigentes | grupo, discussio dos | respondem a empresa.
manipulam os  outros | objectivos e resultados,
membros — ddo ordens), | gestio  colegial da
porque devem responder a | associagio.

cmpresa que deu fundos.

Funcionamento Os membros recebem o | A margem comercial | Prego ao produtor
econdmico preco ao produtor e ndo | acima do preco ao
tem fundo da associagdo | produter € repartida
para outras actividades e | entre a associagio e o
mesmo para investir na | membro — tem um fundo
cultura do algoddo. Os | de grupo para outras
lideres recebem bénus da | actividades. Tem outras
empresa (salario). receitas provenientes da
venda de outras culturas
que ndo sejam algodz‘lo.

Fonte: Tinga (2002).

De acordo com Tinga (2002) as empresas algodoeiras ao promoverem as associagdes buscam
formas alternativas de redugdio de custos de produgdo de algoddo-carogo. Por este motivo

procuram todas as formas de transferéncia de custos de produgdo, promovendo associag¢des
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ficticias com uma personagem que € atribuido o nome de presidente da associagdo, mas com as
mesmas caracteristicas do capataz do fomento no sector familiar, semn remuneragio fixa da
empresa. Este tipo de associagdo visa agregar as familias/produtores dispersos mas permite
manter uma estrutura de custos reduzida ¢ aumento da area e quantjdade do algoddo (Ibid.)As
empresas ndo se mostram interessadas em ter um grupo de produtores sem estar sob seu controlo,
quer dizer a produgdo em blocos ou na machamba independente ndo deve alterar a estrutura dos
custos, no sentido de recolher o algoddo a custos comportaveis como se estivesse a trabalhar com

o sector familiar disperso (Ibid.)

Segundo a mesma fonte, a maioria dos programas em curso nas comunidades da provincia com
financiamento pelas ONG’s visa fundamentalmente capitalizar as associagfes para tomar-las
capazes de suprir o déficit alimentar que se verifica nessas comunidades. Este processo é feito
através do treinamento na componente de gestdo (apoio institucional) e na cedéncia de pequenos
fundos na forma de espécie ou instrumento de trabalho. Trata-se de acgbes imediatas, que na sua
maioria ndo tém uma visdo de longo prazo, mas apoiar numa perspectiva de curto prazo o que
pode ndo garantir uma sustentabilidade futura das associagbes em caso de interrupgdo destes

apoios, ja que muitos programas de ONG’s tém periodo limitado.

2.5. Factores que influenciam no funcionamento de associacies

Até agora, as associag0es nem sempre tém conseguido produzir os beneficios desejadas. Nos
anos recentes enfrentam crises de funcionamento e crescimento, algumas promovidas pelas
empresas, outras pelo vazio criado do seu enquadramento institucional de apoio. As associagdes

criadas pelas empresas existem apenas durante o periodo de cultivo € venda do algodédo (Lemaitre
et al, 2001).

Os factores que devem influenciar negativamente a capacidade de uma associagio servir bem os
interesses dos seus membros, podem estar relacionados com caracteristicas das préprias
associagdes. Segundo um estudo do projecto de relance da actividade agricola em Cabo Delgado
na zona de influéncia do LOMACQ, as associages nio sdo iguais. Os critérios que mais as
diferenciam sio: a experiéncia prévia dos membros em matéria de gestiio, a capacidade de gestio

das liderangas e a motivagdo dos membros ¢ lideres (Fock, 1996).
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Da analise feita por Fock (1996), constata-se a existéncia de associagdes com lideres e socios que
possuem boa experiéncia de administragdo, capacidade de plancamento ¢ de elaboragio de
projectos, inclusive a capta¢io de recursos extemos a associagio, quer de bancos ou de projectos
de desenvolvimento. Este tipo de associagGes ¢ o ideal para as condigdes onde operam a maior
parte dos produtores de algoddo com recursos limitados. A auséncia de iniciativa individuais para
um desenvolvimento progressivo e endogeno da maioria de camponeses gera a ociosidade e
impede a auto-realizagiio e auto-estima. Considerando este pensamento surge a necessidade de
investigar alguns factores que afecta o funcionamento das associagdes, nomeadamente: tamanho,

educagdo, lideranga.

Tamanho

O numero dos socios, ou seja, o tamanho das assoctagGes, € muito variavel ndo so entre as
associagdes, como também, para uma mesma associagdo, de um ano para o outro. No estudo
apresentado pelo Fock (1996), a menor associagio de produtores consta s6 de sete associados,
quando a maior tem mais de cem membros. Existem associagdes de produtores que aumentam ou
diminuem o seu tamanho de um ano para outro. Este fendmeno aparentemente erratico € em parte
justificado pelo facto de que existem muitos produtores que se mostram interessados para serem
membros de associagdes mas que frequentemente sfo desencorajados pelos capatazes aquando da
distribuigdo de sementes e pesticidas. Algumas associagdes recebem os insecticidas das empresas
concessionarias muito tarde em relagdo ao sector ndo associado, como forma de fazer crer que a
associa¢do em si ndo tem capacidade de resolver o problema de falta de insecticidas. O impacto
desta influéncia externa é reforcada pelo tamanho das associagdes. O tamanho esta negativamente
relacionado com a capacidade de prestar assisténcia técnica efectiva aos membros relativamente a
distribui¢@o de insumos, divulgagdo de mensagens técnicas sobre a cultura do algodio, recolha da

produgdo, pagamentos da produgio vendida (Fock, 1996).

Educacio

Qutro factor que influencia o funcionamento das associa¢bes é o nivel de educagio dos lideres e

dos membros. A existéncia de lideres ¢ membros instruidos confere a associagdo maior
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capacidade de planeamento e de elaboragdo de projectos, captagio de recursos externos a
associagdo, maior capacidade de negociagdo com outros operadores do subsector e maior

preocupagio com a qualidade de assisténcia técnica fomecida (Vincent, 1989).

O nivel de escolaridade tem uma grande influéncia na percepgdo de determinadas questdes dentro
da associa¢do € do ambiente que a rodeia. Para um pais produtor ¢ exportador de algodao faz
sentido conseguir compreender melhor o mercado de algoddo dentro do pais e nele podem
promover o seu algoddo. A compreensio da actual tendéncia do baixo pre¢o no mercado
internacional e da delicada posi¢do do algodio mogambicano no mercado internacional, sdo
algumas das questdes que facilmente seriam entendidas com um elevado nivel de escolaridade

(Lemaitre et al, 2001).

Lideranga

Quando se fala da lideranga nas associagdes a énfase deve ser dada ao trabalho de equipa. Ha o
ditado popula que diz “A unido faz for¢a”. O trabalho em equipa, os processos de operagdo
conjunta e assimilagdo de papeis de levada interdependéncia trazem um concepgio de trabalho,
com utiliza¢o inteligente da capacidade individual combinada com a colectiva e que potencializa
os resultados e satisfag@o das pessoas. Para tanto € preciso delegar, acreditar nas pessoas. Abrir as
portas da associagdio para as pessoas torna a associag@o transparente para os seus participantes.
Isto significa que em vez de simplesmente administrar as pessoas, administrar com as pessoas.
Liderangas que priorizam a participa¢io de todos membros nas decisdes que dizem respeito a
associagio tem maiores possibilidades de tornar a associagio um instrumento que resolve os

problemas dos associados e das respectivas comunidades (Chiavenato, 1994).

Capitulo IIT — Metodologia

3.1. Descri¢io da area de estudo e materiais de estudo

O presente trabalho foi realizado na provincia .dz/nortenha f{ Nampula, em dois distritos de

elevado potencial para a produgdo de algoddo, nomeadamente, Monapo e Meconta.
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Meconta
O distrito de Meconta possui quatro postos administrativos — Namialo, Corrane, 7 de Abril e

Meconta, a sede do distrito — com um total de seis localidades. As instituicdes governamentais no
distrito incluem as Direc¢es Distritais da Agricultura e Desenvolvimento Rural, da Industria e
Energia, do Comércio e Turismo, da Educagio, da Saldde e da Coordenagdo da Acgdo Social.
Para além destas, existem outras instituigdes e empresas piblicas de servigos como a policia, a
empresa de Telecomunicagdes, o Registo Civil, o Tribunal Judicial, os Correios e a

Administragdo do Parque Imobiliario do Estado.

A autoridade tradicional € activa no distrito, e tem um papel importante na atribuigio de terras
para machambas e construgdo, bem como no arbitrio de conflitos sobre os recursos naturais

disponiveis (ACNUR-PNUD, 1997).

No distrito de Meconta, o trabalho foi realizado no posto administrativo de Namialo. Foram
entrevistados os membros das associagbes de Namialo, nas aldeias 25 de Setembro ¢ Eduardo

Mondlane.

Monapo
O distrito de Monapo compreende trés postos administrativos — Itoculo, Netia, Monapo, a capital

do distrito — com um total de cinco localidades. As estruturas govemamentais representadas
incluem as DirecgGes Distritais da Saude, da Educagio, da Agricultura ¢ desenvolvimento Rural,
da Industria ¢ Energia, do comércio e Turismo, da Coordenagio da Acgdo Social, da Cultura e da
Juventude e Desportos. Existem ainda empresas publicas ¢ outras instituigdes de servigos como
as Telecomunicagdes, os Correios, Electricidade de Mogambique, Administragdo do Parque
Imobiliario do Estado.

As estruturas de autoridade tradicional estio activas localmente e incluem chefes tradicionais,
régulos, cabos, “humus” e “mwene”, sendo este dltimo o nome local para os chefes de aldeias.
Segundo fontes da administragdo local, estas autoridades estao presentes em todas localidades e
aldeias € o seu desempenho incide principalmente em areas de interesse comum e assuntos de

parentesco (ACNUR-PNUD, 1997).
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O presente trabalho foi realizado nos trés postos administrativos existentes no distrito. No Posto
administrativo de Monapo, foi na aldeia de Nacololo onde se localiza a sede do Férum de
Monapo. No posto administrativo de Itoculo, foi na sede do Férum do mesmo nome, na aldeia de
Meruto. No posto administrativo de Netia, as entrevistas foram feitas nas aldeias de Naculue,

Cahiva, Namageco, Mumane, Metarua, 7 de Abril, Mveveve, e 3° Congresso.

Os distritos de Monapo e de Meconta possuem o mesmo tipo de clima: tropical humido.
Reconhecem-se duas estagdes, a chuvosa e a seca. A estagido chuvosa é a mais quente, com
precipitagio média de 1200 mm (de Outubro a Abril) e a seca, a mais fresca (de Maio a

Setembro). A vegetagdo & herbacea arbérea com muitos cajueiros e mangueiras.

Os dois distritos encontram-se dentro da regidio 8 das zonas agro-ecoldgicas com elevado

potencial para a produgéo do algoddo (INIA, 1996).

3.2, Etapas do estudo

As etapas do estudo consistiram no levantamento de dados relativos ao funcionamento das

associagdes (anexo 1) e as liderangas (anexo 2) nos dois distritos acima mencionados.

Antes da efectivagio da recolha de dados, foram realizadas varias actividades de estudo,

incluindo:

* Revisdo bibliografica com a finalidade de obter informagio disponivel sobre a area de estudo,
culturas praticadas, nivel de escolaridade das liderangas ¢ membros das associagdes, assisténcia
técnica recebida incluindo acesso a insumos, rendimento do algodéo, fontes de rendimento dos

camponeses, servigos prestados pelas associagdes, canal de venda do algoddo produzido.

¢ Elaboragdo do protocolo, para a definigio sumaria do ambito de estudo (objectivos, métodos ou

técnicas de recolha, analise dos dados, calendarizagio e orgamento).
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» Elaboragdo dos questionarios para os camponeses associados e ndo associados e para os lideres

das associagdes.

3.3. Trabalho de campo

O levantamento de dados foi executado entre os dias 26 de Setembro e 24 de Outubro de 2002, ¢
consistiu na recolha de dados sobre a cultura do algoddo, nomeadamente, as exigéncias técnicas,
pregos e organizagdo de mercados. Foram recolhidos dados sobre associages no que diz respeito
a varidveis que possam influenciar o seu funcionamento, nomeadamente: tamanho, nivel de

escolaridade da direcgdo, nivel de escolaridade dos membros, servigos ou ndo duma associagéo.

Também foram recolhidos dados sobre os camponeses, nomeadamente:
- Culturas praticadas.
Nivel de escolaridade.
Assisténcia técnica incluindo acesso a insumos.
Rendimentos do algodao.
Fonte de rendimentos dos camponeses.

Canal de venda do algoddo produzido.

3.4. Descricio dos métodos de levantamento dos dados

Para o estudo utilizou-se a técnica de entrevistas estruturadas. Este tipo de entrevistas tem a

quantificagdo dos dados, que pemmite analise estatistica e extrapolagio (Pijnenburg & Cavane,
2000). Um questionario com perguntas fechadas € facil de preencher e por isso ndo causou
muitas interrupgdes durante as entrevistas como poderia eventualmente acontecer numa
entrevistas semi-estruturadas quando se fazem anotagdes. Este método tem a desvantagem de se
ter as perguntas e respostas {opg0es) ja determinadas no questionario. A quantificagéo dos dados
em si significa uma simplificagio e portanto uma redugao da realidade. Assim, ndo houve espago
para dados adicionais ou um aprofundamento de certos fenémenos. Esta desvantagem foi
tentativamente superada com as entrevistas informais com as lideran¢as das associagdes,
autoridades locais, o pessoal de terreno da CLUSA (ONG que presta apoio ao nivel institucional

as associagdes de produtores), responsaveis da empresa concessionaria (SODAN). Isto permitiu
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obter explicagio sobre certa informagdo que ndo seria possivel em virtude do uso de entrevista

estruturada.

Procedeu-se desta maneira porque muitos respondentes desta regido ja ndo tém confianga em

pessoas de fora, e estio com receio de dar informagio a pessoas estranhas (Baraca, 2002).

3.5. Métodos de analise de dados

Recorreu-se a estatistica descritiva (média, mediana) e valores percentuais para analisar os dados
referentes aos objectivos especificos (primeiro, terceiro e quarto). Construiram-se tabelas de
frequéncias para sumarizar as principais actividades e tabelas cruzadas com aplicagio do teste de

Qui-quadrado para ver se existem diferengas entre os dois sectores {associado € ndo associado).

O teste t de Student foi realizado para verificar se ha diferengas significativas entre as médias de

rendimento do sector associado e do sector familiar disperso (segundo objectivo especifico).

Os testes foram executados no pacote SPSS for WINDOWS.

Depois de feitas todas analises passou-se a fase de elaboragdo do relatério final, onde
praticamente fez-se a descrigdo e interpretagio dos dados quantitativos e qualitativos tendo em

conta os objectivos de estudo.

3.6. Desenho da amostra

Foram entrevistados produtores de quatro Foruns nomeadamente, o de Monapo com sede em
Nacololo, o de Itoculo com sede em Meruto, o de Namialo com sede na aldeia 25 de Setembro e

o de Netia com a sede no mesmo posto administrativo.
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Existem cinco tipos de amostragem diferentes: amostragem simples aleatéria, amostragem
sistematica, amostragem estratificada, amostragem por conglomerados populacionais e
amostragem hibrida. Neste estudo para a selecgio foi procedida a estratificagdo da amostra em
produtores associados ¢ nio associados, o chamado sector familiar disperso. Para cada grupo
foram entrevistados 100 agricultores totalizando duzentos (sendo 12 mulheres ¢ 188 homens). A
amostra dos agricultores associados foi feita a partir de sub-amostras de cada associagio, usando-
se a propor¢io em relagio ao nimero total de membros de todas associagdes a serem
entrevistadas. Foram entrevistados apenas os produtores associados residentes nas sedes dos
Foruns devido a dois factores: 0 mau estado das vias de acesso e o facto que mais para o interior
os camponeses vivem dispersos. Esta situagdo tornaria a pesquisa mais onerosa. Foi procedida a

amostragem estratificada aleaténa (IFPRI, 2002).

Foi escolhido este tipo de amostragem porque tem a vantagem de ser representativa de toda

populagéo e dos subgrupos principais € porque tem alta precisdo estatistica (Ibid.)

As entrevistas foram feitas no terreno e demoraram em média 20 a 25 minutos. O autor
entrevistou pessoalmente os camponeses. Usou—-se a lingua portuguesa onde foi possivel e a
lingua local (Macua). O autor teve que trabalhar com um tradutor devido ao deficiente
conhecimento da lingua local. No relatério final os foruns sdo tratados como um tinico grupo € os
camponeses ndo associados como outro grupo facilitando assim a sua comparagio e

interpretagio.
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3.7. Limitacoes do estudo

O facto da recolha dos dados ter ocorrido fora do periodo de cultivo € desenvolvimento de
culturas e € neste momento em que as actividades duma associag@o mais se fazem sentir, fez com
que algumas variaveis fossem o resultado de auscultagdes dos residentes/produtores das zonas
visitadas e ndo tenham sido o observados ao longo do levantamento. Fazem parte destas
variaveis, a preparagdo do solo, data de sementeira, altura de desbaste e sachas, nimero de
aplicagdes, periodo de aplicagdes de produtos quimicos, as doses aplicadas, culturas praticadas, o

rendimento obtido que pode ser influenciado por erros no tamanho declarado.

Em quase todas zonas pertencente a SODAN (empresa concessionaria, possuidora duma fabrica
de descarogamento em Namialo), a populagiio mostrou certa relutincia em aceitar as entrevistas
porque tinham a impressdo de que se tratava de um levantamento de camponeses que ndo
efectuaram o pagamento do crédito cedido por essa empresa com o objectivo de prender os que

estavam em falta.

Por razdes praticas a distribuigdo dos associados € ndo associados nfio € igual pelos postos
administrativos (vide cap. 4.1). Este facto pode ter tido um impacto sobre os resultados, embora
segundo INIA (1996) citado no capitulo 3.1 os dois distritos pertencem a mesma zona agro-

ecologica.

A ultima limitagio de maior importincia foi que durante as entrevistas com os lideres dos féruns
e das associagOes estava presente um representante da CLUSA. A CLUSA tem tido um papel
chave na advocacia dos interesses do sector associado. Porém, é possivel que a presenga desta

pessoa tenha induzido certas tendéncias nas respostas dadas durante as entrevistas.
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Capitulo IV: Resultados e Discussido

4.1 Descricio das associa¢des e foruns entrevistados

Para o presente trabalho, foram entrevistados produtores pertencentes a quatro Foruns: os de

Nacololo, Itoculo, Namialo e Netia.

O Férum de Itoculo congrega dez associagdes do posto administrativo de Itoculo do distrito de
Monapo. A sua sede estd em Meruto — localidade pertencente 2o posto de administrativo de
Itoculo. Cada associagio possui em média 30 a 40 membros, coincidentemente os mesmos
presentes no momento da entrevista. Estd localizado em areas anteriormente pertencentes a
SAMO (Sociedade Algodoeira do Monapo — subsidiaria do Grupo Entreposto). Com a faléncia
decretada pela SAMO, o Forum trabalha actualmente com a Sanam que fomenta a cultura do
algoddo neste posto administrativo e possui uma fabrica de descarogamento (a mais moderna do

pais) em Namialo.

O Férum de Nacololo congrega dez associagdes do posto administrativo de Monapo — distrito
com o mesmo nome. Cada associagdo possui em média 60 a 70 membros. Este Forum localiza-se
dreas anteriormente pertencentes também a SAMO. Actualmente este Forum trabalha com o
senhor Alberto Marques (agricultor pertencente a classes III e V1. Pelo regulamento, um agente

econémico pode pertencer a varias classes, desde que esteja autorizado pelo IAM).

O Férum de Namialo congrega sete associagdes do posto administrativo de Namialo, distrito de
Meconta. Cada associag@o possui em média 40 a 50 membros. Este forum localiza-se em areas

pertencentes a SODAN e trabalha com a mesma empresa.

Em Netia foram entrevistados apenas membros residentes na sede do Férum dada a dificuldade
em chegar a outras zonas. Os dados referentes ao Férum de Netia sdo semelhantes as do Férum

de Namialo. Ambos trabalham com a SODAN.
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Foram entrevistados 100 agricultores do sector nio associado no posto administrativo de Netia.
Noventa e sete por cento desta amostra trabalha com a SODAN no posto administrativo de Netia
(tabela 3). Existem muitos produtores do sector ndo associado em Netia em relagdo aos outros
postos administrativo. Este posto esta dentro da area concessiondria da SODAN. Esta empresa ja
trabalhara no tempo colonial com as chefias tradicionais e decidiu voltar ao sistema tradicional de
cultivo com a recente reactivagdo dos regulados, desencorajando desta forma a criagdo de

associagdes (Baraca, 2002).

Tabela 3. Distribuigdo geografica e Pelos Foruns da amostra

Posto Administrativo Associados Nao associados

Monapo (Nacololo) 30 1

Namialo 40 0

Netia 17 97

Itoculo 13 2

Total

4.2 Principais Beneficios

O principal assunto abordado no inquérito era os beneficios. As empresas de fomento/operadores
para captarem maio numero de produtores e consequentemente maior quantidade de algodio,
faziam constar nos contratos (obrigatorios pelo Regulamento) o pagaménto de bénus. O bonus é
uma percentagem de servigos prestados pelas associagdes de produtores que no caso vertente era

de 12% do prego/kg de algoddo. Muitos camponeses aderiram as associagdes por causa do bonus.

Porém, em muitos casos o principal beneficio da associagdo nido parece estar no preco de
algoddo. De acordo com os resultados apresentados na tabela 4, dos 100 produtores inquiridos do
sector associado 49, 16 (53%) em Nacololo 32 (80%) em Namialo ¢ 1 em Netia (5,9% dos

membros do férum local entrevistados) responderam ter como principal beneficio o melhor
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prego de outros produtos que ndo sejam algodio, nomeadamente milho, feijio, e gergelim'. A
associagdo negoceia o0 prego com um comprador, assina o contrato, recolhe a produgdo dos
associados, concentra-a € vende a um prego/kg superior ao prego que um produtor
individualmente venderia, como acontece com o sector familiar disperso. Ainda de acordo com
os resultados da tabela 4, 16 associados (16% da amostra total) afirmaram ter outros beneficios
como associado, como seja facilidade de obter ajuda na comunidade, e facilidade de ter
machambas nos blocos da SODAN. Os dados sugerem que o beneficio pode variar de Férum em

Forum.

Tabela 4. Principais beneficios como associado.

Foruns

Beneficios

L
Nacololo

Namialo

Netia

Itoculo

Frequéncias (%)

Melhor prego do algodado

1(3.3)

0(0)

9(52.9)

3(23.1)

Melhor prego de outros

produtos

16 (53.3)

32 (80.0)

1(59)

0 (0)

Melhor acesso ao crédito para
insumos (sementes e

pesticidas)

4(133)

1(2.5)

6 (35.3)

3(23.1)

Melhor disponibilidade de
Insumos (sementes e

pesticidas)

Melhor acesso a informacgdo

dos pregos dos mercados

0(0)

0(0)

0(0)

1(7.6)

Melhor acesso a assisténcia

técnica

1(3.3)

0

0

1(7.6)

QOutros beneficios

6(20.0)

4(10.0)

1(5.9)

5(38.0)

Total

30 (100)

40 (100)

17 (100)

13 (100)

Legenda: entre parentesis, a percentagem dos inquiridos em cada posto administrativos.

Tabela 5 fornece um resumo de alguns possiveis servigos prestados pelas associagdes. Mostra
que o seu papel no fornecimento de instrumentos e no momento em que o camponés recebe

informagdo sobre o prego de algodfio parece ser reduzido. Quanto a forma de obtengdo dos

1 S6 poderiam escolher uma altemativa da pergunta do questionario.
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instrumentos usados nas actividades agricolas, quase todos os produtores, 98 (98%) e 97 (97%)
do sector associado € ndo associado respectivamente, afirmaram que compraram. A tabela mostra
que 90 entrevistados (90%) e 97 (97%) do sector associado e ndo associado respectivamente
afirmaram que tomaram conhecimento do prego na altura da venda do algodio em vez de na
altura da sementeira. Isto tem implicagdes negativas para os camponeses. Ndo conseguem alocar
a terra para determinada cultura tendo em conta o pre¢o na altura da venda da cultura. O
caminho mais razoavel para se ultrapassar a falta de informagédo acerca do prego do algodio no
inicio da campanha seria introduzir-se um pagamento em dois passos ou dois componentes de

precos (vide pagina 14).

Tabela 5. Forma de obtengdo de instrumentos, altura da divulgagdo do prego e sensibilidade do
preco pago ao produtor.

Nio associados
(n=100)

Associados
(n=100)

Frequéncias

Como obteve os | Compra 98

instrumentos  que
utiliza nas
actividades
agricolas?

Aluguer

Empréstimo

QOutra

0
2
0

Quando ¢ que soube
do prego do
algoddo?

Antes da sementeira

Antes da colheita

No momento da
venda

Soube um na altura
da sementeira e um
outro no momento
da venda

Qual € a sua opinido
sobre os pregos do
algoddo?

Alto

Razoavel

Baixo

Nio tem opinido

A tabela 5 confirma também a falta generalizada de satisfagdo com o prego de algoddo. A grande
maioria dos produtores entrevistados afirmou que o prego de venda do algodio-carogo era baixo.

Nido se sentem compensados porque a cultura exige muitos cuidados para um rendimento
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reduzido. Muitas associagdes (no final da campanha as associagdes fazem balango) pensam em
reduzir as areas destinadas ao algoddo (aumentando as areas destinadas as outras culturas) caso se

mantenha a actual tendéncia de baixo prego.

4.2. Assisténcia técnica

4.2.1 Acesso a assisténcia técnica

Embora o acordo estabelecendo as JV's® algodoeiras tenha especificado o envolvimento das
empresas no formecimento de servigos de extensio dedicados ao desenvolvimento rural, ndo
houve nenhuma clarificagdo do que este servigo deveria ser avaliado. Esta falta de clarificagio €
provavelmente uma das razdes que faz com que haja pouca atengfio por parte do Estado e das

empresas ao sector produtivo de matéria-prima para as descarogadoras.

Dos 200 produtores inquiridos, 65 afirmaram terem recebido assisténcia técnica contra 135 que
ndo a receberam. Dos que receberam assisténcia técnica, 40 sdo do sector associado € 25 sdo do
sector ndo associado. De acordo com o teste x* efectuado, existem diferengas estatisticamente
significativas referentes a assisténcia técnica entre os associados e ndo associados (x° = 5,13; com

o = 0.05).

Tabela 6. Camponeses que receberam assisténcia técnica.

Sector nio

associado

Sector

associado

Frequéncias (%)

Receberam

assisténcia técnica?

75 (37.5)

60 (30.0)

135 (67.5)

25(12.5)

40 (20.5)

65 (34.5)

100

100

200

Na area de estudo, quando se fala de assisténcia técnica, refere-se basicamente ao fornecimento

de insecticidas e algumas instrugles para’uso dos mesmos. Nio existe acompanhamento técnico

2 “Joint Ventures”; essas companhias possuem dreas de concessio cedidas pelo £OVemmno para uso e aproveitarmento

de uma extensio de terra por um periodo de cerca de vinte anos, renovavel por um periodo variavel
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por todos intervenientes no subsector em especial das empresas. N3o existe uma rede de extensio
tecnicamente qualificada ¢ munida de conhecimentos modemos de cultivo de algoddo. Os
iltimos avangos que a ciéncia e técnica deu referente a produgdo do algoddo dificilmente

chegardo aos produtores sem uma rede de extenso capaz e tecnicamente qualificada.

4.2.2. Conhecimentos assimilados devido A assisténcia técnica

Apesar de haver insuficiente assisténcia técnica aos produtores de algoddo, estes assimilam novas
técnicas quando se beneficiam dela. Trinta ¢ cinco dos 40 inquiridos do sector associado € 20 dos
25 do sector ndo associado que receberam assisténcia técnica afirmaram terem assimilado nova
técnica (Vide tabela 7). Nido existem diferengas estatisticamente significativas entre os dois

e L. 2 2 .
sectores, na assimilagdo das novas técnicas (" = 1.26; X critico cOm um grau de liberdade € com o

=0.05 ¢ 5,02).

Tabela 7. Produtores que assimilaram novas técnicas.

Pergunta

Resposta

Nio Associados

Associados

Total

1

Niao

5 (7.8%)

4 (6.3%)

9 (14.1%)

Sim

20 (31.9%)

35 (54.7%)

55 (85.9%)

Total

25 (39.1%)

39 (60.9%)

64 (100%)

Nio

5 (7.8%)

2 (3.13%)

7 (10.9%)

Stm

19 (29.7%)

35 (54.7%)

54 (34.4)

Sem resposta

1(1.6)

2 (3.13)

3(4.7)

Total

25 (39.1%)

39 (60.9%)

64 (100%)

1 = Aprendeu nova técnica em relagdo ao algodio através desta nova assisténcia técnica ?

2 = Recebeu essa informagio atempadamente ?

A qualidade da assisténcia técnica ¢ fortemente influenciada pelo momento em que € prestada. De
acordo com a tabela 7, 35 (57.4%) dos produtores do sector associado € 19 (31.3%) do sector ndo
associado, afirmaram que receberam a assisténcia técnica atempadamente. Fazer parte ou ndo de

uma associagdo nio parece ter influencia sobre a qualidade da assisténcia em termos de tempo

(x*=1,45, que € menor que ¥ critico para um grau de liberdade e o = 0.05 de 5,02).
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Todos inquiridos salvo um afirmaram que durante as aplicagdes os técnicos ndo faziam
acompanhamento. Isto tem por exemplo implicagGes nas dosagens de pesticidas, e, assim, na
eficacia do combate aos pragas. Os camponeses podem aplicar doses a baixo das recomendadas
para poupar o produto {concentrado), e por consequéncia ndo conseguir controlar as pragas e
eventualmente favorecer o desenvolvimento da resisténcia das pragas face aos insecticidas usados

na regio.

Tabela 8. Acompanhamento técnico.

Pergunta Resposta Nio associados | Associados (n=100)
(n=100)

O técnico fazia Frequéncias (%)

acompanhamento 99 100

durante as aplicagdes'? i 1 0

Total

Nos ultimos trés anos.

Dos 200 produtores inquiridos, 179 (89.5%) afirmaram que usam o calendario para decidir em
realizar as aplicagdes enquanto que 21 (10.5%) usam a contagem do nimero de insectos/area ou
por planta para aplicar os produtos quimicos (Tabela 9). Existem diferengas estatisticamente
significativas entre os dois sectores na decisdo do uso de calendario ou contagem de insectos para
decidir o inicio das aplicagdes de insecticidas (x° = 8.99>5,02), de modo que os associados tendem

mais a usar a melhor técnica, que € o calendario.

Segundo Carvalho (1996) para a cultura do algodoeiro na qual o produtor é muito penalizado pela
diminui¢do da produgdo da quantidade € qualidade do produto, o emprego do método preventivo
(esta associado com o uso do calendario) € sinal de um bom trabalho realizado pelos técnicos

(animadores das associagdes). A associagiio trids vantagens neste ponto.
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Tabela 9. Critério de decisdo para aplicagéo dos insecticidas.

Critério a aplicar

Associados

(n=100)

N3io associados
(n=100)

™~

Frequéncias (%)

Calendario

83 (41.5)

96 (48.0)

179 (89.5)

Contagem

17 (8.5)

4(2.0)

21 (10.5)

Total

100

100

200

4.2.3. Operagdes culturais

Lavoura

A lavoura proporciona diversos beneficios as plantas, as quais ndo crescem convenientemente se
ela for superficial ou mal realizada. A lavoura ndo se limita a desagregar a terra para nela se poder
fazer a sementeira, oferece outras vantagens (vide pagina 8 deste trabalho). Apenas 5 (5%) dos

produtores do sector associado fizeram a lavoura mecéanica como ilustra a tabela 10.

Tabela 10. Tipos de lavoura

Item

Sector associado

(n =100)

Sector Ndo associado

(n =100)

Frequéncia (%)

LLavoura manual

Lavoura mecénica

95 (95%)
5 (5%)

100 (100%)
0 (0%)

Total

100 (100%)

100 (100%)

Quase todos produtores entrevistados afirmaram que fazem a lavoura manual. As empresas ao
abandonarem o cultivo directo, deixaram de incluir a lavoura mecanica no pacote de servigos que
oferecem aos camponeses o que concorre para o baixo rendimento obtido. A lavoura manual ndo
trds os mesmos beneficios que a mecinica. Nesse aspecto a associagdo ndo trouxe vantagens aos

associados.
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Tabela 11. Periodo de lavoura dos camponeses

Categoria

Meses

Outubro

Novembro

Total

Associados

17 (8.5)

83 (41.5)

100 (50)

Nao associados

5(2.5)

95 (47.5)

100 (50)

Total

22 (11.0)

178 (89.0)

200 (100)

Nota: os niimeros entre paréntesis indicam as percentagens.

Dos inquiridos, 178 (89%) afirmaram que lavram as suas machambas no més de Novembro sendo
83 (42%) do sector associado e 95 (48%) produtores do sector ndo associados. Em Outubro 22
(11%) é que fazem a lavoura. Existem diferencas estatisticamente significativas (x° = 7.35, maior
que xzcritico = 6.63 para a = 0.01). Os dois sectores (associado e n3o associado) ndo tém o mesmo

padrdo de cultivo.

Sementeira
Todos inquiridos fazem a sementeira manual. Os meses de pico de mio-de-obra para a sementeira

sdo os de Novembro e Dezembro como se pode observar a partir da tabela 12.

Tabela 12. Meses de sementeira do algoddo na regido de Monapo/Meconta.

Meses Sector associado (n=100) Sector nio

(n=100)

associadd

Frequéncia (%)

*

Novembro 79 (79) 42 (42)

Dezembro 21(21) 58 (58)

"Foram inclusos os meses de Qutubro e Setembro nesta categoria por terem poucas observagdes.

Dos inquiridos 79 (79%) produtores do sector associado fazem a sementeira em Novembro e 58
(58%) dos n#o associados fazem-na em Dezembro. Isto implica que os produtores associados tém
mais possibilidades de terem maiores rendimentos que os produtores ndo associados. As
Maio de 2003 41

Tese de Licenciatura José Manuel Gongalo




Estudo de Alguns Constrangimentos que Afectam o Desempenho das Associagbes de Produtores
de Algodio em Monapo e Meconta, Provincia de Nampula

sementeiras no cedo dio melhores resultados que as tardias. A pressdo de pragas e doengas é maior
com as sementeira tardias. Sementeiras no cedo ddo melhores resultados que as tardias. A pressdo
de pragas ¢ menor quando comparada com as sementeiras tardias (Carvalho, 1996). A percentagem
do algodio da segunda aumenta com a sementeira tardia. A diferenga é estatisticamente

significativa (xz = 28.64 a menos que 1%).

Os produtores do sector associado semeiam mais cedo porque tém uma planificagfio conjunta (cada
membro diz quanta area deseja alocar a cultura do algodéo ¢ as restantes culturas, e especifica as
necessidades em insecticidas), a semente é disponibilizada mais cedo para os lideres e estes fazem
a distribuigdo para cada membro da associagdo segundo a quantidade calculada em fungdo da area

apresentada por cada membro. A associagdo tras vantagens neste aspecto.

Sacha

A sacha € uma operag@o muito importante para o desenvolvimento de qualquer cultura. O algoddo
¢ muito sensivel a competigio com as infestantes e recomenda-se que o campo esteja livre de
infestantes, nas primeira oitos semanas de desenvolvimento da cultura. Todos inquiridos afirmaram
terem feito a sacha, variando o niimero consoante a humidade de solo. Do sector associado, 53
(53%) produtores afirmaram terem feito trés sachas enquanto que 23 (23%) produtores do sector
familiar afirmaram terem feito o mesmo numero de sachas como ilustra a tabela 13. Segundo os
produtores o nimero de sachas também varia negativamente com o nimero de machambas
possuidas. Ha diferengas estatisticamente significativas entre os dois grupos (x® = 27.90 & maior

que (% = 11,34 para 3 graus de liberdade e o = 0.01).
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Tabela 13. Nimero de sachas feitas.
Numero de sachas Sector associado (n = 100) Sector ndo associado (n = 100)

Frequéncia (%)

8 (8) 23 (23)
53 (53) 23 (23)
28 (28) 32 (32)
11{1n 22(22)

100 (100) 100 (100)

Tabela 14. Numero médio de sachas.

Sector associado (n=100) Sector néo associado (n=100)

Nimero médio de sachas 4.44 438
Desvio padrido 0.935 1.003
Desvio padrédo do erro 0.094 0.100

A tabela 14 mostra o nimero médio de sacha praticadas pelos dois sectores. Embora o sector
associado em média pratique mais sachas que o sector ndo associado, o teste t de Student (nivel de
significdncia de 5%), anula o resultado obtido com o teste ¥ (xz=23,03) verificando-se ndo haver
diferencas significativas entre o niimero médio de sachas praticadas pelos sectores associado e ndo
associado. Ambos sectores apesar de diferenciar no padrdo de cultivo, em média sacham mais ou

menos 2,5 vezes.
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4.2.3. Aplicacio de insecticidas

De acordo com os resultados da tabela 15, dos 40 inquiridos do sector associado que receberam
assisténcia técnico, 37 (74 %) afirmaram que a assisténcia técnica incide mais na aplicagdo de
insecticidas que noutras actividades agricolas como por exemplo na densidade de plantio que em
grande medida influencia o rendimento. Existem diferencas estatisticamente significativas entre

os dois sectores (x° = 10.09, a = 0.05).

Tabela 15. Principais operagdes culturais.

Praticas culturais Sector associado (n=40) | Sector nio associado (n=25i

Frequéncia (%)

Sementeira 3(26) 10 (40)

T
Aplicagdo de insecticida 37(74) 15 (60)

Total 40 (100) 25 (100)

—
Foi incluida a sacha porque tinha poucas observagées.

Houve assisténcia técnica a apenas 65 dos 200 produtores entrevistados, 34 pelas associagdes e
31 pelas empresas concessionarias, nunca pelo Governo ou pelos novos operadores (pertencentes
a classe VI descrita no capitulo de operadores econdmicos). Isto mostra a fraqueza da rede de
extensdo publica quer nas mios do Estado quer dos privados (Tabela 16). As ONG’s
(nomeadamente a CARE) treinam os animadores da associagfio € estes por sua vez trabalham
com os membros das associagdes. A CLUSA capacita os lideres em matéria de geréncia da

associagdo.
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Tabela 16. Provedores de servigos de assisténcia de técnica.

Item Associagio Nio associado

Frequéncia (%)
Empresa concessionaria 6 (15) 25 (100) 31 (48)
Animadores da associagdo 34 (85) ¢ {0) 34 (52)
Total 40 (100) 25 (100) 65 (100)

4.3. Dificuldades encontradas na producio do algoddo

Em Mogambique onde os produtores tem pouca ligagdo com o mercado e eles proprios produzem
a sua alimentagdo, a produgio de algodio dificilmente se pode desenvolver se os camponeses nio
assegurarem a sua propria seguranga alimentar. Reciprocamente, quando a seguranga alimentar

esta assegurada, os produtores tomam-se mais abertos 4 produgdo de culturas de rendimento
(Lemaitre et al, 2001).

Os resultados da tabela 17, mostram que dos 100 inquiridos (sector associado), 23% afirmaram
ser a fome a principal dificuldade na produgéo de algoddo, enquanto 39% afirmou que a falta de
dinheiro para a sacha e lavoura ser a principal dificuldade. A baixa qualidade de sementes foi
referida por 22% dos inquiridos como outra dificuldade que os camponeses enfrentam,

principalmente em areas da Sanam.
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Tabela 17. Dificuldades encontradas na produgio de algoddo no sector associado.

]
Principais constrangimentos identificados Frequéncia (%)

n =100

Falta de dinheiro para lavoura e sacha 39
Baixa qualidade de sementes 22
Baixa fertilidade dos solos 8
Elevada incidéncia de pragas e doengas 4
Falta de transporte para escoar a produgio 4

Alta incidéncia da fome 23

Total

As regides em referéncia ficaram afectadas pela irregularidade das chuvas o que condicionou a
produgio de culturas alimentares, originando a fome. A incidéncia da fome agravou-se na regido
de estudo devido a doenga da mandioca (podriddo radicular). Esta situagio teve consequéncias

negativas na produgio do algodéo principalmente na regido de Netia-Sul.

4.4, Participacio das mulheres

A cultura do algodio é essencialmente uma cultura de rendimento e como tal é da
responsabilidade dos homens. Mesmo que seja feita pela mulher, a decisio de compra de
insecticidas e venda da produgio é da responsabilidade dos homens. Nas associa¢des
entrevistadas existem mulheres mas a maior parte nio produz ou nio se responsabiliza por
algoddo. Essa situagdo talvez possa explicar os resultados apresentados na Tabela 18, onde se vé
que a participagio das mulheres na associagdes ¢ muito reduzida. Referir que as associagdes
existentes em Monapo € Meconta ndo sdo associa¢des por produto como acontece na Africa

Qcidental.
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Tabela 18. Numero de homens e mulheres entrevistadas.

Sexo Associados Nio associados

Homens 92 96

Mulheres 8 4

Total

4.5. Comparacio dos rendimentos médios de algodido-caroco/ha entre

produtores do sector associativo e sector familiar disperso.

A tabela 24 mostra os rendimentos médios dos produtores de ambos sectores. Segundo o teste ¢
de Student (nivel de significancia de 5%), verificou-se haver diferengas significativas entre as
médias de rendimento entre o sector associado (685 kg/ha) e o sector nio associado (411 kg/ha).
Estes resultados mostram que os associados conseguem obter maiores rendimentos que o sector

nao associado.

Tabela 19. Rendimentos dos sectores associado € ndo associado.

Sector associado (N =100) Sector nio associado
(N =100)
Rendimento (Kg/ha) 685.26 411.09

Desvio padréo 351.26 263.00
Desvio padréo do erro 35.20 26.30

Os dados apresentados na tabela 20, sugerem que a diferenga se deve a maior assisténcia técnica
recebida pelos produtores associados. Produtores que afirmaram terem recebido assisténcia
técnica tiveram maiores rendimentos que os que nio receberam, tanto para os associados como

para os ndo associados.
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Tabela 20. Rendimento médio dos produtores que receberam e nio receberam assisténcia
técnica.

Rendimento médio (kg/ha)

Associado Nio associado
613.36 405.29
793.11 428.48

O senhor
assisténcia

técnica?

Produtores com assisténcia técnica tiveram maiores rendimentos que os que ndo receberam
assisténcia técnica. Segundo a Andlise de Varifincia (Anova) feita, existem diferencas
estatisticamente significativas entre os produtores que receberam assisténcia € os que ndo
receberam assisténcia técnica (F = 9.58, p = 0.002). Isto mostra a forte exigéncia da cultura em

assisténcia técnica.

A matnz de correlagdo na Tabela 21 mostra que a associagio entre o rendimento e a quantidade
do produto aplicada ¢ positiva. Existe também uma correlagio entre o mimero de aplicagdes ¢ a
quantidade de produto aplicada. Quanto maior for o nimero de aplicagdes, maior € a quantidade

do produto (ndo diluido) aplicada.

Tabela 21. Matriz de correlagio.

Rendimento Quantidade do produto Nimero de

aplicada aplicacdes

Rendimento 1
(0.000)

Quantidade do 0.426" 1
(0.000)

produto aplicada (0.000)

Nimero de aplicagbes 0.330%* 0_427*

(0.000) (0.000)

w
Correlation Significant at the 0.01 level (2-tailed)
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Existe uma correlag@o positiva significativa a 1% entre o rendimento e o nimero de aplicagdes. O
aumento do nimero de aplicagdes tem a ver com adopgao do calendario para as aplicagdes. Este é
um ponto positivo da assisténcia técnica. Existe também uma correlagdo positiva bastante forte e
significativa entre o numero de aplicagdes e a quantidade aplicada. Normalmente para produtores
sem muita experiéncia no manuseamento de determinado insecticida € recomendado que use o
calendario no combate as pragas. A medida que vio conhecendo os principais sintomas do ataque
de pragas passam a adoptar o método de contagem de insectos/area para decidir em aplicar ou
ndo (método curativo). Salientar que ao se estabelecer os periodos e os nimeros de aplicagdes,
em média, 6 a 8 tratamentos, com intervalos de 15 a 21 dias, as vezes ha necessidade de outras
aplicagdes, quando do ataque inesperado de algumas pragas, ou mesmo repetir um tratamento em
virtude de lavagem dos produtos por chuvas imprevistas. Esta pode ser a razdo do aumento da

quantidade aplicada e o nimero de aplicagdes.

De acordo com o teste de Analise de Varidnga (Anova) efectuado a um nivel de significancia de
5%, verificou-se haver diferengas estatisticamente significativas entre o nivel de escolaridade e o
numero de aplicagdes do produto (F = 2.363, a = 0.025). Mas ndo existem diferengas
significativas entre o nivel de escolaridade e quantidade de produto aplicada (F = 1.695, a =
0.0113). O mesmo acontece em relagdo ao rendimento (F = 1.437, a = 0.193). Os detalhes podem

ser encontrados nos anexos 3, 4 ¢ 5 respectivamente.

Isto significa que o nivel de escolaridade influencia o nimero de aplicagdes efectuadas pelos
produtores, mas nfo influencia na quantidade aplicada do produto e no rendimento obtido pelos
produtores. O efeito do nivel de escolaridade néo € claro em relagio a qualidade de aplicagdo das
novas técnicas de cultivo e consequentemente sobre o rendimento agronémico obtido na

produgdo de algodio-carogo.
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4,6. Resultados das entrevistas com as associacoes
4.6.1 Geral

No ambito deste trabalho foram entrevistados 4 Foéruns que englobam na sua totalidade 15
associagdes. O nimero elevado de Foruns e associagGes em relagdo a amostra dos membros
dificulta uma avalia¢do do seu empenho através de entrevistas com os membros. Por essa razio,
foram também entrevistados os lideres das associagbes, que principalmente forneceram dados

sobre a histoéria e o funcionamento (o questionario encontra-se no Anexo II).

Todas associagdes foram criadas sob impulsos de ONG’s que operam na regido, como a CLUSA,
que presta apoio institucional aos produtores, € a CARE, que presta assisténcia técnica na area de
produgdo de culturas alimentares. A Associagdo mais antiga inquirida é de Namialo. Esta foi
criada em 1986 como cooperativa. Sobreviven as mudangas que ocorreram e transformou-se em
associagio. E uma associagio muito dinimica, os membros participam activamente nas reunides,
nas negociagdes de novos contratos com a SODAN (empresa concessiondria) e propdem a
mudanga de parceiro sempre que este ndo honra com o contrato . As outras associagdes estio
mais activas apenas durante o periodo de cultivo das culturas. A tabela 22 mostra os anos da

criagdo das associagdes.

Tabela 22. Anos da criagio das associagdes.

Férum Ano da criagio

Monapo (Nacololo) . 1999

Itoculo 2000

Namialo 1986

Netia 1997

Todas associa¢des € Foruns entrevistados foram criados com o impulso da CLUSA. Antes havia

grupos informais de entre-ajuda mutua que foram aproveitados para a criagido das associagdes.
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Tabela 23. Dados sobre associagdes.

Frequéncia (%)

A associagdo/Férum Sim 15 (100)

esta legalizada? Nio 0

Quanto tempo levou o 3 (meses) 11 (73.3)
processo de legalizagdo? 24 (meses) 4(26.7

Participam i 15 (100)

activamente? Nio 0

Planeiam trabalhar com i 11(73.3)

a mesma empresa? Nio sabe 4 (26.7)

Os lideres das associagOes/Féruns afirmaram unanimemente que os membros participam
activamente na associagdo. Isto € positivo porque mostra o0 empenho dos membros na vida da

associag@o. S6 com membros activos ¢ participantes uma associagio pode criar bases para a sua

O tempo de legalizagdo da associagdo varia de 3 a 24 meses, devido aos custos elevados para a
legalizagdo exigidos por lei. Isto tem implicagGes negativas no funcionamento das associagdes.

Nio podem pedir crédito as empresas especializadas (Gapi), tém de o fazer via Férum.

Para a campanha de 2002-2003 algumas associa¢Bes estavam indecisas quanto a escolha do
parceiro (fornecedor dos insumos e comprador do algoddo). Isto porque até a altura da realizagio
do presente trabalho ainda ndo tinham sido pagos na totalidade o dinheiro corresponde ao

algoddo-carogo vendido as empresas.

4.6.2. Nivel de escolaridade de lideres € membros das associagoes

A escolaridade € um dos indicadores de desenvolvimento social de uma sociedade, especialmente
no seio das comunidades rurais. Esta variavel esta associada a facilidade de adopgio de novas
tecnologias e novas praticas agronémicas, influenciando deste modo na produtividade agricola do

sistema de produgéo familiar.
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A escolaridade € muito baixa. A prevaléncia da taxa de analfabetismo no seio dos membros das
associagdes € alta (39 %) mas menor que entre os ndo associados. A seguir aparece o ensino
primério que juntos perfazem 80 %. Apenas 4 % dos membros possuem a sétima classe que é o

nivel mais elevado de toda amostra (tabela 24).

Tabela 24, Nivel de escolaridade dos membros € ndo membros de associagSes.

Classe concluida Associados | Nao associados Total

Frequéncias (%)

Analfabeto 39 48 87
Primeira classe 4 6 10
Segunda classe 16 10 26
Terceira c]asss 19 16 35

Quinta classe 22 20 42

Total 100 100 200

Estdo inclusas a sexta e sétima por terem poucas observagdes.

2 - . . - o .
De acordo com o teste %° efectuado ndo existem diferengas estatisticamente significativas entre
os dois grupos no sentido de os associados terem um nivel de escolaridade maior que os ndo

associados (x* = 4.5; %* critico é 11,14 com 4 graus de liberdade e & = 0.05).

Tabela 25. Nivel de escolaridade dos membros em fungdo dos foruns

Nivel de Monapo Namialo Netia'

. escolaridade

Analfabeto 12 19
Primeira classe 9 16
Quarta classe’ 7 6
Total 28 41

"esta incluso o Férum de Itoculo por ter poucas observagdes.

? Inclui a segunda e terceira classe por terem poucas observagdes.

*Inclui a quinta, sexta e sétima classe por terem poucas observagdes.
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Tabela 25 fornece a comparagio entre escolaridade dos membros dos quatro Féruns. Os dados
mostram que o nivel de escolaridade entre os associados dos quatro Foruns entrevistados é baixo.
Prevalecem o analfabetismo € a primeira classe. De acordo com o teste xz efectuado ndo existem

diferengas estatisticamente significativos entre os Foruns (xz =4.94 ; % criico €5.99 com o = 0.05).

O nivel de escolaridade dos membros ndo € muito diferente do das liderangas. Dos 15 lideres
entrevistados, 4 (27%) sdo analfabetos, 5 (33 %) possuem a quinta classe e 1 (7%) possui a sexta
classe, o nivel mais elevado entre os lideres (tabela 26). Uma variavel que ndo foi considerada
neste trabalho € a idade dos lideres. Ela tem uma grande influéncia na analise das actividades e

empenho da lideranga na associagio.

Tabela 26.Nivel de escolaridade dos lideres das associa¢des.

Nivel de escolaridade dos lideres

Frequéncia Percentagem

Analfabeto 4 26.7
Segunda classe 4 26.7
Terceira classe 1 6.7

Quarta classe 5 333

Sexta classe 1 6.7

Total 100
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4.6.3. Rendimento e assisténcia técnica entre os Foruns

Tabela 27. Rendimento e assisténcia técnica nos foruns

Forum Assisténcia técnica Rendimento/ha

Monapo (Nacololo) 17 (30) 871.27
Namialo 12 (40) 447.52
Netia 6(17) 731.37
Itoculo 5(13) 1014.08

Nota: os valores entre paréntesis referem-se ao nimero de produtores entrevistados nesses Foruns.

Existem diferengas estatisticamente significativas entre os Foruns no que se refere a assisténcia
técnica ()(_2 =7.94; chr{tico é¢7.81 coma= 0.03). 0 Forum de Itoculo, recebeu menos assisténcia
técnica que os restantes. O facto de ter maior rendimento de algoddo-carogo/ha, deve-se
provavelmente ac elevado potencial agro-ecélogico que a regido possui para a produgio de

algoddo em comparagdo com as outras trés.

4.6.4. Tamanho

As associagles possueﬁ em média trinta a quarenta membros (anexo 5). O ideal segundo os
lideres seria sessenta membros por associagdo. A participa¢cdo dos membros em reunides da
associagdo, prestagdo de contas por parte da direcgdo, controlo das actividades dos membros sdo
alguns pontos que melhoram com um reduzido nimero de membros da associagdo. Um tamanho
razoavel torna mais flexivel a divulgagdo de mensagens (o racio animador/camponés seria mais
elevado, melhor € o processo de divulgagio de mensagens técnicas), a distribuigdo de

insecticidas, sacos, recolha do algodio produzido e entrega do respectivo valor de venda.
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Tabela 28. Matriz de cormrelagiol

Rendimento/ha N° de membros

Rendimento/ha 1
{0.000}

N° de membros 0.19¢ 1
(0.060) (0.000)

Foérum 0.089 0.124 1
(0.380) (0.221) (0.000)

A matriz de correlagdo mostra uma relagio positiva mas nio significativa a 5% entre o numero de
produtores por Férum e o rendimento/ha obtido pelos camponeses. Portanto o nimero de
camponeses por Forum ndo afecta negativamente na assisténcia técnica (divulgagio de

mensagens sobre a cultura e distribuigo de insumos) e no rendimento obtido.
Muitos dos dados do inquérito (dirigido as liderangas das associagdes) ndo foram usados neste

trabalho porque o autor, durante as entrevistas foi acompanhado por uma pessoa ligada a CLUSA

{entidade que apoia as associagdes). Assim as resposta podem ter sido influenciadas.
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Capitulo V - Conclusdes e Recomendacdes

5.1. Conclusdes

O principal beneficio em ser associado € o melhor prego de outros produtos e nio o algoddo. A
associagdio consegue negociar com um comprador, recolhe a produgdo, concentra-a ¢ vende-a a
um prego superior que um produtor venderia individualmente como acontece com o sector ndo
associado.

Qutro beneficio € a prestagdo de assisténcia técnica. Camponeses associados recebem mais
assisténcia que os ndo associados, principalmente através das préprias associagées. Ha diferengas
estatisticamente significativas entre os produtores associados e ndo associados em relagio a

assisténcia técnica.

Existemn diferengas significativas de médias de rendimento do algoddo entre os sectores associado
¢ ndo associado. Esta diferenga deve-se principalmente a assisténcia técnica prestada.
Camponeses com assisténcia técnica obtém maior rendimento/ha de algoddo-carogo que

camponeses sem assisténcia técnica.

O nivel de escolaridade dos membros e da lideranga ndo influencia a qualidade &e aplicagio de

novas técnicas de cultivo e consequentemente o rendimento/ha.
O nimero de produtores por associagdo nio afecta a produgio obtida pelas associagdes/Foruns.

Os camponeses sabem do prego de venda do algodido-carogo no momento de venda e ndo no

inicio da campanha.
A falta de dinheiro para a lavoura e sacha, a baixa qualidade de semente e a fome condicionaram

a produgio de algoddo agravado pela doenga (podridio radicular) da mandioca que assola a

regido.
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5.2. Recomendacdes

Recomenda se que para os proximos trabalhos, a recolha de dados decorra durante o periodo de
cultivo e desenvolvimento das culturas. Assim serd possivel medir algumas varaveis como sejam
numero de aplicagdes, periodo de aplicagdo dos insecticidas as doses aplicadas, culturas

praticadas, a area cultivada e o rendimento.

Os técnicos devem fazer o acompanhamento regular durante as aplicagdes de insecticidas, para
evitar a aplicagdo por parte dos camponeses de doses abaixo das recomendadas, originando deste

modo o desenvolvimento de resisténcia das pragas face aos insecticidas.

As associagdes devem apostar fortemente na diversificagio de culturas para minimizar os efeitos

negativos da ma campanha do algodio e o baixo prego de compra oferecido.
O investigador deve apresentar-se as comunidades para as entrevistas sem a companhia das

instituigdes que trabalham com os camponeses (empresas concessionarias ¢ ONG’s) para ter

melhor qualidade das respostas.
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Anexo 1. Inquérito dirigido aos camponeses do sector associado e néo associado.

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal
Departamento de Produgdo e Protecgio Vegetal

Formulirio das entrevistas semi-estruturadas

A00. Identificagdio do individuo
A0l Distrito

A07. Numero da pessoa entrevistada

A08. Ultima classe que frequentou ¢ conclui?

B00. Beneficios
BO1. O senhor é membro de alguma associagio? (0=ndo, 1=sim)

B02. Se sim, qual é o nome da associagio a que o senhor (a) pertence.

B03. ___  Senio, o senhor (a} era membro antes de alguma associagio?
0 Nio
1 Sim
B04. Se sim, porqué desistiu

ano o senhor se juntou a esta associagfo ?

B06. Em que ano foi criada a associagdo ?

BO?7. Porqué aderiu a associagao?

BOS. A associagio recebe apoio de alguma ONG ?

0 Nio
1 Sim (INdiqUE B NMOME......coiviriiiiie e
2 Nio sabe

A associagdo recebe apoio de alguma empresa de algodao ?
¢ Nao

1 Sim
2 Ndo sabe
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B10. Quais sdo os principais beneficios que tem como associado?
Melhor prego do algoddo
Melhor prego de outros produtos
Melhor acesso ao crédito para insumos (sementes, pesticidas)
Melhor disponibilidade de insumos (sementes, pesticidas)
Melhor acesso 3 informagiio dos pregos de Mercado
Melhor acesso a assisténcia técnica

QOutros beneficios (especifique)

B11. Como obteve a terra que cultiva
1. Aluguer

2. Heranga3.Emprestimo

4.Qutra

B12. Como obteve os instrumentos que utiliza nas actividades agricola?
1. Aluguer
2. Empréstimo3.Compra

4.Qutra

B13. Como recebe a informagio sobre os pregos do algodio?
1 Associagio
2 Extensionista (governo)

3 Qutro (especifique)

__ Quando € que soube do prego de algodao?
Antes da sementeira
Antes da colheita
No momento da venda do algoddo

Soube um na altura de sementeira e um outro no momento da venda

BI5. Qual é a sua opinido sobre os pregos do algodio?
1. Al

2. Razoavel
2. Baixo
3

4 Nio tem opinido

C00. Assisténcia técnica

Co1. O senhor (a) recebeu assisténcia técnica em 2001/2002 ?
0 Nio
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1 Sim
Co2. Se sim em que actividades recebeu assisténcia técnica?
Sementeira
Aplicagao de pesticidas
Sacha
Colheita
QOutros (especifique)

De quem o senhor (a) recebeu assisténcia técnica ?
1 Empresa concessionaria (especifique)
2 Novo operador (especifique)
3  Govemo (Extensionista)
4 Qutro (especifique)

Co4, O senhor (a) aprendeu nova técnica em relagdo ao algoddo através desta nova assisténcia  técnica?
0 Nao 1 Sim

C0s. O senhor (a) recebeu essa informagio atempadamente?
0 Nio 1 Sim

C06. Quais outras culturas pratica para além do algodiio?

C07. Quais dessas culturas acha que sdo as mais importantes?

CO08. Quando e como ¢ que fazem o preparo do solo para a cultura do algodio?

C09. Quando e como fazem a sementeira para a cultura do algodio?

C10. Fez sacha na sua machamba de algoddo? (O=nio, {=sim)

Cll. Se sim, quantas fez?.

Na iltima campanha fez aplicagdes de insecticidas na machamba de algodio?
0 Nio

CI8. Se sim, qual foi a quantidade de pesticida aplicada (Quantidade de produto ndo diluido).

C19. Em que periodo do dia?
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I=principio da manhd 2=fim da tarde 3= Outro (especifique)

C21. O técnico fazia acompanhamento durante a realizagiio das aplicagdes?
0 Nio 1 Sim
C22. Se sim, quantas vezes passava por semana ou por més?
C23. Qual era o critério que usavam para decidirem por aplicar ou ndo aplicar o insecticida.
1. Calendirio
2. Contagem

3. OQutro (especifique}

C24. Que pragas e doengas ocorreram na sua machamba?

C25. Teve atrasos nas aplicagées ? (0= ndo, 1=Sim)

C26. Se sim, porqué atrasou?

C27. Os produtos que usa nas aplicagdes, onde obtém?

1.Elevado
2. Razoavel
3. Baixo
C29. Alguma vez teve a necessidade de contratar mao-de-obra? (0=nio, 1=sim)
C30.___ _ Sesim, qual a actividade que mais precisou de mio-de-obra?

1 Lavoura

2 Sacha

3 Cotheita

4 Outra (especifique)

C31. Se sim, como paga a mio de obra?

C32. Se for em dinheiro, qual ¢ a fonte de dinheiro?

C33. Qual foi a quantidade de alged3o que produziu na campanha 2001/02 ?
Quantidade
Unidade de medida

DO00. Produtores por associacio

DO1. Quantos membros tem a associagio?
0. Nad sabe

D02. O que acha do mimero de membros da associagdo?
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DO03. Se ¢ elevado ou baixo, quantos deveriam ser por associagio?

D04. Quais sdo as dificuldades encontradas na produgio de algoddo?

D05. Que mecanismos usa para ultrapassa-las?

D06. Como é celebrado o contrato entre os membros/associagdo e as empresas?

D0O7. Que comentarios tem a fazer em relagio aos contratos em vigor?
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Anexo 2. Inquérito dirigido aos lideres das associagdes

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal

Departamento de produgio e Protecgio vegetal
Formulério das entrevistas para as Liderangas das Associagdes

AQ0. Identificagdo das pessoas entrevistadas

AOl. Distrito AQ2, Posto Administrativo

A03, Localidade.........c.cvvveeennnn. A04. Aldeia/Regulado/Povoado
Data:..../...../.2002

AQ5.Pessoas Entrevistadas

Nimero | Nome Sexo Responsabilidade/ | Nivel de
1-Masc Ocupagio escolaridade
2-Femin

AAO05 AAD6 _ AAQ7 AAQ8 AAQ9

1

2

1 3

4

5

6
1-Presidente 1=1?
2-Secretanio o
3-chefe de produgio
4-Qutro (especifique)

i

B00. Caracteristicas da Associagio

BO1. Em que ano a associagdo foi criada?

BO2. Quantos membros a associagio possui? (Total.......... )
BO2A, Quantos membros sdo do sexo masculino?

BO2B. Quantos membros s3o do sexo feminino?

B03. Quais sdo os objectivos da associagio?
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-

BO0S. A associagdo esta legalizada?
0 Nio -
1 Sim

B06. Se nio, porqué?

. B07. Se sim, quanto tempo levon ¢ processo?

BO7A. Receberam apoio externo?

L BO7B. De quem?
A B08. Quais as principais dificuldades que a associagio enfrenta
\

B09. Como sio superadas?

B10. O que acha do niimero de membros?
1. Elevado
2. Baixo '

Bll. Se é elevado ou baixo quantos deveriam ser?

Bl2. Participam activamente na associagio?
0 Nio
1  Sim

B13. Se nio, porqué?

B14. O que ¢ que na sua opiniio deveria ser melhorado?

BI5. Em relagio as areas de produgio de algoddo nos anos passados, os membros da associagio.
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