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RESUMO

O Presente trabalho debruga-se sobre a pratica de Micro-Crédito nos bancos comunitarios
numa perspectiva de género no distrito de Namacurra, Provincia da Zambézia. Este trabatho
foi realizado num Projecto da Visdo Mundial denominado PROMIZA {(Projecto de Micro-
Crédito da Zambézia) que se dedica essencialmente a conceder pequenos empréstimos aos

grupos de camponeses de forma a desenvolver uma actividade de negécio.

PROMIZA usa bancos comunitarios para conceder crédito. Banco comunitario é um grupo de
ajuda mutua de mais ou menos 50 membros, geralmente mulheres que se reline uma vez por
semana para dar pequenos empréstimos, que permitam o auto-emprego. O objectivo inicial do
PROMIZA e do doador do Projecto (DFID- Departamento para o desenvolvimento) era de
beneficiarem os mais pobres dos pobres e que 70% de clientes fossem mulheres. Contudo,

durante o primeiro ciclo de empréstimo, so cerca de 11% dos clientes eram mulheres.

O estudo teve como objectivo principal estudar como melhorar o envolvimento das mulheses

nos bancos comunitarios do PROMIZA, e formular uma estratégia de género.

Para a recolha dos dados foram feitas entrevistas semi-estruturadas para os membros dos
bancos comunitarios ¢ ndo membros dos bancos, num total de 80 pessoas, sendo metade para
cada categoria e metade para cada sexo. Foram feitos também entrevistas informais aos
técnicos do Projecto de forma a se ter uma informagdo concisa para atingir os objectivos deste

estudo.

Os resultados mostraram que o baixo numero de mulheres nos bancos comunitarios é devido a
falta de tempo uma vez que, elas praticam mais actividades agricolas. O medo da
responsabilidade da divida também levou a muitas mutheres a n#o aderirem os bancos, o

analfabetismo nas mulheres é outro problema que fez com que as mulheres ndo participassem

nos bancos. Também estd relacionado com as perspectivas dos ‘promotores, cultura e a

distincia dos mercados. Os promotores tem ainda pouca experiéncia em trabalhar com bancos
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comunitarios, eles precisam de mais treinamento sobre bancos comunitirios e também

relacionado com o género.

Este trabalho mostra que o Projecto ndo tem um foco especifico para o género, isto é ndo
existe uma politica que define a percentagemde mulheres dentro dos bancos, uma vez que tem

como um dos grandes objectivos atingir mais mulheres.

Recomenda-se para dar mais aten¢do as mulheres durante o treinamento e em relacio a

localizag3o dos bancos.

Este trabalho formula uma estratégia de género que enfatiza:
- Melhorar extensdo e comunicagio.
A necessidade de treinamento de membros e promotores.
Formagdo de bancos composto s6 por mulheres.

Recrutamento de mais promotores femininos.
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1. INTRODUCAO

O’ presente trabalho tem como tema “Analise de género nos bancos comunitarios do
Projecto PROMIZA em Namacurra, Provincia da Zambézia”. Neste trabalho, estuda-se

formas de melhorar o envolvimento das mulheres nos bancos comunitarios.

Neste capitulo estio apresentados os pontos seguintes: 1.1 relevdncia do estudo, 1.2
problema de estudo, 1.3 objectivos, 1.4 hipotese, 1.5 questdes de estudo, 1.6 conceitos
tedricos, 1.7 metodologia, 1.8 limitagGes do estudo, 1.9 localizagdo e descrigio da area de

estudo.

1.1. Relevancia do estudo

Em Mogambique ainda ndo ha muitos estudos sobre bancos comunitarios sob ponto de
vista estratégias de género nos bancos comunitarios nas zonas rurais. Assim havendo
ainda certa lacuna nesta area de bancos corﬁunitérios. Este estudo tenta contribuir para
uma analise de género nos bancos comunitarios do PROMIZA, com vista a alcangar mais

mutheres.

Visdo Mundial (VM) € uma organizagio cristi de assisténcia humanitaria e
desenvolvimento, empenhada em ajudar as populagdes de Mogambique a alcangar um
melhor nivel de vida e um futuro sustentavel. Esta comegou a dar assisténcia a
Mogambique em 1984 em resposta as necessidades criadas pela guerra civil. As
principais actividades desenvolvidas nessa altura eram a distribuigdo de sementes,

instrumentos agricolas e de produtos alimentares.

Depois dos acordos de paz em 1992, a Visio Mundial comegou com um processo de
transigio de emergéncia para os Programas de desenvolvimento, que resultou na
implementagdo da 1* fase do projecto de desenvolvimento agricola da Zambézia (ZADP)
em 1994 - 1997. O projecto tinha como objectivos gerais melhorar a seguranga alimentar,
reduzir a pobreza ao nivel familiar e provincial assim como fortalecer o potencial para o
desenvolvimento de uma agricultura sustentavel no centro de Mogambique (Sparreboom,

1997).
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Para consolidar o que foi alcangado na 1* fase do projecto de desenvolvimento agricola da
Zambézia (ZADP), Visdo Mundial planificou a implementagdo da 2* fase do projecto de
desenvolvimento agricola da Zambézia, que teve o inicio em Abril de 1998. Este
projecto € financiado pelo governo britinico (DFID-Departamento para o
desenvolvimento internacional) trabalha com as comunidades rurais da Provincia, com o
objectivo de encorajar o desenvolvimento sustentivel ¢ aumentar a seguranga alimentar

das familias {(Sparreboom, 1997).

O ZADP ¢ composto de componente agricultura, posse de terra, e crédito. A componente
crédito ¢ a chamada Projecto de Micro-Crédito da Zambézia (PROMIZA). Este iniciou
as actividades de campo em Fevereiro de 1999 através de discussdes inicias junto com as

comunidades alvo e os empréstimos foram distribuidos em Julho de 1999.

PROMIZA usa a abordagem de bancos comunitarios para conseguir reduzir os custos
administrativos elevados que teria na implementa¢do de um programa normal de crédito
devido a baixa densidade populacional das comunidades rurais nesta Provincia

{Sparreboom, 1997).

1.2.Problema de estudo e justificagcdo

Das suas raizes na América Central e do Sul, a abordagem dos bancos comunitarios esta
agora sendo implementado em todo o mundo, contudo existe pouca documentagio deste

tipo, suas adaptagdes, resultados e publica¢des.

- Em Mogambique existem poucos estudos feitos sobre género e bancos comunitarios, por

isso julga-se importante fornecer informa¢do ‘as temdticas de género e bancos
comunitarios as organizagdes governamentais e nio governamentais de modo que sejam

considerados na elaboragio dos seus projectos de desenvolvimento rural.<

Neste caso concreto, o objectivo inicial do Projecto PROMIZA e do doador do Projecto
(DFID) era para os bancos beneficiarem os mais pobres dos pobres e que alcangasse 70%
dos clientes mulheres. Durante o primeiro ciclo de empréstimo cerca de 11% dos clientes

eram mulheres contrariando os objectivos pré-definidos. Portanto ¢ imperioso saber as
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razées da pouca aderéncia das mutheres nas actividades de negécio realizadas pelos

bancos comunitarios no distrito de Namacurra.

1.3. Objectivos de estudo

Geral
O objectivo geral € estudar como melhorar o envolvimento das mulheres nos bancos

comunitarios do Projecto PROMIZA, e formular uma estratégia de género.

Especificos

¢ Descrever e analisar as actividades dos bancos comunitarios.

¢ Analisar a situago de género nos bancos comunitarios.

o Identificar as razdes do baixo nivel do envolvimento de mulheres nos bancos,

¢ Recomendar uma estratégia de género para melhorar o envolvimento de mulheres nos

bancos comunitarios.

1.4. Hipotese

Para a investiga¢do do presente trabalho parte-se da seguinte hipotese:

» E muito dificil aumentar o nimero de mutheres nos bancos comunitarios.

L.5. Questdes de estudo

¢ Identificar os trabalhos que constituem a fonte de rendimento para as mulheres e para
os homens.
Que relagdes de género influenciam o modo de envolvimento num determinado
trabalho de rendimento.
Identificar as actividades das mulheres membros e nio membros dos bancos,

Identificar os conflitos que surgem, e de que maneira sio resolvidos.”

{

.
"

S
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1.6.Conceitos tedricos

O trabalho faz uma analise de género nos bancos comunitarios e em primeiro lugaf, é
necessario definir o que se entende por género, crédito e banco coniunitério.

Género nio ¢ equivalente ao sexo biologico ou a mulher, mais sim ¢é falar das relagSes
entre homens e mulheres no acesso, uso e controlo de recursos, mas também é falar a
cerca das perspectivas, valores, normas, e papéis e o poder para transformar, usar e mudar

estas perspectivas, valores, normas e papéis (Vijfhuizen, 1999),

Estratégia de género
Sdo formas de conceder um plano para mulheres e homens usando métodos e técnicas de

modo a atingir determinados objectivos. *

Crédito

Segundo Schrickel (1994), define crédito como sendo o acto de vontade ou disposi¢o de
alguém de destacar ou ceder, temporariamente, parte do seu patriménio a um terceiro,
com a expectativa de que esta parcela volte a sua posse integralmente, apds decorrido o

tempo estipulado. Esta parte do patriménio pode estar materializado por dinheiro

. (empréstimos monetarios) ou bens (empréstimos para uso, ou venda com pagamento

parcelado, ou a prazo).

O crédito segundo Ellis (1992), pode ser formal ou informal:
Crédito formal - o canal formal ¢ limitado por regulamentos legais do pais, inclui bancos

privados e de estado, cooperativas registadas.

Crédito informal - o canal informal referem servigos financetros providenciados por

comerciantes, familias, amigos e associagdes de crédito na base de conhecimentos pessoal

de transagdes de cada um.

Diferentes formas de crédito
Crédito individual - o crédito ¢ individual e a responsabilidade do empréstimo é também

individual. Pode ser em forma de dinheiro, bens, servigos animais (Janson, 1999).

Crédito em grupos solidirios - ¢ composto por um nimero reduzido de pessoas, que se

juntam na base de confianga mutua (Janson, 1999).

-
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Banco comunitairio

O presente trabalho baseia-se na seguinte defini¢do: Um banco comunitirio ¢ um grupo
de ajuda mutua de até 50 membros com uma idoneidade e confianga, geralmente
mulheres que se encontram uma vez por semana para receberem ou pagar empréstimo que
geram actividades produtivas, e para promover a criagio de poupangas das familias. O
propdsito destes bancos € quebrar o ciclo vicioso da pobreza, permitindo a familia a
atingir os meios necessarios para a defesa da saude e o bem estar dos seus filhos (Hatch,

1989).

1.7. Metodologia

O trabalho resultou de uma consultoria realizada pela supervisora cujo o objectivo foi de
analisar a pratica de Micro-crédito dos bancos comunitérios, numa perspectiva de género
e para formular uma estratégia de género. Trabalhou-se no campo com a supervisora

PROF® DR* Vijfhuizen, e a colega Graga Massicame.

A pesquisa foi dividida em duas partes: A colega fez uma andlise de género de

funcionamento do PROMIZA, organizag¢io do projecto, os promotores de crédito e o seu

treinamento. E a outra parte, a autora do presente trabalho responsabilizou-se em analisar

aspectos do funcionamento dos bancos comunitirios a nivel local e analisar como

melhorar o envolvimento das mulheres nos bancos do Projecto.

A realizag3o do trabalho, obedeceu-se a seguinte sequéncia metodologica.
- Consulta de dados secundarios

Elaborag&o do protocolo

Colecta de dados do estudo

Analise de dados

Elaboragdo de tese

Consulta de dados secundarios
Esta consulta foi feito ao longo da realizagdo de todo o trabalho. Tendo permitido, a
elabora¢do do protocolo assim como buscar conceitos tedricos sobre o género e bancos

comunitarios, fornecendo a autora para a realizagdo do trabalho.
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Colecta de dados do estudo
A pos a aprovagdo do protocolo em Fevereiro de 2000 a autora deslocou-se ao campo em

Margo de 2000, onde fez a cobertura de inquéritos durante duas semanas em Namacurra.

- Na terceira semana visitou o distrito de Gurué com o objectivo de avaliar zonas para a

implementag3o de novos bancos comunitarios.

A viagem para o distrito de Gurué foi a pedido do PROMIZA que visitassemos o distrito
de forma a fazer um levantamento de regiGes poténciais a iniciar bancos comunitarios,
tendo em conta os principais objectivos do Projecto, isto €, regides que também tenham
muitas mulheres envolvidas em actividades de negocio, e dar recomendagdes das regides

potenciais.

A colecta de dados de campo constituiu 0 ponto mais importante do presente trabalho e
teve duragdo de 3 semanas, onde foram feitas entrevistas semi-estruturadas aos membros
de bancos comunitarios, ndio membros do banco, discussdes em grupos de homens e
mulheres para sustentar as informag3o tidas nas entrevistas individuais, assim como
observagBes directa. Estas entrevistas foram caracterizadas pela auscultagio e discussio
com membros do,banco. Com estas entrevistas tentou-se recolher o maximo de
informagdo sobre a histéria dos bancos, sua formagdo, actividades desenvolvidas pelos

membros dos bancos, assim como problemas enfrentados.

A recolha de dados primarios foi feito no distrito de Namacurra nas localidades de
Mutange, Pida, Furquia, Muebele, Malei e Macuse (ver Anexo 1) obedecendo o programa

desenvolvido pelo projecto, e seguindo um guido previamente elaborado e discutido.

Observagdo directa: A observagio directa permitiu ver "in loco”, diversos aspectos de
interesse para o estudo, desde aspectos fisicos até aqueles que esto relacionados com a

vida comunitaria, isto para sustentar a informagio escrita e das entrevistas,

Amostra

Foram entrevistadas no total 80 pessoas das quais 40 sio membros dos bancos
comunitarios e 40 ndo membros, sendo metade para cada sexo em cada categoria (veja
Anexo 2). Foram também feitas entrevistas semi-estruturadas aos lideres dos bancos
(veja Anexo 2). No distrito de Gurué escolheu-se 5 localidades para avaliar as zonas

6
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apropriadas para bancos comunitarios nomeadamente a cidade de Gurué, Nicoropale,
Mepuagiua, Muximua e Lioma (Veja Anexo 1). Em cada localidade entrevistou-se
grupos de homens e mulheres. Os resultados de Gurué estdo apresentados separadamente

neste trabalho (Veja Pagina 46 e a respectiva anilise na Pigina 54).

O objectivo do projecto era de visitar todos os bancos existentes no projecto. Assim a
obtengdo dos entrevistados foi aleatério em cada banco visitado, e foi possivel realizar o
trabalho em 15 bancos dos 30 bancos existentes no Projecto PROMIZA. Os bancos
foram: Oliba Ofiana, Wiwanana Nissassanhe, Ganha Pouco, Munhal, Garri, Unidade,
Oﬁodlha de Neuala, Nitaguié, Nivuneia, Melhor, Ajuda, Mbwenhe mbwenh, Mucoyé
Murima, Canal de Muceliua (Veja Tabela 1, Pagina 24)).

Anilise de dados

Analise de dados constitui a parte final do trabalho. Os dados foram analisados
quantitativa e qualitativamente, para determinar o valor relativo de cada aspecto calculou-
se as percentagens usando o pacote estatistico SPSS, e posteriormente organizagdo por

meto de tabelas.

1.8. Limitaciio do estudo

O Projecto gostaria que a autora visitasse todos os 30 bancos em duas semanas
obedecendo o calendario de visita, o que ndo foi possivel devido as distincias entre os
bancos. Isto de certa maneira constituiu um nd de estragulamento na recolha de dados.
Algumas entrevistas foram feitos na lingua local sendo nesse caso necessario ajuda de
intérpretes. QOutra lirhitacio foi a falta de literatura sobre o tema em estudo, género e

bancos comunitarios. ‘ .

1.9. Localizagio e descricdo da drea de estudo

Ne;macurra é um distrito com uma densidade populacional de 26 habitantes’km® E tem
uma superficie total de 7678 km’, ¢ limitado a norte pelo distrito de Mocuba, sul pelo
oceano indico a este pelo distrito de Maganja da costa e a oeste pelo distrito de Nicoadala,
dista cerca de 74 km da Cidade de Quelimane (veja Anexo 1) (MISAU e MPF, 2000 a).
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Agricultura
Estimativa da FAO/PMA indicam que mandioca, o arroz, o amendoim, a mapira e o
milho sdo as principais cultura do sector familiar do distrito. O arroz é a cultura mais

frequente cultivada (ACNUR e PNUD,1997). As principais culturas para a

. comercializa¢do pelo sector familiar, sdo o arroz, a castanha de caju e a copra. Estas sio,

também as culturas mais importantes para o distrito, importancia essa que ja vem do

periodo colonial (ACNUR e PNUD, 1997).

O PROMIZA estd a operar nas seguintes localidades (Veja Tabela 1, Pagina 24) do

distrito de Namacurra e cada localidade tem entre 1 4 6 bancos:

Mutange- dista a 16 km da sede, nas células Mapiazua e Naminane, com uma populagio

de 4, 261 mil pessoas, sendo 2,103 mil homens e 2,158 mil mulheres.

Pidai- dista 15 km da sede, nas células Napige e Fonseca, com uma populagio de 12,426

mil pessoas sendo 6,026 mil homens ¢ 6,400 mil mulheres.

Furquia- dista 28 km da sede, nas células Furquia sede e Machirica, com uma populagio

total de 19,630 mil pessoas, sendo 8,920 mil homens e 10,710 mil mulheres.

Namacurra sede- com uma populagdo de 19,916 mil pessoas, sendo 9,665 mil homens e
10,251 mil mulheres.

Macuse- dista 43 km da sede, na célula Muceliua, com uma populagio de 25,708 mil

pessoas, sendo 12,433 mil homens e 13,275 mil mulheres.

Malei- dista 30 km da sede, na célula Funganha, com uma populagio de 16,741 mil

pessoas, sendo 7,968 mil homens e 8,773 mil mulheres.

Muebele- dista 20 km da sede, nas células Zimbi, Liviavia, Neuala e Nevura com uma

populagio total de 14,624 mil pessoas sendo 6,962 mil homens e 7,662 mil mulheres.
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Distrito de Gurué

Gurué € um distrito com uma densidade populacional de 24 habitantes/Km?, est4 situado
a norte da cidade de Quelimane entre as principais vias de ligagio de Quelimane e
Nampula, para o Malawi (MISAU e MPF, 2000 b).

Agricultura .

Este distrito possui extensas plantagSes de cha. A agricultura é actividade dominante no
distrito, e apresenta um bom potencial. A maior parte das culturas, animais e bens de
consumo sdo comercializados dentro do distrito ou com comerciantes de distritos vizinhos

assim como do vizinho Malawi.

As culturas basicas praticadas pelo sector familiar sio a mandioca, milho, mapira,

amendoim e a mexoeira que, de acordo com as estimativas de produgio da FAQ, formam

o grosso da dieta do agregado. A mandioca ¢ a cultura mais frequente, praticado pela
mator parte dos agregados no levantamento MSF/DDM, seguida pelo milho e pelo feijao
nhemba (ACNUR e PNUD, 1997).
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2. Bancos comunitirios: Organizacio, abordagem e funcionamento

Neste capitulo estdo apresentados os aspectos descritos na teoria: 2.1 organizagio social,
2.2 experiéncias dos bancos comunitarios nos outros paises, 2.3 aspectos de género nos
bancos comunitirios, 2.4 abordagem dos bancos comunitarios, 2.5 organizagio e

funcionamento.

2.1. Organizagio social

A organizagdo social segue um padrdo varidvel ao longo do pais segundo as linhas
étnicas. A mais importante caracteristica € a existéncia de duas sociedades: a sociedade
patrilinear no sul do rio Zambeze e a sociedade matrilinear a norte deste rio. Este é um
factor sécio-econémico muito importante para o entendimento das relagdes do género
porque dentro dessas "sub-sociedades" existe uma grande .heterogeneidade étnica para
além das diferengas da estrutura familiar, organiza¢io de produgio, acesso, uso e controle
dos recursos por género e outras caracteristicas basicas de cada uma das sociedades ou

linhagens (Baquete e Alage, 1997).

Na sociedade matrilinear o marido e os filhos se subordinam 4 familia da mulher. Nio
existe lobolo, pagamento em valores monetarios ou outros bens relacionados, apenas uma
cerimdnia simples de casamento. O jovem casal fixa a residéncia na casa da familia da
mulher. Na sociedade patrilinear a mulher e os filhos se subordinam ao marido e a
familia deste. O lobolo € a base de constituigio da familia, onde o homem paga a familia
da esposa varios itens como cabegas de gado, bebidas, vestuario, etc. O novo casal fixa

residéncia na zona da familia do marido (Dos Muchangos, 1996 citado por Boa, 1997).

Segundo CEA (1994) os modelos tradicionais de heranga no norte do pais (sistema
matilinear) ddo mais acesso a terra 4 familia da mulher, isto € a terra passa dos irmads da
mulher para os filhos dela. A pesar de os filhos abandonarem a zona de residéncia dos
seus pais depois de casamento, eles é que tem direito de herdar e controlar essas terras.
No sul do pais (sistema patrilinear) ddo mais acesso a familia do esposo, isto é, a terra

passa para os filhos do sexo masculino.

Por exemplo em Murrupula, provincia de Nampula, os homens ndo tem acesso a terra se
ndo por intermédio das suas esposas. Estes tém as suas proprias terras nas suas linhagem,

10
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onde vivem e trabalham as suas irmds e os seus pais. A mulher tem acesso mas ¢ limitada
no controlo sobre as mesmés, o que implica que n3o pode gerir os beneficios provenientes
da sua produgdo. O acesso por si s6 n3o garante a autonomia, nio determina a
participagdo na tomada de decis#o, assegura apenas a solugdo das necessidades praticas

para a sua manutengdo (Vijfhuizen, 1999 citado por Filimone, 2000).

Braga (1998) afirma que as mulberes apenas tém acesso a terra por intermédio dos
membros masculinos do seu grupo de parentesco nos sistemas tanto matrilinear como
patrilinear, apesar de elas serem as que estio mais ligadas com esse recurso no

cumprimento dos seus papéis produtivos e reprodutivos.
2.2 Experiéncia dos bancos comunitarios nos outros Paises

O Grameen Bank, fundado por Muhammed Yenus em 1976 e formalmente constituido
como um banco independente em 1983, concede crédito apenas as pessoas mais pobres
do Bangladesh, nomeadamente pessoas sem terras, pessoas deslocadas, etc. Este banco
serve mais de um milhdo de mutuarios. Trabalham-se em 23 mil das 68 mil aldeias do
pais. Actualmente conta com 900 filiais em todo o pais. O Grameen Bank ndo apenas
empresta dinheiro aos pobres, como também & propriedade desses mesmos pobres que se

beneficiam dos créditos. Cerca de 92% dos membros do Grameen Bank sio mulheres.

A taxa de reembolso € superior a 95%. Caso algum membro ndo pague o crédito por
qualquer razdo o grupo responsabiliza pelos reembolsos desse crédito. O reembolso dos
créditos para agricultura tem sido de menos de 30% e das industrias de cerca de 10%

(Yunus, citado por Céstilho, 1993).

O Banco Grameen de Bangladesh, o Banco Sol da Bolivia e o Banco Rakyat da
Indonésia, sdo alguns exemplos de instituigdes que possuem programas eficazes de
empréstimos. Estas instituigSes alcangam bons resultados e a maioria dos clientes so

capazes de pagar os seus empréstimos (Hulme e Mosley citado por Action e Poor, 1998).

Bancos comunitarios na Bolivia ofereciam empréstimos para agricultura num periodo de
um ano aos agricultores homens. Estes bancos operaram com muito sucesso até que

foram destruidos pela hiper-inflacgdo que afectou a Bolivia nos meados dos anos 80.

11
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Encorajado pelo entusiasmo demostrado pelas comunidades rurais da Bolivia em relagio
a este modelo, Hatch estabeleceu a fundagio para assisténcia comunitiria internacional
(FINCA) em 1984 para expandir os servigos dos bancos comunitarios por toda América
Latina (Nelson er al,, 1995).

Nos anos seguintes FINCA, mudou o modelo testado na Bolivia para ser mais adaptado as
mulheres. Para acomodar o répido investimento que as mulheres geralmente precisam,
em periodos muito curtos os tamanhos dos empréstimos foram dramaticamente reduzidos.
FINCA acreditou que estas mudangas poderiam trazer grande impacto na pobreza, porque
as mulheres s3o as mais pobres e tendem a gastar a maior parte do seu rendimento para as

suas familias (Nelson ef al., 1995).

2.3 Aspectos de género nos bancos comunitarios

O envolvimento de muitas muiheres com sucesso nos bancos comunitarios tem tornado
estes importantes. Estimativas indicam que no mundo as mulheres constituem 95% dos
membros destes bancos. Por exemplo na Asia num total de 6.678 membros.de 172
bancos sio mulheres. Nesta arﬁostra de e.studo de 68 programas, 40 servem somente as
mulheres. A abordagem foi desenhada para alcangar empreendedores pobres, que a sua
maioria sdo as mulheres (Nelson et al., 1995). Mas em Namacurra cerca de 11% de

muiheres estdo envolvidas nos bancos.

Nelson et al, (1995} diz que as mulheres sdo agentes que jogam um papel preponderante
para alcangar o progresso, alivio "a pobreza, eliminagdo da fome, e ma nutrigio. As
mulheres estdo entre as mais pobres em todo lado, por isso elas geralmente tem sido o
grupo alvo dos programas de alivio ‘a pobreza. Dado que elas investem os seus recursos
na familia, por isso um investimento nas mulheres produz um impacto mais forte no
combate a pobreza. As mulheres por terem a reSponsabilidade‘priméria no cuidado
familiar, o banco comunitario ao envolver mais estas torna-se um modelo aproprizido p;ra

aqueles que esperam fortalecer a seguranga econdmica e social.
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Bancos formados por homens e mulheres tem experimentado dificuldades sociais e
economicas. A experiéncia mostra que os membros de sexo masculino pedem mais
empréstimos de montantes maiores e periodos de reembolsos também longos que

constituem um grande risco para o banco {(Nelson et al., 1995).

Sparreboom (1997) diz que o pessoal da Visdo Mundial é da opiniio de que a
participagdo das mulheres nas dreas alvo requerem o estabelecimento de grupo de um

unico sexo.

Os bancos comunitarios estdo adoptar medidas que reforgam mais a adesdo das mulheres,
lideranca e incluindo maior percentagem destas no comité de gestio do banco. A
presenca dos homens tem tido uma influéncia negativa na dinamica do grupo uma vez
que a menoria dos membros homens irdo dominar as reunides do banco. Enquanto que os
principios dos bancos comunitirios na realidade encorajam o envolvimento de mulheres
(Nelson et al., 1995).

Algumas agéncias financiadoras ou implementadoras, particularmente em Africa, a
participagdo dos homens é forte. Sente que a adesio deve ser aberta para homens e
mulheres para assegurar aceitagio de programa dentro da comunidade. Em Burkina Faso
um perito explicou que inicialmente, as proprias mulheres insistiam que os proprios
homens podiam aderir. Mas somente depois do 2° e 3° ciclo de empréstimo quando os
problemas tornaram-se evidentes ¢ que elas sentiram motivadas de expulsar os homens
(Nelson et al., 1995). "

Contudo, peritos estio tomando diversos passos com vista a minimizar o impacto
negativo de participagdo dos homens e aumentar adesio de muiberes nos bancos. Em
Burkina Faso, parceiros da CRS convidam os homens nas primeiras reunides para ajuda-
los a entender que assistindo as mulheres o programa esta ajudando a familia. No
Senegal, novas politicas de adesdo aos bancos existe que diz que quando um membro
activo desiste do banco quef seja homem ou mulher tem que ser substituido por uma
mulher, sem tomar em conta a composigio dos bancos, o comité de gestio do banco tem

que ser 50% de mulheres.
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2.4. Abordagem dos bancos comunitirios

Os termos de crédito e poupanga sdo adequados para as mulheres e por seu torno, as
mutheres ddo uma boa resposta. Para responder porque os bancos comunitirios
functonam para as mulheres, a resposta esta no termo crédito:
¢ Os montantes de crédito sdo pequenos que vdo ao encontro das necessidade das
mulheres;
Assim como para facilitar um risco baixo;
A introdugdo do erhpréstimo para aqueles que tem pouca experiéncia de crédito;
Os periodos de empréstimos sdo curtos correspondendo ao tipo de pequenos negdcios
€ comércio que a maioria das mulheres fazem.
As necessidades de poupanga ajudam as mulheres a resistir a multipla e frequente procura
de dinheiro, permitindo que elas construam reservas para responder 'as necessidade da

familia mais significante e mover-se para além da subsisténcia (Nelson et al., 1995).

Nelson et al., (1995) afirma também que para funcionar bem o grupo que usa acesso do
crédito ¢ novos conhecimentos para aumentar as suas opgdes econdmicas e gerir as suas
proprias questdes financeiras requerem coesdo e solidariedade. A experiéncia tem
largamente mostrado que a receita de Hatches de se trabalhar com grupos de um s6 sexo

da melhores resultados .

Contudo, para atrair as mulheres a metodologia dos bancos comunitarios tem sofrido
adaptagbes para assegurar o seu sucesso. Alguns programas tem aumentado o seu tempo
de empréstimo para ciclos de 4 meses ou 9 meses para acomodar membros com
oportunidades econdmicas limitadas. Um exemplo desta acomodagio, é a expansio ou
adi¢do de treinamento em habilidades de negécio, alfabetizagio e questdes de género.
[sto tem ocorrido porque as mulheres precisam de aprender novas habilidades de modo a

gerir os seus bancos e os seus negdcios (Nelson et al., 1995),

Nelson e al., (1995) afirma também que o propdsito de um treinamento com enfoque no
género é construir a autoconfianga, habilidades na solugio de problemas e solidariedade
que as mulheres necessitam para quebrar os constrangimentos tradicionais e tornarem-se

activas - que ajudara a elas como individuos e como um banco com uma visio mas larga.
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O tempo constitui ainda um outro elemento sensivel ao género. Dado tempo livre
limitado as mulheres tem feito pressio nos programas para reduzir as frequéncias de
reunies nos bancos. Reunides frequentes servem de dois propositos: minimizag3o do
risco (através de pagamentos frequentes) e a maximizagdo de oportunidades para

providenciar a educagdo e construir a solidariedade do grupo.
Quem pode participar num banco comunitdrio

Hatch (1989) afirma que os membros fundadores e os lideres dum banco comunitario sdo
geralmente mulheres. A preferéncia é dada as mes porque as suas obrigagdes criticas é
para ajudar a familia. A experiéncia mostra que as mulheres geralmente gerem escassos
fundos financeiros com maior responsabilidade do que os homens (isto é elas tem menor
probabilidade de tomarem bebidas alcodlicas, fumar e praticar jogos de aposta). O pouco
que uma mde consegue ganhar, ela ird quase com certeza gasta-lo no auxilio de toda

familia - particularmente os seus filhos.

Uma vez que os membros s3o os donos do banco, somente eles tem a permissio de
determinar as leis pelos quais o banco se dirige. Mas para facilitar a elaboragdo das leis, a
agéncia financiadora provfdénéia uma lista de 8 questdes, que ao responder estas
questdes uma a uma um conjunto de leis é facilmente criadas. Estas leis especificam as
condigbes para ser membro do grupo, assim como as condigdes que justificario a

expulsdo de um membro.

Na maioria dos bancos comunitarios 0s membros sio mulheres adultos e mies com filhos
e s3o residentes permanentes da comunidade. A maioria dos bancos requerem gue um
membro novo deve assistir 3 reunides semanais e que ela tem que fazer 3 depésitos de
poupanga voluntariamente antes de ela tornar elegivel a receber o seu 1° empréstimo

(Hatch, 1989).
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2.5. Organizacio e funcionamento dum banco comunitirio

Os membros fundadores elegem democraticamente um comité administrativo composto
pelo menos de 3 executivos: Presidente, secretario, e o tesoureiro cuja a duragdo do tempo
e a responsabilidade estdo descritas nas leis (regulamentos). Em geral o comité é
responsavel por organizar reunides, guardar as actas, aprovar empréstimos, supervisar e
controlar o pagamento dos empréstimos, receber depdsitos de poupangas e manter os
registos actualizados acerca das transac¢Ses financeiras do banco. Cada um dos
empréstimos da agéncia financiadora, um acordo do empréstimo ¢ assinado por todos os

membros do banco que em conjunto oferecem uma garantia conjunta (Hatch, 1989).

Segundo Nelson et al., (1995) o comité de gestdo eleito supervisa, toma decisdes de
investimento de acordo com politicas e procedimentos estabelecidas. O promotor de
agencia implementadora assiste todas reunides semanais inicialmente, mais a sua
participagdo decresce quando a capacidade de gestio do banco aumenta. O papel dos
promotores € auxiliar a lideranga do banco e facilitar a tomada de decisdo entre os

membros do banco.

-O comité motiva os membros, facilita a dindmica do grupo, joga pape! importante na

resolugdo de problemas e representa o banco em toda comunidade. O baixo nivel de
educagdo entre as mulheres membros dos bancos comunitarios limita o grupo de
candidatos disponiveis para os postos de gestdo e cria barreiras a habilidade do banco em

fazer rotagdo de novas pessoas para essas posigdes (Nelson et al., 1995).

Hatch (1989) também diz que geralmente os membros encontram-se uma vez por semana
nestes encontros, eles tomam conta dos pagamentos dos empréstimos individuais,
depésitos de poupancas voluntario, e conduzir outras actividades de treinamento,

recreagdo e ajuda mitua.

Sparreboom (1997) diz que os pagamentos frequentes também reduzem o risco para
agéncia implementadora, 0s pagamentos semanais requerem encontros semanais que s3o
importantes -para a edificagio da solidariedade ao nivel do banco e maximizar

oportunidades de actividades de aprendizagem.

Tese de licenciatura Adelaide Ganhane/2001




Lo

Analise de género nos bancos comunitarios do Projecto Promiza em Namacurra

A experiéncia da ONG World relief na provincia de Gaza, os bancos comunitarios fazem
reembolsos semanais directamente a World relief em vez de fazé-lo a uma conta interna
do banco. Até 1997 a World relief considerava o conceito de uma conta interna ser
demasiado complexo para os seus clientes. Os problemas eram o baixo indice de
alfabetizagdo do grupo alvo, fraca capacidade de gestio e desse modo muito mais

treinamento era necessario do que era oficialmente previsto.

A agéncia financiadora oferece um empréstimo inicial de capital de investimento
geralmente equivalente a' 50 dolares por cada membro participante. Se existir 20
membros, o 1° empréstimo seria equivalente a 1000 dolares. E se forem 35 membros o
empréstimo seria 1750 dolares etc. Todos os membros assinam um acordo do
empréstimo e oferecem uma garantia colectiva. Geralmente o periodo de empréstimo é

de 4 meses equivalente a 16 semanas (Hatch, 1989).

Hatch (1989} ainda diz que o devedor ndo tem que apresentar garantias fisicas ou
colateral, somente a sua palavra de honra. Cada membro é completamente livre de
escolher 0s projectos de geragio de rendimento em que ela pretende investir o seu
empréstimo. Exemplos tipicos de investimento incluem a compra e venda de frutos ou
horticolas, fabrico de bolos oﬁ pdo, caramelos, refeigdes para trabalhadores, costura,
venda de roupa usada ou nova, ou outras actividades artesanais. O devedor geralmente
escolhe investimentos de curto prazo que permitem a ele de recuperar o seu capital com

lucro dentro de uma semana.

O membro faz um pagamento do empréstimo, mais um depésito de poupangas ao banco
comunitario, estas transagOes sio registadas no livro codigo do membro e também no
livro de contas do tesoureiro. No fim de 16 semanas quando todos os membros tiverem
pdgo os seus empréstimos individuais, 0 banco comunitario convoca uma reuniio com
agéncia financiadora para devolverem o empréstimo colectivo € o respectivo juro. No
final da reunido do fim do ciclo, a agéncia financiadora retira somente o juro, o capital
permanece dentro do banco. A agéncia financiadora nunca toca as poupangas dos
membros esta somente acrescenta a essas poupangas um capital de empréstimo adicional
em cada ciclo (Hatch, 1989),
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Nelson ef al, (1995) afirma que se um banco ndo é capaz de pagar o montante
emprestado, a agéncia implementadora para com o fornecimento de mais crédito até que o
banco reponha o pagamento. De facto um devedor atrasado pode prejudicar todos
membros do banco para obter o proximo empréstimo. O sistema deste modo cria uma
pequena pressdo nos devedores em manter corrente os seus pagamentos. De forma a
" prevenir que todo o grupo seja prejudicado os gestores do banco podem optar em retirar

das poupangas dos membros para cobrir os pagamentos atrasados do devedor delinquente,

Segue-se agora ao capitulo 3, onde estdo apresentados os resultados do estudo no campo e
no capitulo 4 discute-se os resultados encontrados no campo com base na revisio

bibliografica.
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3. RESULTADOS

Neste capitulo esto apresentados os resultados do trabalho de campo nos seguintes
pontos: 3.1 Contexto de género no distrito de Namacurra; 3.2 Formagdo e abordagem dos
bancos do projecto PROMIZA; 3.3 Os primeiros promotores de crédito, treinamento e o
seu papel nos bancos; 3.4 Perspectivas de género dos membros dos bancos; 3.5 Politicas
de crédito do PROMIZA; 3.6 Perspectivas de género dos promotores; 3.7 Nio membros

dos bancos; 3.8 Distrito de Gurué.
3.1. Contexto de género no distrito de Namacurra

Culturas

No distrito de Namacurra as pessoas vivem na zona rural, o que significa que as suas
.principais estratégias de sobrevivéncia baseiam-se na agricultura. A area do banco
comunitario € uma 4rea importante para a produgio de arroz e o periodo de cultivo desta
cultura vai de Dezembro até Junho. A partir de Dezembro a Maio/ junho sio cultivados
os feijoes, milho, batata-doce e amendoim. As pessoas produzem uma variedade de
culturas ao Iongp do ano. O caso de mandioca é produzido ao longo do ano. As
principais culturas produzidas por homens sdo: arroz (95%), mandioca (90%), milho
(55%), amendoim (45%), e feijoes (30%), e para mulheres sio; arroz (85%), mandioca
(70%), batata doce (45%), feijdes (30%) e amendoim (20%) (ver Anexo 3, Tabela 1). As
cultura de arroz ¢ mandioca sdo muito produzido por ambos, isto deve ser devido a
propria 4rea que € importante para a produgio destas culturas. E témbém porque o
homem produz mais para a comercializagdo e a mulher para a manutengio do agregado

familiar.

Maio-de-obra de homem e mulher

Em termos de mao-de-obra, podemos distinguir entre mio-de-obra reprodutiva e
produtiva. No (Anexo 3, Tabela 2.2) as mulheres principalmente cozinham (98%),
carregam agua (93%), ¢ apanham a lenha (73%). Isto implica que quando elas estio
ocupadas com estas tarefas reprodutivas nio se podem dedicar a outras actividades
produtivas. Em quanto que alguns homens ganham dinheiro da venda de cachaga (95%),

(uma bebida alcodlica feita de cana-de-agicar ou suco de caji) e usam o dinheiro para

Tese de licenciatura . Adelaide Ganhane/2001




Anilise de género nos bancos comunitirios do Projecto Promiza em Namacurra

diferentes coisas e também para empregar pessoas que ajudam as suas esposas durante a
sacha e colheita.

Especialmente nestas duas priticas de cultivo, as pessoas sio empregues pelo sistema de
"ganho-ganho" onde elas sdo pagas por dinheiro. Das pessoas que sio empregues como
mao-de-obra 83% sdo homens e 17% sdo mulheres (veja Anexo 3, Tabela 2.6). Se o
trabalho for remunerado, normalmente vé-se uma grande percentagem de homens. As
mulheres executam trabalhos ndo remunerados. O trabalho das mulheres na agricultura é
maior (66%) do que o dos homens (34%), (Anexo 3, Tabela 2.5). As mulheres afirmaram
que quando precisam de dinheiro elas vendem alguma produgdo das suas machambas. Os
homens praticam outras actividades para ganhar dinheiro como por exemplo a

comercializagdo de produtos assim como a destilagdo de bebidas alcodlicas.

Praticas culturais

Segundo os resultados constata-se que nas machambas das proprias familias, as mulheres
encontram-se em maior percentagem em todas as actividades sendo neste caso lavoura
(49%), gradagem (55%), sulcagem (48%), sementeira (57%), adubagio (58), sacha (50) e
colheita (50%) (Anexo 3, Tabela 2.3). Esta diferenga pode estar relacionado com a
propria cultura no distrito. Isto porque segundo alguns dos entrevistados afirmaram que
por norma a tarefa da mulher é agricultura e responsabilidade da casa, sendo assim ela
fica todo momento ocupado. Enquanto que o homem tem como comércio no primeiro

plano.

Patrilinear

A parte norte do rio Zambeze ¢ conhecida como matrilinear e a parte sul como patrilinear.
Mas na realidade apesar de Namacurra situar-se a norte do rio Zambeze constatou-se que
ele fica numa area que existe uma mistura dos dois sistemas: patrilinear e matrilinear, isto
porque a area de estudo a sociedade provou na totalidade ser patrilinear. Isto significa
que a heranga das criangas, terra e outros bens sdo tratados via familia do marido. Qutro

aspecto importante € que apos 0 casamento a esposa vai para casa do marido.

Acesso e controle dos recursos e beneficios

Em relagdo a terra, todos os membros dos bancos afirmaram ter este recurso. Portanto
este recurso estd disponivel para homem assim como para a mulher. Em Zimbi por
exempio, as mulheres e os homens tem as suas proprias machambas de mandioca e
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amendoim. Entretanto, as mulheres usam as machambas e os homens controlam-nas num

contexto de casamento patrilinear.

Uma vez que os titulos de terra ainda ndo estdo registados, nio se pode afirmar com
clareza quém possui o qué e onde. Embora ambos sexos tenham as suas proprias
machambas, é 2 mulher que cultiva todas as machambas dado que agricultura é dominada
pelas mulheres. No geral, os homens explicaram que as mulheres controlam a sua
produgdo. As galinhas também sdo um outro bem que todos tem, sendo este bem muitas
vezes controlado pela mulher uma vez que € ela que cuida da casa. A criagdo de gado ndo
€ muito praticado por eles. A estrutura de poder é fundamentalmente composta pelos
homens, o produto do comércio, da produgdo agricola esta sob controle dos homens a
pesar das mulheres serem a principal mio de obra.

Os maiores problemas na vida rural de acordo com os homens e mulheres sio: Falta de
hospital que estd relacionado com a saude. Os problemas da saude fazem parte da
preocupac¢do das mulheres, isto pode ser porque s3o elas que cuidam dos doentes. E os
problemas dos homens foram principalmente a falta de emprego para ganhar dinheiro, e a
falta de transporte foi referido por ambos (Anexo 3, Tabela 4.1).

Responsabilidade da familia

Geralmente, os homens sdo tidos como os que providenciam produtos alimentares (67%)
como o oleo, sabdo e agucar, eles compram roupa para a familia (93%) (Anexo 3, Tabela
3.1). Neste caso deve-se ter muito cuidado porque as mulheres rurais em Namacurra
afirmaram que vérias vezes vendem os produtos das suas machambas porque os seus
maridos apenas lhes :iiio pouco dinheiro. Assim em geral temos uma diferenca entre

perspectivas que € a responsabilidade vista e a responsabilidade praticada.

Rede de Comunicacao

Geralmente quando ¢ problema da saide a comunidade recorre aos hospitais, na maioria

dos casos tendo que percorrer longas distdncias a pé devido a falta de transporte. A
maioria deles recorrem ao hospital de Namacurra que distas 33 km de Zimbi, 30 km de
Muebele. Segundo a Tabela 5.1 no Anexo 3 pode-se ver que a maioria dos entrevistados
tem radio, 62%. E os que ndo tem, pelo menos tem acesso através dos vizinhos. Também

afirmaram que tem acesso a jornais quando se deslocam a cidade de Quelimane.
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3.2. Formagiio e abordagem dos bancos comunitirios do Projecto PROMIZA

A 2* fase do ZADP iniciou em abril de 1998, mas 0 PROMIZA so iniciou o trabalho de
campo em Fevereiro de 1999 criando discuss@es inicias junto com as comunidades alvos.

A VM contratou um consultor para uma avaliagdo nos distritos alvos do PROMIZA, de
modo a propor um modelo que satisfaga as necessidades dos beneficiarios. Feito o estudo
o consultor propds a abordagem de bancos comunitarios, como sendo mais adequado para

o Projecto PROMIZA, atingir o grupo alvo e os objectivos tragados.

O Projecto pretende com este modelo de bancos comunitarios alcangar entre outros os
seguintes objectivos:
» aumentar o rendimento dos clientes;
» criar 0 acesso ao crédito para o grupo vulneravel:
» servir de elo de ligagdo entre o grupo alvo e a instituigdo;
permitir a troca de experiéncia entre os actores de diferentes tipos de negocios;
criar um auto-emprego;,
criar um ambiente de ajuda mutua;
elevar o nivel de escolaridade dos filhos dos membros dos bancos, e aumento de
conhecimentos; e

"incentivar poupanga” levar os clientes a depositar uma poupanga para o futuro.

No 1° ciclo de empréstimo o Projecto formou os bancos com ajuda das comunidades

rurais e dos lideres locais, uma vez que eles conheciam-se entre eles, e sabiam a quem

podiam confiar e dar o empréstimo. Depois da sua formagio os membros se

encarregaram em formar o comité e tragar regulamentos.

A formagdo tem como durag¢do 6 semanas isto €, uma vez por semana mais duas semanas
para a formagdo do comité e em seguida deu-se o empréstimo. Segundo um lider do
banco afirmou que durante a formagdo do banco a percentagem de mulheres é maior, s6

que ao decorrer da formagdo elas desistem.
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Aspectos importantes durante a formagdo do comité do banco comunitirio
O comité do banco comunitario tem a seguinte responsabilidade:
> conhecer todos os membros do banco, inclusive a sua residéncia;

conhecer a actividade e capacidade de negdcio de cada membro;

acompanhar e controlar a utilizag3o de crédito concedido a cada membro;

convocar/ criar reunides semanais com os membros do banco, para anélise das
actividades e qualquer problema que surja no banco;

prestar informagdo ao promotor sobre qualquer situag¢io que surja no banco;

agir pontualmente quanto ao incumprimento de pagaméhto, logo no 1° més;

fazer cumprir o regulamento do banco; e

encaminhar ao promotor /PROMIZA os \‘ralores reembolsados pelos membros do

banco.

Na formagdo dos bancos para o 2° ciclo de empréstimo os promotores foram identificar
algumas zonas que tinham mercados ¢ pessoas com experiéncias de negocio, por outro
lado algumas comunidades interessadas solicitaram o empréstimo e em seguida os
promotores foram a essas comunidades verificar se de facto as pessoas tinham condi¢des

para receberem o empréstimo, como existéncia de mercado.

O PROMIZA tem actualmente 30 bancos em sete locais diferentes, todos os bancos estdo
a uma distincia de 10 4 34 km da vila de Namacurra (Ver Anexo 1). O PROMIZA
iniciou com 14 bancos comunitarios em junho de 1999. A Tabela 1 mostra a localizagdo

dos bancos comunitanos, nimero de homens e mulheres.
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Tabela 1.: Nimero de homens ¢ mulheres que o projecto tem actualmente

Localidade Banco Homens Mulheres
1°ciclo

Mutange Wiwanana 25
Ofuna _ _ 20

Oliba Ofiana*** 23

Abaixa Fome ' 17

Munhal*** 19

Formiga 17

Amizade 18
Gam*** 22

Namacurra Sede  Wiwanana ***&& 26
Oliba Ofiana 23

Furquia Nivuneia ***&& ) 26
Tagaraga 24

Melhor***& & & 24

Muebele Murendele 22
Total 306
% 89

2°ciclo

Namacurra Sede  Wiwanana 26
Nissassanhe ***& & 18

Murima Nmodha 21

Muijaiana 18

Oliba ’ 16

Ganha Pouco ***&& 18

Mutange Muneba : 29
Malei Mbwenhe mbwenh*** 23
Macuse Mucoyé Murima ***& & 26

Mazoio 21

Canal de Muceliua ***&& 22

Muebele Ouodha de Neuala***& & 24
Nitaguié*** 25

Unidade*** 30

Furquia Ajuda *** 19
Total 642
86
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bancos Visitados

&&--mmenem —Bancos perto dos grandes mercados
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O total dos membros dos 14 bancos comunitarios formados durante o 1°%iclo de
empréstimo € de 339 dos quais 33 (11%) sdo mulheres e 306 (89%) sdo homens. Destes
14 bancos comunitirios, apenas dois transitaram para a segunda fase e outros tiveram
dividas. No banco Wiwanana de Namacurra Sede durante o 1°ciclo de empréstimo tihna
3 mulheres, e no 2°ciclo o niumero de mulheres aumentou para 5. Este aumento pode ser
devido a0 sucesso que este banco teve, uma vez que passou de ciclo, isto pode ter atraido

estas mulheres.

Em Dezembro de 1999 sete novos bancos iniciaram e em Janeiro de 2000 outros nove
comegaram totalizando 16 novos bancos com um total de 406 novos membros dos quais

70 membros (21%) sdo mulheres e 336 membros (79%) sdo homens.

O indice de reembolsos do primeiro ciclo estava entre 35 4 100% com a média de 68%,
isto significa que houve bancos comunitarios com reembolsos muito baixos, a maioria
localizados em zonas com pequenos mercados. Os bancos que tiveram reembolsos muito
altos estdo localizados em zonas com mercado grandes e com muitas mulheres envolvidas
no negocio.

O 1° ciclo de empréstimo terminou em Outubro de 1999, as reunides de avaliagdo deste
ciclo de empréstimo, foram feitas junto com os comités dos bancos e os lideres
comunitarios. Estas mesmas reunides conduziram a mudangas significativas nas politicas

de empréstimo e seleccionaram novas areas alvo do PROMIZA.

3.3. Primeiros prom(;tores de crédito, treinamento e o seu papel nos bancos.

Os primeiros promotores de crédito no campo foram treinados no inicio de 1999. Eram 5
"mulheres e 1 homem. Eles distribuiram os primeiros empréstimos em Julho de 1999
Uma das mulheres veio a falecer em Novembro de 1999 e as outras 4 mulheres e 1
homem participaram em Maputo num treinamento organizado pela World Relief em
Dezembro de 1999. Eles regressaram e entregaram falsos recibos das despesas que

fizeram e foram todos demitidos. O argumento da demissdo € de que ndo é permitido que

acontece este tipo de comportamento para pessoas que trabalham com o dinheiro.
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Em seguida quatro promotores foram admitidos em Setembro de 1999 e desse modo os
promotores tomaram as responsabilidade dos promotores demitidos. Os primeiros
promotores de crédito tinham recebido antes do inicio do trabalho duas semanas de
treinamento em bancos comunitarios pela World Relief ¢ um treinamento técnico. Os

novos promotores, porém tiveram um treinamento de trés meses no trabalho.

Todos os promotores receberam treinamento de duas semanas pela PNUD em Quelimane.
Eles receberam treinamento técnico na gestio de negécios, aprenderam como fazer um
plano de negécio e fizeram um estudo de viabilidade econémica. Receberam também um
treinamento individual de uma semana pela CLUSA que é financiado pela USAID em

topicos de comercializagdo e como treinar grupos.

Uma vez formados os bancos o promotor tem um numero definido de bancos nos quais
ele € responsavel. O promotor reine uma vez por semana com 0s seus membros nos
bancos onde ¢é responsavel. Este tem a responsabilidade de fazer o acompanhamento de
cada membro do seu banco na sua actividade, dando opinides a cerca das actividades mais
lucrativas. Procura saber também do seu membro quais sdo as dificuldades que tem
encontrado, e apoia no sucesso da sua actividade assim como sensibiliza os membros para

reembolsar os seus empréstimo.

O PROMIZA tem actualmente apenas uma promotora, que comegou a trabalhar com
cinco mulheres colegas e agora encontra-se sozinha, ela tem 10 bancos, dos quais 5 sio

antigos e 5 novos, e estdo todos localizados perto da vila de Namacurra.

3.4. Perspectivas de género dos membros dos bancos comunitarios

Machirica

Banco Methor '

Banco melhor iniciou em Junho de 1999, e € constituido por 24 homens e 6 mulheres.
Este banco fica situado na célula de Machirica na localidade de Furquia. Machirica fica
localizado a 30 km de Namacurra sede e 28 km da localidade de Furquia. Os ultimos 5
km para Machirica percorremos a pé porque o nivel da igua era alto para a travessia do
carro. Levamos trés horas e as vezes tivemos que andar na agua. Segundo o presidente
do banco disse que, Machirica esta numa Itha porque a agua esta sempre 13 ao longo do
ano, hi problemas de vias de acesso, assim como a populagio de Machirica nio recebe
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populagdo de fora para trocarem os seus produtos. Apesar de Machirica apresentar

grandes potencialidades para a produgio de coco, frutas, arroz e mandioca.

Foi entrevistada uma mulher idosa que nfio era membro do banco comunitario, esta disse
que as mulheres estdo mais na agricultura e os homens no negocio. A mesma ndo era
membro porque ndo entendia o sistema do banco comunitario. Também foi entrevistada
uma outra mulher que era membro do banco que disse, que finalmente tinha trabalho por
isso tinha dinheiro. A mesma senhora disse que ndo existia trabalho assalariado nas
vizinhangas, entdo ndo era possivel trabalhar noutro lugar por ser mie de quatro filhos.
Esta tem marido que trabalha numa zona distante, por isso precisa de dinheiro para

atender casos da familia.

Ela usava o empréstimo para comercializar peixe mas ndo conseguia nenhum lucro. Em
seguida disse "tentei vender arroz, mas novamente nada aproveitei. Os pregos aqui sdo
muito baixos mas ninguém pode atrever-se a estipular um pre¢o um pouco alto porque as
pessoas ndo irdo comprar” A sua conclusio foi de que o banco ndo lhe beneficiava, mas a
situagdo piorou quando o projecto comegou a aplicar multas. Segundo ela, apenas poucas
muiheres eram membros dos bancos porque temiam dividas. Acrescentou: "as mulheres
entendem, mas elas tém medo. O Projecto tinha dito que se ndo conseguir reembolsar o
dinheiro, viriam para confiscar os nossos bens ou machambas. Algumas ficaram ainda

com mais medo que os seus filhos viessem a ser levados".

A maior parte dos membros do Banco Melhor nio conseguiram liquidar os seus
empréstimos exceptd' dois Homens que conseguiram reembolsar dentro do periodo
determinado. Segundo estes homens liquidaram os seus empréstimos com grande
sacrificio, isto porque venderam produtos das suas casas, de modo a liquidar as suas
contas. A pesar dos problemas e;nfrentados, muitos afirmam querer continuar com o

banco porque queriam fazer alguma coisa que os ajudasse a desenvolver.

Todos 0s membros estiveram chateados quanto as multas. Alguns tinham dinheiro para
pagar 0 que emprestaram mas nio contando com as multas. Uma mulher do banco
afirmou que ndo iria continuar depois de reembolsar todo o capital, isto porque somava o
namero de multas e cada vez ficava mais prejudicado. Uma outra mulher membro
também afirmou que as multas lhe constituiam um problema grave porque praticamente
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36 trabalhava para pagar as multas. Mas o promotor explicou ao grupo que as multas sio
necessarias porque os custos do projecto devem ser recuperados. Por exemplo, o

promotor precisa de ser pago. E se eles ndo movimentarem o dinheiro, o banco nio

funcionara,

Banco Tagaraga e Nivuneia

Estes bancos também iniciaram em Junho de 1999, e localizam-se na localidade de
Furquia, dista a 28km de Namacurra sede e tinham um mercado local. Aos sabados o
mercado ¢ maior mesmo com pessoas de Quelimane. Segundo os membros do banco
Tagaraga eles enfrentam dificuldades, devido aos pagamentos quinzenais isto porque ndo
conseguem comprar 0s produtos e venderem a tempo, de modo a conseguir reembolsar.
Assim como afirmaram que o transporte nio aparece todos os dias, existe dias fixos que

ha transporte, assim precisando de prolongamento dos dias de reembolso.

O promotor de crédito afirmou que apesar de se alongar o periodo de reembolso a taxa de
juro mantinha-se, isto € para dar tempo aos clientes de movimentar o seu capital. Disse
também que os clientes ndo fazem uma analise dos produtos que tem muita aceitagdo no
mercado, por isso eles investem em produtos de pouca saida, trazendo lhes problemas de

reembolso.

Um homem do banco Tagaraga afirmou que nos bancos existem poucas mulheres, devido
a distdncia onde compram os seus produtos e muitos dos produtos compram em
Quelimane, Malawi ¢ Nampula, e com a falta de transporte que a populagio enfrenta, a
mulher fica limitado ‘de viajar, enquanto que © homem consegue viajar de bicicleta a

procura de produtos para a venda.

O presidente do banco Nivuneia foi muito claro nas suas declaragfes. "Se alguém ndo
paga dentro de 15 dias (agora 30 dias) recebe uma multa de 5.000,00 Mts. Se a pessoa
ndo quiser pagar, nos levamos os bens da sua casa. Isto ndo é dificil. Eu tenho uma
bicicleta aqui dentro da casa que pertence a alguém que n3o reembolsou o empréstimo.
Vou vender a bicicleta e ter dinheiro para fechar as contas. Este é um contrato de 16

semanas. Aqueles que ndo fecharem as suas contas em 16 semanas devem pagar uma
multa de 180.000,00 Mts". '
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O presidente disse ainda que os bancos tinham poucas mulheres porque elas nio tem
experiéncia na comercializagdo de bens. Elas ndo gostam disso, gostam de ir a
machamba. Os homens € que trabalham com dinheiro ¢ as mulheres trabalha com
enxada. Uma mulher, nio membro que escutou a entrevista rejeitou dizendo "nestes dias
todos precisamos de dinheiro. A pessoa deve fazer alguma coisa. Ensinem as mulheres

como fazer negocio. N3o as deixe assim".

Todos os membros do banco Nivuneia disseram que passaram para o 2° ciclo e que 0
banco ¢ bom. Ele leva empréstimo para comercializar bens. Nés também temos aqui um
mercado, mas o valor de 600.000,00 Mts é muito ﬁouco. Para o segundo ciclo o
PROMIZA prometeu 2.000.000,00 Mts mas eles apenas deram 1.000.000,00 Mits.
Aqueles que tiveram dificuldades em reembolsar os 600.000,00 Mts receberam de novo
600.000,00 Mts. "O tesoureiro disse " 600.000,00 Mts ndo ¢ nada, eu quero 5 4 6 milhdes
e depois vou a Tanzénia comprar roupa. Com 600.000,00 Mts ninguém pode viajar, dai

que a pessoa nao tem lucros"”.

Sessdo plendria com os trés bancos

Durante a discussdo do grupo com os trés bancos em Furquia, eles argumentaram que o
periodo de 15 dias era demasiado curto para reembolsar o empréstimo. Um més & ideal.
Também o promotor que estava presente disse que 1 més, que é a gora implementado, é
melhor porque os membros podem fazer a rotagdo do seu capital por duas ou trés vezes e

ter menos problemas para reembolsar o empréstimo.

De acordo com a sessio plenaria com os trés bancos as mulheres tém dificuldades em
fazer actividades de negocio por causa da distincia. "Elas ndo tem transporte, nio tem
bicicletas como os homens e os que passam por Furquia sio muito poucos. Logo que
houver um carro, todos saltam para 0 mesmo ¢ as mulheres perdem-no durante a luta. As
mulheres tém vontade de comercializar bens e elas sdo permitidas pelos seus maridos mas

ndo ha transporte".
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Namacurra sede

Banco Wiwanana

Este banco iniciou em Junho de 1999, e fica situado na sede de Namacurra o banco tem
27 homens e 4 mulheres. No momento da visita estiveram 8 homens membros e
nenhuma mulher esteve presente. Um homem disse que era membro do banco porque ele
quer desenvolver-se. Este ¢ tesoureiro e explicou que tinha dificuldade no controlo de 30

membros para reembolso.

Entretanto, os membros do banco. desenvolveram uma estratégia de divisio do banco em
trés grupos cada um deles tendo um membro (fiscal) para controlar os reembolso. Ele
explicou que este banco entrou para o 2° ciclo de empréstimo e eles fecharam as contas
daqueles que tiveram dificuldades de reembolsar os empréstimo. Disse ainda que o

comité de gestdo, quem elege sdo os membros porque eles é que conhecem e confiam.

Porém o tesoureiro continuou dizendo que, dinheiro é uma coisa perigosa e para alguns
membros, dinheiro é sempre um problema. Eles usam o dinheiro para outros fins e nio
para a comercializagdo de bens. o tesoureiro disse também que a coisa mais dificil, é
controlar as pessoas. Para aqueles que ndo reembolsam, temos que confiscar os bens e
depois vendemo-1s para ter dinheiro e devolver para o projecto e fechar as contas. Mas

isto ndo ¢ facil porque quando se chega o tempo de se levar os bens eles recusam.

Segundo uma mulher membro que procuramos num outro dia afirmou que usava o
empréstimo para fazer pdo e vender. Ela comegou com esta actividade em 1981 quando
ficou vidva. Ela diz que a vida é dificil e este empréstimo ajuda bastante. Ela sempre

reembolsou o dinheiro a tempo ¢ nunca teve dividas.

Continuando explicou "que o problema da mulher é de ndo saber gerir o dinheiro. As
mulheres ndo sabem como desenvolver o dinheiro. Os homens trazem bens e vendem
mas as mulheres ndo comercializam. Disse também que tem falado com grupo de
mulheres acerca deste banco comunitario mas muitas mulheres dizem gue nZo terdo bons
resultados. Para envolve-las precisa de um enorme esfor¢o e sensibilizagdo e isto pode

ser feito por via da igreja”.
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Ela também referiu a cultura de género em Namacura. Ela disse: "as raparigas e as
mulheres daqui apenas vdo a machamba nas manhds e nas tardes algumas delas
encontram-se a beber. Mas elas deviam trabalhar nas tardes para comercializar bens.
Algumas dizem que este empréstimo ndo ajudam em nada por isso ndo podem levar o
dinheiro para casa porque o marido bebe.. Acrescentou ainda que."as raparigas daqui ndo
sabem pelo menos fazer uma actividade de negocio as mulheres que sabem comercializar

bens nem sempre sdo de ca, elas vern de Maputo ou Quelimane”,

Ela continuou dizendo que "a educagio aqui em Namacurra é de que a mulher vi a
&

machamba para alimentar o marido, mas se fores a Mocuba (70 km de Namacurra), a
cultura ja ¢ diferente 13 existem muitas mulheres envolvidas no negocio. Em Namacurra
sdo apenas poucas mulheres que estdo envolvidas no negocio de pdo. A maior parte sdo
homens. As mulheres ndo s3o permitidas a saber quanto dinheiro o homem ganha na
comercializagdo de bens. Em Mocuba os homens trabalham e as mulheres

comercializam "

Muebele
Banco de Nitaguié, Newala ¢ Liviavia
Estes trés bancos formaram-se em Janeiro de 2000. Estes bancos formam-se a pedido das

comunidades ao projecto. Estes bancos ainda ndo tinham comegado com 0s reembolsos.

Banco de Nitaguié

O banco Nitaguié localiza-se na célula de Zimbi a 22 km de Namacurra e ¢ formado s6
por homens (25 homens). O Vice-presidente do banco disse que no "principio quando se
formou o banco tinham 8 mulheres interessadas, mas durante o treinamento elas nio
quiseram continuar. Elas ndo tinham marido que as pudesse ajudar e elas ndo tinham
transporte”. O vice-presidente disse ainda que as mulheres ouviram acerca das
dificuldades do outro banco na area. O maior problema, ele disse, era de que as mulheres
ndo. queriam experimentar,"os homens experimentam mas as mulheres nio". Ele &

carpinteiro e usava o dinheiro para a compra de madeira.
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Sessdo com um grupo de mulheres no Zimbi
Mobilizdmos cerca de 20-25 mulheres e perguntamos porque nio eram membros do
banco. E elas disseram o seguinte:

1. ndo sabemos como fazer negécio; .

2. o nosso trabalho maior ¢ machamba. Nio temos tempo. Precisamos de ganhar

dinheiro com o produto da machamba;
3. temos falta de transporte e como combinar isso com negécio; e
| '4. uma mulher disse " ndo tenho filho e ndo posso fazer isso sozinha".

Todas disseram: "nos queremos saber como é que os homens desenvolvem as suas

actividades”.

Banco Ouodha de Newala
Este banco localiza-se na célula de Newala, localidade de Muebele ha cerca de 20 km de

Namacurra sede. O banco € formado por 24 homens e 6 mulheres.

Segundo a mulher do presidente do banco, também membro do banco disse que o banco
tinha no total 3 mulheres enquanto na lista constam 6 mulheres membros. Estas 3
mutheres faziam o mesmo tipo de negocio que é neste caso a comercializagio de arroz.
Elas compravam os seus produtos em Furquia e vendiam em Newala. Elas pagaram a sua
primeira divida. De acordo com ela, as mulheres tinham medo de aderir porque se a
pessoa ndo poder reembolsar a tempo, eles vem levar as suas coisas e algumas pensam

que podem levar os filhos.

Uma mulher ndo membro, disse que ndo estava interessada em ser membro porque o seu
marido trabalha em Quelimane e ela tem viajado muito. Isto pareceu que ela usava a

oportunidade para comercializar bens em Quelimane.

Banco unidade

Este banco encontra-se na localidade de Muebele a cerca de 10-15 km de Namacurra
sede. Este banco ¢ formado simplesmente por homens (30). Segundo o promotor no
inicio, durante o treinamento estiveram 15 mulheres mas todas elas desapareceram
quando a parte técnica comegou. Durante a nossa visita, muitos membros masculinos
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estiveram presentes € quase todos levaram as suas esposas para esta visita. Na discussdo
plenirio com o grupo, alguns homens argumentaram que as mulheres ndo tém tempo para
aderir porque elas tem as suas machambas, alguns disseram que esta coisa de bancos
comunitarios e empréstimo € novo. As mulheres primeiro querem ver como ¢ que os
homens estdo a fazer, e quando estes entrarem no segundo ciclo, elas podem entrar. Uma
mulher disse, "as mulheres estdo prontas.para trabalhar s6 que estdo a espera de ver os

resultados dos seus maridos".

Um dos membros do banco disse que usava o dinheiro para empregar pessoas a fazerem
carvio. Ele vende o seu carvio em Quelimane, um saco custava 10.000,00 Mts em
liviavia ¢ em Quelimane esta por 25.00,00mts. Ele gostaria de ter um empréstimo maior
de 2 ou 3 milhGes para que possa construir um Quiosque ao lado da estrada onde ele
pudesse vender bebidas e refeigdes.

Um homem disse " as mulheres querem ver se isto é verdade. Elas mandam os seus
maridos para os bancos comunitarios e depois elas verdio se podem integrar para iniciar

actividades de negocio”.

Pida

Banco, Munhal, Formiga, Amizade, ¢ Garri

Estes bancos foram formados logo no inicio em 1999. Nesta localidade nido foi possivel
ter conversa com os membros dos bancos nestes quatros bancos como aconteceu nas
outras localidade. Isto porque estes bancos sdo muito problematicos e foram um dos
primeiros bancos a serem formados. No dia em que fomos visitar estes bancos, as
pessoas simplesmente fugiram, e ninguém estava presente. E o promotor disse que
sempre que chega na zona ¢ os membros se apercebem da chegada dele, eles se
escondiam. Portanto, os promotores néo se sentem bem vindo. Todas as pessoas tinham
dividas e tinham medo que os seus bens fossem confiscados, por isso todos

desapareceram. Foi impossivel mobilizar as pessoas. Aqui, o comité nio funciona.
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Mutange

Banco Wiwanana, Ofuna, Oliba Ofiana, Abaixa Fome.

Estes quatro bancos situam -se a 16 km de Namacurra sede. Estes sio também uns dos
primeiros bancos formados. No dia da visita, quando chegamos ao local ninguém estava
pi’esente. O promotor teve que procurar o presidente do banco Oliba ofiana, este por sua
vez mobilizou aos membros para que se dirigi-se ao local onde funciona o banco. Mais
tarde os membros dos bancos a pareceram e tivemos uma discussdo de grupo de mais ou
menos 20 pessoas onde procuramos saber porque eles ndo reembolsavam os empréstimos.
Alguns responderam que ndo tinham dinheiro e outros disseram que iriam pagar, e houve
também alguns que estavam a pedir para que o PROMIZA alonga-se mais o periodo de
reembolso at¢ altura em que saem os produtos das suas machambas para venderem e
poder devolver o dinheiro. O promotor sensibilizou aos membros para que pagassem

mais rapido possivel.

A conselheira de crédito disse que se eles tiverem sucessos em fazer os pagamentos, entio
o projecto continuard com os bancos. O projecto nio vai fechar imediatamente os bancos
que ndo funcionam. Eles trabalham junto com as comunidades para resolver a questio
das suas dividas porque outros ndo tem dinheiro nem bens. Disse ainda que os bancos sé

serdo fechados apenas quando todos os meios possiveis forem esgotados.

Macuse

Banco Mucoyé Murima, Mazbﬁo, Canal de Muceliua

Estes bancos localizam-se 4 43 km de Namacurra. Eram novos bancos, formados em
Dezembro de 2000. Estes bancos encontram-se numa localidade onde tem um grande
mercado e muitas pessoas envolvidas no negocio. Muitas mulheres comercializam bens
provenientes de Nampula. Os bancos estdo a funcionar muito bem neste local, todos

reembolsaram os seus empréstimos.

Segundo um homem membro do banco Canal de Muceliua disse que o valor do

empréstimo ¢ muito pouco porque ele tem um Bar onde vende refei¢des e bebidas, entdo

-com o valor que ¢ dado pelo PROMIZA nio chega para cobrir as suas despesas, ele

gostaria que 0 PROMIZA desse 5 4 6 milhdes de Mts, porque com 600.000,00 Mts nio

faz nada. No dia da visita ndo foi possivel fazer uma discussio em plenaria porque
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segundo a secretiria do mesmo banco os membros tinham viajado para Nampula para

comprarem os seus produtos.

Malei

O banco Mbwenhe mbwenh localiza-se na localidade de Malei e dista 4 30 km de
Namacurra sede. Neste banco existe um grande mercado onde encontramos muitas
mulheres envolvidas no negocio. Este é um novo banco, no dia da visita coincidiu com o
dia do primeiro reembolso. Encontramos os membros no local onde funciona o banco e
todos a espera do promotor para fazerem o reembolso e todos pagaram. Segundo um
membro do banco disse que com o dinheiro do PROMIZA comprou peixe e vendeu ¢
conseguiu ter lucros. Todos os membros afirmaram que tiveram sucessos nos seus

negocios.

3.5. Politicas de crédito no PROMIZA

No inicio 0 PROMIZA tinha como grupo alvo, a populagio pobre dos mais pobres, sendo
assim dyrante o primeiro ciclo de empréstimo, ndo exigiu-se garantias para o caso de nfo
pagamento simplesmente a palavra de honra. Em Fevereiro de 2000, nem todos os
membros tinham conseguido liquidar as suas dividas, como por exemplo os bancos que se
encontram em Pidad e Mutange. Porque alguns pensavam que fosse donativo (caso de
alguns membros do banco Oliba ofiana), uma vez que a Visio Mundial vinha operando na
zona no dmbito da emergéncia durante a guerra civil. Também notou se que bancos que
ficam mais proximo de mercados, conseguiram maiores reembolsos em relagdo aos que

ficam mais distantes dos mercados.

As primeiras politicas de crédito estdo apresentadas no Anexo 4. Os pontos que foram

levantados por membros dos bancos em relagdo as politicas de crédito foram:

Prazo de reembolso

O primeiro reembolso foi planeado para 3 semanas depois do desembolso € os seguintes
reembolsos em cada duas semanas. Uma vez que os membros ndo conseguiam fazer os
seus pagamentos a tempo, eles pediram que os pagamentos fossem em intervalos de
tempo mais longos, devido as longas distincias necessarias para transportar os produtos e
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por estar muito longe das suas aldeias. No segundo ciclo o PROMIZA sentiu a
necessidade de alongar o periodo de reembolso para 1 més, de modo a dar tempo para
movimentar o seu dinheiro para puderem reembolsar.

Esta pode ser mais uma razio dos membros nio conseguirem ter beneficio.

Na Tabela 2 abaixo estdo apresentados as percentagens de homens e mulheres em relagio

ao tempo que levam em adquirir dinheiro para reembolso.

Tabela 2: Tempo que os membros levam para adquirir dinheiro para o reembolso
N=40

Sexo Tempo

| semana 2 semanas 3 semanas
Homens (%) 0 25 75
Mulheres (%) 0 . 25 75

Segundo a Tabela 2 ndo existem muitas diferengas entre homens e mulheres em termos de
tempo, 75% de homens e 75% de mulheres duram quatro semanas. Generalizando a

maioria dos membros levam quatro semanas para o reembolso.

A Tabela 3 mostra a percentagem dos homens e mulheres segundo os seus beneficios do
banco

Tabela 3: Beneficios do crédito nos bancos em percentagem dos entrevistados

N=40
Ainda ndo viram Desenvolvem Ajuda a resolver despesas
Sexo ‘beneficio negocio da casa
Homens (%) 36.8 42.1 21.1
Mulheres (%) 52.6 26.3 21.1

Segundo a Tabela 3, 36.8% sdo homens ¢ 52.6 sdo mulheres ainda ndo tiveram nenhum
beneficio. Enquanto que 42.1% de homens, 26.3% de mulheres conseguem ter sucessos
no negécio € 21% de homens e mulheres reportaram que ajuda a resolver nas despesas da
casa. A maioria das mulheres reportaram que ainda nfo tinham visto nenhum beneficio
isto pode estar ligado com o tipo de produt(;s 'que elas vendem, isto porque muitos tem

vendido produtos que lhes rende muito pouco, dai que lhes tem trazido muitos prejuizos.
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A maioria dos homens desenvolvem negdcio 42.1%, isto quer dizer que estes ja vinham

fazendo negocio.

Existem virias causas reportadas que levam aos membros dos bancos a ndo adquirir os
beneficios ( Tabela 4 ).
Tabela 4: Causas que leva os membros dos bancos comunitirios a nio terem

beneficios

N=40
Tempo curto  Montante Auséncia’ Noveo Falta de
Sexo reembolsﬁ pouco Negdcio banco lucros
Homens (%) 20 40 , 20 20 0
Mulheres (%) 11.1 22.2 0 333 333

Segundo a Tabela 4 nota-se que 40% de homens, 22.2% de mulheres afirmaram que o
dinhetro de crédito € pouco, 20% de homens € 11.1% de mulheres reclamaram o tempo de
reembolso alegando que € curto, 20% dos homens e 33.3% de mulheres disseram que os

bancos eram novos € que estavam a espera de ver os resultados.

Poupangas
Dentro do banco comunitario os membros sdo encorajados a fazerem poupangas ao longo

do ciclo. As poupangas sdo depositadas no PROMIZA na reunido de reembolso. Elas sdo

usadas como garantia dos empréstimos dos membros, dai que os membros somente

podem retirar ou levantar o dinheiro no fim do ciclo depois de completarem o valor total

que deve ser reembolsado a0 PROMIZA. A Tabela 5 a seguir mostra as poupangas dos
entrevistados

Tabela 5: Numero de vezes que os membros dos bancos comunitirios pouparam

N=40
Sexo Niimero de vezes
Uma vez Duas vezes Ainda ndo pouparam
Homens (%) 421 53 52,6
Mulheres (%) 50 15 35
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Da Tabela 5 pode-se ver que 52.6% de homens ainda ndo fizeram nenhuma poupanga,
42.1% pouparam uma vez e 5.3 duas vezes. Enquanto que nas mulheres 50% pouparam
uma vez, 35% ndo pouparam e 15% sé duas vezes. Neste caso nfo existem muitas
diferencas, tanto os homens assim como as mulheres nfo conseguem poupar, isto pode

estar ligado aos seus habitos e costumes.

Multas
Num banco se um membro falta a um pagamento, dentro do ciclo, este deve pagar uma
multa de 10.000,00 Mts ao PROMIZA por cada semana prolongada. Ou se falta a um

pagamento, ele devera completar o reembolso na semana seguinte.

PROMIZA fez um plano de amortizagdo da divida para cada membro, o que possibilita ao
membro que faga a amortizagdo da divida 4 semanas depois do fim de ciclo. Mas mesmo
assim ainda existiam membros que até Fevereiro de 2000 ainda ndo tinham conseguido
liquidar os seus empréstimos, ¢ que pediam a0 PROMIZA para que alonga-se ainda mais

o periodo de reembolso, s6 que a0 mesmo tempo a multa ia crescendo.

O que tem acontecido ¢ que o conceito de multa no ¢ bem entendido pelos membros.
Por exemplo um membro do banco Oliba Ofiana em Mutange estava a reclamar dizendo
porque o valor da sua conta sempre aumenta. Isto é nunca mais conseguia liquidar a sua
conta. A seguir estd apresentado na Tabela 6 o numero de multas em percentagem dos

entrevistados.

Tabela 6 :Percentagéns dos entrevistados em relagio as multas

N=40
Sexo Nimero de multas
0 1 vez 2 vezes 3 vezes
Homens (%) 86.5 10 53 53
Mulheres (%) 85 5 0 0

Os resultados da Tabela 6 mostram que em todas vezes em que se fazem os reembolsos os
homens tem mais multas em relagdo as mulheres, isto é os homens arriscam ter divida

enquanto que as mulheres tem medo. Isto pode ser devido a responsabilidade que as
38
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mulheres tem, uma vez que ndo ¢é ficil a mulher abandonar a sua casa, enquanto que o

homem pode levar 0 empréstimo ¢ usar para viajar.

Valor de empréstimo

O valor maximo de um empréstimo inicial é de 600.000,00 Mts. Sé que o que se notou é
que muitos membros reclamaram este valor dizendo que é muito pouco para os seus
negocio, isto devido ao alto custo de transporte dos produtos e que apelavam ao
PROMIZA para que aumentasse este valor. S que o PROMIZA decidiu manter o valor
baixo de empréstimo inicial porque a abordagem dos bancos comunitérios baseia-se no
conceito de garantias de grupos para um empréstimo, e se o valor for alto poderi

desencorajar os membros mais pobres dos pobres a aderir os bancos.

A taxa de juro .

A taxa de juro ¢ calculada numa base de taxa fixa que equivale a 6% por més. 5% dos
6% € pago e permanece com o PROMIZA. 1% dos 6% deve .ser devolvido pelo
PROMIZA ao banco comunitario no hm do ciclo, afim de pérmit'u’ que o banco
comunitario comece a criar os seus proprios fundos. Por exemplo, se 0 empréstimo for de
600.000,00 Mts o total de juro do empréstimo durante os 4 meses é de 144.000,00 Mts.
Deste valor 24.000,00 Mts sdo devolvidos a0 banco depois de todos os membros tiverem
completado o pagamento dos seus empréstimos. A taxa de juro também nio é bem
entendido pelos membros. Um membro em Mutange disse que ele gostaria de pagar o

montante que recebeu do PROMIZA menos a taxa de juro.

Gestio dos bancos comunitarios do PROMIZA

Cada banco comunitario élege 0 seu proprio comité para ser o representante dos membros
eles junto do PROMIZA. Estes comités sio formados pelo presidente, secretirio ¢ o
tesoureiroc mais 0s seus respectivos adjuntos, e € responsavel pelo desembolsos dos
fundos que recebem do PROMIZA. A recolha dos reembolsos dos seus membros e a sua
entrega a0 PROMIZA, ¢ também responsavel pela gestdo interna do banco e resolver
problemas que ocorrem dentro do banco. O comité cria junto com os seus membros do
banco regulamentos internos de funcionamento do mesmo. Estes regulamentos vio
definir as ac¢Ses que serdo tomadas pelo banco em caso de ndo pagmﬁento do

empréstimo.
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Na entrevista tida com os lideres dos bancos afirmaram que tem tido grandes problemas
em gerir os seus bancos, uma vez que dentro dos bancos nem todos conseguem cumprir
com o regulamento. Ainda afirmaram que o regulamento mais dificil de aplicar era a
confiscagdo dos bens, isto porque existem pessoas que fogem das suas casa, e no
momento da confisca¢do ndo s3o encontradas nas suas casas. De notar que quase 100%
dos representantes dos bancos sdo homens, os homens estdo gerindo os bancos. Os
resultados da Tabela 7 abaixo mostram a percentagém dos homens e das mulheres

entrevistadas que sio lideres nos bancos comunitarios.

Tabela 7 : Percentagem de homens ¢ mulheres entrevistados lideres do banco

Sexo N=40

Homens (%) 45 55
Mulheres (%) 10 90

A maior parte dos lideres dos bancos sdo homens como pode se ver na Tabela 7. Sendo
45% homens e 10% sdo mulheres. Isto pode ser devido ao baixo nivel de escolaridade
que a mulher tem, uma vez que um membro do comité deve ser capaz de ler e escrever.
Assim como as perspectivas de género que existem na sociedade, influénciam a

representa¢do das mulheres nos comités.

Actividades

Os membros dos bancos desenvolvem diferentes actividades. O Anexo 5 apresenta as
diferentes actividades nas quais homens e mulheres estio envolvidos. As mulheres
geralmente compram e vendem arroz (21%), fazem pdo (15%), vende cigarros (10%),
compram ¢ vendem peixe (8%), vendem farinha (6%), vende magagada (mandioca seca)
(6%), vendem feijdes (6%), e vendem também roupa(6%). Os homens principalmente
compram e vende peixe (38%), vende arroz (10%), vende cigarros (4%), e também

vendem roupa (7%).

Neste mesmo Anexo 5 podemos ver uma variedade de actividades. Também é

interessante que nio vemos uma grande diferengas entre as mulheres e 0s homens nas
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suas actividades de negdcio. Tanto os homens assim como as mulheres comercializam
arroz, mas o pdo é claramente uma actividade de mulheres e peixe é mais uma actividade
dos homens. Constatou-se também que embora tivesse assumido no trabalho do campo
que a comercializagdo de roupa fosse uma actividade de homens, esta parece ser feita por

ambos.

Da entrevista tida com os membros dos bancos pude ver que tanto os homens assim como
as mulheres aderiram aos bancos para obterem empréstimo de modo a melhorar os seu
negdcios, para aqueles que ja vinham fazendo, assim como para melhorar a vida. Os
resultados da Tabela 8 seguir mostram a razio que levou aos entrevistados a serem

membros do bancos comunitarios.

Tabela 8 : Razées dos entrevistados serem membros dos bancos comunitirios

N= 40
Sexo Melhorar ~ Melhorar Divido a Querem ser  Para obter

Negocio vida pobreza ajudado empréstimo
Homens (%) 35 30 15 10, 10
Mulheres (%) 25 55 20 0 0

Segundo a Tabela 8 pode-se ver que ndo existe muitas diferencas em termos de resposta
reportadas pelos homens e mulheres, todos querem melhorar o seu bem estar. Sendo 35%
de homens sdo membros para melhorarem o negocio, 30% para melhorar a vida, 15%
devido a pobreza e 10% querem ser ajudado e para obter empréstimo. Enquanto que 55%
de mulheres sio membros para melhorar a vida, 25% para melhorar o negdcio e 20%
devido a pobreza. Esta diferenca pode ser devido a responsabilidade que a mulher tem na
dieta alimentar da familia, enquanto que 10% de homens afirmaram que querem ser

ajudado e para obter empréstimo.

Os resultados da Tabela 9 a seguir notou se que a maioria das mulheres e homens
souberam da existéncia do banco através dos seu amigos e promotores. E interessante
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que nenhum homem soube através da sua esposa, isto pode ser devido ao desinteresse que

!

as mulheres tem em relagdo aos bancos

Tabela 9 : Como soube da existéncia do banco

N=40
Sexo Esposo/a Familia Amigo Promotor Membro Chefe
crédito promiza bairro
Homens (%) B U 50 25 10 5
Mulheres (%) 5 30 35 0 10

Os resultados mostram que 50% de homens souberam através de amigos e 25% através de
promotor de crédito e nenhum homem soube através da sua mulher. Enquanto que 35%
de mulheres souberam a través de promotor de crédito, 30% por amigos e 20% através

dos seus maridos.

3.6. Perspectivas de género dos promotores

A primeira reunido foi realizada com todo o pessoal do PROMIZA. Nesta reuniio
estiveram presentes o gestor de‘crédito, a conselheira de crédito e os quatro promotores.
Eles explicaram que o doador quer a representagio 'de 70% de mulheres nos bancos. O
PROMIZA tinha uma representagdo de 11% nos primeiros 14 bancos e uma média de
21% nos Gltimos 16 bancos. Eles também disseram que o outro objectivo do doador é

atingir os mais pobres dos pobres.

De acordo com a experiéncia da primeira metade do ano dos bancos comunitarios, os
membros do projecto concluiram que a baixa percentagem de mulheres que se verifica
nos bancos e o alcance dos pobres dos mais pobres com Micro-Crédito deveu-se ao
seguinte:

Que € impossivel atingir os mais pobres dos pobres com Micro-Crédito. Eles
concordaram que as comunidades que estdo perto dos mercados e onde existe mais
actividades econdmicas tem uma grande oportunidade de ter resultados positivos. Assim
eles entenderam que aqueles que estdo perto dos mercados sdo menos pobres porque, eles
tem menos problemas de reembolso. O reembolso dos pobres foi de 60% e dos mais bem

localizadas foi de 96%.
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O maior problema relacionado ao género, as mulheres estdo ocupadas com as suas
machambas, e nio s3o permitidos pelos seus maridos a praticarem actividades de
rendimento, além da agricultura. Eles disseram que no sul de Mogambique as mulheres
gostam de fazer negdécio mas cd as mulheres estdo ocupados com machambas.
Afirmaram ainda que a mulher n3o deve trabalhar com dinheiro. O normal é os homens
fazerem negécio que diz respeito ao dinheiro. S6 no caso de ele estiver ausente ou doente
ela pode fazer negocio. Levara tempo para elas aprender a fazer negdcio porque elas tem

seus filhos , suas casa e suas machambas, passando todo o tempo ocupado.

A responsabilidade da divida levou a muitas mulheres a ndo aderirem aos bancos
comunitarios, uma vez que elas dizem que ndo tem experiéncia no negécio. E se forem a
receber 0 empréstimo ndo serdo capazes de gerir o negocio e chegar-se 4 a ponto de ndo

conseguir dinheiro para o reembolso.

O analfabetismo nas mulheres é outro problema que fez com que as mulheres nio
participassem nos bancos. Assim como a falta de transporte inibi muitas mulheres a
praticar negocio, isto porque muitos homens qﬁe fazem negécio transportam os seus
produtos nas bicicletas e se for um automével todos lutam para entrarem deixando as

mulheres para traz, uma vez que eles s3o mais fortes.

As vias de acesso também ¢ outro problema. Por exemplo para Machirica as pessoas
percorrem longas distincias na dgua, com o seu produto na cabega para Furquia onde

existe um mercado grande.

Os resultados da Tabela 10 a baixo mostram a lista dos problemas da baixa aderéncia das

mulheres nos bancos reportadas pelos entrevistados.
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Tabela 10: Problemas da fraca participaciio das mulheres nos bancos comunitirios

em percentagem dos entrevistados

Problemas N=40
Homens (%) Mulheres '(%)
Falta de tempo 30 15
Distante do banco 5 0
Nao compreende o sistema 0
Responsabilidade da divida
Analfabetismo
Falta de experiéncia no negocio
Falta de transporte

Desistiram

Os resultados da Tabela 10 acima mostram que 30% de homens e 15% de mulberes

~ reportaram a falta de tempo que a mulher enfrenta. Isto pode estar ligado ao trabalho

produtivo e reprodutivo da mulher. Assim como 30% de homens e 70% de mulheres
afirmaram que as mulheres tem medo da divida, isto esta ligado com a responsabilidade

que a mulher tem dentro da familia.
3.7. Nio membros dos bancos comunitarios

Neste trabalho procurou-se também saber dos que ndo participam nos bancos se sabiam
da existéncia do banco, uma vez que ndo sio membros do banco. Procurou-se também
saber os motivos que thes levou a ndo envolverem-se, quais eram as suas fontes de
rendimento, se praticam alguma actividade de negécio. Da entrevista tida todos disseram
que sabem da existéncia dos bancos comunitarios, s0 que estdo com receio, estdo a espera

de ver os beneficios que o PROMIZA oferece aos que estio envolvidos.

Por exemplo em Liviavia encontrou-se muitas mulheres acompanhando os seus maridos

no banco. Elas mostraram muito interesse em participar mais que estavam a espera dos
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resultados dos seus maridos. A falta de tempo, falta de experiéncia em negdcio, o medo

da responsabilidade da divida levou a muitas mulheres a ndo se envolverem nos bancos
(Ver Tabela 11).

Numa sessdo com um grupo de mulheres na sede de Namacurra, que nio eram membros
do banco, mas que desejavam ser, elas participaram em todas as reunides de formagio e
quando chegou a altura de receberem o empréstimo o promotor recusou, dizendo que ndo
eram capazes de gerir o empréstimo. Houve seis pessoas que disseram que foram
expulsos nos bancos, logo na sua formagdo porque o comité achou que sio alcoélatras e
que podiam levar o empréstimo, € ndo praticarem o negdcio. Na Tabela 11 estdo as
causas que levam aos entrevistados a ndo participar nos bancos comunitirios em

percentagem de homens e mulheres.

Tabela 11: Razées que levam aos nio membros, nio aderirem aos bancos

comunitarios

Problemas N= 40
Homens (%)  Mulheres (%)
Falta de tempo : 10 40
Distante do banco 5
Nio compreendem o sistema 10
Falta de confianga com outros . 0
Medo da responsabilidade da divida 0
Analfabetismo 5
Medo da prisdo 5
Tempo curto de reembolso 10
Estava ausente ' 10
Esperava ver resultado de outros 5
Comité excluiu 15
Estava doente ' 10
Falta de experiéncia no negdcio 10
Montante pouco 5
Mulheres ndo faz negocio 0
Nunca fez negécio 0

[ Pt

h O L O o

..._.
Lo}

- Os resultados mostram que 10% dos homens e 40% das mulheres nio sio membros por
falta de tempo; 10% de homens assim como mulheres estavam ausentes, isto é no
momento da formagio do banco ndo estavam, tinham viajado; 15% de mulheres tem
medo da divida e nenhum homem reportou esse ponto; 16% de mulheres disseram que

nunca fizeram negocio. O maior obsticulo que faz com que as mulheres entrevistadas
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ndo aderem os bancos ¢ a falta de tempo devido as tarefas produtivas e reprodutivas, uma
vez que elas tomam a conta da familia. E a falta de experiéncia em actividades de

negdcio.

Actividades .

Notou-se que estes também praticam negdcio a pesar de ndo terem empréstimo do
PROMIZA. As mulheres entrevistadas disseram que tem vendido alguns produtos das
suas machambas ¢ com os [ucros conseguem comprar outros produtos diferentes para

vender.

O Anexo 5 apresenta as diferentes actividades nas quais homens e mulheres estdo
envolvidos. As mulheres 40% sio camponeses e 7% vendem diversos produtos.
Enquanto que os homens encontram-se mais a vender peixe e bebida (16%). E também
interessante que ndo vemos uma grande diferengas entre membros e os nio membros dos

bancos nas suas actividades.

Da entrevista tida viu-se que todos tem sempre alguma coisa para poupar . Uma vez que
agricultura ¢ uma actividade importante no distrito e praticado por todos, as familias

sempre tem algum produto sempre no celeiro

3.8. Distrito de Gurué

O PROMIZA solicitou a autora e colega Graga Massicame que visitassemos o distrito de
Gurué de forma a fazermos um levantamento de zonas potenciais em iniciar bancos
comunitarios, ndo esquecendo os principais objectivos do PROMIZA, que s3o zonas que
também tenham muitas mulheres envolvidas em actividades de negoécio, ¢ fornecer as
recomendagdes das regides potenciais. Sendo assim na 3* semana deslocou-se ao distrito
de Gurué, com objectivo de identificar algumas zonas poténciais para iniciar bancos

comunitarios, uma vez que o projecto precisa de expandir as suas actividades.

O distrito de Gurué tem um mercado relativamente extenso, com extensas plantages de
cha. A agricultura € actividade dominante, produzem principalmeﬁte batata reno, atho,
cebola, feijoes e milho. A maior parte das culturas, animais e bens de consumo sio
comercializados dentro do distrito ou com comerciantes de distritos vizinhos assim como

do vizinho Malawi.
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Este distrito € pconomicamente mais desenvolvido em relagdo a Namacurra apesar de este
encontrar-se muito distante da cidade capital (Quelimane). Este distrito possui muitas
infra-estruturas econdmicas por exemplo tem instituigdes bancarias, hospitais, empresa de
telecomunicagdes, electricidade, lojas, cinema e grandes mercados com muitas mulheres e

homens envolvidas no negocio.

O ZADP opera também neste distrito na area de agricultura, sendo assim o PROMIZA
sentiu a necessidade de expandir os seus servigos de crédito no distrito, aproveitando as
influéncias existentes dos extensionistas agricolas. Assim foi através destas influéncias

que os extensionistas tem nas comunidades, que se realizou a recolha dos dados.

A visita foi feita nos seguintes locais: Cidade de Gurué, Mepuagiua, Muximua,

Nicoropale e Lioma.

Cidade de Gurué, tem um grande mercado central, com muitas mulheres e homens
envolvidos em actividades de negodcio, vendendo diversos produtos. Neste mercado
pode-se formar um banco comunitario. Também de acordo com um senhor entrevistado
disse "que no distrito ndo existe nenhum sistema financeiro a operar. No caso de precisar
de algum dinheiro para o seu negdcio recorre aos amigos ou familiares" sendo assim a’
criagdo de um sistema financeiro poderia beneficiar as comunidades e o projecto esperaria

bons resultados.

Mepuagiua, localiza-se 2 39 km da cidade de Gurué. Também encontrou-se um grande
mercado, com muitas mulheres e homens a venderem varios produtos. As mulheres
vendem produtos da machamba como o arroz, milho, feijdes assim como frutas. Segundo
a entrevista tida com as mulheres e homens de Mepuagiua, manifestaram um grande
interesse pela existéncia de bancos comunitarios. Este é um bom local para iniciar um

banco comunitario.

Muximua, localiza-se a 30 km da cidade de Gurué. Nesta localidade encontrou-se um
pequeno mercado e somente homens envolvidos no negdcio. Na entrevista tida com estes
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homens afirmaram que as mulheres nio estavam envolvidas devido a falta de transporte
q

para a compra dos produtos na cidade de Gurué, e que mesmo eles transportavam os seus

produtos nas bicicletas o que ndo é facil para uma mulher, Neste local ndo se aconselha a

“iniciar um banco comunitario com estas condigdes.

Nicoropale, localiza-se a 50 km da cidade de Gurué. Existe um grande mercado como o
de Mepuagiva. Também existe muitas mulheres e homens envolvidos no negocio e
vendendo diversos produtos. Da entrevista tida com estas mulheres € homens mostraram

grande interesse pelo crédito. Também aconselha-se a iniciar um banco comunitario

Lioma, localiza-se a 53 km de Gurué, € uma regifio que se produz grandes quantidades de
alho e cebola. Da entrevista tida com um extensionista em Lioma disse que as pessoas
tem pelo menos um celeiro de alho ou cebola na sua casa. Em Lioma existe um grande
mercado com muitas mulheres e homens a comercializarem diversos produto, alimentos
até vestuanio. A aqui a Visdo Mundial ja havia estabelecido um prograina de crédito, em
que se dava 5 milhdes individualmente. Este programa teve grandes sucessos em termos

de taxa de reembolso. Este é também um bom lugar para iniciar um banco comunitario.
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4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS
Neste capitulo discute-se os resultados encontrados no campo com base na revisdo

bibliografica e € constituido por seguintes ponto: 4.1 contexto de género, 4.2 aspectos de

~género e suas estratégias, 4.3 politicas de crédito nos bancos, 4.4 Localizagio dos bancos,

4.5 Distrito de Guruég; 4.6 a hipotese.

4.1. Contexto de género

Baquete ¢ Alage (1997), afirmam que a mais importante caracteristica ¢ a existéncia de
duas sociedades a patrilinear no sul do rio Zambeze e a sociedade matrilinear a norte do
rio Zambeze. Mas isto pareceu que o distrito de Namacurra estivesse no sul do rio
Zambeze, porque a sociedade provou na totalidade ser patrilinear. Isto significa que a
heranga das criancas, terra e outros bens sdo tratados via familia do marido.

Estes aspectos de um contexto patrilineaf torna as mulheres desde o inicio do género
fraco em termos de poder, porque elas vivem com a familia do marido e apenas tem

acesso para o uso de recursos € ndo para controla-los (Vijfhuizen, 2000).

Dos Muchango, citado por Boa (1997) diz que na sociedade matrilinear 0 marido e os
filhos se subordinam a familia da mulher. S6 que o que se verifica em Namacurra, apos o

casamento a esposa vai para a casa do marido. Este aspecto de um contexto patrilinear

‘em Namacurra torna as mulheres desde o inicio do género fraco porque elas vivem com a

familia do marido. E apenas tem acesso para o uso de recursos e nio para controla-los.

As mulheres no distrito de Namacurra tém as suas tarefas bem definidas: produtivas,
reprodutivas assim como comunitarios, ficando muito sobrecarregadas e ndo lhes restando
tempo para a pratica de outras actividades de rendimento. Casimiro ef a/ (1990) sustenta
que a grande sobrecarga de trabatho da mulher esta directamente ligada a divisio sexual
do trabalho.

Ambos os sexos tem as suas proprias machambas, mas as mulheres sdo actualmente as
que trabalham em todas as machambas. Isto ¢ elas apenas tem acesso para o uso e ndo
para controlar. Vijfhuizen citado por Filimone (2000), sustenta que a mulher tem acesso
mas € limitado no controlo sobre as mesmas, o que implica que ndo pode gerir os

beneficios provenientes da produgao.
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Os resultados mostram que o sustento da familia esta a cargo dos homens, mais este
resultado € questiondvel. Vijfhuizen (1998), diz que nas investigagSes mais profundas

noutras sociedades, € necessario viver com as familias por alguns dias para ver quem

I ganha e gasta o qué, porque a base de sobrevivéncia nas zonas rurais é agricultura, caso

de Namacurra, e a mulher ¢ que mais disponibiliza alimentos para a familia em relagdo ao

marido.

4.2. Aspectos de género e suas estratégias nos bancos comunitirios do PROMIZA

I homens (ver a Tabela 1). Isto pode estar assoctado as politicas do PROMIZA, apesar de
ter as suas politicas claras precisa-se de um ajusto em relagio ao género, para fortalecer a
identificagdo das mulheres. Para tal devia-se dar mais atengdo as mulheres, nos primeiros

dias da formagdo dos bancos de modo a incentiva-las.

Muitas mulheres souberam da existéncia do banco através dos seu amigos e promotores
de crédito ( ver Tabela 9). Neste caso podia-se usar 0s promotores para procurar
mulheres interessadas para treina-las de modo a encorajar a participar nos bancos. Nelson
et al., (1995) diz que o propésité de um treinamento com enfoque ao género € construir a
autoconfianga, habilidades na resolugdo de problemas e solidariedade que as mulheres
necessitam para quebrar os constrangimento tradicionais e tornarem-se activas. Para este

caso o projecto ndo fez nenhum trabalho especifico ligado ao género.

Também podia-se sensibilizar os homens para que entendam que as suas mulheres s3o
l capazes de lhes ajudar nos seus negocios. Nelson et al., (1995) diz que em Burkina Faso

parceiros da CRS convida os homens nas primeiras reunides para ajuda-los a entender que

assistindo as mulheres o programa esta ajudando a familia.

i
l Nelson ef al.,(1995) afirma que o ponto mais importante nos bancos comunitarios tem

sido o sucesso em alcangar as mulheres. Ainda diz que no mundo as mulheres constituem
I 95% dos seus membros. Hatch (1998), diz que na maioria dos bancos comunitarios no
mundo, os membros sdo mulheres adultas e maes com filhos e s3o residentes permanentes

da comunidade,

l Os resultados mostraram que os bancos comunitarios do projecto sdo dominados mais por
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Neste caso concreto para se alcangar os objectivos do PROMIZA que é ter mais mulheres
nos bancos levard tempo. Assim ha necessidade do projecto fazer grandes esforgos de

modo a sensibilizar as comunidades, porque estas ainda ndo estdo ciente de que podem

Mundial € da opinido de que a participagdo das mulheres nas areas alvos requerem o

estabelecimento de grupo de um unico sexo.

O promotor tem o papel de fazer 0 acompanhamento de cada membro do seu banco nas
suas actividades. Neste caso, o que se verifica é que um promotor chega a ter 10 bancos e
isto dificulta-o no seu trabalho de acompanhamento das actividades, atendendo que os
bancos encontram se distantes. Devia-se considerar este aspecto, no sentido de se

aumentar o numero de promotores e especialmente mulheres.

Os resultados mostraram que os homens estdo gerindo os bancos (ver Tabela 7). Isto
deve estar ligado ao nivel de escolaridade, uma vez que um membro do comité deve ser
capaz de ler e escrever. Nelson et al., (1995) diz que a presenga de membros de sexo
masculino num banco comunitario tende a ter um impacto negativo na dinimica social e
econémica. A firma ainda que os bancos comunitarios estio adoptar medidas que
reforgam mas adesdo das mulheres e lideranga destes e incluindo maior percentagem de

mulheres no comité de gestio do banco.

A cultura de género também influéncia a participagio das reunides. As mulheres estdo
nas machambas e portanto, as reunides nas manhds sio inconvenientes. E em alguns
bancos, uma reunido .faor semana € necessaria. Nelson er al,, (1995) sustenta que o tempo
constitui ainda um outro elemento sensivel ao género. Dado o tempo limitado que as
mulheres tem, tem se feito pressdo nos programas para reduzir a frequéncia das reuniGes

nos bancos.
4.3. Politicas de crédito nos bancos do PROMIZA

Os resultados mostraram que os membros reclamam o valor de empréstimo alegando que
devia-se aumentar, uma vez que o custo de transporte é elevado. Mas PROMIZA decidiu
manter o valor baixo de empréstimo inicial porque a abordagem dos bancos comunitérios
baseia-se no conceito de garantias de grupo para o empréstimo. Também, se o valor for
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alto podera desencorajar os membros mais pobres dos pobres a aderir os bancos. Nelson
et al., (1995), diz que os montantes de crédito sio pequenas que vdo ao encontro das

necessidades das mulheres, assim como para facilitar um risco baixo, serve também para

~ aqueles que tem poucas experiéncias de crédito.

O prazo de reembolso foi também levantado por membros. Eles nio conseguiam
reembolsar o empréstimo de duas em duas semanas (ver Tabela 2), havendo a
necessidade de se alongar o prazo de reembolso para um més. Isto é divido as longas
distdncia que os membros percorrem para transportar os seus produtos, ndo lhes dando

tempo para trocar os produtos.

O periodo de empréstimo tem como duragdo de 4 meses, isto para encorajar 0s membros.
Nelson er al,, (1995) sustenta que alguns programas tem aumentado o seu tempo de
empréstimo para ciclos de 4 meses ou 9 meses para acomodar os membros com

oportunidades econdémicas limitadas.

Os promotores relnem-se com os seus membros uma vez por semana para discutir os
problemas que tem surgido no banco, como por exemplo, 0 ndo cumprimento do
pagamento. Mas o que acontece nos bancos antigos, os membros assim como o comité de
gestdo do banco ndo aparecem ao local do funcionamento do banco. Por exemplo em
Mutange o promotor no dia da reunido procurou o presidente e 0s membros para a sua
realizagdo. O que se notou é que o comité de gestio ndo tem cumprido com as suas
obrigagdes, muitas das vezes o promotor faz o trabalho do comité. Hatch (1989), diz que
0 comité ¢ responsévél por organizar reunides, guardar as actas, provar os empréstimos,
supervisar e controlar o pagamento dos empréstimos. Para o PROMIZA levara tempo
para entenderem que eles sdo os principais agentes para o bom funcionamento do banco.

Nelson et al., (1995) diz que o promotor da agéncia implementadora assiste todas
reunides semanais inicialmente, mas a sua participagdo decresce quando a capacidade de

gestdo do banco aumenta.

No projecto somente dois bancos formados no 1° ciclo de empréstimo passaram para o 2°
ciclo e os outros tem divida. Pela politica do PROMIZA esses bancos nio irdo receber o
novo empréstimo se ndo liquidar a conta do 1° empréstimo. Nelson et al., (1995) também
afirma que se um banco n3o € capaz de pagar o montante emprestado, a agéncia
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financiadora para com o financiamento de mais crédito até que o banco reponha

pagamento.

" 'Os resultados da Tabela 6 mostram que os homens tiveram mais vezes multas que as

mulheres, isto pode estar ligado com a responsabilidade que as mulheres tem dentro da
familia. Na conversa tida com um grupo de membros em Mutange constatou-se que
muitos membros ndo entendem o conceito de multa. O projecto podia aumentar os dias
de treinamento durante a formagio dos bancos de modo que os membros entendam muito

bem e para os que ja estdo nos bancos podia-se dar uma reciclagem.

Dentro do banco comunitario os membros sdo encorajados a fazerem poupangas ao longo
do ciclo. Neste caso os resultados da Tabela 4 mostram que as muilheres poupam mais
que os homens. Isto deve estar relacionado com a responsabilidade que tem na dieta

alimentar da familia.
4.4. Localizag¢ao dos bancos comunitarios do PROMIZA

Tem se aprendido a nfo iniciar bancos em areas inacessiveis sem mercado. As pessoas
sofrerdo responsabilidade desnecessarias. Das conversas tidas no campo algumas pessoas
argumentaram que gostariam de desenvolver-se, mais isso podia ser feito por outro
projecto e nio o de Micro- crédito. Eles podem receber cabritos ou sementes como

empréstimos.

Em areas inacessiveis; os membros dos bancos por si também enfrentam dificuldades na
participagdo de reunies semanais. Eles muitas das vezes estio fora a comercializar e
precisardo de igual modo tempo para regressar devido a falta de acesso. Por exemplo, na
conversa tida com um membro em Machirica, afirmou que tem saido de bicicleta sempre
nas manhi para Furquia onde faz as suas compras e que s regressava no fim da tarde.
Assim sendo, em areas onde os bancos nfo funcionam outras actividades deviam ser
implementadas e os bancos comunitarios podem ser fechados depois das pessoas

reembolsarem os empréstimos.
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4.5. Distrito de Gurué

Gurué ¢ um distrito economicamente activo em relagdo a Namacurra. Constatou-se que

neste distrito o projecto PROMIZA podera obter resultados positivos, uma vez que no
distrito ndo existe ainda instituigdes de Microfinangas a operar, a ndo ser institui¢Ses

bancarias formais.

Estes mesmos bancos formais ndo possibilitam a maioria das pessoas a obter o
empréstimo, uma vez que nio reunem condigdes para a sua obten¢io. Na conversa tida
com um vendedor no mercado central de Gurué disse que em casos de necessitar de

dinheiro pede emprestado aos seus amigos ou familiares.

O PROMIZA tera sucessos em algumas localidades do distrito tais como a cidade de
Gurué, nas localidades de Nicoropale, Mepuagiua, e Lioma uma vez que neste locais tem
mercados grandes, e existe muitas mulheres ¢ homens engajados nas actividades de
negocio. Na localidade de Muximua ndo existem condi¢des para se criar um banco

comunitario devido a inexisténcia de um mercado grande, e poucas pessoas envolvidas no

]
negocio principalmente mulheres, que é umdos objectivo do PROMIZA.

Uma fez que a Visio Mundial trabalhou em Lioma nesta area de crédito e obteve sucessos
na taxa de reembolso 0 PROMIZA podia aproveitar estes grupos de pessoas uma vez que
tém uma certa experiéncia no crédito.
4.6 Hipotese :
No fim desta discussdo de resultados foi formulada a seguinte hipotese:
"E muito dificil aumentar o nimero de mulheres nos bancos comunitarios”
Sim, ¢ muito dificil aumentar ¢ nimero de mulheres nos bancos comunitarios, caso o
projecto:
» Nio for a tragar uma estratégia clara em relagdo ao género para alcangar os 70% de
mulheres nos bancos.
» Também é possivel ter mais clientes mulheres nos bancos, mas é necessario
escolher . regiSes economicamente activas, em que as péssoas vivem perto dos

mercados.
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» Também, no mundo tem resultados muito bons com grupos de mulheres sem
homens, entdo para aumentar o numero de mutheres, é formar bancos com apenas

mulheres.
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5,CONCLUSOES

Neste capitulo estdo apresentadas as principais conclus3es da pesquisa.

» O projecto ndo tem uma estratégia clara em relagio ao género. No caso de se

considerar este aspecto ir atingir os seus objectivos.

» O baixo nimero das mulheres nos bancos comunitarios esta relacionado com as

perspectivas dos promotores, a cultura da area, e a distincia aos mercados.

» Os resultados mostram que os problemas que levaram a baixa participagio de
mulheres nos bancos foram:

1. Falta de tempo, uma das razdes é o de a mulher estar envolvida nos trabalhos
reprodutivos e produtivos.
Medo da divida, uma das razdes € a falta de experiéncia no negocio, por isso,
elas tem receio de receberem o empréstimo e ndc serem capazes de o gerir
bem, e deste modo terem dificuldades em reembolsar.
O baixo nivel de escolaridade das mulheres, fez com que muitas mulheres
desistissem dos bancos.

4. Falta de transporte désencoraja muitas mulheres em praticar o negacio, porque
dificulta a movimentagdo de produtos. '

» As mulheres tem falta de conhecimento, habilidade no negécio e a capacidade de
lideranga. Portanto, elas idealizam a estratégia de esperar a ver os seus maridos se
terao sucessos.

Os ajustamentos técnicos no programa foram feitos, longos periodos de reembolso,
critérios de selecgdo daqueles que possuem bem capital. Mas um ajustamento com
enfoco no género a fim de alcangar mais mulheres e/ou dar mais treinamento as

mulheres que inicialmente mostraram interesse no foi feito.

O Projecto tem poucos promotores, principalmente mulheres e isto dificulta as suas
actividades de acompanhamento, assim € preciso que o PROMIZA admita mais

promotores de modo a evitar sobrecarga nas suas actividades.
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Nos bancos a maior parte dos homens fazem parte do comité de gestao.

Nas localidades onde ndo existe nenhum mercado e com problemas de acesso, o

niimero de mulheres é reduzido, assim como a taxa de reembolso.

Os bancos que conseguiram liquidar o seu crédito sdo aqueles que se localizam perto

dos maiores mercados e perto da estrada.

A estratégia inicial do PROMIZA era de alcangar areas rurais remotas (0s mais pobres
dos pobres), porém devido a baixos niveis de reembolsos, as areas alvo foram
mudadas para as zonas rurais mas economicamente activas. Esta mudanga na
estratégia resultou ja num maior envolvimento das mulheres membros por estarem
préximos dos mercados e, portanto estas mulheres tem experiéncia em actividade de

negocios e ndo enfrentam o problema de transporte.

Nas localidades de Mepuagiua, Nicoropale, Lioma e a cidade de Gurué, sdo zona com
grandes mercados e com maior nimero de mulheres a praticarem o negécio, € que se o
Projecto for a implementar novos bancos, poderd ter sucessos, € conseguira maior

numero de mulheres,
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6. RECOMENDACOES

» As mulheres precisam de atengdo especifica durante o treinamento. Elas mostram
interesse € estdo presentes mas desaparecem quando a parte técnica inicia. Entdo, elas
precisam de apoio adicional e treinamento na area técnica. Se elas entenderem o seu

medo desaparecera. '

Todos os membros dos bancos precisam de mais atengdo e treinamento sobre multar,

Jjuros e poupangas.

Os promotores também tem mais necessidade de treinamento especialmente sobre
como treinar grupos de pessoas e eles precisam de ser sensibilizados sobre como
apoiar as mulheres especificamente. Mais promotor mulheres sdo recomendadas. As

mulheres se comunicam mais facilmente entre si.

A gestdo dos bancos é predominantemente por homens. As mulheres devem ser
encorajadas a tomar parte.

Experimentar um banco comunitario apenas com mulheres numa é4rea promissora
(onde os mercados estdo perto e onde as mulheres tem experiéncia) e experimentar

aqui a lideranga feminina.

Sensibiltza¢do entre aqueles que ndo aderem. Os facilitados locais podem fazer este
l' s
trabalho com as mulheres idosas membros do banco em Namecurra-Sede que usam as

suas igrejas para disseminar a informagio acerca dos bancos comunitarios.

Nas areas onde ndo ha transporte e boas estradas, precisam de ser apoiadas noutras
maneiras do que em crédito. Por exemplo, estas pessoas podem aderir ao Programa de

repovoamento de caprino.

Recomenda-se que se inicie bancos comunitirios nas localidades de Mepuagiua,
Nicoropale, Lioma e a cidade de Gurué, uma vez que estas possuem grandes mercados

¢ com maior nimero de mulheres a praticarem o negécio.
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Recomendacdes de uma estratégia de género

» Para a implementa¢do de um banco numa &area nova, e com finalidade de iniciar um
novo banco e seleccionar pessoas para trabalhar nele o objectivo do PROMIZA deve

ser clarificado, que o objectivo principal é de se ter 70% mulheres.

Numa zona nova seria importante primeiro fazer se um estudo no mercado e fazer
uma avaliagdo sobre o nimero de mulheres envolvidas nas actividades de negocio.
Esta percentagem poderia dar uma boa ideia a cerca da possivel representagio de

mulheres nos bancos.

Os promotores deveriam dar uma aten¢fo especial ao treinamento das mulheres que

participam nas reunides de formagdo dos bancos e que depois desistem.

Os promotores deveriam discutir e acordar com os maridos de que as suas esposas

podem ser confiscados se os empréstimos nio forem reembolsados.

Os promotores deveriam estabelecer uma parceria com os lideres religiosos na area.
As igrejas tem principalmente mulheres, portanto os lideres religiosos podem apoiar

no alcance de muitas mulheres.

Os promotores deveriam estabelecer uma parceria com os extensionistas do ZADP e
i ’

governo na area. Os extensionistas podem ajudar na sensibilizagdo das mulheres

quanto a comercializagdo de bens e também explicar aos maridos de que as suas

esposas podem comercializar.

» Recomenda-se que se recrute mais promotores mulheres. A experiéncias PDHL/
UNOPS que financia instituigdes que executam os seus programas de crédito, mostra uma
forte correlagio entre o género do pessoal e 0 género dos membros dos bancos. Na
provincia de Manica, o programa tem pessoal feminino e os membros dos bancos sdo
principalmente mulheres. Na provincia de Sofala eles empregaram principalmente

pessoal masculino e 0os membros dos bancos sdo principalmente masculinos.
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» O PROMIZA tinha 5 funcionérios (femininas) no inicio (acﬁdmente tem apenas 1) e
ndo tentaram procurar mais promotores feinininos. Agora eles querem trabalhar nas areas
rurais economicamente activas onde as mulheres tem experiéncia em actividades de
negocio, mais pessoal feminino seria funcional para aumentar o nimero de membros

feminino.

» Os promotores tem ainda pouca experiéncia em trabalhar com bancos comunitarios,
eles precisam de mais treinamento sobre bancos comunitarios e também relacionado com

0 género.
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Anexo 1a: Localizaciio de dois distritos estudados, Namacurra e Gurué- Zambézia
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Anexolb: Localizaciio das &reas especificas estudadas- distrito de Namacurra
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ANEXO 2: Questionario do Estudo

Data

Nome

Idade

H/m

Parte 1 -bancos comunitarios

Perguntas para membros de bancos comunitirios

Ha quantos anos ¢ membro?
Onde ¢ que mora (quantos minutos do banco)?
Quantas vezes tem reuniges/ semana ou/ més?
. Porque é membro?
. Como soube da existéncia do banco?
Atravez de:
Esposo
Esposa
Filho
Familia
Amigo
Vizinho
Outros .
6 Que actividade faz para ganhar dinheiro
7 Onde investe o dinheiro de crédito:
Actividades Sim

Compra e venda de
alimentos

Compra e venda de
sementes

Compra de produtos para
venda

Compra e venda de roupa
Qutros

8 Explica a evolugdo do seu crédito e actividades por ano ( menciona a data)
9 Explica quanto € que pode poupar ( menciona a data)
10 Quanto tempo leva para reembolsar o dinheiro (quantas semanas ou meses)

11 Quais s3o os beneficios do banco

12 Que problemas tem enfrentado
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Problemas : Sim

Nio

Falta de dinheiro para
reembolso

Distante do banco

Desemtendimento no grupo

Analfabetismo

QOutros .

13 E lider do banco:

| Sim

14. Se sim é:

Actividades

Presidente

Tesoureira

Secretario

QOutros

15. Porque o banco tem poucas mulheres:

Problemas Sim

Falta de tempo

Falta de conhecimentos

Distante do banco

Nio compreendem

Falta de confianga com
outros

Responsabilidade de divida

Analfabetismo

Marido ndo aceita amulher
ser membro

Outros

15. Escolhe de entre estes problemas os mais importantes. E porqué

16 membro de outro grupo de crédito e poupanga. Sim / ndo

Parte 2
Nio membros “
1. Sabe da existéngia do banco

| Sim [ Nio

2. Se sim porque ndo é membro

Problemas Sim

Falta de tempo

Falta de conhecimentos

Distante do banco

Ndo compreendem

Falta de confianga com
outros

Responsabilidade de divida

Analfabetismo
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| Outros |
3. Qual é a maior razio de ndo ser membro
4. E membro de outro grupo de crédito e poupanga. Sim / ndo
5. Tem outras formas de poupar
| Sim | Nio
Se sim como

Sim

Gado

Celeiro de comida
Banco

Outros

6. Porque poucas mulheres sZo membros dos bancos rurais
7. Que actividade faz

8. Queres ser membro do banco

Lideres do banco

1 Explica a histonia do banco

2 Como foi escolhido para presidente, tesoureira, secretario

3 Quais sdo os regulamentos do banco. Quem formulou.

4 Explique quais regulamentos s3o dificil para aplicar na pratica.
5 Quem da o crédito

6 Quem tem mais problemas de reembolso de dinheiro:

| Homem (n°) | Mulher (n°)

Porqué ?
7 _Quais actividades sdo bons para ganhar dinheiro e quais nio sdo e explique
Actividades Bom Ndo bom

Venda de produtos '
Venda de roupa
Venda de sementes
Qutras

8. Em geral quais s3o as actividades para homens e mulheres. Explica a diferenga.
9. Porque o numero dé mulheres é baixa dentro do banco
10. Como resolvem os problemas com pessoas que ndo podem devolver o dinheiro.
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CONTEXTO DE GENERO

PARTE 1 : quem faz que actividades

TABELA 1.1: que culturas faz durante o ano

MESES

JANEIRO

FEVEREIRO

MARCO

ABRIL

MAIO

JUNHO

JULHO

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

TABELA 1.2: praticas culturais durante o ano

TAREFAS

QUEM FAZ

H

M

CRI

LAVOURA

GRADAGEM -

SULCAGEM

SEMENTEIRA

ADUBACAO

REGA

SACHA

COLHEITA

TABELA 1.3: outras actividades

TAREFA

PREPARACAO
DA COMIDA

PREPARACAO
DA BEBIDA

BUSCA DE
AGUA

BUSCA DA
LENHA
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‘VENDA DE
PRODUTOS

DERRUBE DE
ARVORES

PESCA

CACA

CONSTRUCAQ
DE CASA

OUTROS

TABELA 1.4: priticas de animais

QUEM CUIDA

ANIMAIS TAREFAS

CRI

FAM | OUTROS

GALINHA

CAPRINOS

SUINOS

PATOS

PARTE 2: responsabilidade da familia

TABELA 2.1

.| NECESSIDADE

QUEME
RESPONSAVEL

QUAL E A FONTE

ALIMENTOS(QUAIS)

VESTUARIO

MANUNTENCAO DA
CASA

( QUAL E O TIPO DE
CASA)

EMPREGO

MAO-DE-OBRA
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PARTE 3 :RECURSOS EBENEFICIOS

TABELA 3.1:

RECURSOS QUEM TEM QUEM USA QUEM QUEM
ACESSO CONTROLA | BENEFICIA
MAIS

TERRA
(QUANTAS)
BOIS

AGUA
DINHEIRO
(EMPREGO)
CHARRUA
TRACTOR
MOINHO
VACA
(NUMERO)
GALINHAS
(NUMERO)
MAO-DE-
OBRA

DE FOR A
MAO-DE-
OBRA
TRABALHAR
FOR A

PERGUNTA: ' )
QUAIS SAO 0S RECURSOS MAIS IMPORTANTES QUE VOCE PRECISA PARA
SOBREVIVER E PARA O SEU BEM ESTAR DA FAMILIA

VOCE TEM ESTES RECURSOS
SE NAO COMO E PQSSIVEL TER

PARTE 4: COMUNICACAOQO E REDES
TABELA 4.1:

ONDE VAI EM CASO DE PROBLEMAS DE:
SAUDE INSUMOS PARA OUTROS PROBLEMAS
AGRICULTURA

13
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TABELA 4.2: DE QUE GRUPO VOCE E MEMBRO:

GRUPO HOMEM

IGREJA
BANCOS RURAIS
CREDITO ROTINEIRO
AJUDA MUTUA
ESCOLA

OUTROS

TABELA 4.3: VOCE TEM:

SIM

RADIO

TV
JORNAIS
OU ACESSO

PARTE 5: QUAIS SAO OS MAIS GRAVES PROBLEMAS NA VIDA RURAL
TABELA 10:

PROBLEMAS HOMEM MULHER

ALGUNS COMENTARIOS:
LEGENDA:

H HOMEM

M MULHER
CRI 'CRIANCAS

FAM FAMILIA

EA HOMEM-----—-- EMPREGADO ASSALARIADO HOMEM
EA MULHER---——-EMPREGADO ASSALARTIADO MULHER
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ANEXO 3: Tabelas sobre o contexto de género em Namacurra
Parte 1: Principais culturas produzid:is

Tabela 1: Que culturas produz durante o ano

N=40

Culturas
Quem produz

% H N°M

%
=

90
30
45
95
55
20

—
F-Y

Mandioca
Feijoes
Amendoim
Arroz

Milho
Batata-doce
Abobora
Cana-de-agucar
Papaia
Castanhas
Hortaligas
Banana
Tomate
Laranja

Péra abacate
Ata '

CO——=PDRN—~ORN~_T 500,
— =N O—~NONO =0 —T80

Pﬁrte 2: Quem faz as actividades

Tabela 2.1: Outras actlividades

Tarefas
N=40
N°M CRIA EA HOM EA MUL
Preparagio da comida 39 7
Preparagdo da bebida 1 1
Busca de agua 37 6
Busca da lenha 24 11
Venda de produtos 12
Derrube de arvores 2
Pesca 3
Caga 0
Construcio da casa 2

d O O B o e e e e
OO OO — 0O OO O
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Tabela 2.2: Outras actividades em percentagem

Tarefas
N=40
. N° H (%) N°M (%) TOTAL HOM/MUL

Preparagido da comida 2 , 98 40
Preparagdo da bebida 95 5 22
Busca de agua 7 93 _ 40
Busca da ienha 27 73 33
Venda de produtos 70 30 40
Derrube da arvores 94 6 35
Pesca : 75 25 12
Caga 100 0 4
Construgio da casa 95 -5 40

- mm mm mm em

Tabela 2.3: Praticas culturais durante o ano

Tarefas
N=40

N°H N°M N°CRIA EA HOM EA MUL TOTAL
Lavoura 18 40 9 82
Gradagem 17 38 6 69
Sulcagem 17 22 1 46
Sementeira 12 38 .9 67
Abubagio 4 7 0 12
2
13
11

! - i

Rega 4 4 11
Sacha 17 40 80
Colheita 17 40 80

Tabela 2.4: Prdticas culturais durante o ano em percentagem

Tarefas
N=40
N°H(%) N°M(%) N°® CRI(%) EA HOM(%) EA MUL(%)
Lavoura 22 49 11 13
Gradagem 25 55 9 7
Sulcagem 37 48 - 2 13
Sementeira 18 - 57 13 9
Abubagio 33 58 0 8
Rega 36 36 18 9
Sacha 21 50 16 10
Colheita 21 50 14 11

B OO WO s L

l‘
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Tabela 2.5: Praticas culturais durante o ano em relagdo a mio de obra de homem e mulher
a nivel da familia

Tarefas
N=40
N° H(%) N° M(%) TOTAL Hom/Mul

- Lavoura 31 69 58

Gradagem 31 69 55

Sulcagem 44 56 39

Sementeira 24 76 50
* Abubagio 36 64 11.

Rega 50 50 8

Sacha 30 70 57

Colheita 30 70 57

Média 34 66

Tabela 2.6: Praticas culturais durante o ano por género em relagdo a mio de obra de fora (
pessoas gue s30 pagos)

Tarefas
N=40
N° H(%) N° M(%) TOTAL Hom/Mul

Lavoura 73 27 15
Gradagem 63 37

Suilcagem 100~ 0

Sementeira 75 25

Abubagio 100 ' 0

Rega 100 0

Sacha 80 20

Colheita 75 25

Média 83 17

Parte 3: Responsahil}dade da familia
Tabela 3.1: Responsabilidade da familia- Quem é responsavel

Necessidade N= 40

' N°H %H N°M
Alimento 28 70 12
Vestuario 38 95 2
Manutengdo da casa 39 98 1
Emprego 6 15 0
Maio-de obra 5 13 2

I
I
I
I
I
I
I
I
I
1
I
|
1
|
I
U
\
\
1
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Parte 4: Problemas mais graves na vida rural

Tabela 4.1: Problemas mais graves na vida rural

Problemas

2|’
o

%
=2

Falta de hospital
Falta de transporte
Falta de medicamentos
Falta de pogo
Problemas da saude
Falta de emprego
Falta de escolas
Fome

Cheias

Falta de negocto
Falta de lojas

Falta de vestuario

Falta de mercado melhorado

Falta de sementes
Falta de tractors
Falta de pontes
Falta de moagem
Falta de energia
Falta de habitagdo

Falta de medicamentos/ animais
Vias de acesso ( estradas)

»'—'—-OM»-‘M'—‘NMM-OOO\MSMO\M\OE

-hOv—'O—Ori—‘N—-~'—-\D-J.t:-Smomoo

Parte 5: Comunicagio e redes
Tabela 5.1: Meios de informacio

Meio de informagio

Radio

Televisdo

Jomnais

Acesso a televisdo
Acesso a radio
Acesso a jornais

N= 40
Tem %

25 62
0 0
0 0
0 0
6 15
19 6

Nio tem
14
40
40
40
19
21

LEGENDA:
N

Numero de entrevistados

H

Homens

M

Mulheres

CRI

FAM

Criangas
Familia

EA HOM--—--——-——— —-Empregado assalariado homem
EA MUL------~--~-—-—-Empregada assalariada mulher
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Politicas

Membro de Zanco Coranuniidrio

Se uma pessoa deseja juntar-sc a um Banco Comunitirio (BC) 0s outros membros
do banco devem aprovar o seu pedido. Esta decisio é da responsabilidade do BCe
nio do PROMIZA. Antes dese JUU[:II‘ a um BC a pessoa deve participar no
minimo em 5 reunides para permutic que ele entendz todas as operacdes do seu
banco e ccimo gerir 0 seu- c.nplesnmo

A idadc minima deum memaro \_C‘J‘, serde 13 anos ¢ a mixima de .60 2nos. Em
caso da pcssoa estar fora desta  faixa etina, ¢ da respensabiiidade inteira dos
cuiros membros @ sua a_mnsst.s:} e que tratamento especial serd determinado em
relacdo ao mesmo.

O ndmere minimo de rna'}bros acciiz num-BC ¢ de 25¢ o méximo ¢ de 30.
Todos os membros do BEC devem ser residentes na mesma célula,

Somente 2 membros duma mesma funilia vivendo juntos podem pertencer 20
mesino BC. Em caso de mais de 2 membros de uma masma familia, os outics
¢evemn juntar-se 2 um ouire BC nz mesma célula.

Sc ae fim do ciclo dos copidstimes existirem novos clientes que se quercm juntar
a0 BC, cstes devem ter o permissio de todos 05 ouiros membros durante a
“reunido do fim do cicle”. Estes novos ciientes icceberio um empréstimo no valor
indximo de ©00,000 Mt, porque ¢ pela 1° vez que se vio beneficiar do
emprésiimo.

bl TN " g [P L.
Zourwiura de Parnes Coyvmuniiivia

Cada BCdeve eleger ¢ scu préprio comiié para ser ¢ represcitante ¢os memnbros
deles  junto do PROI\"L/_.A

Cada Comité ¢ fermado de um Presidente, Sceretinio e Tescureiro, mais cs scus
respeclivos adjuntos.

O Comité ¢ responsivel pelo desembolso dos fundos que reccbe do PROMIZA, a
recolha des rcembolsos dos seus membros ¢ sua enirega ao PROMIZA,

O Comité ¢ também responsivel pela gestdo intema do BC e resolver problemas
que ocorram dentro do Banco. :

O Comité deve criar junto com os membros do banco regniamentos intrenos de
funcionamento  do mesmo.  Este regulamento vai definir as acefes que seriio
tomadas pelo bance em caso de nio pagamento do empréstimo, regulamentos
acerca dos membros do banco e informagdes sobre aconia interna do banco.

Otjectivo do Emrpréstimmo

Os emprcstimos devem ser usados como capital paraa geragio de uma actividade
lucrativa. Um empréstimo ndo pode ser usado em nenhum caso para cobrir
despesas como saude, educagio ou outras despesas domésticas.

2* Ciclo dos Empréstimas
Politicas de Crédita e Poupancas

30

PROMIZA

Tese de licenciatura Adelaide Ganhane/2001




Duragie do Empréstimo

QO periodo do empréstimo a um BC é de 4 meses

Taxa de Juro

A Taxa de Juro ¢ calculada numa base de taxa fixa que equivale a 6% por més.
5% dos 6% ¢ pago e permanece com o PROMIZA. 1% dos 6% deve ser
devolvido pelo PROMIZA z0 BC no fim dociclo de _cmpréstimo, a fim de
permitir que o BC comece a criar os seus proprios fundos. Por exemplo: Se¢ um
emprestimo for de 600,000 Mis o towl de juro do empréstimo durante os 4 meses’
¢ de 144,000 Mis. Deste valer de 144,000 Mits, 24,000 Mts sio devolvidos ao BC
depois de todos os membros terem completado o pagamento dos seus empréstimos.

Fainz

O valor miximo de um empréstimo inicial ¢ de 600,000 Mits.
Um plano de negdcios deve ser apreseniado por cada membro do BC ao
PROMIZA. Esie deve provar que o cliente esid apto parz  reenbolsar o dinheiro
20 PROMIZA atavés dos rendimentos gerados pelo crediio.
Quando um membro recebe o seu empréstimo, cle deve participer pessoalmente nas
rcuniGes do BC.
Um membro do BC ndo pod: cm nenhuma circunsiincia, mandar um familiar ou
substituto para receber o seu empréstimo.
O valor do 2°ciclo de empréstimo pode aumentar até ao miximo de

" 1000,000 Mts.
O valor do 2° cmpristimo serd aumentado sémente se o membro fez pelo menos
5 dos 4 pagamentos regularemente (pagamentos no dia acordado) ¢ . ao fim do
perivdo do empréslimo tenha completamente pago asua divida. Caso o membro
tenha feito todos ¢s pagamentos duma forma iregular (fora dos dias acordados)
¢ tenha pago a sua divida, nio the serd aumentado o valor do empréstimo no
ciclo seguinte.

iido

O pedido de empréstimo deve ser aprovado ¢ assinado pelo comité do BC.
Igualmente o Presidente da Localidade, Secretirio e outros lideres comunitirios
devem aprovar ¢ assinar o pedido do emprésiimo. Isto possibilita que os lideres.
comunitirios sejam envolvidos com o sistema do crédito ¢ que 03 mesnios
possam confirmur os clicntes aptos a receberem o cmprésiimo.

Poupangas

Os membros sdo encorajados fazerem poupangas 2o longo do ciclo.

As poupangas sio depositadas no PROMIZA na reunides do reembolso. Elas sdo
usadas como garantias dos empréstimos dos membros, dai que os membros
‘sémente podem retirar/levantar o dinheiro no fim do ciclo depois de completarem
o valor total que deve ser reembolsado ac PROMIZA.

PROMIZA 7* Ciclo dos Empréstimos

Paiitfeas de Crddito e Ponpangas
31

i ; i 2001
Tese de licenciatura . Adelaide Ganhane/




SN
N e

cam !
B eR ety it doe b a b WA

Trajectéria do Reemholso

O primeiro reembolso ¢é feito ao fim de 4 semanas apds o desembolso. Os
reembolsos subsequentes sdo feitos em cada 4 semanas.

Os reembolsos sio feitos numa reuniio com todos os membros presentes. Cada
cliente entrega o valor a0 comité do BCe no fim da revnilo o comité faz
entrega do valor global a0 PROMIZA. Isto permite que todos membros tenham
conhecimento do que estd acontecendo com o dinhairo sob o qual eles tem
responsabilidade.

Se um memoro dum BC estd doente, -ele dove mandar o dinhciro com um familiar
nara [azer o pagamento.

Cada membro deve trazer a sua “Caderneta Individuai™ & reunifio para os
reemboisos.

Miulizs/Penalizooies

Se um membro fal*a a um pagamento, dentro do ciclo, deve pagar uma mulia de
10.000,00 Mis ao PROMIZA por cada semara prolongada. Se o membro faiia a
um pagamento, ele deve completar o reembolso na semana segquints,

S¢ um cliente faz o reembolso para além dos 4 meses, ¢ membro deve pagar
um juro adicicnal pelo tempo prelongado. Esta laxaé calenlads sobre o valor do
saldo em divida (capiial+juro) aié ac fim do contrato do emprésuimo. A axa de
juro mensal neste caso é dc $%. ]

PROMIZA ferdum plano de amoitizagio da divida para cade membro, ¢ que
possibilita a0 membro que faga a amortizacdo da divida 4 semanss depeois do fim
go ciclo.

Calimnfmemia £ o S mehati—m
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Todos membros do BC que tenham rccebido o cempréstimo siio responsdveis pelos
emprésiimos dos outros membros deo grupo.

Em caso de cada membro nio pagar o seu oscu empréstimo, os outros membros
do prupo sio responsiveis pelo reembolso do empréstimo do membro deiinquente.
Um BC nio rcceberd ouiro emprésiimo  antes que os outros membros com divida
compietem o pagamento do valer em divida.
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Anexo 5a: Actividades de negocio praticados por homens e mulheres

Tabela de actividades de Genero dos vinte bancos
Actividades M % H %
Venda de Carvao ' 0 10 2,132196

Venda de peixe
Venda de amendoim
Venda de milho

venda de cigarro
Venda de sabao
venda de madeira
Venda de tabaco
Venda de farinha
Venda de arroz
Venda de tomate .
Venda de esteira
Venda de galinhas
Venda de sal -
Venda de cebola
Venda de tdbuas
Venda de coco
Venda de capulanas
Venda de pdo
Venda de Magagada
Venda de mandioca
Venda de roupa
Venda de agticar
Venda de mobilia
Venda de trigo
Venda de sumo
Venda de comida
Venda de batata reno
Venda de paneias
Venda de feijoes
Venda de pilhas
Venda de petréieo

Venda de combustivei

Venda de bananas
Venda de peneiras
Venda de ananas
Venda de laranjas
venda de copra
Venda de horticolas

Venda de mercadoria diversa |

Venda de artesanato
Venda de bicicletas
Venda de bolos

=

C=0WOoO 2002200 W-L WO ON_22ODO0O02WOOOWL

7.843137255 177 37,73987

0
3,921568627
0
0

9,803921569

0
Q
0
5,882352941
21,56862745
0
0
0
1,960784314
3,921568627
0
1,960784314
0
15,68627451
5,882352941
1,960784314
5,882352941
0
0
1,960784314
0
0
1,960784314
) Y
5,882352941
0
1,960784314

[ v R B o B v B o B s B o B o Y o B ]

1,960784314

'S

(5]
W WhNO & 2 2 SO W~ TN MWW= o

1,492537
1,492537
0

0
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1,279318
0,639659
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0,639659
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1,066098
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0
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Anexo 5b: Actividades praticados por homens e mulheres ndo membros do banco
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Anexo 5b: Actividades praticados por homens e mutheres ndo membros do banco

A tabela 2.4 : Actividades praticadas pelos nio membros do banco.

Actividades | N=40

Homens (%) Mutheres (%)

Venda de carvdo : 5 0

Venda de peixe

SIS

Venda de amendoim
Venda de farinha de milho
Venda de arroz
Venda de sal

Venda de coco

Venda de Magagada -
Venda de banana
Venda de bebida
Venda de piri-piri
Venda de legumes
Venda de;mang‘as

Venda deMagaroca

qoo-ﬁ:o\l'-.lo-qoqq“

Venda de cana de agucar

N
o

Camponés

|

Cuida de casa
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