R
-| -

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
: FACULDADE DE AGRONOMIA E ENGENHARIA FLORESTAL -
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA FLO_RESTA_L;_

- A%oby

Gl Gk N

G G T

ANALISE DO SISTEMA DE INFORMAGAO DO
SECTOR FLORESTAL E FAUNISTICO'

Rita Jeque2
. Arlito Cuco’
. Agnelo Fernandes®

l\
' l

Maputo, Junho, 1997 B

! Tese de iicenciatura

%Candidata a obtdngao do grau de licenciatura
3Supervisor e técnico sénior da DNFFB - MAP
*Co-supervisor e docente na faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal - UEM

-




R S G AN A T AN AN S G A Sh G aOE T G - ay o 6

AW




DEDICATORIA

Em memoéria de meu pai,

Albino Gonzaga Jeque,

dedico.

A minha mde,

Domingas Rafael,

dedico ¢ ofereco.




AGRADECIMENTOS

- Agradego a supervisdo, colaboragdo e o apoio dispensados pelos supervisor € co-supervisor,

respectivamente Arlito Cuco e Agnelo Fernandes,

- A sr* Wenke Adam (CDA) pelo auxilio prestado durante a fase de recolha de dados assim

como nas posteriores fases da realizagfio do trabalho,

- Aos colegas de turma, amigos e todos aqueles que directa ou indirectamente apoiaram-me €

tornassem possivel a conclusio deste trabalho

- E um especial agradecimento a toda a minha familia pelo apoio prestado ao longo deste

periodo




INDICE

Dedicatoria

Agradecimentos

Indice

Lista de abreviagoes

Summary

1. INTRODUCAO

2. OBJECTIVOS

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

4. METODOLOGIA

5. RESULTADOS 13

5.1. DESCRICAO DO FUNCIONAMENTO DO ACTUAL SISTEMA 13

5.1.1. Generalidades 13

5.1.2. Fluxo de informagdo no actual sistema




7

‘I
"
S

Jl

V. /

5.1.2.1. Ao nivel das DDAP’s

5.1.2.2, Ao nive! dos SPFFB

5.1.2.3. Ao nivel da DNFFB

5.2. Resultado dos inquéritos

6. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
6.1. Ao nivel das DDAP’s

6.2. Ao nivel dos SPFFB

6.3. Ao nivel da DNFFB

i CONCLUSOES E RECOMENDACOES
7.1. Conclusdes

7.2. Recomendagdes (Proposta)

8. CONSIDERACOES FINAIS

9. BIBLIOGRAFIA

10.ANEXOS E FIGURAS

Anexo 1: ficha do inquérito

Anexo 2: ficha de controle de exploragéo florestal

iv




-

\ N
&‘

Anexo 3: ficha de produgdo industrial

Anexo 4: ficha de exportagio

Anexo 5: ficha de reflorestamento

Anexo 6: ficha de fauna bravia

Anexo 7: ficha de recursos humanos

fig 1: Fluxo de informag#o no actual sistema de nformagéo

fig 2: Fluxo proposto




LISTA DE ABREVIACOES

DNFFB: Direc¢do Nacional de Florestas e Fauna Bravia

SPFFB: Servigos Provinciais de Florestas ¢ Fauna Bravia

DDAP: Direcgdo Provincial de Agricultura e Pescas

INE: Instituto Nacional de Estatistica

DE: Direc¢do de Economia

ONG: Organizagao Ndo Governamental

DNE: Direcgéo Nacional de Estatistica

MICTUR: Ministério de Industria Comércio e Turismo

DEIF: Departamento de Economia e Indistrias Florestais

C.C.: Conselho Consultivo

DNA: Direcgio Nacional das Alfandegas

MPF: Ministério de Plano e Finangas




O presente trabalho retne os resultados de um estudo conduzido para analisar o sistema de
informagio do sector florestal e faunistico de forma a contribuir-se para uma melhor
programacdo e planifica¢io do sector, através da andlise dos sistemas de recolha e

processamento de dados, de arquivo e divulgagéo da informagéo.

Para a efectivagfio do estudo, realizaram-se inquéritos e entrevistas ao nivel dos intervenientes
do sistema tais como, a Direcgdo Nacional de Florestas e Fauna Bravia, Servigos Provinciais
de FLoresta € Fauna Bravia, Direcgfo Distrital de Agricultura, Direcgdo de Economia Agréria

e Instituto Nacional de Estatistica.

O estudo concluiu que o actual sistema de informag#o, apesar de novo e computarizado ainda
ndo esté a funcionar eficientemente devido a irregularidades na prestagdo de dados, atrasos no
envio de dados, falta de meios de transpbrte e de processaménto. O arquivo ¢ feito
deficientemente em todos os niveis, € a divulgag8o da informagéo ¢ fraca e ndo abrange todos

05 intervenientes no sistema.
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The present piece of work brings the results of a study undertaken to analise the information
system of the Forestry and Wildlife sector in order to contribute for a better programming and

planning within the sector.

Inquiries and interviews were conducted involving the components of the system - Forestry
and Wildlife Directorate, Forestry and Wildlife Provincial Services, Districtal Agricultural
Directorate, Agricultural Economics Directorate and National Institute of Estatistic - as means

to make the study possible.

The study concluded that the existing information system, although new and computarised, is
not yet working efficiently due to irregularities and delays in data provision, lack of transport
and processing means. The information filing is not property done at all levels, weakly spread

and not covering all the intervenients in the system.




1. INTRODUCAO

A informagdo como mensagem veiculada pelos membros de uma sociedade historicamente

definida para regulamentar suas relagGes sociais, esta estritamente associada a forma como tal

sociedade surge e se desenvolve.

Nos primérdios da evolugdo do Homem, a diversidade e complexidade de informacdo era

baixa pois o fluxo de informagfo era exercido exclusivamente numa forma oral.

Nos tempos que correm, devido ao fluxo continuo de mensagens de um valor que merecem

registo, o Homem é impelido a desenvolver técnicas de recolha, sistematizacdo e registo de
dados (Carto, 1992).

a

Isto marca de certo modo, a importdncia da informagdo ndo s6 €COmo instrumento

impulsionador das reacgbes e acgbes do homem, mas também como meio de base para
prognostico de acgdes futuras.

A (ltima metade do século XX, se por um lado pode ser considerada a €época da revolugio

tecnolgica, por outro terd marcado a historia do desenvolvimento e tratamento da informacso,

Bitti et al. (1993). Hoje, os sistemas de informacio permitém por um lado registar, seleccionar,

gravar e arquivar informagdes quer para uso imediato como futuro, e por outro, criar bases

para facilitar a pesquisa ¢ aprofundamento do conhecimento que a complexidade das ciéncias

exigem do Homem, cada vez com mais detalhes. O impulso. que o Homem sempre teve
através da sua faculdade que faz dele um ser social, ters sido decisiva para os saltos

qualitativos e quantitativos que os sistemas de informago tém conhecido até 4 data
1992).

(Carto,

% Por outro lado, a analise e classificacdio de dados, tem cada vez mais recorrido A estatistica,

- . =

como meio auxiliar de simplificagdo e registo para uso pontual e padronizado da informagso.
Assim, a informago gerada na base de uma estatistica s3 e segura, permite aos operadores da

actividade produtiva, gestores e governantes, formular politicas e estratégias que asseguram a
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exploragdo racional dos recursos.

o No que diz respeito ao sector de florestas e fauna bravia, a FAO (1995) constatou que os dados
dos recursos florestais e faunisticos sio muito litﬁitados, fragmentados, inconsistentes e
questionaveis, o que tem dificultado o exercicio de formulagdo e analise de politicas, adopgdo

de estratégias apropriadas para a utilizagdo sustentada dos recursos.

»£. Estas condi¢des tem- conduzido a que o sistema de informagdo seja fraco, com enormes
deficiéncias no fluxo de informagdo, dai que seja urgente o melhoramento da gestdo do
sistema de informagdo e estatistica, e consequeniemente o melhoramento do fluxo de

informago dentro da Direcgfio Nacional de Florestas e Fauna Bravia (DNFFB) e, entre esta e

outros parceiros interessados,

1 Neste contexto, a DNFFB, consciente da importincia da informagio para utilizagdo eficiente

dos recursos, pretende reforgar e reorganizar o sistema de colecta, processamento e analise de

dados, armazenamento e disseminagfio de informagdo do sector.

Assim, este trabalho, pretende contribuir para melhorar o sistema de informagéo de forma a

auxiliar a programacio e planificagio do sector florestal.
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2. OBJECTIVOS

2.1. Objectivo geral

O presente trabalho ¢ parte dos esforgos que a autoridade do sector florestal e faunistico estd a
desenvolver com vista a contribuir para a "protecgdo, conservacio e utiliza¢@io sustentavel do

recurso florestal” através do desenvolvimento de mecanismos apropriados para a recolha ¢

disseminagdo da informagdo sectorial.

2.2. Objectivos especificos

Especificamente, pretende-se com o trabalho proceder 4:

* analise do sistema de recolha de dados,

¢ analise do sistema de processamento de dados,

+ analise do sistema de arquivo e armazenamento da informagio, e

analise do sistema de divulgagiio da informagéo.

, ~




3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Segundo a ATO' (1995), a estatistica florestal constitui uma ferramenta ou instrumento
importante para planificagio correcta e manejo sustentavel dos recursos florestais. Por
conseguinte, a existéncia de uma base de dados e uma informacgio de qualidade siio

indispensaveis para que qualquer acgdo se torne eficiente no sector florestal e faunistico.

Dados sdo definidos como sendo elementos que servem de base para a resolugio de
problemas; sdo apenas indices e exigem interpretagdo para a sua manipulagio. Todavia,

quando classificados, armazenados e relacionados entre si, elef® permitem a obtengdo de

informagdo (Chiavenato, 1991).

Por sua vez Adam (1996) refere-se a informagdio como sendo um conjunto de dados,

conhecimentos e instrugdes que permitem programar ¢ orientar o trabalho dos funcionarios a

todos os niveis para atingir determinados objectivos.

Banco de dados é um sistema de armazenamento e acumulagio de dados devidamente

codificados e disponiveis para o processamento e obten¢do de informagdes (Chiavenato,
1991).

Sistema de informagfio ¢ definido como sendo um sistema por meio do qual os dados sdo
obtidos, processados ¢ transformados em informagdes, de forma esquematizada e ordenada,

para servirem de base para o processo de tomada de decisdes (Chiavenato, 1991).

Segundo Viana (1966), arquivo ¢ o local onde se guardam e conservam, devidamente
acautelados, classificados e ordenados, quaisquer documentos ou manuscritos de interesse

para algum pafs, instituigio ou individuo.

;A Para haver arquivo, torna-se indispensavel que os elementos guardados o sejam com método e

'ATO=african Timber Crganization
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em obediéncia a uma técnica previamente determinada. As operagdes fundamentais de um

arquivo sdo nomeadamente registar, classificar, ordenar, arquivar, conservar e buscar (Viana
1966).

O conhecimento qualitativo e quantitativo acerca de florestas e ecossistemnas € indispensavel
para os florestais, governantes e cientistas desenvolverem estratégias apropriadas e programas

para conservar e manejar este importante recurso natural renovavel (FAO, 1995a).

A FAO (1986), ao constatar a falta de uma informag@o detalhada sobre a extensio dos ™
recursos florestais mundiais, stock em crescimento, cortes anuais, procura e oferta dos
produtos florestais, recomendou durante a 8 sessiio do Comité Florestal (COFO) realizada em
Roma, em Abril de 1986 o fortalecimento e desenvolvimento do programa de recolha,

avaliagdo e divulgaggo da informagfo relativa aos recursos florestais.

¥ Assim, em 1990 levou-se a cabo, a avaliagio dos recursos florestais dos paises tropicais, com

o objectivo de fornecer informagdo digna e consistente do estado das florestas tropicais (FAQ
1993 a).

¥ Segundo a FAO (1990), muitos cientistas em investigagdes florestais e faunisticas, estiio

cientes da importancia da estatistica no delineamento de ¢xperimentos e anilise de dados.

Deste modo, para conduzirem uma efectiva investigagio, estes necessitam de um acesso a

informagdo cientifica, estatistica e tecnologia computarizada como forma de melhor planificar
o futuro (FAO, 1990).

De facto, o tratamento computarizado da informag@o acoplado 4s técnicas de analise estatistica
tem sido nos tempos que correm, em varias areas técnico-cientificas, o trampolim para uma
planificagdo e gestio de informagdo, havendo entio, resultados que se resumem na
simplificagdo pormenorizada de dados que de outro modo seriam dificies de gerir e exercer

neles pleno dominio.

Entende-se por processamento de dados a actividade que consiste em acumular, agrupar e
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cruzar dados para transforma-los em informagdes.

«V0 processamento de dados pode ser manual, semi-automatico e automatico.
O processamento de dados é manual quando efectuado manualmente, utilizando-se fichas,
taldes, mapas, com ou sem auxilio de maquinas de escrever ou calculadoras.
O processamento ¢ semi-automético quando apresenta caracteristicas de processamento
manual aliadas &s caracteristicas do processamento automético quando se utilizam méquinas
de contabilidade.
O processamento € automatico quando a maquina programada para determinado conjunto
complexo de operagdes desenvolve totalmente a sequéncia das operagdes, sem que haja

intervengdo humana entre um ciclo ¢ os seguintes, e ¢ geralmente feito por computadores
(Chiavenato, 1991).

g Em Mogambique, parte dos organismos responsaveis pela recolha de dados tem processado a
informagdo manualmente facto que impede a rapidez tanto no préprio processamento bem
como na divulg.agﬁo dessa informagio,.—

Por seu turmno, a ATO (1995) refere que os servigos florestais, nos paises membros,

responsaveis pelo processamento de dados fazem-lo da mesma forma provocando atrasos

nessa actividade.

O facto de ndo existir equipamento para um rapido processamento de dados faz com que haja
também dificuldades em divulgar a informago resultante desse processamento. Foi nessa
Optica que por volta de 1979 a FAO, tendo como base um dos seus mandatos de prestar
assisténcia técnica aos paises em desenvolvimento, desenvolveu um software para facilitar o
processamento de dados florestais (FAO 1986). Ainda nesse sentido e com vista a aumentar a
aplicaggo da tecnologia computarizada em florestas, o Departamento de Florestas da FAO
elaborou o “Guidelines for forestry information processing” tendo como principal objectivo

fornecer um guia para processamento de dados florestais em paises em desenvolvimento.

Todavia, conforme a FAO (1986), niio basta apenas possuir sofisticados hardware e software e
ndo possuir um sistema de manutengio dos mesmos, pois, casos desses muitas vezes estio
condenados ao fracasso. Dai que se recomenda que o uso de pessoal bem treinado ¢é
absolutamente necessario para o bem-estar e sucesso da aplicacdo computarizada, pois este

pessoal sera capaz de antecipar os problemas, preveni-los e resolve-los quando surgirem.

6
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A falta de dominio nas 4reas de estatistica e tecnologia computarizada em alguns paises, leva a

um fraco desenvolvimento do sector florestal.

De acordo com a ATO (1995), o fraco desenvolvimento do sector estatistico nos paises
membros® assim como a situagio financeira e logistica dos mesmos, faz com que em certos
casos, o funcionamento do sistema estatistico dependa da benevoléncia de agéncias doadoras
internacionais como a FAO, UNDP entre outras; a inadequada e pouco desenvolvida rede de
comunicagdo na maior parte dos paises dificulta a rapidez na transmissio dos dados a partir
das fontes para os centros de processamento, a falta de um servigo postal eficiente dentro dos
paises causa demoras na divulgagao das estatisticas, tanto interna como externamente; a falta
de pessoal especializado nas institui¢es encarregues da recolha, compilagio, processamento e
publicacdo das estatisticas florestais aliado a falta de meios de mobilidade e de processamento

dificulta muito o funcionamento dos sistemas estatisticos florestais nesses paises

Em relagdo as necessidades de informag&o em Mogambique, Rantrua ( 1995) € de opinido que
muitas das agéncias ¢ doadores envolvidos na implementago de um sistema de informagdo

reconhecem a falta de informagfio correcta e disponivel em Mog¢ambique.

%No entanto, para FAO (1992a) para constituiio de um sistema de informagdo nacional
eficiente para o sector agririo em Mogambique, é imperioso que todas as unidades de
documenta¢io tenham pessoal adequado, em quantidade e qualificagdes profissionais.
Igualmente, FAO (1992b) refere que a falta de pessoal qualificado em todas as areas, impede a

implementagdo a curto prazo de um sistema de informagdo eficiente para o sector.

«%Por seu turno, a FAQ (1995b) também sustenta em relagfio ao sistema de informagdo em

Mogambique que a disseminagdio de informagfio dentro e fora do sector de Florestas e Fauna &

muito limitada.

4 De igual modo, a FAQ (1993), refere que o sector florestal e faunistico de Mogambique ¢é
caracterizado por uma fraqueza no relacionamento entre indiistrias florestais e servigos

provinciais de floresta e fauna; fraqueza no contetido dos relatérios elaborados; a

2i\ngo.‘ta,Cos.u.:a do Marfim, Camardes, Zaire, Tanzania, Gabao, Ghana, Guiné-equatorial, Libéria,
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diversidadede dados e fontes de informagfio; a falta de confianga nas fontes de informagio
existentes; a falta de pessoal competente, a falta de cooperagiio dentro da rede nacional de

estatistica florestal, entre outras.

Segundo a FAO (1994), a informagdo € necessaria & DNFFB para propésitos de planificagio,
monitoria ¢ avaliagio para além de constituir uma ferramenta basica para o sector privado
tomar decisdes sobre o qué, quanto, como e quando produzir.

Igualmente, Rantrua (1995) refere que para os investidores, o acesso 4 informagio da

confianga, e a confianga estimula o investimento,

,Para Adam (1995a), deve existir uma correlagfo entre a informagdo ¢ desenvolvimento
econdmico, € que a falta de informag8o adequada reflecte-se em em decisdes erradas com alto
custo negativo, uma decisdo tomada sobre bases informativas fracas pode ter resultados

econémicos negativos.

O problema da qualidade de informagdo no contexto institucional do MAP é um fendmeno
complexo, dai que seja necessario definir os tipos de informagdo necessarios para os varios
niveis assim como definir as vias mais operacionais para fazer chegar essa informacdo as

pessoas que precisam dela {(Adam, 1996).

Jt Particularmente para Mogambique, a FAO (1993) menciona como dados necessarios as
estatisticas florestais, os dados de controle de exploragdo florestal, dados de produgéo florestal,
dados de produgdo industrial, dados de exportagdes, dados de fauna bravia, dados de

reflorestamento, dados de recursos humanos, entre outros.

De igual modo, para paises como Zaire, Angola, entre outros membros da ATO, o tipo de
informagio necessarios para as estatisticas florestais referem-se a dados de recursos florestais
(arcas, espécies, composigdo, etc), produgdo florestal ( volumes de madeira explorados,
produtos florestais nio madéireiros), receitas florestais, industrias florestais (n°, tipo,

capacidade, etc), informagdes de mercado (importagdes, exportacdes, pregos) entre outros

N




(ATO, 1995).

3" Tanto para Mogambique como para outros paises, a recolha de dados ¢ feita com base em
fichas desenhadas para efeito e para cada tipo de dados existe uma periodicidade de recolha
dos mesmos.

%/ Nos paises da ATO a periodicidade recolha de dados varia desde mensal, trimestral, anual até
bi-anual. Precos de toros ¢ madeira serrada, exportagdes, etc sdo de periodicidade mensal;
precos de contraplacado branco e vermelho, folheados, etc sdo de periodicidade trimestral;
dados sobre as industrias florestais, taxas, prec;osl combustiveis lenhosos, etc sdo e
periodicidade annual; dreas de florestas, volumes de madeira em pé, plantagdes, etc sdo de
periodicidade bi-annual. Depois de reclhidos, estes dados sdo enviados via correio a partir dos

distritos, através dos servigos provinciais até aos niveis centrais.

;}/ Particularmente para Mogambique, a periodicidade de recolha de dados também estd
estipulada para os varios tipos de dados. Dados de produgio florestal e industrial sdo
recolhidos mensalmente, dados das exportagdes sio recolhidos trimestralmente e dos recursos

humanos anualmente por assim em diante.

" Fazem parte do sistema de informagdo florestal e faunistica de Mogambique as DDAP’s, os

SPFEB, o sector privado, a DNFFB, a DE, € o INE cada uma com fungdes especificas.

(" No Ghana, por exemplo, fazem parte da estrutura do sistema de informagdo florestal as
seguintes instituigdes: o Conselho de desenvolvimento das exportagdes de madeira, o
Departamento de florestas, o Departamento de reservas e fauna bravia, a Comissdo florestal, o
Instituto de investigagio florestal, o Bureau de inspecgiio de produtos florestais e os Servigos

de estatistica do Ghana com fungdes de recolha, anilise e dissemina¢do das estaisticas

florestais.

¥—-0 didlogo entre os intervenientes ¢ regularmente fraco ¢ muitos projectos operam
isoladamente. Sobre esta questiio a FAO (1995b) constatou a existéncia de ONG’s trabalhando
em distritos e com 0s seus escritorios centrais em Maputo, e que no entanto ndo se encontram

com a direc¢do da DNFFB para discutirem os seus programas.




L Esta falta de ligagdo entre os intervenientes contribue para o fraco desenvolvimento do sector
florestal e faunistico.
Por seu turno, os paises da regiao da SADC, de que Mogambique faz parte, reconhecendo a
fraqueza dos sistemas de informago, estad envolvidos no fortalecimento da rede de sistema

de informagio através da revisdo, avaliagdo e andlise dos dados existentes nos seus paises.




4. METODOLOGIA

Com vista a contribuir para o desenvolvimento de um sistema de informag&o apropriado e
eficiente, o processo de trabalho consistu:
+ Observagio do funcionamento do actual sistema de informagéo

Inquéritos directos e entrevistas a varios niveis

4.1. Observagio do funcionamento do actual sistema

A observagdo do funcionamento consistiu em acompanhar junto das DDAP’s de Manhiga,
Marracuene, Namaacha, Moamba, Boane, Matutuine e Magude, dos SPFFB de Maputo e da
DNFFB dos procedimentos de recolha, processamento de dados, compilagio € sua submissio

a0s niveis superiores.

Os constragimentos existentes em cada parimetro em andlise foram levantados durante
conversas informais com os técnicos, o que permitiu conhecer as condicdes reais em que se
desencadeava todo o processo desde a recolha dos dados até a sua submissdo a niveis

superiores.

Fundamentalmente a observago do funcionamento do actual sistema consistiu na analise -

dos mecanismos de recolha de dados;

a
b. dos mecanismos de processamento de dados;

dos mecanismos de arquivo de informagio;

dos mecanismos de divulgagfo e disseminagéio de informacéo.
4.2. Inquéritos e entrevistas individuais a virios niveis.
Os inquéritos directos foram feitos aos técnicos, fiscais e alguns Directores distritais afectos 4s

DDAP’s de Magude, Manhica, Marracuene, Moamba, Namaacha, Matutuine e Boane. Estes

foram inqueridos segundo um inquérito pré-estabelecido (anexo I).




As entrevistas individuais foram feitas a alguns técnicos da DNFFB, DEA, e INE. Nestas
entrevistas individuais foram recolhidos, factos e opinides acerca dos problemas existentes
neste processo de recolha de dados, processamento e divulgagéo da informagio.

Esta metodologia de trabalho permitiu detectar as principais situagdes e problemas relevantes

para a tematica em estudo.

Relativamente ao sector privado para o qual também se pretendia fazer entrevistas, nio foi
possivel o contacto dado que foram relutantes em prestar qualquer informacdo, e quanto 4s
ONG's, estas também alegaram n#o ser possivel prestar informagdo, na medida em que a
natureza do trabalho a realizar exigia dados provenientes do terreno, o que s6 as delegacdes

provinciais poderiam satisfazer.

Para efeito deste estudo, a observagio do funcionamento actual e os inquéritos foram feitos ao
nivel da DNFFB, dos SPFFB de Maputo cobrindo os seus respectivos distritos e visto ndo ser
possivel cobrir todo o pais por razdes de custos (transporte, hospedagem ¢ alimentagio)
assumiu-se que esta provincia representa o comportamento das restantes.

Assim, a analise abrangeu s6 um segmento do pais.
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5. RESULTADOS
5.1. DESCRICAO DO FUNCIONAMENTO DO SISTEMA ACTUAL

5.1.1. Generalidades

Formam o actual sistema de informaggo do sector florestal e faunistico, as seguintes entidades:
Direccéio Distrital de Agricultura e Pescas (DDAP), Servigos Provinciais de Florestas e Fauna
Bravia (SPFFB), o sector privado, Direcgao Nacional de Florestas e Fauna Bravia (DNFFB), a
Direc¢iio de Economia Agraria (DEA) e o Instituto Nacional de Estatistica (INE), cada uma

com fungdes especificas.

As DDAP’s sdo responsaveis pela recolha de dados a nivel do distrito, os SPFFB sdo

responsaveis pela recolha de dados a nivel da provincia, cabe-lhes o papel de emitir licengas
de exploragéo, atribuir as respectivas quotas, fazer a fiscalizagio assim como cobrar taxas e
multas; pelo que também lhes cabe a responsabilidade de controlar a actividade das empresas
industriais e operadores a fim de garantir a utilizagio dos recursos numa base de principios de
uso sustentado; o sector privado compreende todas as entidades que exercem a exploragiio
florestal, as industrias de serragdes mecénicas, os exportadores e importadores de produtos
florestais em bruto ou industrializados, estid envolvido na utilizagdo, transformacgiio de
produtos e servicos do sector; a DNFFB a instituigdo do estado responsdvel pela
implementagdo da politica sectorial relativa aos recursos florestais e faunisticos, competindo-
Ihe proteger, conservar ¢ promover a utilizagdo sustentavel dos recursos, a DEA, que através
do seu departamento de estatistica, constitui a ligag4o entre a DNFFB e MPF, e o INE que ¢ o

organismo com direitos de publicagio de estatisticas nacionais.

O actual sistema de informagdo em uso na DNFFB ¢ considerado novo, dado estar em

funcionamento a cerca de dois anos e meio.

Anteriormente, o sistema de informagfio era manual com anomalias no seu funcionamento
pois néio correspondia aquilo que eram as necessidades de informagfio do sector, por isso
optou-s¢ por um sistema computarizado, com capacidade de processamento de grande

quantidade de informacao.




Porém, este sistema apesar de novo, ainda nfio estd em altura de satisfazer as necessidades em
termos de informacdio florestal e faunistica; continua a existir uma total falta de informagao
consistente sobre a existéncia e utilizagdo dos recursos, das actividades desenvolvidas no

sector, entre outros aspectos importantes.




Fig. 1 Fluxo de Informacao no actual sistema de informacao.

DNFFB (1)

SPFFB (2)

DDA (3)

(1) — Exploracoes florestais (produto, destino, valor)
— Exportacoes faunisticas (produto, destino, valor)
—~ Atribuicoes de quotas de animais

(2) —Controle de exploracao florestal (numero de licencas, coutadas autorizadas)
—Producao industrial (MS, contraplacados, folheados, parquet)
--Reflorestamento (producao de essencias florestais)

—Apicultura (numero de colmeias, producaoc de mel, cera)

-- Fauna Bravia (numero de animais a abater e numero de animais abatidos)
- Recursos Humanos (pessoal efectivo e necessidades de formacaoc)

-- Relatoriio financeiro (receitas)

(3} — Producao escoada (toros, lenha e carvao)
-- Produtos apreendidos
-- Notificacoes.




5.1.2.1. Ao nivel das DAS DDAP’s

i) Recolha

Ao nivel das DDAP’s os fiscais e os técnicos sdo responsaveis pela recolha de dados.

O fiscal esta directamente ligado aos SPFFB enquanto que o técnico da DDAP encontra-se

ligado 4 DPA.

De principio, o fiscal deveria ser responsavel pela recolha dos dados junto ao posto de

fiscalizagdo e também junto as zonas de exploragdo do recurso.

Na pratica, verifica-se que o fiscal em servigo no seu posto de fiscalizagdo apenas recolhe
dados referentes fundamentalmente a produgéo florestal (toros, lenha e carvio) escoada sob
guia de trinsito. Para tal ele ¢ munido de uma ficha na qual anota para cada explorador
munido de licenga e guia de transito as quantidades escoadas. O fiscal quantifica o volume

dos produtos fazendo estimativas.
Também informa as quantidades e produtos apreendidos assim como as multas passadas.

Dados relativos 4 fiscalizagdo directa nas zonas de exploragdo dos recursos ndo sdo

recolhidos.

O técnico da DDAP ¢ responsavel pela recolha de todo o tipo de informagéo do sector
agrario, respectivamente dados de pecudria, do sistema de aviso prévio, entre outros
incluindo as florestas e fauna em que o distrito da pareceres sobre a existéncia ou ndo dos

recursos.

Pelo que a informagdo que se obtém junto dos distritos refere-se a produgfo escoada dos
produtos, as quantidades e produtos apreendidos, as multas passadas e pareceres do distrito

relativamente a existéncia do recurso tanto florestal como faunistico.




ii) Processamento

A este nivel praticamente que nfio existe processamento. O fiscal limita-se a enviar a ficha
preenchida aos SPFFB e o técnico passa para o relatério a informagdo obtida dos varios

sectores para posterior envio.
iii) Envio

O fiscal faz o informe aos SPFFB sobre as suas actividades semanalmente; ¢ ¢le préprio

desloca-se directamente aos SPFFB onde faz a entrega.

O técnico afecto a DDAP apos recolher toda a informagdo do sector agrario produz o
relatério global do sector que é mensalmente enviados 8 DPA. Neste relatorio, a parte que se
refere 4s florestas ¢ fauna é canalizada aos SPFFB onde ¢ analizado pela chefe dos servigos.
Apesar de estar preconizado que a periodicidade de envio dos relatérios € mensal, este
relatério raras vezes é enviado dentro do prazo que ¢ até ao dia 5 do més seguinte, pois
enquanto o técnico nio recolher toda a informagdo ele ndo produz o seu relatério,

Dantes este relatério era constituido por duas partes uma descritiva onde os técnicos
expunham as suas preocupagdes e dificuldades enfrentadas no seu trabalho e uma parte
numérica onde eram colocados os valores recolhidos, mas ultimamente apenas se faz a parte
numérica porque a parte descritiva nunca era respondida por quem de direito dai que tenham

optado pela sua exclusdo.
iv) Arquivo

Na DDAP a informagdo ndo ¢ devidamente arquivada. Os relatérios mensais de produgéo do
distrito s3o misturados com outros expedientes e amontoadaos em pastas e caixas devido a
falta de material de arquivo e desordenamente guardados. As regras e normas exigidas para

proceder ao arquivo da informag#o nfio sdo cumpridas.




v) Divulgagio

Nio existe ao nivel das DDAP’s nenhum meio de divulgagfio da sua informagdo a ndo ser
apenas recolher a informagfio produzir o respectivo relatoério global do sector agrario e
envia-lo a provincia. Este relatério fornece informagdo relativa a agricultura, pecudria,
sanidade vegetal, dados agro-meteoroldgicos para o sistema de aviso prévio entre outros.

Da DPAP e outros, nunca se verifica o retorno da informagéo, séo raras as vezes em que até
ao distrito chega uma revista, um boletim ou outro tipo de publicagdo, vindo da provincia e
muito menos vindo de nivel central, e se por ventura isso acontece, nunca é referente as
florestas e fauna.

Algumas das revistas ou boletins recebidos sdo por exemplo “SAVE-Sanidade Vegetal” da
Direc¢do Nacional de Agricultura que contém informagdo sobre doengas, pragas, pesticidas
e noticias sobre o departamento vegetal; “Boletim do INIA”com noticias sobre os
programas de investigagdo do INIA; “Extra®do CFA com artigos de fundo sobre o

desenvolvimento agrario, material de extenséo; entre outros.

5.1.2.2. Ao nivel dos SPFFB

i) Recolha
A nivel provincial a recolha de dados e informagdo das florestas e fauna bravia ¢ feita pelos
SPFFB dado que estes representam a DNFFB a este nivel. Igualmente a recolha € efectuada

pelos técnicos nele afectos e o tipo de dados recolhidos refere-se a:

Controle de exploragio florestal
Produgdo industrial
Exportagées

Reflorestamento

Fauna bravia

Apicultura

Recursos humanos

Relatérios financeiros




A recolha € feita com base num tipo de fichas desenhadas para o
efeito em que cada tipo de ficha corresponde a determinado tipo
de actividade. (Anexos 2,3,4,5,6,7 ¢ 8)

Resumo das fichas:
a. Ficha de controle de exploracio florestal (anexo 2)

Nestas fichas preenche-se a informag@io respeitante a exploragdo florestal, nomeadamente
licengas emitidas, volume de toros explorados, carvio, lenha, e multas por transgressdes ao
regulamento florestal. Para fornecer estas actividades, existem quatro modelos de fichas,

nommeadamente:

1-a Controle das licengas
1-b Emissdo de licengas
1-¢ Produgfio ¢ exploragio

1-d Multas

Os dados referentes ao controle de exploragéo florestal sdo obtidos junto dos SPFFB dado que
¢ a entidade responsavel pela emiss3o de licengas, o operador ou qualquer outra entidade que
pretende explorar os recursos florestais, devem dirigir-se aos SPFFB onde lhe ¢ passada uma
licenca de exploragdo. Dai que toda a informagéo (dados) relativas ao controle de exploragio
florestal € facultada pelos SPFFB. Estes dados sdo recolhidos mensalmente.

A DDAP emite licengas de exploragio de lenha e carvdo somente para consumo, e é um tipo

de informagdo que ndo é enviada para a DPAP.
b. Ficha de produgiio industrial (anexo 3)

Esta parte retrata toda a informagdo sobre as actividades do sector industrial (serragdes
mecénicas, fabrica de painéis,entre outros). Para tal existem cinco modelos de fichas (anexo 3)

para lancar os dados sobre a produgéo industrial, nomeadamente,
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2-a Lista das empresas

2-b Aprovisionamento de toros (nas empresas)
2-¢ Produgo industrial (transformagéo)

CNP relatérios da CNP (transformagio)

2-d Evolug#o dos pregos

Relativamente a estes dados, as fichas referentes aos modelos 2-b, 2-c e CNP séo previamente
fornecidos as empresas pelos SPFFB, estas preenchem- os respectivos modelos, que sdo

mensalmente recolhidos pelos técnicos dos servigos provinciais.

De principio estes dados deveriam ser entregues aos SPFFB pelos préprios industriais.

Os modelos 2-a e 2-d sdo também recolhidos pelos SPFFB. Todas as empresas madeireiras em
actividade licenciaram-se no antigo Ministério de Industria ¢ Energia e nfo tém registo na
DPA. Pelo que a lista das empresas em actividade é recolhida pelos técnicos dos servigos
provinciais junto daquele 6rgdo. De principio, estas empresas deveriam se licenciar junto da

DPAP.

Igualmente a avaliagio dos pregos € feita pelos técnicos dos servigos provinciais que se tém
deslocado aos locais de venda dos produtos (madeira serrada, lenha, carvio, entre outros) e

anotam o0s pregos praticados.

. Ficha de Exportagiio (angxo 4)

3-a Exportagio de produtos florestais

Retrata a informag8o referente as exportagdes de produtos de exploragdo florestal (toros), e de
produtos transformados (madeira serrada, parquet, painéis, folheados, contraplacados). Existe
a ficha 3-a sobre as exportagdes de produtos florestais. Esta, é preenchida pelas empresas €
depois recolhida pelos servigos provinciais. Igualmente, os industriais deveriam entregar estes

dados aos SPFFB trimestralmente.




d. Ficha de Reflorestamento (anexo 5)

Existem cinco fichas para tal e sdo todas preenchidas pelos SPFFB.

4-a Registo de viveiros

4-b Produgdo de viveiros

4-¢ Registo de plantagdes comerciais
4-d Incendios florestais

4-e Registo de outras plantagdes (extenséo florestal)

Estes dados sfio fornecidos pelo chefe da extensdo aos servigos provinciais. A recolha é
trimestral. Por outro lado algumas empresas que se dedicam a este tipo de actividades também

fornecem esta informagéo.

e. Ficha de Fauna Bravia (anexo 6)

Para a recolha de dados sobre fauna bravia tais como caga legal, caga furtiva, fiscalizagdo, etc

existern trés modelos de fichas para o registo de dados sobre a actividade faunistica.

5-a Animais observados
5-b Animais abatidos

5-¢ Fiscalizagdo

De principio estes dados devem ser recolhidos e fornecidos pelos SPFFB através dos seus
fiscais. De facto, os dados que sdo fomecidos pelos SPFFB referem-se mais ao licenciamento
dos animais para caga.

Os operadores de coutadas também fornecem dados referentes ao niimero de animais abatidos.

nas suas coutadas.

[ Apicultura

Os dados sobre a actividade apicola séo fornecidos pelo Programa Nacional de Apicultura e
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pelos SPFFB. Fornecem dados sobre o niimero de colmeias, sobre a produgdo de mel, de cera,

e outros. Para tal nfio existe nenhum modelo de ficha nem periodicidade.
g. Recursos humanos (anexo 7)
8-a Recursos Humanos

Anualmente os SPFFB fazem a actualizagfo da informaggo sobre o pessoal ao seu servigo ¢
também fornecem informagdes sobre as necessidades de formagéo. Néo existem fichas para o
registo destes dados, pelo que estas informagdes aparecem inseridas no relatério anual dos

SPFFB.
i. Relatério financeiro

Os SPFFB fazem um resumo dos resultados obtidos, em termos financeiros, durante o ano.
Isto é, todas as cobrangas efectuadas através das diversas actividades tais como a fiscalizagfo

(florestal e faunistica), licenciamento (florestal e faunistico), multas entre outras.

ii) Processamento

A este nivel o processamento dos dados ¢ manual com auxilio de maquinas de escrever e
calculadoras. O conteudo de todas as fichas é resumido apresentando no sumério o niimero de
licen¢as emitidas durante determinado periodo (mensal ou anual), as quantidades autorizadas,
as quantidades escoadas, as multas passadas, a produgo de viveiros, 0 nimero de animais
observados e abatidos, o efectivo do pessoal existente na provincia e as receitas obtidas. As
fichas de produgio industrial recebidas das empresas sdo fotocopiadas e enviadas juntamente

com as fichas resumo dos SPFFB.

Depois de recolhidos os dados referente as empresas madeireiras, juntamente com a
informagéio dos proprios servigos que inclui a informagio dada pelos fiscais € alguma das

DDAP's se houver, os servigos provinciais produzem 3 exemplares do mesmo relatério, cujo
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original ¢ uma cépia sdo enviados & DNFFB, e a outra copia fica nos arquivos dos préprios

Servigos.
iii) Envio

O envio 4 DNFFB ¢ feito mensalmente através de um estafeta que tem como misséo a entrega

da correspondéncia.
iv) Arquivo

Igualmente como nos distritos, o arquivo ¢ feito com deficiéncias. Verifica-se falta de material
de arquivo, faita de espago, para além do desconhecimento das regras e metodologias para

efectuar um bom arquivo.
v) Divulgacio

Ndo existe meio de divulgagio da informag#o a nivel dos SPFFB.
Em termos de publicagdes peridédicas, os SPFFB tem recebido o boletim quinzenal “ Vida

silvestre”.

5.1.2.3. Ao nivel da DNFFB
i) Recolha

A este nivel a recolha ¢ feita pelos técnicos desta direcgdo. O tipo de dados referem-se s

exportacdes de produtos florestais e faunisticos.

Os dados de exportagdes de produtos florestais como € o caso de toros, madeira serrada,
entre outros é obtida junto ao MICTUR que € a instituigdo onde sdo licenciados os
exportadores.

Quanto a dados de exportagdo de produtos faunisticos como o caso de animais vivos,
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troféus, peles entre outros, sio obtidos mesmo a nivel central (DNFFB) dado que para
efectuar a exportagio é necessaria a apresentagfio do certificado da CITES (Convengdo
sobre o Comércio Internacional de Espécies de flora e fauna em vias de extingdo) que €

somente passada a nivel central. Mog¢ambique ratificou esta convengdo a 30 de Dezembro de
1981.
Os SPFFB participam neste processo através da emissdo das licengas, sendo o processo de

exportagdo tratado ao nivel da DNFFB.

Dados como cotas atribuidas aos operadores de coutadas sdo também obtidas a este nivel.

ii) Processamento
A este nivel usa-se 0 processamento automatico, usando para tal um sistema computarizado
baseado num conjunto de fichas desenhadas de acordo com o tipo de informagéo recolhida.

A unidade de estatistica do Departamento de Economia e Planificagdo langa todos os dados

contidos nas fichas para a base de dados e produz os respectivos relatérios.

Produz-se um relatério estatistico annual e outros relatérios trimestrais.

Os relatorios trimestrais sdo enviados 4 DEA. Estes relatérios contém, para além de dados
estatisticos, nomeadamente dados sobre a produgdo de madeira, produgio industrial e

exportacdes, uma analise sobre o desenvolvimento das actividades do sector.

Para o processamento dos dados usam-se trés pacotes: Lotus 123, Word perfect e Dbase III

Plus.
i. Lotus 123
Este pacote ¢ utilizado essencialmente para:

¢ melhoramento das fichas do antigo sistema de informagéo,

¢ desenho de novas fichas,




¢ registo de dados, e

¢ classificagio dos dados.

ii. Word perfect 5.1

Pacote usado para a elaborag¢do de instrugdes para o preenchimento das fichas e elaboragdo de

relatérios
iii. DBase HI Plus:

Pacote usado para proceder a entrada de dados, gestdo e manutengio da informag#o.
iii) Arquivo

A informagdio é classificada por assunto: relatérios dos servigos provinciais, relatorios de
produ¢do industrial das empresas, relatérios estatisticos anuais, relatérios trimestrais entre
outros. Depois da classificagdo, a informagéo é arquivada em pastas. O arquivo ¢ feito também

em diskets.
v) Divulgagio

Presentemente ao nivel da DNFFB ¢ produzido o boletim quinzenal “Vida silvestre” que tem
divulgado informagdes e actividades do sector, embora ndo abarque todas as actividades
levadas & cabo.

Sdo produzidos no total 25 exemplares que sdo distribuidos gratuitamente por cada
departamento da Direcgdo Nacional, pelos dirigentes do MAP, pelas Direcgdes Nacionais, por

algumas empresas € copias pelos SPFFB.

Trimestralmente as Direc¢fes Nacionais do sector agrario elaboram os respectivos relatérios e
enviam-os para a DEA.
Esta, globaliza toda a informacfo num unico relatorio trimestral que ¢ submetido ao conselho

consultivo do MAP para sua aprovagéio e posteriormante ¢ enviado 4 Direcgo Nacional de
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Planificacdo do MPF.

Os dados quantitativos sdo processados pelo Departamento de Estatistica da DEA para a
preparagdo das estatisticas anuais.

Igualmente a DEA, elabora anualmente (Julho-Agosto) o PES (Plano Econémico Social) do
sector agrério. Neste plano estabelecem-se as estimativas de produgdo e as taxas de
crescimento previstas, sendo 0 mesmo acompanhado de um programa de actividades do MAP.
O PES ¢ o plano de actividades sfio ambos compilados apartir da informagdo que a DEA

solicita as Direc¢des Nacionais.

Por seu turno o INE divulga os dados estatistico do sector florestal juntamente com outros

servigos € dados do pais em geral e produz os anudrios estatisticos.

5.2. Resultado dos inquéritos




A) Nivel das DDAP,s

i) Sistema de recolha de dados

Em 57% dos distritos (Boane, Matutuine, Magude ¢ Moamba) os dados s&o recolhidos pelos
fiscais junto aos postos de fiscalizagdo e os dados recolhidos referem-se 4s quantidades de
toros, lenha e carvdo escoados sob guia de transito; notificagdes e por vezes dados referentes a

quantidades e produtos apreendidos.

14% dos distritos (Namaacha) o técnico afecto da o informe relativo ao desenvolvimento das
actividades levadas a cabo na mata, cuidados culturais, desbastes, fiscalizagio da mata entre

outras informagdes

29% dos distritos (Marracuene e Manhiga) recolhem dados dos outros sectores como pecudria,
agricultura, e raras vezes ddo informagoes do sector de florestas e fauna bravia, somente

informam a existencia de cagadores furtivos na zona e do corte ilegal de lenha.

A periodicidade de recolha e envio de dados & DPAP nfo é cumprida pela totalidade dos
distritos,

advogando problemas de transporte e de material como papel, esferogréficas entre outros

Todos os distritos enviam directamente os dados a DPAP.

Os dados ndo sdo processados, os fiscais preenchem as fichas e enviam-nas directamente a

DPAP.

Em todos os distritos o arquivo da informagéo € feito deficientemente. Ha falta de pastas de

arquivo, de estantes, de espago e de normas de arquivo.




B) Nivel dos SPFFB

i) Sistema de recolha de dados

Os técnicos dos SPFFB recolhem dados referentes ao controle de exploragdo florestal, 4

produgdo industrial, reflorestamento e apicultura, recursos humanos e relatério financeiro,

i) Sistema de processamento de dados

A este nivel o processamento € manual.

iii) Sistema de arquivo
Verificou-se que o arquivo da informagdo € feito deficientemente. Igualmente se detectou
falta de material de arquivo, falta espago e falta de conhecimentos sobre as normas e

metodologias do funcionamento normal dos arquivos.

iv) Divulgagio da informagio
Igualmente a este nivel constatou-se que nio existem meios de divulgacéo da informacéo.

Os SPFFB tem recebido por parte do 6rgdo central o boletim quinzenal "Vida silvestre".

C) Nivel da DNFFB

i) Sistema de recolha de dados

Verificou-se que a este nivel se recolhem dados referentes 4 exportagio de produtos florestais
junto do MICTUR. Dados de exportagdo de produtos faunisticos sdo obtidos também a este
nivel dado que somente a este nivel é que ¢ passado o certificado da CITES sem o qual ndo é
possivel efectuar-se 4 exportagdo desses produtos (animais vivos, troféus, entre outros).
Informag@o relativa a cotas de animais vivos atribuidos a operadores de coutadas sdo também

obtidos centralmente.
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ii} Sistema de processamento

Usa-se 0 processamento automatico com ajuda de um computador para processar os dados

iii) Sistema de arquivo da informagio

Verificou-se que cada departamento montou 4 sua maneira o seu proprio arquivo. A

informagfo ¢ arquivada em forma de documentos escritos colocados em pastas € em forma de

disketes.

Os problemas de falta de material de arquivo tam bém foram detectados a este nivel mas ndo
de uma forma tdo agravante como nos niveis inferiores. Também ndo sdo conhecidas as

normas ¢ metodologias basicas para tal.

iv) Divulgagao

A divulgaggo de informagdo relativa ao sector deste nivel para os inferiores ¢ muito fraca, no
se verificando 0 mesmo para os niveis superiores.

Com dificuldades € produzido o boletim quinzenal "Vida silvestre" com apenas 25

exemplares.




6. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
6.2. Ao nivel das DDAP’s
i) Recolha

O técnico ao nivel da DDAP ¢ responsavel pela recolha de todos os dados do sector
agricola, verificando-se logo a prior que a quantidade de dados a levantar por uma unica

pessoa ¢ elevada, implicando que uma parte desses dados niio é recolhida.

Esta constatagdo foi igualmente feita por Adam (1996) no seu estudo, tendo para tal referido
que na teoria, os dados sdo recolhidos pelos servigos distritais de Agricultura, Pecudria,
Florestas, etc, € na prética estes “servigos” sdo uma tnica pessoa que acumula varias tarefas
e preenche fichas para os mais diversos sistemas de recolha de dados, para além de cumprir

outras tarefas .

Acontecendo que muitas das vezes este técnico tem preferéncias quanto ao tipo de dados
que vai recolher. A opgdo do tipo de dados a recolher depende das vantagens financeiras a

que esta sujeito.

Tanto os técnicos como os fiscais deparam com graves problemas de falta de meios de

transporte, material como papel, esferograficas.

Outro aspecto verificado ¢ que o fiscal para além de ser tnico no seu posto, apenas 14 se
encontra durante as horas normais de servigo, finda as quais ele regressa 4 casa, ficando o
posto abandonado. E provavel que neste periodo os exploradores sem licenga aproveitem

para transitar com as suas cargas.

O estudo realizado pela ATO (1995) resultou que nos paises membros, as institui¢des
florestais envolvidas na recolha, processamento e divulgagdo da informagio ndo estdo
adequadamente equipadas em meios materiais, humanos e financeiros para garantir um

efectivo funcionamento das mesmas.




Dai que as DDAP’s necessitam de minimas condigdes logisticas como meios de tranporte
para recolha dos dados em todas as fontes, meios de processamento para levar a cabo as

suas func¢des eficientemente assim como pessoal suficiente.

Por outro lado, verifica-se que praticamente n#o existe ligagdo/coordenagéo entre o técnico
afecto 4 DDAP e o fiscal do mesmo distrito, estando este sob ordens directas dos SPFFB.
Das raras vezes que o fiscal se desloca @ DDAP € para informar a existéncia de produtos
apreendidos e necessidade de instalagdes da DDAP para guarda-los para posterior venda,

dado que o seu posto ndo tem nenhuma seguranga.

Outra limitante detectada neste processo € que estes técnicos na sua maioria desconhece a
utilidade dos dados que recolhe, limitando-se a recolhé-los por simples rotina ou porque
alguém a quem se subordinam lhes exige. Nfo recebem nenhuma reac¢io ou comentarios

por parte das instdncias superiores as quais enviam os seus relatérios
ii)Arquivo

A falta de material de arquivo como pastas, estantes, e falta de espago, faz com que os
documentos sejam amontoados uns em cima dos outros sem ordem nenhuma, a tal ponto
que segundo Adam (1996) o expediente do ano que termina seja retirado em Janeiro do ano

em curso para dar lugar ao expediente do ano em curso,
iii) Envio

A inadequada rede de comunicagioes entre as DDAP’s e os 6rgéos centrais dificulta por seu
turno a rapidez de transmissdo de informagdo. Sobre esta problematica das comunicagdes,
Mate (1996) refere no seu estudo, que se se tomar em conta critérios como rapidez,
regularidade na comunicagdo e utilidade de material que chega ao destino, duvida-se
seriamente da eficicia do sistema de circulagdo de informagio no MAP. Apresentando
como exemplo a ausénsia de um servigo que pelo menos uma vez por més recolhesse e

expedisse o expediente relativo a cada provincia.




6.3. Ao nivel dos SPFFB

i) Recolha

Igualmente a este nivel a recolha de dados é constrangida pela falta de meios técnicos,

financeiros e humanos.

Uma recolha eficiente dos dados sobre o controle de exploragéo florestal ¢ faunistica

permite(iria) o conhecimento do ritmo e racionalidade de exploragio dos recursos florestais
e faunisticos. Os dados sobre as industrias florestais permitem avaliar o que de facto esta a
ser processado, a capacidade real das indistrias, o que se comercilaizou interna e

externamente ¢ a contribuig@o do sector na balanga de pagamentos, entre outros aspectos.

Desse modo, alterar-se-ia em parte a visdo que se tem do sector florestal e faunistico em que
segundo o resultado obtido por Mate (1996), a DNFFB tem um sistema de recolha de
informag#io de base que funciona com muitas lacunas, onde existe a necessidade de dados de

base sobre a utilizagdo dos recursos florestais e faunisticos para controlo da exploragdo.

Por outro lado, as dificuldades enfrentadas pelos técnicos dos SPFFB na recolha de dados ¢
informagZo junto das empresas ou instituigdes do sector, constituem o maior impedimento

para a compilagdo das estatisticas florestais.

De principio, sdo os industriais que devem se deslocar aos SPFFB e fazer a entrega dos

dados estatisticos.

Os SPFFB para além de cumprirem com a tarefa de colectores da informagfo, deveriam
também verificar os dados fornecidos pelos industrias junto do MICTUR e junto do MPF.
Ou seja os dados fornecidos aos SPFFB devem conscidir com os dados que do MICTUR e
MPF,

Verifica-se que a nivel provincial relativamente ao nivel distrital a quantidade e variedade de

dados recolhidos é maior dado que o campo de acgdo é maior, nfo se podendo dizer no entanto
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que isto implique necessariamente que a qualidade dos dados recolhidos a este nivel seja
maior, uma vez que os constragimentos verificados na recolha de dados aliado a atitude de ndo

prestagdo de informagfo por parte dos industriais também existem a este nivel.

A informagdo sobre emissfio de licengas sempre existe, podendo variar apenas no tipo de
produto que foi licenciado, enquanto que para o caso de dados industriais, as empresas que
enviam os seus relatérios, apresentam quantidades de dados processados por més que saltam

logo a vista que nio sdo valores verdadeiros.

Por outro lado, o sistema de recolha de dados estatisticos do sector ndo envolve ainda todos
exploradores ou entidades envolvidas em actividades florestais ou faunisticas, como mais
adiante serd mencionado. Igualmente como refere o estudo da ATO (1995) o sector industrial
¢ geralmente reticente em fornecer informag#o sobre as suas actividades, e em muitos casos

até recusa responder as questdes colocadas, ou fornece dados falsos ou desactualizados.

Deve-se referir que a obrigacio de prestar informac¢io estatistica de todos servigos ou
entidades que exergam a exploragdo florestal ou industrializagdo florestais, dos
concessiondrios de exploragdo florestal, das industrias de serragdes mecanicas e de outras
actividades transformadoras dos produtos florestais; dos exportadores e importadores,
encontra-s¢ prevista no artigo 145 e seguintes, do Regulamento Florestal de Mogambique

vigente, aprovado pelo DL ntimero 2642 de 20 de Setembro de 1965.

No entanto, sdo muito poucas as empresas que mensalmente se dirigem aos SPFFB para fazer
entrega dos seus dados. Elas preferem pagar a multa da néo prestacio de informagfio a ter que
fornecé-la, dado que a referida multa ¢ pequena (102.000,00MT). Esta ndio prestagdo obriga a
que os técnicos dos servigos provinciais, muitas vezes com meios proprios, bastante limitados,
tenham que se deslocar as tais empresas em busca da informagdo, acontecendo por vezes que

nem assim conseguem recolhé-la, devido a reniténcia dos outros em fornecé-la.

Enquanto 1sso, também héa que se fazer reparo ao facto de que inicialmente as industrias de
transformagfo mecénica de madeira eram controladas pelo antigo Ministério de Indistria e

Energia tendo posteriormente passado a ser controladas pelo Ministério de Agricultura a partir
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de 1979 (ver B.R. n° 105, 1? série de 14 de Novembro). Porém, apesar do publicado no B.R.
ainda existem serragdes fundadas apés o ano da publicagio a exibirem alvaras passados pelo
Ministério de Industria e Energia, dificultando deste modo o controle e consequentemente a
dispersdo de dados e informag@o; dai que se tenha anteriormente afirmado que a recolha de

dados nio envolve todos os exploradores ou entidades envolvidas em actividades do sector.

Por outro lado, sabe-se que para algumas empresas operarem precisam de matéria prima
(toros) e para tal devem solicitar uma licenga de exploragdo aos SPFFB. No entanto, os SPFFB

ndo usam este instrumento como forma de obriga-los a fornecer os dados.

Outro aspecto a salientar € que igualmente como nas DDAPs, os técnicos que se dedicam a
recolha de dados desconhece a sua utilidade. Recolhe-os porque alguém os exige. Pensam que
ha falta de capacidade de uso da informagdo pois nunca véem o resultado porque se pede
periodicamente a mesma informagfo e isso satura-os pois ndo ha feed-back da informaggo por

parte das institui¢Ses centrais,
ii) Processamento

Os SPFFB tem processado os dados manualmente o que ja é de si uma limitante. Segundo
Chiavenato (1991) o processamento manual da informacdo j4 ndo se adequa as condigdes
actuais em que a tecnologia computarizada tem ganho terreno em quase todos os campos de
investigagio, principalmente quando se trata de processar e analisar quantidades enormes de
dados. O processamento manual para além de provocar atrasos no préprio processamento

também atrasa a divulgagfo.

Os técnicos tem que fazer somatérios de varias fichas as vezes sem calculadoras, o que induz a
erros que poderiam ser evitados se pelo menos os SPFFB fossem apetrechados de
computadores com pacotes de andlise estatistica, que para além de melhorar a qualidade dos

relatérios produzidos poderiam processar rapidamente os seus dados.

iii) Envio




O envio de informag3o, este ¢ normalmente feito em méo, via correio ou via portador, o que
deixa muito a desejar devidos ao; atrasos vériﬁcados. O fax ¢ também um meio de
transmissdo de informagdio. A sua limitante sdo os custos que possam advir dependendo da
quantidade de dados.

Adam (1996) no seu estudo, constata que os aparelhos de fax chegam a ficar meses sem papel,
porque esgotou o stock, € mesmo quando ha papel, h4 restrigdes orgamentais para o uso desta

via de comunicagdo.

O uso do telefone a nivel dos SPFFB tem a limitante de custos de operagdo. Ndo existe

or¢amento para tal.

Os meios de envio de informagio que ndo apresentam limitantes quanto A quantidade de
informagdo que se pode enviar s#o os correios € via portador e sdo actualmente os mais
usados. Sobre este aspecto, também o estudo efectuado por Adam (1996), verificou que o
servigo dos correios € muito fraco, ndo havendo garantias de entrega da correspondéncia

dentro dos prazos razoaveis mesmo dentro da cidade.

Na verdade, uns dos problemas verificados é o facto de os SPFFB's niio enviarem todos os
dados e informagéo requerida devido a factores técnicos, financeiros e humanos. Estes factores
contribuem grandemente para a redu¢io da quantidade e qualidade de informagio a ser

enviada.

Na maior parte das vezes, os SPFFB's ou enviam somente os seus proprios relatérios dos
servicos € ndo as fichas referentes s empresas ou éimplesmente. n3o enviam nenhuma
informagdo. A informagio enviada nfo é completa e é muitas vezes contraditdria e
questionavel. Néo se consegue cumprir com a periodicidade que esta estipulada {(entrega até

dia 10 do més seguinte na DNFFB ou até dia 5 nos SPFFB).

Por outro lado as dificuldades de comunicagfo nos distritos € no pais em geral tem tornado o
contacto com a DNFFB extremamente ineficiente e dispendioso em termos de tempo. Tais
dificuldades restringem também a capacidade da DNFFB em distribuir servigos de informagdo

uteis e oportunos a curto € médio prazo. O estado precario das estradas também dificulta a
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ligagdo e coordenagdo de vérios elementos dos servigos de informagéo.

Espera-se que este cenario melhore com a reabilitagdo geral das infra estruturas do pais.

Este estudo constatou que ndo existe um sistema organizado de envio de informagio desde o

nivel de base até ao nivel central.

Ainda nesta linha de discussdio Mate (1996) afirma que os correios nacionais funcionam
deficientemente, ¢ que 0 MAP nfio montou ainda nenhum sistema alternativo de distribuigiio
de expediente. Cada entidade do sector organiza o envio da correspondéncia 4 sua maneira,

como methor pode.

iv) Arquivo

Quanto 4 questdo de arquivo da informagao este é feito com enormes deficiéncias provocadas
fundamentalmente pela falta de material.

A organizagio dos arquivos ¢ condicionada pela falta de estantes, pastas, ferragens e caixas
indispenséveis, até as normas e metodologias necessérias. O pessoal destacado nesta 4rea no

possui habilitagdes suficientes para montar e manter um sistema de arquivo funcional.

Nesta 6ptica, Mate (1996) evidencia que para uma correcta admnistragio de um dado do sector
¢ fundamental a existéncia de um sistema funcional e eficiente de arquivo, ou seja, que todos
os documentos produzidos pelo sector ou enviados por outra entidade, se encontrem
arquivados e classificados de tal modo que a sua identificagio ¢ localizagdo seja facil.

6.4. Ao nivel da DNFFB

i) Recolha

A este nivel as limitantes encontradas prendem-se principalmente com a falta de coordenagdo

com outras institui¢Ges que usam a mesma informagdo. Para o caso das exportagdes de

produtos florestais, verificou-se que a DNFFB ndo possui esta informagfio, ou seja nfio possui
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um meio préprio que possibilite obter essa informag&o credivel, dai que tenha que recorrer ao
MICTUR para a sua obtengfio, uma vez que ¢ a institui¢io onde sdo licenciados todos os

exportadores.

Embora o MICTUR faculte esta informago, ele nfio se sente no dever ou obrigagio de fazé-
lo, dado que nfo existe nenhum acordo institucional entre ambas institui¢des no sentido de

troca de informag&o.

As estruturas organizacionais de outros paises mantém acordos com todas aquelas institui¢des
que partilhem da mesma informagdo. £ o caso por exemplo do Zaire onde os Servigos das
Alfandegas e Excise, o Banco central do Zaire e o Ministério do ambiente conservagio e

turismo estéo envolvidos na recolha, processamento ¢ disseminagfo das estatisticas florestais.

A quantidade e qualidade de informagdo neste nivel ¢.dependente dos anteriores niveis dado
que parte da informagfo € por eles recolhida, dai que a sua variagdo seja de acordo com as
variagbes ocorridas ao longo de tais niveis, apesar de Mate (1996) ter concluido que os
relatorios distritais nunca s3o lidos centralmente, pois que, o que ¢ enviado ao MAP ¢ o

relatério provincial.
ii) Processamento

Quanto ao processamento a este nivel, verificou-se que o mesmo ¢ condicionado pela recepgéo
dos dados vindos dos anteriores niveis. Como se constatou anteriormente, o facto de se
recolher dados incompletos e contraditérios, o mau preenchimento das fichas, assim como a
chegada tardia dos mesmos, influencia negativamente o processamento. O processamento de
dados incompletos € duvidosos, implica a realizagdo de planos incorrectos e relatérios de

confianga duvidosa.

Neste nivel, o processamento de dados ¢ automdtico e € afectado negativamente pela

quantidade de dados/informag3o chegados dos niveis inferiores (DDAP’s e SPFFB).




iii) Divulgacdo

A divulgagio de informagdo deveria abranger todos os niveis, de tal forma que os
intervenientes no sistema ficassem informados do desempenho do sector. Um aspecto de
capital importdncia que importa destacar, derivado desta falta da divulgagdo, é a crescente
desmotivagio dos agentes responsaveis pela recolha dos dados pelo facto de nédo existir um

“feed back” dessa mesma informagfio. Com efeito, o facto de ndo haver um retorno da

informag#o, fa-los sentirem-se excluidos do processo pelo que acabam manifestando pouco

interesse pelo mesmo.

Por outro lado a falta de uma divulgagfo das actividades do sector ao nivel dos agentes
econdmicos como o sector privado, as ONG's e instituicdes governamentais, leva a que se

pense que o sector ndo esta a fazer absolutamente nada.

Os exemplares produzidos do boletim quinzenal “Vida silvestre”sdo muito poucos, s6 se
produzem 25 exemplares para distribui¢dio gratuita pelos dirigentes do MAP, algumas
empresas e mais 10 cépias reproduzidas e distribuidas pelos SPFFB do pais, e nenhuma para
os distritos; constatando-se & partida uma divulgacéo insuficiente.

A exiguidade de fundos ndo permite que se contemplem as DDAP's.




7. CONCLUSOES E RECOMENDACOES:
7.1 CONCLUSOES

Da andlise levada a cabo no sistema de informagdo sectorial conclui-se:
i) Recolha

e Existe um sistema de informagdo no sector. Embora 0 mesmo se afigure novo, ele
funciona deficientemente, concorrendo para esta realidade o facto de até a data actual, quer
a recolha, como o processamento e a difusio da informagiio se revelar heterogéneo e

irregular,

Nas DDAP’s e SPFFB o processo de recolha de dados € lento, irregular, e os dados
recolhidos sfo incompletos e pouco fidveis. Os técnicos nd3o conseguem efectuar uma
recotha de dados eficaz devido a problemas tais como a falta de pessoal suficiente ¢
habilitado, falta de meios de transporte que dificulta a recolha em todas as fontes de dados,
falta de falta de papel, esferograficas entre outros.

A qualidade e quantidade de dados obtidos ao nivel das DDAP’s € muito fraca e ndo

permite a tomada de decisdes.

A falta de prestagdo regular de informagéo pelas unidades produtivas tem impedido a
dindmica necessaria no trabalho de recolha de dados, andlise e disseminagiio de

informagéo do sector,

» O facto de as empresas madeireiras continuarem a se licenciarem no MICTUR sem que os
processos sejam posteriormente encaminhados 4s DPAP s das provincias onde as suas
operagbes tomam lugar, cria lacunas no acompanhamento, monitoria e gestdo da

informagdo colectavel pelo sector.

¢ Falta de coordenagdo com outras instituigoes para troca de informagio
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ii) Processamento

¢ Ao nivel das DDAP’s ndo ha processamento da informago,

e Ao nivel dos SPFFB faltam meios ripidos de processamento da informago, factor que
provoca o atrasos no proprio processamento € consequentemente no envio e divulgagdo
dessa informagdo

iii) Arquivo

¢ Em todos os niveis o sistema de arquivo apresenta fraquezas no seu funcionamento. Ha
falta de material de arquivo ¢ desconhecimento das regras e metodologias que permitam

montar € manter um arquivo funcional.

As pessoas envolvidas no sistema de arquivo nfo possuem formagfo especifica nessa

area. A qualidade de pessoal vai baixando da DNFFB até as DDAP’s.

iv) Envio

e N#o existe um sistema organizado de envio de informag@o desde o nivel de base até ao

nivel central o que causa demoras na divulgaggo das estatisticas.

v) Divulgagiio

¢ A divulgacgio da informagéo € fraca e ndo abrange todos os intervenientes no sistema.

e As DDAP’s quase nunca recebem o retorno da informagio por parte do nivel superior.

¢ O fluxo de informagido obedege a um unico sentido, da base ao nivel central e nunca o

contrario (ndo existe o feed-back até as DDAP’s).
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PROPOSTA

Este estudo propde que o sistema de informagao se concentre claramente naquilo que sdo os

objectivos definidos e necessidades reais de informag&o do sector de florestas e fauna bravia.
1. Estrutura organizacional do sistema de informacio

O sistema de informagfo proposto devera basear-se na estrutura organizacional do sector de
florestas e fauna bravia:

e A nivel central (DNFFB)

» A nivel provincial (SPFFB)

¢ A nivel distrital (DPAP)

i) A nivel da DNFFB, o sistema de infonﬁacz’io devera basear-se nos departamentos, que
constituem a estrutura da DNFFB:

- Departamento de Economia e Planificagio

- Departamento de Florestas

- Departamento de Fauna Bravia

- Departamento de Fiscalizagdo

- Admninistragdo

ii) A nivel provincial, o sistema de informagdio devera basear-se nas seguintes unidades:

Florestas, Fauna bravia, Fiscalizagdo e Admninistra¢io
iii) assim como a nivel distrital, basear-se a nivel das Florestas, Fauna bravia e Fiscalizagio.
e Que todas estas entidades envolvidas tanto na recolha , processamento e divulgagio da

informagéo sejam adequadamente equipadas tanto em meios de transporte para facilitar o

movimento assim como em equipamento para para facilitar o processamento,




2. Estrutura de funcionamento

Depois de definidas as necessidades de informagdo para cada departamento, estes, deverdo
elaborar uma lista do tipo de dados que se ira recolher, e a que nivel serio recolhidos, se a
nivel central, provincial ou distrital. Ap6s esta defini¢do, cada departamento, juntamente com
a Unidade de Estatistica desenvolverd uma ficha de recolha de dados a ser posteriormente

distribuida pelos SPFFB ¢ DPAP’s.

Toda a informagfio recolhida serd depois canalizada & Unidade de Estatistica que fara a sua
gestdo, produzindo trimestralmente relatérios a serem distribuidos ao nivel dos departamentos,

dos SPFFB e DPAP’s.

i} A nivel central: ao nivel da DNFFB, o processo de recolha de informagdo devera ser
coordenado pelo Departamento de Economia e Planificagio como vem acontecendo

actualmente.

if} A nivel provincial, cada unidade deverd ser responsavel pela compilagdo da sua propria
informagdo (florestas, fauna, fiscalizagdo) e depois canaliza-la ao Chefe dos Servigos o qual

por sua vez fara um relatério global a ser canalizado a nivel central.

iii} Igualmente a nivel distrital, a informag#o referente as florestas, fauna e fiscalizagdo devera
ser compilada conjuntamente ¢ ser enviada & provincia que por sua vez se encarregard de fazer

chega-la ao nivel central.

3. Envio de informag¢do/ Divulgacdo/Coordenagio

Envio

¢ Dever-se-a uniformizar o meio de envio de informagfio desde o nivel distrital, passando
pelo provincial até ao central. Ao mesmo tempo, que se garanta o retorno de informagio 4s
bases (Fig. 2). Isso ¢ possivel através de contactos regulares entre os diversos
intervinientes, divulgagfio da informagdo e publicacdes 4s provincias e distritos, assim
como para os diversos intervenientes do sistema.
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Divulgagio

Dever-se-a desenvolver fortes ligagdes em termos de disseminagio de informagéo dentro ¢
fora do sector, com o sector privado, ¢ ONG's e outras entidades que possam fornecer

informagdo qtil ao sector.

Que se definam formas de apoio e meios a serem utilizados para a difusfio e divulgacio da

informago.

Coordenagiio

Por outro lado deve-se integrar no sistema, instituigdes que realizem actividades
relacionadas com o sector: as ONG's, o Ministério de Comércio Indistria e Energia
(MICTUR) para se obterem dados de licenciamento das empresas, o INE, as Alfandegas
entre outras. Deste modo poder-se-iam estabelecer relagdes de cooperagdo em termos de
disponibilizar informagéo relativas ao sector assim como formalizar compromissos €

acordos institucionais.(¢ uma forma de melhorar ou enriquecer a informagéo disponivel)

MICTUR e o MPF serviriam como elementos de verificagdio dos dados fornecidos pelas
empresas industriais. O INE para além de funcionar também como elementos de
verificag#o, funcionara como elemento de divulgagdo das estatisticas do sector. As ONG’s
facultariam informagéo sobre as actividades relativas ao sector, por elas desenvolvidas ao

longo do pais.

4, Treinamento

Que se priorizem programas de formagao/treinamento a todos os niveis principalmente ao

nivel dos colectores de informagdo da base,

Melhorar a capacitagéio técnica do pessoal envolvido neste processo através da realizagio
periddica de semindrios e cursos, de forma a se desenvolverem metodologias unicas, para
evitar as disparidades que surgem, uniformizar o trabalho de todos que trabalham para o
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mesmo objectivo e melhorar também as condi¢des materiais € humanas.

Capacitar o pessoal envolvido no processo de arquivo da informagdo de modo a montar e

manter um sistema de arquivos funcionalmente,

E por fim garantir o cumprimento escrupuloso da lei que obriga as empresas, 0s servigos e
entidades que exergam a exploragdo ou industrializagio florestais, os concessionarios de
exploracdo florestal, etc a fornecer regular e atempadamente os dados estatisticos; assim
como criar severas penalizagdes para todos aqueles que ndo cumpram com o regulamento.
Condicionar o licenciamento tanto para a exploracao dos recursos assim como para as

exportacoes, até a0 momento em que fosse regularizada a entrega dos dados.




-

8. CONSIDERAGOES FINAIS

Envolver as ONG's implica estar a par de todas as actividades por elas desenvolvidas, ou
seja, ter acesso a esse tipo de informacgdo que até hoje ndo é possivel obté-la apesar da

DNFFB ser o érgdo de tutela e por tal estar informado sobre esse tipo de actividade.

A ligagdo com o Ministério de Industria Comércio e Turismo e o Instituto Nacional de
Estatistica, Direccdio Nacional das Alfindegas vai igualmente possibilitar conhecer quais
as empresas que realmente se dedicam a exportagdo e importagdo de produtos madeireiros,
as quantidades, os paises de destino, estar a par de todas as empresas que se licenciam, ou

seja, ter o parque industrial actualizado entre outros aspectos.

Montar um sistema de correios implica 0 cumprimento da periodicidade de envio de
dados, assim como garantir o retorno da informagdo 4s bases que por sua vez vai estimular

os produtores da informag#o.

A aplicagdo de pesadas multas ou mesmo o condicionamento das licengas vai obrigar os

industriais a prestar obrigatoriamente a informagfo estatistica.

Melhorar as condi¢es técnicas, materiais ¢ humanas vai contribuir grandemente para o
aumento da quantidade e qualidade da informagdo. De facto, os técnicos enfrentam

grandes dificuldades para se deslocarem até as fontes de informagdo.
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Anexo 1
Ministério de Agricultura e pescas

Direcgdo Nacional de Florestas e Fauna Bravia

Situacdo do Sistema de Informagao
( Inquérito provincial )

NOME DO INFORMANTE |

PROFISSAO

FUNGAO

CATEGORIA

LOCAL DE TRABALHO

PROVINCIA

DISTRITO

TELEFONE

1. Como se faz a recolha de dados?

2. Que tipo de dados se costuma recolher?

3. Que dificuldades s;e enfrentam na recolha de dados?

4. Tem recebido algumas publicagdes da Direcgao Nacional de Florestas e Fauna Bravia? Quais?
5. Qual é a periodicidade de recolha e envio dos dados?

6. Cumpre-se com essa periodicidade? se néo, porqué.

7. Sabe qual é a utilidade dos dados que recolhe?

8. Como envia os dados para as outras entidades?

v




Resultado dos inquéritos

DDAP’s

BOANE MATUTUINE [  MAGUDE | MOAMBA | NAMAACHA | MANHICA | MARRACUEN
- E
1. recolha de posto de posto posto posto directamente DDAP DDAP
dados fiscalizagdo fiscalizagdo fiscalizagio fiscalizagdo
2. tipo de dados | toros, lenha, toros, lenha, toros, lenha, toros, lenha, informagdo sobre | dados de dados de todo
recolhidos carvao carvio carvao carvio desenvolvimento | todo sector sector agricola
escoados sob escoados sob escoados sob escoados sob | das actividades | agricola
guia de transito | guia de transito | guia de transito | guia de na mata
transito
3. periodicidade | semanal semanal semanal semanal mensal mensal mensal raras
€ cumprimento raras vezes raras vezes raras vezes raras vezes raras vezes raras vezes vezes

4. dificuldades transporte, transporte, transporte, transporte, transporte transporte, transporte,
enfrentadas protecgdo protecgio protecgio protecgio material . material material

material material material material
5. meio de envio | envio directo envio directo envio directo envio directo envio directo envio directo | envio directo
usado

6. processamento | ndo existe nio existe ndo existe ndo existe ndo existe ndo existe ndo existe
7. arquivo muito fraco muito fraco muito fraco muito fraco muito fraco muito fraco | muito fraco

8. retorno da ndo existe nio existe nio existe ndo existe ndo existe ndo existe nio existe
informacéo




/
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SPFFB

1. recolha dados

2. tipo de dados

3. periodicidade
e cumprimento

4. dificuldades

5. meio de envio
6. processamento
7. arquivo

8. retorno da
informag&o

nos proprios servigos
nas empresas industriais

controle de exploracdo florestal
produgéo industrial
exportagdes

fauna bravia

reflorestamento

recursos humanos

relatorios financeiros

controle de exploragéo florestal — mensal — cumpre-se
produgdo industrial - mensal - ndo se cumpre
exportagdes - trimestral — nfo se cumpre
fauna bravia - trimestral — ndo se cumpre
reflorestamento - trimestral — nfo se cumpre
recursos humanos - annual — cumpre-se
relatorio financeiro - annual — cumpre-se

transporte, material de escritorio

directo, via portador, correio

manual {maquinas de escrever e calculadoras)
muito fraco

existe, mas muito fraco
recebe quinzenalmente o boletim *“Vida silvestre”
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DNFFB

1. recolha de dados

2. tipo de dados

3. periodicidade

4. dificuldades
5. processamento
6. arquivo

7. divulgagio

no MICTUR
na propria Direcgdo Nacional

exportagdo de produtos florestais

exportacio de produtos faunisticos
cota de animais atribuidas aos operadores

nfio esta estipulada. Para o caso das exportagdes florestais
obtém-se anualmente, enquanto que para as exportagdes de fauna
mesmo junto 4 Direc¢do Nacional

transporte ¢ material de escritério

automatico (computador)

fraco

fraca. Apenas produz 25 exemplares do boletim quinzenal “Vida

silvestre” que nfo ¢ divulgado por todos intervenientes. As DDAP’s
n#o sdo contempladas na distribui¢io dos exemplares.
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Anexo 2

SPFFB
1 a

de [/ /

a [/ /

N°de
Licenca

Espécies

EXPLORACAO FLORESTAL
CONTROLE DAS LICENCAS

Provincia

Meés

Ano

Volume
Autor. (m3)

)

Taxa
(cont./m3)

(2)

Taxa Princ.
(contos)

(3) =()x(2)

Sobre Taxa
(contos)

)

Valor Total
(contos)

(3)=Gr¢

Licenciado

A) Original

Abrey.

B) Renovacgio

Distrito

C) Renovacio

Destino

TOTAIS

Data

Guia de
Transito

Num.

Livro

Acumulado

DESTINO

(m3)

PRV NAC,EXP

TOTAIS

EXPLORACAO FLORESTAL

LISTA DAS LICENCAS EMITIDAS |

Provincia

Meés

Ano

Abrev.
2)

Licenciado

Espécie

(3

Quantidade
Autorizade
“)

Unidade
5

Taxa
(contos)

(U]

Sobre Taxas
(contos)

{contos)

Valor Total

(O]

Data de
expiragio

(tJ]

Distrito

(19
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Anexo 2

EXPLORACAO FLORESTAL
PRODUCAO ESCOADA

Provincia Meés

Volumes (m3)

Autorizada
sob Lic.

5

Saldo

(NH=5)-6)

SPFFB
1-d

EXPLORACAO FLORESTAL
MULTAS

SPFFB

Nome do resp.

Provincia

Data

-

Nome do Tipo de
Transgressor Transgressiio

) @

Receitas
{contos)
(6)




SPFFB PRODUCAO INDUSTRIAL
2-a LISTA DE EMPRESAS

SPFEB

Nome do resp. Provincia

Telefone

o .

SPFFB PRODUCAQO INDUSTRIAL
2-b APROVISIONAMENTO DE TOROS

EMPRESA
Nome do resp. Provincia Més

Data

Fornecedor No.da Licenca Velume (m3) | Valor (contos) Destino
(1) (2) 4 (3) (6}

\!




PRODUCAO INDUSTRIAL
TRANSFORMACAO

PRODUTO FINAL MATERIA PRIMA UTILIZADA
Unidade | Quantidade Tipo Espécie Volume (m3)
(2) (3) (4) (5) (6)

SPFFB PRODUCAO INDUSTRIAL
2-d EVOLUCAO DOS PRECOS

SPFFB

Nome do resp. Provincia

Data

Empresa / Licenciado Produto Unidade Quantidade Preco (contos/unidade)

(1) 2 3) 4) (5)

i
|
i
I
|
]
1
i
1
|
i
]
i
I
i
i
i
i
i
1




Anexo 4

PRODUCAO INDUSTRIAL
EXPORTACAO

Provincia Ano Meés

Produto Espécie Unidade | Quantidade Exportador . Comprador Porto de
Embarque

M4 53] 6 8 40 n




SPFFB REFLORESTAMENTO
4-a LISTA DOS VIVEIROS

SPFFB

Nome do resp. Provincia

Data

Entidade Objectivos

1) (4)

VIVEIRO REFLORESTAMENTO
PRODUCAO DE VIVEIROS

Nome do resp.

|Provincia |Ano IMés

Proveniencia Origem Produgiio Comercialagdo Objectivo
{'000) {('000)
2) 3 @ &) (6}




Proprietario

REFLORESTAMENTO

LISTA DE PLANTACOES COMERCIAIS

Nome do resp.

Data

Provincia

Ano

Mées

Nome de Talhao

)

Area (hectares)

(2)

Data de plantagdo

Data de
regeneragdo

()

Objectivo uso final

SPFFB
4-d

REFLORESTAMENTO
LISTA DE OUTRAS PLANTACOES

SPFFB

Neme do resp.

Provincia

Data

Nome/
Proprietario
(1) (2)

Distrito

Plantas
(x '000)
)

Espécie
Florestal
{3)

Espécie
agricola

(6)

Data de
plantagio

(N

Nome do
financiador

(3)

Objectivos
Uso Final

%




SPFFB
S-a

FAUNA BRAVIA

ANIMAIS OBSERVADOS

SPFFB

Nome do resp.

Provincia

Data

Especies Bravias

(1)

Locais onde foram observados por numero
N

()

Total Observados por
Espécie
(3)




FAUNA BRAVIA
MAPA DOS ANIMAIS ABATIDOS

SPFFB

Nome do resp.

Provincia

No. mz_awm abatidos Total - B

, Locais de abate por numero animais , Importancia ,
, abatidos , (emcontos),

(4) , (6)

Especie

Nacional , Estrang.




FAUNA BRAVIA " FISCALIZACAO

SPFFB

Nome do resp.

Provincia

Data

, Locais onde
Nome do Furtivo . Nacionalidade , Profissao caca Tipo de arma , Trofeus .

(3)




SPFFB RECURSOS HUMANOS
8-a

SPFFB
“Nome do resp. | Provincia

Data

Categoria Salario Data do Qualificio Treinamento
(contos) Inicio Necessitado

(1) @) S) ©) U




