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Resumo

A cooperativa agro-pecudria 16 de Junho foi fundada no contexto da implementagdo da
politica agraria adoptada pelo governo da RPM no periodo pés-independéncia.
Esta cooperativa enquadra-se na estratégia de produgo das Zonas Verdes definida por
Samora Machel em 1980, ao abrigo da Lei das cooperativas 9/79 de 10 de Julho e do
estatuto tipo. Foi oficializada em 1980.
O Movimento cooperativo em Mogambique atravessou problemas ligados as mudangas
politicas e econdmicas, como o Plano de Acgio Econérr_lica em 1983, liberalizagio de
pregos em 1985, PRE em 1987, PRES em 1990 ¢ do PROAGRI no quinquénio 1995-
1999. Associavam-se as calamidades naturais e a guerra desestabilizag@o.
Nestas diﬁculdaﬂes a Cooperativa 16 de Junho adoptou, a partir de 1994 modelos de
exploragdio que passaram a priorizar a exploragio familiar das terras, mantendo viva a
estrutura da cooperativa. Por 1sso esta cooperativa pode ﬂser considerada um modelo
impar de resisténcia ou de sobrevivéncia.
Nesta resisténcia destacam-se varios factores que directa ou indirectamente contribuiram
para a manutegdo da estrutura da cooperativa, nomeadamente: _

¢ Alocalizacio geografica

¢ Garantia de mercado

o Acesso aterra

e Acesso a apoios, destacando se mais o apoio da UGC
Para além destes factores, esta cooperativa tem merecido destaque por constituir um dos

exemplos do modelo de exploracio das Zonas Verdes.
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CRONOLOGIA CONTEXTUALIZADA
1975.
Fevereiro - 1" Reunido Nacional dos Comités Distritais que enfatiza a tdeia do trabalho
colectivo
Maio - 1* Seminario Nacional da agricultura em Marrupa
Julho - Conselho de Ministros ratifica as palavras do presidente da republica Samora
Machel, na viagem do Rovuma ao Maputo
1976
Fevereiro - 8 sessiio do Cometé Central da FRELIMO onde foi elaborado o documento
que institucionaliza o modelo das aldeias comunais
Mar¢o - num grandioso comicio o PR nacionaliza todos os prédios urbanos de
rendimento € institui o controlo politico urbano fundando bairros comunais ¢
cooperativas de consumo
Abril - criagdo da DINAPROC ( Direcgio Nacional da Produgio Colectiva)
Cnagdo dos Conselhos-de Produgdo, marcando inicio do colectivismo nas unidades
industriais
1977

Realizagio do I1I Congresso da FRELIMO, onde foram produzidos documentos base que

‘continham os principios de desenvolvimento do pais e orientagio sdcio-econémica, a ser

implementada, que recomenda a socializagdo do campo
1978
Fundagiio da CNAC, que se responsabilizaria pelas aldeias comunais e coordengio das

cooperativas




Margo - realizacio de 1* Conferéncia Nacional de Planificacio

O Secretariado da Politica Econdmica reafirma a importancia do sector cooperativo
Junho realizag@o do 3° conselho agrario no qual revela-se a falta de codrdenac;ﬁo entre os
orgdos do estado e partido

Agosto realizagio do 4 sessfio do cometé central que culminou com o afastamento do
Ministro da Agricultura

1979

Criagdo da GOCDCA

1° Conselho da GOCDCA, que define o perfil e a situagdo do movimento cooperativo
Ratificada a lei das cooperativas, lei 9/79 de 10 de Julho.

Aprovacio do PPI

1980

Criagio do Bloco I da Cooperativa 16 de Junho

Criagdo do Gabinete das Zonas Verdes

Margo - 1" Reunido Nacional das Aldeias Comunais

Agosto 2° conselho conseltivo do GOCDCA

1981

Criagdo no Gabinete da Zonas Verdes o Departaimento de Apoio as Cooperativas.

A Cooperativa 16 de Junho comega a receber apoios da Casa Agraria e do GZV

1982

Criagio da Unido Geral das Cooperativas

Margo - 1" Conferéncia Nacional do partido




1983

IV congresso da FRELIMO, que marca uma viragem na estratégia de desenvolvimento

Criagdo do Bloco II na Cooperativa 16 de Junho

Liberalizagdo dos pregos de horticolas, frutas e vegetais

Os cooperativistas comegam a desenvolver o sector familiar péralelamente com o sector
colectivo

1984

Adesfo de Mogambique aos orgios financeiros internacionais, como BM ¢ FMI

Abertura de uma créche infantil na Cooperativa

1985

Introdugdo da alfabetizag@o para os cooperativistas '

1987

Introdugdo do PRE

A Cooperativa entra em crise, 0s cooperativistas abandonam o trabalho colectivo,
dedicando-se apenas a produ¢io individual

1994

Reactivagio da Cooperativa usando novos moldes (exploragdo da terra pelo sector
familiar)

2000

Registo de uma grande cheia, que afectou as machambas do Valé do Infulene,

provocando uma desestruturagéio no uso das terras.




I. INTRODUCAO

1.1. Objecto de Estudo

O presente trabalho sobre a Cooperative Agricola 16 de Junho é um estudo de caso do
movimento cooperativo em Mo¢ambique no periodo pds independéncia. Trata-se de uﬁa
das cooperativas que ainda sobrevivem em 2005.

Sera discutida, como objecto de estudo, a problematica da sobrevivéncia das cooperativas
agricolas, os problemas atravessados por estas entidades econdmicas, portanto, ao nivel
das mudangas politicas, econémicas ¢ sociais, por todo o periodo da sua existéncia.

A Histéria de Mogambique no periodo pds-independéncia é muito complexa,
particularmente, em relago s politicas econdmicas, onde o movimento ¢ ooperativo é
enquadrado. A Cooperativa 16 de Junho ¢ um exemplo deste processo histérico. Ela
torna-se mais destacavel porque de certa forma ela conseguiu adaptar-se e sobreviver em
novos contextos.

O estudo vai abordar a Cooperativa .16 de Junho desde a sua criagao (1980) até 2005.
Mas para melhor acompanhamento do processo do surgimento do movimento
cooperativo, analizaremos o periodo que antecedeu o surgimento do movimento
cooperativo em Mogambique depois da independéncia.

A Cooperativa possui uma estrutura organizacional muito forte. Esta estrututura constitui
um dos motivos que permitiu a sua estabilidade.Os exemplos desta organizagio foram
observados, tanto ao nivel da hierarquia, na relagio entre os membros e na reparticio dos

resultados do trabalho.




1.2. Objectivo principal

e Com este dissertagdo pretende-se explicar os factores que contribuiram para a
resisténcia da Cooperativa agro-pecuaria 16 de Junho as mudancgas de politicas

econdmicas em Mocambique.
1.2.1. Objectivos especificos

De forma especifica o estudo pretende :
Analisar a relagdo entre as directivas do III Congresso da Frelimo de 1977 e o
surgimento da Cooperativa 16 de Junho.
Explicar o processo de transigao da produgio colectiva a produgéo individual

Avaliar a eficacia do novo modelo de produgéo

1.3. Motivagio e Justificacio

A escolha do tema foi motivada, por um lado, pelo facto de ndo existir um trabalho de
pesquisa em Historia sobre o vale de Infulene em geral, embora representa um forte
potencial agricola na provincia de Maputo, em particular, sobre a Cooperativa 16 de
Junho. Esta cooperativa explora grandes extensdes de terra no vale de Infulene.

Por outro lado, pesou o reconhecimento pelo valor da agricultura no nosso pais, como
t-ambém a importincia da exploragiio das terras do Vale para fins agricolas pelos

residentes da cidade de Maputo e do Municipio da Matola.




Esta regifio garante o fornecimento de horticolas, tanto para cidade de Maputo assim
como para a cidade da Matola, permitindo assim, por um lado, o abastecimento das duas

cidade por outro a criag@o de rendimentos para os camponeses.
1.4. Hipotese

Para este estudo partimos da segunte hipotese:
¢ Embora tenha havido mudangas nas politicas econdmicas, a cooperativa agré-

pecuaria 16 de Junho é um modelo de resisténcia.
1.5. Metodologia

A presente dissertagdo ¢é resultado da aplicagdo de varias técnicas de investigagio
aplicaveis em Ciéncias Sociais, tais como:

a) Explorag¢io de documentos escritos em aréuivos publicos e semi-piblicos (
relatorios, produzidos pela cooperativa, produzidos ainda pelo Miniétério da Agricultura,
legislagdo ligada a cooperativizagdo em Mogambique pods indcpehdéncia € uma vasta
literatura tematica sobre o assunto) disponiveis e Unido da Zona, UGC, AHM, Faculdade
de Letras, NET, Ministério da Agricultura e CEA.

b) Exploraciio de documentos em arquivos privados. Apesar de terem sido destruidos
os arquivos da Cooperativa, foi possivel obter alguns documentos escritos em arquivos

pessoais de alguns cooperativistas como por exemplo: documentos de contabilidade,




folhas de pagamento de salarios ¢ de algumas contas, relatorios anuais, actas de algumas
reunides ¢ registos sobre visitas.

¢) Fontes orais O trabalho de campo previa a execucio de varias entrevistas a 25 pessoas
que directa ou indirectamente estiveram ligadas a Cooperativa 16 de Junho, mas apenas
14 aceitaram colaborar cononsco prestando declaragdes. As outras néo o fizaram alegando
varios motivos. Foram efectuadas entrevistas individuais e colectivas semi-estruturadas e
estruturadas. Os conteudos das entrevistas abrangiam dados pessoais € assuntos ligados a
histéria da cooperativa, 16 de Junho. Estas fontes foram submetidas a varias criticas por
se tratar de pessoas que estiveram e/ou ainda estio ligadas a cooperativa.

d) A Observaciio foi fundamental para a execugio do nosso trabalho e para a percepgio
do «clima» de trabalho na cooperativa. Foram observadas varias actividades como
cultivo, plantio, combate as pragas, colheitas e transagldes comerciais dentro da

Cooperativa

1.5.1. Limita¢des do trabalho de campo

Na recolha de informagdes depardmo-nos com varios obstaculos, tais como:
1. Indisponibilidade de alguns funcionarios ligados ao processo de cooperativizagio
em Mogambique, alegando excesso de trabalho.
Indisponibilidade de varios membros ¢ ex membros da cooperativa temendo
represalias politicas.
Idade dos cooperativistas, associado ao baixo nivel de escolaridade, o que teve

alguma repercussio na qualidade da informagéo fomecida ver a tabela 1.1,




4, Auséncia de arquivos na cooperativa destruidos pelas cheias de 2000.
1.6. Revisiao Bibliografica

Kenneth Hermele(1987), aborda a politica agraria ¢ o desenvolvimento do campo em
Mogambique, no periodo entre 1974-1977. O autor aponta como principais factores
internos relacionados com a politica agraria, tomando como exemplo. o Colonato do
Limpopo. Apresenta ainda o perfil da actividade agricola nas vésperas da independéncia e
a resposta do governo no que respeita ao uso da terra e aproveitamento da produgio
agricola, que tem como base a colectivizagdo da terra € dos meios de produgdo ¢ na
monopolizagio do comércio pelo Estado.

O autor analisa a evolugio do processo de cooperativizagdo em Mogambique, desde finais
da década 50, no Sul de Mo¢ambigue, mostra também que o cooperativismo teve a sua
implementag3o, pela Frelimo, com certo &xito, nas zonas libertadas e estabelece uma
comparacio sabia dos dois processos.

Denise Malauene (2002) analisou o pl-'ocesso de evolugiio historica das zonas verdes em
Maputo, no ambito das estratégias de desenvolvimento agricola definidas pelo governo no
pos-independéncia.

A autora caracteriza ainda as formas de produgio existentes, concluindo que existiram
varias formas de produgdio, nomeadamente, produgdo colectiva, pre-cooperativa e a
cooperativa. Nesta abordagem a autora mostra também a organizagio destes formas de

produgio e apresenta o funcionamento das relagdes de género nestes sistemas produtivos.




Para a questdo do género, a autora conclui que a mulher adoptou uma estratégias, que de
certa forma permite a esta uma participagdo em pé de igualidade com o homem ¢/ou
mesmo superar a posi¢io masculina, através da sua participagdo no movimento
associativo.

Para a autora a agricultura nas zonas verdes constitul uma estratégia de sobrevivéncia das
produtoras e nfioc uma forma de acumulagdo de riqueza.

Nesta zona, segundo a autora, verfica-se uma inseguranca na posse e exploragdo de terra,
particularmente para o sector famliar, pois grande parte das associagdes ndo possuem
titulos de propriedade.

Muthemba(1998) analisou a cooperativizagio agricola em Mogambique, no poés-
independéncia, através de um estudo de caso da cooperativa de 25 de Setembro de Boane.
O autor demonstra que as medidas politicas implementadas pela Frelimo depois da
independéncia tiveram um impacto positivo para a instalagio das cooperativas, tendo
sido, ja tratado por Adam (1986).

Nesta analise, o autor primeiro reconstrol o processo cooperativo no periodo colonial,
como forma de trazer uma percepgio mais ampla do processo, no periodo pds
independécia,

Finalmente, o autor discute de forma clara o conceito cooperativa. Propde Cooperativa
como uma organizacdo voluntdiria que agrega um grupo de pessoas que querem
desenvolver actividades com base na cooperacdo entre si.

A Serra (sd) relaciona a implantagdo da socializagdo do campo e os processos historicos
de Mogambique. Sustenta que a cooperativizagio surgiu com implementagdo do sistema

socialista.
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O autor sustenta que as dificuldades do periodo de transigdo (a crise apds os acordos de
Lusaka), de certa forma deixaram o pais com indicadores econémicos muito baixos. O
que teria contribuido bastante no posicionamento da Frelimo em relagdo a posicio
ideologica tornada oficial em 1977, com o 111 congresso.

Por isso autor, analisa as principais estratégias de desenvolvimento econdémico aprovadas
no Il Congresso. Apresenta também os principais factores que contribuiram para o
fracasso destas estratégias, considerando que existiram faciores internos, tais como falta
de capacidade de meios, falta de quadros qualificados, o inicio da estabilizagio econémica
partindo de indicadores negativos, por causa das sabotagens (a crise do periodo de
transi¢io), e a guerra de desestabilizacdo' e os factores externos tais como a sabotagem
que a economia mogambicana pelos regimes rodesiano e do Apartheid.

Esta literatura teve um contributo muito valioso na elaboragdo do quadro tedrico e
metodolégico, porque aborda a problematica das cooperativas de forma especifica e traga
o quadro geral € histérico da sua origem e relaciona a sua origem em Mogambique com a

implementegdo das politicas do governo do pds-independéncia.

1.7.Apresentagiio da estrutura do trabalho

A presente dissertagdo ¢ constituida por quatro capitulos que se apresentam:
I. Introdug¢dio onde apresentamos os principais objectivos do estudo, as principais
motivagdes para escolha do tema, a metodologia usada para a elaboragdo da dissertacfio, a

revisio da literatura usada para o estudo.

] . - ) .

Este factor pode ser considerado interno porque a guerra decorreu no espago mogambicano e contou com
intervengdo de mogambicanos, como também pode ser considerado externo no sentido de que a guerra
satisfazia interesses externos dos regimes rodesianos e do Apartheid.




[I. Contexto do movimento cooperativo em Mogambique. Discute a génese das
cooperativas no mundo de forma geral e de forma particular mostra como é que o
movimento se implanta em Mog¢ambique desde o periodo colonial. Para tal ¢ apresentada .
uma periodizagdo, tanto para o periodo colonial, assim como para o periodo pos-
independéncia.

Finalmente o capitulo discute alguns conceitos, destacando-se o conceito movimento
cooperativo e cooperativa.

1. A Cooperativa 16 de Junho. Apresenta os principais instrumentos legais que criam a
Cooperativa agro-pecuaria 16 de Junho, analisa a configuracio da-infra-estruturas, as
principais actividades, a aplicagio dos resultados do trabalho, mostra ainda quais sdo as
vantagens da sua localizago, portanto, na zona suburbana.

E demonstrado também neste capitulo que a cooperativa 16 de Junho € resultado da
aplicagdo das directivas do IIl Congresso. A sua implatagio acompanhou a evolugio
histérica de Mogambique, por isso, grande parte das fases do movimento cooperativo em
Mogambique, podem ser encontradas neste capitulo.

O debate «Cooperativa 16 de Junho modelo de resisténcia» é apresentado aqui neste
capitulo através duma demonstragiio clara dos factores que facilitaram a resisténcia as
mudangas socios-politicas e econdmicas em Mogambique e que culminaram com faléncia
de muitas cooperativas agro-pecuarias.

IV. As consideragdes finais onde avaliamos se conseguimos antigir os objectivos a que os
estudo se propunha antigir. Neste capitulo, é possivel observar que os estudo conseguiu

provar a hipétese levantada, uma vez que a Cooperativa agro-pecuaria 16 de Junho é um
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dos exemplos raros de resisténcia as mudangas politicas e da economia. Por isso pode se

dizer que o estudo conseguiu antigir os objectivos a que se propunha alcangar.




II. CONTEXTO DO MOVIMENTO COOPERATIVO EM MOCAMBIQUE
2.1. Introducgio
Neste capitulo, pretende-se explicar como ¢ qué 0 movimento cooperativo surge em
Mogambique. Pretende-se também analisar varias fases do movimento cooperativo no
pais, tanto no periodo colonial, como também no pds-independéncia. Esta abordagem sera

acompanhada por uma discussdo de varios conceitos patentes no estudo.
2.2, O Conceito Cooperativa

O conceito variou ao longo do tempo acompanhando a evolugio do movimento
cooperativo. Existem Cooperativas de produgio e de consumo.

Para Makoto Sato, uma cooperativa de produgio é uma organizagio econdomica de
pessoas economicamente dependente que pode ser constituida por trabalhadores que
detém meios de produgdo ou por pequenos ﬁrodutores que mesmo tendo meios de
produgdo sdo confrontados com ameagas de os perder, ou ainda por individuos que
detem os meios de produgdo inadequados que procuram superar as insuficiéncias,
actuando colectivamente.

As Cooperativas d e consumo tém por fungo d ¢ adquirir p rodutos de consumo em
grande quantidade e distribuir aos sécios

Analisando esta ideia chegamos a conclusdo de que o movimento cooperativo sempre
esteve associado a incapacidade de agir individualmente e as facilidades que o

trabalho em grupo traz aos associados.
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Em Mogambique algumas cooperativas combinaram fun¢des de Cooperativas de
consumo e de produgdo com outros aspectos € servigos.

O Governo de Mogambique independente, definiu a Cooperativa como » uma
organizagdo socio- economica das massas trabalhadoras em livre associagdes que
contribuem com bens ou servicos para a realiza¢do de actividades econdmicas e de ajuda
mutua entre os membros, contribuindo para fortalecer a alianca entre os operdrios e
camponeses e para.a construgdo do socialismoy’

A cooperativa € vista como uma forma de luta contra a exploragdo do homem pelo
homem ¢ para a matenalizagio desta pressupde a socializagio dos meios de produgio,
terra e produgio.

A contrariedade entre a cooperativa que se pretendia criar e a realidade fez surgir uma
outra concepgdo da cooperativa para os intervenientes «consideram a cooperativa como
uma machamba que se faz colectivamente cujo resultados da produgdo se destinam ao apoio
de servigos sociais da colectividades administrativasy’

Com a introdugdo do PRE em 1987 as cooperativas tomaram outro formato, perderam
a componente «uso colectivo de terra e dos meios de produgdo», passando cada um a

beneficiar do seu préprio trabalho.
2.3. Movimento cooperative no mundo e em Mogambigue até 1975
O movimento cooperativo ndo aparece como caracteristica da ideologia socialista, Em

todo mundo, este movimento surgiu como forma de luta contra a exploragiio capitalista.

Com o trunfo do capitalismo sobre o feudalismo no século XIX, logo verficou-se uma

? Lei das cooperativas; 1979:5
* Casal; 1992:71 Ministério da Agricultura;1982




exploragdo desenfreada dos trabalhadores com vista a obter grandes lucros, em pouco
tempo.*

Os trabalhadores, para se defender da ambig3o capitalista, foram criando organizagdes que
procuravam, de certa forma, reduzir a dependéncia em relagio ao capital € ao patronato e
para reduzir os riscos e cus‘tos de vida.

Assim foram criadas estruturas com base cooperativa, com vista a facilitar a satisfagio das
suas necessidades de obtengfio de produtos de consumo, matéria prima, instrumentos de
trabalho ¢ na comercializagdo, o que resultou na formagiio de cooperativas de producio e
cooperativas de comercializa¢io respectivamente.

Desta forma, em Mogambique no periodo colonial, 1929°-1975 foram introduzidas as
cooperatilvas como grémio de produtores, com objectivo de lutar pelo refor¢o das sua
posi¢des no mercado e para se oporem a outros interesses dos colonos®.

Numa primeira fuse (1911-1945) o movimento cooperativo em Mogambique era
caracterizado por organizagdes de brancos para conseguir apoios e insengdes nos impostos
e criar pequenos capitalistas.

Na segunda fase (1945-1960) foram introduzidas as primeiras cooperativas de
«indigenas» em Chibuto Marracuene, Manhi¢a, Inhamissa, Zavala, Mueda ¢ Ecole, com
objectivo de criar uma minoria negra no Estado colonial e controlar uma camada de

camponeses médios que emergia.’

* Adam; 1986:55-58.

* Através do diploma legislative n® 132 de 1929, o estado portugués assumiu o seu papel no apoio as
organizagdes de agricultores integrando-as no figurino de cooperativas.

® Ibidem .

” Muthemba; 1998:25-26, Hermele; 1987:9 Grande parte, ou mesmo todas estas cooperativas faliram
mesmo antes da aboli¢do oficial do estatuto de indigena, em 1961.
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Terceira fase que vai até 1975 & caracterizada pelo desenvolvimento de cooperativas
exportadoras de bananas, de criagio de gado e produgio de batata.

Com a afirmagio do socialismo, um sistema sdcio-econémico que tinha como fundamento
a defesa de interesses dos trabalhadores e a luta contra a exploragio do homem pelo
homem, aproveitou a experiéncia das cooperativas no sistema capitalista, em varios paises

para alargar o movimento cooperativo.
2.4. Movimento cooperativo em Mocambique no Periodo pés-colonial

Deste modo o cooperativismo que se implementou em Mogambique independente pode se
associar a trés condicionalismos:
Henranga da tradi¢do do movimento operario do Séc. XIX e XX no que se refere a
Cooperativas de consumo, muitas delas nas zonas urbanas.
‘Como heranga colonial , segundo o exemplo acima apresentados, mas ja com uma
nova componente: a colectivizagio da terra e dos meios de produgio
como implementagio de orientagio ideoldgica marxista que ja vinha demarcando
progressivamente durante a luta armada e que s6 veio a ser oficializada com o 111
congrasso da Frelimo em 1977, que adoptou um sistema econdmico de
planificagdo centralizada e de exploragdo colectiva da terra e dos meio de
produciio.®
Considera-se movimento cooperativo a toda dinimica da implementagio do
cooperativismo desde a criaqﬁd das primeiras Cooperativas de consumo ¢ de produgio

no mundo.

¥ Casal;60, Serra;39




2.4.1. Abandono de colonos ¢ o periodo de Transi¢do

O avango da guerra no Centro de Mogambique e o Golpe de Estado de 25 de Abril de
1974, precipitaram um €xodo de colonos. Isto, mostra que j& na véspera da independéncia
a actividade a gricola e stava 1 nstavel ainda que p or e sta altura n 3o tivesse comegado a

retirada de colonos no meio rural.

A assinatura dos acordos de Lusaka, entre a as autoridades portuguesas e a Frelimo, a 7

de Setembro de 1974, seguiu-se a um periodo caracterizado por uma desintegragio da
base econdmica, assegurada pela burguesia e pequena burguesia colonial que comega a
abandonar massivamente o pais. Este abandono fazia-se acompanhar por fuga de capitais,
sabotagem, contrabando, destrui¢io de equipamentos € abandono de propriedades.

Estas propriedades abandonadas foram posternormente transformadas em machambas
colectivas, controladas pelo partido-Estadog. Isto permitiu eliminar o desejo de certo

grupo de mogambicanos (agricultores), que pretendiam substituir os colonos portugueses.

2.4.2. 1975-1977, da proclamacio da independéncia ao III Congresso da

Frelimo

Este periodo enquadrado a partir da realizagdio do Primeiro Seminario Nacional da
agricultura em Marrupa a 25 de Maio de 1975, no qual foi oficializada a estratégia das

. . . . .. ~ 1
aldeias comunais que seria a base social da cooperativizagios no campo'® ¢ o III

? Gaspar ; 2001:21
Casal; :59 Muthemba;1998:25




Congresso da Frelimo oficializou e definiu as directivas econémicas do
desenvolvimento que previlegiam a colectivizagio através das cooperativas €

machambas estatais''

2.4.3. 1977-1983, Do II1 Congresso até ao 1V Congresso da Frelimo

O III Congresso da Frelimo, realizado em 1977, confirmou a estratégia agraria a ser
implementada e decidiu prestar apoio especial as Cooperativas de modo a desenvolver-se
paralelamente com as machambas estatais, concebidas como instituigdes fundamentais a
dominar e desenvolver o campo.

Este pressuposto foi implementado com a entrada do Secretariado da Politica Econdmica
do partido-Estado em 1978 € no mesmo ano foi criada a CNAC'? .

Um ano depois foi criado o gabinete de Organizacio e Desenvolvimento das
Cooperativas Agricolas (GODCA), pelo decreto lei n® 41/79, subordinado ao Ministério
da Agricultura ¢ publicada a lei das Cooperativas 9/79 de Julho de 1979."

O GODCA tinha em vista promover melhor intercdmbio entre as cooperativas e
incentivar a unidade entre elas, coordenar a utilizagio de meios e quadros, incentivar a
formagdo de associagdes regionais de cooperativas que contribuiriam como embrides nas
associagdes de camponeses. Esta institui¢do foi cnada no Ambito das directivas do 111

Congresso'*

" Serra;39 Casal;60-61

12 Casal; 1988:62

" Ibdem

" Ministério de Agricultura; organizagio do movimento cooperativo agrario;sd:6




‘Na implementag@o das tarefas para que foi criado, o GODCA no seu primeiro conselho,
para alem de tragar o perfil da situagio do movimento Cooperativo definiu 3 tipos de
producido colectiva (machambas colectivas, pré-cooperativas e cooperativas)”. Logo em
1979 foram lancadas as bases para a criagio da cooperativa 16 de Junho.

Nesta fase foi notdria a contradigiio entre o que se pretendia € a realidade. Muitas
unidades de produgao nio passaram de uma simples pre-cooperativalﬁ.

Os camponeses desenvolveram uma nova concepgo da cooperativa e ja nfo encaram esta
como sua fonte principal de rendimentos. Vive-se neste periodo uma contradigdo entre o
Secretariado para a Politica Economica e o Min.istério da Agricultura, quanto a estratégia
a seguir para a materializag3o dos principios consagrados no I1I Congresso'’.

O movimento cooperativo vive uma crise estrutural, numa altura em que o pais e

flagelado pela guerra de desestabilizagdo e calamidades naturais.

2.4.4. 1983-1987 do IV congresso até ao PRE

O sub-periodo seguinte teve o seu inicio com o 1V congresso em Abril de 1983 até a
introdugdo do PRE. Iniciou com o reconhecimento do sector familiar na produgéo de bens
de consumo e de exportagiio € do sector privado. Foram redefinidas as estratégias de
desenvolvimento rural ¢ reconheceu-se a necessidade de reajustar as estratégias'®.

Em 1986 comegou uma série de ajustamento estruturais, com a aderéncia de Mogambique

ao BM/FMI, em Setembro de 1984 ¢ 4 ACP tendo em vista a mobilizagdo de recursos

** Casal opc:65

' Casal;1982:64-65

" Ibidem

'8 Serra:40, Casal;1982:74




extermos para financiar um programa econdmico mais liberal'”. Em 1985 foram
liberalizado os pregos das horticolas e frutas e foir permitida a livre circulagdo de
produtos.20

No mesmo ano, entram em vigor novos processos de ocupagio de terras ( acesso privado),
¢ 0 governo procura revitalizar as cooperativas € promover a criagdo de associagdes de
camponeses onde ndo ha a colectivizagio dos meio de produgfo nem terra comum’' . Nas
zonas verdes desenvolveram-se ac¢des de pequenos projectos com assisténcia técnica €
financeira de ONG’s para a promog¢io d o movimento ¢ ooperativo, d o sector privado e

familiar®2.

2.4.5. De 1987 em diante

Em 1987 foi introduzido o PRE®. A UGC de Maputo procurou uma forma de
enquadramento das cooperativas no novo quadro econdmico que culminou com a
| criagdo da UNAC, em 1993.

Neste periodo verfica-se uma maior procura de terra, na zona baixa de Infulene
designada, também, por Zonas Verdes, pelo sector familiar , cujo objectivo era a sua

exploragdio para garantir o sustento familiar. Nesta altura surgiram novas cooperativas,

" Green; 1989:3

2® Nas zonas verdes a liberalizagio de pregos incrementou a produgiio ¢ comercializagio de horticolas o que
incentivou os produtores e consequentemente aumentou o nimero de produteres. (Malauene,D.2002:25)

2! Muthemnba; 1998:3

* Malauene,D;2002:26

2 A Introdugio do PRE, por um lado levou a liberalizagio da economia, por outro permitia o aumento da
comercializagdo das horticulas em larga escala, o que aumentou as possibilidades de lucros, mas também
elevou o custo de vida para as populagdes urbanas. Isto é consequéncia da desvalorizagio da moeda,
contengdo de salarios, despedimentos o que levaria a redugiio do poder de compra das populagdes.
(Malauene.2002:27)




sem modelo especifico, bastando para esse caso que haja uma associagdo € acordo
24

entre os camponeses” .

Um grande numero de cooperativas existentes actualmente sdo do tipo associagdes de

camponeses e/ou unidades de produgio sem socializagdo dos meios de produgédo e da

terra.

Encontramos um novo modelo de cooperativas de prestag@o de servigos que ja eram

previstas na lei das cooperativas 9/79.

 Ibdem,33




FACULDADE DE LETRAS E CIENCIAS SOCIAIS I

I1I- A COOPERATIVA AGRO-PECUARIA 16 DE JUNHO: um modelo de
resisténcia s mudancgas socio-politicas e economicas em Mogambique

3.1. Introducio

No presente capitulo, pretende-se analisar a cooperativa agro-pecuaria 16 de Junho, como
modelo da evolugio do movimento cooperativo em Mogambique. Depois da crise geral
do movimento cooperativo em Mogambique, e€sta cooperativa conseguiu resistir, através
da adopgio de novas formas de exploragio das terras.

A cooperativa agro-pecudria localiza-se no distrito da Matola ao longo do vale de
Infulene, no bairro T-3, explorando uma vasta drea da margem direita (ocidente) do rio

Infulene.
3.2. A Cooperativa 16 de Junho como modelo de resisténcia: Periodizagio

A criagdio da Cooperativa 16 de Junho enquadra-se nas recomendagdes das directivas do
III Congresso. Também podemos enquadra-la na histéria do movimento cooperativo em
Mog¢ambique.

O perfil de evolugiio da cooperativa 16 de Junho possui 3 formas de produgio colectiva:
1979- Machamba colectiva neste periodo as populagdes participavam voluntariamente no
trabalho da machamba, acumulavam os resultados para aplicd-los colectivamente €
exploravam imcialmente 2 hectares de um terreno que outrora pertencia a um colono que

o abandonara no dmbito da crise da estrutura colonial:




» eramos cerca de 1350 individuos quando comeg¢dmos a trabalhar a terra, cada um levava da sua casa
instrumentos de trabalho, sementes e até animais domésticos para criar e os primeiros resultados de
trabalho depositavamos no BPD. Estas nossas economias aplicivamos na constru¢do de infra-estruturas (

L . - . a1 YL
I escritério, armazem, 2 pavilhées para a criagdo de galinhas e um pavilhdo para suinos)

Parte do rendimento das primeiras colheitas do trabalho passou a ser aplicado na compra

de insumos agricolas. Neste contexto revelava-se necessario a criagido de uma estrutura

para orientar e controlar as actividades.”®

1980-1982-Pré-Cooperativa Com a criagio do Gabinete das Zonas Verdes, pela

resolugiio 85/CM/80 de 5 de Maio de 1980, pelo conselho de Ministros®’, destaque para o
~ .

papel desempenhado pelo padre Prosperino G::lllipoli28 . Os camponeses sdo organizados

para melhor receber o apoio técnico.

Esta cooperativa era um exemplo das Zonas Verdes que se pretendia criar nas zonas

urbanas em cumprimento das decisdes da primeira reunifio nacional das cidades e bairros

comunais:

» a criagdo da cooperativa ndo foi da iniciativa propria dos camponeses: o Grupo Dinamizador convocou

uma reunido para todas as células que constituiam o bairro T-3 e informaram-nos que havia uma
orienta¢do superior para se criar uma cooperativa e esta entidade (GD) procurou terras onde podesse ser

. Lo 29
desenvolvida a cooperativan™.

¥ Entrevista:bairro T-3; Isilda Nhanombe; bairro T-3:29.09.2005
% Malauene D; 2002

27 Ibdem

% Falecido em 2004

¥ Cacilda Manhique, Entrevista; Bairro-T-3 29.09.2005




Esta cooperativa enquadrava-se também no contexto da integragio da mulher no
desenvolvimento do pais promovido pela OMM?,

A fase do trabalho colectivo foi caracterizada por uma grande mobilizagio dos cidaddos
com vista a aderir aos trabalhos colectivos. Mas grande parte dos integrantes deste
trabaltho mostraram certa incerteza, face a rentébilidade de um trabalho colectivo, como
também, devido a falta de apoio por parte das entidades governamentais, o que levou a
que 0s membros contribuissem.

Como consequéncia disto, grande parte dos participantes deste movimento abandonaram
a agremiagao. Isto ¢, dos 150 associados em 1979 apenas 38 continuaram até ao periodo
da oficializag@o da cooperativa em 1980, correspondendo uma permanéncia de cerca de
25,3%.

Gradualmente, registou-se uma nova aderéncia de membros e o GD retirou terras aos
pequenos agricultores nas redondezas. A Cooperativa desbravou ainda mais 3 hectares
numa area virgem. Nessa altura a cooperativa contava com cerca de 53 mc:—:mbro.s3 ! Para
além destas areas de explorago a cooperativa contava com outra zona para a agricultura
de sequeiro,em Nwamatibjana’’, totalizando assim 6 hectares do bloco I. As principais
culturas produzidas eram: alface, beterraba, cenoura, bringela, arroz, cebola, alho,
'pimenta, banana, papaia e cana-doce.

Na pecuarnia, a cooperativa criava animais de pequeno porte. Como primeira fase, cujo

inicio € 1980, os membros fizeram as suas contribuigdes com objectivo de construir

** No seu discurso politico a Frelimo priorizou a emancipaci¢io da mulher. Portanto a participagio da
mulher nas actividades produtivas da cooperativa permitiu a estas mulheres a acatar muito facilmente a
mensagem.

*' Vide quadro 3.3 sobre a dindmica dos membros

*2 Um bairro localizado a Norte do Municipio da Matola entre Nkobe a Sul, Matendene a Este, Ngolhoza a
Norte e Siduva e Matola Gare a Oeste




aviarios. Por isso, foram construidos 3 pavilhdes, para 1000 pintos. Posteriomente esta
entidade introduziu outra espécie, o gado suino.
1982-1994 Cooperativa Com o crescimento do nimero dos cooperativistas, foi alargada
a area de cultivo, em 1983, com a abertura do bloco I que explorava 5 hectares, 3
pavilh&es para a criag3o de gahinhas, 2 armazens e um escritorio.
Com a criagdo da UGC em 1982, tornou-se necessaria a criagdo de uma estrutura
organizacional sélida, estavel e permanente que permitisse uma melhor planificagdo das
actividades e a gestdo da produgdo, de forma a facilitar a integragdo da cooperativa na
Unido Geral das Cooperativas. A partir desta altura, a cooperativa passou a apresentar a
segunte estrutura:
» Presidente- Margarida Alberto

Responsavel pelas vendas- Irene Buque

Responsavel pelo sector das Finangas- Isilda Nhanombe

Responsavel pelos assuntos Sociais- Aida Chirindza

Contabilista- Helena Nhantumbo

Responsavel pelo sector da Pecuaria- Elisa Nhantumbo

3.3. Estrutura ¢ funcionamento interno da cooperativa, 1980 - 1994

A estrutura da cooperativa foi montada de acordo com as orientagdes do estatuto tipo,
como mostra o anexo, ( assembeleia geral, comissido executiva permanente e comissio de
controle).

No seu funcionamento, esta estrutura contempla vérias fases:




1980-1983 considerada etapa de cumprimento das onentagdes do PPI, as
actividades eram executadas por todos os membros colectivamente. Neste periodo, os
membros possuiam um certo incentivo moral, por um lado, devido ao facto de estarem a
viver uma nova experiéncia de trabalho, por outro, a localizagio da cooperativa, numa
zona suburbana, criando assim facilidades de mercado, numa altura em o pais vivia um
periodo de seca, fome e guerra de desrsstabilizag;z"lo.3 3

Apos a realizagdo do IV Congresso da Frelimo em Abril de 1983, foi reconhecida
a grande capacidade produtiva do sector familiar na produgéo de bens de consumo ¢ de
exportagio®®, Em resposta as directivas do IV Congresso o Gabinete das Zonas Verdes
(GZV), em coordenagiio com a Direc¢io da Cooperativa 16 de Junho, foi aberta uma
outra drea de cultivo, atribuindo-se uma parcela individual para cada membro, fazendo
assim coexistir o sector familiar ¢ o cooperativo.

A partir desta altura os cooperativistas passaram a dedicar maior parte do tempo 4 parcela
individual que lhes dava mator beneficios imediatos em detrimento da machamba da
cooperativa. Os camponeses passam a n#o considerar a machamba colectiva, como
principal fonte de rendimento, cujo produgio destinava-se ao apoio de servigos sociais ou
de colectividades administrativas™.

O trabalho colectivo ia sendo negligenciado e sabotado gradualmente provocando uma

reduciio da producgiio e consequentemente dos rendimentos da cooperativa, como por

exemplo o dinheiro para a compra de insumos, pagamento aos membros.

» Casal;op cit:72,Paiva;1995:64, Abrahamsson e Nilsson;1994:74. A guerra constituiu uma motivagio para
o abandono da agricultura de sequeiro na regio de Nwamatibjana.

¥ Casal,op cit:74.A produgio agricola comercializada pelo sector familiar oscilava por volta de 36%.

3 Casal op. cit:70




A cooperativa entrou em crise, tendo sobrevivido gragas ao apoio técnico € material do
técnico Italiano Prosperino, da GZV e da UGC que forneciam sementes e meios de
produgdo:

» comegamos a trabalhar colectivamente com a assisténcia da Casa Agrdria mais tarde chegou o apoio

do técnico italiano Prosperino, que nos dava assisténcia técnica Seleccionou um grupo de senhoras para

Jfazer reciclagem na Unido da Zona, para serem monitoras nas cooperativas. Os meios de produgdo como

, - 36
mangueiras, regadores, bota,s quem nos fornecia era ele em nome da UGC»™.

Os baixos rendimentos da cooperativa dificultaram, de certa forma, os pagamentos, o ciue
levantou um clima de desconfianga®’ e troca de acusagdes de desvios de meios e de
dinheiro. A partir de 1987 muitos membros desistiram da cooperativa, promovendo assim
a produgfo famihar através da opgao pela p'arcela individual, como ilustram os dados das

tabelas 3.1 e 3.2, em anexo 11.
3.4. Actividades

Para além da actividade agricola, dedicavam-se também a pecuaria. A partir de 1984,
com apoio da UNICEF e da UGC, a cooperativa introduziu outro tipo de actividade, de
caracter social, com a criagio de uma creche para criangas dos membros da cooperativa.
A creche iniciou as suas actividades com cerca de 60 criangas, em 1990 a creche acolhia
73 criangas e em 1994, quando fechou, ja possuia cerca de 150 criangas.

Este empreendimento tinha como objectivo principal, facilitar o trabalho das maies

cooperativistas e promover a educagio pre-escolar das criangas dos membros:

% Julieta Lurdes, membro fundadora e presidente da cooperativa. Entrevista; T-3:27.09.05.
" Neste periodo verfica-se um alto grau de desvios dos apoios recebidos para o uso pessoal




» para faciﬁlm.f o trabalho das mdes, abrimos a creche. No principio escolhemos a vové Rosita para
ficar com as criangas dos cooperativistas, enquanto as mdes trabathavam. Esta fornecia alimentagio as
criangas. A entrada da crianca era mediante pagamento de uma taxa simibolico de 30 meticas em 1984 e
em 1985 passou para 60 meticais.»”

O funcionamento pleno da creche foi devido ao apoio da UGC e UNICEF. Mais tarde,
em 1994 estas instituigdes retiraram o seu apoio. A creche passou a funcionar em regime
de ménsalidades apenas. Por isso, a creche passou por uma fase de crise, porque os
membros nao honravam os compromissos. Passaram a faltar mantimentos para as
criangas e como consequéncia a creche fechou.

Em 1985 a cooperativa introduziu outra actividade ligada ao ensino, alfabetiza¢do de
adultos®. O principal objectivo desta actividade era elevar o nivel de escolaridade dos

seus membros (particularmente saber ler, escrever e o uso correcto da lingua oficial).

» valeu me apena e experiénciu de ter passado pela escola. Quando me casei ndo sabia assinar, quando
tratei o meu primeiro BI também fui obrigado a usar o dedo para impressies digitais, mas hoje sei ler e

escrevo bem como falo correctamente a lingua portuguesay™

Mas por falta de professores’’, como resultado das fragilidades das estruturas de apoio
levou a que a actividade fosse interrompida em 1990 e consequentémente o centro de

alfabetizagdo foi encerrado (ver a tabela 3.3.).

3 Meldina Mathe.responsavel da creche{1984-95). Entrevista, T-3:15.09.05
* Oficialmente, esta actividade teve o seu aranque a 10 de Abril de 1985

* Meldina Mathe. Alfabetizanda. Entrevista;T-3.15.09.05.

*! Grande parte dos professores desistiram por falta de pagamentos.




3.5.Aplicacio dos resultados

Em cumprimento do previsto na lei 7/79 de Junho, nos artigos 21 e 22 e no estatuto tipo,
o resultado liquido de cada ano era dividido pelos membros. Os valores pagos eram

variaveis. O seu pagamento, tinha como critério os dias de trabalho:

»Vendiamos os produtos e a contabilista ia depositar no BPD os valores liguidos da venda, depois de
retirdrmos a parte inerente os investimemtos e outros custos. No final do més levantava-se o lucro e

<. ~ - . . 4,
dividiamos. Néio recebiamos o mesmo valor porque sé pagavam os dias em que a pessoa trabalhava®y

(9

O valor/més variava entre 2 mil a 2mil e quinhentos meticais por cooperativista, até
1985, como mosira a. folha de salarios em anexo. De 1987 até 1995 o valor subiuy,
oscilando entre 2 500,00 MT a 3 000,00 MT.

Nas quadras festivas a cooperativa criava facilidades de aquisigdo dos produtos
alimentares particularmente a carne que depois de abatida era vendida aos membros, por

vezes, sob forma de empréstimo, que se descontava posteriomente nos salarios™.
3.6. A nova cooperativa, 1994-2005 : Factores de reactivagfio da cooperativa
A partir de 1994 cultivo colectivo foi substituido pelo trabatho individual e regime do

sector familiar. N esta altura foram repartidos pavilhdes ¢ distribuidos p elos membros

interessados:

* Julieta Lurdes.Entrevista T-3.27.09.2005.
* Relativo as actividades da Cooperativa desde a sua criagio até 1994




» Recebemos orientagdo da UGC que junto com a UZ apareceram na cooperativa pard
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acompanhar o processo de reparticio de terras»

Esta mudanga enquadra-se na crise do movimento cooperativo em Mogambique, que

devido a falta de apoio por parte do governo de Mogambique, para este sector foi se
fragilizando, devido particularmente a introdugdo do Programa de Reajustamento
Estrutural (PRE), em 1987.

Os rendimentos familiares baixaram como por exemplo na cidade de Maputo entre Abril
e Novembro de 1991* o5 rendimentos ¢ airam na ordem de 1 5%. O poder de compra
baixou, o indice de desemprego subiu bastante®® .

Nesta altura, as mulheres comegam a tomar uma posi¢do cada vez mais preponderante na
elevagio dos rendimentos das familias.

Por outro lado, o Estado mogambicano comega a tomar medidas de indole social como
forma de minimizar o impacto do PRE, como por exemplo a criagio da SEAS( Secretaria
de Estado de Acgdo Social), que passou a monitorar varios programas tais como o
programa de reunificago familiar, programa de desenvolvimento infantil, programa de
alimentos e complemento salarial®’.

Este ultimo enquadra o acompanhamento ao desenvolvimento do sector familiar na

Cooperativa 16 de Junho, dado o facto de se tratar de uma cooperativa de camponeses

* Julieta Lurdes.Entrevista. T-3.26.09.05.
“ Mole;1995:166
* A crescente privatizagdo de empreendimentos econdmicos em Mogambique levou ao despedimento

massivo dos trabalhadores, promovendo assim o desemprego. {Tovela; 1997:11)
7 Mole;1995.172
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localizados no perimetro da cidade constituida basicamente por mulheres 8

desempregadas que procuravam na cooperativa uma forma de refor¢o dos rendimentos da

familia, através da exploragio individual da terra e consequente colocagio da produgdo

no mercado.
O principal meio de acesso a terra, era a transformagio dos exploradores da mesma em
membros da cooperativa.*® Pois a terra pertencia a Cooperatiava.
Assim iniciava um outro periodo, onde foram adoptados noves moldes de produgio, de
gestio de espacos e de angrariagio de membros.
Um dos principais factores que contribuiram para a reactivagdo da Cooperativa, fol o
reaparecimento de outras cooperativas da zona, e nquadrando-se a nova c ooperativa no
esquema de organizagdo das cooperativas da zona, que para fortificar a sua actuagio
formaram uma unidade de representagio e apoio miituo, composta por 16 cooperativas,
nomeadamente:

Cooperativa Combate Fome

Cooperativa 29 de Setembro

Cooperativa Agostinho Neto

Cooperativa Samora Machel

Cooperativa Oliver Tambo

Cooperativa Massacre de Inhazdnia

Cooperativa 7 de Setembro

Cooperativa 8 de Margo

“® Esta mudanga social, tornou a acgdo da mulher cada vez mais notéria ¢ mais reconhecida, em particular
no seio familiar, por cutro lado serviu de pretexto para a eliminagdo de preconceitos socias que colocavam
na como domestica e dependente do homem

* A cooperativa passou a optar por uma nova forma de gestio de espagos e de angariagio de mais
membros




Cdoperativa Acordo de Inkomati

Cooperativa Khongolote IV

Cooperativa Khongolote V

Cooperativa Joaquim Chissano

Cooperativa 24 de Julho

Cooperativa 16 de Junho |

Cooperativa 16 de Junho II
Actualmente os membros da cooperativa actuam individualmente sobre a terra, a
estrutura antiga foi1 reorganizada, a propriedade colectiva dos meios de produgio foi

eliminada, por isso, J4 ndo se faz a redistribuigdo dos lucros de produg3o:

» Agora cada membro tem a sua parcela de terra trabalha com meios proprios, de vez em

quando temos recebido apoio da UGC. Cada membro gere os seus rendimenos, apenas

elaboramos um relatério das actividades de cada ano»™

A estrutura da nova cooperativa tem inspiragéo no estatuto-tipo: Assembleia geral, ainda
que pouco regular, Comissdo Permanente formada por presidente, adjunto, tesoureiro,
responsdvel do comércio e responsavel dos assuntos sociais, cujo fungdes sdo apenas
representativas.

Estes membros possuem encontros semanais (quartas feiras) com representantes de outras
cooperativas, que constituem a Unido da Zona, cujo objectivo é discutir os problemas dos

associados, procurar solugdes para os seus problemas e solicitar apoios a varias entidades.

% Cacilda Manhique, Entrevista.Bairro T-3: 29.9.05




3.6.1. Membros, composigiio etiria e social

Apesar da condigdo imposta pela cooperativa no que diz respeito ao acesso da terra, ndo
se registou muita aderéncia de membros. Esta constatagio foi levantada face a6 numero
actual de membros.

Actualmente a cooperativa funciona com um total de 22 membros repartidos em 2 blocos
(lell)com 12 e 10 membros respectivamente.

Em termos da composi¢io ctaria dos membros, todos os membros estdo acima de
cinquenta anos de idade, excepto o Departamento de Seguranga, formado por homens
mais jovens® " .

O nivel de escolaridade destes membros € bastante baixo, variando de primeira a sexta
classe. Esta escolarnidade fo1 fruto das campanhas de alfabetizagdo realizadas durante a
década de 1980, como ilustra a tabela 1.1..

No periodo da fundagfio da Cooperativa agro-pecuéria 16 de Junho apenas oito membros
sabiam ler e escrever.

Esta configuragdo social da cooperativa, portanto, fraca escolaridade dos membros e
constituida apenas por membros da terceira idade, tem levado a conflitos resultantes de
frequentes acusagdes de magia tradicional, face aos baixos rendimentos agricolas.

Grande parte dos resultados considerados maus, na arena agricola, s3o resultado ou

muitas chuvas®’, ou de um prolongado periodo de falta de chuvas® ou ainda as constantes

5! A responsabilidade de garantir a seguranga da cooperativa foi atribuida a um grupo de homens, cujo
idade varia entre 35 a 45 anos, contrariando assim a configuragio etaria dos membros.

%2 Quando a chuva cai torrencialmente grande parte das culturas sdo destruidas e/ou arrastadas pelas dguas
das chuvas.

% A seca provoca caréncia de agua ao longo do Vale de Infulene, face a redugdo do caudal do rio.




pragas de borboletas. Mais devido as interpretagdes obscurantistas, os maus resultados

sdo responsabilizados a magia tradicional:

» Todos nds aplicamos insecticidas e adubos mus nossa couve é destruida por broboletas, mas existem
alguma machambas onde estes bichos nem sequer passam; s6 pode ser essas pessoas os donos dos

, 54
nsectos.” »

Como forma de ultrapassar estes conflitos a Cooperativa tem procurado solugdes a varios

nivies, por um lado, colabora com os técnicos da UGC no combate as pragas por outro

lado, procura encontrar os resnponsaveis dos inséctos, recorrendo as entidades ligadas a

magia tradicional:

» no ano passado chegamos a fazer contribuicdes de 5 mil meticais por individuo para solicitar a
intervengio da AMETRAMO, mas logo que comegamos a nos mobilizar nesse sentido, os donos dos
inséctos trataram de recolhé-los em menos de 48 horas. Em menos deste tempo ja ndo tinhamos broboletas

nas machambas, mas os seus donos nunca foram descobertosy™.

Estas pragas trazem consequéncias dramaticas para os consumidores, pois tem
contribuido para a subida dos pregos das horticolas nos mercados abastecidos pela
cooperativa.

Por outro lado, tem levado a interpretagdes magicas e/ou de feitigarig porque os

proprietarios que conseguem eliminar as pragas e conseguem bons resultados beneficiam-

> Filomena Mathe. Entrevista.Bairro T-3:15.09.05
%% Adélia Ferreira. Entrevista. Bairro T-3: 29.09.05




se da mator procura e sobem os pregos, levando a que os prejudicados levem o fenéomeno

a estas interpretagdes:

» Elas destroem as culturas dos outros, para provocar caréncia e estimular a procura, pois eles chegam a

. . L S6
vender um canteiro por 200 mil meticais™. »

Através deste fendmeno podemos tirar as nossas constatagdes: a cooperativa (membros ¢
direcgdo) € apenas uma entidade representativa, pois neste contexto de conflitos ela
mostra — se impotente®’. Isto porque ¢la nfo é capaz de tomar uma posigéo racional que
benefecie todos os Iﬁembros. Cada membro procura resolver o problema das pragas
recorrendo a recursos proprios. Por isso enquanto um vai combatendo a praga na sua
machamba as borboletas passam para outra machamba e vice versa.

Seria tarefa da cooperativa (direcgdo) mobilizar os membros no sentido de contribuirem
valores ou mobilizar apoios e/ou eliminar as interpretagdes maégicas, como forma de

combater os focos de conflitos e eliminar de forma definitiva as pragas.
3.6.2. A questiio do género

Desde o periodo da criagio sempre existiu uma grande desparidade entre o niimero de
homens € mulheres, na configuragiio dos seus membros.
Dos 38 membros que fundaram a cooperativa um era do sexo masculino o que

corresponde a 2,6% do total.

%6 Adélia Ferreira. Entrevista.Bairro T-3: 29.09.05

7 As interpretagdes pensamos nds, que sdo resultado do nivel de escolaridade que possuem os seus
membros. E a cooperativa como uma entidade que defende os interesses dos membros deveria tomar
medidas com vista a combater as pragas de forma colectiva.




Este fenémeno ¢ explicado pelo facto da sociedade mogambicana, defender o preconceito
de que o trabalho doméstico e agricola ¢ das responsabilidades da mulheres.

Este facto, tem implicagdes na configuragdo dos elementos de direcgdio: a primeira
presidente da cooperativa foi Margarida Cacilda, sucedida por 3 individuos também do
sexo feminino.

Esta estrutura orgéanica tem contribuido para o afastamento cada vez mais de homens
desempregados ou reformados, temendo se submeter as ordens de pessoas do sexo

feminino™®

» Eu fui sempre desmpregado, minha mulher entrou na cooperativa em 1983. Eu nunca ia fazer mesmo

trabalho com a minha mulher. Com que cara iam me olhar os outros homens? Se tiver que trabalhar na

machamba prefiro voltar para provincia e ndo aqui na cidade, ainda por cima os rendimentos sdo muito

, 59
baixos.»

Este conflito de género tem interpretagfio reciproca. Pois as mulheres também nunca
manifestaram vontade de serem acompanhadas pelo homens nas suas actividaes de
membros:

» Os homens quando chegam aqui na cooperativa querem logo serem chefes. Agora que jd fizemos tudo.

Quando construiamos estavamos sozinhas. Fizemos todo trabalho sozinhas, até aquele que seria para os

60
homens.»

%% Este fenémeno pode ter tembém varias explicagdes : baixo nivel de escolaridade, preconceitos
masculinos, € ainda a questiio das remuneragdes, pois embora exista uma tabela oficial de remuneragdes
para o sector agricola, o trabathadores da cooperativa ganham salarios abaixo da tabela.

Francisco Macucule. Entrevista Bairro T-3. 1.10.05
® Adélia Fereira.Membro fundadra. Entrevista Bairro T-3




Estas interpretagdes preconceituosas cimentam cada vez mais as diferengas do género no
) : . “ _ !
seio da cooperativa. Para além da questdo da superioridade do homem® negada pelas

mulheres os homens sio conotados como os mais propensos para os desvios e roubos:

»Em 1990 desapareceu uma mdaquina de costura e supds-se que o responsavel pelo furto foi o senhor que

- : 2
entdo trabalhava como guarda, uma vez que pouco tempo depois do roubo ele desapareceu»”

Embora se possa observar uma relagdo conflituosa nas relagdes de género entre os
membros® da cooperativa, a dindmica de actividades dentro da cooperativa, permite
tlustrar outro cenario: no dia a dia da cooperativa podemos observar o incremento de boas
relagdes entre homens e mulheres nas suas actividades, destacando a presenga de homens
em actividades tais como abertura de valas de drenagem, carregamentos e transporte de
produtos do sector de produgao para o mercado.

Este evolvimento, do sector masculino, primeiramente era feito através de campanhas de
mobilizagao através do GD, onde os homens apoiavam a cooperativa na abertura de valas
de drenagem e limpeza do rio Infulene. Actualmente, € feito de forma individual, em
troca de valores monetarios.

Portanto, a dindmica sécio-econémica contribuiu bastante para a eliminacio das
fronteiras sociais entre homens e mulheres, abrindo espago para uma aproximagdo cada

VezZ mais necessaria,

! Actualmente em face deste conflito s6 existern 2 homens na cooperativa com fungio de guarda.

%2 Relatério de contas, 1990.

“ Este conflito apenas pode ser identificado no ingresso de homens como membros da Cooperativa e
trabalhadores efectivos. O que pode ser justificado pelo baixo numero de membros e trabalhadores com o
sexo masculino




IV. Consideracdes finais

O estudo da cooperativa agré-peéué.ria 16 de Junho € sintomatico para as mudangas que
se operaram em Mogambique desde a independéncia, como também ilustra-nos um
exemplo das Zonas Verdes, que o governo de Mogambique propunha se criar no pods
independéncia.

O estudo mostra que os problemas vividos pelo movimento cooperativo so os mesmo
independentemente da sua localizagio { portanto tanto na cidade assim como na campo
os problemas foram os mesmos).

O desenvolvimento desta cooperativa passou por varias etapas que concidentimente o
movimento cooperativo em geral passou por elas: de machamba colectiva, pre-
cooperativa e cooperativa.

Esta cooperativa tem um aspecto que a torna mais impar: apos a crise® do movimento
cooperativo em Mogambique ela adoptou um modelo de produgdo que a tornou
res-isterltc65 a esta crise.

A partir de 1997 a cooperativa passou a atribuir a responsabilidade na produgio ao sector
familiar procurando a cooperativa como entidade de apoio e assisténcia de varias
institui¢des como a UGC ¢ as ONG''s.

Este modelo de resisténcia faz parte de uma estratégia adoptada pela direcgfio da
cooperativa, no sentido de rentabilizar as terras e facilitar a gestdo dos recursos, espagos €

bens pertencentes a Cooperativa, evitando assim, o saque dos mesmos.

% Esta crise é resultado de mudangas nas politicas econémicas
5 . - e .

* Embora também tenha sido vitima desta crise ela adoptou este modelo como forma de encontrar
mecanismo mais eficaz para a sua resisténcia




Esta estruturagdo revitalizou cada vez mais o movimento cooperativo na regiao do Vale
de Infulene. O que levou a criagio de uma entidade cada vez mais maior, como forma de
fortificar a resistencia em relagio as pressdes exteriores, a UZ.

A UZ é uma entidade que procura defender os interesses do movimento cooperativo na
actualidade, através de varias acgdes desde auscultagdes aos seus membros, apoio moral €
canalizagio das preocupagdes dos membros para varias entidades.

Por isso, aderéncia da Cooperativa 16 de Junho neste movimento tem um impacto
positivo, porque veio fortificar cada vez mais a estrutura da cooperativa pois grande parte
dos problemas da cooperativa tem uma abordagem na UZ.

Com esta estrutura a Cooperativa consegue se enquadrar na actual politica econémica. Os
membros desta cooperativa viraram a sua produgio para fim comerciais.

Este modelo tem levado a uma concorréncia, f)or um lado, entre os membros da
Cooperativa®, por outro, entre estes € os membros de outras associagdes de agricultores,
pela colocagio dos seus produtos nos mercados.

A baixa representatividade masculina, na Cooperativa nio pode ser vista como uma
exclusiio do género masculino, mas sim, faz parte de um conflito que de forma pratica
ndo tem tido enquadramento, na dindmica de actividades sdcio-economicas, tanto no seio
da cooperativa como também fora dela. A luta pela sobrevivéncia tem constituido um dos

grandes factores que contribui para a eliminagéo deste aparente conflito de género.

% £ importante salientar que esta nova estrutura permite assegurar apoios instituicional aos membros,
apenas, mas a colocagdos dos produtos no mercado € responsabilidades de cada membro.
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GUIAO DE TRABALHO DE CAMPO PARA A ELABORACAO DO TRABALHO
DE LICENCIATURA EM HISTORIA: 10 DE AGOSTO DE 2005

TEMA: Movimento cooperativo em Mocambique no pés-
independéncia: A Cooperativa Agro-pecuiria 16 de
Junho como modelo de resisténcia as mudangas
politicas e economicas - 1980-2000.

I. Composic¢do da entrevista

a) A entrevista sera realizada em varios locais:
Sede da Cooperativa 16 de Junho;
Residéncias dos antigos membros;
Sede e Escritorios da UGC;

Sede da Uniao da Zona

b) Abrangera antigos e actuais membros da Cooperativa e actuais
responsaveis |

c) Havera uma notificagao prévia aos entrevistados sobre os
objectivos da entrevista

II. Metas

a) Obter informacgdes sobre a criagao da Cooperativa e os
condicionalismos da seleccio local;

- Ter acesso a dialogar com varias individualidades ligas as
cooperativas

- Obter autorizacao da realizacdo do trabalho

III. Procedimentos e registo de dados

a) Primeiro far-se-a a apresentacao e explicacao dos objectivos do
trabalho




b) Recolha da identificagao do informantes se necessario, de acordo
com o modelo abaixo.

Nome

c¢) Identificar com clareza o local, data, recolha de dados: provincia,
distrito, entrevista n°, data e local.

IV. Levantamento de questoes

1. Actualmente o Governo tem vindo a maostrar um interesse na
revitalizacao das cooperativas. O oue acha sobre esse
assunto?

.Ja fol membro da cooperativa? Por quarito tempo?

. Que motiv os o levaram a aderir a coopef“ativa?

. Aquando da criagcdo da cooperativa como funcionava?

. Como era feita a reparti¢ao dos bens?

. Para além da actividade agricola que outras actividades
desenvolvia?

. Recebiam algum apoio? Donde provinha?

.A partir de 1984 introduziram parcelas individuais em
paralelo com a cooperativa. Que vantagens e desvantagens
trouxe para os membros e para a prépria cooperativa?

.Em 1994 abandonaram definitivamente o trabalho colectivo,
passando a actual forma de exploragido da terra. Que
comparagao faz entre as duas formas no que diz respeito aos
rendimentos e vantagens?

a) Que vantagens existem nesta nova forma?
10. Quais sao os principais problemas que atravessam?

V. OQutros dados

1. Qual era o clima de relacdes entre os membros?
2. Que incentivos tém vindo a receber?




I11. Legisla¢do: Lei das cooperativas 9/79.

Tabelas

Tabela.1.1. Nivel de escolaridade dos membros da cooperativa em 1985.

Escolaridade N° de membros

6" 1

sﬂ

4

3$l

2° 11

1* 20

Fonte: Cooperativa 16 de Junho;1985/Folha de pagamento

Tabela 3.1. Rendimentos da cooperativa em dinheiro de 1988 a 1993

Ano _ Rendimento

1988 3.160.102, 00 Mts

1990 4.995.826,00 Mts

1993 1.854.700, Mts

Fonte : Cooperativa 16 de Junho, Relatério, 1994




Tabela 3.2. Dindmica dos membros

Ano N ¢ de membros

1980 38

1982 33

1983 52

1984 42

1985 44

1986 42

1987 29

1988 23

1990 21

2005 22

Fonte: Compilados pelo autor, colhidos em relatorios da Cooperativa 16 de Junho

Tabela 3.3. Nimero de alfabetizandos e o seu aproveitamento pedagdgico

1985 1986 1987 ‘ 1988

N°de | Aprova-| N°de | Apro-| N°de | Apro-| N°de | Apro-

alunos dos alunos | vados | alunos| vados | alunos| vados

14

12

6

32

Fonte: Cooperativa 16 de Junho: dados compilados em relatorios anuais




e b G TR
i

Sinps |

i e M e e

A it -

L%h ”‘*"’W“M’e’f"f"«' o R e R T "t—'r“‘ =Y k# 1-.*"‘- «—-:cA ""'""-FW:E’ T ..\%- g

f";"j;
UIV!QAO ADMINIS

MUNICIPIO DA MATOLA

TRATIVA (3 POSTOS ADMINISTRATIVOS E 42 DAJHHOS,

LS

l.’;\,'.
J'v'

H—-A\vn *"

i

S B N——— —
A —————

INFULENE

Nwamatibjana

REPGHUCA DE MOCAMBIQUE

Limites:
des Posto Administrativo

- de Bairro

n® e nome do
Poato Administrative

rome do bairro

Nlogwba

O AN B canlmcall ga

Matola
Gare

Mahlampsane

Mapa de hml'res
Administrativos efectuodo
pelo Gabinete de
Enderegamento da Matola e
aprovado pela Resolugdo n®009/2003
da Assembleia Municipal da Matola

'-u-.s
yrg g

Siduava

* Nwamaztibjana

REr

O Cari e e

o lign s vl

, Mucatine

Boquiasa
B

r--lhh.
GU»-q.o-

Soquisso
A

3L

HNFULENE

Muhalaza
‘7-"-11‘...-"

' Matlhemele

Intaca

1° de Malo
b g

Ndihavela

Khongoloti

Cidade
&e .
Waputo

i
4

i
i
;
%




. e . - e g M ) '
au Bo:ﬂncou .uo“:.:us iv o..Eu._au.cOu orplejas nisap 35&___2...."2&

D s o N WA ikt ik T L TR V> B ik _....,.._,.”..J@%.,\Fp,,.h.-.-..m..\.ﬁ%
BOGC m&\ewuﬂ e\ | : VR L R \w§wﬁ-wwﬁx\% 2
5 i T P N /¢ W 2 R K RS e AL
SO AN o/ % ks ol I ......qxﬁ!w%%ﬁ.-ﬂ.ﬁw@
BAOFO B | T ek - m&ms Sl = I A ma\.\&\ﬁ
B L C/ e I Wi (7 1 e E%@ %%& AT ey iy | gy
N o | IR RN N 7/ et i s S N Y R A S W L
O R i I N v 1 RO, | i e e B - | I 5 7 g
£ 2| N R b 4 B G e R A L @w 7y werera B
v R A Y S 7 el s AR .,..,..!wm,mmn. 7T \\\w\m&ww |y k
4 i/ e N . SGA O [IEETCLII R | GG T ey ws gyt N
A L I o e A R o I A & ,,,..,-..@ﬁﬂww\,, Sl e PR I
T [FRDps ST T fa /el |22y | ZEST S G PG| B Ty rwyeg T _-_@w‘%\wbﬁ..
5 .uﬂ\www =7 T T q / ..‘ww%NﬁMN...... 71 (4 ] . Ql\m.% .Wﬁ; ) W\%W\* PR CF
THOPD g T T R, T 4 s R/ L AR o nen g
b R SN 1 el o A e A e Vs I A | n.m\\ww‘\\mﬁ VIW G
e e RN Y /- Wy AR G A 1| :mw\%&\w o7
v {&\U\Uuﬁ BN Y AN\ it /| S 12, CBATNIOB T OR YIVSY, &@\%ﬂa\ii
b i e AL A 5 e Al Ao L e N I Hi!,, I g e
oorops B sy | B ez s os| % -w.....m.-.MfS«&\% gy,
WOOHESWONL 7 /- \ 2 ) 12 P RoSaaepeop T e ,ww,.,-,,.w\wa\mﬂ
52 wmuu%\_ AR e AR ey Ay % W%\vm\m
N_&s@wﬁoéa i P 72 tgarspeoson ¢ | 9e ety

£s

n_._o«s..u

‘
|
; - 1
. . o C |- N A R I ) s . ) R ) = ._.. .
~eprby | : /o) - S ne .| . sepsen - - s oy L ~ine 1 - i B 1 0 RS oao_nEOU oEoz
|estesatnaisy [ anang T oy |, spiusasg oo L REDe - ..:zo_.v.mzox._ oﬁﬁw_.?:c NI . Ea SFRIER I YO S |18 LT ‘Y

" opiady.

. . i _ S m_uzm..Emn_m:o
. .e_w._“. BNt B Y \ IWO) VOVIFY \. s .,..“..uua\«umvﬂw s OU.?Ww\ T 3AYQIAILDY 3¢
.zum_ X Lo R A Lo R VA TR A 4 OOU 4213 /. - -
T s | TN o L S oy B Lwl. AR NS Qtw\_%\m ~ 0y5
Lo e 8.—0..:—-2 ... N h ., . SRR P N .., ........ : » T R ... .. .._4.... \. - "M . C . .”-,.4‘ ) . = ! ... ) ‘r.‘- ) .. _q.»- “JI < \‘\* %
. 2 A e , ..ﬂ TR ! ) o . v A.. i ..' _-, .. ...,. . N .. ) “ ) .. - . - R R4 .. ) i .... LIt p \ . .

.m,,.\ww:.i..\ ‘goo




!

Xzl

(o =le] -.m

A 3o
. ! *

Byl

| caz:f

i

.“. N&.W\mmm

[ Y—

 [azde Tl

_. Q_Qnu.w.,‘ :

Q%W

el

80.@ .

e e

aao gl

T [E35555]
(CET TG

i@udn

Aoy

§
,mwme\ PO
2 VESEFLH

N |

&mwﬁtﬁx TONLE

N DI

%UW\\NV

e o0~ 4

g [

@0 H

ENMG.M\

s sp [L317)

’ T uo.__oucubum

epiabyy
" | ogdraaunway

E. |,

*, 53.30UBYy . .
T gyt

- ¢
TisudoH
v

.5.

. 0I4¢m<m

u...o:_zﬂ.uo: %0 53 :

/m_.\,.‘,.@ __

HN Tl et ELRVIRREI | E ey e
¥ SAPEE BRI AL A ]

I OF |
(E5BEEE gy
.ﬁw@ww.w

COLOE 7

mm\\w%éwmw .
TS|

() 7

2239 sl

6T S L
VEEogsy

AT )9H

GPBO01

| 660758 Fvrggpod
(532 B3EPNTIF0B

Lo L e

/

“owodessry -
ne

- #zo_mm.o.._n_ oﬁ«u_m:«:o 1, '

KQME E!

.roo..

'
u__

. .-_ d AQ-Z.

© opesy

e — —

.”.."..M 2 <§<.Eot .

. .‘ n....

H=n %

b

] O -._wwﬂ\\\&wa =

. §GN% o

7 %w%.m
Ww%i M

_“_ QvW\Nliﬁv
= &\N\VQ QN

1 epuady L

mUZm._.xmn_ mDO Y




