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Como fruto de boas relagdes entre os governos de Mogambiqueé e da Africa da Sul, em -
1996 assinou-se em Maputo um acordo que se chamou Acordo de Principios Basicos de
Entendimento Sobre o Programa Mosagrius, onde a parte Sul Africana manifestava

interesse em investir em Mogambique, no dominio de agricultura e }’urismo.

.
'

Dai que se criou a Sociedade de Desenvolvimento Mosagrius uma empresa que
nterpretaria  todos os instrumentos do acordo assinado entre, os governos, de

Mogambique e da Africa do Sul. /

Numa primeira fase de emergéncia e desenvolvimento, o Programa Mosagrius criou
expectativas enormes na comunidade local, assim como ao nivel dos| dois governos e do

empresariado local e estrangeiro. De salientar que fez investimentos nas areas sQclals e

“econdémicas e contribuiu na introducdo de novas culturas para a provincia e criou espago

+

para a participagio de farmeiros tanto mogambicanos e Sul Afrifl’:anos na gestio do

Programa.

Em segundo plano o Programa mergulhou-se numa encruzithada delicada: A crise
financeira juntou-se a ma gestdo de fundos ¢ fez com que o consdrcio doi’_Estado
Mojgaiibicano,” a SACADA, 'abandonasse o Programa. Para além de problemas
adicionais, a situa¢@io das infra-estruturas, fraca rede comercial na regidio, sobretudo da
provincia de Niassa, a debilidade da rede rodoviaria e ferroviaria. Tudo isso teve reflexos
na qualidade de vida das populagdes elevando assim a pobreza, abandono marginaﬁzagﬁo

¢ consequente desemprego, e desintegragio da Sociedade do Desenvolvimento

Mosagrius.

-
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Capitulo I: Introducio:

: * O trabalho que nos propomos abordar tem como tema A Crise do Programa Mosagrius na
,. Provincia de Niassa e suas consequéncias socio-econdmicas, 1996-2004. Como pergunta
.. de partida do trabalho temos: Que factores terdo contribuido para a Crise do Programa'
v Mosagrius e aponte as suas consequéncias sdcio- econdémicas. .
" Ao fazer a abordagem da crise e o seu impacto, deliberadamente analisaremos as

questdes que julgamos serem de grande importéncia no sentido de ter uma visdo geral,

tendo em conta os objectivos delineados.

i
H

No objectivo geral, o problema é compreender os factores que terdo contribuido para a
, crise do Programa Mosagrius na Provincia de Niassa.
; Nos objectivos especilicos, trataremos de explicar as premissas que presidiram a.
escolha da Provincia de Niassa para o lancamento do Programa; verificar as
. potencialidades do sector agricola e a introdugdo de novas culturas; identificar os

" problemas .adjacentes que terio levado a crise da Sociedade e o seu impacto s6¢i0

“Zlecondmico.

A estrutura cronolégiéa deste trabalho usaremos os anos de 1996 a 2004.
.- Oano .de 1996- surge como marco inicial sendo como ano da Assinatura do Acordo
:entre o Governo Mogambicano e a Cimara Sul Africana para o Desenvolvimento da
~Agricultura em Africa para investir em 4areas como Agricultura e Ecoturismo, afim de

r

dotar Mogambique como um “corredor de alimentos”.
O ano de 2004- usamos como marco final, ou seja altura em que o Programa comegou
* aentrar em crise tanto financeira como institucional.

Para o tratamento do problema colocado nos apoiaremos da seguinte hipotese:

A crise do programa Mosagrius deveu-se a erros de gestdo financeira, e consequente
El_bandono de um dos accionistas, a SACADA, bem como a falta de estudo de viabilidade
erros estratégicos e situagdo das infra-estruturas.

0 programa Mosagrius resultou da vontade de cooperagdio entre os governos de
Mogambique ¢ da Africa do Sul, e de um processo de negociagdo (a nivel técnico,
politico), entre os dois paises que em 1996 data da sua Implementagio e posteriormente
conduziv a afirmag¢do do “Acordo de Principios Baésicos de Entendimento Sobre o

Programa Mosagrius”. Neste acordo concluiu-se que alguns farmeiros Sul Africanos
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viriam a Mo¢ambique para desenvolver uma agricultura comercial e ntroduzir novas
tecnologias, onde por sua vez os Mocambicanos “beberiam” da mesma experiéncia dos
Sul Africanos. Para o langamento desta iniciativa Niassa foi escolhida como Provincia

piloto; mas efectivamentexnos distritos de’ Sanga, Majune, e Lago, que mais tarde este -

Projecto Mosagrius se estenderia para outras regides de territério nacional ainda por

1
"

Sabe-se que esta provincia € a mais pobre do pais, com menor densidade populacional
do pais e uma rede fraca de infra estruturas onde 1mp?rta destacar a sﬂuagao das vias de
acesso, fraca cobertura da rede comercial rural, o nivel baixo tecnologlco da producdo
entre outros. '

Apesar destes constrangimentos a implementagéo eil’ectiva do P/rograma foi em 1997
com a chegada dos primeiros farmeiros Sul Africanos se'leccionados{ pela SACADA. |

O Mosagrius foi uma oportunidade de desenvolvimento econémico e social da
Provincia de Niassa. Para a concretizagdo deste projecto/os accionistas principais foram o
Estado Mogambicano e a SACADA, com 50% das ac¢dgs cada, com;um capital social de
1.000.000. USD (um milhdo de délarés norte americanos), dos quais 10% foram usados.
Mas devido ao abandono da SACADA, assim como putros problemas inerentes a sua
natureza como a situagfo ﬁnance1ra a fraca rede de lransportes vias- de acesso
degradantes a Sociedade comegou a experimentar problemas quer estrateglcos, falta de
estudo de viabilidade. Se procurarﬁlos avaliar o seu impacto é bem. verdade que foi tdo
“devastador” tanto para ‘as’ comunidades locais que viam no Programa como saida
possivel de resolugdo de seus problemas familiares e de rendimento, assim como,
comprometeu o desenvolvimento da provincia em especial os distritos onde este foi
implementado. T

Como justificativa ou motivagdo a ideta de escrever o presente trabalho surgiu pelo
facto de nio haver abordagens deste tema na optica da crise, que: pudesse ajudar os
estudiosos, pesquisadores a compreender as causas verdadeiras e convenientemente o seu
impacto sécio-econdémico.

E achamos que seria oportuno colmatar esta falha, pensando no trabalho e ancorando

na realidade mogambicana, acima de tudo que procurasse este trabalho dar respostas as

questdes que sdo colocadas.
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As causas da crise do Programa Mosagrius € 0 seu impacto na Provincia de Niassa s&o
o resultado desta investigacdo. Com este trabalho pretendemos enriquecer singularmente
a forma como equacionamos e perspectivamos as questdes abordadas.

Estes pilares de investigac;ﬁo tanto, a crise e 0 seu impacto, sdo factores criticos do
e :

sucesso desta 1nvest|gac;a0

A necessidade de conhecer quanlblque e a diversidade cultural .econémica € um
contributo forte para estudo, sabendo que sio estudos escassos sobre esta Provincia.

O presente;trabalho baseia-se na combinagdo de duas técnicas como sendo a analise de
documentos, revisdo bibliografica.

A documentagdo analisada € constituida por materiais escritos ndo publicados, artigos
da imprensa, Icomentériosi,- entrevistas que foram feitas a pessoas pertencentes ao
Programa, bem como, e{m matéria do género. Pensamos que estas entrevistas
proporcionar-n(fs-éo uma v'.i'séo geral, sobretudo do problema em estudo, uma vez que, as
obras s3o escass;as. {

Também trabalharemos.com obras existentes na NET (Nucleo de Estudos de Terra de
Universidade Eduardo Mondlane), e no Ministério da Aériéultufa ‘

A revisdo blbhograﬁca f01 feita com base em obras, artigos, comentarios que versam
sobre sua a concepgo, a crlse do programa no geral, por forma a dar um suporte teérico e
permitir a operacionalizacﬁo_ dos factos enquadrados do tema em estudo. Embora a
literatura seja, na sua mai'('j'ri'a‘ escassa‘e evidentemente com certas limitagdes, fornece
informacdes relevantes par;""o" nosso estudo. Particularmente Chossudovsk' no seu artigo
“El Apartheid se translada al Africa Subsahariana™ argumentou que a agricultura Sul
Africana pretende criar um “Corredor de Alimentos” atravessando o sul do continente.

Ao longo do seu artigo e‘?té apelidou como Segunda Grande Marcha de Sul Africanos
Boers que contam com apoio de organismos multilaterais de crédito como o Fundo
Monetério Internacional (F Ml) ¢ o Banco Mundial (BM). Baseando-se em fontes orais,
que também sdo relevantes ‘os outros autores defendem a ideia que a presenga dos Sul

Africanos em Niassa sobretudo em Sanga, Majune e Lago deve-se em parte, por estes

" http: // www.redtercermundo. Org.uv/revistadel_sur/texto_completo.php?id=1247 (data de acesso
11.1106)




distritos terem Optimas condic¢des climatéricas, bons solos, e uma potencialidade agricola
enorme”’.
Samuel Chissico® diz que o processo de candidatura dos farmeiros para participagio

. LR . . - .
no Programa Mosagrius exigia-se que este fosse residente em Niassa, comprovada

-
.

experiéncia na 4rea agricola, para o caso mogambicano e para o lado Sul Africano cabia a
SACADA. |

Carla Braga®, na sua tese a sua perspectiva de andlise esta virada fundamentalmente no
estudo que fez na Comunidade Issa Malanga no Niassa, no tocante a uso e poss7 de terra,
entre os nativos € os farmeiros e por outro lado, relatou dos beneficios que este Programa
trouxe para as populagdes, como ¢ o caso da melhoria de vida e de bem estar e faz uma
critica a violéncia manifestada pelos Sul Africanos integrados no Programa Mi:)sagrius
aos trabalhadores que exigiam os seus ordenados em atraso.

Sotomane, apontou dois problemas fundamentais, do ponto de vista institucicnal que
concorreram para a crise do Programa, por outro lado, defendeu que a SDM, ficou
fragilizada pela saida da SACADA, a falta de linhas de coordenacdo e articulagid entre a
SDM e o'utr:os actores interessados na implementago do Programa.

Noticias® relatou que grupo de farmeiros sul africanos e mog¢ambicanos ndo jagavam
0s salérios a seus trabalhadores, o que contribuiu para a xl'educ;ﬁo.das areas de cultivo. Ndo
s0 a crise financeira mas também a questdo de estradas precarias, falta de pesticidas e

Jtractores,.0 que comprometeram a Campanha 98/99 do Programa.

-

Este trabatho ¢ composto por cinco (5) partes. Na introdugds, é apresentado, os
objectivos, metodologia, motivagéo, balizas cronologicas, o objecto, hipotese, o problema
e revisdio da bibliografia.

O segundo capitulo procede a analise da localiza¢fio geogréﬁca da area em estudo,
limites, a escolha da Provincia de Niassa, bem como o perfil dos distritos onde o

programa se implementou.

? Entrevista pessoal com Abel Lucas.14.01.06.

* Entrevista decorrida no dia 15.11.2005.

* Género, Parentesco, matrilinear, poder e politica de terras: Um estudo de caso de Issa Malanga, Provincia
de Niassa. 2001. Tese de Licenciatura

* Artigo datado 01.06.1998
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O terceiro capitulo apresenta os antecedem'%:s e um quadro vasto e detalhado da
evolugdo do Programa Mosagrius, o contexto éin que fol concebido, onde citamos a
analise geral do desempenho da Mosagrius e sua dindmica.

O quarto capitulo analisa as causas que levaram o Programa Mosagrius & crise, os

’

ohstaculos principais inerentes a sua natureza, . -

O quinto capitulo apresenta a conclusio” da investigagio e as referéncias

bibliograficas,.

Em anexo temos a questionario, a jzronologia € 0§ mapas.
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Capitulo II: Localizacio Geografica da Provincia de Lichinga e breve

caracteristicas dos distritos (Majunc e Sanga)

Neste caﬁitulo, procederemos o estudo acerca da localizagdo geografica da Provincia de

Niassa € seus limi_tesz bem como analisaremos as razdes da escotha dos distritos de

Sanga, Majune, em particular, ¢ em geral, a Provintia de Niassa’ como local do
lanqament6 do Programa Mosagrius (vide o mapa).

A provincia do Niassa fica situada no extremo noroeste de Mogambique, com uma

/ area de 179 056 Km?, com cerca de % da area total do Pais, incluindo aguas do Lago

Niassa. A’ superﬁcre do Lago Niassa, que compreende o territério nac10nal ¢ de 6880

Km?®

p ,
A érea'/da Provincia do Niassa compreende duas zonas altimétricas nomeadamente,

planaltos na regido central, norte ¢ sul, e montanhas, no extremo centro- oeste da
provincia, que inclui as montanhas que ladeiam o Lago Niassa’.

A Provincia do Niassa é limitada a norte, pel? Rio Rovuma, que a separa da Republica

Unida da-Tanzinia, a sul, pelas Prowncnas de Nampula e da Zambézia, a este, pela
i Provincia de Cabo Delgado e a oeste, pelo Lago Niassa que a separa da Repubhca do
| Malawi, e uma pequena extensdio de fronteira terrestre, no extremo sudoeste da Provincia.

No tocante a divisdo administrativa, a Provincia do Niassa, tem a sua sede na Cidade
de Lichinga. Esta Prov;’ncia esta dividida em dezasseis (16} distritos, incluindo a Cidade
de Lichiné‘a’,' nomeadamente: distrito de Lago, Sanga, Mavago ¢ Mecula,"a norte,
“Lichinga, Cidade de Lichinga, Muembe, Majune, Ngaima e Marrupa, ao centro,
Mandimba, Cuamba, Metarica, Mecanhelas, Matia e Nipepe, a sul®

Diferentemente de outros distritos foi relevante fazer um estudo sobre os distritos de
Sanga e ‘Ii{iajune respectivamente, pois foram nestes onde se reflectiram o
desenvolvimento e efeitos do Programa Mosagrius.

O distrito de Sanga é constituido por quatro postos administrativos Lussimbesse,
Macaloge, M’atchedje e Unango, a sede do distrito com sete localidades.

A agricultura € a actividade dominante do distrito e envolve a maioria dos agregados

familiares locais. A drea cultivada pelo sector familiar € de 11.906 hectares, o que

¢ SPGCN- Servigos Provinciais de Geografia e Cadastro de Niassa. 2001.Niassa
7 SPGCN- Servigos Provinciais de Geografia e Cadastro de Niassa. 2001. Niassa
¥ SPGCN- Servigos Provinciais de Geografia e Cadastro de Niassa. 2001. Niassa
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representa 0.9% da superficie total do distrito. Este valor representa a percentagem de
ocupagdo muito baixa, quzmdo comparado com outros distritos do Pais. AS culturas
principais sao a mandioca, feuao caju, amendoim, milho que. represegla cerca 98% da
producéo total. Estas culturas s3o alimentos basicos mas tambem servem de
camercializagdo. No sector comercial, embora o distrito tenha ligagées cgm alguns
mercados da regifo, 0s produtos sdo transaccionados nos mercados das aldeias, da sede, e
outros informais.

Apesar de tudo, Sanga tem condi¢les préprias para a pro/ducéo agricola, s-endo
excedentdrio na produgio das culturas alimentares basicos’.

Quanto ao distrito de Majune consiste em trés postos admiristrativos, \/Ianaqula
Nairrubi ¢ Macaloge a sede do distrito com quatro localidades. A a(‘:tividade principal €a
agricultura e as culturas basicas do distrito € o milho, feijdo, mapira; amendoim? 0 arroz e
a batata doce. A produgdo de culturas depende principalmente da mco -de-obra sazonal

Noisector comercial o distrito ndo é fortemente integrado ei'n nenhuma rede de
mercado, como resultado a actividade comercial é bastante limitado. As transaccdes
comerciais destinam-se a mercados locais. Majune ¢ o distrito com’condiq:(")cs adequadas
a boa produgio agricola'’. Contudo a SACADA projectou em investir em Mogambique,
Zaire, Zambia e Angola, identificando Moqambiqﬁe como “‘caso modelo”. -‘

A escolha da Provincia de Niassa para o langamento do programa agricola as.‘sim‘como
ecoturismo, deveu-se pelo facto de ser considérada como modelo de desenvgl\;imento
s0cio- econdmico, tendo como objectivo principal catalisar esfor¢os de investimento que
contribuissem para um rapido desenvolvimento da Provincia.

Foi assim definido na estratégia de desenvolvimento nacional, a prioridade da
localizagio de grandes empreendimentos econémicos, como projecto agricola dé_"_ﬁiOO mil

hectares que abrangia as Provincia de Niassa e Cabo Delgado, o Projecto Agricola

Unango e Matama, orientados para a promogdo do desenvolvimento da agro- industrial.

? PDDS- Perfil de Desenvolvimento Distrital de Sanga 1997.
'® PDDM.- Perfil de Desenvolvimento Distrital de Majune-1997.




Para Jacinto Monteiro:

Mosagrius foi uma boa cor:ceb'qao, perqué olhava para o ponto de vista de desenvolvimento
do Niassa, nisto achava-se na altura que Niassa era Provincia isolada, sem projectos de impacto
e de grande porte, que pudesse, rélangar a agricultura, como nos anos ido de empresas estatais
para que as populagdes pudess'f'._;rfa beneficiar e implementar as experiéncias e trocas de

tecnologias''

A Provincia de Nlafsa pOSSui excelentes condigbes naturais como terras férteis,
abundancia de agua, extensas areas de cultivo, potencialidades agrarias'’, e, tem até ao
momento um dos indices mais bai\;os do Pais, para certos produtos agricolas, em
consequéncia da escassez de altos mvestlmentos 0s quais seriam cond1c10nados por uma

melhor infra-estrutura, sobretudo de transporte e energia. Assim 0 sector econdmico esta

limitado ao sector agricolal familiar com a produgio de cereais'

Por outro lado, ¢ caracterizada pér possuir uma maior. extensio geogréﬂca. e com
menos densidade populam[mal do Pais; mas tambem marcado por uma grande debilidade
mfraestrutural Ha que registar uma 1mp0rtante mudant;a estrutural no desenvolvimento,
apos inicio do ciclo de p‘llz e reconmhagao namonal que permitiu que o sector agricola
assumisse um elevado grau de autonomla interna no abastecimento, tornando possivel,
inclusivamente, a producdo e colocagio de excedentes no mercado.

Eni suma, o Programa Mosagriu.sf-'.s'eria uma oportunidade de desenvolvimento da
Provincia e traria um grande impactd "s6cio-econémico segundo os objectivos tragados
por este ou seja, o Programa Mosagrius, ira responder as expectativas criadas pelo

governo desenvolver Niassa, captando investiméentos nas areas s6cio- economicas.

" Entrevista pessoal com Jacinto Monteiro, 16.01.06.
]f Entrevista pessoal com Abel Lucas, 14.01.06.
¥ SPGCN- Servigos Provinciais de Geografia e Cadastro de Niassa. 2001. Niassa




HFACULDADE DE LETRAS £ CIENCIAS SOCWSE

Capitulo III: A Cria¢ido do Programa Mosagrius e da Sociedade de

Desenvolvimento Mosagrius-1996/1999.

: A , '
Neste capitulo abordaremos acontecimentos que contribuiram para a vipda dos Sul
Africanos a Mogambique onde destacaremos os pontos de vista de alguns autores. De
facto este ritmo de acontecimentos verificados na Africa do Sul ndo podia de deixar uma

influéncia considerdvel na vida dos farmeiros brancos. Por outro lado, trataremos

aproximagfio dos chefes dos estados na Conferencia do Corredor em Maio de 1996 entre

os governos de Mogambique e da Africa do Sul. Esta conferéncia foi resultado dos
acontecimentos verificados no Pais vizinho. O capitulo pretende tratar a evolugio do

Programa Mosagrius, e as suas diversas dindmicas.

1. Surgimento do Programa Mesagrius-1996

Segundo o autor do artigo diz que a medida que o Apartheid se vai eclipsando, os
vestigibs deste regime de segrelgac;e“lo racial trata de se estabelecer em paises vizinhos. A
ideia defendida é de due'a agro-industrial Afrikaaner pretende criar um “Corredor de
Alimentos” de plantagdes de terras brancas atra‘vessando a parl'e sul do continente. Este
plang o autor chamou de Segunda Grande Marcha dos Béeres que contou com apoio dos
orgadismos multilaterais de crédito, onde seguramente mudaria a paisagem rural na
Africa Subsahariana!®. Sobre a expansio dos Béeres no sul de Africa ha ideias diferentes
quanto'a sua presenga nos paises onde este empreendimento-faria parte.

Para Chossudovsky (1996) a presenca dos farmeiros boeres era de criagdo de um
“Corredor de Alimentos”, onde desprezaria o sistema agricola preexistente. Na pratica os
béeres se apropriariam da terra, infra-estruturas econdmicas e social do Pais, que
contribuiria para aumento dos niveis de pobreza no campo. Seguramente assentaria um
golpe a agricultura de subsisténcia assim como a economia de cultivo comerciais dos
camponeses, desprezaria os mercados agricolas locais e agravaria as condigdes

endémicas predominantes na regido'. O mesmo autor refere ainda no seu artigo que em

"“ http: // www.redtercermundo. Org.uv/revistadel_sur/texto_completo.php?id=1247. (data de acesso
11.11.06)
** hitp: // www.redtercermundo. Org.uv/revistadel_sur/texto_completo.php?id=1247 (data de acesso
11.11.06)
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definitivo o plano “poderia alterar a paisagem rural de {Africa na medida em que
provocaria o desalojamento e desprezo dos pequenos agficultores sobre um vasto
territério. Milhares de terras seriam entregues a agro-indusfrial Sul Africana, onde os
bc')eres-utilizariam.grande ;)arte de mao-de-obra sazonal, em. condigdes praticamente de
serviddo. ~ - .

Contudo, pretendia-se criar um “Bloco Econémico Regiona:'l” entre Transval Oriental,
Mogambique e Suazildndia onde a iniciativa ¢ apoiada pela Frente da Liberdade € a
Cémara Sul Africana para o Desenvolvimento df Agricultura em Africa que contribuiu
para 2 criagio de um espago politico necessario para a expansﬁs dos interesses comerciais
dos Afrikaaners nos paises vizinhos'® ‘

Para 0 ex. presidente da Africa do Sul, Nelson| Mandela, 4o projecto deveria ocorrer
tdo cedo quanto possivel, e a instalagdo dos agricuiltores Sul Africanos em Mogambique.
criaria muitos postos de trabalho, o que contribuiria para é.‘diminuigﬁo. de fluxo de
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emigrantes ilegais mogambicanos para Africa do Sul*'’. Ainda no mesmo artigo diz que

os paises africanos em geral vém com bons olhos ¢ ingresso de mvestldores Afrikaaner e
as institui¢des de Bretlon Woods e a Organizagdo Mundial de Comerc1o que exigiram a
paises endividados que * abrissem suas portas parajo capital estrangelro

E neste contexto que a leerallza(;ao do Comércio, os. Superwsores e Doadores
tendem a apoiar a expansdo de interesses comerciais na reglao da Afnca Austral. A

presenga da Camara- Sul- Afncana para o Desenvolvimento da Agricultura em Africa

" projectou investir em Moganibique, Zambia € Angola, 1dent1ﬁ_cand0 Mogambique como

“0 Caso Modelo”. E a partir deste pressuposto que sdo langadas bases de negociagio
entre-0s governos mog¢ambicanos e sul africano. |

Dando sequéncia aos acontecimentos mencionados a 20 de J i_i!ho de 1994, os governos-
de Mogambique e da Africa do Sul, criaram uma comissiv mista permanente de
cooperagdo, da qual surgiu a declaragdo conjunta de intengées_- assinada na Cidade de

Cabo aos 18 de Fevereiro de 1995, entre os Presidentes de Mo¢ambique e da Africa do

'® http: // www redtercermundo. Org.uv/revistadel_sur/texto_completo.php?id=1247. (data de acesso
11.11.06)

7 http: // www. Africa.upenn.edu / newsletter/ notmoc 70.htmtl. (data de acesso 11.11.06)




Sul € 0s presidentés das Associagdes Agrarias do Estado Livre do Transval, bem como do
Acordo Bilateral édncluido entre os governos supracitados a 6 de Maio de 1996'%.

O Jornal Norz'clias reportou que dentro desta comissdo procuraram os dols governos
debater oportunidades de negdcios para desenvolver Mocambique. A conferéncia de
investidores do cé;redor de desenvolvimento de Maputo teve como objectivo divulgar
oportunidades de negécios em Mogambique & nd Africa do Sul. Neste acordﬂo apreciaram
os relatérios das onze comissdes de trabalho com discursos euféricos e assinatura de
vérios; documentos. Na mesma ocasido, os presidentes Nelson Mandela e Joaquim
Chissano, da Africs do Sul e Mog¢ambique respectivamente, firmaram um acordo inter-
governamental para o desenvolvimento agrario em Mogambique. Nasceu assim, o
"‘AcordL de Princip/io Basico de Entendimento Sobre o Programa Mosagrius”lg.

Contudo, o Prog/rama Mosagrius foi um programa multisectorial onde se cruzaram néo
sé uma acgdo de en'lbreendimento agricola mas também de sectores como agro-industrial,
ecoturisimo: silvicultura e ac¢des de desenvolvimento, assim como deu espago de uma
participlagﬁo democratica de acesso ¢ controle dos recursos econdmicos, para uma valida
solugdo' de problemas de dese'mprego, terras, ﬁu;n contexto de economia aberta.

Para, que 1SS0 se.materializeis.se tinha que haver um memorando de entendimento, algd

., .30 . . . . .
de principio®”. Assim, se desenvolveram uma.série de instrumentos legais que pudessem

-acomodar esta iniciativa, que na altura pensava-se que podia desenvolver agricuitura

comercial, mas também desenvolver economia de Mogambique tomando em conta os

-

" conhecimentos dos”Sul Africanos. O mecanismo de implementagio que partia do

Principio que era preciso estabelecer uma empresa, € que iria agrupar, interpretar 0s
instrumentos existehtes, deu origem assim a Sociedade de Desenvolvimento Mosagrius.
A Sociedade de I_)‘ésenvolvimento Mosagrius, como foi referido atras surge como um
organismo de implementac¢do do Programa Mosagrius, no tocante as normas e principios
que poderiam gerir o"projecto. Esta Sociedade foi criada a 6 de Maio de 1997, com sede
em Maputo. Para esta Sociedade foi subscrito um Capital Social equivalente a 1.000.000.
USD (um milhdo de doélares norte americanos), representado por 1,000,000 (um milhio)

de acgdes de 1,00 USD (um dolar) cada.

' A.P.B.E.S.P.M- Acordo de Principio Basico de Entendimento Sobre o Programa Mosagrius.
** Jornal Noticias datado 16.05.96.
“ Entrevista pessoal com Inocéncio Sotomane-16.01.06
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Comio accionistas fundadores, o Estado Mogambicano e a SACADA?! (Cémara Sul
Africané‘para o desenvolvimento da Agricultura em Africa). detinham 50% das acgdes
cada. Aquando da realizacdo da escritura publica da Sociedade, estes dois accionistas
realizaram o Capital Social em 10%, tendo cada pago 5%, equ1va1ente a 50.000 USD
((;mquenta mil délares norte americanos)®.

A Sociedade de Desenvolvimento Mosagrius tinha como pressupostos coordenar,
prestar servi¢os aos participantes do Programa, cabendo a estes realizar ac¢des
produtivas. Também oferecia pagamento aos participantes, aprovisionamento de meios e
factores ' de producdo, como alocagdo de terras, aconselhamento, distribuicio de
equipamentos para fins agricolas, processamento e comercializagdo da produgéo agricola,
distribuiéﬁo de insumos agricolas, assisténcia. no acesso a incentivos fiscais na
importag%o € exportagio, outras .operagﬁes comerciais, assisténcia na formacdo de
associacéés de camponeses, sua integragdo no mercado, geragdo de emprego, assegurar a

transferéncia de tecnologias entre agricultoresl mogambicanos e sul africanos, promogio

de novas_.'_culturasz’. No ambito de infra-estruturas turisticas estava prevista a constru¢io

* de Lodge de cinco (5) estrelas no distrito de Lago.

2. O inicio das actividades do Programa Mosagrius-1997

0 Prograz;la Mosagrius deu inicio das suas actividades em 1997, e contou com vinte e
sels (26)-ffarineiros no total dos quais dez (10) mogambicanos e os restantes dezasseéis .
(16) Sul ‘Africanos®®, destacados para as regides .potencialmente agricolas da Provincia,

sobretudo os distritos de Majune, Sanga ¢ Lago®™. Numa outra vertente, para 0
desenvolvimento das actividades de pesquisa e formacdo, o governo mogambicano
disponibilizou as infra estruturas para fins agrarios e as terras de Matama®, que fica 15
km de Licﬁinga a capital de Niassa. A finalidade destes centros era para treinamentos de

farmeiros mogambicanos para se tornarem agricultores comerciais. Para a materializagio

*' E uma entidade registada na Africa do Sul e formada com base nalgumas associagdes e unides de
agricultores sul-africanos. Também tem como objectiva, seleccionar, recrutar farmeiros sul africanos e
financiar varios projectos agrarios.
* Mazula et all 1999:46.
3 SOCIedade de Desenvolvimento Mosagrius. 1999. Niassa
H Aires Aly, ex governador da Provincia de Niassa- entrevista no Jomal Mogambiente- Niassa 2000
* Jornal Noricias 16.05.96.
* 0O pavilhdo construido em Margo de 2004, pela SDM/SACADA, foi avaliado em 2.36 bilides de meticais.
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deste Programa e como contributo do governo ao Programa Mosagrius alocm‘; um total de
220 mil hectares de terras, sendo 200 mil para fins agrarios nos distritos de.‘Sanga (100
mil), ¢ Majune (100 mil), e os restantes 20 mil para o distrito de Lagﬁ para fins
ecoturisticos (previa-se a constru¢do de um Lodge de 5 estrelas).

Ha autores que referem que a drea atribuida ao Programa era-cérca de 64 n‘nl hectares
de terras, onde 25 mil para a comunidade local e os restantes para os farmeiros tanto
mogambicanos como sul africanos®’

Para se evitar problemas de usurpagdo de terras ou cfupac;ao ilegal, foram
estabelecidas algumas regras como é o caso de Skm de distancia ou 20km?® "‘é‘m relacdo
as terras das comunidades locais. Apesar destas disparidades no concernente 4s dreas o
certo € que o factor distdncia foi relevante. g

Em 1998, os farmeiros receberam financiamento pontual para desbravar a{ mata, nas
terras indicadas. Para o lado dos Sul Africanos ndo tiveram prohlemas, porﬁile grande
parte |de:les trazia todo o equipamento necessario para abertura ’da mata e‘-;reiam;ar a
agricultura. Para o lado dos mog¢ambicanos, tiveram enormes proplemas, quer. dizer, 0s
mogambicanos ndo tinham preparagio adequada,‘técnicas aliadas a falta de equipamento
para destronca das arvores, enquan.to que alguns farmeiros Eiiul Africanos traziam
tractores, os mogambicanos dependiam de meios lcomo queimadas, catana, e en‘iadazg

‘Para o régulo Matucuta, a constatagdo ¢ a mesma “os farmeiros mogambicanos
perguntavam porqué eles ndo tinham regadofes,‘ tractores, motobombas, e tinham que
estar perto dos rios pard tirar agua, também dependiam do governo, enquanto que os Sul
Africanos tinham motobombas, carros e tractores™?.

Um dos farmeiros mogambicanos, Djaula diz que “estes farmeiros (Sul 'Africanos)
eram ex militares do regime do Apartheid, reformados, uns ja vinham desenvd!‘};endo as
suas actividades ao longo tempo na drea agricola e outros eram inexperientes” ’“

E importante destacar que nem todos os farmeiros Sul Africanos escolhidos pela

SACADA tinha conhecimentos da agricultura comercial, ou outras actividades ligadas ao

*" Braga 2001:64

* Entrevista pessoal com José Tivane, 12.01.06.

* Entrevista pessoal com Virgilio Sabuni, 13.01.06.

** Entrevista pessoal com o régulo Matucuta Aiato. 14.01.06
*! Entrevista pessoal com Barnabé Djaula.12.01.06
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ramo. Porém vieram para Mocgambique tentando a sua sorte na perspectiva de
desenvolver as suas actividades afins devido a situagio que se vivia na Africa do-Sul.

Na altura da visita de Hélder Muteia a Provincia de Niassa comentou “os
mogambicanos utilizam a forga humana para executar as tarefas agricolas, como sejam a
destroncas, lavoura, sementeira, dev1do a faltade eqmpamento”3 2

Apesar da existéncia do centro de treinamento de Matama, (estabelecido a nivel da
formag#o este ndo teve continuidade de ﬁnanciamento) e das caréncias de equipamento e
apoio técnico, nfo si g71ﬁ00u a auséncia de actividades dirigidas por farmetros.

No tocante aos integrantes no Programa Mosagrius tinham que ser observados certos
critérios. Do lado de mogamblcanos coube ao governo provincial de Niassa e do lado Sul
Africano coube a SA(I tADA. Par? integrar no Programa Mosagrlus €ra preciso ser
natural, e residente de Niassa, 1d0neldade e experiéncia na area agricola também
contavam no lote de critérios de se!écg:éo” . A maior parte dos farmeiros mogambicanos
ndo conheciam agricujtura come‘-rcial. Eram na sua maioria pequcltnos produtores
familiares, descapitalizados, sem maquinaria sem transporte e ﬁn_anciamemo de crédito.

Nos trabalhos e nos processos de produgdo utilizavam tecnologias rudimentares, tanto

nas machambas, como nas pequenas hortas. O machado, a catana e a enxada constituiam

_ os instrumentos principais de trabatho na agricultura.

Enquanto que para o lado Sul Africano, esteve sob responsabilidade da SACADA. E

- importante referir que a presenca Sul Africana em-Mogambique deveu-se em parte por

estes estarem desiludidos com a nova realidade politica do pais. Nestes ultimos anos da
década 90, tem havido indices perturbantes das intengées do Governo Sul Africano a este
respeito. O estreitamento do Programa de terras, para reverter a estrutura destorcida,
herdada do Apartheid, promocao ‘de-: uma elite comercial negra, em detrimento da
populagio branca®. A atitude de “fa:sse; -faire”, face a crescentes reivindicagdes da

Sociedade civil para resolver a crise agraria no pais, e a questiio da seca.

3! Na altura era Ministro da Agricultura e Desenvolvimento Rural. Noticias 25.05.98.

¥ Entrevista pessoal com Samuel Chissico, 15.11.05.

** hitp: // www rediercermundo. Org.uvirevistadel_surftexto_completo.php?id=1247. (data de acesso
11.11.06)
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Jen Kelenga, porta voz do Grupo Democrata de Zaire™, alertou que “os boeres estdo a
busca de novos territérios onde querem aplicar o seu estilo de vida racista, ¢ estdo sendo
apoiados por uma série de reformas econémicas levadas a cabo pelo Fundo Monetario
Internacional™.

De facto, o ritmo crescénte dos acontecimentos relacionados com a presenga dos Sul
Africanos em Mogambique, ndo podia deixar de ter influéncia considerdvel na vida

economica de Mogambique.

3. O recrutamento de trabalhadores no Ambito do Programa Mosagrius /

Nio obstante o desenvolvimento das actividades suportou a méao-de-obra sazonal. O
recrutamento dos trabathadores para as firmas dos farmeiros era voluntario e dependia do
farmeiro e ndo do Estado ou da SACADA%. Em algumas localidades estes trabalhadores
na sua maioria camponeses s3o os que ja tinham suas machambas, estes eram
provenientes de varios universos culturais, pessoas modestas, com niveis de escolaridade
fraco,'recursos £CONdMicos escassos e que o programa para eles era uma oportunidade de
aumentarem de rendimento familiar. Para estes trabalhadores recrutados o governo Sul
Afticano disponibilizou cerca de 15 mil Rands para cada farmeiro como capital inicial
para dar arranque as actividades. As principais actividades eram o desbravamento da
mata, limpeza do terreno entre outros.

No tocante ao horario do servico, contactados alguns camponeses disseram-nos que o0s
farmeiros mogambicanos respeitavam a hora-de trabalho segundo a lei vigente de oito
horas tteis. Porem para o lado Sul Africano, Vitorino Aito Aly”, disse-nos “que os
trabalhadores nas firmas dos farmeiros Sul Africanos entravam por volta das sete horas e
saiam por volta das dezassete horas sem descanso™. -

Para Marcos Ntapa(;am, 0 recrutamento era excessivo sem cuidado das despesas que
envolviam, mas as vezes os farmeiros eram coagidos pelas autoridades governamentais
com intuito de “diminuir m3o-de-obra desempregada e sua consequente marginaliza¢do™.

Em relagdo a situagfo salarial, os camponeses auferiam 300 mil meticais ao més.

* hup: // www. Africa.upenn.edu / newsletter/ notmoc 70.html. . (data de acesso 11.11.06)
f(’ Entrevista pessoal com Abel Lucas. 14.01.06.
*7 Entrevista pessoal decorrida no dia 14.01.06.
“® Entrevista pessoal decorrida no dia 11.01.06.
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Em alguns casos alguns reclamavam. Esta hipdtese é conf'innada pelo facto da maioria
deles afirmarem que os honorérios nio compensavam o trabalho realizado®.

Sr? Luisa Sufo, farmeira mogambicana diz que “os trabathadores recebiam 15 mil

.
meticais didrios”. ) _

Por outro lado, as condi¢des de trabalho nestas firmds eranlljmuito precéarias em muitos
casos arbitrarios, isto quer dizer que nio estavam garantidos ‘mecanismos de interacgio
continua de forma a prevenirem estas eventuais falhas. Por outras palavras nio havia
nenhuma inspec¢do de trabalho, trabalhavam de?aixo do sol intenéo, sem protecgdo nas
maos, sem descanso.

Contudo, perante este cendrio ndo se inviabilizou a préduc;ﬁo ou as campanhas
agricolas previstas para aquele ano 1997/98, muito pelo co;nrério foram satisfatorias
como salientou um dos farmeiros Sul Africano, Manhny': Willew de Jagger40 que‘
produziu dleo, galinhas poedeiras, frangos, milho, ¢cebolas e tudb era vendido no mercado
local de Lichinga. P

Por exemplo no distrito de Sanga, no posto administrativo-de Macaloge, a campanha
de 1998/99 foi eicelente, segunda reportou a administradora do mesmo distrito que *os
agricultores sul africanos estdo satisfeitos porque tiveram um bom rendirﬁénto na cultura
de tabaco, do qual venderam aos Malawianos em detrimento d;:'f] odo Ferreira dos Santos,
»dl

pois que com os Malawianos eles ganharam mais

Nos locais onde estes farmeiros foram atribuidos as terras ieram propensas a animais

selvagens, procuravam a todo custo estragar as machambas, segundo referiu a farmeira

St Luisa Sufo™ “a primeira campanha produzimos milho, porque o resto era em fase
experimental, e outro facto que ndo contdvamos era a existéncia de animais na regido
como elefantes e macacos que estragavam as culturas”. \'\:

Contudo este factor ndo afectou os niveis de produgdio agricola da regido e dos

camponeses assim como dos farmeiros.

*® Entrevista pessoal com Jodo Aly. 14.01.06.

** Entrevista feita pelo Jornal Amanhecer 30.07.1999
“! Entrevista pessoal decorrida. 12.01.06.

*? Entrevista pessoal decorrida 12.01.06.
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4. As principais culturas agricolas

As culturas agricolas dividiam-se em alimentares, e as de rendimento. As alimentares
eram milho, arroz, feijdo, amendoim, mandioca e mexoeira, enquanto que as de
redimento eram g]godﬁo, soja e trigo, girassol, paprika, gergelim, piripiri, ¢ chabalacate
em fase experimental, e destes foram experimentados mais de seis (6) qualidades de
sementes, onde o resultado foi satisfatdrio e apontavam-se como cultura do futuro, e

tabaco. A tabela abaixo € ilustrativa e mostra as campanhas:

R/zsumo das cinco campanhas agricolas em produgdes { em toneladas)

Cultura/ Ano | 1909700 ] 200001 | % T 200102 % 2002003 | %
' (00/01) {01/02) (02/03)

Culturas /

Mimentzres /

I f )
Milho 120.090_. 105.580 107.766 119.361

1

Mapira 25335 ) 25.780 26014 27.132
Mexaeir{b 1.100 - : 1.000 972 845
Aroz ] 2.236 - [ 2378 3.060 322 3.628
Feiido ! 2119 20.461 25.346 24.135 29.041
Amendll;)im 1521 [ 1849 1.273 1.717 2446
Mandidca 127.009~ | 127.161 | 145210 147.900 155.360
Total 298.482 | 272.013 ., | -8. 307.249 311.725 . 337.813

Culturas de

Rendimento

Algodao

Girassol

Tabaco

Gergelim ‘ 0 0
Paprika =1 0 0 ' 37
Piripiri 1o 0 ]
Chabalacata | 0 .0 0 0 5

Total Lk | 8.740 . 8.971 . 9.599 . 15.754
Total Geral 303678 | 280.753 316.220 321.324 353.567

Fonte: Servigos Provinciais de Agricultura de Niassa:

E de realgar que o girassol, foi um produto importante para o fabrico do 6leo, para o
consumo € venda no mercado local. Este produto atingiu 73.6% da venda local. O caso de

paprika era uma cultura introduzida em 2002, mereceu destaque porque serviu para o
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fabrico de temperos, assim como o tabaco. Estas culturas foram introduzidas pelos Sul
Africanos, excepto o tabaco que foi gragas a empresa Malawiana a Stancon. (vidé
adiante). Considerando este enorme potencial agrigola, as culturas alimentares e de

rendimento, é facto de dizer que quando a S8tiedade de Desenvolvimento Mosagrius

'

comega a ressentir-se da crise, estas culturas deixaram de ser do cir¢uito empresarial
passando para o dominio do sector familiar em destaque o girassol, porém, em baixa
quantidades.
Quanto a questdo do mercado ¢ bom recordar que para a activi?ade de cariz
econdmico é de vital importincia a existéncia de mercado para a colocagio de produtos.
O sector agricola tem assumido um elevado grau de autonomiaI interna no
abastecimento de produtos. Porém, ensaiaram-se dois cenarios, um que enkarregava a(//)'
Programa Mosagrius e o governo mogambicano de drenar todos os produtos do$
farmeiros para o mercado e outro que responsabilizava o proprio farmeiro de o fazer. K
No caso concreto o Programa Mosagius, sobretudo a Sociedade de Desenvolvimento
Mosagrlus prewa a integragio de farmeiros no mercado atraves da sua participagdo na:
produq:ao de culturas de rendimento. Ass;m alguns intervenientes afirmaram que 0
mercado identificado era a Africa do Sul para cultura como o paprika (produto usado para
o fabrico de temperos), o tabaco e milho para o Malawi*?, no caso de outras culturas eran;;
vendidos no mercado local.
Para Marcos Ntapac,:a“, farmeiro mogambicano, “para o caso dos farmeiroi_é':- —
mocambicanos o governo prometeu que canalizaria todos produtos para a AGRICOM "

para posterior venda, ¢ para os farmeiros sul africanos estes estavam em vantagem porque

tinham contactos com o Malawi e outros lugares”.

Segundo Inocéncio Sotomane:

A Sociedade ndo tinha objectivo.de ditar as regras de como fazer a produglo, uma vez que o

farmeiro conhecia as culturas de mercado, ou seja a colocago de produtos nio dependia da

8.D.M, mas do proprio farmeiro, porque este sabia os produtos mais competitivos®.

“3 Entrevista pessoal com Virgilio Sabuni. 13.01.06.
* Entrevista pessoal decorrida no dia 11.01.06.
3 Entrevista pessoal decorrida no dia 16.01.06.
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Assim grande parte dos produtos como ilustra a tabela n° 1 comercializados pelos
farmeiros bem como praticamente a totalidade da produgio dos produtos de rendimentos
estavam ornentados para o mercado de exportacio. Para além disso, o campesinato

.

-também fornecia os mercados locais com produtos alimentares. =~ -
N _
O tabaco ¢ que mereceu grande destaque, este foi vendido ao Malawi com a ajuda da

Stancon®.

/

Capitulo IV: A crise do Programa Mosagrius e da Sociedade de Desenvolvimento

Mosagrius-1999/2004

Neste capitulo focaremos a nossa aten¢do aos factores que contribuiram para a crise do
Programa e da Sociedade de Desenvolvimento Mosagrius, onde destacaremos a origem
como sendo os problemas financeiros, institucionais, a situagdo das infra-estruturas,
assim como o aparecimenté da Stancon, que surgiu num momento tdo conturbado em que
‘a Sociedade pass:avei. De Isalientar que esta empresa Malawiana nio apareceu para
substituir a Mosagrius mas esta beneficiou-se dos incentivos que a Mosagrius oferecia

|
.aos participantes.

1..0 Problema Financeiro

:

Depois_de‘divg-;fsas actividades desenvolvidas pelo Programa Mosagrius, sobretudo na
area de extensdio agricola, este mesmo comega a ressentir-se de alguns problemas que
vamos destacar neste capitulo.

Durante a inscrigdio da S.D.M, o Estado Mogambicano ¢ a SACADA com 50% de
ac¢les cada e c;om um Capital Social de 1.000.000 USDU (um milhfio de délares
americanos) dos quais 10% deste capital foram usados.

Volvidos dois anos € meios, 1998, os 10% do Capital Social sdo os que foram usados.
O restante capital néo foi subscrito. A Sociedade que iria implementar o Programa tinha
na sua conta apenas 100 mil délares. Para isso, foi dificil conseguir o investimento. Por

outro lado, a agricultura comercial implica a abertura de vias de acesso, zonas a

* Empresa multinacional Malawiana vocacionada no fomento, comercializagdo e venda de tabaco.
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desbravar, aquisi¢do de equipamento agricola, financiameénto de iniciativas comerciais,

estudo de viabilidade de mercado, oportunidade de culturas®”.

Da parte Mog¢ambicana, havia interesse em levar avante este Programa, e dai que o

governo mogambicano acabou por realizar os 450 mil délares na tentativa de pressionar a
SACADA a tirar a sua contihparte. Isso ndo aconteceu®®, = = ' .

O governo mogambicano usou este Capital alegando que seria um bem patrimonial,

embora tenha trazido efeitos positivos na operacionalidade da Sociedade e na prestacéo

de servigos em beneficio de farmeiros. Assun/nao chegou atmglr 0 ponto critico da sua

rentabilidade. Com esta ac¢do dizia-se que iria ser valormado como bem patrimonial
quando fosse buscar investimento. Segundo Inocenc1o “daqul comega o fracasso”.
Por outras palavras, a nfo realizagéo na mteg ra do Capltal e a falta de capacidade de
/

mobilizagdo de financiamento aliados a questdes jorganizativas tiveram reflexos negativos
! 3 .

na operacionalidade da Sociedade. i

A SACADA em Novembro de 1999, reti1}ou-se uniléteralmeme do Programa, e

entrega 10% realizados a 'Associagéo NIMOZIFARM --(Sociedade constituida por
farmeiros tanto moqamblcanos e sul africanos, part1c1pantes do Programa) Esta por sua
vez recusou. Como a lei moq:amb:cana diz * aqulele que compra ou subscreve as acgdes
tem de ficar com 40% do Capltal Social™*. Entdo quando a SACADA se retirou, -0s
restantes 40% do Capital passou para o governo m_oc;amblcam. O governo refutou a

I3

aquisi¢io deste alegando qué jé tinha realizado a sua parte™.

Para ‘Marco Lenardi Ntapaca-, este farmeiro entende qué houve dois factores que
concorreram para a crise do Programa Mosagrius a destacar: o factor administrativo e
politico.

Do ponto de vista administrativo “os que conceberam o P‘if‘(_)igrama Mosagrius criaram
uma estrutura burocratica muito enorme em Maputo®, ondé havia chefes, fiscais que
recebiam salarios bastante altos, e muito deles nunca tinham coilhecido Niassa.

Do ponto de vista politico, “os governantes coagiam os pariicipantes do Programa que

recrutassem mio-de-obra, o que estes subscreveram porque era a “palavra de ordem”, o

*" Entrevista pessoal com Inocéncio Sotomane, 16.01.06.
*® Entrevista pessoal com Inocéncio Sotomane, 16.01.06.
Q - ~ .

* Entrevista pessoal com Inocéncio Sotomane, 16.01.06.

*® Entrevista pessoal com Inocéncio Sotomane, 16.01.06.
*' Os Escritorios da SDM, estavam em Maputo primeiramente, mais tarde foram encerrados em 2001.
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7 .
que aconteceu € que no fim do més ndo havia dinheiro para pagar os trabalhadores

contratados™.

Um outro entrevistado diz que:

. 'Y

A crise do Programa deveu-se a ma gestdo, porque para ser farmeiro bur agricultor é preciso ter
visao daquilo. que vai fazer, quais os meios a adquirir, quanto dinheiro se vai pagar aos
trabalhadores. Alguns farmeiros ndo tinham experiéncia na gestfio, a partir daqui comegam a queixa-

se que o governo nio ajuda e tudo mais™,

/

Neste caso en:"tende-se houve erros estratégicos, que concorreram para a crise do
Programa Mosag/rius e a Sociedade de Desenvolvimento Mosagrius, bem como os
accionistas nio E'éalizaram integralmente o seu Capital Social subscrito como factor
associado a este aiépecto ndo pudera mobilizar fundos para o Programa, embora estivesse
patenfe que o governo deveria prosseguir a formulagio e melthoramento de politicas e
programas nacionais de investimentos agrario e industrjal, identificacdo de oportunidades
de irnvestimento-e facilitagdo da realizacio de pré-investimentos e estudos de

viabilidade™. :

2. A questio institucional e a inexperiéncia dos farmeiros

Do ponto de vista “instituci(.)nal5 dois problemas fundamentais se registaram: A S.D.M,
como instituicdo ?f_'{(:ou fragilizada com o abandono da SACADA. Com a retirada da
SACADA que alegava o excesso da burocracia, 0 mau piso das estradas, ma gestdo dos
fundos doados, o Estado mogambicano passou a gerir sozinho os recursos existentes e
isto trouxe reﬂexés'negativos na operacionalidade da Sociedade e a sua capacidade de
prestacdo de serviq:bs. Importa referir que a Sociedade de Desenvolvimento Mosagrius
aloucou a titulo de 'émpréstimo junto ao Ministério de Plano e Finangas, da FARE, e do
governo de Japdo- tractores, motobombas, geradores, atrelados para os farmeiros
desenvolverem suas actividades como forma de dar andamento as actividades tracadas,

mas estes equipamentos que vinham em forma de empréstimo que mais tarde tinham que

** Entrevista pessoal com Jacinto Monteiro. 16.01.06.
* Acordo de Principios Bésicos de Entendimento Sobre o Programa de Desenvolvimento Mosagrius
Clausula 14, alinea a).




ser pagos em prestagdes, isto quer dizer que 0s fa{rmeiros obtiveram estes equipamentos a
crédito s6 que ndo puderam amortizar porque estes dependiam das vendas dos produtos
comercializados, ¢ sendo assim o poder de conipra nio era maior bem como, O prazo
fixado era de seis meses. Muitos deles ndo ﬁzeranf“. Estas situagdes contribuiram para a
fraca amortizagdo de crédito concedido aos farﬁleiros pela Sociedadetem equipamento
agricola e provocou adiamentos sucessivos de saiarlos dos trabalhadores, assim reduziu
progressivamente a capacidade financeira e consequentemenle a operamonalldade da’
Sociedade.

Por outro lado, a Sociedade ndo foi dotada de fundos para estudos e despesas da

instituiciio e ndo houve qualquer estudo de viabilidade que tenha antecedido a sua criagao
_ /
e actividade®. -

/ ‘

Outra falha do Programa deveu-se;a erros iniciais, uma parte destes farmeiros Sul
Africanos ndo tinham Know-how |que tanto- se esperava que transmitissem  a
mogambicanos, uns nfo foram cuidadpsa e devidamente seleccionados, e muito mencis

tinham capacidade ﬁnanceira. Os Su] Africanos estavam em igual circunstancia com

alguns mocamblcanos que ndo tinham capltal e longa experiéncia na agrlcultura
comercials6. A outra falha deve-se fa erro tactlco no amblto do Programa, onde os
farmeiros foram entregues um custo inicial de 15 milhdes de Randes, para.a abrirem a
mata, estradas, onde ndo havia, e isto acarretou custos enormes € este capital ndo

suportoua contmuldade Houve erros tacticos, estr '1teglcos ¢ institucionais para a crise’’

3. A problemitica das infra estruturas
Ainda no capitulo da crise outro problema que impediu o desenvolvimento das
actividades foi a questdo de infra-estruturas basicas como estradas, pontes, caminhos de

ferro e transportes. -

Como dissemos, a acrescer as dificuldades de cariz macroeconémico, importa

destacar, problemas de indole estrutural que se reflectiram de forma intensa, na altura em

* Entrevista pessoal com Eugénia Wanga, 11.01.06.
55 Esta falta de fundos impediu igualmente a concluséo do processo de marcagio de terras para o Programa

e os farmeiros. _
% Entrevista pessoal com Inocéncio Sotomane. 16.01 06.
*7 Entrevista pessoal com [nocéncio Sotomane. 16.01.06.
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que 0 Programa Mosagrius fol concebidfo que ¢ a situagfio das vias de acesso. Bem se
sabe que o escoamento dos produtos, o fluxo de mercadorias, pessoas e outros bens
dependem das estradas, pontes, linha férré'a, que tornam progressivamente ¢ impulsionam
o desenvolvimento dos transportes O estado das -estradas, assim como, caminhos de
ferro, lmpedlu a comercnahzac;ao dos produtos A situagdo das vias de acesso ndo garantia
circulagiio normal das viaturas, e por exemplo as campanhas de 97/98% ficaram
comprometidas. O que aconteceu ¢ que aqueles farmeiros que estavam a 5 ou a 20km da
estrada para o interior tinh /nn que abrir estradas com seus proprios recursos, isto
acarretou outros custos. Dados apontam que as estradas da Provincia de Niassa contam
com 54% das estradas mas, 15% intransitaveis e 33% em bom aspecto ¢ somente 12%
razoavel, as restantes sdo de te:lfra batida™. -

O factor transporte fez parle deste leqae de problema para comercializa¢do agricola
devido aos elevados custos, associado o factor guerra que se fez sentir em Mogambique,
onde a maior parte das infra-es{ruturas ferroviarias e rodoviarias foram destruidas®

Mesmo que dizer da inexisténcia de uma rede de oferta de produtos bancarios, com
destaque os que visam intervengdes em pequena escala, que "apoie e suporte
comermalmeme saltos tecnologicos ao mvel da agncultura contribuiu imenso.

Face a este quadro, foram eslabelec1dos ‘contactos entre o Ministério da Agricultura e
Desenvolv1mento Rural (MADER), e Ministério. do Plano e Finangas (MPF),
entendimento com vista a regularlzag:ao ~dos problemas que se-vivia no Programa
Mosagrius. Assim, foram aloucados pelo MPF 3.72 Bilhdes de Meticais, que
compreendeu:

-O pagamento dos salarios em atraso a;os trabalhadores dos farmeiros mogambicanos,
a regularizagfio dos saldrios dos trabalhaddfgés e dos honorérios dos membros dos corpos
sociais, liquidagdo das dividas com os credores, com excepgao do Tesouro/MPF®' ¢ do

FARE® e custeamento das despesas de financiamento da Sociedade.

s

%8 Jan Perlser, agricultor sul africano. Noticias.01.06.98.

*% Anudrio Estatistico: 2001:42.

% Nota do Ministério da indistria e Comércio.2004,

8! Divida no valor de 3.4 bilides. contraida com aquisigdo a crédito de equipamento agricola do Programa
conjunto Mogambique ~ Japdo, KRI1 alocados aos farmeiros.

%2 Divida referente a fundos para aquisi¢do de equipamento e financiamento da comercializagdo agncola
de que se beneficiou os farmeiros




/ .
4. O Surgimento da Stancon em 1999

Um dos principais pressupostos do Programa era de "abrir portas " a outros participantes
interessados em investir em Niassa desde que obedecessem todos os requisitos do Acordo

*.de Principios Basicos de Entendiménto Sobre o Prqgrama Mosagrius. Neste caso 0 s6¢io

- .
.

L que integrasse tinha como garantia incentivo fiscal, reduqao ‘da carga aduaneira, entre
outras. Assim em Abril de 1999, a Stancon Tobbaco Company e a Sociedade de
Desenvolvimento Mosagrius, assinaram acordo para o fomento de cultura de tabaco.

~ Esta multinacional apareceu numa altura de grande tensdo na Sociedade de

" Desenvolvimento Mosagrius e ndo veio substituir a SACADA em virtude do seu

, abandono como se pensava. Na altura, existiam companhias que operavam €m Niassa no

; fomento da cultura de tabaco como é o caso de Jodo Ferreira dos Santo (JFS), em

. pequena escala, porém, esta ndo cobria toda a Provincia.
L

Se atentarmos na Politica Agraria tem como objectivo principal a curto e a médio

prazo a recuperagdo da produgdo ni\cional e consequente contributo para a melhoria da

“-balanga de pagamento. A cultura de tabaco merece uma contribuigio prlmordlal na

. medida em que contnbm para o -aumento da renda dos camponeses a sua maior

) '-~1megra¢ao no mercado bem como a viabilizagdo ao sector prlvado Entdo a Mosagrlus

- propds a'participantes do Programa a se dedicarem na cultura de tabaco como produto de
rendimento_ e que tinha que se fazer sob regime de contrato. Neste caso a Stancon
.‘i'_'éritregava insumos agricolas, pesticidas, dava assisténcia técnica & aconselhamento aos
:“ﬁrodutores (actividades‘ que cram conduzidas pela S.D.M), nesta cultura havia

supervisores, técnicos, alfaias, tractores e o transporte dependia da empresa(’f'. Porém, o

p]antlo do tabaco era arduo e exigia experiéncia a adoptar

] Contudo, surgiram pefspectivas diferentes, no seio dos farmeiros onde uns exaltavam

l\o trabalho da Stancon, assim como as vantagens que esta multinacional Malawiana

oferecia na produgdo, outros censuravam a atitude da empresa e dos dirigentes no tocante

a classificagdo, e a colocagdo do prego.

% Multinacional especializada no fomento, produgdo, comercializagdo e processamento primério do Tabaco
com escritorios regionais e infra-estruturas estabelecidos no Malawi.

& Regulamento sobre o fomento, produgdo e comercializagio do Tabaco. Diploma Ministerial n° 176/2001
de 28 de Novembro.

% Entrevista pessoal com régulo Matucuta Aiato. 14.01.06.

% Entrevista pessoal com Jacinto Monteiro. 16.01.06.
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Stancon era uma empresa organizada, porque emprestavam adubos, -pesticidas, enxadas, e no
fim da colheita os camponeses davam o produto a empresa € receblam os seus descontos

necessarios e eles sdo 0s que colocavam o preco. A maiotia destes camponeses foram aqueles que

faziam parte do Programa Mosa rius.® -
o .la " 4 .
e LA .

A Stancon decidia o preo da venda e aquilo ndo nos beneficiava em nada. Diziam que havia
cinco (5) classificagdes de tabaco como sendo da primeira, segunda, ¢ at¢ da quinta. Entretanto.
era dificil distinguir se este ¢ ou da primeira ou segznda ou quinta. Tudo era com eles. Aqui

tivemos queda econdmica e alguns abandonaram gradualmente a culture’aﬁs.

Quando chegava a vez de comercializagdo, a classifica¢do real para nds, para eles era distorcida.
Porque abastasse alguém obter 500 kg de tabaco da prinjeira, eles infelizmente colocavam como

de segunda para dar a preco baixo. Mas aqui na Stan:ll:on havia méj'fé. Eles embalavam para

Malawi como tabaco de primeira®.

E de salientar que o mercado do tabaco era o Malaw/|.

Era normal ver ao longo da estradé que liga Majune a Marrupa familias a se dedicarem
a cultura de tabaco. Ao lado da cultura de tabaco ;estava 0 mi[ho, ou mexoeira, ou
amendoim. Pelos testemunhos colhidbs os camponeses diziam “qlfe: uma cultura (tabaco)
era de rendimento para vender a empresa, a outra (milho, meixdeir_a__ etc.) de consumo
familiar”. A partir da Campanha égricola de 2002/3, a Stancon, é—iré\}és da sua empresa
subsidiaria Stancon Tabacos e Servigos (Mogambique) Lda. STS passou a realizar
directamente as operag@es € apoiou as associagdes de produtores. Com a transferéncia
das suas operagdes a Sociedade de Desenvolvimento Mosagrius,.da cultura de tabaco a
favor da STS™, ocorrida no segundo trimestre de 2002, a SDM deixou de ter qualquer

vinculo com a Stancon em virtude da crise que abalava. ~

57 Entrevista pessoal com Marcos Niapaga 11.06.06

% Entrevista pessoal com Abel Lucas, 14.01.06.

* Entrevista pessoal com Marcos Ntapaga. 11.01.06,

" Neste contexto tiveram lugar as seguintes ac¢des: Desvinculagfio € indemnizagdo do pessoal
administrativo e técnico da SDM, seu recrutamento pela STS; transferéncia da autorizagdo de fomento de
tabaco, da.SDM para STS; passagem pela SDM para Stancon do sistema de organizagio instalado para o
fomento de tabaco, compreendendo, entre outros um total de 54 associagdes de camponeses que na altura
ja tinham sido estabelecidos para o fomento de tabaco nos distritos de Lichinga, Sanga, Majune, Mavago ¢

Muembe.
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Em resumo deste capitulo, pode-se dizer que como resultado de boas relagdes entre
Mogambique € a Afrigﬁ do Sul, e nfio obstante este facto, inicialmente o Programa trouxe
algumas vantagens ‘a0 nivel da populagdo local, diminuigio da mao-de-obra
desempregada, assisténcia aos camponeses, -onde alguns podiam comprar vestuario,
bicicleta, material escolar para os filhws' ", intreduziu novas culturas como o paprika, €
pode-se dizer que a extensio deste Programa i;lVEl’tf;Ll temporariamente a situa¢do da
Provincia, tornando um potencial econdémico.

A refe?‘nda crise atmglu o seu pico nos finais de 2003 e principios de 2004, altura em

alguns farmeiros tmham poucos meios, sem capital para trabalhar e endividados.

/!
5. Consequéncias socio economicas do Programa Mosagrius’

Apbs feital analise da situagdo e dos problemas que afectou o Programa Mosagrius €

apresentamos um sumério do seu impacto socio-economico. No entanto € dificil

quantificar] as suas cgnsequéncias' sécio econdmicas o qu'e procuraremos trazer a luz
algumas dzssas. ‘

Do ponto de vista socml este Programa trouxe beneficios para a comunidade onde este
esteve a exercer as suas actividades, isto quer dizer, que as populagdes que viviam nas
zonas préximas assim como longinguas das “farmas” passaram a ter emprego. Com isso
podiam ter dinheiro ﬁ&ré_i comprar varios produtos como a bicicleta para se locomover,
roupa para vestir'”, e construir casas e outras infra-estruturas necessarias a0 seu uso.

Por outro lado, a renda familiar aumentou, embora pouco mas sustentavel até certo
ponto. As criangas deétes camponeses ja podiam comprar os materiais escolares.

Noutra vertente, a Mosagnus tinha feito acordo com a Stancon para o processamento,
fomento, e cultivo do tabaco, alguns camponeses passaram a admitir duas culturas nas
suas machambas, uma ¢omo alimentar outra como de rendimento, o tabaco, que podiam’
vender uma parte a empresa que fornecia insumos, pesticidas e outros instrumentos. Estes
saiam a ganhar com isso, porque como eram pequenos agricultores vendiam no mercado

local, ou trocavam com outros produtos que nio tivessem. Os produtos que a Stancon

™ Braga. 2001.251:252
” Domingo.12.02.2000.
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fornecia eram a titulo de empréstimo, € que no final da campanha este agricultor devolvia

uma parte dos mesmos.
Segundo testemunhos contactados disseram que com este Programa as populagGes de
Niassa evitavam a todo custo a emigragéo, isto quer dizer, que a emigragio diminuiu

drasticamente para os paises vizinhos (Tanzania e Malawi). o L.

Em termos de tecnologias as populagdes assim como os cambo'la;ases até me.smo
farmeiros passaram a conhecer novas tecnologias de cultivo, como selecgﬁo de éeme'ntes,
lavoura, e sacha.

Q"iianto ao impacto institucional com a saida da SACADA, o Estado mocambicano
passdu a gerir sozinho o empreendimento, o que acarretou custos enormes. Com a
Mosz/x’grius em crise, o Estado mogambicano sentiu-se obrigado a diminuir o seu pessoal
técni/i:o, administrativo nos scus diversos cargos. Consequentemente, houve
endi\lri.'damento dos farmeiros tanto mogambicanos assim como sul africanos e foi motivo
de motim por parte dos trabalhadores destes. Muitos farmeiros que tinham adguirido
tractores, alfaias, motobombas e outros eqixipamentos a titulo de empréstimo continuaram
endividados. Nota-se que algins deles ainda ndio amortizaram as suas dividas com o
Progrgma.Mosa'gi'ius. Os bens destes foram confiscados (tractores, motobombas, alfaias
etc.).' Assim no tocante as dreas de cultivo houve abandono, tornando desertas ou Seja
reduzidas o seu .die'imetro de cultivo.

O.g-t'rabalhadofes destes farmeiros, ficaram igualmente no desemprego; e com saldrios
atrasados, o que levou a que estes fizessem uma manifestagio a Direccdio Provincial do
Trabalho ekigindo os seus ordenados que logo foi pago.

Péra alguns camponeses que faziam empréstimos em cantinas locais ficaram
endi\ii'i_i'ados 0 que custou bastante a liquidagio das suas dividas aos comerciantes ﬁue
forneciam produtos.

Ape_'sar da crise a Mosagrius ofereceu beneficios fiscais a todos aqueles que
integrassem no Programa para servigos afins. E caso concreto da Stancon Tobacco
Mozambique que tem beneficiado imenso. De recordar que alguns trabathadores que
estavam integrados no Programa Mosagrius foram se candidatar na Stancon.

Os farmeiros Sul Africanos muitos deles sairam da Provincia procurando espaco

noutras parte do Pais como ¢ o caso da Provincia de Manica onde se encontram alguns
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farmeiros Zimbabweanos. Alguns destes farmeiros sul africanos ﬁcaram"f endividados
com a banca do seu Pais. A

Para a Provincia houve redugdo de farmeiros onde perfaziam vinte seis '(26) ficaram
apenas quatro (4), onde estdo a desenvolver as suas actividades. Dqsf farmeiros
mogambicanos apenas um (1) tem exercido as suas actividades agricolas ond'q.abastece as
instituigdes do Estado e 0 mercado local em horto fruticolas (couve, batata, feijdo alface,
tomate) ¢ até animais de pequena espécie. Para sua a economia reduziu drasticamente os
empreendimentos externos e houve, a perda de nivel de copfianga dos investidores
estrangeiros. A Provincia de Niassa deixou de ser a “Terra Prometida’ dos‘boeres que
queriam constitui-la como “Corredor de Alimentos”.

3
. . . . , - Iy s z .
Jacinto Monteiro diz que “com a saida de um farmeiro mocambicano, o Sul Africano

L 4
. I i
E importante frisar que este Programa contribuiu imenso para a emergéncia de

perde automaticamente esta ponte com a comunidade loca

agricultores comerciais locais. .
!

” Entrevista pessoal com Jacinto Monteiro. 16.01.06.
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Capitulo V: Conclusdo:

Apesar de se ter registado avé‘ngos significativos em diversos dominios na persecugdo dos
objectivos principais definido para o Programa a Sociedade de Desenvolvimento
Mosagrius, enfrentou diversos problemas como sendo inerentes a Sociedade e outros
respeitantes a natureza e complemdade especfﬂca do programa, ) _

A ndo realizagdo na mtegra do Capital Social ¢ a falta de capaéidade de mobilizagdo
de ﬁnanciamentoé, aliados a questdes organizativas, tiveram reflexos negativos na
operacionalidad? da Sociedade é na sua capacidade de prestagio de Servicos aos
participantes do Programa Mééagrius

Apesar de a5515t1dos pela S D.M, os farmeiros foram acumulando prejuizos ao longo
do tempo (ano), dewdas as dlﬁculdades técnicas e de gestao normalmente enfrentados
pelos agricultores emergemes como € o caso da maioria dos participantes do Programa, e
por outro lado ao facto de operarem abaixo dos niveis criticos. Na sua primeira campanha
agricola, 0s farmeiros tiveram que fazer face aos grandes custos de desbravamento de
terras, uma vez que na fase inicial do Programa estava estabelec1do que os farmeiros s6
pod:am operar enl terras v:rgens nas areas estritamente deﬁmdas pelo Programa. Esta
sxtuac;ao foi de um dos faclores que contnbmu para a fraca amortizacio do crédito
concebido aos farmeiros pela Soc:edade

A experiéncia de ﬁnanc1amento da Soc:edade Desenvolvimento Mosagrius mostrou’
qQue a natureza da Soc1edade e o tipo de recursos de que foi adoptada nio eram
apropriadas para a prossecucdo de  actividades sociais, para alem das actividades
comerciais. Efectivamente, a experiéncia demonstrou que ndo ¢ apropriado ou pratico
manter na mesma entidade actividades social e comercial.

Apesar da Sociedade de El‘g'senvolvimemo Mosagrius terem contribuido para a
emergéncia de novos agricultores mogambicanos e para a consolidagdo dalguns
agricultores mogambicanos, que. Jé operavam em Niassa, ¢ a manutencdo em actividades
dalguns agricultores estrangeifos (Sul Africanos), ¢ notéria a dependéncia destes
agricultores em termos técnicos e financeiros, reflectindo-se negativamente na sua
operacionalidade as fragilidades que afectavam a Sociedade. Por outro lado, o
financiamento rural foi praticamente inexistente, isto estrangulou as iniciativas produtivas

¢ de comercializagdo de excedentes e falta de estudo de mercado. A comercializagdo




y
agraria e as redes de comercializacio “ndo tiveram capacidade de cobertura das
necessidades. O argumento assenta na falfa de acessos de meios financeiros para a
reabilitagdo e construgdo de estradas e pontes. Do ponto dg vista institucional, o
Programa continuou estruturado nos moldes da econorhia E'entrd]izadaug o excesso de
burocracia na distribuigdo dos seus quadros' ndo tevé &m conla vantagefis € cornercias.

Os sistemas de administragio e gestdo ﬁhanpeira foram deficientes, alguns farmeiros
tanto mogambicanos e sul africanos nio sabiam: gerlr fundos doados.

O aparecxmento da Stancon, /nao foi para substltmr a Mosagrlus mas sim para fomento,
e produgdo do tabaco, e este aproveitou dos-mcentlvos fiscais e aduaneiros do Programa.
No tocante, a crise do Programa, os entrev1stados foram unénimes em afirmar que os

|

farmeiros deixaram as suas areas de actuaq:ao sobretudo os Sul Africanos venderam as

suas casas e seus bens’*

™ Entrevista pessoal com Samuel Chissico. 15.11.05.
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Fontes Consultadas:

Entrevistas Individuais:

Abel Lucas.14.01.06- entrevistado na sua residéncia, Lichinga, Niassa.

Jacinto Monteiro.16.01.06- entrevistado nos Servicos Provinciais da Agricultﬁra de
Niassa, Lichinga.

Jodo Aly. 14.01.06- entrevistado na aldeia Matucuta- Distrito de Manjune, Niassa.

Vitorino Antdnio.14.01.06- entrevistado na aldeia Matucuta- Distrito de Manjune,
Niassa.

Virgilio Sabuni. 13.01.06- entrevistado nos Servigos Provinciais da Agricultura de
Niassa, Niassa.

Inocéncio Sotomane.16.01.06- entrevistado nos Servigos Provinciais da Agricultura de .
Niassa, Lichi.nga. i

Luisa Sufo.12.01.06- entrevistada na sua residéncia, Lichinga, Niassa.

Jonas José Tivane.l{2.01.06- entrevistado na Sede do Comité do Partido FRELIMO,
Lichinga, em Niassa,

Samuel Chissico.15.1 1.2005- entrevistado na Associagdo dos Agricultores de
Mog¢ambique em Maputo. |

!

Eugénia Wanga. 11.01.06- entrevistada no Gabinete da_NIMOZFARM, em Lichinga,
Niassa. ' '

*Marcos Ntapaga.11.01.06- entrevistado sua residéncia em Lichinga, Niassa.
Matucuta Aiato.14.01.06- entrevistado aldeia Matucuta- Distrito de Manjune, Niassa.
Barnabé Djaula. 12. 01.06- entrevistado sua residéncia, Lichinga, Niassa.

Jornais:
Noticias: 13.12.1995
Noticias 16.05 1996
Noticias: 25.05.1998.
Noticias: 01.06.1998.
Jornal Amanhecer. 30.07.1999.
Jornal MogAmbiente, O Niassa 2000
Domingo.12.02.2000.
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Anexos

Cronologia

1994-Més de Julho: Acordo Geral de Cooperagdo entre Mocambique e a Africa do
Sul, a pedidd de Africa do Sul p’c;fa a realizagdo de empreendimentos econémicos que

. . : . - . Ny 178
visam desenvolver actividades de produgdo agraria. ecoturismo e agro-industrial”.

1996-Mogambique ¢ Africa do Sul ‘assinaram o Acordo de Principios Basicos de

Entendimento Sobre ¢ Programa Mosagrius™.

1997-Ano de lancamento do Programa Mosagrius e consistiu no assentamento dos
primeiros farmeiros sul africanos’ seleccionados pela Camara Sul Africana para o
Desenvolvimento da Agricultura em Africa (SACADA) que perfaziam um -total de 16

. . 7'
farmeiros sul africanos’ .

!

1997-Aos 6 de Maio foi criada a Sociedade de Desenvolvimenito Mosagrius, o

organismo que iria interpretar o Programa Mosagrius’® .

|

1997-Més de Novembro/1998-Més de Fevereiro: O primeiro grupo de farmeiros
. mogambicanos que perfaziam o nfl,'rhefo de 10-iniciou com as suas actividades e foram

seleccionados com base na idoneidade e experiéncia na area da Agricultura’.

1998- Primeiro Semestre: A Sociedade de desenvolvimento Mosagrius abriu os seus
escritérios em Maputo, como Sede®- -
1998-Més de Julho: O Conselho Econémico decidiu que 450 mil délares que o

governo mogambicano havia disponibilizado fossem wtilizados para implementar o

7 Centro de Documentagéo da Agricultura. MADER. Maputo-1996.
7 Centro de Documentagdo da Agricultura. MADER Maputo-1996.
"7 Centro de Documentagio da Agricultura. MADER. Maputo-1996.
8 Centro de Documentagio da Agricultura. MADER. Maputo-1996.
? Centro de Documentagéo da Agricultura. MADER. Maputo-1996.
% Centro de Documentagdo da Agricultura. MADER. Maputo-1996.




programa, ao mesmo tempo se fez diligéncias para clarificagdo do posicionamento da

SACADA em relagéo ao Programagl.

1999-Més de Margo: A direccdio do Ministério de Pescas decidiu dar uma nova

orientagdo ao Programa marcadamente comercial, devido a condiita da SACADA™

1999-Més de Abril: Acordo entre a S.D.M (Sociedade de Desenvolvimento da
Mosagrius) e Stancon Tobacco Company, esta companhia Malawiana estd virada para o /

fomento e comercializagdo do Tabaco®’

1999- Més de Novembro: Retirada unilateral da SACADAY.

2001- Os escritérios da SDM foram encerrados em Maputo®

2002/3-A Stancon Tabacos e Servi¢os (Mogambique), Lda., realizaram directamente o

fomento, produgio e comercializagdo de Tabaco®®

2004-Fim do exercicio do Programa Mosagrius®’.

3 Centro de Documentagao da Agricultura. MADER. Maputo-1996.
82 Centro de Documentagio da Agricultura. MADER. Maputo-1996.
% Sociedade de Desenvolvimento Mosagrius. 1999 Niassa
¥ Sociedade de Desenvolvimento Mosagrius. 1999, Niassa

% Sociedade de Desenvolvimento Mosagrius. 1999 Niassa

% Sociedade de Desenvolvimento Mosagrius.1999. Niassa
¥ Sociedade de Desenvolvimento Mosagrius.1999. Niassa
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Mapa 1. 1. 2. Provincia de Niassa
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Mapa 1.1.3. Provincia de Niassa, divisdo politico-administrativa
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Questionario:
Nome:

Residéncia:

I~ O que foi o Programa Mosagrius?

2- Que razdes ditaram sua implementagdo nesta Provincia?

Quais eram as suas principais actividades?

Com a chegada deste Programa, v1e1ar}'1 também os farmelros sul africanos, sabe

que factores so apontados para a sua instalagio? !

Como foram recebidos os farmeiros pela comunidade local?

Para integrar no programa, como é que|os trabalhadores eram recrutados? Sera
que tinham contratos anuais? !

. . .

Quais eram as culturas que o programa introduziu? -
8- Que beneficios a populagiio local obtinham com este'programa?
9- Sabe dizer qual era o0 mercado para a colcl'cac;éo dos produtos?

10 Serd que os farmelros sul africanos receblam algum apom do govemo ou outra
mstmngao?

-0 que tem a dizer acerca das vias de acesso para m0v1mentag:ao das mercadorias?

i2- Que importancia tmham 0s transportes aqui? Quanto a0s custos eram baixos ou
elevados?

I
-

13- Quais os motivos que levaram o mesmo programa a entrar em crise?

14- O programa teve algum apotio para ultrapassar a crise que se deparava?

I5- Perante a crise como é que os camponeses e a populacio local se sentiram
16- Quais foram as consequéncias sécio- econémicas para a -provincia em geral?

17-Quai ¢ a situagdo actual dos farmeiros que ficaram?  °

- Wy o




CURRICULUM VITAE

Nome: Tomds Gaspar Mpate Decualanga. ‘
Filiagao:Gaspar Mpate Decualanga e de Lucia Basilio Capungo B
Naturalidade: Maputo- Cidade
Nﬁcionalidade: M'oc;ambicana
B.L N2 110097988R
Data/de Emissao: 06.07.2003 °
Local de Emissﬁoé_ Arquivo de Identificagdio Civil de Maputo. 7
Endérpgo: Av. Kwame Nkrumah, N.° 1491, Flat 1, Bairro da Malhangalene
Nl'lmeli‘o de Telefone: 21417799,

| ‘)

ESCO}LARIDAD_EE

| 2001- 212006-Ensir16 Universitario na Faculdade de Letras e de Ciéncias Sociais, curso de
Histori; Universidide Eduardo Mondlane, Maputo.
1996-1,!997- Ensino Pré- Universitario na Escola Secundaria de Pemba- Cabo Delgado.
1993-1995. Ensiné .Secundério Geral no Seminario Menor de Sdo José em Pemba- Cabo
Delgado. l '
1990-1992- Ensino Primario d0_2° Grau da Malhangalene em Maputo.

1984-1989- Ensillo.ii’;r_ihlério do 1° Grau na Eé;cola Primaria 7 de Setembro em Maputo.

CURSOS: |
2005- Participei no Curso de Biblioteconomia na Universidade Sdo Tomas de Mogambique

em Maputo.

-

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:
1998-1999- Trabalhei como recepcionista no Hotel Vip Pemba em Cabo Delgado.

Trabalhei na Agéncia de Viagens e Turismo em Pemba em regime parcial.
2004- Trabalhei como Professor de Histéria no Colégio Rei de Maputo.
- Trabalhei como Professor de Histéria na Escola Comunitaria Sio Paulo no Bairro das

FPLM- Xiqueleni em Maputo.




2005- Trabalhei como Professor de Hist6ria na Escola Comunitéria S&o0 Paulo no Bairro de

Zimpeto- Anexo em Maputo.

LINGUAS:
> Portugués falado e escrito fluenteniente.

7 Inglés falado € escrito basico.

APTIDAO:
> Tenho facilidade de trabalhar em equipe da Eiisciplina,
Capacidade de elaboragao das dossificacées,
Capacidade de planear aulas quilirlzenais, trirﬁeslrais,

7/
Dominio temitico da disciplina de histéria, -

Dominio do computador na éptica de utilizador -Word, Excel, Internet, Microsoft

Powerpoint, _ l
Capacidade de preenchimento dd pauta,

“Capacidade de realizacdo de palestras de varios foruns, social, cultural;
. l : : :

|

INFORMACAO PESSOAL:

Sigilo proﬁésional,

Dinamico, capacidade de iniciativa e decisﬁq;;'_' )
Sentido de responsabilidade,

Honestidade e idoneidade,

Disponibilidadé a tempo inteiro.




