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1. Introducao

O presente trabalho tem como objectivo verificar até que ponto a avaliacdo do
desempenho humano no Instituto de Produgdo Animal tem sido efectiva, quais os

desvios e implicagdes para a institui¢do.

A avaliacdo de desempenho € um instrumento imprescindivel numa organizagio,
porque ela mede o desempenho do funcionario no exercicio do cargo, durante um
periodo de tempo. Através da avaliagio, a organizagio apercebe-se da conduta do

trabalhador, se corresponde ou ndo, as expectativas que se tem do seu desempenho.

O trabalho inclui a revisdo de literatura mais geral de gestdao de recursos humanos e
em particular no que concerne o topico em estudo, aborda o conceito, a
importancia, os objectivos, os métodos e os beneficios da avaliagdo do desempenho

humano para a organizagao.

A andlise do estado actual da avaliagdo do desempenho humano e suas implicactes
passa por uma fase descritiva das atribui¢ées do Instituto, a andlise do seu ambiente
interno, tipo de lideranga e o tipo de actua¢do da Inspec¢do Geral do MAP,
enquanto factores que influenciam o processo de avaliagdo. Por fim apresentam-se

as principais conclusdes e recomendagdes, como resultado do estudo.




2. Metodologia

A metodologia usada para abordagem deste tema, consistiu na pesquisa documental
e revisdo bibliogréfica, e recolha de dados e informagdes junto dos responsaveis

administrativos do Instituto.

3. Revisdo de Literatura

3.1. A Avalia¢io de Desempenho Humano: caracterizacao e importancia para

a organizacao.

A avaliagdo de desempenho € o processo pelo qual as organizagbes avaliam o
desempenho dos seus trabalhadores nos cargos € fungdes que exercem. E uma
apreciagdo sistematica do desempenho do individuo no cargo e do seu potencial de

desenvolvimento.

Lato senso, a avaliagdo € um processo continuo que visa estimar ou julgar o valor, a
exceléncia, as qualidades de alguma pessoa. Porém, do ponto de vista
organizacional, a avaliagdo dos individuos que desempenham papéis dentro de uma
organizacdo pode ser feita através de varias abordagens tais como, avaliacdo do
desempenho individual, de grupo ou de conjunto dos recursos humanos; avaliagdo
de mérito; avaliag@o dos empregados; relatdrio de progresso; avaliacdo da eficiéncia

funcional etc.




Contudo, a avaliacdo do desempenho individual € um conceito dindmico pois, o0s
empregados sdo sempre avaliados, seja formal ou informalmente, com certa
continuidade e periodicidade ou pontualmente nas organizagoes. Além do mais, a
avaliagio do desempenho constitui uma técnica de direcgfio imprescindivel na
actividade administrativa. E um meio através do qual se podem localizar problemas
de supervisdo de pessoal, de integracdc do empregado a organiza¢do ou ao cargo
que presentemente ocupa, de dissondncias, de sub-aproveitamento de empregados
com potencial mais elevado do que aquele que € exigido pelo.cargo, de motivagio,
etc.

De acordo com os tipos de problemas identificados, a avaliagdo de desempenho
pode colaborar na determinacdo e no desenvolvimento de uma politica adequada de
RH adaptdvel as necessidades da organizagdo, se se considerarem os diversos
estratos que envolvem o individuo, nomeadamente, o cargo, a sec¢do, O

departamento, a organizacio, o mercado e o ambiente (Chiavenato 1991¢:85/86).

A periodicidade da avalia¢do € varidvel, podendo ser feita de seis em seis meses,
uma vez por ano ou de dois em dois anos. Mas a mais frequente € a semestral e a

anual.

A avaliacdo de desempenho requer padrdes de desempenho, que devem referir-se
aos fins pretendidos de cada cargo ou fungfo. Os padrdes ndo podem ser
estabelecidos arbitrariamente, mas sim, a partir de uma analise do cargo ou fung#o, a
qual estabelece todos os requisitos necessarios para o desempenho adequado do

referido cargo ou fungdo, isto €, requer um sistema de avaliagdo.

Sem um sisttema de avaliagdo, as promogdes, transferéncias e outras decisdes




relacionadas com o empregado sdo passiveis de erros. O planeamento da carreira e o
desenvolvimento de recursos humanos sofrem porque ndo ha retroinformagao
sistematica de desempenho e, o departamento de pessoal sofre a falta de informagao

adequada para avaliar objectivamente o seu desempenho (Werther 1983:270).

Para Abramovici (1989:176) a avaliagdo de desempenho exerce um papel crucial
para aferir das necessidades de adaptacdo da mao-de-obra as evolugdes quantitativas
e qualitativas exigidas para as mudancas técnicas e de organizagio, ¢ da

necessidade de despedir o pessoal eventualmente inadaptado ou de antecipar e

planificar mudangas.

Por outro lado, Aquino (1989:199) defende que a avaliagao de desempenho, para
além de funcionar como fonte de informagdes, exerce outro papel relevante na
organizagdo, constituindo um ponto de apoio ou um meio de crescimento e

desenvolvimento da organizag¢do e da mio-de-obra.

3.2. A Responsabilidade pela Avaliacio do Desempenho

A responsabilidade pela avaliagdo do desempenho cabe as chefias. Numa
organizagdo, pode haver uma centralizagdo da responsabilidade pela avaliagdo,
sendo assim executada pela érgdo de staff pertencente a area de Recursos Humanos,
ou uma avaliagio descentralizada realizada por uma comissdo de avaliagdo de
desempenho, envolvendo quadros ligados a outras 4reas da organizagdo,
pressupondo neste caso uma avaliagdo inicialmente feita pelo chefe directo do

subordinado, cujo resultado € posteriormente apreciado pela comissio.




Na maior parte das vezes, a avaliagdo do desempenho € da responsabilidade de linha
e funcio de staff com a assisténcia do 6rgao de ARH. Quem avalia o pessoal € o
proprio chefe, que melhor do que ninguém, tem condigées de acompanhar e
verificar o desempenho de cada subordinado, diagnosticando os seus pontos fortes e
fracos. Todavia, os chefes directos ndo possuem conhecimento especializa(/:lo?para
poder projectar, manter ¢ desenvolver um plano sistemdtico de avaliagdo do
desempenho de seu pessoal. E aqui que entra a funcio staff do 6rgio de ARH. Este
projecta, monta e, posteriormente, acompanha e controla o sistema, enq/u{iiito cada
chefe aplica e desenvolve o plano dentro do seu circulo de acgdo. Assim, o chefe
mantém a sua autoridade de linha, avaliando o trabalho dos subordinados por meio
do esquema tragado pelo plano, enquanto o drgdo de ARH mantém a sua autoridade
de staff assessorando todas as chefias através de orientagdes € instru¢des necessarias

a boa aplicagio do plano (Chiavenato 1991 c:87).
3.3. Objectivos da Avaliacdo do Desempenho

Os resultados da avaliagio do desempenho humano permitem determinar as
necessidades de treinamento e desenvolvimento dos trabalhadores, quer para os que
revelam mau desempenho, quer para os que revelam bom desempenho, indiciando
um potencial ainda nfo explorado. Permitem também decidir sobre a colocagio e
promocdo dos funciondrios, em fungdo do seu desempenho e ainda fazer
ajustamentoé salariais com base no mérito do funcionério. Neste sentido, a avaliag¢do
de desempenho procura alcangcar uma variedade de objectivos intermediarios
(Chiavenato 1991¢:90/92):

e adequacio do individuo ao cargo;




treinamento;

promogaes;

incentivo salarial ao bom desempenho;

melhoria das relagdes humanas entre superior e subordinados;
auto-aperfeicoamento do empregado;

informagdes basicas para pesquisa de recursos humanos;

estimativa do potencial de desenvolvimento dos empregados;

estimulo & maior produtividade;

oportunidade de conhecimento dos padrdes de desempenho da organizagio,
retroac¢do (feedback) de informagdo ao préprio individuo avaliado; e

outras decisdes de pessoal, como transferéncias, dispensas, etc.

Contudo, os objectivos fundamentais da avaliagdo do desempenho podem ser

agrupados da seguinte forma:

permitir condi¢Ges de medigdo do potencial humano no sentido de determinar

0 seu pleno aproveitamento;

permitir o tratamento dos recursos humanos como um recurso basico da
organizacio e cuja produtividade pode ser desenvolvida indefinidamente,

dependendo, obviamente, da forma de administragéo; e

fornecer oportunidades de crescimento e condi¢es de efectiva participacgdo a
todos os membros da organizagdo, tendo em vista, de um lado, os objectivos

organizacionais e, de outro, os objectivos individuais.




3.4. Beneficios da Avaliacio do Desempenho

Um programa de avaliagdo de desempenho, quando bem planeado, coordenado e
desenvolvido, traz para a organizagiio, os seguintes beneficios a curto, médio e

longo prazos (Chiavenato 1991¢:92/93):

Beneficios para o chefe.

O chefe tem condig¢des para:

Avaliar melhor o desempenho e o comportamento dos subordinados,
tendo por base varidveis e factores de avaliacdo e, principalmente,
contar com um sistema de medi¢do capaz de neutralizar a

subjectividade;

propor medidas e providéncias no sentido de melhorar o padrdo de

comportamento de seus subordinados; e

comunicar-s€¢ com seus subordinados, no sentido de fazé-los
compreender a mecénica da avaliacdo do desempenho como um
sistema objectivo e como estd desenvolvendo-se seu desempenho,

através desse sistema.




Beneficios para o subordinado.

O subordinado:

fica conhecendo as regras do jogo, ou seja os aspectos de
comportamento e de desempenho que a empresa mais valoriza em seus

funcionarios;

fica conhecendo quais as expectativas do seu chefe a respeito do seu
desempenho e seus pontos fortes e fracos, segundo a avaliagdo do

chefe;

N

fica sabendo as providéncias que o chefe estd tomando quanto a
melhoria de seu desempenho (programas de treinamento, estigios etc.)
e as que ele préprio - subordinado - deverd tomar por conta prépria
(autocorrecgdo, maior capricho, mais aten¢do no trabalho, curso por

conta prépria etc.); e

tem condigdes para fazer auto-avaliagdo e autocritica para o seu

autodesenvolvimento e autocontrole.

Beneficios para a organizacao.

A organizacio:

tem condi¢des de avaliar seu potencial humano a curto, médio e longo




prazos e definir a contribuigdo de cada empregado;

pode identificar os empregados que necessitam de reciclagem e/ou
aperfeicoamento em determinadas dreas de actividade e seleccionar os

empregados com condigdes de promogio ou transferéncia, e

pode dinamizar sua politica de recursos humanos, oferecendo
oportunidades aos empregados (ndo sé de promogdes mas
principalmente de crescimento e desenvolvimento pessoal),
estimulando a produtividade e melhorando o relacionamento humano

no trabalho.
3.5. Métodos de Avaliacio de Desempenho

Existem muitos métodos de avaliagio do desempenho humano, que podem ser
usados numa mesma organizacgdo, ou em organiza¢les diferentes, consoante os

sectores de actividade da empresa ou os niveis de pessoal que se pretendem avaliar.
Apresentam-se seguidamente os métodos mais usados (Werther 1983:276):

Escala de classificagdo;

Lista de classificagio;

Método da escolha forcada;

Método do incidente critico;

Escalas de classificacio de base comportamental,

Método de revisio de campo;

T.BM




Testes e observagdes de desempenho;

Métodos de avaliagdo grupal.

De todos os métodos acima descritos, o mais utilizado e divulgado € o da escala de
classificagdo, também conhecido por método da escala grafica. Trata-se de um
método que avalia o desempenho das pessoas através de factores de avaliagédo

previamente definidos e graduados.

O método da escala gréfica utiliza um formulario de dupla entrada, no qual as linhas
em sentido horizontal representam os factores de avaliagdo do desempenho,
enquanto as colunas em sentido vertical representam os graus de variagao daqueles
factores. Os factores sdo previamente seleccionados para definir em cada empregado
as qualidades que se pretendem avaliar. Cada factor € definido com uma descrigdo
suméria, simples e objectiva, para evitar distor¢des. Quanto melhor esta descrigdo,
maior a precisdo do factor. Por outro lado, € dimensionado um desempenho naquele
factor, que vai desde o fraco ou insatisfatério até o 6ptimo ou muito satisfatério.
Dai, o quadro (grafico) de duas entradas: nas entradas horizontais (linhas) sdo
colocados os factores de avaliagio do desempenho e¢ nas entradas verticais

(colunas) sdo colocados os graus ou graduagdes dos factores (Chiavenato 1991¢:95).

Para (Chiavenato 1991c:101) o método das escalas graficas apresenta as vantagens €

desvantagens seguintes:




Vantagens:

1. permite aos avaliadores um instrumento de avalia¢do de facil entendimento e
aplicagio simples;

2. permite uma visdo integrada e resumida dos factores de avaliagdo, ou seja,
das caracteristicas de desempenho mais real¢adas pela empresa € a situagdo

de cada empregado diante delas; e

3. proporciona pouco trabalho ao avaliador no registo de avaliagio,

simplificando-0 enormemente.
Desvantagens: ‘

1. nao permite muita flexibilidade ao avaliador, que deve ajustar-se ao

instrumento e nao este as caracteristicas do avaliado;

2. € sujeito a distorgdes e interferéncias pessoais dos avaliadores, que tendem a
generalizar sua apreciagdo sobre os subordinados para todos os factores de
avaliagdo. Cada pessoa percebe e interpreta as situagdes segundo seu "campo
psicoldgico”. Essa interferéncia subjectiva e pessoal de ordem emocional e
psicolégica é que leva alguns avaliadores ao halo effect ou efeito da
estereotipacdo. O efeito da estereotipacdo leva os avaliadores a considerarem
um empregado éptimo como Sptimo em todos os factores. E esse mesmo
efeito que leva um avaliador muito exigente a considerar todos os seus

subordinados como sofriveis ou fracos sob todos os aspectos;
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tende a rotinizar e bitolar os resultados das avaliagbes; e

necessita de procedimentos mateméticos ¢ estatisticos para corrigir distorgoes
e influéncia pessoal dos avaliadores; tende a apresentar resultados

condescendentes ou exigentes, para todos os seus subordinados.

4. O Instituto de Producio Animal

4.1. Breve Descricdo

O Instituto de Produg@o Animal foi criado pelo Diploma Ministerial n°41/87 de 235
de Marco, e é uma instituigio subordinada ao Ministério da Agricultura e Pescas
dotada de personalidade juridica e autonomia administrativa e financeira, com sede

na cidade da Matola.
4.2. Atribuicoes e Competéncias

Sdo atribui¢des do Instituto, orientar, realizar e coordenar metodologicamente
programas de investigacdo referentes a produgio de carne, leite € outros produtos de
origem animal, ¢ participar conjuntamente com Outros Organismos nacionais €
internacionais na divulgagdo de resultados de investigacdo ¢ transferéncia de

tecnologias.

A gestdo de recursos humanos est acometida ao Departamento de administragdo e

Finangas e compete-lhe efectuar a gestdao de todo o pessoal do IPA, incluindo a

12
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elaboragdo do expediente respeitante a abertura de concursos de ingresso ¢
promogao do pessoal, bem como o relacionado com a constitui¢do, modifica¢do ou

extingdo de direitos € situagdes do pessoal.

Em anexo, o Diploma Ministerial n° 1/88 do Ministério da Agricultura, contendo o

estatuto organico do Instituto.

4.3. Estrutura

O IPA tem uma estrutura formal composta pela Direc¢do do Instituto e
Departamentos agrupados de acordo com as actividades. Os Departamentos
subdividem-se em Reparti¢des ¢ estas em Secgdes.

Apresenta-se em anexo, o organigrama do Instituto.

4.4. Anilise do Ambiente Interno do IPA

De acordo com Oliveira (1993:44) o ambiente € o conjunto de todos os factores que,
dentro de um limite especifico, se possa conceber como tendo alguma influéncia

sobre a operagio do sistema considerado.

Pode-se fazer uma andlise SWOT do ambiente interno € externo de uma organizagio

identificando-se as suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

O ambiente interno do Instituto compreende a tecnologia que usa € 0s recursos
financeiros, humanos e materiais com que conta. Importa analisar no ambiente

interno do IPA, os seus pontos fracos que contribuem para o actual estado do

13




processo de avaliagdo do desempenho humano.

Oliveira (1993:47) define pontos fracos como desvantagens estruturais controlaveis

pela empresa que a desfavorecem perante oportunidades e ameagas do ambiente.

Para o tema em estudo neste trabalho, os pontos fracos estdo essencialmente
concentrados na composi¢ao dos recursos humanos que constituem a Reparti¢do de
Recursos Humanos do IPA, visto que, todos os elementos t€m uma formacgdo
académica baixa, ndo ultrapassando a 6 Classe do ensino geral, baseando-se a sua

actuagio com base no empirismo, acumulado ao longo dos anos de trabalho.

Aqui, reside essencialmente a razdo de, o processo de avaliagdo do pessoal ter

parado e ndo se aperceber da importincia que 0 mesmo tem, na vida da organizagao.

Hoje em dia, exige-se para a estrutura do staff dos Recursos Humanos, um executivo

adequado a sua concepgio € ndo mais um homem de rotina.

Aquino (1989:226) refere que o novo profissional de RH deve conhecer a
tecnologia de Recursos Humanos, para exercer a lideranga técnica, ter uma visdo
generalista e estratégica, formag¢io em Ciéncias Sociais, conhecimento do mundo
dos negécios, de teoria das organizagdes e qualidades pessoais de lideranga,
comunicagdo, postura politica, tictica e estratégica. Deve ter formacio superior,
como refor¢o para actuar melhor a nivel de planeamento e de formulagao. Precisa
ser aceite e respeitado pela direc¢do da empresa, com livre trinsito na Direccao e

participar, activamente, na formulagio dos destinos da organizagio.




4.5. Tipo de Lideranca existente no IPA

Seguidamente analisa-se o tipo de lideranca existente no Instituto, que influi, de

certo modo, no estado actual do processo de avaliag@o.

Para Chiavenato (1983:125), lideranga € a influéncia interpessoal exercida numa
situacdo e dirigida através do processo da comunicag¢do humana para a consecugéo
de um ou de diversos objectivos especificos.

A lideranca envolve funcdes, tais como, planear, dar informaces, avaliar, arbitrar,
controlar, recompensar, estimular e punir, ajudando o grupo a atingir 0s seus

objectivos.

A Reparti¢do de Recursos Humanos € tutelada pelo Departamento de Administragdo

e Finangas e este, pela Direccao do Instituto.

Contudo, os lideres destes sectores ndo fizeram nenhuma tentativa de verificar ou de
regular o processo de avaliacdo do desempenho do pessoal. Este comportamento é
tipico do tipo de lideranca liberal (laissez-faire), contribuindo, desta forma, para a

perpetuacio da ndo avaliac@o do pessoal.

Neste tipo de lideranga, os diversos sectores de uma organizagdo t€ém uma completa
liberdade de decisdo, com pouca participacdo do lider, e este, s6 fomece ou
esclarece qualquer informag#o, quando solicitado. O lider sémente faz comentérios
irregulares sobre as actividades dos membros quando questionado. Geralmente, a

quantidade e qualidade de trabalho € baixa.
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5. A Gestiao dos Recursos Humanos no Instituto

A gestio dos recursos humanos € feita, na sede, pela Reparticdio de Recursos

Humanos, e, nas Esta¢Ges Zootécnicas, pela Sec¢do Administrativa.

A reparti¢do gere questdes globais tais como, as admissdes, as promogdes e reforma
dos trabalhadores, ¢ as sec¢des administrativas das Esta¢Ges Zootécnicas, lidam com
assuntos relacionados com a assiduidade e efectividade e casos disciplinares dos

trabathadores, que, a nivel da sede, sdo da competéncia da RRH.

Actualmente, o Instituto emprega 256 trabalhadores distribuidos do seguinte modo:

Distribui¢ao dos Trabalhadores por Género

Homens % Mulheres %

47 21 24 67
82 37 10 28
33 15 - -
58 27 2 5

220 36




Distribuicao dos Trabalhadores por Habilita¢oes Literarias

Nivel N° de trabalhadores

Doutoramento 0
Mestrado 4
Licenciatura 12
Bacharelato 0
Médio 13
Basico ' 25
Elementar

Total
Fonte: RRH

Distribuicio dos Trabalhadores por Faixas Etarias

Idade N° de trabalhadores

Até 20 anos 0
20 -30 anos 6
30 - 40 anos 49
40 - 50 anos 67
50 - 60 anos 68
60 - 70 anos 66
+ 70 anos 0

Total
Fonte: RRH

Anexa-se o Diploma Ministerial n® 31/95 que contém o quadro do pessoal do

Instituto.




6. A Avaliacdo do Desempenho Humano no IPA

6.1. Responsabilidade da Avaliaciao

No Instituto de Producdo Animal a responsabilidade pelo processamento da
verifica¢do, medi¢do e acompanhamento do desempenho humano esta atribuida a

Reparti¢do de Recursos Humanos.

A avaliagio de desempenho € responsabilidade de linha. Quem avalia o pessoal € o
préprio chefe, que tem condic¢ées de acompanhar e verificar o desempenho do seu
subordinado. Assim, o chefe de sec¢fo avalia os trabalhadores a seu cargo, este €
avaliado pelo chefe de Repartigio, este pelo chefe do Departamento, e este pelo

Director. Este por sua vez é avaliado pelo Ministro que tutela a Instituigio.

6.2. Periodicidade da Avaliacao

No Instituto, o desempenho dos trabalhadores € avaliado anualmente, entre 0s meses

de Janeiro e Margo.

6.3. Local da Avaliacao

A avaliacdo é feita no cargo, no gabinete do chefe e no local de trabalho do

funcionario.




6.4. Método de Avaliagio

O método usado na avaliacdo é o da escala grafica, denominada folha de
classificacdo. Estdo em uso no Instituto, 3 modelos de folhas de classificagao,
nomeadamente, para pessoal com fun¢des de direc¢do e chefia, para pessoal técnico
e administrativo, e para pessoal de apoio geral e técnico, conforme os modelos em

anexo.
6.5. Estado Actual da Avalia¢io

A avaliagio do desempenho humano teve o seu inicio em 1989 e prosseguiu até
1993. Em 1994 a avaliacéo foi feita, mas ndo foi tomada em conta, em virtude de
uma parte dos trabalhadores nio ter aceite os resultados da mesma, nomeadamente
com as avaliagdes feitas pelos seus superiores hierdrquicos imediatos. A Reparti¢io
de Recursos Humanos, em vez de esclarecer a situagao junto dos avaliadores,
arquivou o processo. A Reparti¢do ndo se apercebeu da importincia do processo de
avaliacdo do pessoal e parou com o processo periddico da avaliagdo durante este

tempo todo.
6.6. Accio da Inspeccio Geral do Ministério da Agricultura e Pescas no IPA

O Instituto de Producdo Animal € uma instituicdo subordinada do Ministério da
Agricultura e Pescas, e este dispde na sua estrutura orgénica, da Inspecgdo Geral,
que € um 6rgdo de suporte técnico e de controlo do cumprimento das leis, normas,
regulamento e demais disposicdes que regulam o correcto funcionamento dos

6rgdos centrais, locais, instituigdes subordinadas e outros servigos dependentes ou
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sob tutela do MAP.

De acordo com o Diploma Ministerial n® 3/97, em anexo, sdo atribui¢des do
Inspeccao Geral do MAP, controlar o cumprimento dos diplomas legais e vigentes, e
obriga¢des impostas por lei, aos 6rgdos e instituigdes subordinadas, e realizar de
forma periédica e planificada, inspec¢des aos referidos 6rgios e institui¢des,
apresentando relatérios € propostas de melhoramelrito da sua organizagdo e

funcionamento.

A avaliagdo de desempenho dos trabalhadores € uma préatica instituida para
cumprimento de todos 0s 6rgdos e institui¢des do Estado. Acontece que a Inspeccao
Geral nunca trabalhou no Instituto, até a data, e assim, ndo pode se aperceber da nao
realizacd@o da avaliagdo do pessoal, contribuindo, deste modo, para a longa paragem

deste processo que se verifica no Instituto.

7. Consequéncias da nao Avaliacdo do Desempenho Humano

Como o Instituto ndo mede o desempenho do funcionario no exercicio do cargo, fica
impossibilitado de conhecer a conduta do trabalhador, se corresponde ou nio as

expectativas que o [nstituto tem em relac@o ao trabalhador.

Por outro lado, ao ndo avaliar o pessoal, o Instituto fica sem o conhecimento
adequado do seu elemento humano, do seu potencial, das necessidades do seu

desenvolvimento e treinamento.




Também a auséncia de avaliagdo do pessoal ndo permite a "localizagdo de tipos de
problemas que, pela sua frequéncia ou amplitude de incidéncia numa érea ou secgio,
identificam problemas de supervisio, avaliando-se assim indirectamente os

supervisores" (Chiavenato 1991c¢:120).

Outra consequéncia resultante da falta de avaliacdo do pessoal é a existéncia de um
ambiente desfavoravel e mal-estar dos trabalhadores, visto que, um ambiente
favoravel numa instituicdo, resulta de uma adequada politica de avaliagdo "que
permita sejam oferecidas oportunidades de progresso € um justo € adequado sistema
de remuneracdo. Uma das condi¢Oes para um sistema justo de remuneragdo € a

avaliac@o de desempenho funcional” (Chiavenato 1991¢:120).

8. Implicacoes Estratégicas da Falta de Avaliacio do Desempenho

Humano

Uma situagdo estratégica é aquela "em que existe uma identificada, analisada e
efectiva interligacdo entre os factores externos e internos da empresa, visando
optimizar o processo de usufruir as oportunidades ou de evitar as ameagas

ambientais perante os pontos fortes e fracos da empresa” (Oliveira 1993:30).

Assim, nos factores internos do Instituto, os trabalhadores desempenham o papel
crucial e a falta de avaliagio do seu desempenho, pode ter as seguintes

consequéncias estratégicas:

- o Instituto pode n3o conhecer se estard em condigdes de competir ou
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sobreviver no mercado, nos préximos anos, com base nos recursos humanos

que dispde;
o Instituto pode ndo conhecer se tem talentos internos € como aproveita-los;

o Instituto pode ndo conhecer se estard conseguindo recrutar para os seus
quadros, os profissionais que deseja, para com eles, alcancar os objectivos

organizacionais;

o Instituto pode nao conhecer se estard conseguindo manter satisfeitos os

melhores funcionarios, para estabilizar a forca de trabalho;

o Instituto pode ndo conhecer os seus methores funciondrios, € como reté-los.

9. Conclusoes e Recomendacoes

O Instituto de Produgao Animal ndo avalia o desempenho humano dos seus
trabalhadores, consequentemente nio mede o desempenho dos mesmos no exercicio
dos cargos, hd sete anos. O Instituto fica assim impossibilitado de conhecer a
conduta do trabalheidor e a Direc¢io do Instituto priva-se de informagdes sobre as

acgdes do individuo no cargo.

Outra consequéncia da ndo avaliagdo do desempenho, € o Instituto ndo poder
elaborar uma politica adequada de treinamento € promocgdes, por desconhecer,

precisamente, o grau de desempenho dos trabalhadores.
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E quando hd pessoas que ndo progridem nas carreiras profissionais, por falta de
avaliagio do seu desempenho ficam desmotivadas podendo comprometer o
crescimento e desenvolvimento do préprio Instituto, resultante da insatisfagdo do

seu elemento bésico, as pessoas.

A falta de avaliagdo de desempenho humano tem implicagGes estratégicas, pois, nao
possibilita ao Instituto conhecer se sobrevivera no mercado, com base nos recursos

humanos que dispde.

O actual staff da Reparticao de Recursos Humanos constituido por pessoal com
nivel académico muito baixo, constitui o ponto fraco do ambiente interno do

Instituto.

A lideranga existe no Instituto € do tipo liberal (laissez-faire) contribuindo,

sobremaneira, para o estado actual do processo de avaliagio do pessoal.

Nesta conformidade, é imprescindivel que o Instituto avalie o desempenho humano
do seu pessoal, peribdicamente, para conseguir um contingente de recursos humanos
motivados e habilidosos, para realizar os objectivos da organizagdo, com eficiéncia

e eficacia.

Recomenda-se a adopgdo de um estilo de lideranga do tipo autocratico, em que o
lider é dominador e determina qual a tarefa que deve ser executada, verificando
posteriormente o seu cumprimento. Na fase em que se encontra este processo de

avaliagdo, é necessdria uma participagio mdxima do lider, nas decisGes da
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actividade em curso.

Por outro lado, o 6rgao de tutela ndo realiza inspecgdes ao Instituto, ndo permitindo,

deste modo, detectar a falta de cumprimento das disposicdes vigentes.

Recomenda-se que as inspeccdes sejam regulares e efectivas, para que contribuam
para a aplicacdo das leis € normas em vigor, e que o Instituto recrute um profissional

com o perfil adequado, para exercer a lideranca técnica sobre toda a equipe dos RH.
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l' " MINISTERIO DA AGRICULTURA

l Diploma Ministerial n.* 1/88

" de 6 de Janeiro

.0 Decreto Presidencial n.® 79/83, de 29 de Dezembro,
teimina as acgbes que devem ser realizadas no sentido
desenvolver a investigagdo nas 4reas de alimentagdo,
reprodugdo, melhoramento, selecgdo e maneio animal, pro-
iut;ﬁo de carne, leite e outros produtos de origem animal.

Para a realizagdo daqueles objectivos foi pelo Diploma

Ministerial n.° 41/87, de 25 de Margo, criado o Instituto
de Produgdo Animal.

Nestes termos e ap6s a aprovagio do presente Estatuto
pela Comissdio de Administragdo Estatal, ao abrigo do
artigo 3 do Decreto n.° 3/85, de 22 de Maio, determino:

Artigo dnico. E aprovado o Estatuto Orgéanico do Insti-
tuto de Produgdo Animal, que faz parte integrante do
presente djploma ministerial,

Ministério da Agricultura, em Maputo, 15 de Novembro
de 1987. — O Ministro da Agricultura, Jodo dos Santos
Ferreira.

Estatute Organico do Inls}_iiu'lo de Producae Animal
CAPITULO |

Atribuigdes .e. competéncias
ARTIGO ]

"0 Instituto de Produgdo Animal criado pelo Diploma
Ministerial n.° 41/87, de 25 de Margo, € uma institui¢ao
subordinada do Ministério da Agricultura dotada de perso-
nalidade juridica e autonomia administrativa e fmancelra .
com sede na cidade da Mato]a ' '

ARTIOO 2

. Séo atribuigbes gerais do Instituto de Produgio Animal, -
abreviadamente designado por IPA:

. 0) Desenvolver a investigagio nas Areas de alimen-

' tagdo, reprodugio, melhoramento selecgao e
maneio animal;

-b) Orientar, realizar e coordenar metodologicamerite
programas de investigagdo referentes & produgio
de carne, leite e outros produtos de origem
animal;

c¢) Participar em estreita liga¢do com a Dlrec;ao Na-

cional de Pecudria, Instituto Nacional de Investi- .- -

gagéo Veterindria e outros organismos nacionais
.e internacionais na divulgagdo de resultados de-
investigagdo e transferéncia de tecnologias.

ARTIGO 3

Para o desempenho das atribuigdes referidas no artlgo,'
anterior; compete nomeadamente ao Instituto de/ Produgio
Animal: . /

s

. a) Efectuar estudos sobre os recursos alimentares
dlsponwels (pastagens naturais, forragens e sub-
" produtos) e realizar ensaios de nutrigéo; ~

b) Efectuar estudos e desenvolver os programas de
reprodugdo e inseminagdo artificial;

¢} Produzir e fornecer sémen para os programas de
inseminagdd artificiaf;
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d) Efectuar estudos de- melhoramento ¢ selecgBo de
bovinos, pequenos ruminantes ¢ sufnos com
&nfase para as rages locais ¢ avaliar 03 progre-
mas de cruzamento;

¢) Estudar os sistemas de produgdo pecufiria com
especial &nfase para o sector familiar e frees
especificas de desenvolvimento;

f) Desenvolver a rede de experimentagio;

g) Promover em ligagio com outros organismos perti-
nentes a eplicagio e & divulgagao dos conheci-
mentos técnico-cientificos adquiridos.

CAPITULO I

Sistema Organlco
EBOCAO I
Estruturag -
ARTIGO 4

~

O IPA tem & seguinte estrutura:

a) Conselho Administrativo;

b) Departamento de Nutricdo e Forragens;

¢) Departamento de Reprodugio Animal;

d) Departamento de Melhoramento ¢ Selecgdo Animal;

¢) Departamento de Técnicas de Maneio e Sistemas
de Produgio,; _

) Departamento de Administragdo e Finangas;

g) Centro de Inseminagdio Artificial;

k) Estagbes Zootécnicas.

SECCAO T

Fungdes das estruturas
ARTIGO 5 ’

l‘ O Conselho Administrativo € um érgdo de gestio
financeira com poderes executbrios presidido pelo Director
__Nacional do IPA e constituido por:

a) Director Nacional-Adjunto;
b) Chefe de um dos departamentos técnicos a desig-
) nar anuaimente;
¢) Chefe do Departamento de AdministragBo ¢ Fi-
nangas do IPA;
d) Representante do Departamento de Administragao
¢ Financas do Ministério da Agricultura.
TR, Gam o - ;
“*2. O Conselho Administrativo retine mensalmente e
extreordinariamente quando o seu presidente o convocar.

3. As deliberagdes do Conselho Administrativo s&o
tomadas por maioria de votos,

4. Os roembros do Conselho Administrativo respondem
solidariamente pelos actos administratives da sua compe-
téncia, civil ¢ criminalmente, salvo se algum dos membros
fiver sido vencido na votagio e haver feito a respectiva
declaragdo.

5. A participaggo dos membros nas secgdes do Conselho
Administrativo serd remunerada mediante o estabeleci-
"mento de senhas de presenga por cada sessdo, cujo valor
serd fixado por despacho do Ministro das Finangas.

ARTIGO §

Sko fungbes especificas do Conselho Administrativo:.

a) Apreciar ¢ submeter 2 aprovagio superior o Orga-
mento de receitas e despesas;

b) Controlar a arrecadagdo das receitas;

¢) Autorizar 0 pagamento das despesas realizadas com
observincia dos preceitos legais;

d) Decidir sobre a concessio ¢ fixaglio dos montantes
dos fundos permanentes; :

¢) -Decidir sobre & sdjudicagio ¢ contratagio de
estudos, obras ¢ fornecimento de materiais
¢ equipamentos que forem necessérios ao fup-
cionamento do IPA; '

f) Autorizar a venda em hasta piblica dos materials
e outros bens considerados incapazes;

2) Prestar contas da sua geréncia nos termos ¢’ prazos
estabelecidos.

ARrTICO 7

Sio funcdes especificas do Departamento de Nutrigéo
e Forragens:

) Efectuar o levantamento das éreas de pastagens
naturais e realizar estudos sobre a sue utilizagdo;

b) Avaliar as forragens e recursos alimentares czis-
tentes ou a introduzit;

¢) Realizar ensaios de alimentagao utilizando prion-
tariamente produtos locais incluindo pastos na-
turais e forragens.

ARTIOO 8

S#o fungdes especificas do Departamento de Reprodugio
Animal: :

@) Programer e promover © controlo reprodutivo cm
gado de leite e corte;

b) Programar e promover a inseminagao artificial em
gado de leite e corte, pequenos ruminantes €
suinos;

¢) Investigar problemas especificos de fertilidade ¢
elaborar programas de luta e acgoes de controlo.

ARTIGO 9

Sio funcdes do Departamento de Melhoramento e Selec-
¢#o Animal: .

a) Implementar programas de selecgdo para bovinos,
pequencs ruminantes ¢ suinos com énfase para
as ragas locais;

b) Avaliar a produtividade de diferentes ragas € cru-
zamentos; . :

¢) Manter os registos de descendéncia ¢ de produg.

" necessdrios para a correcta implementagdo- dos
programas de selecgdo ¢ avaliago da produti-
vidade animal.

ARTIGO 10

Sao fungdes do Departamento de Técnicas de Maneio e
Sisternas de Produgio:

-g) Ffectuar o estudo e andlise técnico-econémica dos
sistemas de maneio; | :

b) Efectuar estudos sobre Sistemas de Produgio Pe-
cuhria ou Agro-Pecuéria com é€nfase para ©
sector familiar e pequeno produtor.

ARrTiCO 11

Sao fungbes do Departamento de Administragéio e Fi-
nangas: ‘

a) Assegurar a execugio do expediente geral € o 8poio
necessirio ao correcto funcionamento do IPA;

b) Elaborar o orgamento de reccitas ¢ despesas do
IPA a submeter a apreciagio do Conselho
- Administrativo;
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¢) Efectuar a cobranga de receites do IPA e promover
o seu depésito;

d) Efectusr a gestio das verbes consignadas no
orgamento do IPA ¢ realizar despesas de con-
formidade com as normas legais;

e) Zelar pelo cumprimento do Regulamento dos Ser-
vicos de Patriménio do Estado e promover
a conservagdo ¢ manutengiio dos bens méveis
e iméveis;

S

ISED fungSes do Centré de Inseminagio Artificial;
a) Produzir sémen de qualidade genética e fertilizante;

... b} Controlar os resultados da inseminagBo artificial;
I Jc) Efectuar o transplante de embrides;

" d) Efectuar a formagio e reciclagem de inseminadores.
lAs Estacbes Zootécnicas sio Centros de Execugio de
trabalhos referentes aos programas de investigagio do IPA.
Sdo fungdes das Estagdes Zootécnicas:

a) Servir de Centros de Formagio e Reciclagem
técnico-cientifica aos niveis bésico, médio e
superior;

b) Promover a divulgagio, selecciio e produgio de
reprodutores; ' .

¢) Actuar onde se¢ justifique como polo de desenvol-
vimento de trabalhos de investigagdo e extensio

no sector agrdrio da sua zona de influéncia;
d) Actuar como unidades de produgio agro-pecuérias.

ter & apreciagio do Conselho Administrativo;
g} Efectuar a gestio de todo.o pessoal do IPA,
2 abertura de concursos de ingresso e promogio
de pessoal. bem como o relacionado com & cons-
tituigdo modificaciio ou extingdo de direitos e
situagSes do pessoal, cumprindo e fazendo cum-
prir as formalidades legais.

~

ARTIGO 12

ARTIGO 13

ARTIGO 14

ARTIGO 15

O IPA compreende as seguintes EstagBes Zootécnicas:

— Estagao Zootécnica de Ch’lobela;
— Estagio Zootécnica de Manzimechopes;
— Estagio Zootécnica da Angénia.

ARTIGD 16

O Ministro da Agricultura, sob proposta do Director Na-

cional do IPA ouvido o Conselho Técnico-Cientifico, poders -

criar ou extinguir as EstagBes Zootécnicas.
CAPITULO 1

Administracio financeira
ARrTIGO 17

Sd0 -receitas do .IPA;

a) As dotagbes que anualmente lhe forem confignadas
no Orgamento Geral do Estado;

b) As dotagdes e subsidios que lhe forem atribuidos
por. entidades piiblicas ou particulares;

R -—.-,;3.;$Ltﬂuu-sf‘:,

N Elsborar processos de contas de geréncia a subme-

incluindo a elaboragio do expediente respeitante

¢} Os rendimentos das suas . exploragBes agricolas ¢
pecufirias; :

d) Os rendimentos da produgdo laboratorial ¢ da
prestacio de servigos; '

€) O produto da venda de material considerado inGtil
ou da alienagio de outros bens patrimoniais.

ARTIOO 18

1. A prestagio de servigos a organizagdes e instituigdes
cstrangeiras serf facturada em moeda livremente conver-
tivel. '

- 2. A gestio das receitas resultantes de aplicagio do
nimero anterior obedeceré &s normas estabelecidas.
ARTIGO 19

A realizagdo das despesas previstas no Orgamento do
IPA deverd obedecer 2s normas legais eplicdveis.

CAPITULO 1V

Direcgdo do IPA
ARTIGO 20
A Direcgio € exercida por um Director Nacional coadju-

vado por um Director Nacional-Adjunto e assistido por
um Secretariado Técnico-Cientifico.

"
ARTIGD 21

O Director Nacional coordena toda e actividade do
Instituto e ¢ substituido nas suas auséncias e impedimentos
pelo Director Nacional-Adjunto.

' CAPITULO V
Colectivos
ARTIGO 22

.

No IPA funcionam os seguintes colectivos:

a) Colectivo de Direcgo;
b) Consetho Técnico-Cientifico.

ARTIGO 23

1. O Colectivo de Direcgéo dirigido pelo Director Nacio-

_nal do IPA é um érgio de acompanhamento da execugdo

das actividades e do funcionamento dos 6rgaos do IPA,
constituidos por:’

a) Director Nacional-Adjunto;
b) Chefes de Departamento.

2. Podem ser convocados a participar nas sessdes do
Colectivo de Direcg3o, representantes das estruturas do
Partido e das Organizagbes Democrsticas de Massas a
designar pela Direcgéio ‘do Partido, bem como outros

quadros técnicos a designar ou solicitar pelo Director Na-
cional do IPA. : o

ARTIGO 24

1. O Conselho Técnico-Cientifico & um drgao consultivo
presidido pelo Director Nacional do IPA, constitufdo pelo
Director Nacional-Adjunto e chefes dos departamentos
técnicos. .

2. Poderdo tomar parte nas reunides do Conselho Téc-
nico-Cientifico, outros téenicos e especialistas sempre que
o director o julgue necessério.

ARTIGO 25 _
Seio funges do Conselho Técnico-Cientifico:

a) Analisar e discutir as propostas de programas ¢
projectos de investigagio dos diferentes depar-
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~ tamentos do instituto, & sercm aprovados pela
Direcgio, para posterior apresentagéo ao Con-
selho Técnico do Ministério da Agricultura;

b) Avaliar a validade e importéincia dos resultados
dos programas ¢ projectos de investigagao do
instituto, bem como suas possiveis implicagdes
para a érea produtiva e de investigagao;

¢) Avaliar para eventual aprovacao o0s documentos
técnicos cientificos produzidos por técnicos do
instituto, antes de serem apresentados Ou pro-
postos pars publicagio;

d) Aconselhar a direcgdo do Instituto sobre eventuais
modificagbes a fazer nos programas e projectos
em curso, ou sua finalizagao, bem como propor
novas areas de trabalho;

¢) Analisar normas técnico-cientificas elaboradas pelo
Instituto ou outras _instituigGes, sempre que
sejam referentes a réas de trabalho do IPA;

f) Aconselhar a direcgdo sobre outros temas técnico-
<ientificos sempre que solicitado;

g) Elaborar e fundamentar o programa de formagao
técnico-cientifico dos técnicos do 1PA, para
aprovagio Superior; ' '

i) Propor e/ou avaliar investimentos feitos para bene-
ficiamentos tecnolégicos em equipamento ou
infra-estruturas.

ARTIGO 26

Junto do Consetho Técnico-Cientifico do 1PA funciona
um Secretariado Técnico-Cientifico constituido por trés
técnicos superiores a designar anualmente pelo Director
Nacional, com as seguintes fungdes:

a) Organizar a documentagdo necessdria para as ses-
soes do Conseltho Técnico-Cientifico;

b) Providenciar para que as actas das reunides sejam
devidamente preparadas e difundidas;

¢) Propor sessbes do Conselho Técnico-Cientifico’para
andlise, discussao e deliberagdo sobre assuntos
que se consideram per.nentes.

'CAPITULO V)

Disposigoes finais
ArTigO 27

-0 quadro orgénico de pessoal, incluindo carreiras, cate-
gorias ocupacionais ‘e sua descrigdo, constard do Regula-
mento das Carreiras Profissionais e Quadros do Pessoal
do TPA. -

: . ARTIGO 28

" O IPA elaborar4 e submeterd & aprovagao do Ministro

da Agricultura no prazo de sejs meses O regulamento
interno do Instituto e seus Orgéos. '

ARTIGO 20

As -dividas surgidas na aplicagdo deste Estatuto serao
-resolvidas por despacho do Ministro da Agricultura.

[ S

Diploma Ministerial n.* 2/88
-de 6 de Janeiro

O Decreto Presidencial n.° 79/83, de 29 de Dezembro,
determina as accdes que devem ser realizadas com vista
.a garantir a formagdo bésica da ciéncia e técnica agrérias,
orientadas para o desenvolvimento rural integrado no Pais.

2 hed e, vk
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Para e realizagio daqueles objectivos foi pelo Diploma
Ministerial n.° 41/87, de 25 de Margo, criedo o Centro de
Formagao Agréria ¢ de Desenvolvimento Rural.

Nestes termos e ap6s a aprovagio do presente Estatuto
pela Comissao de Administragao Estatal, ro abrigo do ar-

‘tigo 3 do Decreto n.° 3/85, de 22 de Meio, determino:

Artigo tnico. E aprovado o Estatuto Orgénico do Centro
de Formacgdo Agraria e de Desenvolvimento Rursl, que

faz parte integrante do presente diploma ministerial.

. Ministério da Agricultura, em Maputo, 15 de Novembro

de 1987.— O Ministro da Agricultura, Jodo dos Santos
Ferreira. )

Estatuto Organico do Centro de Formagde Agraria
e de Desenvo'vimento Rural

CAP{TULO 1

Atribuicdes e competéncias
ARTICO 1

O Centro de Formagdo Agréria e de Desenvolvim._.0

_‘Rural, abreviadamente designado por CFA, criado pelo

Diploma Ministerial n.° 41/87, de 25 de Margo, € uma
instituiciio subordinada do Ministério da Agricultura dota-
da de personalidade juridica e autonomia administrativa
e financeira com sede na cidade de Maputo.

ARTIGO 2

Sio atribuigbes gerais do Centro de Formagéo Agréria e
de Desenvolvimento Rural:

a) Formar na drea do desenvolvimento rural em parti-
cular no sector agrério, dirigentes e outro pes-
soal do aparelho de Estado;

b) Contribuir para o aumento da produgao agriria
através da crescente capacitagdo dos dirigentes
e outro pessoal do aparelho de Estado.

ARTIGO 3 -
i

Para ‘o desempenho das atribuigbes referidas no artigc
anterior, compete nomeadamente 80 CFA:

a) Organizar e orientar cursos de formagao agrériz
dos dirigentes e outro pessoal do aparelho de
Estado que eos diferentes niveis participam nc
desenvolvimento ‘rural integrado do Pais;

b) Assessorar a Direcgdo Nacional de Desenvolvimen
to Rural no aumento da eficdcia das redes d¢
extensio rural.e de apoio aos sectores familim
¢ cooperativo;

c) Investigar e aplicar métodos de formacdo para 0
diferentes niveis de quadros afectos no sector d:
extensio rural, bem como estabelecer intercam
bio com instituicdes congéneres de outros paise
em especial os da Africa Austral;

d) Elaborar os curriculos de carreiras profissiona:
para quadros de extensdo rural e manter actual
zado um ficheiro dos técnicos formados o
CFA;

e) Organizar reunides, sernindrios ou encontros sob:
a problemética do desenvolvimento rural integr
do no Pafs.

’

i
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Quadro de pessoal do Instituto de produgio animal (IPA)

Orgaos provinciais
Fungdes Sede Soma
Maputo | Tete

| - Fungdes comuns no aparetho de Estado
A - Direcgdo e chefia:

1 - Nivel central:

Direcgdo Nacional...

Direcglo Nacional - Ad]urrto

Chefe de Departamento...

Chefe de Repamﬁo
Chefe 08 SECEAD .....o.vveeeeeeee e ceeers st e sen s srmenea

Chefede Ofiting............cocoreein i i e

Subtota!
It - Fungbes especificas do sector.
Nive! provincial:

Chefe de secgdo provincial ..o i,

Subtotal
Ill - Carreiras Profissionais;

A - Comuns no aparelho de Estado:
1 - Carreira de administraglo estatal:

Técnico de administragdo de 1% ... ...
Técnico de administrago de 2*............ccomvenieiien s
Primeiro -Ofictal de administragdo.............o e e
Segundo - Oficial de administraciio...

Terceiro - Oﬂcialdeadministraﬁo

Aspirante... .

Subtotel
2 - Carreira de secretariado:

Secretério - dactildgrafo.............o oo v e
Dactidgrafo de 1® ...
Dactildgrafode 2 ... e
Dactilégrafo de 3® .......cccoo e eer e e

Subtotal
3 - Carrelras técnicas:
a) Carreira de economia e contabilidade
Economista Bde 1" ...

EconomistaBde 2 ... v i e
Contabilista C dB 2% ... vei v veecee e e i e




Quadro de pessoal do Instituto de produgiio animal (IPA)

Orgéos provinciais
Fungbes Sede Soma
Maputo Tete

1V - Carreiras especificas do sector:
1 - Agricultura:

Engenheiro agrénomo Ade 2% ... ceeeiie e e
Técnico agrério C Principal ... vieneee
Técnicoagrario Cada 1 ... e
Técnicoagrario Cde 2% ..o e v
Técnico agréario D Prinelpal ... e
Técnico agranto D 1% . e
Técnico agrario D 2% e
Awndliar técnico agrdriode 1%, ... ...
Audliar téenico agrétiode 2°. ...
Aundliar técnico agrafode 3%, ...
Trabalhador agricola manual de 1*

Trabalhador agricota manualde 2®.............c.cceee e
Trabalhador detracglo animal.. ... e

R N

afBrnoopm 2w, =
BEBrovgwaswuna=

2 - Veterindria:

EspeciahstadeZ‘
Médico vetennénoA pnncipa!
Médico veterindrio Ade 1% ... ...ocveviceer e
Médico veterindrio Ade 2 ... ...cooviiiii e
Engenheiro Bde 2% ... e

Blrowe

B- Apologeraletécnico

Telefonista ..
Lot 11 T U PN
POMRBIND ... oiiiiiiir eren e cee e cmn e s cas ar e
GUATHA ......vv it iee it creverers sanses s s s e e b an an nn s
BBIVEIE ..t i e e e s e
JANIIBITO ... ooevvs e ivevee cee et cee e vet et smn b e rrr e e
L2013 1(+ - SRRt
Carpmtenm
Pedrelro...

Tractorlsta
Condutordeve[oulospuados...............................
Ajundante ...

Electricista ..

Nl v w2,
ga—am:mm—smna;. N -y

TN A R L R e Rl
gﬂ}-ﬁmawm. L i i

-




S —— - . .

p— —
'

FOLHA DE CLASSIFICACAO ANUAL DO PESSOAL
TECNICO E ADMINISTRATIVO

Perfodo a que respeita a avaliagdo : .

CIassificéu;ﬁo obtida :

DESPACHO
........ F SRS S
T
De coofooo /200 & ....../....../200
(<) IO
........ valores

Actividades relevantes realizadas durante o periodo (d)

'Formac;a‘io; missGes especificas, trabalho de especial com plexidade e dificuldade, nivel académico adquirido:

- (2) Ministério, Secretaria.de Estado, ou Governo Provincial.
(b) Direcglo Nacional, Provincial, Distrital
(c) Muito bom, Bom, Regular ou Mau.

(d) A ser preenchido pelo funcionirio classificado.

{e) A ser preenchido pela 4rea de Recursos Humanos.
I. N. 168/1-993 *

, Administracio do Distrito ou Instituicio subordinada.




2.

3. Assiduidade

- 10.

11,

1. Apresentagdo € cOmMPpOSIULA «oovvvvciininnenns veebararren casseentenserbasribensinssrretarirtsacsarers b asaaas

Pontualidads ...... LI PSR TL LT PR PR e

..Qualidade de trabau_:d e e,

. Aperfei¢oamento profissional ..............cooeen.

CuUmprimento de tArEfaS € PrAZOS ..voeorerereiireisreiireesoisrienenres s sr bt .

..................................................................................................................

. Competéncia Profissional .......oomerieiiriiiinii e Cererrerennnnas reeeneernansare o
 DINAMMSIIO © IMICIAVA «vereevoverereerrersrsereensesomsenessenoenerstssssssessassssassncossn s sassesesmsasranessennaanans

. RelagBes de trabalho ........cooconneeeen, RO e e eeeni v ibiat eraea et et enes

Classificagio

Valores

Pontuagio final

20
19
18
17

.215
204 -214
193 - 203
182 - 202

16
15
14

172 - 181
161-171
150~ 160

139 - 149
129 - 138
118-128
107 - 117

- <107

Pontuagho




FOLHA DE CLASSIF’ICAC;AO ANUAL DO PESSCOAL
DE APOIO GERAL E TECNICO

Mexo Yo

NOIE oo DESPACHO
CeteRoria o T ) ST mmm—m
........ A -

Periode 8 que respeita a avaliagio : De ... oo, /19...... A [ /19....

Classifica¢go obtida :

Actividades relevanteh_fealiiadas durante o periodo. (d)

Pormagdo, missGes especificas, trabalho de especial complexidade e dificuldade, nivel académico adquirido:

e e et raa AT e e e e m e vrmra e e n S e o e e ¢ e e S n m A e em - ——————————n ——— e e e m marn

............................... - - i 8 BB e n e . R S B EE AN =TT YR e T m T A EE s EAS e

{¢) Muito bom, Bom, Regular ou Mau.

................................................................... e A A R A L = e T r T ke = . ———— - am—r

-
(a) Ministério, Secretaria de Estado, ou Governo Provincial.
(b) Direcgfio Nacmnal Provincial, Dlsmtal Administracio de Distrito ou Institui¢iio subordinada.

{d) A ser preenchido pelo funcionario classificado.
(&) A ser preenchido pela drea de Recursos Humanos.




|

I
1
} |

1..Apresenta<;5o‘e compostura ................oee, RTINS TN OO
2. Pontualidade ......cc.covvveiivieiiiieiniiiin, e e TR e e e -
3. Assididade oo e e e et
;‘l:“Qualildadc de 1rabaIN0 eereereeeeeieeee e et e S
5. Uso e manutengao dos .meios EPIPIVSTRRO. e e ......................
6. Relages de trabalho ....... e et
7. Cumprimento.de tarclas. ¢ prazos ......... e e e T,
8. Discpling ...oooovvvveeees e e e

Tabela de Classificagio de Servigo '

Classificacio de scrvigo . Valores’ ' . Pontuagio final

160
. . 152-159
Muito Bom  144-151
136 143

. 128-135
120-127
112-119

104 - 111
96 - 103
88 -95
30- 87
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I R SUMARIO

Mlmstérlo da Agrlcu!tura e Pescas

Mmisteﬂal n. 3/97 - :
bhca ° Estatuto Orgémco do’ Mlmsteno .da Agncul-
tura e Pescas ‘e ‘revoga os Diplomas” Ministeriais .
n* 41/87 e 72/93, de 25 de Margo e 15 de’ Setembro
respectwamente Lo

l_ Mlntsterchs da qucacao da Administracao
* Estatal e do Plano e Finangas: '
a Ministecial n.* 4/97

rova os quadros de pessoal comum e privativo da
Universidade Pedagdgica e revoga o Diploma Minis-
terial n.* 63/93 de 11 de Agosto : .

Mlnistério da Industna Comerclo e Turlsmo
Jesr~rhos: ’

Yrerte para o Estado de Mogambxquc as quolas
de Stephen Christopher’ Wright -Jackson e Francisco
XaVier Guita, na sociedade Lagoa Mar.e Sol le:tada'
no valor de 25 000 00 MT, cada o

ctermina a 1nterven<;ao pelo Estado dos estabelccn-
mentos constantes deste despacho L. .

“Decrelo- Preside'ncial n."'2 g mbro,
o Ministério da Agrlcultura ‘e Pescas;’ cu;os ob]ectivos
fixados pelo Decreto Presidencial 'n. 7/95 et
‘e Dezembro RN R
ra  a’ reahza;d "eftcaz:desses ob]eclwos {dn;
icqisirio _que- 5¢ definam, Através ‘de estatuto orgafuco

te, alé o)
o, donde_conste, além das indicagdes necessérias’ para 187 e- 72/93 de 25 dc Marr;o e 15 de Setembto rcs-
‘pectwamente e

E_‘publlcado 0 Estatuto Orgamco do MlnlS-

leno da, Agr1ci11tura € Pescas, que faz parte mtegrante do -
" presente “diploma’ ‘ministerial. .

Art, .2, Sao revogados os-Diplomas Mlmstexiaxs n.es 41/

it
v -

Mlmsténo da Agncultura e Pescas em Maputo, 29 de.
Dezembro dé 1995. =0 M:mstro da Agncultura e Pescas,
(nrlos Agostmho do Rosano

Estaluto Orgamto do Mlmsteno da AgrchItura e Pescas
CAPITULO I
. Sistema orgamco' -
: - USECGROL
Areas de actividade
) ART[GO 1

Para a plossecugao dos seus objectivos e fungoes
. cspecificas, o Ministério da Agucu[tura e Pescag estd
cmgamzado de acordo com as seguintes dreas de actmdade

a). Area de Terras; .
- b) ‘Area da Agr1cultu1a;
¢} Area da Pecudria;
d). Area-de Florestas
e) Area.da Fauna’ Brawa . :
) Area de I-Ildraulxca Agucolzl. -
“* @) Area-das‘Pescas:’ .- . e
._h) Arca de Inspecgao

" SEccAO n

: Est_rutuyas,{ -

--';:'*
sPR{fico; as -estritutas’ dcste 6rgao central “do: aparelhti"

!e Estado, bem ¢ como as suas fungocs ¢ métodos de dm:cv;io

trabatho.” ] i :
stes' termos, .ap6s a aprovat;ao pela Comlssao&.dc
\ lnlstragao Estatal

08

artame Cooberqgao ,Internacnonal---
1) Dppquamemo €: Admm;s ra;ao e_.F;nangas
).} d Wstm, -




d) Assegurar c mcentwar a prodm;ao nactonal de
;. sementes: de quahdade testada; .,‘ -
: ‘e) Recolhcr e‘dwulgar com: antecnpagao_ adequada a
mformagao: sobte - as condu;oes e desenVolvn-
'mentosda produgao agrlcola ‘de’ forma’ que seja
posswej detectar a tempo eventua:_q ocorrenclas
“de-crises e permmr a}, reah'aga - Oportui
medldas pertmentes

......

,'-Sao fungoes espnmflcas da' 'Dlrecgao Nacsonal de Ex—
cu[tura e. Pescas : tensao Ru;al i : ;
Fa), , 3 L
Lb). Instatuto de Investlgagao Pcsquelra L
‘) Instltuto National” de; Invesngagao Vetermérla L

v

: a) Kssegurar LA execugao de polmcas estrateg:as e
' - programas estabelecidos para a extensdo;

) Instituto Nacional e Acticar: " LAY ) Promover o desenvolvimentd' sustentavel dos ser-
‘)) I:Sslllt:l(c: dé PSodu;ao A?umal oA e : - vigos' de extensdo ¢’ a_efectiva hga;ao entre :
e - . _ . :
. a investigagdo e a u ao
) Instituto de Algodio de Mogamb:que R p gag dq fprod &
- g) Instituto de Desenvolwmﬂnto da Pesca de Pequena o) romover acgbes de formagdo em técnicas aglanas
‘Escala: ... - . - .. orientadas para o, desenvolvmlento tural. inte-
I Centro de Folmat;'lo Aglana ¢ de Desenvolvnmenlo ~grado; Lot -
d) Promover a constituigdo de associagdes de cat.
Rural; ¢ ¢ .
i) Centro Nacmnal de Caltografla e Teledetecgao - neses e de agricultores com vista' a0 fortaleci-
i) Centro de Documentagio e Informagdo; - , mento do movimento associativo dos produtores;
k) Escola Técnica Profissional de Geodesia e leo- ‘ e) Promover actividades agro-industriais de transfor-
- gralia; _ maco- &, processamento de produgdo agricola
) Escola de Pesca. : ) o que possam contribdir para o aumento do ren-
: . : dimento das populagdes;

2. As insliluiqées subordinadas mencionadas no nimero f} Melhorar e’ ou introduzir técnicas que conduzam
anterior sd¢ doladas de persomlldade juridica e autonomia "~ ao progressivo aumento da produgio e da pro-
administrativa e finznceira, . dutividade agriria;

: . ‘ } -Organizar, impulsionar e coordenar actwndades de

SECGAO IV » b
‘ extensao agrar:a ’
" Fungbes = . ) )
ArTico 4 - ' ©+  ArTico 7 .
' Sio ‘fungdes especificas da Direcgdo Nacional de. Geo- e fungoes espec1f1cas da Direcglio Nacional de Pe-
grafia e Cadastro: C'"_a“a ' :
&) Assegura'r a execugio da politica -nacional de - - - a) Assegurar a’ execugdo das politicas estabelecidas’
lerras: S R -para o desenvolvimento da pecuéria;
l b) Coordenar ‘promover, desenvolver, fiscalizar-e | b) Proinover o desenvolvimento sustentdvel dos ser-
_ acompanhar as actividddes' no dmbito -da car- .. vigos 'de extensdo ¢; ad efectiva ]’33930 entre,
. tografia, Eeodcsm tcledeleci;éo e cadasiro de - . a investigagio e a_produgio;
terras: ¢) Promover a criagio ‘de ntcleos de animais desit
l c) Pmmover"u dwulgagao da 161 e :egulamentos de = | . nados a fomento da produgio de carne, leite
terras; ‘ : © e trdcgao. animal; °
d) Assegurar a execugao dos mecanismos eslabele-' : ) lPromover a crlagao e 0. desenvolwmento de em-
_ cidos para o acesso 20 uso. ¢ aproveltamento ‘.. ..-7 presas comerciais de. pecudria "para_ o abastecn-
da tetra; o i © mento aos centros urbanos; .
¢) Intervir nas questoes de natureza tecmca de calac- _ - €) :(P_g‘omovedr a Utl]ll&&'ﬂo racxonal dos lrecursosd nac1g-
; ter internacional que cabem no amblto da geo- : **'nais 'de ‘pastagem,’ dgua ‘¢ atilizagio de su
grafua pol;tnca R : -produtos das agro mdustnals paraa ahmentag'lo‘
animal; bl i -

) f) Promover a aphcagao }de normas de. mspecgao
lngtossamtanas dos animais e seus produtos des-
t tinados ao consume humano para.a salvagmrda
v, dar satide: pubhca :
>g)(Promovei- A, protecgao samtana da produgao
..’ anima Y . ;

I cullura

a) Assegmar a execugao,dag polm as: es abelemdas
l K . para o desenvolwmento. dé'area da_ agncultura-

_y

fth(‘ t." . ¥ . l r '-..‘. e

LT e auments. de 'produtmdadc o (fo Yalor acn:s-- 1530, fungoes especnf:cas:da'Dlrecgao Naclonal de Flo--
' S centado' dog’ produtOS'e subprodulOS agrfcolas,.-a :

c) chulamentar e acompanhar 0§ processos de’ .apro- '

,G) Assegurar a execugao das pohucas estabelemdas
> para' o dcsenyolv:mento de fio:eslas e fauna
braVIa' ', [ o .

“visionamento'e” distribui¢ao’ alempada dos pnn—
cnpass msumos agncolaS' ""- =




Ak :h:
-As{\
J.

) Promover o, desen lvxmentor_sustentéve' idos  ser- .

.vu;os de [extensao e a’ ‘efect;\'a Jlgaga

Asscgurar mavaltagao qu"antltatwq e,
dos’recursos'floréstai

d) _ Promover a mtrodugao dé-'t', ; j roducdo

“que’ resultem ‘na explorat;ao sustenfével e facn
" mal* dos rccursos florestal ‘e fau‘msttcos'
Promover act;oes para ) ma'_ i0 das ‘bacias’ hldro-
gré[ncas para .87 f1xagao ‘das’? dunas Jltorals'-e
~'manéio dos méngals'« P AR
) Assegurar in apllcagao de medldas samténas rela-

tivas® g™ achvxdades florestals e‘faunfsucas ém .

e ammal

.4 =, vy :
C'a momtonza ao do seu"estado ‘de cxplora;ao'
FATa

5
1Pmmog‘e;5a rcalnzggag de aé;o?.s de expenmenta;ao
b rioyost l‘néios e t cmcas e peseal
i d '4?!!'1"*') FoX o

{ “h SEL “dnvqlgagao nos ..
“,,,d ,-processamento do
L, LY

0 3

-l ; coordenac;ao com os semg:os ‘de sal dade vegctal_ ' s

Deflmr e onental programas de mveq,tlga;ao flo-'-_

.. restal. & faiinfsticos;” Tk

) Promover o turismo cmegétlco
') Incentivar a utlhzagao € a comercmhzaqao das
espécies’ mdis abundantes ofa sécundarizadas;

_..{) Promover o desenvolvimento da actividade de re- .-

»  florestamento com fins de’ protecgdo e de in-
. teresse sécio-ambiental;
) Promover a parucnpagao das comunidades ,na uti-
lizagdo e maneio - dos | TECUrsos;
) Assegurar a fiscalizagdo e inspecgio da actmdade
florestal e faunfstica.

ArTIGO § .
' »
SIB {ungdes espectflcas da Direcgdo Nacional de Hi-
wlica Agricola: |

Assegurar a defmngao e execugao da politica, estra-

l) tégias e programas de desenvolvimento de hi-

. drdulica agricola nas zonas rurais: .

0) Promover ¢ fomeéntar a construgdo, 1eab111tagao

manutengao e gestao de infra-estruturas de hj-

l " dréulica agricola, tais como regadios, drenagem,

pequenas barragens, estagdes de bombagem,
pogos, tanques € outras;

Promover a: real:zagao de estudos e pioleclos socio-

-econémicos que visem a utlhzac;ao da dgua na.

¥, agricultura, com prioridade Ppara as 1cgloes fla-
" geladas . pela seca;

) Realizar e manter actuahzado o }cvantamenlo de

- infra-estruturas hidroagricolas,. equipamento hi-

driufico e proceder a avahagao penédlca da

sua utilizagao;

Propor a reguTamentag:do tecmca pala a conslrugao-

'

. manutengio, gestio‘e conservacao dos regadios, .

drenagens ‘e outras . infra-estruturas;: LRI

) Assegurar.a f lscallzaqao ‘do cumprimentd’ das nor- .

. mas ¢ regulamentos. de hidraulica. agricola;

.,

Y gagao de tecnologlas hidre

R TR

1
Assegurm a- execu;ao 'dd
~para a- érea ‘das” péscas;

) Promover o' desenvolvxmenlo sustenlavel dos ser--

2 wgos de extcnsao ela: efectwa hgagao enlre a
.investigagdo e-&: produga()'"i'* o

c) Assegurar a admlmstra:;ao ‘e-a. geslao das pcscar:as

ooem bases sustentdveis; - o 75 o
) As

scgurar A flscnhzagao das aclmdades de pesca- P

“Prorovet acgdes de ‘desenyolvimerito de programas '
“de’ mvestlgagao e expenmenta(;ao para a'dwul o

l’f un;oes espt:g:f 1cas da Dlrecgao Nac:onal de Pes as
= .:',.-na‘ PO C ey

a) Coordenar e globallzar 05 processos dc formulac;qo’

" . e de execugdo de ‘politicas & estratégias de de-
" senvolvimento -econémico -das - diferentes 4reas
.. de actmdades do thstéuo da Agricultura e
“Pescas; i i :

b) E!aborar estudos” pala a de[nmgao de pohhcas ¢
es!ratéglas de - desenvolwmenlo dos  sectores
‘agrério e pesquetro L :

¢) Promover a’ 1mplementag:ao de mctodoioglas de
- planeamento" econémico e social; L

o) Pal‘lIClpar na elabmagao de estudos e anéhses eco-
némicas de projectos ou empleendlmentos pro-
venientes das diferentes dreas de actividades
do Ministério ‘e emitir pareceres sobre a sua
viabilidade técnico-econémica;

¢) Desenvolver ¢ manler sistemas de - recolha, proces-
samento ¢ analise de dados estatlshcos‘

f) Elaborar estudos para a definigio das politicas
econdémicas que impulsionem o desenvolvuuento
agrério e pesqueiro; -

g) Dar o seu contributo na 4rea que ]he compete na
promogio, elaboragdo, -apreciagdo e execugio

de programas ¢’ projectos de desenvolwmcmo
agrario . pesqueuo ?. '

ARTIGo 12

1ot

""’"5"' e o -ﬁ-ur —:"110"9-"'-. iy

-\ Sag fungoes da "'Inspec;ao Geral.i. .
- a) Conlrolal ) cumpumenlo dos dlplomas legais vi-
gentes pelos brgdos 'do Munsterlo 3 1nst|tmgoes

subordmadas
.- b). Garannr

goes subordmadas apresentaﬁdo‘”reIatérlos e.,"'-'

. propostas -de- melhoramento’

“d) UC.Oplrolar o, nfvel’de’ atendime to,.ao_ plblico e o Ly

-tratamento“dado W ¥ pcugoes ‘
‘~.M1mstérlo recomendando‘
-'.,f;dei-iﬁquéri:oé;-:de:s'iﬁ’ ichlicia’e ¢

tualhe® Iorem"delermmados-}j A
"’l) Colaborar na elaboragao de: propostas de legtslagao

Heinies estalutos- ""“’-h L

8) Compllar e manter actuahzado % mglsto da leg:s
-*lagao eide’ acordos ¢ sprotocolos, ~bem ™ .como
outros “documentos' queumphquem udireitos ‘ou
.obrngagoes"relacnonadomcom ‘8 actwndade do_.,
Mm:sléno; ¥ il ot .




coordenar ¢ nssegurar a selecgdo e ges
tao dos recursos humanosgdo Mlmsténo bem;

o B! Coordenaf ¢ g]obahzar’os ‘pTr'olcessos de formulaga

e de éxecugdo de politicasie! estratégms de: de-.

s seiivolvimento. dos Re¢ursos-Humanos; - .7

formagao ‘dos - dl[erentes estabelec1menlos de -

" ensino’e de treinamento sob tutela do Ministério™

da Agricultura ¢ Pescas,’e! acompanhar 0s pro-

. . cessos da’sua 1mplementagao '

L d) Estabelecer normas para a formag:ao geral tecnlco-

" --profissional - e especmllzada dos trabalhadores

dos sectores agrano e pesqueiro ¢ coordenar

a’sua execugio;

, e) Observar e fazer cumprir o Estatuto Geral dos

' -Funciondrios do Estado (EGFE} e demais legis-
lagdo aplicével aos uabalhadmes da fungio pi-
blica, bem como emitir pareceres, quando soli-

' cuado sobre a conuataqao de trabalhadores

eslranuelros' '

n Elaborar o quadro de pessoal do Ministério e
exccutar a sua gestdo; '

g), Assessorar as inslituigdes subordinadas na clabo-
ragdo dos respectivos quadros de pessoul,

ARTlGO 14

 Sao . fungdes especificas - do Dcpartamento de Coopc-
£¢i0 Internacional:

a). Coordenar acgdes de cooperagdo internacional en-

-panhar a execugdo atempada dos, acordos fir-
mados;

b) Sistematizar ¢ priorizar as necessidades de coope-
ragao ‘do scctor agrdrio ¢ pesqueiro;.

¢) Estudar, explo'rar e divulgar no sector as possibi-
lldades técnicas, maleriais ¢ financeiras de co-
operagdo com as diferentes organizagGes inter-
nacicnais, bem como os’mecanismos de acesso;

d) Avaliar - os resultados dos" programas e pro;ectos
‘de ceoperagio interpacional;

¢} Désenvolver € manter uma, basc de dados sobre

mlernacnonal no. sector;

gao mternac:ona!

a) Asscgurar as fungoes de adm:nlstragao geral neccs-

-das dotagGes: do. Orcamento Geral do Estado
+“atribuido a0 Ministério da: Agrlcultura e Pescas
e lnslltulr'oes subordmadas. )

B ) Globallzar e coordenar a- elaboragao dos planos de” :

volvendo os sectores agrario e pesqueiro e acom--

todos os programas’ e plojectos de cooperagao_ .

i) Coordenar e preparar a parhmpagno do Mmssleno ‘
: ,da Agncultura e Pescas em acgoes de coopera-'_'_

'g sérlas ao correcto funmonamento dd Mmlsténo
f

. c) Coordcnar os’ processos de execuquo e 'de controlo ;
PR

tocolq)“nle sséno

e Mlmstro e'dos ,Vncc-Mmlstros-
0 Pleparar a programagao 'de actl

"re
T ! ot . )
“d)” Preparar ¢ secretariar’ as . reumoes de lrabalho

dmg:das pelo Mlmslro e pelos VICC Ministros;
.e) Prestar a ' essessoria.. necessarla' ao Mmlstro e
" Vice-Ministros;
1) Realizar outras tnrefas que ]he forem defmldas
pelo Mmlsho ¢ pelos. Vlce Mlmstros

: 'CAPITULO }l

P

¢

Coléctivoé'
ART:GO 17

No Mmtstéuo da Agncullura e Pescas funcmnam os
seguintes colectivos:

a) Conselho Consu]livo
b) Consetho Coordenador;
" ¢) Conselho Técnico; ; - )
d) Consellio Técnico de Investigagio Agrdria e Pes-
-, queira. - -
oo " SECCAO I
' Consetho Consuitivo,

ART!GO 18.
o

1. O Conselho’ Consultivo - o 6rgio do Munsteno

-da Agricultura e Pescas'a quem compete dar parecer sobre

2 pol:’tica de desenvolvimento dos sectores agririo e pes-

" queiro e efectuar ‘o balungo periédico ‘das actividades

do Ministério da Agricultura e Pescas. .
2. O Consellio Consultwo tem a segumte comp s

T a) M:mstro
.. b)Y Vice-Ministros;
’c)' Secretdrios de Estado;
d) Secretirio-Geral;
e) Inspector-Geral; :
". f) Directores Nac;onals/DlrcctorGS'
_g) Directores das. instituiges subordinadas;
) h) ’Chefcs dc Departamcntos Cenlrats Auténomoq

3. Podem ser conwdados a part|c1par nas sessoes dc

'Conselho Consuluvo ooutros. técnicos_ou entidades designa
- dos’ pelo Ministro' em, alen;ao is materlas agéndadas.”

4.0 Conselho Consultivo reline-se ordinariamente, um:
“vez por, mes e exnaordmanamente sempre que o Mlmsm

'_ 0 convoque. .

5:.0 Conse]ho ConSultwo do Mm:sténo é convocado

: dirigido, pelo Ministre da; Agrlcultura e Pescas e. tem po

fungoes pr1nc1pals as, segumtes.‘__f

. ay, Esludar as decises dos 6rgdos do Estado relalwa
: .’ As' actividades do Ministério visando a’sua.im
plemenleqao atempada;’ I S
b) Controlar os planos e programas, realizar baIanc;c
periGdicos e proceder A avalingdo dos resultadc
" das acthdades do ansléno-i ' .




‘ ".Promover a troca de expenéncms ¢ de mformagoes

“Gteis e’ pertinentes “entre” dmgenn:s e~ quadro .

] do Mm:stérlo,

) Aprec1ar as. propostas‘de nox:mas !regulamf.nto e

outro tipo .de documentaqao que Jhe scja’apre
: scntada pelo dlfet‘ente.s 6rgaos!da'estmtura do’

\lO Conselhc Coordenador é o colectwo através do quaI

Mlmstro da Agncultura e Pescas cdordena, - planifica'e
ola as acgbes conjuntas. do..Ministério .e .dos; 6rgaos

do. aparelho estatal no 5mb1bo dos sectores - agrarlo‘

pesquelrd : e -
O Conselho CoordenadOr tcm a segumte composngao
)} Ministro;. -
} Vice-Ministros;
) Secretdrios de Estado~
) Secretdrio-Geral;
2e Inspector—Geral
§) Direclores Naclonals/Dxrectores
) Directores de instituiges subordlnadas-
) Directores Provinciais de Agricultura e Pescas;
i) Chefes de Departam°ntos Centrais® Aulénomos.

n

Podem ser, convidados a pammpar nas sessdes do

‘onselho Coordenador outros técnicos ou entidades de- -

ignadas pelo Ministro em atengdio as matérias agendadas.
O Conselho Coordenador "retne-se -ordinariamente
veZ por ano e extraordinariamente sempre que for
.utorfzado pelo Presidente da Repdblica.
O Conselho Coordenador do Ministério é convocado
|

gido pelo Ministro da Agricultura e Pescas e tem por
[ prln(:lpals as seguintes:

nistério, bem como das instituigGes subord:nadas
e reahzar 0 seu balango;

l a) Apreciar e controlar a execugdo do plano do Mi--

estratégias de desenvolvimento do sector;

¢) Apreciar o plano anual do Ministério e das mstl-

‘l ‘) Apreciar, coordenar e compatlblhzar as polmcas e
tuu;ocs subordmadas. v

. SECCAQ T
Consalho Témico

""AEmGo 20 B T
,XO Conselho Técmco ) colectwo .que assxsie o -
1¥stro da Agncultura €. Pescas..nas | questdes - técnicas

le: especmhdade ‘do “sector, ‘tendo"a fungio -de estudar e
r parecetes sobre og pnnc:pa:s aspectos de, carécter’

B

co-cmnuflco relacwnados com a actwndade do Ml- .

2 Fazem partc ‘do. Conselho Tecmco ‘o8’ assessores do
1 tro, : especialisias ¢’ técmoos de"recorihecida ‘compe”

8 pertencentes -0u ‘nio, ‘80" quadro do™ Mlmstérlo da
\gncullura e Pcscas de51gnados peIo Ministro. -+ 1.
ci ‘Podem “:ser” “convidados” atpartn:lpar nas_‘sessdes do

elho’ Técmco outros técmcos el cspecmhstas a dcs:gnar :
Ministro, -0 .. TRTTI L

‘ (| L EN
4. O Conselho Técnico reune-se ordmanamente uma !vcz
no, & extraordinariamente sempre que for corivocado. -
IO Conselho Técnico do Ministério & convocado e
ido* pelo Mm:stro da. Agrlcultura ¢ Pescas,. -

[

Conselho -.‘_Téenico \do ‘lnvashga;ﬁorjngréria el Pesquelra v
e Lzpean e

ik 13‘51,111\;4 \m""c'
elhojégg;gg bde.- e réria ie; Pes-
X ao'colechvo-que ‘assiste (0.t lMlms ro,da. ,Agnculluréa
€ Pcscas ‘na dcfmlgao de estratégms'dc Invcstngagao Agrho el
ria e Pesquemam n_{vel‘ nacwnal..e no"estabel_ecunmlo das T

S g i

. pnondades de ent

- \Inveshgagao
: “Dl.re:ctores; dos:lnsututos dc ‘Inves:’
“igagag subordmadomao- Mmlsténo, ‘especialistas’e:téchicos;

; “de: mvéshgagao g;serem ‘anualmente 'desigiadds.” ‘mémbros.
pcrmanentes ' per despacho do Mlmstro»da*Agrxcultura e

3% Podem -ser. conv;dados 8 partlmparz nas. sessoes do
Consclho *Técnico tde’ Investigagdo : Agréria ¢ Pcsqucu-a o

outros técnicos e ‘especialistas .a designar pelo Ministro..-. ",
4. O Conselho Técnico- de Investlgaqao Agrérla ¢ Pcs- .
queira retne- se ordmarlamente uma Vvez por-ano e extrao:-
dinariamerite -sempre que for convocado. .. . : :
5. Q Conselho Técnico, de lnvesngaqao Agréna e Pes-

queira do Mlmsténo é convocado e dmgldo pelo Mmtstro
da Agncultura c Pescas ' . . .

e CAPITULO Il -
-Dlsposlgmzs finais
: Armigo 22

O quadro de pessoal do Ministério da ‘Agricultura e
Pescas serd elaborado e aprovado rio prazo .de seis ‘meses

r

& contar 'da data da pubhca;ao do .presente diploma
mlmstenal

ArTico 23
Compele 2o Ministro da Agncultura e Pescas aprovar,

por diploma ministerial, os regulamentos internos do Mi-
nistério e das 1nst1tu:c;oes subordinadas.

ArTico 24
As davidas surgldas na apllcat;ao e lnterpwtagao deste

Estatuto serio decididag por dcspacho do Mm:stro da,
Agricultura e Pescas

Aprovado pela Com:ssao da Admlmstragao Estatal.”

Maputo 29 de Dezembro de 199520 Mlmstro da -
Administrag@o. Estatal -

- Cepeda Gdmito. — O Ministro do Plano & Finangas, Tomaz :

Augusto Salomao —0: ‘Ministro ‘do -Trabélho,’ ‘Guilhermeé :.

Luis’ Mawla —-O Mlmstro_da ,']ustlga 3"]o.s‘e Ibrah:mo o
Abudo _=. SRR "

MINISTERIOS DA EDUCACEO DA ADMINISTRACKO ESTATAL .
s B0 FLAHO .E. FINANCAS gy '

[ —

Pclo:Decrclo n.° 13/95 de 25 de Abnl fox ,extmlo
o InstitutoSuperior Pedagéglco ¢.em- sua: subshtuu;ao
fo; “criadd a«Umversxdade Pedagdg:ca clhee

"~ Neste contexto’e, havendo. necessidade de s¢ proccder ',

’ unlegrugao dc todos os. funclominos .ha nova mst:luuqﬁo

.

Alfredo” Maria de Sdo Bernardo - .



SECCAO IX
DA INSPECCAO GERAL

SUBSECCAOI

(Definicio ¢ Atribuictes)

ARTIGO

i A Inspecefo Geral do Mintstério da Agnicultura e Pescas, abreviadaimente designada
por [IGMAP ¢ um orgdo de suporte téenico ¢ de conirolo do cumprimento das leis, normas,
rezulamentos ¢ demais disposigdes que regulam o correcto funcionamento dos seus Orgdos
centrals, locais. Instituigdes subordinadas e outros servigos, empresas ou unidades de
produciio dependentes ou sob tutzla do MAP, com as seguintes atribuigdes:

a) Controlar o cumprimento dos diplomas legais vigentes, pelos drgdos do
Ministério e instituigdes subordinadas, garantindo o cumprimento das
normas do segredo estatal;

Averiguar, nos casos legaimente previstos ou determinados superiomente, 0
cumprimento das obrigag@es impostas por le1 aos drgdos, instituicdes
subordinadas e outros seivigos, empresas ou unidades de produgdo
dependentes do MAP;

Realizar inspecgdes, auditonias, InQUntod, sindlcancias ¢ periagens
NECeSSAIas & Prassecucdo Jos seus ohjectivos,

Realirar de torma periadica ¢ planiticada, inspecgdes aos Grglios conirais,
tueals ¢ instituigdes subordinadas do MAFP, apreseniando relatérios ¢
nronestas de melhoramento da sua organizagdo e tuncionamento:

%

Realizar por determinagio superior. quaisquer outros trabalhos no ambito
das suas competéncias, directamente ou mediante recurse a especialistas ou
outros servigos do Estado de caracter inspectivo ou investigador,

{niar ¢ organizar de forma gradual os servigos de inspecgdo ao nivel das
Direccdes Provincias e Instituigdes Subordinadas do MAP, em funcdo das

necessidades ¢ especificidades locais;

Colaborar na <claboragdo de propostas de legislagio ¢ estatutos,

Compiiar e manter actualizado o registo da legisla¢iio, acordos e protocolos.
bem como outros documentos que impliquem direitos ou obrigagdes
relacionadas com a actividade do MAP:




L

Elaborar ¢ propar normas ¢ instrugdes aplicaveis ao enquadramento das
actividades de Inspecgdo Geral, nomeadamente og respeciivos critérios de
avaliacio:

Propdr a adopgio de medidas que possam contribuir para a resolucio de
eventuals deficiéneias encontradas durante a Inspeceio;

Acompanhar a reselugio de faltas. deficiéncias e anomalias encontradas no
decurso das actividades inspectivas, até a sua resolugdo ou conclusio,

) Articular com ouiros drgdos do estado em maiéria de inspeceio.

Z. A tunglo inspectiva nos drgdos e stitui¢es subordinadas do MAP &
coordenagdo ¢ articulagdo com os sectores de ing
integrante da Inspeccdo Geral do MAP.

exercida em
pecgdo neles existentes, sendo esies parnie

ek

A Inspecgdo Geral do MAP tem a seguinte estrutura:
a) Inspector Geral
o) Conselho de Inspecgio
¢} Corpo de Inspectores

d) Sceretariado

SUBSECCAOC II
Fung¢oes das Estruturas
ARTIGO
Compete ao Inspector Geral:
Dirigir, superintender ¢ coordenar toda a acgdo da Inspeceio Geral:

Submeter 4 aprovagio do Ministro da Agricultura ¢ Pescas. o plano anual de
inspecgdes ordindrias;

Propdr a realizaglio de inspecgdes extraordingrias Sempre que as
cireunstancias o aconselhem;

Determinar o inicio ¢ 05 prazos de duragio das acgles de inspecgio;

Propér a afectagio do pessoal da Inspecgio Geral, bem como a constitui¢io
de equipas de inspecgdo com pessoal do MAP e suas instituigSes
subordinadas;

Aprovar normas no dominio das competéncias da Inspec¢do Geral do MAP;




"‘,li"i'; '

Submieter ao Minisiro da Agricultura ¢ Pescas o relatdrio anual da actividade
da Inspecciio Geral:

Propor 2o Ministro da Agricultura e Pescas a suspensdo do dirigente de

Orgdo ou instituigdo subordinada visitada quando se tratar de caso de
fragrante delito, ou de recusa categonica de fornecimento de informagdes. de
falta de colaboragio e de outras manobras incongruentes ou delatorias que
visem inviabilizar ou dificultar a acglio inspectiva, sem prejuizo dos
procedimentos legats vigentes nos Estatutes, Regulamentos do MAP ¢ na Let
Geral.

ARTIGO

Competéncia do Conselho de Inspecgio
. . E competéncia do Conselho de Inspeccdo deliberar em matéria de definigdo das
grandes linhas de actuagdo da Inspecgdo Geral, bem como propdr o plano anual das
inspecgdes a ser submetido a aprovagio do Ministro da ‘Agricultura e Pescas.
O Consetho de Inspeccdo tem a seguinte composigio:
a) Inspector Geral gue preside;
b) Inspectores
¢) Outros quadros a designar pelo LG,
3. O Consetho de Inspecc@io retne  ordinariamente  (uma  vez por més?)
extraordinariamente sempre gue o Inspector Geral o convoaue.
ARTIGO
Competéncia do Corpo de Inspectores
Ao corpo de inspeciores compete realizer a acglo inspectiva ¢ controle da correcta
aplicacho dos meios humanos. materiais, financeiros ¢ outros recursos visando garantir a

eficiéncia dos sistemas, métodos ¢ procedimentos de gestiio, bem cemo a salvagearda de
inieresse geral pela rigorosa observancia da legalidade.

ARTIGO

Competéncia do Sccretariado da Inspecgao Geral

Ao Secretariado da Inspecgio Geral compete assegurar um servigo de apoio que
assegure a execugdo dos procedimentos admnistrativos inerentes ao tuncionamento da L.G.,




designadamente em matéria de tratamento dos relatérios, orgamentos, administragio do
pessoal, parimonio ¢ expediente geral da Inspecylio. cabendo-lhe especiticamente:

Estabelecer a articulagdo necessaria com a Repartigio Administrativa do
Gabinete no que respeita a questSes administrativas ¢ orgamentais;

Elaborar propostas de aquisi¢io de materiais, assegurar a sua administrago e
distribuigdo pelos respectivos sectores bem como manter actualizado o
Inventario,

Orienzar e manter actualizado o registo de todo o pessoal. controlar a
electividade ¢ as licengas do pessoal;

Dingir o pessoal auxiliar ¢ coordenar a execugiio do respectivo trabalho;

ot

Realizar todo o trabalho relacienado com a recepgio, registo de entrada,
distribuigdo de expediente ¢ expedi¢io da correspondéncia;

Asscgurar a realizaglo de todo o apoio administrative ¢ a reprodugéio de
documentos;

Assegurar a organizagdo ¢ manutengio do arquivo da Inspecgio Geral:

Assegurar a organizagio ¢ manuiengdo do chaveiro geral da Inspecciio Geral.

SUBSECCAO 11

Sigilo, Garantias, Impedimentos ¢ Incompatibilidades
da Funcio Inspectiva

ARTIGO
Sigilio Profissional

L Os inspectores 40 servigo da Inspecgio Geral do MAP deverfo guardar sigilo
profissional nfic podendo em caso algum revelar os assuntos de servigo mesmo depois do
termo das fungdes sob pena de procedimento criminal. civil efou discipiinar.

2. Sao consideradas estritamente contidencials todas as fontes de dentneia de factos
que configurem infracgdes as disposicSes legais, ndo podendo os inspectores em servico da
Inspecgdo Geral do MAP revelar que a visita de inspecgo ¢ resultado ou consequéncia de
denuncia.




J

i
i
!
!
!
4

333

iy R o

e Larn

ARTIGO
Garantias e Impedimentos

1. Ordenadas as inspeccdes, auditorias, in
observario instrugSes ou ordens de qualquer

trabalhos pelas nomas técnicas adequadas e de
acgoes. R

quéritos ou sindicancias, os Inspectores nio
entidade, guiando-se até a conclusdo dos
acordo com o despacho que ordenou tais

2. Constitue fundamento para a declaragio de impedimento a existéncia entre o
mspector - chefe da equipa de inspeccdo e o dirigente do Srgéo visitado, de relagdes de
parentesco em linha recta e 'até ao segundo grau da linha colateral, de interesses 6u de
inimizade, tais, que possam afectar a isenglo da acgéo inspectiva, R Lot

"
-

3. A declaragio de impedimento sera requerida pelo Inspector-
do 6rgdo visitado ao Inspector - Geral do MAP o prazo maximo d
dos trabalhos. O Inspector - Geral despachard imediatamente o pedid
novo chefe de equipa de Inspecciio.

Chefe ou pelo dingente
e 48 horas apés o inicio
0 ¢ se 0 aceitar designara

ARTIGO

Incompatibilidade

O Inspector em efectividade de servico na Inspecgio Geral do MAP nio podera
direcgdo nos orgios e instituigdes subordinadas do

exercer cumulativamente outra funcio de
MAP,
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REPUBLICA DE MOGAMBIQUE
) U SRR -

FOLHA DE CLASSIFICA¢AO ANUAL DO PESSOAL COM FUNGOES

’ DE DIRECGAO E CHEFIA
DESPACHO
NOMIE e e vereree e s e an e e eememeas et e e s e e et an 2ammm o b eee e cmeem e aen
| T e T S S Lt P -
3 o I e
Categoria, ..........__. et o oeeemeeeesmeeenseemasbesseeeesmaeeerrarean U
Periodo a que respeita a avaliagdo : ' " De eecefeen /199 A .. fo /189
' Classificagio obtida : (o)
w-eeenee YalOTeES
Actividafies relevantes realizadas durante o perfodo. (d)
Formagdo, missdes especificas, trabalhu de especial complexidade ¢ difieuldade, nivel académico adquirido:
Distingdes ¢ prémios recebidos: (e) Punigtes sofridas: (e)

{a) Ministério; Secretaria de Estado, ou Governo Provincial.

(b) Direc¢gfio Nacional, Provincial, Distrital, Admlmstragéo de Distrito ou Instituigdo subordinada.
(c) Muito bom, Bom, Regular ou Mau.

(d) A ser preenchido pelo funciondrio classificado.

(e) A ser preenchido pela 4rea de Recursos Hurhanos.

-



PONTUAGAO

. Apresentagdo € cOmPOSIUIA .......ocooeeiieiinn, TP PPV OO TOPRPPPPPPPRORRPPIS PR SURUURTOPY

. Assiduidade

. Competéncia profissional

. Aperfeicoamenio profissional

. Dinamismo e iniciativa

. Responsabilidade -..........ccc...... J U TP PSPPSR O TIPS e e

. Relagdes de 1rabalho

. Cumprimento de tarefas e prazos

. Caréctey

. Capacidade de dirigir

Tabela de Classgificagio de Servigo -

Classificagdo de servigo Valores Pontuagio {inai

1902'00199
Muito Bom 180 - 189
170-179

160 - 169
150 -159
140 - 149

130-139
120-129
10-119
100 - 169

)




