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RESUMO

Neste trabalho pretendo analisar as caracteristicas das relagdes de género, neste caso
concreto com ¢ intuito de contribuir para corrigir o entendimento do beneficio e
equidade que traz consigo o envolvimento de todos, mulheres ¢ homens sem
discriminagdo, nas tarefas do desenvolvimento socio-econdmico. Mostrar como a
participagdo na esfera publica da mulher permite desnaturalizar os comportamentos
da sociedade patriarcal e diminuir as diferengas de acesso as oportunidades,
construidas na base da subalternidade do poder entre homens e mulheres (Young
:1975)

Na dissertagdo abordo a participagdo da mulher nas cooperativas agro-pecuarias da
Provincia de Maputo, onde nos anos mais dificeis da guerra de desestabilizagio

floresceram as "machambas do povo"!

que mais tarde se transformaram nas
Cooperativas ¢ Unides de Cooperativas (UGC) tendo como sua superstrutura a

Uniao Geral das Cooperativas Agro-Pecuarias- meu estudo de caso .

Esta dissertagdo esta organizada em oito capitulos. O I capitulo trata dos objectivos
da pesquisa e metodologia utilizada . O II analisa a participagdo da mulher e sua
inser¢do na produgio agricola; O TII capitulo trata da génese das cooperativas agro-
pecuarias; O capitulo IV aborda o que é a UGC;, O V capitulo dedica-se
particularmente a analise do perfil da mulher que hoje move a UGC ; O capitulo VI
estuda as relagdes de poder; O capitulo VII analisa 0 movimento cooperativo noutras
partes do pais : No capitulo VIII levanta-se a problematica da participagdo directa da
UGC num programa mais vasto de alivio a pobreza e finalmente fago as

consideragdes gerais e algumas sugestées) no capitulo IX.

! Machamba do povo era uma forma de produgio da responsabilidade das estruturas politicas da aldeia. A
participagdo da popula¢fo nem sempre foi absolutamente voluntéria.

Pagina 6 de 61




-

INTRODUCAO

A escolha deste tema para a tese obedeceu a uma preocupa¢iio que sempre me
acompanhou de querer conhecer e divulgar a razio da maior parte dos
cooperativistas serem mulheres. Elas se afirmaram no movimento cooperativo
porque a maioria dos camponeses mogambicanos caracteriza-se por ser de pequenos
produtores dispersos; cerca de 80% da agricultura ¢ feita pelas mulheres, que

constituem acima de 51,4% da populag¢do do pais de acordo com o censo de 1997.

Mais concretamente sera através da UGC que procuro visualizar a acgdo das
mulheres, a sua perseveranga ao assumir os varios desafios que as puseram na
vanguarda deste movimento e demonstrar através da presenca das mulheres
cooperativistas da UGC que a mulher ndo obstante ser geralmente considerada um
agente secundario, invisivel, ela é a principal forga de trabalho para a produgio

alimentar camponesa.

A UGC contribuiu no processo de mudanga das mentalidades social e da mulher e
abriu novas estradas de conhecimento que ajudam a entender que é possivel todos os
cidaddos desfrutarem de direitos até entdo negados ou desconhecidos para muitas

mulheres.

Assim, a Unido Geral das Cooperativas ao confirmar a potencialidade da mulher, por
ter tido a oportunidade de participar concretamente no espago publico, deveria levar-
nos a reflectir ndo apenas a partir da dimenséo dos direitos do Homem sendo também

em termos de desenvolvimento.

Considero que a mudanga do comportamento social e cultural, bem como a
integragdo crescente da mulher em todas as esferas da vida publica conduz, sem
duvida, a utilizagdo de todas as capacidades disponiveis para um desenvolvimento

humano solidario em termo das rela¢des de género.
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CABiTULO I. OBJECTIVOS E METODOLOGIA

1.1. OBJECTIVOS
Visualizar a dimensio da participagdo da mulher no movimento cooperativo

em Mogambique,

Avaliar a relagdo entre a participagio da mulher na Unido Geral das
Cooperativas € o seu empoderamento"empowerment".

Questionar e equacionar a estabilidade da UGC bem como o usufruto de
beneficios pelos seus associados.

Verificar se o padrio de organizagio da UGC tem possibilidades de ser

replicado noutras regides do pais.

1.2. HIPOTESES
A mulher tem sido a grande construtora das cooperativas, no entanto a sua

experiéncia ndo tem sido suficientemente considerada, estando quase sempre

invisivel no sector de produgo agro-pecuaria, por duas razoes principais:
subordinagio ao homem no modelo patriarcal de relagdes de
género que orienta as condigdes , especificas, do seu acesso i
educacdo formal, resultando numa marginalizagdo que atrasa o
despertar da sua consciéncia;

recusa de aceitagdo de postos de direcgio.

_ A cooperativa tornou-se no lugar de afirmag¢io da mulher ¢ onde encontra o
espago como produtora e como dirigente porque:
A sua participagio a transforma como sujeito e cidada contribuindo
para a ruptura de ideologias e praticas discriminatérias, ajudando a
aproximar as relagdes entre homens e mulheres para equacionar
relagdes solidarias de género;
_ Coloca-a em iguais condi¢gdes no acesso ao bem publico;
_ Potencializa as suas possibilidades de participagdo na tomada de decisdes:
_ Abre espago para abranger um maior niimero de mulheres particularmente as
rurais;
_ Na cooperativa desenvolvem-se relagdes de solidariedade que apoiam o seu

empoderamento que contribui para a elevagio da sua auto-estima e
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reconhecimento dos seus direitos desenvolvendo mudangas positivas das
relagdes no seio da sua familia.
Na cooperativa a mulher aparece na esfera publica negociando posigdes
consideradas de dominio masculino. O facto de ndao depender do marido para
a gestdio da sua economia e a sua contribuigdo no or¢amento familiar
permitem-lhe ter voz activa na condugio das decisdes familiares.

A cooperativista ndo usufrui em pleno dos rendimentos da Unifo;

O incremento da formag¢do das cooperativistas, o estimulo,a troca de
experiéncias e o apoio por parte dos diferentes agentes do desenvolvimento
(Governo, privados, Banca) 'poderiam criar as condigdes essenciais para a
réplica de modelos similares, tendo em linha de conta a contribui¢do no alivio

a pobreza.
1.3. ASPECTOS METODOLOGICOS

A metodologia que utilizei na pesquisa do material, de que resultou esta dissertagio,
consistiu na complementagido de métodos utilizados pela Historia, como € a revisio e
analise da informagdo contida na documentagio escrita publicada e nio publicada
(livros, revistas, brochuras e relatorios de projectos) e a informagdo proveniente de
fontes orais a partir da aplicag@o de entrevistas informais - semiestruturadas. Desde
outras dimensdes do conhecimento utilizei entrevistas estruturadas para obter a
informagdo de base do grupo-alvo principal: as/os cooperativistas. O trabalho com
grupos de discussdo assim como a observag@o directa, também foram envolvidos
como métodos de recolha de informagdo, no contexto da unidade de observagio
principal realizada nas cooperativas situadas na Machava, Matola Gare, Bairro da

Liberdade, Catembe e Benfica Zonas Verdes.

Na abordagem do problema seleccionei as seguintes questﬁe§ principais a responder:

- Visualizagdo da extensdio da participagio da mulher no movimento
cooperativo;,

Avaliagio da relagio de participagio da mulher ¢ o seu

"empowerment”,
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Verificagdo da influéncia, que teve a participagdo da mulher das
cooperativas, na estrutura do poder das rela¢des de género, bem como
a incidéncia que teve tanto nela como na sociedade;

Apreciagio das diferentes trajectérias da participagio das mulheres na
cooperativizagio,

Estimativa da participag#o da mulher na cooperativa como uma forma

de combate a feminizagdo da pobreza no campo.

Este trabalho cobre o periodo entre 1974-1982, inicio do movimento cooperativo até
1999, passando por 1990 altura da promulgagio da Gltima revisdo da Constituigio da

Republica que plasma definitivamente o novo modelo sdcio-econémico em curso.

A selecgio das cooperativistas como grupo-alvo de base era obter através dos
diferentes métodos de recolha de informagdo, aspectos da vida de cada um dos
participantes da cooperativa e através das suas narragBes conhecer a histéria da

cooperativa,

Para a organizagdo informatica do inquérito utilizei o programa Acess do pacote

Office 97 e na analise estatistica apliquei o programa SPSS 7.5.

1.3.1 Fontes escritas

As fontes escritas serviram de base para a consulta bibliografica. Geralmente os
documentos consultados, com poucas excepgdes reproduzem o ambiente sdcio-
politico em que sdo escritos. A sociedade ¢ patrilinear, androcratica dai que de uma
maneira quase invaniavel traduzem relagGes entre mulheres e homens onde as

relagdes de poder que as guiam subordinam a mulher.

Os documentos escritos consultados pertencem ao Ministénio da Agricultura e
Pescas, a Unido Geral das Cooperativas Agro-pecudrias, ao partido FRELIMO, ao
Centro de Estudos Africanos, ao Gabinete das Zonas Verdes, a Biblioteca da OMM,

como outros documentos do Governo ¢ entidades particulares.
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For 1til consultar trabalhos cientificos (Teses de licenciatura e de doutoramento)
relevantes para o entendimento ndo s6 do movimento cooperativo do mundo e da
regiio mas também para entender como se desenvolvem as relagdes de género neste

sector de actividade.

1.3.2 Fontes Orais

A selecgdo dos informadores foi realizada de forma a incluir os diferentes tipos de
membros da cooperativa (novos, antigos, chefes) homens e mulheres (destacando o
facto que a maioria eram e sdo mulheres). Desta maneira os grupos-alvo

seleccionados foram:

Os/as cooperativistas (grupo alvo de base) a quem se aplicaram 0s inquéritos
(Ver: anexo). O tamanho da amostra deste grupo-alvo correspondeu a 120
associados/as pertencentes as unidades cooperativas da area de estudo, que foi
seleccionada com ¢ intuito de cobrir as diferentes realidades socio-espaciais
da UGC, equivalente a 10% do total péra cada uma das umdades
seleccionadas da estratificagdo amostral.

Informadores-chave com quem trabalhei na base de entrevistas informais
estruturadas;

Pessoas de alguma maneira ligadas a0 movimento cooperativo: pesquisa na
base de Grupos de discussio,

Observagdo directa as actividades das cooperativas onde verifiquel que os
entrevistados/as se sentiram uteis em contribuir para que a sua historia, o

movimento e a actividade de que formam parte ficasse registada.

As perguntas colocadas aos entrevistados/as, por meio dos diferentes métodos de
recolha de informagdo, ndo se circunscreveram a temas ligados a histéria da

cooperativa, sendo que se extenderam para todo o movimento cooperativo em geral.
As entrevistas individuais e colectivas permitiram aprofundar e explorar as

realidades locais e fundamentar os conhecimentos e informagio tedrica e documental

previamente adquiridos sobre as cooperativas € a UGC em particular.
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A area incorporada no estudo subscreveu-se as cooperativas situadas na Provincia de
Maputo, lugar onde se encontra a maior concentragio de cooperativas do pais.
Abrangeu areas da cidade de Maputo (Mahotas, Zonas Verdes) da Catembe

(Chamissava) Bairro da Liberdade e Tsalala bem como a Machava (Vide mapa).

Entre os/as entrevistados/as, por meio do inquérito {entrevista estruturada), houve 92
mulheres e 28 homens, alguns com cargos de chefia e outros eram simples
cooperativistas, com nivel de formagdo e de proveniéncia diversas. Esta amostragem

permitiu concluir que a maior parte das participantes sdo mulheres.

O inquénto continha dados pessoais: idade, nivel de formagao, lingua falada, estado

civil, tempo de entrada na cooperativa, etc.

O facto de eu ser mulher e ter vivéncia do trabalho do campo no sector familiar %/,
facilitou-me a aproximagio de alguns aspectos, tendo tido o cuidado que
preconceitos anteriores n3o interferissem na apreciagio da realidade que estava em
observagdo. A identidade com alguns problemas apresentados, particularmente por
mulheres, embora com niveis diferentes de cultura, educagio, necessidades matérias

e motivagdes, ajudaram a minha apreensio dos fenémenos * (Armstrong , 1988:13)

Também, o dominio da lingua falada localmente pelos entrevistados (tsonga) foi uma
vantagem que me permitiu uma maior aproximagdo e confianga com  os

fornecedores de informagio.

1.4. REVISAO DA LITERATURA

A consulta da literatura teve como objectivo principal obter:
- informagio sobre o processo cooperativo em Mogambique e

particularmente sobre a UGC privilegiando 0 papel da mulher;

? A minha juventude decorreu entre a periferia da cidade de Maputo onde vivia ¢ estudava ¢ a machamba familiar
de meus pais, onde passava as férias e fins-de-semana a participar em todo o ciclo de produgdio agricola.

3 Existe um debate sobre esta problemidtica pois ha teorias que defendem que sendo um entrevistador local a
perspectiva de distancia se perde e com ela a riqueza da investigagio. Qutra corrente defende que ¢ mais realista a
entrevista feita por alguém com conhecimento da cultura e realidade local que facilmente apreende as ideias ¢
conceitos. Portanto os riscos pdem-se a meu ver para um ou outro caso ¢ talvez com mais beneficios para a
entrevista feita por alguém que conhega a realidade e a lingua dos entrevistados.
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informag@o sobre os diferentes contextos socio-econdémicos que
marcaram as diferentes etapas do processo de cooperativizagio e;
conhecimento sobre a "feoria" das relagdes de género aplicadas na

produg¢do agro-pecuaria.

O discurso politico dos documentos oficiais pode-se classificar em dois periodos com
caracteristicas diferentes:
- o periodo pos-independencia de 1974 a 1990, caractenizado por uma
ideologia solidaria, de partido unico e trazida da Luta de Libertagio
Nacional;
o periodo de 1990 em diante, caracterizado por uma mudanga na

dimens&o politico - econémica no dmbito da ideologia neo-liberal.

Constatei que nos documentos oficiais a referéncia a adesio dos camponeses as
cooperativas € apresentada como um acto voluntario, para o qual as cooperativistas
foram propostas através das estruturas de enquadramento social (Grupos
Dinamizadores, OMM, OJM) para um novo modelo de sociedade "livre da

exploracdo do homem pelo homem".

Nas fontes orais havia dois tipos de discurso: o piblico em que se afirma que esta
tudo bem e o privado em que as cooperativistas revelavam, (pedindo por vezes que

ndo fosse registado) o seu descontentamento em relagio a alguns procedimentos.

Das obras consultadas destacam-se as que se seguem com o intuito de mostrar:
- (a) A relagdo que existe entre o movimento cooperativo actual € o seu .
antecessor dos anos 50;
ADAM, Y.;GENTILI A.-Esta obra refere que o conhecimento que existe nos tempos
mais recentes do sistema de cooperativizagio institucionalizada em Mogambique se
refere 4 experiéncia da Provincia de Cabo Delgado,com o surgimento dos
"Liguilanilo" em 1950 quando um grupo liderado por Lazaro Nkavadame se
organizou para combater a exploragdo desenvolvida pelos latifundiarios portugueses

produtores de algodéo.
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Este grupo difundiu a organizagdo em cooperativas apos ter verificado que a
aplicagdo deste método permitia a elevagdo dos indices de produgio tanto nas
plantagdes de culturas de rendimento do algoddo como nas culturas de amendoim e

arroz.

Analisada essa experiéncia nio duvido que a mesma possa ter servido de modelo ao
Governo Mogambicano logo apés a independéncia em 1975,que valorizando a
experiéncia das “Zonas Libertadas™ se props langar um novo tipo de sociedade em
que se eliminaria a dominagdo do capital e o poder seria devolvido aos camponeses.

- (b) O percurso feito pelas mulheres para impor a visibilidade da sua
participagio na esfera pablica, rompendo com os tabus da sociedade tradicional e
alguns aspectos do conteudo da Lei positiva,

URDANG, § " And still they dance"- Faz anélise do trabalho arduo e a luta travada
pelas mulheres para se imporem na esfera publica particularmente no sector agricola,
mais conservador, onde a confrontagio com os habitos tradicionais e a ruptura com o
"status quo" € mais violento.No campo a muther situa-se sempre em segundo plano e
encontra-se subordinada ao homem. Neste livro mostra -se que as mulheres
mogambicanas apesar do sofrimento e da pobreza ndo desfalecem.

- (c) Informar-me sobre as técnicas de recolha de material para pesquisa e sua
analise comparando vantagens e desvantagens entre um ou outro método;f

ARMSTRONG, A."Strugling over scarce resources,women and maintenance in
Southern Africa"in: women and law in Southern Africa trust - fala dos direitos de
manutengio que a mulher e principalmente os filhos tem quando ha separagéo do
casal. A obra € util por mostrar a metodologia utilizada na pesquisa e adverte que o
pesquisador deve-se distanciar emocionalmente do assunto a tratar sob o risco de
prejudicar as constatagdes finais.

- (d) Tomar contacto com o contributo dado pelas conferencias das Nagdes
Unidas sobre os direitos da mulher durante a Década da Mulher que culminou com a
Conferencia Mundial de Beijing em 1995 e as revisdes da ultima década do século
passado (as declaragdes dos +5), onde foram adoptadas importantes estratégias para
o desenvolvimento e integragdo da mulher na vida sécio econdémica, assim como

para a abertura para o exercicio pleno dos seus direitos;
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" DRAFT African Platform for Action"- Este documento sobre Africa, foi produzido

para preparar a Conferencia de Beijing. Faz a analise das dificuldades que as
mulheres enfrentam em todas as areas econémicas € sociais como 0 emprego, posse
de terra, saide e educagio, ciéncia e tecnologia,os direitos legais e do Homem. Nele
se passa em revista o que a divida externa africana causa de prejuizo para o
desenvolvimento e em particular o peso que isso acarreta para a camada feminina
que na maioria dos casos se encontra fora dos circulos de decis%o. Nela se definem
algumas estratégias de acgdo que tomam em consideragdo as areas criticas para a
integragdo da mulher .
- (e) O contacto com esta obra permitiu colher ensinamentos sobre o
ordenamento cientifico pedagoégico e metodolégico exigido num trabalho de
licenciatura. Por outro lado esta tese de doutoramento reporta-se a uma realidade
sociolégica que diz respeito a area em estudo na qual predomina a cultura tsonga.

LOFORTE, A. M." Género e Poder entre os Tsonga de Mogambique" - Loforte
parece considerar que a presenga da irma do pai nos "fora" de decisdo seja um
privilégio e uma forma de poder da mulher , o que ¢ discutivel pois esse poder da
“irma do pai ” funciona acima de tudo como um garanie da perpetuagdo da
marginalizagdo da mulher. Normalmente o papel dessa tia seguindo a tradigdo, tende
a consolidar o poder masculino sobre quaisquer reivindicagdes da mulher a quem ela
devia proteger, porque em quaisquer circunstancias ela aconselha a mulher jovem a
aceitar o que a sociedade estabelece.

- (f) A tese de licenciatura de Muthemba refere-se aa experiéncia de
cooperativizagio em Maputo onde se podem encontrar evidencias que confirmam
algumas teses por mim defendidas.

Muthemba,M .J. - "Cooperativas Agricolas em Mogambique no pés-independencia”
Este trabalho descreve a experiencia da Cooperativa 25 de Setembro no distrito de

Boane,onde encontrei aspectos concretos da vida dos cooperativistas.

* Zonas Libertadas foram regides que a Frelimo iam conquistando aos colonos portugueses e nas quais
implantava, sua forma de administra¢io e produgiio ao mesmo tempo que mobilizava a populaglio para apoiar a
sua luta de liberagdo.
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CAPITULO IL. PARTICPACAO DA MULHER E SUA INSERCAOQ
NA PRODUCAO AGRICOLA

2.1. MULHER E SOCIEDADE NO SUL DE MOCAMBIQUE
O Sul de Mogambique € caracterizado por uma sociedade de sistema de parentesco

patrilinear (Ferreira, 1975: 57) cujo casamento é confirmado através do lobolo®/ que
tem por objectivo real o controlo da capacidade reprodutiva e do trabalho da mulher,
embora existam outras interpretagdes e representagdes derivadas da antiga

antropologia.

"Nesta sociedade a mulher nasce e cresce sob a responsabilidade do pai ou parente
vardo, ao ser lobolada ela transita desta paternidade para a dependéncia do marido
e sua familia"(Isaacman,1981:7-11). Trata-se de uma forma de acordo entre familias
do qual a mulher tem poucas possibilidades de apelar para a sua nio realizagdo ¢/ou
por-lhe termo, mesmo que ela seja infeliz nesta condigdo. Segundo as practicas
costumeiras a mulher nio lhe € permitido recorrer 4 separagio. Nestas situagdes a
mulher € condenada pela familia e pelas autoridades comunitarias. Quase
invariavelmente a filha € aconselhada particularmente pelos membros femininos da
sua familia a suportar a infelicidade e/ou os maus-tratos do marido como situagio

normal para uma mulher casada.

Nesta realidade a mulher nido tem direito a palavra em puablico, nem pode participar
nas reunides e muito menos pronunciar-se sendo através de um representante

masculino que por norma € o pai, irmio mais velho e o marido quando casar.

Abre-se excepgdo as mulheres mais velhas que de forma muito velada,
particularmente a irmi do pai "Rarana" goza de certa audiéncia e consideragio na
tomada das grandes decisdes familiares. Na sua tese Loforte diz; " Embora a
linhagem do poder seja masculina, este vive em certas esferas numa relagéo de

complementaridade com o poder feminino...é o conselho dos ancidos que detém o
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poder politico. Estes, porém, decidem de acordo com a rede de relagdes onde

intervém as esposas, irmds mais velhas e tias paternas “(Loforte: 1996).

A mulher submetida a uma radical subalternidade é de quem vou falar, que inserida
no contexto anteriormente descrito tem como tarefas principais e habituais: o
trabalho da machamba, condicionar a alimentag&o da familia, gerar os filhos e cria-
los, arranjar lenha e agua, muitas das vezes a longas distancias. Em sintese produzir ¢
garantir a reprodugio da familia. Das entrevistas que realizei verifiquei o que se tem
dito em varios estudos antenores, que demonstram que a mulher africana esta de pé
cerca de 15 horas por dia, partindo do principio que ela se levanta as quatro da

manhi e s0 se deita as 19-20 horas (Loforte, Casimiro e Sitoi, 1988:13).

As machambas, onde trabalha esta mulher, situam-se muitas das vezes a longas
distancias do local de residéncia o que constitui uma realidade que faz subentender
que antes mesmo de iniciar a jornada de trabalho de uma mulher em condigdes

normais, ela ja se encontra fisicamente esgotada.

Os instrumentos de trabalho que usa sdo a enxada de cabo curto e geralmente
trabalha com uma cranga as costas constantemente exposta a todos os efeitos da

chuva, sol ou poeiras.

A actividade intensa que a mulher desenvolve demonstra que ela tem uma afinada
capacidade de organizagdo das suas actividades diarias que lhe permite realizar
varias coisas em simultaneo desde que sai de casa. Ao longo do seu percurso para a
machamba ela vai recolhendo verduras e frutas alimentares que vdao complementar a
refeigdo da familia, ao mesmo tempo que recolhe a lenha que precisa. Também, ao
ser a mulher a responsavel pela higiene familiar, se o rio fica ao logo do caminho

(entre a casa e a machamba) ela se detem para lavar a roupa .

2.2, ACTIVIDADE PRODUTIVA E O PAPEL DA MULHER

O facto de ser maioritariamente a populagdo femenina a engajada na actividade

agricola deve-se ao facto de que no Sul de Mogambique, em especial no sector

* Instituigdo cultural através da qual a familia do futuro marido transfere bens em espéeic e/ou dinheiro pelos
quais adquire o direito d¢ ter a esposa que também adquire mais respeito que a nio lobolada.
~
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familiar, a agricultura ter sido sempre praticada maioritariamente pelas mulheres que
muitas das vezes trabalhavam também nas culturas de rendimento no regime de

trabalho forgado® no tempo colonial.

"A produgdo obrigatdria das culturas de rendimento ( algoddo, arroz) intensificou-
se a partir do auge da colonizagdo em 1930 com o Estado Novo de Salazar cuja
politica se caracterizava pela prdtica de uma agricultura intensiva destinada a
acelerar a acumulagdo de capital pelo aumento da exploracdo de méo-de-obra
barata nas culturas de rendimento” (Hist. Moc, Vol.3) Quando os homens,
principais alvos do sistema de trabalho for¢ado- conhecido entre as linguas locais
como “Xibalo™-, fugiam quem ficava a pagar o imposto em espécie ou em trabalho
era a mulher que automaticamente se tornava a concreta responsivel pelo seu
agregado familiar. Perante esta obrigagio, a mulher para garantir o sustento da
familia necessitava de levantar-se nas primeiras horas da madrugada para cumprir
com o trabalho da machamba familiar e posteriormente se dirigir ao Xibalo. Esta
dupla actividade da mulher teve consequéncias significativas: reporta-se que durante
esse periodo uma degradagio das condigSes alimentares das populagdes de onde se

pode depreender que o tempo despensado 4 sua machamba nio era suficiente.

2.3. MULHER, ACESSO E POSSE DA TERRA

Na Provincia de Maputo o controlo do acesso e posse da terra é exclusivo do homem
e da linhagem da sua familia. Dai que, em fungfo das relagdes de género vigentes, a
mulher ocupa uma posigio subalterna ao homem. O homem é o sucessor da terra,
define e controla o seu uso ¢, produz para o mercado nas terras de rendimento;
enquanto a mulher lhe € reservado apenas o direito do seu uso para produzir

alimentos para a familia.

Quando a seguranga retornou as antigas zonas afectadas pela guerra que devastou o

pais durante 16 anos {1976-1992) o sector comercial ex;ﬁandiu-se 0 que tornou

¢ Duranic o tempo colonial com a politica do Estado Novo de Salazar, cujo desenvolvimento econémico dependia
tambem do encremento da ecxploragdio dos rendimentos das colénias que deviam alimentar a industria de
transformagdo portuguesa, os camponeses principalmente os homens ( embora em alguns locais se aplicasse as
mulheres) eram obrigados a dar a sua forga de trabalho gratuitamente as plantacdes de cha algodio sisal, coco e
oulras periencentes aos colonos portugucses. Porque as condigBes de trabalho eram degredantes, muitos fugiam,
sendo em scguida perseguido ¢ se capturados devolvidos as plantagdes para ser submetides a condigfes ainda
mais dificeis.
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muitas terras cobigadas por estranhos ou por familiares directos das viGvas, que
rapidamente se apropriaram delas. Assim foi com muitas das camponesas que ndo

tiveram outra alternativa de sobrevivéncia senfo integrar-se nas cooperativas.

Uma cooperativista da cooperativa de Bonhiga (cidade de Matola), antiga possuidora
de terras deixadas pelo marido afirmava com as seguintes palavras este facto: " fui
obrigada a transformar a minha propriedade em cooperativa pois corria o risco de

perder tudo"

Nalguns casos o homem antes de morrer garante a mulher a continuidade do acesso a
terra. Contudo factores véarios como a migragio, a guerra ou o modelo neo-liberal,
podem chegar a alterar essa situagdo; ainda que a Lei de Terras vigente garanta na
sua letra o acesso da mulher & terra numa posi¢do igual a do homem e mesmo
considerando que os seus procedimentos nio estdo suficientemente claros a este

respeito.

Um estudo feito sobre esta situagio no Zimbabwe (WLSA:1995).cujo sistema
costumeiro se compara as normas do sistema de parentesco Mogambicano, em carta
enviada a Comiss3o de Posse da Terra do Zimbabwe, prova que os direitos das
mulheres sio sempre prejudicados, embora tenham sido sempre as maiores
produtoras’/. Na carta diz-se que: "O facto de que as mulheres carregam o maior
peso do processo de produg@o ndo tem a consideragdo que merece. Sob o actual
sistema, a preferencia é dada aos homens tanto nas dreas comunais como hos

esquemas de reassentamento, onde as mulheres sdo seriamente prejudicadas”

Igualmente, Sheldom no seu artigo "A luta continua: Women in Mozambique"
(1989:9), confirma em relagdo as terras destinadas as cooperativas que no caso das
zonas verdes verifica-se: "ser hoje lugar de conflito devido & escassez da terra e &
crescente venda para construgdo ou quintas privadas..Que a discriminagdo
presente nas relagcdes de género desempenha um papel neste conflito, na medida
que as mulheres lutam para manter as terras de produgdo organizada, embora

enfrentem sérias desvantagens" .

7/ Ressalva-se que no caso de todos os plises da regifio Austral este sistema ¢ reconhecido legalmente o que ¢
diferente de Mogambique onde a legalidade esté representada sé no contexto da lei positiva do Estado.
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De acordo com o testemunho prestado pelas proprias cooperativistas durante as
varias entrevistas que realizei a maior parte das mulheres entraram na cooperativa

logo no inicio da sua constituigdo, quer dizer por volta de 1982.

Nio obstante esse facto elas foram sempre exclusivamente trabalhadoras da
cooperativa sem direito a posse da terra, ja que esta ¢ da titularidade da Unido Geral
como corporagdo. Além de carecer de poder de decisdo, por exemplo, para aumentar
a sua produgiio agro-pecuaria, uma vez que as politicas de desenvolvimento estdo

vinculadas a direcgdo central.

Ha algumas mudangas a nivel legal em relagdo aos direitos da mulher na actual Lei
de Terras, porém muitas cooperativistas em especial nas zonas rurais nao conhecem

os seus direitos quanto ao usufruto dos bens obtidos com a incorporagdo do seu
trabalho.

Em todo o caso a entrada da mulher na cooperativa produziu uma viragem positiva
para o exercicio dos seus direitos como cidadd, na medida em que a sua presenga
contribuiu para a sua afirmaggo no sector piblico e particularmente na produgio para

0 mercado.

Esta situagio comporta elementos novos nas relagdes de género: a mulher ndo s6
produz bens mas também intervem na sua venda e defini¢do dos pregos. Ela ganha

assim visibilidade pela fungdo econémica que desempenha.

Uma das caracteristicas da situagdo da terra em Mogambiue pos-guerra foi a
facilidade com que se desencadeou a especulagio da terra. Por isso € que, no Estado
de Direito que se constréi em Mogambique a posse da terra ¢ uma questdo candente,
uma discussdo que deve ser enfrentada com a consciéncia de que ela ndo se esgota
com o reconhecimento dos direitos da mulher e da comunidade, inscritos na

recentemente aprovada Lei de Terras® quando diz no seu artigo 7 "podem ser

% A Lei de Terras namero 17/97 de 1 de Outubro bem como o seu Regulamento esclarecem os processos de
aquisigho, titularizaio, registo e transferéncia do direito sobre a terra e estabelecem as condig¢des sob as quais se
aplica o mesmo. A lei aplica-se a terra urbana e agricola ¢ reconhece os direitos consuctudindrios adquiridos pelas
comunidades locais e grupos que tenham usado uma porgdo de terra por 10 anos; estabelece um prazo renovavel
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sujeitos do direito de uso e aproveitamento da terra as pessoas nacionais colectivas
ou singulares, homens ou mulheres ..bem como as comunidades locais". A
sociedade e os seus valores estio em transformagdo e neste debate encontram-se
questdes e aspectos de implementagio regidos pelas normas consuetudinarias que
devem ser tomadas em consideragio de forma critica para proteger as camponesas
particularmente do sector familiar e cooperativo num processo que permita
acomodacoes sociais ndo conflituosas . Ndo se pode pretender que os mecanismos de
controlo possam ser alterados mecanicamente ou de forma administrativa, é
necessario que os intervenientes sociais - homens ¢ mulheres -compreendam a
necessidade de mudanca ¢ aceitem que a mulher deve usufruir dos direitos que a Lei

lhe confere como cidadd em pé de igualdade.

A divulgacio da "Lei de Terras" e o conhecimento do seu "Regulamento” é cada vez
mais premente pois a procura de terras por varios intervenientes pode levar os
camponeses a perda das suas terras e aumentar os conflitos de terras que ja se

verificam de forma crescente no pais.

A UGC estd num processo de regularizagdo das terras das cooperativas suas
associadas, mas mesmo ai o titulo de posse continua sendo da Uni%o e ndo dos
associados o que significa que ndo se transmite a posse nem esta confirmado o

direito de sucessio.

CAPITULO IIL. GENESE E CONTEXTO EM QUE SURGEM AS
COOPERATIVAS AGRO-PECUARIAS.

3.1 ORGANIZACAO DOS CAMPONESES ANTES DAS COOPERATIVAS
Durante o tempo colonial, no campo e porque o fundo de terra era suficientemente

extenso os agricultores sempre viveram em "miti"(familias alargadas) dispersos com

base econdmica familiar.

Ainda durante o periodo de transi¢do para a independéncia, realizaram-se campanhas

de mobilizagio dos camponeses para aderirem ao movimento de colectivizagio das

de uso por um periodo de S0 anos se a mesma e destinada a actividades diferentes das de exploragio pela
comunidade local, residéncias individuais ou exploragio por familias mogambicanas e revoga o direito ao uso se
a entidade proprictiria nfio cumprir com o plano de exploragio sem prestar qualquer explicagéo.
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terras que culminou com a realizagio, em Maio de 1975, do I Seminario Nacional da
Agricultura, no distrito de Murrupula, na Provincia da Zambézia. Nessa altura o
Governo decidiu que a melhor estratégia para acelerar a organizagio do campo, nos
moldes socialistas, era a implantagio de "Aldeias Comunais". As Aldeias Comunais
que tém o seu modelo nas antigas Zonas Libertadas, estavam a ser concebidas como
uma nova forma de convivéncia entre os camponeses que devia introduzir profundas
transformagdes na estrutura organizativa da produgio familiar que culminaria com a
produgdo colectiva cooperativizada. O reassentamento de camponeses em aldeias
comunais foi considerado fundamental para equacionar 0 novo paradigma social
(Adam b):1997).

A socializagio do campo tinha como objectivo a melhoria das condigdes de vida das
comunidades rurais através da criagdo de servigos sociais como saude ¢ educagio € o
estimulo da participag@o activa da mulher em todo o processo. A emancipagdo da
mulher foi uma das politicas mantidas sistematicamente pelo Governo da Frelimo,
apesar de algumas delas terem ficado apenas como "palavra de ordem”. Noutras
palavras, muitos dos fundamentos que normam uma real eliminagio da

discriminagfo da mulher nio foram considerados.

O associativismo era uma forma quase geral de cooperagido entre camponeses que
cultivavam terras familiares de dimensdes que variavam entre 0,5 a 12 ha. Na
cooperativa de produgio a area propriamente da cooperativa era planificada em
conjunto assim como o trabalho incorporado, usando instrumentos de producj?io, que

também eram comunais.

Em Outubro de 1976, na cidade de Quelimane realizou-se, o I Seminario Nacional
das Cooperativas (CEA, 1/A), onde se tragaram directrizes importantes,
nomeadamente :

Defini¢do de cooperativa;

Estruturas e aspectos organizacionais a seguir,

Apoio a dar pelo Estado;

Legislagdo e crédito.
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O III Congresso da FRELIMO, realizado em 1977, definiu como sendo objectivo
prionitario para o periodo de 1977-1980 a elevagdo gradual do nivel de vida do povo,
em particular da populagdo rural(Frelimo b,1977:32-4).

O movimento cooperativo foi programatico, considerava-se como um caminho
inevitivel para se alcangar a socializagio do campo, importante, para o
desenvolvimento e aumento rapido da produgio nomeadamente através das
cooperativas, machambas e empresas estatais,com formas colectivizadas de

comércio.

Em 1980 havia cerca de 27 000 membros de cooperativas agricolas dos quais 16 341
eram mulheres ou seja 60% do total."Por volta de 1988 estima-se que cerca de 1.1
milhdes de camponeses estavam deslocados dos seus locais habituais, outros 2.2
milhdes estavam afectados por severas caréncias de produtos alimentares nas zonas
rurais e outros ainda 2.6 milhdes nas cidades e vilas ndo encontravam produtos nos

normais circuitos comerciais de distribui¢do”. (Christie, 1996 :8).

A provincia de Maputo, em 1989, tinha 11 mil camponeses organizados em 200
cooperativas’/ . Para ilustrar, o dito anteriormente, pode-se usar o exemplo do distrito
da Manhiga que tinha 16 cooperativas com 1 174 membros trabalhando uma area de
cerca de 1 477 ha onde as mulheres representavam cerca de 80%
(Min.Agricultura, Rel.: 1996).

O Govemo planificava de uma forma a organizagdo do campo, mas por um lado as
perturbagdes politico militares que se iniciaram na década de 80 e por outro as

ambientais'%/ , modificaram as condiges objectivas.

O quadro que segue indica que a medida que os anos iam passando as
caréncias de cereais iam aumentando, ac mesmo tempo que a capacidade

do Governo diminuia, tendo para isso que recorrer as ajudas externas

% Destas cooperativas hoje muitas ja nao existem devido a guerra ¢ outras porque lhes faltou continuidade de
apoio.

* / Devido & grandc scca que assolou a Africa Austral ¢ que viria a afectar extensas dreas de Mogambique, “De
1981 a 1984 a Africa Austral foi assolada pela maior seca que se conheceu na regidio Sul de Mogambique terd
afectado cerca de 4,5 milhdes de pessoas (37).
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para fornecer alimentos as populagdes, particularmente quando a crise da

agricultura familiar se agravou por volta de 1982.

Quadro 1.Quantidades de cereais por Ton/Ano

Fonte: Hanlon: 1991 -8

A subida dos pregos dos produtos foi consequéncia da sua escassez no mercado

agravada pelas cheias que se registaram em 1977 e foi neste periodo que se assistiu
ao agravamento da fome que onginou o conhecido fenémeno das bichas para a
compra de qualquer produto. O aumento do desemprego debilitou a capacidade
financeira dos agregados familiares onde o dinheiro fisico constituia, nesta

comunidade, normalmente a contribuigdo masculina.

Esta situagdo acelerou as condigdes para a introdugdo do Programa de Reabilitagdo
Econémica (PRE)'' em 1987. Este programa produziu desvalorizagdes enormes da
moeda (1USD que era 40 MZM passou a 400Mt dentro de 1 ano), cortes nos
subsidios para os pregos, redugdo de subsidios as empresas estatais e inicio da
privatizagdo das empresas estatais (Francis, 1996 14-15). Por outro lado a acgdo da
guerra que afectou o campo empurrou as mulheres, que antes garantiam a produgéo

familiar rural, a migrar para as cidades e suas periferias.

O quadro anteriormente descrito espelha um ciclo vicioso caracterizado por: falta de
apoio ao sector produtivo, (familiar em particular), falta de produtos, escassez de
divisas para a importagdo de insumos entre outros constrangimentos que criaram o
ambiente propicio para o aparecimento de situagdes de pobreza absoluta que afectou

mais a mulher que o homem ¢ reforgou a desigualdade num processo dinamico de

" PRE-Programa de Reestruturagio Economica surgiu como uma medida para reorientar a economia
mogambicana que se encontrava muito débil devido a factores como as calamidades naturais que afectaram a
regido sul do pais bem como a guerra dos 16 anos entre 0 Governo ¢ a Renamo. Mais tarde nos anos 90 ¢ PRE
passou a designar-se PRES sendo o S para definir o cardcter social que o Programa passava a incluir,
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degradagdo das condigdes de vida das mulheres, dando lugar ao fenémeno

caracterizado como "feminizagdo da pobreza ".

A feminizagio da pobreza limitou as op¢des econdémicas da mulher, particularmente
das maes solteiras e das viavas, devido & sua posigéo subordinada. Na origem destas
limitagdes encontram-se: a falta de acesso a educagdo, ao treinamento, aos recursos
economicos, ao direito de propriedade, ao crédito agricola, aos factores de produgio
e aos servigos de extensdio agricola. Todos estes factores adversos marcaram a
diferenga quando a mulher entrou na cooperativa pois foi em colectivo que

conseguiu o apoio que individualmente ela nfo tinha.

De todas as maneiras ¢ o processo de desestabilizagio a motivagio principal do
inicio do éxodo das populagdes camponesas para as periferias da cidade "d medida
que a inseguranga crescia, a populagcdo se encontrava mais sufocada. Aumentava a

necessidade de importagdo de bens alimentares para abastecer tais niicleos

Jamiliares urbanos"( Abrahamson,1974: 211-213).

Uma analise das taxas de auto-consumo e de comercializagio feita pelo Gabinete
das Zonas Verdes, em 1984, revelou-se importante para compreender o impacto
econdmico e social do sector cooperativista na vida da cidade de Maputo ao observar
que a produgdo bruta entre 1981 e 1983 passou de 148 toneladas para 706 toneladas.
E nesta produgio que sobressai uma cifra do autoconsumo explicada pelo

agravamento da escassez de géneros alimenticios no mercado (GZV, 1984:29).

Ainda, na regido Sul do pais, “cerca de 50 mil pessoas ficaram sem casas devido a
um ciclone, durante 1984, que destruiu a produgdo de 350 mil camponeses e

aniquilou cerca de cinco mil cabegas de gado.”’(Ratilal: 1990).

A desestabilizagdo do pais pelo regime do Apartheid crescia, quer através das
agressdes do regime da Rodésia do Sul, quer mais tarde pelo Movimento de
Resisténcia Nacional; traduzida na destruig@o de unidades de produgdo, nas ligagdes

rodoviarias e ferroviarias bem como nas linhas de abastecimento de energia.
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Neste clima a produgdo, importagdo e exportagio de produtos agricolas foi
seriamente afectada. O marasmo econdmico comegou a desenhar-se quando
comegaram a faltar as sementes, enxadas e bens de consumo.

Na verdade foi neste periodo que aconteceram todo o tipo de calamidades desde as

cheias, as secas, os ciclones até a guerra que se intensificou em todo o pais.

A esta conjuntura aliou-se contra a mulher a mobilizagio quase geral dos homens e
jovens que partiam para a guerra deixando a mulher com uma responsabilidade
acrescida como garante da vida e da sobrevivencia das criangas e dos velhos. " A
guerra a partir de 1984, passou a ser uma das razdes principais para o crescente
Sluxo de deslocados, oriundos de Gaza, I'bane e outros pontos da Provincia de
Maputo onde encontraram no Distrito de Boane as melhores condicdes de

seguranca” (Muthemba, 1997:69)

Cabe também salientar que alguns outros factores contextualizados nas areas rurais
poderiam ter sido parte dos impedimentos que atrasaram a integragio da mulher no

esforgo nacional do desenvolvimento.

Dentre eles poderiamos destacar as praticas erradas na execugo das politicas do
Governo adoptadas por alguns agentes,por exemplo em relagdo a integracio da
mulher em todos os programas de formagio ou extensdo rural, devido ao baixo nivel
de formagio em gestdo e aos preconceitos culturais e sociais que envolveram o

ambiente rural .

Finalmente n3o se pode ignorar que havia na altura diferentes correntes de opinido
sobre as politicas de desenvolvimento agricola a adoptar o que criou um ambiente
propicio a indecisdo por parte dos executores quanto ao apoio preconizado para o
sector cooperativo, como se constatou no IV Congresso da Frelimo em 1983 * que
este sector ndo tinha recebido o devido apoio embora importante para o

Jornecimento de produtos alimentares imediatos" (Frelimo c)
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CAPITULO 1V. A UNIAO GERAL DAS COOPERATIVAS ( UGC)

4.1 QUE E A UNIAO GERAL DAS COOPERATIVAS?

Se assumirmos que uma cooperativa € uma organizagdo que surge de uma motivagio
quer econdmica, social ou benemérita utilizando a definigio de (Sato,/987:37)"Y/ a
UGC ¢ uma pessoa colectiva de utilidade publica com uma génese mista, que por um
lado, congregou camponeses/as numa base voluntiria, mas que também, teve um
apoio entusiasta do Estado que protegeu a UGC com o objectivo de dar solidez a
uma entidade privada de estilo novo que enquadrasse as machambas dispersas, numa

altura em que a crise alimentar ganhava propor¢des bastante alarmantes.

"Foi em Margo 1980, ha 14 anos, que o Governo lancou o trabalho de desenvolver
a produgao alimentar na cintura verde da cidade de Maputo"(UGC a,1994:1), sendo
a UGC registada em 1990. A UGC "quando foi criada integrava sete
cooperativas/machambas do povo- com um total de 500 membros" (UGC £2000:
35).

As pessoas que tomaram parte nos alvores da UGC foram: "Um grupo de 500
mulheres pobres, na sua maioria vitivas desempregadas e analfabetas que decidiu
participar nesse programa de modo a dar um novo rumo as suas vidas. Estas
mulheres adoptaram a coopereativa para de uma maneira determinada e
persistente,conjugarem os esforgos e os seus poucos recursoes maleriais e financeiros
na luta por uma vida de menos miseria e mais dignidade" (UGC a,1994/:1). Por
volta de 1985 a UGC [jd] tinha mais de 12,000 membros sendo a maioria deles
mulheres - 94% - ¢ com dificuldades de aceitar mais membros porque na altura o
processo de organizacdo estava no inicio e ndo havia capacidade para ao mesmo

tempo dar assistencia a todas as cooperativas emergentes (Ayisi, 1995:7).

7 Para Sato, 0 surgimento de cooperativas pode ter duas motivagdes: econémica sempre que se trate estritamente
do interesse de impulsionar a acumulagfio rApida de capital ou sécio-politica quando o interesse principal estd
virado para estabilidade social e normalmente motivado pelas forgas superiores da sociedade.
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Actualmente a UGC ¢ constituida por 183 cooperativas, sobretudo integrando
mulheres provenientes da periferia da cidade de Maputo. E nesta localizagdo que

basicamente se sintetiza o Movimento Cooperativo actual.

A medida que as cooperativas iam crescendo foi necessario encurtar a distancia entre
a cooperativa e o local onde se encontravam os insumos de produgdo, fungio que foi
cabalmente desempenhada pelas “casas agrdrias””/ O periodo de maior
crescimento das cooperativas e do nimero dos seus membros coincidiu com a maior

seca da Africa Austral que persistiu de 1981 até 1984 (Ratilal: 1990).

Durante o ano de 1983 havia 81 cooperativas das quais surgiram 11 Unides de Zona,
estruturas intermédias entre a sede central da UGC e as diregdes locais das
cooperativas individuais. (vide estrutura da UGC no Anexo). Estas unidades tinham
como ijectivo encarregar-se de auscultar as preocupagdes das associadas, resolver o
que estivesse ao seu alcance e realizar todo o trabalho de enquadramento necessario

ao bom desempenho das cooperativas sob a sua jurisdigio. (Sambane, entrevista,
1998)

A direcgio da UGC representa legalmente a sociedade cooperativa, faz a gestiio
administrativa, financeira do patriménio colectivo e responsabiliza-se pela
assisténcia técnica as cooperativas associadas. A fungdo da UGC € apoiar as
cooperativas na solugdo de problemas gerais que ultrapassem o ambito das direc¢des
locais, i.e. representa as cooperativistas junto do Estado e outras entidades e organiza

a prestagdo de servigos necessarios ao desenvolvimento do movimento cooperativo.

Concretamente organiza a formagio, contratagéo de técnicos para apoio ao parque de
maquinas, electricistas, canalizadores, técnicos agricolas e pecuarios, construcdo,

assuntos sociais e comercializagio.

A UGC, embora, aplique as politicas do Ministério da Agricultura nio tem

subordinagdo institucional, hierarquiza-se em Unides de Zona e Cooperativas que

13 Casas Agrérias cram centros de distribuigio e de extensdo agricola, espalhados na area das zonas verdes. As
principais fungdes eram a distribuig8o dos insumos de produgiio aos produtores familiares ¢ privados assim como
o fornecimento de assessoria técnica, transporte dos excedentes ¢ outros servigos sempre a custos muito
simboélicos € baixos.
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reanem em assembleias tri-anuais onde elegem as suas presidentes por voto secreto.
Todas as cooperativas, embora variem de tamanho, de uma maneira geral tem cerca

de 20 a 30 membros e sdo dirigidas por mulheres com excep¢do de uma situada na
Matola C .

A UGC foi a tempo de combinar a centralizagdo da gestdo da sua economia com as
normas da dinimica do novo modelo de mercado, caso que merece mengdo se
tomarmos em consideragio que a UGC estava a agir num ambiente em que toda a
economia era centralmente controlada e por vezes a violagio dessa norma podia
custar a conotagio de desobediencia ao sistema estabelecido. De notar que a UGC
conseguiu, de certa maneira, romper com o sistema e adaptar-se com uma visio
pragmatica, a um espago permitido para uma gest3o privada ainda num Estado de

economia centralizada.

A UGC, passou a reger-se por regras de funcionamento empresariais que a levaram
ao controlo mais eficaz da produgdo e consequentemente ao aumento da

produtividade .

4.1, COMO SURGE A UGC
O espago ocupado pela UGC foi aquele resultante do éxodo dos agricultores

portugueses apds a independéncia nacional que provocou o abandono das quintas
situadas na cintura da cidade, agravando a situagio de caréncia de horticolas na

cidade de Maputo.

Em 1980, pela Resolugdo 35/CM/80 de 5 de Maio, o Conselho de Ministros decidiu
a criagdo do Gabinete das Zonas Verdes (GZV) para assegurar o abastecimento
proveniente do sector agro-pecuario da cidade de Maputo. Por volta de 1982 o0 GZV
ja apolava os pequenos agricultores familiares que entretanto tinham sido
estimulados a ocupar as antigas propriedades privadas abandonadas, a0 mesmo
tempo que se encorajava a abertura de outros centros de produgdo. O Governo queria
ver resolvida a questdo do abastecimento de produtos verdes a cidade de Maputo, por

i$50 era necessario acelerar a organizagdo dos cooperativistas.
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No GZV funcionava um departamento de apoio as cooperativas do qual em 1981

surgiu a Unido Geral das Cooperativas Agro-pecuarias (UGC).

A estratégia de organizagio era que as cooperativas se deviam agrupar obedecendo &
sua proximidade e nivel de desenvolvimento para permitir que a curto prazo,
surgissem as Unides de Cooperativas, prioritarias no apoio fornecido pelo GZV.
Desta maneira estas estruturas intermédias, progressivamente passaram a assegurar a
prestagio dos principais servigos tais como gestdo, conservagio e distribuigio de

sementes, meios de trabalho e fertilizantes as cooperativas.

A realizagdo do "Primeiro Seminario das Cooperativas” em 1987 e a eleigio da
senhora Celina Cossa, pelos cooperativistas, para ocupar o cargo de presidente da
agremiacdo foi a "pedra de togue" para a reorganizagio das cooperativas. A
separagdo fisica da UGC do Gabinete das Zonas Verdes foi um primeiro passo para a
afirmagdo desta nova entidade assim como da sua autonomia. A constituigdo de uma
sede propria, para além de ter proporcionado melhores condigdes de trabalho,

reforgou a sua independencia do Estado.

Assim, as cooperativas desenvolveram-se em Maputo por razdes muito objectivas
Como sejam:
- O papel da mulher mobilizada e consciencializada pela OMM para a
importancia do seu enquadramento no trabalho das cooperativas;
o apoio material e politico proporcionado pelas varias entidades do Governo,
ONG's e outros organismos internacionais e das Nagdes Unidas como o caso
de UNICEF, PMA ¢,

um intenso trabalho de treinamento e alfabetizagdo".

Ao longo dos anos do desenvolvimento das Zonas Verdes e depois no tempo da
UGC foram varias as acges realizadas dentre as quais se podem destacar:
- Seminario sobre o papel do movimento cooperativo de Maputo no
desenvolvimento rural (1987);
Seminario sobre o desenvolvimento rural e educagio cooperativa, orientados
pelo professor Ferrinho, (1988);

Treinamento sobre técnicas basicas de gestdo financeira.
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Foram realizadas reuniSes em todas as Unides de Zona que contaram com a
participagdo dos membros das cooperativas em que os assuntos tratados versaram
sobre a participagdo dos membros nos diversos aspectos da vida da cooperativa.

Nestas actividades foi utilizada a dramatiza¢@o como método de educagio” (UGC a,
1994:6-9).

Neste sentido, Ana Augusto, cooperativista das Mahotas, afirmava o seguinte:
"Beneficiei de vdrios cursos de formagdo o que me habilitou para muitas actividades

e até consegui construir uma casa minha"

A UGC durante o periodo de 1981 a 1983 teve como actividade principal a
implantagdo e organizagdo dos diferentes sectores, desenvolvendo acgles
relacionadas com o apoio na comercializagdo de horticolas ¢ da produgio pecuéria,

cujas tarefas iniciais foram de apoio as cooperativas ja existentes na comercializagio

das horticolas e da produgio pecuaria.

Neste processo a UGC teve um importante papel como se pode verificar num
relatério do Gabinete das Zonas Verdes onde se diz que : “4 UGC comegou a
Juncionar em 1981, realizando como primeiro trabalho a distribuicdo de produtos
que o Gabinete de Organizagdo do Abasteciomento de Maputo (GOAM) atribuia ds
cooperativas agro-pecudrias”"(GZV,1984:6). Esse contributo era realizado por 24

cooperativas com 1 177 membros que cultivavam 171,5 hectares de terra.

Nessa altura o "Estado providéncia" garantia o fornecimento de quase tudo:
emprego,assistencia médica, educagio e habitagdo. O direito ao trabalho consagrado
na Constituigdo garantia a todos o minimo para viver. Este direito muitas vezes era
assegurado por um saldrio centralmente subsidiado uma vez que muitas empresas a
que pertenciam esses trabalhadores estavam a laborar com menos 10% da sua

capacidade instalada.
No seio da classe operaria ndo se fazia sentir ainda o peso do desemprego que

radicalizou-se com a introdugio do PRE em 1987, processo marcado pela

"desvalorizacdo da moeda em um quinto, ao mesmo tempo que os pregos dos
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produtos conheceram uma subida dramatica” (Hanlon, 1991) e despedimentos

massivos dos trabalhadores.

De acordo com Ana Augusto'¥/ "a maior aderéncia verificou-se em 1983, na época
do repolho (se ndo fosse eu) mas também com o PRE muitos nos

deixaram'(entrevista de 9 de Julh0, 1998)

De facto, a criagdo da UGC permitiu enfrentar de forma activa os problemas de
desenvolvimento econémico e social da agricultura familiar e cooperativa. Permitiu
um melhor acesso ao mercado e aos servigos das institui¢des de crédito, para além de
racionalizar os metos, garantir o aumento da produgdo e a melhoria de condigdes de

vida do cooperativista.

A UGC foi caracterizada essencialmente como um empreendimento com uma
participagdo massiva de mulheres, como for¢a de trabalho principal. A fome
existente na altura, juntamente com o facto deste processo acontecer em plena
"Década das Nag¢des Unidas para a Mulher", tera sido um aliado ao seu
desenvolvimento. Pela sua localizagdo na cintura de Maputo tornou-se referéncia
obrigatoria e favoravel a visitas de doadores'”/ e constituia um exemplo para mostrar

onde se aplicavam os fundos e assim garantir a continuidade dos projectos.

4.2. OS RECURSOS NA UGC

4.2.1. Recursos Naturais

A UGC recebeu do Governo a tarefa de dirigir e coordenar as cooperativas de
Maputo o que a partida significou uma vantagem, pois o seu objecto de trabalho

estava claramente definido restando reorganizar e methorar os métodos de gestio.

As terras e quintas em que se instalou, como acima j4 foi referido, na maior parte
possuiam algumas infra-estruturas, razdo pela qual as cooperativas componentes da

Unido ndo tiveram dificuldades de arrancar.

'Y Ana Augusto , entrevista:”Se niio fosse eu” , designagiio que se dava ao repolho por ser praticamente o {inico
alimento disponivel no mercado porque faltava tudo.
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A UGC implantou-se no espago da cidade de Maputo classificado em "dreas verdes
permanentes e provisorias” de acordo com (Christie, 1996:43), onde as cooperativas
estendem-se por dreas dispersas e com caracteristicas de solos diferentes a saber no
vale do Infulene'®/ a Qeste da cidade , na bacia das Mahotas, no Nordeste ( terras
irrigadas e mais produtivas), no bairro da Liberdade e na Matola- Gare, a Norte
(zona de sequeiro). Na Machava as dreas vdo da cooperativa 7 de Abril a Tsalala,
para além de ter cooperativas do outro lado da Baia na regido da Catembe’(

Vide:Organigrama,em Anexo).

As dreas de culturas permanentes tinham um alto potencial agricola, com bons solos

e com acessibilidade as insfraestruturas de irigagio.

"Estima-se que estas(dreas) ocupavam 5 230 hectares. Neste espago havia parcelas
demarcadas com infra-estruturas ja criadas antes da independéncia que ocupavam
cerca de 1,190 ha: Travessia de duas estradas asfaltadas correspondentes ao Bairro
do Jardim e mais a montante no Bairro Jorge Dimitrov que ligam com a rede
principal de estradas do distrito urbano 5 pondo-a em comunicagdo com a margem
direita e esquerda do Infulene. Tem uma terceira via de comunicagéo no Bairro
Bagamoio com uma ponte sobre o rio onde os camides nédo podem transitar. Ndo se

conhece qualquer registo formal dos restantes 4,040 ha" (Christie, 1996)

Muitas dessas terras ja tinham importante trabalho incorporado. Por exemplo o Vale
de Infulene havia beneficiado de intervengdes de drenagem do canal, na base de um
projecto do sistema hidrdulico e desenvolvimento agricola no vale do Infulene. Para
este projecto houve uma ampla mobilizacdo social de cerca de 1 200 voluntdrios
sendo a maioria mulheres e formagdo de pessoal mogambicano particularmente
topografos e mecdnicos que se acredita tenham sido em parte absorvidos pela UGC"

(Entrevista de grupo,Cooperativa Bagamoio, 2000 ).

1 Isto passa-s¢ em plena altura da gucrra dos 16 anos entre a Fretimo ¢ a Renamo em que mal se podia circular
fora da cintura das grandes cidades.

'8 Infulene ¢ o nome de um riacho que irriga grande parte das cooperativas da UGC,
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Areas de culturas provisorias eram de sequeiro, com condigBes precirias de
produgio, dada a sua dependéncia das precipitagdes atmosféricas.Estas areas estavam
incluidas no perimetro urbano da cidade de Maputo. Estas areas embora mais
agrestes tiveram também uma grande participagio de cooperativistas e as mulheres
procuravam pertencer a cooperativa como forma de ter acesso aos bens de consumo

fornecidos pela cooperativa visto que de outra forma nio tinham acesso.

A produgdo nas éireas de sequeiro ndo era ficil e parece ter havido certa
discriminago aquando do inicio do movimento cooperativo que dava prioridade as
areas irrigadas e com condigdes para producio de horticolas. Estas areas de sequeiro
tiveram uma especializag@o pecuéria. Por exemplo, "dentre as cooperativas situadas
nestas dareas desfavorecidas, houve casos de sucesso nomeadamente no Bairro de
Tsalala, onde em 1981 surgiram as primeiras cooperativas dedicadas a criagdo de
suinos. He informagdes de que a partir delas, as cooperativistas comecaram a ver o
beneficio do consumo de carne e a entrar no esquema financeire através da

distribui¢do dos lucros provenientes das vendas" (GZV, I 984:39).

4.2.2. Recursos Materiais e Financeiros

A UGC recebeu, localmente da Administragio do Bairro do Benfica Zona-Verde
apoio sob a forma de uma cave para servir de armazém bem como um camiio que

semanalmente lhe prestava servigos.

Houve varios outros apoios como refere Gertrudes Vitorino'"/, que deu como
testemunho o apoio que as cooperativas receberam por exemplo da Fundagio
Eduardo Mondlane da Holanda, que doou meios materiais e financeiros a uma
cooperativa da Catembe, que apos cerca de quatro anos de actividade viu-se forcada
a interromper as suas actividades por causa da guerra.

Também houve facilidades na aquisigio de produtos da GOAM para os
cooperativistas, bem como apoio da parte de vérias entidades, tal como foi expresso

por uma responsavel de formagdo da UGC que dizia: a CARITAS"/ mogambicana

" Entrevista feita em 18 de Dezembro 1998 a Gertrudes Vitorino, secretaria de Relagdes Exteriores da OMM
durante muitos anos.
¥ Organizag#io catélica internacional que presta apoio humanitério
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"forneceu-nos uma carrinha de 3,5t e roupa usada que foi vendida e rendeu duzentos
e tal milhbes de Meticais o que na altura era muito dinheiro e assim comegamos.Foi
um dos primeiros parceiros e forneceu um carro que permitiu maior mobilidade e
transporte dos produtos da Unido,a Miséria da Alemanha também nos apoiou. .Por
seu turno, o Banco Popular de Desenvolvimento (BPD) um banco do Estado dava

empreéstimos com juros bonificados através do CCADR /",

O balango financeiro das cooperativas das Zonas Verdes em 13.12.1983 refere que a
criagdo de suinos foi uma actividade que se alastrou por varias cooperativas com o
apoio bancario, com resposta positiva: “No ano de 1982 as cooperativas que tinham
iniciado a criagdo de suinos, conseguiram pagar a primeira amortiza¢do ao Banco”.

Assim, na rubrica de passivo pode-se ler:

Items Quantidades
Investimentos 23 667 000,00
Credores 2 500 000,00
Fundos proprios (doagdes) 19 400 000,00
Resultado 29422 000,00
TOTAL 74 989 000,00

A gestdo dos fundos concedidos foi sempre feita de uma forma centralizada pela
sede central da UGC como foi referido pelas cooperativistas de Tsalala quando
diziam “nds s6 recebiamos os suinos para criar da parte do Sr. Prosperino que
apos o seu desenvolvimento vinha buscar. Nunca tivemos participacdo directa nem
nunca soubemos de onde vinham os porcos". Ao perguntar porque abandonaram a
produgdo de suinos a resposta foi de que "a direcgdo assim decidiu para
comegarmos a criar frangos". Para esclarecimento deste facto a Dra Zélia Langa (
médica veterinaria do GZV) explicou: "4 razdo do abandono da criagdo dos suinos
que parece ndo ter sido devidamente esclarecida s cooperativistas foi porque na
verdade é mais rentdvel criar frangos que tem um ciclo de produgdo mais curto que
o dos suinos. Para além de que em 1984 irrompeu a "peste africana” que atacou os
suinos e o Instituto Nacional de Veterindria recomendou o abandono desta
produgdo (estima-se que cerca de 16 000 suinos morreram nesse periodo”. OS
cooperativistas por ndo terem tido a informagdo correcta pensam que a mudanga da
produgdo foi um retrocesso.

E também um facto evidente que a UGC n#o cresceu apenas na base de doagdes.
Prosperino Gallipoli, numa palestra que orientou no dia 26 de Junho de 2001, na
Associagio dos Economistas Mogambicanos, falou da produgio de suinos, dos

* Entrevista com Ana Augusto Sumbana, responsivei da formagio na UGC
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pregos que eram praticados na UGC, mais altos que noutros sitios, o que lhe custou
ser convocado para o Ministério da Agricultura por ser considerado
“candongueiro”.

Por tudo aquilo que observei, consubstanciado pelas declaragdes do Prosperino,
verifiquei que havia interesses no grupo de gestdo em praticar pregos que fossem
vantajosos ao crescimento do empreendimento, sempre a procura de lucros e
rendimentos apesar do momento dificil em que se forma a UGC. Neste processo é
de considerar que este aumento do preco teve também impacto nos consumidores.

5. PERFIL DA MULHER DA UGC HOJE

Com base num inquérito do Gabinete das Zonas Verdes e informagio de(Penvenne,
1994:9-10) que analisou as causas da vinda das mulheres para Lourengo Marques
(antigo nome da cidade de Maputo) observa-se que eram maioritariamente
provenientes das provincias do Sul de Mogambique, sendo cerca de 26% as nascidas
na cidade de Maputo e 12% de outros distritos da mesma Provincia, sendo
geralmente vitvas, esposas fugidas a poligamia, separadas ou divorciadas oriundas
da agricultura familiar. "As mulheres ndo vieram para Maputo porque nio quisessem
um marido, muiltas vieram porque j& ndo podiam continuar a suportar o marido, pai

ou outra pessoa que era socialmente a verdadeira autoridade sobre elas no campo” .

No Inquérnito que realizei que abrangeu 120 cooperativistas, constatei que 87 eram
mulheres o que corresponde a 72,5% da amostra, as quais se encontram
maioritariamente dentro da faixa etaria de 45 a 61 anos, facto que confirma a tese de
Ayisi sobre a maioria dos membros das cooperativas serem mulheres. Esta primazia

- percentagem acima de 90 % em 1984 — manteve-se durante 1995,

Actualmente a situacio geral do estado civil da mulher da UGC é que numa
percentagem de cerca de 46% s@o mulheres casadas. Note-se que a categoria de
casada inclui todos 0s casos de unido, seja religiosa, civil ou de facto. Para além das
casadas destacam-se outros dois tipos de situagdes que € o caso das de vitivas (22%
da amostra) e daquelas que se localizam dentro da categoria "outras situa¢des"( 19%)
sendo estas as que vivem aparentemente sozinhas mas que tem um homem com
quem partilham a vida mesmo que ndo sendo de forma permanente. Também se

apresenta o caso de mulheres que sendo mies solteiras ndo o quiseram declarar
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movidas pelo preconceito de ndo estarem a viver com o pais(s) dos filhos( 4% da

amostra).

Em termos de formagio as mulheres encontravam-se na altura da criagdo das
cooperativas na base da piramide educacional conforme os dados do I
Recenseamento Geral da Populago em 1983 que indica a relagdo de analfabetismo

entre homens ¢ mulheres como se segue.

Quadro 2 -Relagiio % dos niveis de analfabetismo,

F anfé Recenseamento Gerél da Popﬁla;:&o. 1983

Pelo quadro podemos constatar que a comparagdo entre a formagio da mulher e do
homem, no pais, mostra claramente que na mulher adulta o analfabetismo é superior

ao dos homens.

A Direcgo Nacional de Alfabetiza¢do e Educaciio de Adultos em 1984, informava
que a percentagem de analfabetismo referente as mulheres rurais era igual a 88.5%
podendo nas mulheres maiores de 20 anos de idade atingir os 90%, enquanto 59%
era a taxa de analfabetismo para os homens. Em relagio as mulheres urbanas esta

percentagem descia ligeiramente para 56.5%.

Informagio do Recenseamento Geral de 1997 sobre a percentagem de analfabetismo
entre homens e mulheres nas areas rurais ¢ nas urbanas em Mogambique mostra que
em geral, 0 acesso a educagdo ¢ ainda muito baixo. O nivel de educagio de adultos ¢
39,6%, o que significa que apenas 6.4 milhdes dos 16,1 milhdes de mogambicanos
sabem ler ¢ escrever. No Norte do pais, somente cerca de 14% de mulheres e 44%
dos homens séo alfabetizados contra 77% e 93% respectivamente para as mulheres e
homens residentes na cidade de Maputo. De igual modo, apenas 28% dgs

mogambicanos que vivem nas zonas rurais sio alfabetizados, contra 67% nas zonas
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urbanas. Em ambos os casos as diferengas entre sexo e entre pessoas do mesmo sexo
sdo grandes. Cerca de 80% dos homens e 54% das mulheres das zonas urbanas sio

alfabetizados contra 44% de homens e 15% das mulheres das zonas rurais.

No que respeita a escolarizagio no mesmo ano, cerca de 67% das mulheres da UGC
eram completamente analfabetas ¢ 7% tinham apenas frequentado as primeiras duas

classes do ensino primario.

Nestes termos ¢ segundo a bibliografia consultada bem como as entrevistas que
realizei ,verifiquei que a alta taxa de analfabetismo entre as mulheres podera ter
contribuido por um lado para o retraimento delas na aceitagio de cargos de direcgdo

€ sua consequente marginalizagdo da chefia por nio saberem ler e escrever .

Igualmente constatei que o actual do estado de formagio das cooperativistas da UGC
melhorou conforme 0 que se segue:

Quadro 3 -Rela¢iio % dos niveis de alfabetiza¢io,
segundo a idade entre mulheres e homens da UGC. N=120
2000

5.1. QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO E AS GRANDES METAS
DA UGC

O trabalho de investigagdo feito mostrou que das 87 mulheres,seis (6) eram
analfabetas e 81 alfabetizadas, com uma formagdo que variava da primeira a sexta

classe ou mais.

Quadro 4. Escolaridade da Mulher cooperativista N=120) 2000

Fonte: Meu ingu
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A mobilizagio das camponesas e aproveitamento da sua experiéncia sobre
agricultura onde tinham estado anteriormente bem como do seu grau de escolaridade

foi uma das melhores estratégias para implementar as novas relagdes de produgio

nas areas rurais.

A UGC encontrou em termos de recursos humanos uma qualificagio que garantisse
que O processo se pudesse desenvolver, que era beneficiar os cooperativistas e
abastecer o mercado da cidade de Maputo. Outra vantagem para a UGC foi que todas
as camponesas se encontravam enquadradas social e politicamente na FRELIMO ou
nos Grupos Dinamizadores (GDs), ou na Organizagio da Mulher Mogambicana

(OMM) que Thes permitiu ganhar experiéncia de organizagdo e trabalho colectivo.

Nio se pode ignorar que a OMM apés a independéncia desempenhou um papel
fundamental na consciencializagio para a emancipagio da mulher ¢ sua integragio
nas vérias tarefas de reconstrugio, tendo dirigido entre outros, processos massivos de

Alfabetizagio para os seus membros.

O préprio Samora Machel, primeiro presidente da Republica de Mogambique,
considerava que a revolugdo mogambicana nunca seria completa e com sucesso sem
a participagdo activa da mulher. Na Conferéncia Extraordinaria da OMM em 1984
foram feitas severas criticas 8 OMM por nio ter sabido definir claramente as tarefas
para o envolvimento da Mulher, mas na verdade o que nio se visualizou nessa altura
foram as limitagdes que tinha a OMM para se converter num real movimento de

mulheres e para as mulheres.

Por isso as criticas levantadas (assinaladas anteriormente), sendo concretas ndo
chegam a explicar o fenémeno que se observa em muitos partidos progressistas do
mundo, onde os direitos da mulher sempre sdo postergados perante o exercicio de
outros considerados mais primordiais pelo que parece que ndo estava muito claro

para todos qual devia ser o papel da OMM.
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E de considerar que a direcgio da UGC teve a capacidade de identificar que a

manuten¢do das mulheres na cooperativa tinha a ver com a facilitagdo do acesso ao
conhecimento, aos produtos basicos de consumo, as condigdes de seguranga das suas

criangas (estimulou a criagiio de crehes)*/ entre outros beneficios.

5.2. FORMACAO DOS CAMPONESES

Nesse sentido desde o inicio a UGC considerou que a formagdo/educagio era uma
das formas privilegiadas de acesso ao poder pela mulher e imediatamente organizou-
se para combater o baixo nivel de escolarizagdo e formagdo que as cooperativistas
possuiam. Maria Augusto (cooperativista) conta o estado de formagdo das
camponesas que iniciaram a UGC dizendo que "entrou na cooperativa porque as
colegas da mde que ja era cooperativista solicitaram o seu apoio para fazer o

registo dos produtos” pois nenhuma sabia escrever (Entrevista Maria Augusto)

Assim a UGC desenvolveu um sistema interno de formagdo através de cursos
praticos relacionados com o dia a dia, tendo comegado com cursos de alfabetizagio e

"

educagdo de adultos incorporando " educacdo civica, avicultura, organizagdo e
gestdo, cooperativismo, desenvolvimento rural e outros"(UGC a,1994:18-22), que
tiveram lugar no Centro de Formagdo e através de brigadas moéveis que se

deslocavam as cooperativas.

Como disse anteriormente, a UGC na sua acgdo incluiu as perspectivas de formagio
delineadas no GZV como vem expresso na andlise realizada no Plano de 1984, que
se refere a estimulos de elevagio das capacidades técnicas que atrairam as
cooperativistas como sejam :
a) "Formagdo das cooperativistas em planificagio, feita pela UGC em
colaboragdo com o GZV e outras estruturas do Partido e do Governo,
b} Inicio do reconhecimento juridico das terras das cooperativas;
¢) Levantamento das caracteristicas sociolégicas das cooperativas e
cooperativistas, em que foram formados cerca de 40% em cursos de
lideranca;

d) Inicio do estudo aprofundado econdmico-financeiro das cooperativas;

® No relatdrio da direcgiin 4 Assembleia Geral da UGC referente ao triénio 1994/96 refere-se: "O apoio as
criangas tem sido feito através da contribuicio que a UGC d4 ao funcionamento das 35 creches das cooperativas”
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e} Inicio de cursos de formagdo de quadros técnicos de nivel badsico em
particular no dominio da contabilidade com grande participacdo do Banco
Popular de Desenvolvimento, que treinou cerca de 15% dos que haviam
entrado 3/5 anos depois na cooperativa.;

Abertura de duas creches que em 1983 ja serviam cerca de 550 familias
camponesas;

Formagdo das direc¢des das Unibes de Zona em gestdo e contabilidade.
Participaram cerca de 100% das que em 2000 tinham 6 a 10 anos de
permanéncia;

fnicio de um trabalho sistemdtico de introdugdo de tecnologias agricolas
melhoradas nomeadamente, uniformizagdo de viveiros, construgdo de
canteiros , defini¢do de compassos apropriados a cada cultura, etc., este
treino -Ezhb‘r_iz;é?e-u—uma média de 30% daqueles que entraram 3/5 anos depois
pois que a UGC ja comegava a admitir pessoal com mais formagdo.

As cooperativistas tinham prioridade em 1980 no fornecimento da semente

de amendoim.”

"Durante o triénio 1994-1996 foram realizados 169 cursos e semindrios nos quais

participaram 4.249 camponeses ligados a UGC" (UGC b,1991).

Neste momento a UGC possui escolas de ensino secundario e técnico médio de onde
sai a forga de trabalho qualificada para dar assisténcia aos seus varios sectores de

actividade.

Num editorial ao jornal da UGC Celina Cossa fez uma declaragdo que demonstra que
o objectivo foi sempre o de crescer quando diz: "Queremos que os nossos
agricultores se eduquem, que criem uma consciéncia individual e colectiva civica,
licida e exigente que melhorem as suas condig¢des de vida que se tornem agentes
activos do mercado que possam proporcionar aos seus filhos possibilidades de

acesso a existéncias menos drduas e mais dignas” (Wasala Wene, 1998 . 1.).

»
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5.3. MOTIVACOES PARA PERMANECER NA UGC

Entre os 120 cooperativistas entrevistados, com entradas em momentos diferentes na
UGC, as mulheres permaneceram mais tempo enquanto os homens rapidamente
sentiram-se frustrados e deixaram a cooperativa para procurar outras actividades.
Recorde-se que a propria UGC no inicio nio tinha a variedade de fungdes que tem
hoje. As mulheres que permaneceram na UGC encontram-se dentro de ocupagdes
iniciais, variadas. Delas 13 mulheres se dedicavam apenas a agricultura (deste grupo
6 entraram no principio, quatro anos e meio depois € 3 no periodo de tres anos e
meio depois. Das 48 mulheres que se dedicavam i machamba combinada com
actividades domésticas, igualmente se distribuiam por anos de ingresso: 10 eram
vendedeiras de produtos variados, 6 vendiam produtos confeccionados pelas proprias
(amendoim torrado, badgias,peixe frito); enquanto 42 faziam outras actividades nio
especificadas. Entre estas ultimas encontravam-se as operarias das fabricas de
descasque de castanha de caju, malhas e empregadas domésticas.

Quadro 5. - Actividades realizadas pelas mulheres

: meu ingquerito

Todas estas cooperativistas contaram histérias que explicam diferentes motivagdes
que as levaram a ingressar ¢ permanecer na UGC tendo sido na primeira fase um
grande incentivo a possibilidade de compra de produtos de primeira necessidade
colocados na machamba pela GOAM, o que evitava que tivessem que permanecer
longo tempo nas bichas. Mais tarde vieram outros estimulos como a formagio e
outros materiais como provam ao falar das vantagens obtidas como por exemplo o

acesso a habitagdo referido por Maria Augusto " Iniciamos em 1987 um dos nossos
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principais projectos para transformarmos a nossa qualidade de vida como
camponeses: o projecto das 100 casas de Zimpeto.... Ao mesmo tempo que se
prosseguiu com o programa de apoio ao melhoramento de habitagies
tradicionais...este programa beneficiou cerca de 300 familias nesse periodo"
(Entrevista com Maria Augusto) e o aumento da produgdo que lhes passou a
beneficiar.

Quadro 6. Comportamento da produgdo. 1981 - 1984

3

Neste caso as cooperativistas diziam que nio sairam defraudadas no seu desejo de

melhorar os seus niveis de vida.

A melhoria do sistema de mobilizagdo das cooperativistas ¢ a mudanga do modus
operandum que significou passar de uma distribuigio gratuita de bens de consumo e
insumos de producdo para uma espécie de pacto social estabelecido num
compromisso de caracter mais empresarial e comercial, permitiu um salto qualitativo
tanto nas relagdes de trabalho como no aumento da produgdo. O apelo a participagio
de cada cooperativista para disponibilizar os seus instrumentos de produgio
reanimou o espirito de trabalho arduo bem como a solidariedade e inter-ajuda entre

as cooperativistas e passou a permitir o controlo da produtividade de cada um.

Quadro 7. Experiencia anterior das cooperativistas
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Neste processo contribuiu a experiencia anterior de trabalho colectivo das
camponesas pois no mesmo universo das entrevistadas verifiquei que das que
entraram no inicio, 9 tinham trabalhado na OMM; das que entraram no periodo de 1 -
2 anos, 31 tinham experiencia de" Machambas de Povo, Lojas do Povo ou Aldeias
Comunais" 27 na agricultura tradicional de onde também traziam habitos de relages

de colaboragio entre vizinhos como por exemplo os "Tsimo" !/

Questionadas sobre as vantagens actuais de estar na cooperativa responderam
positivamente 117 enquanto 3 nfio reconheceram vantagens. Das que falaram das
vantagens 40 realgaram a melhoria na seguranga social, 75 na sadde e 5 na

aprendizagem de varias matérias.

Quadro 8.Vantagens apreciadas actualmente
pelas cooperativistas
Nume)

Fonte meu Inquérito

Contudo, numa entrevista conduzida por Emilioc Manhique na Televisio de
Mogambique em 1998, Celina Cossa referiu-se as mudangas nas relagdes de trabalho
dizendo que: "Este passo ndo foi feito num ambiente pacifico, foi uma ruptura
necessaria, muilas vezes dolorosa e fortemente contestada por algumas forgas do

poder, que ndo aceitavam esta emancipagdo cooperativista”.

2! sistema de mutua ajuda entre vizinhos para o desenvolvimento de trabalho agricola na machamba de um ¢ vice-
versa
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CAPITULO VI. RELACOES DE PODER

6.1 RELACOES SOCIAIS DE PODER ENTRE MULHERES E HOMENS NA
UGC

Quadro 9. Relacfio de Género na UGC (2000)

A relag@o do niimero de mulheres ¢ homens na UGC tomando como referéncia o
inquérito realizado mostra que as mulheres estdo em maioria, casos de homens que

se sobreponham as mulheres em termos de poder ndo sdo frequentes.

Neste momento a UGC - apdés muitas desisténcias de alguns dos seus membros ¢ o
encerramento de algumas cooperativas- tem cerca de 5 000 membros dos quais 95%
s30 mulheres. Em quase todas as cooperativas como por exemplo a de Bagamoio 11
foi referido que no principio tiveram a participagdo de homens embora em nimero
menor, mas porque o rendimento néao lhes satisfazia foram desistindo para procurar

melhores condigbes economicas.

Em muitos casos as mulheres referiram que os homens que trabalham nas
cooperativas nem sempre sio receptivos a ideia de serem dirigidos por uma mulher
enquanto noutros casos a preocupagdo encontrava-se mais virada a4 observagio de
que os familiares de alguns dirigentes s3o tratados com preferéncia em relagdo a

outras cooperativistas.
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Quadro 10. Relagiio das respostas das cooperativistas sobre a existéncia de problemas

: meu :'nq;dé
Para pessoas que entraram logo no inicio das cooperativas de um total de 55 que
responderam, 23 disseram que sim havia problemas do comportamento nas rela¢des
de poder enquanto 32 declinaram tal realidade; dos que entraram entre 1 — 2 anos de
um total de 28 respostas, 7 declararam que sim e 21 que nio notavam essa tendéncia.
Do grupo entrado entre 3 — 5 anos, apenas 2 responderam que sim. Numa analise
breve conclui que 72 consideraram que ndo havia proteccionismo dos chefes em
relagdo aos seus familiares, o que ndo invalida o facto de 48 cooperativistas terem

declarado que sim havia.

Confrontadas com a pergunta em relagio “a consideragio que os homens ddo ao
trabalho das mulheres”, as respostas mostraram que um total de 64 mulheres diziam
que a maioria dos homens consideram o seu trabalho como inferior, enquanto 56,

declararam que os homens nfo as discriminam.

Comparando as experiéncias que homens e mulheres possuiam antes de entrar na
cooperativa verifiquei que cerca de 10% das mulheres tinham estado na OMM, 29%
nas unidades criadas apds a independéncia, 30% em actividades tradicionais, 27 na
agricultura tradicional enquanto apenas 3% declararam ter estado na categoria
"outros". A percentagem de mulheres trabalhando em unidades criadas apds a
independéncia era mais baixa que a das mulheres que estavam nas actividades da
agricultaura tradicional. Contrariamente os homens estio acima no que respeita as

actividades tradicionais bem como na categoria “outros”.
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Quadro 11. Comparando Experiencias Anteriores
entre Homens e Mulheres. 1984

Fonte: meu inquérilo

Analisando a chefia nos lares encontrei que cerca de 81% dos homens eram chefes
dos seus agregados, enquanto entre as mulheres apenas 38% encabegam o agregado
familiar. Esta realidade devia-se ao facto que a responsabilidade era distribuida em
43% pelo mando, 15% por um familiar homem ou mulher, geralmente a sogra.
Situag@o que mostra que embora a mulher seja a produtora, o controlo do agregado

familiar e até do rendimento era feita por outra pessoa.

O mérnito a destacar no desenvolvimento da UGC reside no facto de ter a frente da
direc¢do uma camponesa carismatica cuja actividade se apoiou numa filosofia de
desenvolvimento que mantinha uma visdo clara dos objectivos a atingir ¢ que foi
utilizada no momento certo de tal maneira que ao"Enquadrar melhor as mulheres
pobres permitiu que esta experiéncia tivesse sucesso e granjeasse prestigio para a
sua dirigente tendo merecido a atribuicio do "Prémio Mundial de Combate a
Fome"”/. Também nesse processo foi fundamental a participagio do padre
Prosperino Gallipoli, italiano jesuita cuja experiéncia de trabalho com os camponeses
em Mog¢ambique remonta aos anos 50 e emprestou grande parte da consisténcia do
processo porque como ele préprio afirmou na palestra dada na Associagdo dos
Economistas, em 2001, a sua base de trabalho foi o respeito e a observacio da
organizagio dos camponeses e a inspiragio que deles recebeu para decidir que
"devia apoiar-se na vontade e ser servidor dos cooperativistas, ser seu orientador e

companheiro a quem devia dar a mio para receber com a outra o que lhe
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oferecessem sem fazer quaisquer imposi¢Ses". Ele tinha também a vantagem de que
fora trabalhador do Gabinete das Zonas Verdes onde teve oportunidade de conhecer
melhor o sistema que se estava a implantar, embora com adaptages para dar poder
aos camponeses ¢ habilitd-los a conduzir os seus destinos, "ele acreditou no

desenvolvimento do povo'(Ayisi, 1995:7).

Celina Cossa e Prosperino deram uma dimens3o visivel ao sector cooperativo como
nova forma de relagdes de produgio no campo, quando nele integraram de forma
expressiva o sector familiar, a/ém de visualizarem a mulher criando outra dimensio
nas relagdes de género com a participagdo de mais mulheres no espago publico.
Muitas mulheres come(;arz;m a auferir o seu primeiro salario nas cooperativas num
montante variavel, nos anos 80, entre 300 e 500,00 MZM (1USD =
40,00)dependente da produgio =.

O papel jogado por estas duas personalidades afirmou-se nas condiges privilegiadas,
economicas ¢ financeiras, (como ja me referi), que o Estado e as organiza¢des

internacionais ou estrangeiras lhes prestaram em todo o momento.

6.2 RELACOES DE PODER NA UGC

A UGC nascida no seio do Gabinete das Zonas Verdes teve no inicio um processo de
direc¢do centralizado que se foi desmembrando ao longo do tempo com a

autonomizagio de algumas acgdes para as cooperativas.

Com o desenvolvimento do trabalho para as varias frentes e de certa maneira o
agravamento da recessdo econdmica mundial diminuiram os apoios externos as
cooperativas filiadas na UGC. Os cooperativistas comegaram a sentir caréncias que
levaram a reconsideragdo das condigdes de trabalho e beneficios que se concediam.
Assim € que em Assembleia Geral da UGC, realizada em 1991, os sdcios decidiram
que qualquer coopérativa podia optar pelo parcelamento e distribuigio de lotes

individuais para as cooperativistas mantendo-se centralizada apenas a produgio

2 Entrevista com Amaral Matos primeiro secretdrio da Frelimo desde hi muitas anos e antigo dircctor do
Gabinete das Zonas Verdes.
B Informag#o colhida em diversas cooperativas contactadas.
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pecuaria. Esta descentralizagdo concedeu maior autonomia as cooperativas
associadas e garantiu maior controlo local da producgio de cada um, estabelecendo,
assim, uma remuneragio justa de acordo com a prestagdo de trabalho de cada um.
Nos novos moldes, os instrumentos de produgdo como enxadas, regadores e outros
passaram de novo a ser de propriedade individual enquanto as infra-estruturas tais
como armazéns, capoeiras, furos de agua, veiculos, arvores de fruta permaneceram

sob tutela colectiva.

Este sistema embora objectivo em termos de apropriagio directa do rendimento

pelas cooperativistas, mereceu algumas criticas, pois se por um lado autonomizava a

exploragdo dos lotes de terra, que foi um beneficio de acordo com uns, por outro na

pratica o conceito de propriedade colectiva ndo foi bem entendido o que levou
algumas a afirmarem: " Depois de algum tempo disseram: ja pagaram a construgdo
dos pavilhdes, agora vio comegar a beneficiar dos vossos lucros ....até depositamos
o dinheiro no Banco que levantavamos durante algum tempo para os saldrios, mas
depois disseram que o dinheiro acabou sem sabermos como ... fomos andando e
viram que estavamos a sofrer e decidiram distribuir os talhfes e nos ficamos
satisfeitas com isso" (Entrevista com Julieta Mangana). Mas aqui as camponesas
perderam o apoio que era facultado pela Unifio, em relagio ao acesso as sementes e
mesmo para a comercializagio do produto final das machambas, dai que as
cooperativistas criticam o facto dos bens colectivos como as moto-bombas e moinhos
ja ndo terem a assisténcia de outrora, por exemplo para as avarias que vio desde a
falta de conhecimentos adequados da sua utilizagio ao desgaste devido ao tempo util
de vida. Este facto que prejudica sobremaneira a produgdo e o rendimento agricola
faz as beneficiarias lamentar e concluir que deixaram de ter apoio pelo facto da

produgio ter passado efectivamente a ser para proveito individual.

No que diz respeito ao enquadramento nas relagdes de trabalho a UGC joga um papel
educador dos seus membros na medida em que se preocupa em instilar valores
morais aos cooperativistas, em especial quanto & necessidade de se absterem dos
roubos e dar primazia ao trabalho e espirito solidario. No caso de infrac¢des sio
estabelecidas sangdes que vdo desde a despromogdo do posto de trabalho até a

expulsio.
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CAPiTpLo VIL. DINAMICA DO MOVIMENTO COOPERATIVO
NO PAIS

7.1 COMPARANDO O MOVIMENTO COOPERATIVO NO PAIS

Procurei comparar algumas realidades, para detectar possiveis factores explicativos e
talvez motivos de ndo se ter verificado outros sucessos do movimento cooperativo

agro-pecuario noutras regides do pais.

Estudos comparativos feitos sobre quem participa geralmente nas cooperativas
mostraram que na regido Norte de Mogambique a maior percentagem de

participantes sdo homens.

Houve tentativas de criagdio de cooperativas noutras partes do pais, casos das
provincias de Manica, Sofala e Nampula que nio tiveram continuidade, sendo as
possiveis causas que deram lugar a esta situagio as que se segue: 1.que os quadros de
chefia careciam de pratica de exercicio anterior de poder; 2. que estavam longe do

centro de decisdo; 3. que nunca chegaram a ter a dimensdo do apoio como a que teve
a UGC.

Na provincia de Sofala, onde o movimento cooperativo pareceu querer florescer, ndo
existia uma estrutura que congregasse as cooperativas, embora tenha havido um
Gabinete de Zonas Verdes, igual ao da cidade de Maputo. Constatei que desde 1984
houve na cidade da Beira embrides de cooperativas, algumas com o apoio da
UNICEF, que estabeleceu um programa de apoio a centros de produgdo ligados a
uma divisdo da Direcgio Provincial da Agricultura que supervisava as Zonas Verdes.
Cada centro era dirigido por trés mulheres eleitas que geriam um orgamento de cerca
de 10.000.000 milhdes de Meticais o que correspondia na altura a USD 1.500
Ayisi(1995:15). Neste caso, embora o objectivo fosse 0 mesmo — produzir alimentos
e ajudar as mulheres a desenvolverem-se econdmica e individualmente — o facto €
que o emprendimento nio teve sucesso dado que “na cidade da Beira, as mulheres
estavam menos viradas para a agricultura. Qutro factor adverso foi a escassez de
terra disponivel, agravado pelo nivel fredtico das dguas que facilmente inundam as

culturas” (Ayisi, 1995:15).
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Além disso as condigdes de mercado eram também menos favoraveis que na capital
do pais. Na cidade de Maputo, existia experiéncia acumulada e infra-estruturas de
suporte para a actividade comercial, acrescido pelo facto de que as cooperativas da
cidade da Beira estavam directamente ligadas ao Ministério da Agricultura, sendo
portanto, & partida as condigdes para a comercializagdo da produgdo objectivamente

diferentes.

A Provincia de Manica teve também um movimento cooperativo, que sobreviveu
enquanto teve apoio directo do Estado, mas porque a sua estratégia de
desenvolvimento ndo tomou logo em conta a necessidade da sua auto-

sustentabilidade logo que o apoio do Estado desapareceu o movimento sucumbiu.

Por isso, e verificando que praticamente apenas a UGC sobreviveu, devemos recorrer
a outras infonnag:beé para a sua analise: como seja 0s niveis de apoio que recebeu, a
forma de planificagdo adoptada e como se resolveu a relagio produgdo e interesses
de classes para dai tirar algumas conclusdes sobre a forma como estes aspectos todos
foram equacionados . Ha referéncias que indicam que em alguns lugares ndo houve o
devido apoio e a planificagdo foi sempre feita sem o concurso dos cooperativistas. "~
Os dados relativos as dreas lavradas , semeadas e sachadas foram sempre incertos e
por vezes contradilorios, devido a falta de controle fisico seguro, realizado quer
pelos proprios cooperativistas inexperientes, quer pelas estruturas de apoio e onde a
auséncia de simples directivas sobre a distribuigdo do rendimento colectivo criou

situacbes de desmobilizagdo”( GZV: 1985).

Portanto, o processo cooperativo para além de oposi¢des da parte de alguns
funcionarios estatais, que muitas vezes ndo entenderam a filosofia que devia nortear
a implantag@o e desenvolvimento das cooperativas e eram hostis a este modelo de
desenvolvimento agrario, (mesmo que de forma velada), enfrentou a falta de
experiéncia e de conhecimentos técnico-cientificos dos seus agentes bem como a

falta de uma visdo particular que tomasse em conta as especificidades locais.
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CAPITULO VIII- PAPEL DA UGC NA ERRADICACAO DA
POBREZA ABSOLUTA

A maionia da popula¢do em Mogambique - da qual cerca de 70% esta abaixo da
linha da pobreza absoluta - encontra-se a trabalhar na agricultura, com limitadas
perspectivas de mudanga para outras actividades a curto ou médio prazo. Contudo, se
deveria considerar que é neste sector onde esta populagdo pode desenvolver
aumentos produtivos dalguma importincia. Dai que, pareceria importante considerar
que, para se sair da exploragdo de subsisténcia para a produgio de excedentes
comercializaveis, seria preciso que se considere a agricultura familiar como parte do
sector privado. Isto €, deveria ter um apoio similar ao prestado ao sector privado em
vez de ser considerada uma entidade produtiva distinta, e por vezes, relegada a um

segundo plano.

O crescimento da produgdo agricola pode ser conseguido através de agricultura
intensiva, combinada com o investimento no capital humano. Os rendimentos
agricolas tém que ser catalizados por meio do fornecimento de tecnologias
melhoradas em que os pequenos produtores deviam ser capacitados pelo
fornecimento de infra-estruturas rurais e conhecimentos de comercializagdo que

liguem estas areas ao mercado.

Sabe-se que a elevagio dos rendimentos agricolas incrementa a procura por parte dos
consumidores e fortalece a ligagdo entre a procura e a oferta para as actividades
rurais ndo agricolas, tais como processamento agricola, industrias de produtos

agricolas e produtos basicos de consumo e servigos.

A migragdo campo-cidade teve um papel notavel na aceleragio do empobrecimento

da economia das areas rurais.

O Plano de Acgdo para a Redugio da Pobreza Absoluta (PARPA), com o qual o
Govemno pretende acelerar a erradicagio da pobreza absoluta poderia ser uma boa
base, para que utilizando a experiéncia ja adquirida pela UGC combinada com o seu

potencial de forca de trabalho - treinada em moldes colectivos para atender
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problemas de populagdes vulneriveis - se estabelecesse uma parceria para a

implementagio de programas e projectos agro-pecuarios destinados a pequenos €

médios produtores.

A UGC poderia através das suas infra-estruturas ser capacitada para continuar a
formagio dos/as cooperativistas (ou outros) com vista a transforma-las em
empresarias com capacidade de aceder ao mercado agro-industrial, partindo do
principio que o aumento dos rendimentos dos pequenos produtores poderia ser a via
mais eficaz para combater a pobreza em Mogambique nos proximos cinco a dez
anos. Para isso devia-se alargar a autonomia das cooperativas associadas, bem como
considerar a possibilidade de estabelecer ou estender linhas de crédito (micro-
créditos) que facilitem a alocagdo de fundos de apoio as actividades agro-industriais

de forma a criar outros centros produtivos.

Seria no entanto desejavel, que na implementagdo deste programa de alivio & pobreza

se analisassem os aspectos socio-culturais que permitiriam fazer uma abordagem
adequada a cada lugar, de forma a evitar que se repitam erros de implementagdo

verificados no passado, particularmente, nas areas rurais.

CAPITULO IX .CONSIDERACOES FINAIS

De facto 2 UGC incluiu a mulher nas suas actividades pois trata-se da criagdo de um

espago onde ela pode desenvolver as suas potencialidades a vérios niveis como

cidadd, trabalhadora e mulher.

As mulheres das cooperativas - pelo menos parcialmente - se converieram em

eito na sociedade, muitas delas apesar do seu estado de pobreza tém consciéncia
propria familia. Verificou-se uma certa

suj
do seu poder e ganharam respeito na sua
ua alternidade no poder embora num processo dificil poi‘que o poder
ta luta da mulher, no entanto,

ruptura -na s
masculino ofereceu sempre uma grande resisténcia. Es

se desenvolveu num ambiente rodeado de varios apoios solidarios dentre 0s quais se

pode assinalar o procedente do préprio Governo que era favoravel a emancipagio das

mulheres.
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As cooperativistas entrevistadas admitiram em geral a existéncia de um
funcionamento “democrdtico”, sem contudo faltarem referéncias ao facto de que
nem sempre as suas preocupagdes eram encaminhadas aos escaldes superiores para
solugdo, e verificando-se também, por vezes, algumas manifestagdes de nepotismo e
apadrinhamento dos conhecidos dos dirigentes (Informagdo do Inquérito). Estes sio
aspectos que precisam de ser analisados como problemas que afectam as

cooperativistas.

Verifiquei que muitas vezes a entrada na cooperativa era restrita e obedecia a lagos
de parentesco. Ndo é qualquer elemento da populagdo que tem acesso, em varias
cooperativas, a entrada faz-se por ligagGes das mdes para as filhas o que as
cooperativistas acham normal porque diziam muitas cooperativistas: " Ndo posso

deixar o meu familiar e favorecer quem ndo conhego”.

A maior parte das cooperativistas ndo esta informada do funcionamento de toda a
maquina da cooperativa de forma a usufruir ou exigir os seus plenos direitos, por
exemplo os lotes de terra a elas consignados carecem de regulamentagio particular
que possibilite a transferéncia por sucessdo aos seus descendentes o que também é

fonte de preocupagdes das camponesas.

As relagQes solidarias que caracterizaram o nascimento das cooperativas vio-se
perdendo de tal forma que falta espago para as cooperativistas de base conhecer e
exercer os seus direitos. Este conhecimento e usufruto certamente que se poderia
traduzir num melhor desempenho na cooperativa. Também se nota que ha limitagdes
no entendimento do funcionamento da cooperativa por parte das bases, que leva

muitas das vezes a reclamagdes que ndo sdo resolvidas.

As regras do jogo nas cooperattvas da UGC ndo estdo a ser aplicadas integralmente
de acordo com os diferentes actores. Observa-se, por vezes, um descontentamento
por parte das cooperativas associadas pelo facto de no ter autonomia para procurar
0s seus parceiros e incrementar a produgdo comercializavel (frangos) pois a
comercializagdo € centralizada. Em diversas cooperativas as associadas nio tem
conhecimento dos lucros resultantes da sua produgdo o que faz que iniimeras vezes

se sintam desmotivadas e fica-s¢ com a impressio de que ndo ha confianga nos
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produtores de base, que funcionam como simpies forga de trabalho e ndo como parte

de uma "corporagdo" que funciona animada por principios de solidariedade.

Até uma certa altura a experiéncia da UGC foi norteada por uma determinada
filosofia de relagdes de trabalho, no entanto devido as mudancas que se verificaram
em todo o ambiente economico a UGC nao podia ficar alheia motivo porque neste
momento observam-se indicios de que o projecto de cooperativizagio que tinha um
caracter mais humanitario se esta a transformar num empreendimento virado ao

mercado o que por vezes nao e compreendido pelos seus associados.

Por outro lado verificam-se limitagdes de acesso das mulheres cooperativistas aos
meios de produgio e recursos naturais, particularmente a terra 0 que as coloca em
situagGes de franca pobreza. E necessdrio que a estratégia das cooperativas tenha
como um dos objectivos eliminar os factores que produzem a feminizagio da

pobreza.

Também se verificam problemas entre as cooperativistas relacionados com a
seguranga alimentar que deveria estar incluida entre os objectivos a atingir com
politicas de gestio agro-pecuaria, de forma transparente e sustentavel para garantir
uma correcta distribui¢do da riqueza resultante da actividade das cooperativas, em

particular das pecuarias.

E assim que, embora a UGC disponibilize um crédito ao investimento com taxas de
juro inferiores as do mercado através do fornecimento de pavilhdes que custam cerca
de 12.000.000,00 MZM e ragdes para a criag@o de frangos, verifica-se que o sistema
de amortizagdo dos pavilhdes bem como o prego final do frango para o cooperativista
precisa de ser esclarecido pois é evidente a preocupagio entre os associados que
nunca sabem qual o retormo financeiro quando o frango vai a0 matadouro ou a
salsicharia, o que consequentemente dificulta o conhecimento do lucro real da
produg¢do. As cooperativistas precisam de conhecer o lucro da produgdo de forma a
programar, por exemplo, o fim do periodo da amortizagio das dividas dos pavilhdes

com a Unifo (entrevista na cooperativa Alberto Cassimo).
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O processo de comercializagdo bem como a obtengdo dos lucros € desconhecido pela
grande maioria das cooperativistas devido ao facto de que a sua gestio estd
centralizada e a UGC carecem de mecanismos que abram espago de debate e

prestacgio real de contas aos seus membros.

A comercializag@o ¢ uma componente importante que devia permitir alguma

acumulagio pelas cooperativistas com vista a sua afirmagio empresarial.
1

Apesar de varios constrangimentos relacionados com os factores de produgdo,
particularmente de frangos, a melhoria das técnicas de produg¢dio permitiu que a
escala e custos de produgdo da UGC atingissem niveis de competi¢do com os frangos

que entram da vizinha Africa do Sul no mercado da cidade de Maputo.

Reconhecendo a sua expansdo, ndo posso deixar de referir que a UGC vai
incrementando os postos de trabalho, como por exemplo com a abertura, muito
recentemente, de um aviario de reprodugdo de pintos com uma capacidade para
dezoito mil reprodutoras orgado em dois milhdes de dolares americanos financiados
pelo (BAD)Wasala Wene:1998), que além do mais, prova a sua capacidade para
atrair investimentos. Os salarios até muito recentemente eram relativamente mais

altos que o salario minimo do sector publico.

Termino alertando que, ao percorrer as cooperativas fiquei com a impressdo de que a
sua for¢a de trabalho no campo esta ,de uma maneira geral, a envelhecer o que exige
uma mudanca rapida de métodos de trabalho e mobilizagdio de jovens que se

interessem pela actividade agro-pecuaria.

A formagdo das camadas mais jovens na UGC nfdo permite vislumbrar uma
sustentabilidade do empreendimento pdrque 0s mesmos nio estdo muito ligados ao
sector de produgdo, pois "um dos problemas que se notaram noutras cooperativas e
que teriam levado ao seu fracasso foi a falta de mobilizagdo de camadas mais jovens
escolarizadas ou com formagdo bdsica e dirigida para a agricultura que pudessem
garantir a planificagdo, gest&o, organizagdo do trabalho e manuten¢do de uma

contabilidade mesmo que fosse rudimentar" ( Santos:1984).
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GUIAO DAS ENTREVISTAS

D
Sexo 0

Estado civil 0 Casado
Solteiro/a
Viuvo/a
Divorciado/a
Outra situagio

Quem e o chefe do seu agregado familiar?
Voce mesma
Seu marido
Um familiar homem
Um familiar mulher

Escolaridade
Nio tem

Habilitacoes/Competencias/Outros
Curso de gestio
Cursos de liderancga
Contabilidade
Tratamento de frangos
Tecnicas agricolas
Outros(?)

Ha quanto tempo entrou na cooperativa?
No inicio
1 a 2 anos depois
3 a 5 anos depois
6 a 10 anos depois
+ de 10 anos depois
So o ano passado
Porque entrou na cooperativa?
Livre ....(Conte como foi o processo)




10- Que fazia antes de entrar na cooperativa?

Machamba

So actividade domestica
Machamba e actividade domestica
Vendedora

Confecgiio de produtos para venda
Vendedora de produtos que fazia
Outros

11- Que experiencias de actividades colectivas tinha antes?
No contexto da OMM( se e mulher)
No contexto das Machambas do Povo, Loja do Povo, Outra
Cooperativa ou Aldeia Comunal
No contexto da actividade agricola tradicional
No contexto de outras actividades tradicionais

12- Continua a desenvolver essas actividades?
0.......5im

13- Se nio porque razio deixou?
0........Niio tenho tempo
Ndo preciso
Nao tenho forga

So durante os fins de semana(quanto tempo)
QOutra situacio

15- De 100 pessoas que trabalham na cooperativa quantas mulheres existem e
quantos homens?

16- As vantagens que tem agora na cooperativa sao as mesmas que quando
entrou?
0........8im
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17- Se sim quais sao essas vantagens?

18- Se ndo quais eram as vantagens anteriores?

19- Que vantagens acha que tem em termos de aprendizagem
20-Se ndo tem quais as que deveria ter?

21-Que vantagens tem em termos de saude?

22- Se nio tem quais as que deveria ter?

23- Que vantagens tem na Seguranca social?

24- Se niio tem quais as que deveria ter?

25- Das tres vantagens que falamos quais teve em tempos atras?

26- Acha que os homens consideram que o trabalho que desenvolvem as

multheres e igual ao deles?

0........8im

1........Ndo

27- Se sim que expressio deles a faz pensar assim?

28- Se nio que expressio faz pensar que nio?

29- Pensa que para os seus colegas ¢ indeferente ter uma chefe ou um chefe?
0...... Sim

30

Se sim porque?

31

Se ndo porque?

32- Pensa que as pessoas da mesma familia do chefe tem mais beneficios que as’
outras?

33- Os chefes tratam de uma maneira igual todos os/as subordinadas/os?

0.......Sim

34- Se sim como se manifesta?

35- Se ndo como se manifesta?

36- Como se estabelecem as relacoes entre a base (voces) e os tres niveis
hierarquicos?

37

O facto da senhora trabalhar na cooperativa tem trazido problemas na sua
casa?



...Néo

38- Se sim com quem da sua familia?
39- Porque?

So para os que estavam na cooperativa na altura da Guerra.

40- Durante o tempo que nio tinhamos nada para comer e vestir , como se
arranjou?

41- Que influencia teve o periodo da Guerra na sua vida?

42- Nesses momentos quais eram as formas de cooperaciio entre voces?

43- Actualmente quais sao as formas de cooperacao?

44- Comparando com o que era antes como avalia as relacoes de cooperacao
entre os colegas?
0.......Igualmente boas
1.......IJgualmente normais
3.......Agora piores

45- No seu entendimento quais siio os principais problemas que se manifestam
na cooperativa?

....Enumera tres(Com a UGC, Colegas, Vizinhos.
46- Quais sdo as formas de resolucgiio de cada um deles?

47 - A cooperativa tem apoios directos por parte do Governo, privados ou
organizagdes estrangeiras?
0 .

Nao sei

48- Se sim de quem e quais sdo?

49- Descreva um dia normal das suas actividades na cooperativa
a) Acorda a quehoras ........
b) Primeira actividade a que horas?
¢) Segunda actividades

e) O dia na cooperativa comeca as ........

50- No seu entender que deveria ser melhorado na cooperativa?
a) No desenvolvimento da cooperativa
b) Nas relacoes pessoais entre cooperativistas
¢) Nos beneficios pessoais
d) Na produgio
¢) Com os chefes de outros niveis.




