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Resumo

O presente trabalho, tem como objectivo central analisar a participacdo dos pais e
encarregados de educacdo na Escola Primaria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento, indicando as
formas e tipos de participacdo dos encarregados de educacdo; os factores que influenciam a
fraca participacdo dos pais e encarregados de educagdo; 0s mecanismos que elevem ou
estimulem a participacdo dos pais e encarregados de educacdo. Nisto, recorreu-se uma
abordagem qualitativa e quantitativa mediante a aplicacdo de 6 questionarios aos docentes e
14 aos pais e enarregados de educacdo, submetidos a analise estatistica.Os resultados
permitiram concluir que, os factores que influenciam a fraca participacdo dos pais e
encarregados de educacdo sdo devido aos desafios de busca da sobrevivéncia, tais como a
realizacdo de pequenos negdcios e angariacao de recursos para as familias; os mecanismos
que elevem ou estimulem a participacéo dos pais e encarregados de educacéo sao 0s encontros

regulares com encarregados.

Palavras-Chave: Formas, Tipos, Factores, mecanismos de Participacdo; Gestao

participativa.
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CAPITULO I- INTRODUQAO

A educacdo é o caminho para a preparacdo dos recursos humanos necessarios ao
crescimento de um pais em desenvolvimento. Assim, a participacdo dos pais e encarregados
de educacéo no processo de ensino e aprendizagem (PEA), revela ser necessaria e importante.
Um dos objectivos do ensino basico é capacitar a crianga para desenvolver valores e atitudes
positivas para a sociedade em que vive.

E ao nivel da escola que os pais e encarregados de educacdo podem seguir
correctamente 0s principais problemas que afectam a qualidade do ensino dos seus
educandos. Por este motivo, a escola deve trabalhar com afinco juntamente de todos os seus
parceiros para garantir a melhoria da qualidade do ensino.

Neste trabalho iremos desenvolver o tema “Analise da participacdo dos pais e
encarregados de educacdo — Um estudo de caso da Escola Primaria do 1° e 2° Grau Bairro
Cimento”, escrevendo em torno de aspectos ligados a participacdo tais como: as formas e
tipos da participagdo dos pais e/ou encarregados de educacdo na escola, as
estratégias/propostas para aumentar a participacao dos pais e/ou encarregados de educacao na
escola.

O presente trabalho é constituido por cinco capitulos: No capitulo I, encontraremos a
introducdo onde ird4 conter, a formulacdo do problema, os objectivos da pesquisa, as
perguntas de pesquisa e a justificativa. No capitulo 1, do trabalho apresentamos a revisdo da
literatura do trabalho que consiste numa reflexdo bibliografica, onde abordamos os conceitos
- chave e concepcbes sobre a Participacdo dos Pais e/ou Encarregados de Educacao,
destacam-se 0s seguintes subcapitulos: as formas e tipos da participacdo dos pais e/ou
encarregados de educacdo na escola, as estratégias/propostas para aumentar a participacao
dos pais e/ou encarregados de educacgdo na escola.

O capitulo 11, é destinado a metodologia, onde sdo apresentadas as metodologias
usadas no estudo. Deste modo, apresentamos a abordagem metodoldgica feita para a
elaboracdo do trabalho, a populacdo e amostra, a caracterizacdo das amostras, técnicas de
recolha e analise de dados, as limitagdes do estudo, aspectos éticos e tratamento de dados.

No capitulo 1V apresentacdo e discussdo de dados, sdo apresentados e discutidos 0s
resultados obtidos no estudo e por fim, temos o capitulo V onde sdo apresentadas as
conclusdes e recomendacfes onde se apresentam as reflexdes e constataces da pesquisa e as

referéncias bibliograficas citadas ao longo de todo o trabalho.



1.1. Problema

Os pais e encarregados de educacdo s&o um elemento chave para a melhoria do
ambiente escolar. Brito (2011), considera que a participacédo faz parte da natureza social do
ser humano e o acompanha desde o inicio da humanidade até os dias actuais nas diversas
formas de organizacdo. Essa interaccdo colectiva possibilita o pensamento reflexivo, o prazer
de criar e recriar as coisas e a valorizagao das pessoas.

No entanto, ninguém nasce sabendo participar, como se trata de uma necessidade
natural, a habilidade de participar cresce rapidamente quando existe oportunidade de pratica-
la.”’Os pais e encarregados de educagdo, bem como as familias e as comunidades,
desempenham um papel importante na provisdo de uma educacdo de qualidade, a sua
participacdo na gestdo da escola, através dos conselhos de escola é crucial, pois garante uma
ligacdo mais directa entre a escola e a comunidade” (PEE, 2012-2016,p.135).

Participacdo segundo Muniz (1984), é a caracteristica que deve assumir um estilo
curricular que pretende se desenvolver de acordo com a realidade do publico-alvo, neste caso
0s pais e encarregados de educacao.

O REGEB (2008), diz que a Assembleia Geral de Turma é uma reunido convocada e
dirigida pelo Director de Turma onde participam os pais e/ou encarregados de educacdo, 0s
professores da turma, os alunos e outros intervenientes do processo de ensino -
aprendizagem. Este 6rgdo relne-se, ordinariamente, trés reuniGes anuais com 0s pais e/ou
encarregados de educacdo, sendo uma no inicio do ano lectivo, uma no final do primeiro
trimestre e outra no final do segundo trimestre.

Estudos desenvolvidos por Bavaresco (2012), mostram que pais e encarregados de
educacéo e alunos néo participam na gestdo escolar, professores participam apenas por meio
de planos de ensino, reunifes semanais e no planeamento. Essa maneira de participacao,
mostra alguma ineficacia no que refere as praticas de uma gestdo participativa em prol da
qualidade do ensino e mostra que ainda existem muitas lacunas a respeito deste assunto.

Numa observacdo efectuada no dia-a-dia na Escola Primaria do 1° e 2° Grau Bairro
Cimento, situada no Distrito de Moamba, a participacdo dos pais e encarregados de educacao
no acompanhamento das actividades dos seus educandos é bastante reduzida, olhando-se para
0 universo dos alunos comparado com o nimero de pais e encarregados de educacao.

Esta situacdo levantou uma inquietacdo que suscitou um campo de investigacdo para
que na medida do possivel, apurar-se a veracidade factual, surgindo deste modo a seguinte

pergunta:



Qual é a participagdo dos pais e encarregados de educacdo na Escola Primaria do 1° e 2°

Grau Bairro Cimento?

1.2. OBJECTIVOS DA PESQUISA
A pesquisa baseia-se em um objectivo geral e trés objectivos especificos que a seguir
se apresentam:
1.2.1 Objectivo Geral
e Analisar a participacdo dos pais e encarregados de educagdo na Escola Primaria do 1°

e 2° Grau Bairro Cimento.

1.2.2. Objectivos especificos
e ldentificar as formas e os tipos de participacdo dos pais e encarregados de educacgédo
na Escola Priméria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento;
e ldentificar os factores que influenciam a fraca participacdo dos pais e encarregados de
educacdo na Escola Priméria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento;
e Descrever 0s mecanismos que elevem ou estimulem a participacdo dos pais e

encarregados de educacdo na Escola Priméria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento.

1.3. JUSTIFICATIVA

Actualmente a Educacdo é uma area que enfrenta dificuldades de varia ordem, tais
como condic¢des das infra-estruturas, o ambiente escolar, a fraca da participacdo activa dos
pais e encarregados de educacéo na vida da escola.

A participacdo dos pais na vida escolar dos seus educandos é um elemento essencial
pois garante o bom desempenho dos seus educandos. As constatac@es arroladas no problema,
fazem-nos escolher o presente tema para pesquisa, acreditando que o mesmo ira contribuir
para a identificacdo das formas de participacdo e dos factores que explicam a fraca
participacdo dos pais e encarregados de educacdo no acompanhamento das actividades
escolares dos seus educandos.

As limitacbes deste estudo devem-se ao facto de existir poucos estudos em lingua
portuguesa desenvolvidos sobre a fraca participacdo dos pais e encarregados de educacéo.

A escolha do local do estudo deve-se ao facto de ser funcionario da escola em causa, e pelo
facto de levantar muita inquietacdo no seio do corpo docente e directivo. Contudo, o presente

estudo é importante pois,levaremos ao debate académico os resultados deste trabalho.



1.4. Hipdteses

O acompanhamento por parte dos pais e encarregados de educacgdo nas actividades
escolares dos seus educandos, podera trazer uma melhoria significativa do aproveitamento
pedagdgico, garantindo assim uma maior inclusdo dentro de seus circulos sociais e a
promocdo de uma melhor qualidade de ensino.

Na perspectiva de Marconi e Lakatos (2003), a hipdtese constitui uma suposta,
provavel e provisoria resposta a um problema, cuja adequacdo serd verificada através da
pesquisa, interessa-nos o que é e como se formula um problema.

Neste contexto, o estudo pretende testar as seguintes hipoteses:

H1: O desinteresse que a maioria dos pais acaba por manifestar em relagcdo as modalidades
de participacao que lhe sdo proposta.

H2: Pais trabalhadores, sua condicdo de familia trabalhadora, dificulta um acompanhamento
mais proximo do trabalho Escolar das criancgas.

H3: A auséncia de mecanismo para participacdo activa dos pais encarregados de educagéo
pode diminuir a afluéncia destes actores no acompanhamento das actividades dos seus

educandos.



CAPITULO Il - REVISAO DA LITERATURA
O presente capitulo esta reservado a defini¢cdo dos principais conceitos e em torno do
panorama geral que circunda o tema em analise. Neste contexto, serdo definidos os conceitos

(ue a seguir apresentamos.

2.1. Definicéo de conceitos
Neste subcapitulo, serdo definidos os principais conceitos de modo a possibilitar a

compreensdo do assunto em analise.

2.1.1. Participacdo

Vaérios autores definem de formas diferentes a participacdo no contexto escolar. Luck
(1998), “definiu a participacdo como um modo de contribuir para a constru¢do da
organizacdo em que a causalidade e a conflitualidade coexistem, assumindo-se a negociagao
como forma de conciliacdo de pontos de vista diferentes e expressdo de participagdo.”

Diogo (1998, p.67), define a participacdo como sendo "a capacidade de colaboracédo
activa dos actores na planificagdo, direccdo, avaliagdo, controlo e desenvolvimento dos
processos sociais e organizacionais”.

No entanto, outros autores como Guimardes (2010), define a participacdo como sendo
construcdo de algo que pertence a todos e tem relacdo directa com a qualidade de vida de
todos os envolvidos no processo, enquanto, Motta (1995, p.159), diz que a participagdo
compreende todas as formas e meios pelos quais os membros de uma organizagdo, como
individuos ou colectividade, podem influenciar os destinos de uma organizacdo. Assim,
podem ocorrer varias formas diferenciadas de participacdo em uma organizacdo. Porém,a
pesquisa identifica-se mais com a definicdo de Motta (1995), pelo facto de este autor ressaltar
que a participacdo compreende todas as formas pelas quais os individuos influenciam os
destinos de uma organizacao, definicdo com a qual a pesquisa se identifica pelo facto de ir ao
encontro do proposito desta pesquisa ja que ela pretende debrucar-se sobre as formas, tipos
de participacdo dos pais e encarregados de educacéo.

Neste contexto, a participacdo pode ser entendida como a ideia de agir em conjunto,
entdo pode ser, o envolvimento de todos actores do processo de ensino e aprendizagem na

tomada de decisdes dentro do ambiente escolar.



2.2. Gestao participativa

Durante a evolucgdo das teorias da administragdo, a gestdo participativa tem a sua
origem no movimento das relagbes humanas que se difundiu a partir dos célebres estudos
conduzidos entre 1924 e 1933, por Elton Mayo, na Western Electric’s Hawthorne, nos
Estados Unidos. Estes estudos e a investigacdo que se Ihes seguiu, mostraram a importancia
do factor humano nas organizagdes relativizando assim a ideia de que era possivel uma
racionalidade da gestdo baseada na organizacdo cientifica do trabalho, como defendiam
Fréderic Taylor e os seus seguidores, desde o principio do século (Barroso, 1995).

A partir da década de 80, tem-se assistido ao aparecimento de mdltiplas propostas de
estruturas e processos de participacdo, no quadro de uma profunda modificacdo dos
principios e métodos da gestdo empresarial (Barroso, 1995).

Tal como citado em Lopes (2006), gestdo participativa € o conjunto harmoénico de
sistemas, condi¢cdes organizacionais e comportamentos que provocam e incentivam a
participacdo de todos no processo de administrar os trés recursos geréncias (Capital,
Informacdo e Recursos Humanos), obtendo, através dessa participacdo, o total
comprometimento com os resultados, medidos como eficiéncia, eficacia e qualidade.

Portanto, neste trabalho iremos operacionalizar com mais enfoque a questdo de
participacdo, com vista a percebermos os factores da fraca aderéncia dos pais e encarregados
de educacéo.

2.3. Formas de participacao dos pais e encarregados de educacao
Uma das formas de estarmos préximo da actividade escolar, € procurarmos sempre
estar a par de todos eventos que decorrem no ambiente escolar, acompanharmos a
aproveitamento pedagogico dos alunos. Os pais e encarregados de educacdo tém o dever de
participar de forma activa na escola.
Diogo (1998), destaca as seguintes formas de participagao:
e Participacdo como presenca — é uma participacdo de proximidade, de apoio
emocional, de valorizacdo do que é feito;
e Participacdo como co-responsabilizacdo — é uma participacdo que aponta para a
co- responsabilizacao das familias no sucesso académico dos alunos;
e Participacdo como contrapoder - o estabelecimento de ensino é aqui concebida
segundo uma ldgica politica como um palco de confronto entre interesses de

natureza divergente dos professores e das familias;



e Participacdo como comunicacdo — a comunicacdo entre pais e professores
facilita o conhecimento do comportamento e atitude do aluno na escola e em casa,
facilita os papéis do professor, aumenta a compreensdo da familia sobre a
realidade da escola, contribui para uma maior abertura da escola as familias. Pode
contribuir para a promocéo de maiores indices do sucesso escolar;

e Participacdo como recurso pedagdgico — a participacdo das familias é entendida
como recurso pedagdgico o que parece confirmar a ideia de que a participacdo das
familias em regime de voluntariado é uma estratégia de baixo custo que mobiliza
as familias para a dindmica de maior eficécia e eficiéncia;

e Participacdo como parceria — esta concepc¢do € mais viavel e o estabelecimento
de ensino € concebida como uma instituicdo da comunidade fortemente orientada
para satisfazer as necessidades da cultura e formacéo das comunidades locais.

O Marques (2001), enfatiza que a participacdo dos pais e/ou encarregados de
educacdo na vida escolar dos educandos é uma varidvel muito importante na eficacia das
escolas, na melhoria da qualidade do ensino e reflecte-se positivamente nos resultados dos
alunos.

E neste contexto, de ligacdo pais e encarregados de educacdo e a vida escolar dos
alunos que iremos concentrar a forma de participacdo no acompanhamento da vida escolar
dos alunos. No contexto Mocambicano, no concernente a participacdo dos pais e/encarregados de
educacdo, o Ministério da Educacdo e Cultura - MINED (2003), reforcou os mecanismos
democraticos de participacdo dos pais e/encarregados de educacdo na vida da escola.

Nesta senda, 0 MINED (2003), cria o Manual de Apoio ao Conselho de Escola MINED
(2005:10) que consagra a “a oportunidade para estabelecer as relagGes escola-familia- escola para a
melhoria da qualidade de ensino”.

Portanto, analisando-se o dispositivo legal do MINED acima citado, que reforcam a
gestdo democratica da escola, nota-se que existe uma preocupacdo enorme de envolver 0s
pais e/encarregados de educacdo na participacdo da escola para a melhoria do processo de
acompanhamento das actividades dos alunos.

2.4. Tipos de participacao dos pais e encarregados de educacao
Lima (1992), a participacdo na escola deve ser entendida como “referéncia a um
projecto politico democratico, como afirmacdo de interesses e de vontades, enquanto

elemento limitativo e mesmo inibidor da afirmacdo de certos poderes, como elemento de



intervencdo nas esferas de decisdo politica e organizacional, factor quer de conflitos, quer de
consensos negociados”.
O autor acima citado, apresenta um processo conjugado de 4 vertentes de diferentes
tipos de participacdo, que passamos a apresentar:
a) A nivel democraticidade — a participacdo permite controlar diferentes tipos de poder
e orientar a administragdo da escola no sentido da livre expressdo de ideias e
projectos, de forma a enriquecer o processo de tomada de decisdes. Assim 0s actores

participantes podem intervir de forma directa ou indirecta.

e Participacdo directa — neste tipo de participacdo, cada um, nos 6rgdos proprios da
organizacdo e em cumprimento das regras estabelecidas, intervém no processo de
decisdo, através do voto ou outra forma acordada.

e Participacdo indirecta — é uma participacdo através de representantes, dada a

impossibilidade da participacdo de todos no processo de tomada de decisoes.

b) A nivel de regulamentacdo: a participacdo nas organizacdes é sempre pautada pela
existéncia de normas. Permitem a cada actor, dentro da estrutura hierarquica da
organizagdo, orientar as suas formas da actuacdo. Assim, a participacdo pode ser:

Formal, ndo formal e informal:

e Participacdo formal: aquela que obedece as orientacbes legais decretadas,
devidamente estruturadas em documentos (estatuto, regulamentos).

e Participacdo ndo formal: é orientada por um conjunto de regras definidas na
organizacéo e geralmente enquadrada nas normas legais.

e Participacdo informal: € orientada por regras informais sem caracter formal.
Sugerem da interaccdo entre os actores na actividade organizacional, normalmente
por acordo ou discordo a certas normas ou atitudes de alguém. S&o utilizadas para fins

préprios de pequenos grupos.

c) A nivel de envolvimento: caracteriza-se uma atitude de maior ou menor empenho
dos actores nas actividades organizacionais, de forma a evidenciar determinados

interesses e solugdes.

O envolvimento pode apresentar-se na forma de participacdo activa, reservada e passiva:



e Participagdo activa: onde os actores, individualmente ou em grupo, revelam
dinamismo e capacidade de influenciar a tomada de decisdo em relacdo aos diversos
aspectos da ac¢éo organizacional.

e Participacgdo reservada: é uma participacdo cautelosa de forma a defender interesses
e evitar riscos. Caracteriza-se por alguma acgéo e pode evoluir para uma participacdo
de elevado ou fraco envolvimento, em fungéo das perspectivas dos actores.

e Participagdo passiva: onde os actores em ac¢do organizacional revelam atitudes de
indiferenca.

d) A nivel de orientacdo: evidencia-se a relacdo entre 0 comportamento e 0s objectivos,
sejam estes 0s da organizacdo ou os da pessoa. Deste modo, podemos encontrar a

participacao convergente e participacdo divergentes:

e Participagdo convergente: quando as pessoas se identificam na generalidade com os
objectivos formais da organizacdo e participacdo de forma mais ou menos consensual
para a sua consecucdo. Logo, a participacdo, sendo objecto de consenso, pode
contribuir para um maior envolvimento nas actividades da organizacao.

e Participacdo divergente: aquela em que os actores ndo se revém nos objectivos
formais da organizagdo e assumem perspectivas diferentes fazendo valer as suas

opinides

2.5. Estilos de participacéo na escola

Sirvent (1984), a participacdo divide-se em dois, isto &, simbdlica e real.

e Participacdo simbdlica: ocorre quando a populacdo, através de sua accao, exerce
uma influéncia minima ao nivel da politica e do funcionamento institucional.

e Participacdo real: é aquela em que ocorre quando os membros da instituicdo ou de
grupo exercem uma forma real de participacdo onde através de suas accoes
influenciam todos 0s processos da vida institucional.

Assim, de acordo com Luck (2005), a participacdo na escola é vista como um sistema
que envolve os pais (e outros actores) que estejam interessados na escola e na melhoria do
processo pedagdgico, isto é, a ideia da participacdo aqui referida, € o mesmo que dizer,
trabalho associado de pais e encarregados de educagéo e a escola, analisando situacdes,

decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto.



Percebe-se que, sem uma aproximacgédo regular e permanente por parte dos pais e
encarregados de educacédo a escola, dificilmente havera consolidacdo dos objectivos tragados

envolvendo este actores.

2.6. Factores que influenciam a fraca participacéo dos pais e encarregados de educacéo

As relacdes entre pais e professores sempre foram assunto polémico ao longo da
historia do sistema educativo. Quer pela sua inexisténcia quer pelo seu caracter sensivel que
assumem, quando se concretizam estas relacdes tém suscitado debates intensos e apaixonados
(Lima, 2002: 97).

Nestas discussbes, ora se culpam o0s pais por ignorarem positivamente ou
culpabilizarem injustamente os professores pelos problemas dos filhos, ora se acusam 0s
docentes de menos prezarem ou hostilizarem as perspectivam dos encarregados de educacao
sobre a escolaridade dos seus filhos.

Existem dificuldades sentidas na maior parte das experiéncias, em curso em outros
paises, que visam o alargamento da participacdo formal dos pais nos 6rgdos de gestdo das
escolas, essas dificuldades sdo apontadas por Barroso (1995) como resultado dos seguintes

factores:

Conflito de competéncia entre os pais e 0s professores;

Limitada representatividade de muitos dos pais eleitos;

e Formalismos das estruturas e processos de participacao utilizados;

e Desinteresse que a maioria dos pais acaba por manifestar em relacdo as modalidades
de participacdo que Ihe sdo propostas;

e Pais trabalhadores, sua condicdo de familia trabalhadora, dificulta um
acompanhamento mais préoximo do trabalho académico das criancas, sua baixa
escolaridade também dificulta esse acompanhamento.

Contudo, achamos que, a relacdo dos pais e encarregados de educagdo com a escala
deve ser feita de ambas partes e de igual modo existem pais que ndo se interessam pela
educacdo dos filhos ndo cumprem a sua obrigacdo de cooperadores, ndo comparecem na
escola quando sdo convocados, apenas se preocupam com os filhos no final do ano,
pressionando os professores no sentido de facilitismo. Nos dias de hoje para alcangarmos

determinados objectivos a inclusdo e a participacao de todos é muito importante.
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2.7. Mecanismos que elevam ou aumentam a participacéo dos pais e encarregados de

educacéo na escola.

Luck (1998), definiu seis estratégias para facilitar a participacgéo:
Identificar as oportunidades para a acgéo e deciséo compartilhada;
Estimular a participagdo dos membros da comunidade escolar;
Estabelecer normas de trabalho em equipa e orientara sua efectivacéo;
Transformar boas ideias individuais em ideias colectivas;

Garantir os recursos necessarios para apoiar os esfor¢os participativos;

Prover o conhecimento colectivo pela participagéo e pela conclusdo das tarefas.

Os pais e encarregados de educagdo também tém o seu ponto de vista quanto aos

mecanismos para aumentar cada vez mais a participacdo dos mesmos no acompanhamento

das actividades escolares dos seus educandos.

Hopkins, D. et al (1998). Alguns encarregados aconselharam os profissionais acerca

da melhor maneira de interagir com os pais e encarregados. Eles aconselharam o seguinte:

Ser franco e aberto. Desculpas e explicacfes vagas ndo séo bem recebidas pelos pais;
Saber escutar. Os professores devem escutar e valorizar o conhecimento dos
encarregados e da comunidade;

N&o ter medo de dizer “Eu ndo sei”. Os encarregados valorizam a honestidade do
professor, e esse ponto pode ser usado também como um elo de aproximacdo e
parceria entre a casa e a escola;

Encorajamento. Os encarregados precisam de encorajamento e motivacdo dos
professores, do que simplesmente serem culpados pelo fracasso dos alunos.

Todas actividades programadas ao nivel da escola devem ter em conta a participacao

dos pais e encarregados de educacéo.

Neste contexto, Marques (1999), apresenta as seguintes estratégias:

Incluir na formacdo inicial dos professores uma disciplina especifica que diz respeito
a participacdo dos pais e/ou encarregados de educacdo, de forma a criar uma atitude
positiva nos professores, quanto a importancia da participacdo dos pais e/ ou
encarregados de educacéo na escola.

Fazer visitas domiciliarias aos pais, a fim de aconselhar os pais sobre o tipo de apoio

que eles devem dar aos filhos e ndo s6, mas também, fornecendo aos pais informacdes
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detalhadas sobre os progressos e dificuldades dos filhos sobre a avaliacdo e sobre os

contetidos que os alunos irdo estudar num determinado periodo.

e Marcar reunides periodicas com 0s pais, pois as reunides constituem uma das formas
através da qual os pais conseguem obter informacdes sobre a escola e o educando,
podem opinar nas decisdes a serem tomadas pela escola, e ndo s6, mas também,
podem apresentar solucGes para a resolucéo dos problemas da escola.

e Criar na escola um espaco e convivio entre pais e professores,

e Criar servigos de apoio aos alunos filho de pais mais carenciados,

e Promover a educacdo de pais sobre temas actuais (Infeccbes Sexualmente
Transmissiveis e Saude sexual reprodutiva), utilizando uma linguagem simples e de
facil compreenséo dos pais.

Portanto, sendo os pais encarregados de educagcdo um conjunto de pessoas com ou
sem uma ligacdo afectuoso que frequentam ou vivem numa determinada regido, deverdo
assegurar que os seus educandos dediquem boa parte de seu tempo para as actividades
académicas, apoiando-os e acompanhando-0s permanentemente.

Os alunos deverdo cumprir com os seus deveres escolares tanto no periodo de aulas
como fora deste. Este mecanismo de articulacdo entre a escola e as familias permitird

aumentar a eficiéncia e reduzir o desperdicio escolar.
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CAPITULO I1I- METODOLOGIA

A metodologia é o aspecto central da pesquisa que determina, em certo grau cientifico
o conhecimento produzido e reproduzido dentro e fora do campo cientifico.

Para Zanella (2009), a metodologia trata das formas de se fazer ciéncia; cuida dos
procedimentos, das ferramentas e dos caminhos para se atingir a realidade tedrica e pratica,
pois essa € a finalidade da ciéncia.

Por sua vez, Gil (2006) refere que a organizacdo da metodologia varia de acordo com
as peculiaridades de cada pesquisa, requer-se a apresentacao de informacoes acerca de alguns
aspectos tais como: o tipo de pesquisa, a populacao e amostra, a colecta de dados e analise de
dados. Assim sendo, para a prossecucdo do presente trabalho de pesquisa, recorreu-se &
diversos métodos e procedimentos técnicos tendo em conta a natureza e caracteristicas da

propria pesquisa.

3.1. Métodos de pesquisa

Relativamente ao método de abordagem, usou-se 0 método hipotético-dedutivo. De
acordo com Gil (1999), este método permite o alcance de postulados gque governam o0s
fendmenos que se pretende estudar, deduzindo-se as consequéncias e refutando os
postulados. Assim, 0 método hipotético-dedutivo permitiu analisar a participacdo dos pais e
encarregados de educacgdo na Escola Primaria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento, a partir dos
pressupostos tedricos e revisdo de literatura que fundamentam o estudo, bem como
possibilitou a construcdo de hipdteses e a sua posterior verificacéo.

Quanto ao método de procedimento, privilegiou-se 0 método monografico ou estudo
de caso, que consiste em estudar um determinado individuo, profissdes, condicdes,
instituicdes, grupo ou comunidade, com a finalidade de obter generalizacdes, (Lakatos e
Marconi, 1992). Desta forma, o método monogréafico possibilitou a realizacdo do estudo do
caso na Escola Priméria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento permitindo, assim, a obtencéo de um
conhecimento mais amplo e detalhado sobre a participacdo dos pais e encarregados de

educacéo.

3.1.2. Técnicas de recolha de dados.

a) Analise documental
Segundo Gil (1999), este procedimento técnico serve para sustentar teoricamente o estudo
recorrendo a consulta de documentos, relatérios, artigos cientificos e de revistas cientificas.

Assim, a analise documental auxiliou, especificamente, na identificacdo, analise e
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compreensdo de dados considerados Uteis para o desenvolvimento e argumentacdo do estudo,
mediante a consulta de actas da escola onde se declinou o estudo, artigos cientificos, e outros

documentos que versam em torno do assunto ora em aprego.

b) Questionario

Pode-se definir o Questionario como a técnica de investigagdo composta por um
nimero maior ou menor elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo o
conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situacOes
vivenciadas, (Gil, 1999:128). O tipo de questionario aplicado é fechado, com perguntas
dicotémicas, onde o inquirido escolhia sua resposta entre duas ou mais opcdes, (Marconi e
Lakatos, 2010).

Os dados foram recolhidos da seguinte ordem: (i) a administracdo do questionério; (ii)
Pesquisa documental. Antes de administracdo dos questionarios, o pesquisador apresentou-se
a direccdo da escola e aos outros informantes integrantes da pesquisa. Os mesmos
informantes visados receberam uma explicacdo sobre os objectivos, as etapas de recolha de
dados e a finalidade dos resultados pretendidos.

Neste contexto, foram solicitados a colaborar com o pesquisador de acordo com a sua
a sua disponibilidade. E de salientar que as informacdes recolhidas nestas observagdes foram
completadas e interpretadas na base dos dados obtidos na analise documental que consistiu na

revisdo da literatura e na consulta dos documentos oficiais do ensino primario.

3.2. Populacéo e amostra

De acordo com Guerra (2006:39) “as metodologias qualitativas e quantitativas S30
caracterizadas pela sua falta de representatividade estatistica. De facto ndo tem muito sentido
falar de amostragem, pois ndo se procura uma representatividade estatistica, mas sim uma
representatividade social”.

Do ponto de vista metodolégico, amostra é estratificada que provém de um
subconjunto, uma parte seleccionada da totalidade de observagdes, abrangidas pela populagédo
através da qual se faz um juizo ou inferéncia sobre as caracteristicas da populacdo. Portanto,
a populacdo deste estudo é constituida 6 professores e 14 pais e/encarregados de educacéo.
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3.3. Caracterizacdo da amostra
3.3.1. Sexo

O universo da amostra analisada, é constituido por um universo populacional de 20

membros dos quais 11 de sexo feminino correspondente a 55% e 9 sdo do sexo masculino

correspondente a 45%. A partir dos dados da amostra, compreende-se que existe uma maior

concentragdo dos membros do sexo feminino.

Informantes Por Genero

B Feminino

B Masculino

Grafico 1: Descricdo dos informantes por sexo

3.3.2. Nivel académico

Para a compreensdo da participacdo dos encarregados de educagdo no

acompanhamento da vida escolar dos seus filhos na escola, descreve-se a qualificacdo

académica dos pais e encarregados de educacdo para a compreensdo dos desafios da escola.

A capacidade da participacéo dos encarregados de educagdo no diagndstico dos problemas de

aprendizagem dos alunos, estd intimamente ligada ao grau de instrucdo e de capacitacdo

(informacdo) que os encarregados possuem.

Informantes por niveis académicos

~

W Basico
= Médio

Superior

Gréfico 2: Descrigdo dos informantes por niveis académicos

O gréfico 2 indica que, dos 20 informantes que responderam ao questionario, 9 deles

tem nivel académico bésico (pais e encarregados de educacdo), outros 9 tem o nivel medio
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(destes 5 s@o pais e encarregados de educacdo e 4 sdo professores) e apenas 2 tem o nivel
superior (professores). A qualificagdo académica dos pais e encarregados de educacdo
constitui um indicador que pode condicionar o resultado e estudo das dificuldades no
acompanhamento dos seus educandos na escola.

E importante sublinhar que a compreensdo da fraca participacdo dos pais e
encarregados de educacao necessita de conhecer os habitos e vivéncias nas suas comunidades
e do proprio aluno de modo que se exercam suas actividades de consulta e de deliberacdo das

medidas apropriadas a cada tipo de problema que evolui na escola.

3.4. Procedimentos de recolha de dados

Para a recolha de dados, foi contactada a direccdo da escola através de uma solicitacdo
de autorizacdo para a aplicacdo de questionarios aos professores daquela instituicdo. Para tal,
procedeu-se a elaboracdo de um questionario com perguntas mistas com questdes que
julgamos serem pertinentes para a pesquisa.

Para que o questionario chegasse a todos os professores e se tenha retorno do mesmo, a
coordenou-se com a secretaria da escola para proceder a distribuicdo dos questionarios e sua
recolha, apresentando a nota explicativa do objectivo para que se destinam 0s questionarios.
Para que, os questionarios chegassem aos pais e encarregados de educacdo pediu-se aos
alunos para os levarem até junto aos pais e enacrregados de educacao.

De forma a garantir respostas reais, pediu-se aos professores levassem os questionarios
para casa a fim de estarem a vontade, para proceder-se com o seu preenchimento, contando
para isso, com nossa total disponibilidade para o esclarecimento de qualquer davida que por
ventura possa aparecer, o preenchimento deste questionario consiste na escolha de uma
alternativa entre as que serdo apresentadas.

Marconi e Lakatos, (2010), dizem que a colecta de dados restritos a documentos
escritos, organizando o que se chama de fontes primarias. Nisto, a analise documental, que
foi feita durante a visita ao local de estudo, com a intencdo de perceber alguns detalhes que
interessam a pesquisa, recorremos as actas e relatérios da escola para apurar a existéncia ou
nédo da participacdo dos pais e enarregados de educagcdo no acompanhamento das actividades
escolares dos seus educando.

Esta analise consiste na leitura e interpretagdo de relatos, e outros documentos que
possam interessar a pesquisa. Terminada esta sec¢ao, seguiu-se para a analise e tratamento de

dados recolhidos no campo.
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3.5. Andlise e tratamento de dados

A andlise tem por objectivo organizar e sumariar dados de forma que possibilitem o
fornecimento de respostas ao problema previamente definido para a pesquisa. (Gil, 2008).

A analise de dados constitui um dos momentos mais importantes da pesquisa, na medida em
que permite a sistematizacéo e significacdo dos dados recolhidos no campo.

De acordo com Bardin (1977), a anélise de dados é um conjunto de técnicas de analise
de comunicagBes que utiliza procedimentos sistematicos e objectivos de descricdo de
conteudo das mensagens, cuja intencdo € a inferéncia dos conhecimentos relativos as
condicdes de producéo, através de indicadores quantitativos ou qualitativos.

Mas para Bachelard (1996), este instrumento permite afastar da iluséo da transparéncia
dos fatos, buscando abandonar os perigos da compreensdo imediata, que, denomina de
empirismo imediato, que consiste na ultrapassagem da incerteza no processo de
generalizacao.

Desta forma na presente pesquisa foi usada a técnica de analise de contedo como
técnica de andlise e tratamento de dados que foram apresentados através de tabelas, gréaficos
com valores percentuais que foram calculados em relacdo ao nimero de respondentes e da
alternativa escolhida dentre as que foram apresentadas no questionario, de forma a organizar,
resumir e apresentar os dados, de tal forma que possam ser interpretados de acordo com 0s
propositos da pesquisa.
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CAPITULO IV - DESCRICAO, APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

Para a presente pesquisa realizou-se uma breve descri¢cdo dos informantes, com maior
enfoque para os pais e/encarregados de educacdo para determinarmos as possiveis
motivacdes intrinsecas (individuais) que possam determinar a sua forma de participacdo nas
actividades escolares dos seus educandos.

Em seguida, descreveu-se os indicadores de participacdo dos pais e/encarregados de
educacgdo Escola Primaria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento e determinou-se um juizo de valor
sobre o impacto das ac¢des dos encarregados na melhoria do desempenho escolar dos alunos,
para responder as atribuicbes do diploma ministerial que institucionaliza o conselho de

escola.

4.1. Descricdo do local de estudo

A Escola Primaria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento, localiza-se no Posto
Administrativo de Moamba-sede, Distrito da Moamba, Provincia de Maputo, na vila-sede,
Avenida 1 de Junho, Bairro Cimento. A EP do 1° e 2° Grau Bairro Cimento, tem
caracteristica singular, por ser uma escola com dois blocos de salas de aulas divididas pela
avenida 1 de Junho no nascente, rua da Estacdo que divide pelo meio dos blocos e rua do
matadouro na parte oeste da Escola.

A EP do 1° e 2° Grau Bairro Cimento, bloco principal existe desde o ano de 1978,
primeiro como centro educacional de alfabetizacdo e funcionava em regime de externato.A
Escola Primaria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento, tem 8 salas de aulas, um bloco
administrativo, uma sala de professores, um gabinete do director, um gabinete do director
adjunto pedag6gico, um gabinete de chefe da secretaria, cinco (5) casas de banho, sendo
quatro (4) para alunos e uma para professores e pessoal ndo docente, um campo de futebol
para pratica da actividade desportiva, e espaco fisico muito amplo que permite uma livre
circulacdo de alunos durante o recreio. A escola funciona em regime de trés turnos com um

efectivo de 850 alunos assistidos por 29 professores, todos com formacdo psicopedagogica.

4.2. Apresentacdo e andlise de dados

Para obter as informac0es, recorreu-se as varias fontes de recolha de dados acima
mencionadas. Pretende-se efectuar a apresentacdo da informacgédo recolhida de forma a
responder a questdo levantadas no inicio. Neste momento sera feita a analise dos dados
recolhidos a partir do questionério. Para a analise e interpretacdo dos resultados, procedeu-se
0 uso da folha de célculo do Microsoft Office Excel 2010 para seu tratamento estatistico.
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4.2.1. Formas de participacao dos pais e encarregados de educacéo

Os dados da pesquisa mostram que, a participacdo dos pais e/encarregados de
educacdo na escola ndo é satisfatorio, visto que os pais e encarregados de educacdo
deslocam-se na escola apenas quando sio solicitados pelos professores devido ao mau
comportamento dos seus educandos.

As respostas da pergunta 1, dirigida aos pais e encarregados de educacao, indicam
uma percentagem de 50% dos encarregados de educagdo que revela um fraco conhecimento
da informacdo sobre as suas atribuices na participacdo da vida da escola. Este resultado foi
extraido dos questionarios aplicados aos pais e encarregados de educacdo em relacdo a
questdo: Tem informacgdo ou conhecimento sobre os seus direitos de participacdo na vida da
escola?

A seguir faz-se uma apresentacdo grafica deste resultado dos pais e encarregados de

educacéo.

Formas de participacdo dos pais e encarregados de educagéo

Sim Nao

Gréfico 3: Formas de participacéo dos pais e encarregados de educacéo

Portanto, compreende-se que o fraco conhecimento das atribuicdes de cada uma das
partes envolvidas na gestdo da escola reduz a negociacao e a compartilha da responsabilidade
pela materializacdo dos objectivos da escola.

Conjugando as respostas dos pais e encarregados de educagdo, sobre o fraco
conhecimento das suas responsabilidades de participacdo na vida escolar dos seus educandos
com a analise dos professores sobre o papel da escola na mobilizacdo dos pais e encarregados
de educacdo, compreende-se que existe também uma indisponibilidade dos pais e
encarregados de educag¢ao quanto o assunto é ir a escola saber do comportamento dos seus
filhos.
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Na analise da questdo dirigida aos professores da escola, Q1 (Quais sdo as
modalidades que usa para comunicar-se com 0s pais e/encarregados?), nota-se que a escola
tem incentivado 0s encarregados para estarem presentes nas reunides e para contribuir na
resolucédo dos problemas de aprendizagem dos alunos.

Portanto, devido a indisponibilidade dos pais e encarregados de educacdo, a sua
participacdo ndo é activa, limitando-se, exclusivamente, a responderem, passivamente, as
solicitagdes burocraticas da escola. Esta pratica reduz, evidentemente a participagao efectiva
no processo pedagdgico para a tomada de decisBes e para a procura de solucées, como diz

Ferreira (2008: 12), “o conceito de gestdao participativa estd associado ao
fortalecimento da democratizacdo do processo pedagdgico, & participagdo responsavel de
todos os intervenientes nas decisdes € na sua implementagao”.

No que diz respeito a percepcdo dos pais e encarregados de educacdo sobre 0s
objectivos da sua participacdo na educagao dos seus filhos na escola, os encarregados, numa
distribuicdo estatistica prestaram algumas informacGes basicas como se passa a mostrar a
sequir:

QL1: Sensibilizar os meus filhos para envolverem-se activamente na vida da escola. (70%)
QL1: Apoiar a direc¢do da escola na resolucéo dos problemas da escola. (30%)

QL1: Fazer parte da vida escola na conducgédo do processo de ensino-aprendizagem.
Q1:Ajudar a direc¢édo da escola na gestdo dos fundos alocados.

Nas respostas acima apresentadas, nota-se que ha uma preocupacdo pela
aprendizagem dos seus educandos e deixam a conduc¢do do processo de ensino-aprendizagem
para 0 segundo plano, mediante a apresentacdo das suas ideias, opinides e solucfes para a
melhoria da prestacdo dos servicos educativos.

Percebe-se que ndo ha uma cooperacdo directa entre os professores e 0s pais e
encarregados na resolucdo destes obstaculos da aprendizagem nos alunos.Os principais
objectivos dos pais e encarregados de educacdo assentam na procura de informacgoes sobre 0s
problemas de aprendizagem analisados pelos professores.

Portanto, verifica-se que os pais e encarregados de educacdo ndo hajem de forma
consciente e responsavel, de modo a influenciar a mudanca das praticas dos professores para
a melhoria da qualidade de ensino. A diminui¢ao da intervencdo dos pais e encarregados de
educacéo, de acordo com Monteiro (2006:32) “os que detém o poder de decisdo utilizam as
varias técnicas para convencerem 0s actores participantes deste processo a aceitarem as

decisdes que ja foram previamente tomadas”.
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A participacdo dos pais e encarregados de educagdo na Escola Primaria do 1° e 2°
Grau Bairro Cimento ainda ndo se tornou uma realidade porque as preocupacdes, as decisoes
e 0s projectos da escola ndo tém tido respostas satisfatorias por parte dos encarregados de
educacgéo. Consequentemente, os problemas de aprendizagem dos alunos ndo séo analisados e
compreendidos com profundidade, em parceria com os encarregados de educacgédo, o0 que
permite a acumulacdo dos problemas de aprendizagem, ao longo do ano lectivo.
Praticamente, os encarregados de educacdo ndo tem tido uma participacdo nas solicitacfes
dos professores e nas principais decisdes dentro da escola.

No que diz respeito as formas ou procedimentos de participacdo na gestdo da escola,
0s encarregados de educacdo da escola em analise tém o espago para apresentarem as suas
ideias e opiniBes, mas, se considerar o critério do envolvimento, a participacao praticada pode
ser identificada, ainda como, como predominantemente passiva, na medida em que a sua
intervencdo nas actividades da escola limita-se a frequéncia das reunides, notando-se ainda
falta de informacéo sobre os seus deveres e desconhecimento da regulamentacdo relativa aos
do processo de ensino-aprendizagem dos seus educandos.

Comparando os anos de 2016 e 2017, constata-se que a participacdo dos pais
e/encarregados de educacdo tende a ser monotona e passiva, segundo os dados recolhidos na
escola através das actas resultantes das reunifes e sistematizados no quadro comparativo

abaixo.

Tabela 1: Quadro comparativo da participacdo dos pais e/encarregados de educacao

Actividades 2017
ReuniBes Trimestrais 70%
Projectos da escola 15%
Resolucdo dos problemas de aprendizagem dos alunos 42%
Resolucdo dos problemas da escola 22%

Fonte: Dados do arquivo da escola referentes ao ano 2017.

A tabela 1, mostra que, a participacdo dos pais e encarregados de educacdo tem uma
tendéncia decrescente nas actividades inerentes as informagdes sobre o aproveitamento dos
seus educandos, principalmente, nas reunides trimestrais e nas solicitagdes dirigidas para o
acompanhamento da aprendizagem dos alunos, assim como na resolugdo de problemas da

escola.
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4.2.2. Factores que influenciam a fraca participacdo dos pais e encarregados de
educacgéo

Nesta fase sdo apresentados, os factrores que influenciam a fraca participagdo dos pais
e encarregados de educacdo na Escola Primaria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento, para tal
comecaremos por analisar a questdo relacionada com os factores da fraca participagéo,
analisando as respostas dadas pelos informantes em relacéo as questdes abaixo:
Q1:Que assuntos sdo debatidos nessas reunides referentes a fraca participacdo dos pais e
encarregados de educacéo?
Q1: Como professor quais séo as dificuldades que enfrenta para envolver os encarregados na
educacéo dos seus filhos?
Q2:Que assuntos sdo debatidos nessas reunides referentes a fraca participacdo dos pais e
encarregados de educacdo?
Q2: Como € que os pais encaminham as suas preocupacgoes a direc¢do da escola?
Em relacdo aos factores que influenciam a fraca participacdo dos pais e encarregados de
educacdo no acompanhamento das actividades, todos professores indicam os problemas de
auséncias sistematicas dos pais e encarregados de educacdo, enquanto os pais e encarregados
de educacdo limitam-se em deixar as suas preocupacdes na secretaria, ir a escola para discutir
o0 problema dos horarios na aprendizagem na escola, a negociacdo de medidas ou estratégias
de recuperacdo dos alunos com dificuldades, como se pode ver no grafico abaixo:

Gréfico 4: Factores que influenciam a fraca participacdo dos pais e encarregados de

educacéo.
o
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Fonte: (Dados da pesquisa)
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O gréfico 4, indica a descricdo dos factores que influenciam a fraca participacdo dos
pais e encarregados de educacao, onde colocou-se quatro (04) questdes descritas acima, duas
(02) para professores e duas para 0s pais e encarregados de educacéo.

Na primeira questdo colocada aos dos pais e encarregados de educacdo, obteve-se as
frequéncias relativas percentuais seguintes: Na secretaria da escola (100%), e na segunda
pergunta (29%) a negociacdo de medidas ou estratégias de recuperacdo dos alunos com
dificuldades, (71%) s6 se preocupam com o problema dos horarios na aprendizagem na
escola.

Neste contexto, das respostas formuladas, constatou-se que a dificuldade de envolver
0s pais e encarregados de educacdo na participacdo activa, democratica e participativa do
processo de ensino-aprendizagem, ainda constitui um grande desafio.

Agudiza ainda, o problema da fraca participagéo, o facto de os pais e encarregados de
educacdo ndo potenciarem as variadas formas de participacdo activa que a escola oferece
declinando-se em ir deixar reclamacéo na secretaria, focalizando o problema dos horérios de
aprendizagem dos alunos que sao longos.

Segundo, as declaragbes dos encarregados, devido aos desafios de busca da
sobrevivéncia, a maioria dos pais e/encarregados de educagédo, no lugar de envolver-se nas
actividades da escola, mostra-se mais preocupada a realizacdo de pequenos negécios e
angariacao de recursos para as familias e, como consequéncia, relega para o segundo plano a
sua participacdo nos processos democraticos da escola.

Aliado a resposta dos pais e encarregados de educacdo colocou-se duas questdes aos
professores para a compreensao da natureza das acc¢Oes desenvolvidas em prol dos factores
que influenciam a fraca participacdo dos pais e encarregados de educacdo na aprendizagem
dos seus educandos, cuja andlise nos conduziu aos resultados abaixo indicados.

As respostas dos professores foram processadas estatisticamente e em funcdo disso
obteve-se o resultado de 100% no indicador (Problemas de auséncias sistematicas dos pais e
encarregados de educacdo), e 100% no indicador (Os encarregados ndo comparecem
regularmente as solicitacbes dos professores). Neste sentido, os professores mostram que
estabelecem uma comunicacdo directa com os pais e encarregados educagdo nas reunides
trimestrais, para explicar pormenorizadamente a evolucdo da aprendizagem dos seus
educandos.

Todavia, esta accdo dos professores é reduzida pela fraca participacdo dos
encarregados que ndo se dedicam regularmente a busca das solucgdes, para as aprendizagens

dos alunos numa cooperagdo com os professores, conforme sistematiza o grafico nimero 4,
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referente a questdo Q1, que procura saber (Como professor quais sdo as dificuldades que
enfrenta para envolver os encarregados na educagao dos seus filhos?).

Contudo, o artigo 11 do Diploma Ministerial n°® 46/2008 de 14 de Maio, diz que, 0
Conselho de Escola e os encarregados de educacdo devem reunir-se, pelo menos, trés vezes
por ano, devendo, no inicio de cada ano lectivo e do trimestre, apresentarem os planos e
relatérios de gestdo da escola e do processo de ensino-aprendizagem, algo que ndo tem tido
impacto visivel nas accOes dos pais e encarregados de educacédo, apesar da Escola Primaria
do 1° e 2° Grau Bairro Cimento, cumprir com 0s encontros colectivos com 0s pais e

encarregados de educacdo que em media das reunides por ano é de trés encontros.

4.2.3. Mecanismos que elevem ou estimulem a participacéo dos pais e encarregados de
educacao

Em relacdo aos mecanismos que elevem ou estimulem a participacdo dos pais e
encarregados de educacéo, foram respondidas as seguintes questdes:
Q1: Quais sdo as tarefas ou actividades concretas que ja realizou na escola onde estudam os
seus filhos?
Q2: Como € que promove a participacdo dos encarregados na gestdo do processo de ensino -
aprendizagem?

Os dados mostram que maior parte dos pais e encarregados de educagdo apontou para
a participacdo nas reunides internas da escola para gestdo dos problemas, e a minoria aponta
para apoiar a direc¢do na busca de solucgdes, enquanto que, todos os professores indicam 0s
encontros entre os professores e 0s encarregados para a analise dos casos dos educandos,e
preferem como estratégia de inclusdo os encontros entre os professores e 0s encarregados
para a analise dos casos dos educandos, como se pode ver no grafico abaixo:
Grafico 5: Mecanismos que elevem ou estimulem a participacdo dos pais e encarregados

de educacéo
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Fonte: (Dados da Pesquisa)

Para a maioria dos encarregados de educacdo, as suas acc¢des residem na participacao
as reunides internas da escola. A minoria dos pais e encarregados de educacdo consta das
declaram que procuram apoiar a direc¢do na busca de solugdes.

A partir das respostas dos pais e/encarregados de educacao, compreende-se que estes
apresentam muitas dificuldades para interpretar as suas atribuices e seus papeis dentro da
escola. Q1: Quais sdo as tarefas ou actividades concretas que ja realizou na escola onde
estudam os seus filhos?

Segundo as respostas dos pais e encarregados de educacdo sistematizadas no grafico
nimero 5, depreende-se que 0s pais e/encarregados de educacdo ndo apresentam uma
capacidade interpretativa dos seus papéis, isto €, a discussdo e solu¢Bes dos problemas,
através de uma sequéncia de identificacdo do problema, definicdo, seleccdo da solucdo,
implementacdo e avaliacdo, limitam-se em participar apenas em reunides.

Nisto, 85% dos pais e encarregados e encarregados de educacdo indicam como
mecanismo de participagdo as reunides internas, enquanto 14% prefere apoiar na busca de
solucBes. A estatistica aponta que 100% dos professores apontam para encontros com
encarregados para analise dos casos dos educandos.

Alguns pesquisadores que se debrucam sobre a gestédo escolar, dentre eles, Luck (2006) e
Rumble (2003), sdo unénimes em afirmar que sem participacdo ndo ha democracia e sem

conhecimento e informacao ndo ha consisténcia na participagéo.
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Neste aspecto, a Escola Primaria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento, esta a ter maior
visibilidade na comunidade, nomeadamente ao nivel das actividades que desenvolve, onde
procura-se elevar cada vez mais o rendimento pedagogico dos alunos através de aulas de
recuperagdo dadas aos alunos. Tal como sugere Pereira (2007), nesta escola parece estar a
reconfigurar-se o tipo de iniciativas de envolvimento, na medida em que se considerava a
comunicacdo e a informacdo fundamentais na dinamizacdo da relacdo escola-familia,

investindo em praticas de comunicacdo mais diversificadas em termos de forma e de meio
utilizado.
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CAPITULO V: CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES
Ao longo desta pesquisa, procurou-se responder a questdo levantada ao longo do
estudo que constitui o pano de fundo do nosso trabalho. Além das conclusdes, teremos
algumas recomendacBes que achamos pertinentes registar, pois sdo resultado do estudo

empirico feito.

5.1. Conclusoes
No percurso desta pesquisa, de acordo com os dados recolhidos, alcangou-se as seguintes

conclusodes:

e A participacdo dos pais e encarregados de educacgdo na Escola Primaria do 1°e
2° Grau Bairro Cimento, assenta-se no acompanhamento reduzido e passivo do
processo pedagogico dos seus educandos, mediante a recepcdo da informacéo

sobre os problemas de aprendizagem que os professores constatam nos alunos;

e Quanto as formas e os tipos de participacdo dos pais e encarregados de
educacdo na Escola Primaria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento, indicam uma
percentagem de 50% dos encarregados de educacdo inquiridos, que revela um
fraco conhecimento da informag&o sobre as suas atribuigdes na participacao da
vida da escola e também participam apenas em reunides trimestrais e de
abertura do ano lectivo e, neste contexto, os pais e encarregados recebem
informacdes sobre o percurso da aprendizagem dos seus educandos, sem
contudo, participarem nos desafios de aprendizagem em colaboragdo com 0s

professores.

e No concernete aos factores que influenciam a fraca participacdo dos pais e
encarregados de educacdo na Escola Primaria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento,
todos professores indicam os problemas de auséncias sistematicas dos pais e
encarregados de educagdo, enquanto 0s pais e encarregados de educacdo
limitam-se em deixar as suas preocupacdes na secretaria, ir a escola para
discutir o problema dos horarios na aprendizagem na escola, a negociacao de

medidas ou estratégias de recuperacdo dos alunos com dificuldades;

e Analisando os mecanismos que elevem ou estimulem a participacdo dos pais e
encarregados de educacdo na Escola Priméria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento,
dados mostram que maior parte dos pais e encarregados de educacgdo apontou
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para a participagdo nas reunifes internas da escola para gestdo dos problemas,
e a minoria aponta para apoiar a direc¢do na busca de solugdes, enquanto todos
os professores indicam o0s encontros entre os professores e 0s encarregados
para a andlise dos casos dos educandos, e preferem como estratégia de
inclusdo os encontros entre os professores e 0s encarregados para a anélise dos
casos dos educandos. Nisto, 85% dos pais e encarregados e encarregados de
educacdo indicam como mecanismo de participacdo as reunides internas,
enquanto 14% prefere apoiar na busca de solugdes. A estatistica aponta que
100% dos professores apontam para encontros com encarregados para analise
dos casos dos educandos.

Portanto, a participacdo dos pais e encarregados de educacdo do processo de tomada
de decisBes sobre a vida interna da escola e do processo de aprendizagem dos seus filhos,
verifica-se que desajuste das suas praticas com as orientacfes dos regulamentos e diplomas
ministeriais que prescrevem as boas préaticas de gestao e participativa da escola.

Contudo, pode-se concluir que, devido a fraca capacitacdo dos pais e encarregados de
educacdo, reduz-se a capacidade de participacdo no processo de avaliacdo dos projectos da
escola e do acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem.

Com esta pesquisa, procuramos desenvolver o estudo do nosso tema em alguns
aspectos principais, deixando em aberto para investigacdes futuras, com a intencdo de
incentivar cada vez mais essa participacdo no sentido de melhorar a qualidade do ensino e
maior envolvimento dos pais e encarregado de educacdo nas actividades escolares dos seus
filhos.

5.2. Recomendac0es
De acordo com as constatacbes e conclusdes alcancadas, ao longo da pesquisa
sugerimos as seguintes recomendacdes:
e Os pais e encarregados de educacdo devem ser parte integrante da vida da escola,

contribuindo em estratégias e solu¢Ges que permitam e reforcam a sua boa participa¢do na

vida escolar e pedagégica dos alunos;

e Capacitacdo do conselho de escola sobre tudo do lado dos pais e encarregados de
educacgédo, explicando as vantagens da sua participagdo no acompanhamento das
actividades dos alunos e desvantagens das suas auséncias quando sdo solicitados para
contribuir na procura de mecanismos para alcancar uma exceléncia no seu

desempenho dos seus educandos;
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e A escola devera ser cada vez mais transparente em todos 0s processos para permitir
que todos vivam e estejam a par de tudo o que estiver a acontecer, e que seja parte de
suas decisOes, tal como frisaram Gongalves e Carmo (2001), ao afirmarem que em
uma gestdo democratica todas as pessoas ligadas a escola podem fazer-se representar

e decidir sobre os aspectos administrativos, financeiros e pedagogicos;

e Em principio é necessario que os pais e encarregados de educagdo assumam o seu papel
de educadores e ndo atribuam as responsabilidades da educacdo dos seus filhos a
terceiros. Contudo, é necessario que pais e encarregados de educacdo se envolvam
activamente nas actividades desenvolvidas na Escola Primaria do 1° e 2° Grau Bairro

Cimento, na vila de Moamba.
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Anexo 1: Questiondrio dirigido aos pais e/encarregados de educacdo

O presente questionario destina-se a recolha de informacGes para elaboragdo do trabalho de
conclusdo do curso para obtencdo do grau de licenciatura em Organizacdo e Gestdo da Educacéo, a
decorrer na Universidade Eduardo Mondlane e tem como objectivo analisar a participacdo dos pais
e encarregados de educacdo na Escola Priméria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento, na vila de
Moamba.

Os dados a serem colhidos destinam - se a fins estritamente académicos e nao serdo usados para
qualquer outro fim. As suas respostas serdo guardadas com muita confidencialidade e com o
anonimato garantido.

Pedimos a sua colaboracao!

Preenche os espagos em branco e margque com X nos espagos convenientes.
Seccdo A

I: Dados Sdcio - profissionais

1. Sexo:

2. Escolaridade: Basica__ Médio__ Superior__ Nenhuma__

Seccdo B
Formas e os tipos de participacdo dos pais e encarregados de educacédo
Il. Responda as questdes que se seguem
1.Tem informacdo ou conhecimento sobre os seus direitos de participagdo na vida da escola?
Sim Né&o

2. Tem se deslocado a escola para 0 acompanhamento da aprendizagem dos seus filhos?
Sim___ Nao_  asvezes

3. Como pai e/encarregado de educacdo quais sdo 0s seus objectivos quando participa da
educacéo dos seus filhos na escola? (seleccione uma opgéo)

a) Fazer parte da vida escola na conducédo do processo de ensino - aprendizagem___

b) Apoiar a direccdo da escola na resolucdo dos problemas da escola.

c) Ajudar as criangas no processo educativo.

d) Sensibilizar os meus filhos para envolverem-se activamente na vida da escola.__
Quantas vezes ja se dirigiu a escola do seu filho para saber do seu aproveitamento
pedagdgico?

a)Umavez  Db)Maisdeumavez_ c¢)Nuncafui___
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Secgdo C
Factores que influenciam a fraca participacdo dos pais e encarregados de educacgdo
1. Que problemas de aprendizagem dos alunos tem debatido com os professores da escola?
a) O problema dos horarios de aprendizagem na escola___
b) Os problemas de professores que faltam muito as aulas.
¢) Nunca debati com os professores___
d) A negociacdo de medidas ou estratégias de recuperacdo dos alunos com dificuldades

e) Apresente outros problemas debatidos

2. Como é que os pais encaminham as suas preocupac@es a direc¢do da escola?
a)Na secretéria da escola__

b)No presidente do conselho da escola___

c)No gabinete do director____

d)Em qualquer membro do conselho

e) Apresente outros problemas debatidos

Seccdo D
Mecanismos que elevem ou estimulem a participacao dos pais e encarregados de

educacao

1. Quais sdo as tarefas ou actividades concretas que ja realizou na escola onde estudam 0s

seus filhos? (seleccione uma opgao)

a) Participar das reunides internas da escola para gestdao dos problemas__

b) Mobilizar iniciativas para o desenvolvimento local da escola___

c) Apoiar a direc¢do na busca de solucdes

d)Nenhuma actividade

e) Apresente outras actividades
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Anexo 2: Questionario dirigido aos Professores da EP do 1° e 2° Grau do Cimento

O presente questionario destina-se a recolha de informacGes para elaboracdo do trabalho de
conclusdo do curso para obtencdo do grau de licenciatura em Organizacao e Gestdo da Educacéo, a
decorrer na Universidade Eduardo Mondlane e tem como objectivo analisar a participacdo dos pais
e encarregados de educacdo na Escola Priméria do 1° e 2° Grau Bairro Cimento, na vila de
Moamba.

Os dados a serem colhidos destinam - se a fins estritamente académicos e nao serdo usados para
qualquer outro fim. As suas respostas serdo guardadas com muita confidencialidade e com o
anonimato garantido.

Pedimos a sua colaboracao!

Preenche os espacos em branco e margue com X nos espagos convenientes.

Seccdo A

I: Dados Socioprofissionais
1. Sexo:

2. Escolaridade: Basico_ Médio___ Superior__

Seccédo B

Formas e os tipos de participacdo dos pais e encarregados de educacéo

I1. Responda as questdes que se seguem
1. O professor tem desenvolvido uma comunicacdo directa com o0s pais e/encarregados

dos seus alunos? Sim___ N&do___ as vezes sempre

2. Quais sdo as modalidades que usa para comunicar-se com 0s pais e/encarregados?
a) Reunides com os pais e/encarregados da turma___

b) Convocatdrias particularizadas para os pais/encarregados de educacdo

c) Construcao de um cronograma de contactos com os encarregados_

d) Convocatoria geral da escola aos encarregados
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Secgdo C

Factores que influenciam a fraca participacdo dos pais e encarregados de educacgédo

e)

Apresente outros problemas analisados

Que assuntos sdo debatidos nessas reunides referentes a fraca participacdo dos pais e
encarregados de educacao?

Problemas de auséncias sistematicas dos pais e encarregados de educagdo

Apresentacdo de pontos positivos e negativos na participacao dos pais e encarregados

de educagdo

Elaboracdo de estratégias coordenadas com os encarregados para o apoio dos

alunos_

Discusséo da qualidade das notas dos alunos com classes de exames

d)

Como professor quais sdo as dificuldades que enfrenta para envolver os encarregados
na educacao dos seus filhos?

Os encarregados ndo comparecem regularmente as solicitacGes dos professores

Os encarregados tém baixo nivel de literacia para acompanhar a aprendizagem dos
filhos

Os encarregados tem muitas ocupacdes socioecondmicas e ndo implementam as
estratégias aprovadas para o apoio das criangas.

Os encarregados atiram as responsabilidades de aprendizagem dos alunos apenas para

o0s professores

Apresente outros obstaculos
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Seccdo D
Mecanismos que elevem ou estimulem a participagdo dos pais e encarregados de
educacao
1. Como é que promove a participacdo dos encarregados na gestdo do processo de ensino -

aprendizagem?

a) O encarregado nédo se envolve activamente no apoio do seu educando em coordenagéo
com os professores___

b) O encarregado apresenta as suas percep¢des para a elaboracdo das estratégias de apoio
aoaluno__

c) Encontros entre os professores e os encarregados para a analise dos casos dos

educandos

d) O encarregado fornece dados ao professor para a interpretacdo das dificuldades dos
alunos__

Apresente outros problemas analisados
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