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Capitulo I. Introducéo

A escola é uma instituicdo orientada para a preparacdo do cidaddo para a vida. Ela existe para servir a
sociedade e a comunidade onde se situa, também precisa ser um lugar aberto a participacdo na gestao

escolar e onde a democracia se desenvolve.

A implementacdo de uma gestdo escolar democratica constitui, actualmente, uma exigéncia da
sociedade em todos os niveis, que vé nesta, um dos caminhos para uma boa escola, integrando 0s

alunos numa sociedade mais moderna (PEE, 2012, p. 62).

Contudo, o sistema educativo é importante para a sociedade, pois tem por finalidade de formar os
individuos que nela vivem, (LIBANEO, 2002). Nesse sentido, tem como principal objectivo a
formacdo do individuo, tanto na vertente da educacdo escolar, como social, dos cidaddos que
questionem, actuem e transformem a realidade social. Nesta vertente, para que haja eficiéncia no
processo educativo é preciso que se viva na escola uma gestdo participativa que envolva a todos os

intervenientes.

Até no séc. XVII vigorava nas organizacfes, o0 modelo de gestdo autocratico que obedecia uma
hierarquia, seguindo o sentido vertical, sendo de cima para baixo, onde as ordens partiam do topo a
partir do dirigente maximo (Director) da instituicdo para baixo (Chiavenato 2005). Outros funcionarios
apenas limitavam-se por cumprir as ordens emanadas pelos seus superiores. Com a revolucao industrial,
no séc. XVIII, este tipo de gestdo comecou paulatinamente a ser deixado de lado porque ndo dava
resultados que as sociedades esperavam.

Os conselhos de Escola inserem-se na estrutura dos sistemas de ensino como mecanismos de gestdo
escolar, para tornar presente a expressao da vontade da sociedade na formulacdo das politicas e das
normas educativas e nas decisfes dos dirigentes escolares. Assumindo-se, portanto, como uma das
estratégias de gestdo democratica, uma vez que este garante a participacdo de toda a comunidade

escolar nos processos de tomada de deciséo.

Em Mocambique o conselho de escola foi instituido pelo diploma Ministerial n® 54/2003 de 28 de Maio
e afirmado pelo diploma Ministerial n° 46/2008 de 14 de Maio, como uma estratégia de gestdo
democrética e que se orienta por principios de “gestdo participativa e transparente.” Bem como por
outros documentos normativos como: o plano Estratégico da Educacdo e Cultura 2006-2011 (PEEC),
Plano Estratégico da Educacdo 1012-2016 (PEE), documento sobre Orientacdo e Tarefas das Escolas



Obrigatorias (OTEOS), para o periodo de 2010 a 2014, Manual de apoio ao Conselho de Escola e
Agenda do professor. Nhanice (2013)

Deste orgao fazem parte o director, representante dos professores, representantes dos alunos, do pessoal
administrativo, dos pais e encarregado de educacdo e o0s representantes da comunidade, E buscava
formas de participacéo representativa directa, tendo como horizonte o fim de um poder centralizador e

autoritario.

A pesquisa é de natureza qualitativa e para a sua elaboragdo, recorreu - se a revisao bibliogréfica que
consistiu na consulta de artigos, livros e revistas referentes ao conselho de escola, gestdo, motivacéo e
comprometimento, trabalho de campo através da aplicacdo de inquéritos por questionario, observacao e

entrevistas.

O presente trabalho compreende Cinco capitulos. O primeiro capitulo, apresenta a introducdo, o
problema da pesquisa, 0 contexto local, a justificativa do tema, as perguntas de pesquisa e 0S
respectivos objectivos, geral e os especificos; No segundo capitulo, trata da revisdo da literatura,
segundo varios autores que abordam sobre o tema em estudo; No terceiro capitulo, refere a
metodologia usada, instrumentos de recolha de dados; No quarto capitulo, discute-se os resultados
obtidos através dos instrumentos de recolha de dados no campo da EPC Alto Maé e toda a sua intensa
andlise através de gréaficos — ilustrativos e quadros sintese. Finalmente, no quinto capitulo, apresenta-se

as conclusdes e recomendacdes.



1.1 Problematizagdo

Com base, aos dados da pesquisa exploratoria, revelam que na escola em causa, o conselho de escola e
a gestdo ndo tem sido democratica, pois os professores e outros funcionarios reclamam que nao séo
envolvidos na tomada de decisdo, na elaboracdo do plano de desenvolvimento de escola, na
planificacdo da utilizagdo dos fundos de maneio, e geralmente os professores se sentem surpreendidos
pela vinda de novos materiais, pela alteracdo e ampliacdo das infra-estruturas.

Sabe-se que € nas praticas de gestdo que se encontram as bases do descontentamento e a sua
consequente desmotivacdo, bem como a falta de comprometimento dos professores, que se rebate no
modo como estes desenvolvem as suas actividades com os seus alunos (FERREIRA, 2011, p. 23).

Nos dias que ocorrem, constitui preocupacdo tanto do Governo mogambicano como da sociedade em
geral tornar o ensino mais relevante no sentido de formar pessoas capazes de contribuir para a melhoria
das suas vidas, da vida das suas familias, da comunidade e do pais. Para que isso seja possivel, é
necessario que haja aprofundamento da democracia e respeito pelos direitos humanos. Esta perspectiva
é defendida pelo poder central (MEC, 2006), Plano Estratégico da Educacéo.

De acordo com o MEC, (2005), no periodo pds independéncia o envolvimento de pais/encarregados de
educacdo realizou se pela primeira vez através das comissdes de pais e de ligacdo escola comunidade.
Portanto, o surgimento dos conselhos de escola em muitas organizacdes escolares do pais tem seguido

as orientacdes que as normais regem do Ministério da Educacéo.

Na lei 6/92 de 6 de Maio no seu artigo n° 2 é afirmado que um dos principios pedagdgicos que orienta a
educacdo em Mocambique é a ligacdo entre a escola e a comunidade. O conselho de escola é
considerado o 6rgdo maximo da escola e destina-se a ajustar as directrizes e metas estabelecidas, a nivel
central e local, a realidade da escola assim como garantir a gestdo democratica, solidaria e co-
responsavel. (Regulamento Geral do Ensino Basico 2008). Diante a constatacGes acima referenciadas,
coloca- se a seguinte questdo: Qual é a influéncia da gestdo na motivacdo do conselho de escola no
processo de ensino-aprendizagem (PEA)?



1.2. Objectivos da pesquisa
1.2.1. Objectivos gerais

Analisar a influéncia da gestdo na motivacdo e comprometimento do conselho de escola no processo de

ensino-aprendizagem na Escola Primaria Completa do Alto Mae.
1.2.2. Objectivos especificos
Para se atingir o objectivo geral foram identificadas os seguintes objectivos especificos:
» ldentificar o tipo de gestdo que se verifica na escola Primaria Completa do Alto Maé.

» Avaliar as principais estratégias utilizadas pelo conselho de escola na melhoria do PEA na

escola em estudo.

» Analisar a influéncia do conselho de escola no processo de ensino e aprendizagem.

1.3 Perguntas de pesquisa

E de salientar que com tudo isto, como forma de dar resposta aos objectivos da pesquisa foram

elaboradas algumas questfes que se consideram pertinentes e necessarios, assim se questiona:
e Que tipo de gestdo se verificada na Escola Primaria Completa do Alto Maé?

e Quiais as principais estratégias utilizadas pelo conselho de escola na melhoria do PEA na escola

em estudo?

e Qual € ainfluéncia do conselho de escola no processo de ensino e aprendizagem?



1.4 Justificativa

O tema é relevante e actual, pois, contribui para a aquisicdo de mais conhecimentos na area de gestdo
escolar; ao nivel social, da-se referéncia ao desenvolvimento da sociedade pela melhoria na qualidade
de ensino que € o fruto de boas praticas de gestdo escolar na Escola Primaria Completa do Alto Maé
que se rege pelo Regulamento Geral do Ensino Béasico (RGEB 2008), onde esta prevista a pratica de

uma gestdo democratica.

O mesmo, constitui subsidio adicional a ciéncia na matéria de gestdo escolar, no que concerne a
motivacdo e comprometimento dos conselho de escola, na medida em que chama atencao aos gestores
escolares a seguirem a préatica de gestdo participativa ou democréatica e na medida que a escola € um
bem publico fundamental na educacdo e socializacdo do individuo, e que a sua conservagdo contribui
para uma educacdo de qualidade. No entanto, muitas escolas tém na sua gestdo o conselho de escola que
é um 6rgéo usado na gestdo democréatica da escola. Nesta ideia, é preciso alertar a toda comunidade e a
sociedade da importancia que tem a escola e que o envolvimento de todos vai ajudar a melhorar o
ensino, contribuido para um ambiente saudavel e uma educacdo de qualidade. O surgimento do
Conselho de Escola nas instituigdes foi implementado para democratizar a gestao escolar.

Importa salientar que, o Conselho de Escola constitui o elo de ligagdo entre a escola e a comunidade e
assegura a participacdo activa de todos 0s grupos ou seja, a todos 0s intervenientes no processo
educativo, também tem como funcao ajustar todas as directrizes e metas estabelecidas, a nivel central e
local, & realidade vivenciada na escola, ou seja, &s varias orientacGes que partem do Ministério da

Educacdo e chegam & escola através da direc¢do provincial, distrital e zonas de influéncia pedagdgica.



CAPITULO Il Revisao da literatura

Neste capitulo vamos apresentar uma sintese sobre o debate neste campo de estudo na perspectiva de
diferentes autores que desenvolveram pesquisas em diversas areas; e de seguida se apresenta o quadro
conceptual que assenta na definicdo e explicacdo de conceitos operatorios ligados ao tema em analise,
“Imfluencia da gestdo na motivacdo do conselho de escola no processo de ensino-aprendizagem na
Escola Primaria Completa do Alto Maé”, na tentativa de esclarecer, de forma sintética, o fendbmeno que
se esta a pesquisar e responder a seguinte pergunta de partida: Qual € a imfluencia do conselho de

escola na Escola Primaria Completa do Alto Mag?

2.1. Sintese de Estudos Realizados Sobre Conselho de Escola

Em relacdo ao tema em estudo, sobre influéncia da gestdo na motivacdo e comprometimento do
conselho de escola no processo de ensino-aprendizagem, destacamos que tedricos das mais diferentes
areas de de pesquisa desenvolveram alguns estudos de modo a compreender o fenémeno em estudo.

Assim, isso mostra que a nossa pesquisa ira se basear em alguns desses trabalhos ja desenvolvidos.

Nhanice, B, José (2013), desenvolveu um estudo que tinha como titulo “ o papel do conselho de escola
na gestdo democratica da escola béasica: As licbes da experiéncia das escolas priméarias completas: 3 de
Fevereiro da cidade de Maputo”, o estudo foi realizado em Maputo na escola 3 de Fevereiro e tinha
como objectivo analisar o papel do conselho de escola na gestdo democréatica da educagdo, tomando
como exemplos as experiéncias das Escolas Priméarias Completas “3 de Fevereiro” da cidade de Maputo
e “29 de Setembro” do distrito de Marracuene, provincia de Maputo, de modo a contribuir para
identificacdo de propostas que levem ao fortalecimento dos conselhos de escola. Optou-se numa
pesquisa de natureza qualitativa, quanto aos objectivos da pesquisa era descritiva. Para a recolha de
dados recorreu-se ao questionario e entrevista. Relativamente ao angulo de abordagem era um estudo de
caso, deste estudo o autor conclui que a violacdo das normas que regem a constituicdo dos conselhos de
escola, pois além do director, que é o Unico membro isento da eleicdo, existem outros indicados e ndo
eleitos nos conselhos das duas escolas. O estudo mostrou, também que, apesar da participacdo dos
membros da comunidade nas reuniGes do conselho de escola, na prética, eles tem pouco protagonismo
no decurso dos encontros, 0 que mostra ainda forte influéncia do segmento dos professores no tipo de

decisdes tomadas pelo C.E.

Um outro estudo foi realizado por Rosario, R, Octavio (2015), com o titulo “ analise da influéncia da

Gestdo na Motivagdo e Comprometimento dos Professores na Escola Primaria Completa da Fepom,
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cidade de Chimoio”. Este estudo foi desenvolvido em Chimoio, o objectivo central deste estudo era
analisar a influéncia da gestdo na motivagdo e comprometimento dos professores no processo de ensino
e aprendizagem na escola primaria completa da Fepom. A realizacdo do trabalho permitiu ao autor
acima citado concluir que existe pouca participacdo dos professores nas diversas actividades

desenvolvidas na escola, como resulta do tipo de gestdo nela implementada.

Os conceitos importantes para este tema séo: (i) gestdo escolar, (ii) motivacéo, (iii) comprometimento, e

(iv)conselho de escola .

2.1 Gestao escolar

Dalbério (2008), a origem da palavra gestdo advém do verbo latino gero, gessi, gestu, gerere, cujo
significado é levar sobre si, carregar chamar a si, executar, exercer e gerar.

A gestdo é um processo que permite a obtencdo de resultados (bens ou servi¢os) com o esforco dos
outros. Esta deve incidir sobre as pessoas, recursos, processos e resultados, promovendo acc¢des
reciprocas e orientando o sistema no seu conjunto (Teixeira, 2005, p.5).

A gestdo é uma aplicacdo ordenada e sistemética do saber que envolve processos e resultados, pois o

alcance destes implica o saber, o saber fazer e saber ser, (Drucker 2004, p. 17) .

A gestdo escolar é um conjunto de normas, directrizes, ac¢des e procedimentos que asseguram a
racionalizagdo de recursos humanos, materiais, financeiros e intelectuais, tendendo a formagéo de

cidaddos com competéncias e habilidades necessarias a insercao social, (Libaneo, et al; 2002, p. 293).

Portanto tanto a gestdo escolar é a forma de organizar o funcionamento da instituicdo de ensino nos
aspectos politicos, culturais e pedagdgicos, procurando dar transparéncia as suas accdes e actos,
possibilitando a comunidade escolar o local de aquisi¢do de conhecimentos, saberes, ideias num

processo que consiste em aprender, criar, dialogar, construir, transformar e ensinar.

2.2 Tipos de gestéo
Na arena de administracdo e gestdo distinguem-se varios tipos de gestdo. Entretanto, no ambito

organizacional destacam-se trés tipos de gestao.

a) Autocratica
Gestdo autocrética é um tipo de gestdo que se baseia pela centralizacdo do poder, imposi¢do dos pontos
de vista e impede a participagcdo membros na tomada de decisdo da organizagdo (Chiavenato, 2006, p.
18).
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Na gestdo autocratica o lider fixa as regras, sem qualquer participacdo do grupo, delibera as
providencias e as técnicas para a execucdo das tarefas, na medida em que se tornam necessarias e de
modo imperecivel para o grupo e decide qual a tarefa que cada um deve executar e qual o seu
companheiro de trabalho, (Fortuna, 2005, p. 92).

b) Burocratica
Gestao burocratica é aquela em que o lider se ocupa sempre pelos formularios, fichas de controlo e
afirma seguir as normas de modo a dar & instituicdo uma organicidade rigida, explicita e regularizada,

divisdo de responsabilidades e especializac¢do do trabalho. (Chiavenato, 2006, p. 19

A gestdo burocratica caracteriza-se pela hierarquia e controle enfocado nos processos, € constituida por
uma estrutura social racionalmente organizada e compete ao lider a autoridade e o poder de ac¢do sobre
0s subordinados e meios coercivos capazes de impor a disciplina (Robbins, 2002).

c) Democratica

A gestdo democratica consiste na descentralizacdo de poder e o lider compartilha problemas da
organizagdo com os demais membros, ausculta propostas e toma decisdes baseando-se na colectividade
(Teixeira, 2005, p. 8).

Na gestdo democrética / participativa, as directrizes, as providéncias e as técnicas sdo debatidas e
esbocadas pelo grupo, estimulado e assistido pelo lider e solicitam explicacdo técnica ao lider quando
necessario, passando este a sugerir duas ou mais alternativas para o grupo escolher. (PARO 2001 p.
201). A lideranca democratica é a mais adaptada para a conducdo das actividades de uma escola. O
bom director tem sempre a preocupacdo de auscultar os demais participantes, colhendo suas sugestoes,

ideias, contribuicbes espontaneas. (Luck, et al, 2005, p. 16).

Entretanto, Luck, (2002, p. 18) aponta alguns indicadores de uma gestdo participativa:
e Promogé&o de um clima de confianga;
e Valorizacdo das capacidades e aptidBes dos participantes;

e Associacdo de esforgos, fragmentacdo de arestas, eliminacdo de divisdes e integracdo de

esforcos;
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e Estabelecimento de demanda de trabalho centrado nas ideias e ndo em pessoas e

desenvolvimento de préatica de assumir responsabilidades em conjunto.

A gestdo democrética depende da transparéncia, controle e avaliacdes; debate e votacdo das decisdes
colectivas; normas de gestdo regulamentadas e legitimadas pela maioria; coeréncia da gestdo da
democrética, vigilancia e controle da efectividade das ac¢Ges (Fortuna, 2000, p.19)

Portando, a gestdo democratica € um modelo que possibilita o envolvimento, a participacdo de todos
membros na tomada de decisdo da vida da organizacdo, o esboco das directrizes e técnicas sdo
debatidas pelo grupo. Para o efeito e a gestdo participativa € o mais adequado para 0 sucesso e o alcance

das metas das organizagdes escolares.

2.3 Motivacao
Motivacdo é o gosto de executar altos niveis de esforco em direccdo a objectivos organizacionais,
condicionados pela capacidade de satisfazer objectivos individuais. A motivacdo depende dos

propdsitos, forca e intensidade do comportamento, duracédo e firmeza (Chiavenato, 2005, p. 162).

Motivacdo € o reforco da vontade das pessoas em se esforcarem para alcangar os objectivos da
organizacao (Teixeira 2005, p. 63).

Sendo assim, a motivacdo € um conjunto de forcas internas que mobilizam e orientam o
comportamento da pessoa, permite que se atinjam os objectivos da instituicdo, melhora a qualidade dos
servicos, a criatividade e a disposicdo para o trabalho. Por conseguinte deve ser vista como um
processo que da aos membros da organizacdo a oportunidade de satisfazer as suas necessidades e
cumprir 0s seus objectivos.

Rocha (2007, p. 82), salienta que a motivacdo apresenta variaches consoante a interaccdo entre 0s
individuos e as variaveis situacionais, logo, ndo € um processo meramente ligado a pessoa no seu
aspecto singular, mas sim um processo que envolve o meio/contexto e a pessoa em causa.

A motivacao esta dividida em extrinseca e intrinseca. A extrinseca parte do prazer que a pessoa tira a
quando da participacdo ou execucdo de alguma actividade para si prépria cujo objective e obter prazer e
satisfacdo, e a intrinseca baseia-se no prazer que tem e que ira sentir ao fazer tal actividade, mas sim
numa possivel recompense externa que podera ou ira obter.

Segundo Robbins (2005), o ser humano e formado por caracteristicas de personalidade Unica e

complexa e 0 seu comportamento muitas vezes e influenciado pelos factores motivacionais.
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Ainda com o mesmo autor refere a falta de elemento adequados e condigdes propicios de trabalho

fazem com que a motivacéo e a produtividade caiam.

2.4 Comprometimento

Existem varios significados para “comprometimento”, tais como, agregamento ¢ envolvimento.

O comprometimento € um vinculo do trabalhador com os objectivos e interesses da organizacao,

estabelecido e perpetuado por intermédio dessas pressdes normativas” (Bastos et al, 1997, p. 99).

Logo, o comprometimento € a ligacdo organizacional do individuo com a empresa que proporciona a

realizacdo de esforco consideravel para o alcance das metas da instituicao.

O comprometimento é usado para descrever ndo s actividades, mas o proprio individuo. E assumido
como um estado de animo, caracterizado por sentimentos ou reaccdes afectivas, positivas, tais como
lealdade em relacdo a algo (Fortuna, 2005, p. 101). O comprometimento com a profissdo pode ser
entendido como relagio positiva do individuo com a sua vocagdo ou profissdo. E positiva quando se
relaciona procurando o desenvolvimento de competéncias profissionais e negativa quando existe a

intencdo de abandonar a profissdo (Paro, 2001, p. 202).

Ferreira (2011, p. 19) particulariza o comprometimento e direcciona aos professores, dizendo:

No caso concreto dos professores o0 comprometimento pela satisfacdo ou insatisfagdo destes tem sido
frequentemente alvo de reflexdes e trabalhos de investigacdo, pois é Ihe reconhecida uma grande
influéncia na motivacdo para o desenvolvimento do seu trabalho, melhoria das préaticas educativas e
realizacdo profissional. Baixos niveis de motivacdo e satisfacdo podem concorrer para elevados niveis
de absentismo, abandono da profisséo, diminui¢do da auto-estima.

A motivacdo e o comprometimento dos professores tém sido estudados a partir de duas abordagens: a
psicoldgica, que utiliza varios conceitos como satisfacdo no trabalho, satisfacdo ocupacional e
satisfacdo para a vida; e, a socioldgica, que se concentra na socializacdo e na carreira do professor
(Moreira 2005). E usualmente tratada como certa ou entdo como uma constante. Porém, ha evidéncias
para acreditar que, como na maioria das ocupagdes, existe uma discrepancia consideravel entre os

professores em termos de motivagdo e comprometimento no trabalho (Paro, 2001).
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2.5 Conselho de escola

De acordo com o grande Dicionario Enciclopédico Verbo (1997:466), a designacdo conselho e definida
como” um organismo que pode possuir diferentes funcdes, tais como a funcéo consultiva, técnica e

executiva”

Ferreira e Aguiar (2004, p.86), o termo conselho, vém do Latim Consilium, que significa ~ tanto ouvir
alguém quanto submeter algo a uma deliberagdo de alguém, ap6s uma ponderacao reflectida, prudente

e de bom senso.”

Em Mocambique no periodo pés-independencia nacional o Conselho Escola foi usado como um meio
de ligacd entre a escola-familia e escola-comunidade.

O Conselho Escola é o orgdo méaximo do estabelecimento de ensino, que constitui o elo de ligacao entre
a escola e acomunidadeatraves de uma particiapacdo activa de todos os intervenientes do processo de
ensino e aprebdizagem.(REGEB, 2005, p.104)

Sendo a escola, um espaco social da educacdo de qualidade e inclusdo social, um espaco privilegiado
de formacdo humana emancipadora na sociedade, o Conselho Escolar tem, de modo particular, o direito
e o dever de zelar pela educacdo de qualidade socialmente referénciada.
De acordo com o Regulamento Geral do Ensino Béasico (2008;15) os sistemas de regulamentacao e
normas de ensino em Mocambique, conferem aos conselhos de escola as competéncias: deliberativo,
consultivo, fiscalizador e mobilizador. Ainda na perspectiva do autor, os conselhos de escola sdo
entendidos como instancias decisivas e indispensaveis para a qualidade da educacdo socialmente
referenciada e de inclusdo social. Sdo entendidos, também, como instancia necessaria a democratizagdo
da gestdo escolar.
Silva e Cabral Neto (2007), acrescentam que o Conselho de Escola também apresenta caracteristicas
executivas, normativas e propositivas.

Entretanto é no Conselho Escolar onde deve actuar, a participacdo dos sujeitos de forma efectiva. Essa
participacdo, que deve envolver ndo apenas 0s que actuam directamente na escola, mas também
pais/responsaveis e pessoas da comunidade de entorno é requisito fundamental para este seja
considerado actuante.

O conselho de escola deve estruturar-se por um minimo de quatro comissdes, nomeadamente:
comissao de finangas, comissdo de HIV/SIDA e saneamento de salde escolar; construcdo e producédo

escolar e comissdo de género; alunos 6rfédos e vulneraveis e comissao de cultura e desporto escolar.
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O conselho de escola na sua condicéo de 6rgdo maximo reine-se pelo menos trés vezes por ano para a
discussdo de varios assuntos: a) aprovar o regulamento interno da escola e garantir a sua
implementacdo; b) pronunciar-se sobre o aproveitamento pedagdgico da escola; c¢) aprovar o plano
estratégico da escola e garantir a sua implementag&o.

Figura 1: Organograma das Escolas Primarias Mocambicanas

Diretor da escola

Y A A

-
[ Adjunto Pedagdgico ]4—» Chefe da Secretaria I , » Chefe do Internato ]
.
¥ I A 4 A 4 \A L
Diretores Coordenadores Coo’rdenadores Pessoal Alunos
de turma do Ciclo de Area Administrativo internos
A
Professores
7
A 4
Alunos
L

Fonte: Adaptado de MEC (2008) Manual de Apoio ao Funcionamento do CE.

2.6 Organizacéao Escolar

De um modo geral, qualquer organizacdo pode ser vista como uma forma de disposicdo de um
determinado sistema para atingir os resultados pretendidos. No entanto, no ambito social, uma
organizacéo é tida como um agrupamento humano intencionalmente construida e reconstruida, a fim de
se atingirem objectivos especificos, ndo sendo portanto uma unidade pronta e acabada, mas sim um

organismo social, vivo e sujeito a mudangas (Teixeira 2005, p. 24);
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Uma organizacdo pode ainda ser considerada como uma unidade social conscientemente coordenada,
composta de duas ou mais pessoas, que funciona de maneira relativamente continua, para atingir um

objectivo comum (Robbins 2002, p. 4).

Contudo, o conceito de organizacdo escolar é especifico na medida em que a organizacéao escolar € tida
como uma unidade social com responsabilidades educativas que relne pessoas que interagem entre si,
intencionalmente, operando por meio de estruturas e de processos organizativos proprios a fim de

alcancar objectivos educacionais (Libanio et al, 2002, p. 316).

Portanto, a organizacdo escolar distingue-se de outras organizacGes pela sua finalidade, que se
circunscreve em formar e educar o homem, de modo a torna-lo um individuo util na sociedade em que

se insere e capaz de dar um contributo eficaz para o desenvolvimento sustentavel da propria sociedade.

2.7 Contribuicdo do conselho de escola na melhoria do ensino

A maior preocupacdo deste estudo, é de compreender de que modo o conselho de escola pode contribuir

na melhoria do processo de ensino e aprendizagem do aluno.

Diante dos trés modelos de gestdo (tradicional, participativo e liberal), o participativo é mais adequado
para as unidades escolares, pois permite o envolvimento de professores e de outros funcionarios na
decisdo da vida da escola (Pires 1987, p. 105).

Todavia, a existéncia apenas de gestdo participativa ndo reflecte a existéncia da democracia na escola, é
necessario que o gestor tenha em si respeito, sinceridade, transparéncia, credibilidade, dedicacao,

saude, familia, financas, educacdo, camaradagem e harmonia (Freitas, 2011 p. 6).

Na gestdo directiva, o lider toma decisfes individuais, desconsiderando a opinido dos liderados; a
gestdo consultiva, esta voltada para as pessoas e ha participacdo dos liderados no processo decisério e

na gestdo liberal as pessoas tém mais liberdade e ndo ha supervisao constante (Valente 1999 p. 99).

A influéncia da gestdo escolar na motivacdo e no comprometimento, depende do tipo de gestdo e da
natureza do lider, na medida em que os professores e funcionarios sdo envolvidos ou excluidos na

tomada de deciséo da vida da escola (Gumieiro 2010, p. 43).

Segundo MEC (2005:10), participacdo construtiva na tomada de decisdes podem melhorar a escola, a
qualidade de ensino e promover o sucesso da escola, pos o envolvimento da comunidade e dos pais esta

positivamente, ligado aos resultados dos alunos.
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Ainda neste pensamento, o Ministério da Educacdo (MEC) institucionalizou o conselho de escola com o
objectivo de envolver a comunidade na resolucdo dos problemas escolares surgidos na escola, em parte,
dividido a massificdo do ensino. Contudo o pensamento da sociedade Mogambicana é diferente, pés ela
atribui para as reprovacdes dos seus filhos, principalmente nas classes com exame, a ma qualidade do
ensino e a falta de motivacdo e comprometimento dos professores e gestores da escola, ignorando por

completo a responsabilidade que os pais tém para o sucesso dos seus educados.

Entretanto, em relacdo a questdo como € que as actividades do conselho de escola podem contribuir
para a melhoria da qualidade do ensino, os participantes apontaram a necessidade de estudar vérias
estratégias, como: o maior envolvimento dos pais nas actividades da escola; maior participacéo dos pais
no acompanhamento do ensino dos seus educados; aumento do apoio moral aos professores e a

melhoria das condi¢6es de trabalho dos professores incluido as infra-estrutura.

17



Capitulo I11: Metodologia
Neste capitulo destacamos em especial as bases da escolha metodologica e 0 método de pesquisa

utilizado.

Metodologia é o conjunto de métodos ou caminhos que sdo percorridos na busca do conhecimento
(Andrade, 1999, p. 111).

3.1. Caracterizacdo da Escola Primaria

A Escola Primaria Completa do alta Ma¢ “B”, localiza se no Distrito Municipal Kampfumu, no Bairro
do alto Maé na cidade de Maputo, ao longo da Avenida 24 de Junho n 1.092 e com Avenida Mohamed
Siad Bar n 1.203 e a leste pela Avenida da Zdmbia e com Avenida Josina Machel n 1.070. a escola
situa-se numa zona de influéncia pedagdgica (ZIP).

A escola é constituida por 15 salas de aulas, 2 casas de banho, um bloco administrativo, secretaria, salas
dos professores e um gabinete do Director da escola, um ginasio onde fazem educacdo fisica, uma
reprografia. No momento a escola esta com falta de janelas e fechaduras em algumas portas e a
estrutura da escola carece de uma reabilitacdo, algumas partes da estrutura da escola esta danificada
mesmo a sua pintura. O corpo docente € constituido por 30 professores, desses sete sdo do sexo
feminino e vinte e trés do sexo masculinos todos com formacéo psicopedagdgica que varia do nivel

bésico até a licenciatura.

No que concerne a forma de abordagem do problema, destacam-se duas vertentes para a realizacdo da
presente pesquisa: a pesquisa quantitativa e a qualitativa. (Richardson, 1999 p.70). Na pesquisa
qualitativa considera que esta difere, em principio, do quantitativo a medida que ndo emprega um
instrumental estatistico como base do processo de analise de um problema. N&o pretende numerar ou
medir unidade ou categoria homogénea. Abordagem qualitativa foi materializada através de estudo de

caso.
3.1 Pesquisa Qualitativa

Na pesquisa qualitativa existe uma relagéo indissociavel entre 0 mundo objectivo e a subjectividade do
sujeito que né@o pode ser traduzido em nameros (Richardson, 1999, p. 72). Segundo este autor, neste
tipo de pesquisa, os dados nao sdo analisados por meio de instrumentos estatisticos, pois a mensuragao

e a enumeracao ndo séo o foco deste tipo de pesquisa.
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3.2 Pesquisa Quantitativa

Gil (1999, p. 32), defende que o método quantitativo é empregue no desenvolvimento de pesquisas
descritivas de &mbito social, econémico, de comunicagdo, de administracdo e representa uma forma de
garantir a precisdao dos resultados, evitando distor¢des. Para tal, nesta pesquisa foram usados

questionarios para a obtencdo de dados quantitativos.

Para a pesquisa qualitativa, ‘‘o pesquisador selecciona os objectos de acordo com o problema da
pesquisa. Quem sabe mais sobre o problema? Quem pode validar tal informacdo com outro ponto de

vista ou uma visao mais critica dessa situa¢ao problematica’’ (Silveira & Cordova, 2009, p. 31).

O uso da combinacdo de métodos permitiu uma melhor compreensdo dos fendmenos em estudo e
alcancar resultados mais seguros (Sousa & Baptista, 2011 p. 63). Portanto Para esta pesquisa, a
combinacdo de métodos quantitativos e qualitativos permitiu uma complementaridade dos dados e a

obtencdo de informag6es mais crediveis.

3.3 Amostragem

O processo de amostragem aplicado neste estudo € amostragem por conveniéncia. Portanto amostra por
conveniéncia consiste na seleccdo de um subgrupo da populagdo e com base nas informacgoes
disponiveis, passam a ser considerados representativos de toda a populacdo (Gaya 2008 p.86). Apesar
de amostra ndo ser representativa, é Util, pois economiza o tempo, capta ideias e identifica aspectos
criticos da situacdo em estudo (Sousa & Baptista 2011, p. 77). O tipo de amostragem aplicado permitiu
0 contacto com determinados individuos convenientes ao tema em estudo e facilitou a recolha de

aspectos que afectam a motivagdo e 0 comprometimento do conselho de escola.

De salientar que as entrevistas foram feitas de forma individual a qual seguiu a analise dos dados
recolhidos e a posteriormente a sua compilacdo. O estudo incluiu a direccé@o da escola, professores, pais

e encarregado de educacao.

Seleccionados com base em seleccdo aleatoria por conveniéncia, nesse caso a escola em estudo conta
com um universo de 20 membros do CE, e foram entrevistados 3 pais ou encarregados de educacgéo, 4
professores, 2 director pedagdgico da escola e 3 funcionario ndo docente, contudo no presente estudo

foram inqueridos 13 membros do CE. Os professores e o director foram entrevistados com o intuito de
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responder algumas perguntas que se julgam ser pertinentes para a percepcdo do fenémeno em estudo.
As entrevistas aos pais e encarregados de educacdo foram realizadas na escola objecto de estudo, no dia

em que a escola abria 0 ano lectivo de 2016, tendo em conta que seria dificil localiza-los fora da escola.

3.4 Técnica de recolha de dados

Para Bogdan & Biklen (1994), a definicdo do instrumento de recolha de dados dependerd dos

objectivos que se pretende alcancgar com a pesquisa e do universo a ser investigado.

Na presente pesquisa, utilizou-se como técnica de recolha de dados inquérito por questionario , por séo
instrumentos importante e privilegiados na recolha de informacbes para a pesquisa e ndo exigem
treinamento de pessoas e garantem o anonimato. O inquérito por questionario foi dirigido aos membros

do conselho de escolar na escola Priméaria Completa do Alto-Mae.

Nesta pesquisa o0 inquérito por questionario foi dirigida aos professores da EPC do Alto Maé, e como
forma de conseguir recolher dados precisos, a mesma é composta por 14 perguntas, (vide os anexos).

3.4.2 Questionario

Nesta pesquisa usou-se 0 questionario, que para Deshies (1992), questionario € um instrumento de
investigacdo que visa recolher informacdes baseadas geralmente a aquisicdio de um grupo
representativo da populacdo em estudo para tal coloca-se uma serie de questdes que abrangem o tema

de interesse para o investigador.

O questionario serviu para inquerir aos professores e poder aferir 0 seu grau de percepcdo no que
concerne ao tema em estudo sobre gestdo participativa, como forma de obter informacdes relevantes
que ndo foram recolhidas através da entrevista, com vista a criar uma concordancia como a informacao

obtida do director em relacéo as suas ac¢fes no processo de gestao participativa na escola em causa.

Como todos os instrumentos, o questionario também apresenta suas vantagens. Alaiz et al. (2003)

citados em Alves (2012, p. 51), as vantagens do questionario sdo:

O inquérito apresenta 14 perguntas (fechadas e de multipla escolha), onde se encontram divididos em
duas partes. Onde, na primeira parte temos a identificacdo dos inqueridos e por fim, a segunda parte

encontramos questdes relacionadas a tematica.
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Deste modo foram inquiridos professores, pais e encarregados de educacdo e ao director adjunto
pedagdgico escola, como forma de conseguir colher dados precisos. e optou-se pelo uso da abordagem
qualitativa e quantitativa, de modo a permitir uma melhor compreensdo dos fendmenos em estudo e

alcangar resultados mais consistentes.

3.5. Plano de analise de dados

Segundo Andrade (2010), a anélise de dados é uma actividade que consiste em transformar um conjunto
de dados com objectivo de poder verificad-los melhor, dando-lhes ao mesmo tempo uma razédo de ser e

uma analise racional.

Para a analise de dados, Bardim (2006) sugere trés fases nomeadamente: (i) pré-analise, (ii) exploragdo

do material e (iii) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao.

1. A pré-andlise: nesta fase faz - se a organizacdo do material obtido com o objectivo de torna-lo
operacional, sistematizando as ideias iniciais. Foi feita a descricdo da nossa amostra

populacional e de seguida a leitura das informagdes colectadas durante o trabalho de campo.

2. A exploracdo do material: nesta fase os registos obtidos por meio do questionario e a entrevistas
que foram seleccionados minuciosamente para constarem do texto escrito tendo em conta 0s
objectivos estabelecidos para o trabalho. Foi nesta fase em que as respostas dadas pelos
inqueridos foram organizadas consoante as perguntas de pesquisa de modo a facilitar a analise

das mesmas.

3. Tratamento dos resultados inferéncia e interpretacdo: esta etapa foi dedicada ao tratamento dos
resultados; é onde foi feita a condensacdo e o destaque das informacGes para analise. A analise de dados
recolhidos foi feita a partir dos contetdos, por meio da qual analisamos os discursos oficiais sobre o
papel da gestdo participativa. Primeiro comecamos por organizar todos os dados, as opinides
apresentadas pelos inqueridos da investigacao e o tratamento dos dados sera feita na base de dados do
Excel.
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CAPITULO 1V Analise e interpretacdo de dados

4.1. Andlise e interpretacdo dos dados

Este capitulo é dedicado a apresentacdo e discussdo dos resultados do estudo, para o efeito é feita a

descricdo das escola e de seguida a caracterizacdo dos inquiridos e por fim a analise e interpretacdo dos

dados.

No ano de 2016, a escola matriculou dois mil e oitocentos e cinco alunos da 1*a 7classe dos quais 1390
sdo rapazes e 1415 sdo raparigas. Os alunos que frequentam esta escola sdo provenientes de varios

bairros da cidade de Maputo e Matola.

Tabela 1: Efectivo de alunos da EPC do Alto Maé

Efectivos
Nivel de ensino Masculino Feminino Masculino
Feminino
EP I 731 699 1430
EP II 459 487 946
Total 1390 1415 2805

Fonte: Elaborada pela autora.

22



Graéfico 1: Distribuicéo dos professores por sexo
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Fonte: Elaborado pela autora do trabalho

A pesquisa abrangeu 13 membros do CE afectos nesta instituicdo, o que corresponde a 14,1% das 14
turmas de 72 classe. Dos professores inquiridos, 8 sdo do sexo masculino (61,5%) e 5 (38,5%) do sexo

feminino. Como ilustra o grafico acima.

Relativamente ao total de 13 membros do CE inqueridos, 54% que constitui a maioria tém uma idade

que varia de 31 a 40 anos, € a minoria que corresponde a 8% tém acima de 50 anos, ver grafico n°® 2.
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Grafico 2: Faixa etaria dos inqueridos
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Fonte: Elaborado pela autora do trabalho

Quanto ao nivel académico, 54% corresponde ao nivel de licenciatura, que por sinal, € a maioria e 15%
que é a minoria tem a formacéo de 10°classe +1, 31% tem a 102 classe +2, e ndo existem casos de 12

classe +1, bacharelato nem 62 e 72 Classe respectivamente, como mostra o grafico n°3.

Grafico 3: Nivel académico dos inqueridos
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4.3 Apresentacdo dos resultados

Actualmente a Escola Priméaria do Alto Maé conta com um total de 10 membros da CE, destes
80% sdo do sexo masculino e 20% do sexo feminino. Nas entrevistas efectuadas analisamos a
primeira parte que trata do perfil dos entrevistados, € possivel afirmar que as perguntas foram
respondidas por ambos o0s sexos, totalizado 100% da amostragem, que apresentam idades
compreendidas entre 30 a 50 anos de idade. Quanto ao nivel de escolaridade as respostas
variam, 60% licenciatura e bacharelato 40% ensino médio completo, com base a estes dados

podemos ver que ha um bom nivel de escolaridade dos membros da CE.

Ao referimos, que tipo de gestdo existe na escola, num total de 100%, 69%dos inqueridos que
é a maioria afirmaram que a gestdo e democrética. E os restantes 31% consideram a sua gestdo

autocratica.

De acordo com estas respostas € possivel observar-se que, na escola em estudo a gestdo
patente € democratica ha envolvimento e participacao de todos os membros do conselho.

No que diz respeito a representacdo dos entrevistados na CE foi possivel identificar
representacfes dos profissionais (como a maioria), do pessoal administrativo e o0s
representantes dos pais e encarregados de educagdo. Importa salientar que a participacdo dos
alunos da escola em estudo ndo é notavel uma vez que estes sdo duma idade inferior aos

dezasseis anos.

Sobre o processo de institucionalizacdo da CE, 17% dos nossos entrevistados responderam que
esta regulamentada em lei no regimento da escola e no proprio estatuto da escola, 54% afirmam
que esta regulamentada no regimento da escola e 29% confirmaram a regulamenta¢do num
total de 100%.

O restante que corresponde a 55% desconhecem o proprio estatuto do C.E. Entrevistados sobre
as competéncias do CE da EPC do Alto Maé, os conselheiros reconhecem que a escola
apresenta caracteristicas multiplas em sua natureza de acordo com a seguinte aspectos: de

natureza deliberativa, executiva e fiscalizadora 100%.
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A participacdo dos entrevistados na reunido da assembleia geral, realizada a 05 de Fevereiro de
2016, permitiu que fosse verificada a actuacdo do CE; mostrando-se eficientes em suas
competéncias fiscalizadoras e deliberativas. No encontro, o presidente do conselho o (director)
apresentou ao conselho fiscal a prestacdo de contas dos ultimos recursos utilizados em
compras, do ADE (fundo de Apoio directo as escolas primarias). Este programa ADE tem por
objectivo fortalecer a autonomia da gestdo escolar a partir da definicdo de um plano para a
melhoria dos resultados, com foco na aprendizagem dos alunos, (MEND, 2015). O conselho
deliberou, ainda, sobre o processo dos membros da CE, ficando clara a eleicdo como
instrumento e forma de escolha dos membros do conselho, resposta reconhecida por

unanimidade.

Sobre a periocidade de reunides ordinarias do CE, no total de 100%, 57% responderam que sao

anuais e 43% que sdo semestrais.

A terceira parte das entrevistas € composta por quatro perguntas subjectiva. Primeiramente foi
perguntado se o CE da EPC do Alto Maé participa efectivamente nas tomadas de decisdes da
escola e 14% dos conselheiros entrevistados responderam que sim, justificando que as reunides
sdo utilizados como forma de promover discussdes dos problemas mais presentes da escola,
uma vez que partir delas que surgem sugestbes e decisdes e 86% responderam que nao,

considerando que as decisOes sdo tomadas de forma centralizada, pelo Director da escola.

Na segunda pergunta questionados sobre as principais actividades desenvolvidas pelo CE na
EPC do Alto Maé, as respostas variam, testemunhando diferentes competéncias do CE,
convocacdo de reunibes deliberativas; elaboracdo das previsdes orcamentais da escola;
assessoria aos professores com apoio directo ao material didactico; elaboracdo de projectos que
viabiliza a integracdo da escola com as familias e com a comunidade; normalizagdo de regras
para inclusdo no regulamento escolar; e fiscalizagdo quanto a utilizacdo de recursos financeiros

disponiveis.

A terceira pergunta trata de verificar em qual dos niveis de decisdes (financeiro, administrativo
e pedagdgico), este conselho exerce uma maior actuagdo? As respostas apresentam — se

distribuidas da seguinte forma: num total de 100%, 29% reconhecem o nivel financeiro; 43%
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reconhecem os niveis administrativos e pedagogicos; 14% reconhecem os niveis financeiros e
pedagdgicos e os restantes 14% sé reconhecem o nivel pedagdgico. Essas respostas apontam
para uma pronta actuacdo do CE em questdes de ordem financeiro, representado na totalidade
das respostas 86%. Em questdes de ordem decisorias as respostas apontam ainda para uma

pouca participa¢do do CE no campo administrativo.

No que diz respeito a motivacdo na realizacdo das diferentes tarefas que desenvolvem na
escola, dos 100%, (46,2%) dos inquiridos sentem-se motivados e comprometidos,
argumentando o seu gosto pela docéncia e por disporem de condigdes materiais minimas para a
realizacdo das suas actividades. Toda via, 53,8% dos questionados afirmam que participam
nestas actividades porque séo obrigados e como dever de professor € cumprir com 0 processo
de ensino - aprendizagem. Examinando esses dados pode-se constatar que os professores ndo
estdo motivados para as tarefas que lhes cabem, sendo deste modo, a docéncia uma opcéo para
a sua sobrevivéncia, porque ndo possuem outras alternativas profissionais. Este aspecto mostra
claramente que os gestores da escola ndo se preocupam pela situacdo do professor. Isto reflecte
0 ndo envolvimento dos professores e encarregado de educacdo na vida da escola e pode

contribuir para o elevado de reprovagdes.

Chiavenato (2001) defende que as teorias modernas de gestdo recomendam a consideracao
social e envolvimento dos funcionarios para que a organizacdo tenha uma produtividade

qualitativa.

Para analisar quem tem voz no conselho de escola recorreram-se a duas técnicas: andlise de atas
e observacdo das sessdes do conselho, nas quais ndo nos foi permitido reproduzir. Para tal,
foram analisadas e observadas as intervengdes de cada representante que compfe o Orgao:
representantes de professores, director da escola, representantes dos alunos; representantes dos
membros da comunidade, representantes do pessoal administrativo e representantes dos pais e

encarregados da educacao.

As quatro actas analisadas mostraram que 0s representantes mais interventivos sdo: o director
da escola, os professores e presidente do conselho de escola. Por exemplo, na ata do dia 15 de

Maio de 2016 onde estiveram presentes 4 representantes dos professores, 2 representantes do
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pessoal administrativo, director da escola, 1 representante dos encarregados da educacdo, 1
representante da comunidade e 3 representantes de alunos. Este encontro foi convocado pela
direccdo da escola e tinha como primeiro ponto da agenda, fundo de Apoio directo a escola
(FADE), segundo ponto andlise da seguranca da escola e finalmente o terceiro ponto de

diversos.

Depois do encontro com o conselho de escola, foram questionados aos alunos e aos pais porque
€ que ndo intervieram durante a discussdo. As respostas foram quase unanimes: o GRPC
afirmou que os assuntos discutidos eram pedagdgicos e ndo tinham conhecimento para o efeito
e confiavam e aceitavam o que era dito. Para o GRA afirmou que falar na presenca do professor

nao é coisa facil.

Estes aspectos apresentados remetem para uma andalise profunda sobre quem deve fazer parte
do conselho de escola, ou seja, quem tem legitimidade para tomar decisdes que melhorem a
escola. N&o basta ter um érgdo composto por todos os representantes (director, representantes
dos professores, representantes dos alunos, representantes dos pais e encarregados da educacao,
representantes da comunidade), mas € preciso que cada um desses se empenhe para 0 bom
funcionamento da escola. Todavia, ha que fornecer ferramentas basicas aos membros do

conselho da escola para que possam exercer as suas tarefas com a competéncia desejada.

Finalizando, gquestionou-se aos membros do conselhos sobre as limitacGes que a CE sofre em
relacdo a sua forma de actuagédo, 30% do membro do conselho afirmaram néo existir limitagdes
e 70% apontaram para a questdo da falta de autonomia em relacdo administrativa, sobre tudo no

ambito da gestdo da escola.
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CAPITULO V Conclusao
Concluséao

Neste capitulo procuramos trazer a conclusdo da pesquisa e 0 resumo as respostas sobre as

questdes do estudo.

A nossa pesquisa assumiu uma abordagem qualitativa e quantitativa e teve como tipologia de

pesquisa o estudo de caso. O instrumento de recolha de dados foi inquérito por questionario.

O estudo mostra que na escola em causa o conselho de escola é dirigido pelo director de escola,
dadas as auséncias constantes dos respectivos presidentes que, no geral, sdo provenientes do
segmento dos pais. Também verificou-se ainda que, apesar da participagdo dos membros da
comunidade nas reunibes do conselho de escola, na préatica, eles tem fraca participacdo no
decurso dos encontros, 0 que mostra ainda forte influéncia do segmento dos professores nas de

decisfes tomada pelo conselho de escola.

Portanto, partindo das respostas analisadas os membros do conselho entrevistados apontam
para a afirmacdo de que o CE da EPC do Alto Maé é, de facto um conselho ndo actuante, uma
vez que este apresenta algumas limitacbes em relacdo a tomada de decisdo e em termo dos
encontros a se realizarem na escola. Importa salientar que a escola ndo apresenta uma iniciativa
no desenvolvimento das actividades em diferentes niveis decisorias tendo em conta que estes
poderiam contribuir de forma positiva para 0 processo de gestdo escolar participativa dos
membros do conselho de escola. Apensar da maior parte dos membros afirmarem terem
respondido que, acreditam que a sua participacdo nas reunides do conselho poderiam ajudar na
resolucdo dos problemas da escola. Por outro lado os dados das observacdes feitas reforcam a
ideia de que na escola em causa ndo predomina uma participacdo passiva nos processos de
tomada de decisdo, também observamos algumas situacdes de divergéncias de opinides entre 0s

membros das discussdes geradas em uma das reunides que participamos .

Em relagdo a CE como um orgéo de gestdo, podemos concluir que a sua constituicdo parece ter
acontecido mediante um processo marcado por uma diversificagdo de forma de elei¢cdo dos
membros, isto é para cada membro do conselho a forma de eleigdo foi diferente, assim o

processo de escolha dos representantes ndo acontece numa concepcdo de democracia
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representativa, pelo que o modelo de governagdo da escola aproxima-se de uma democracia
elitista (Estanque, 2006).

Apesar de termos identificado situacdes que demostrem a existéncia de didlogo e negociacéao
verificamos que o processo de tomada de deciséo é centralizado nas méos do director da escola
e, em regra realizado sem participacdo dos membro do conselho o que confirma o maior poder

centralizado nas méaos do director.
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ANEXO



Questionario

Exmo./a Senhor/a.

Este questionario faz parte dum estudo que pretendemos realizar no ambito da conclusdo do curso de
Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Educacdo, na Universidade Eduardo Mondlane tendo como tema:
Implicacdes do conselho de escola ha Motivacdo e Comprometimento Conselho de Escola: Estudo de caso

da Escola Priméaria Completa da Alto - Maé.

Agradeciamos que colaborasse connosco, respondendo as perguntas porque as suas respostas Sao
extremamente importantes. Ndo ha& respostas certas nem erradas. Todas as respostas sdo validas,
agradeciamos que responda de acordo com a sua opinido todas as questdes. Garantimos a confidencialidade

das suas opinides e respostas.

Obrigada pela colaboracéo.

Por favor, preencha ou assinale com X nos espagos apropriados

Identificacdo

1. Sexo

U Masculino W Feminino

2. ldade

U Menos de 25 anos; U De 26 a 30 anos; De 36 a 40 anos;



U De 41 a 45 anos; U De 31 a 35 anos; U Mais de 46 anos.

3. Qual é a sua formacéo profissional?

a) 122 Classe b) Mestrado
c) Sem formacdo___ d) 102 classe mais 1
e) 128 classe mais1 f) Licenciado

g) Bacharelato h) Doutoramento

i) Outro j) Qual?

4. Ha guantos anos trabalha nesta escola?

5. Qual é a sua fungdo? A Director/a  Director Pedagégico/a U Professor/a

Outra funcéo (especificar)

Assinale com X no espago em branco, a opcéo abaixo:

6. De entre varios 6rgaos de direc¢do, qual é o 6rgao de que a escola dispde?

Das alternativas que se seguem, assinale com X nos espagos em branco:



a) Direccdo da escola ( ) b) Conselho da escola ( )
c) Direcgdo pedagdgica ( ) d) Secretaria da escola ( )

e) Nenhum dos 6rgéos ( )

6. Como é que o conselho de escola é constituido?

10. Quem tem voz no conselho de escola?



a) Director ( ) b) Presidente ( )

11. Que assuntos sao discutidos no conselho da escola?

12. Como se chega a deliberacédo geral?

a) Unanimidade ( ) b) Votacéo ( )

13. Quais sdo os instrumentos de regulacéo da acgdo educativa da escola?

14. Que tipo de Gestdo se verifica na escola?

a) Autocratica ( ) b) Burocratica ( ) c¢) Democraética ( )



